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PREDHOVOR

Vazeni Citatelia, veduci pracovnici a krizovi manazéri organov

verejnej spravy a zainteresovanych pravnickych osbéb,
kolegovia z akademického prostredia, vedecki pracovnici,
doktorandi a Studenti vysokych $kél, predkladame Vam prvé
Cislo 23. roénika vedeckého Casopisu, Fakulty bezpe€nostného
inzinierstva UNIZA, Krizovy manazment.

Dakujem vetkym doméacim a zahraniénym autorom, Ze
venovali svoj €as a vypracovali pestré spektrum clankov.
Oponentom dakujem za ich kritické posudenie c¢lankov
systémom ,Double-blind peer review®. V tomto Cisle sa autori
venuju réznym zaujimavym problematikam, ako napr. navrhu
rieSenia  odstupovych vzdialenosti poziarnym modelom,
vyuzivaniu prvkov riadenia rizik pre oblast $portovych zraneni
v kontexte  zlepSovania Sportovych vykonov, Kkontinuite
podnikania ako strategicky nastroj v nestabilnom prostredi,
aspektom mravnostnej kriminality v podmienkach SR,
aktualnym trendom v oblasti drogovej kriminality, ¢innostiam
informacnej kancelarie pre obete trestnych ¢inov, uginnosti
preventivnych aktivit realizovanych u vybranych skupin
obyvatelstva, ako aj suCasnym trendom vyuzivania
prostriedkov sebaobrany.

Rad by som dal do pozornosti internetové stranky ¢asopisu,
zvy$enie podielu ¢lankov v anglickom jazyku a jeho propagaciu
v domacom a zahrani¢nom prostredi. Nas ¢asopis v suc¢asnosti
prechadza na redakény systém Actavia, je registrovany
v medzinarodnej databaze ERIH plus a jednotlivé ¢lanky su tiez
registrované v databaze Google Scholar a maju priradené DOI.

Aj v buducnosti radi privitame Vase ¢lanky zo vSetkych oblasti
tedérie apraxe krizového manazmentu, civilnej ochrany,
z&chrannych sluzieb, ochrany osdb a majetku, ochrany kritickej
infradtruktary a dal$ich oblasti ob&ianskej bezpe&nosti. Clanky
prijimame vo forme vedeckych prispevkov, odbornych studii
a skusenosti, ako aj informacii o konferenciach, projektoch
a novych publikaciach, pocas celého roka. Vzor Cclanku
sa nachadza na poslednych stranach ¢asopisu, ako aj na web
stranke Casopisu.

Nas Casopis je volne dostupny v elektronickej podobe aj na
stranke fbi.uniza.sk (https://fbi.uniza.sk/stranka/casopis-krizovy-
manazment).

Budem velmi rad za VaSe pripadné podnety a pripomienky,
zaslané e-mailom na adresu Jozef.Ristvej@uniza.sk alebo
vyslovené osobne na pode Zilinskej univerzity v Ziline.

Prajem vam zaujimavé Citanie a poc€as leta prijemny oddych!

Jozef Ristvej
predseda redakcnej rady
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Casopis pre pracovnikov zaoberajicich sa otazkami
bezpe€nosti, rizik, krizovym manazmentom a krizovym
planovanim. Vychadza 2x roc¢ne. Nevyziadané rukopisy
nevraciame. Kopirovanie a verejné rozSirovanie povolené len
so sthlasom vydavatela. Clanky su postdené redakénou radou
a nezavislymi oponentmi systémom ,Double-blind peer review".
Casopis je evidovany v medzinarodnej databazach ERIH plus
a Google Scholar.
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NAVRH RIESENIA ODSTUPOVYCH VZDIALENOSTi POZIARNYM
MODELOM

DRAFT SOLUTION OF STAND-OFF DISTANCES BY A FIRE MODEL

DOROTA HODULOVA, STANISLAVA GASPERCOVA

ABSTRACT: This paper presents a case study of a selected aspect of the fire safety solution for buildings, namely stand-off
distances. This issue is addressed in two ways, a prescriptive approach using STN 92 0201 - 4 and using the PyroSim modelling
tool. The paper contains a description of the calculation of stand-off distances using the prescriptive approach and a description
of the determination of stand-off distances using the PyroSim modelling tool with a comparison of the results of the stand-off
distances for a selected area of an apartment. This paper aims to highlight the differences that arise in the determination of
spacing distances when some input data are changed and to compare them with the results with simulations.

KEYWORDS: Stand-off distances. Prescriptive approach. Modelling tool. PyroSim,

uvoD

Poziarna bezpecnost stavieb je schopnost stavebnych objektov odolavat a branit poSkodeniu zdravia
a stratam na zivotoch ludi, zvierat a majetku v pripade poziaru. K tomu aby bolo mozné realizovat
stavbu je potrebné, aby boli spinené vSetky poziadavky na protipoZiarnu bezpecnost stavby, ktoré su
uvedené v projektovej dokumentacii protipoZiarnej bezpecénosti stavby. Pri analyze problematiky
rieSenia poZiarnej bezpecnosti stavieb na Slovensku sa vychadza zo v8eobecne platnych pravnych
predpisov a slovenskych technickych noriem (dalej len "STN"). STN nie suU pravne zavazné, ale ich
znenie je zavazné, ak sa vykonavaci predpis odvolava na STN (Projekt PBS, 2024; Zakon &. 314/2001)
Protipoziarna bezpecnost stavieb sa na Slovensku sa riesi Slovenskymi technickymi normami (dalej len
#STN):

- STN 92 0201 — 1 az 4 Protipoziarna bezpec¢nost’ stavieb.

- STN 92 0400 Zasobovanie vodou na hasenie poziarov.

- STN 92 0202 — 1 Vybavenie stavieb hasiacimi pristrojmi

- STN 92 0241 Obsadenie stavieb osobami.

- Dalsimi STN, ktoré vyplyvaju z rieSenia konkrétnych stavieb, a na ktoré sa odvolavaju jednotlivé

normy.

V sucasnosti neexistuje spésob, ako stopercentne predvidat spravanie poZiaru a jeho u&inky na budovy,
ale je mozné ich odhadnut pomocou dostupnych nastrojov. Medzi takéto nastroje patria aj poziarne
modely. Poziarne modely predstavuju technolégiu, ktora umoznuje simulovat poziare, najma v
uzavretych priestoroch. Vdaka tejto technolégii mézeme predpovedat spravanie a priebeh poziarov,
¢im moézeme Ucinne bojovat proti ich vzniku, a tym eliminovat Skody na majetku a najma chranit’ Zivoty
a zdravie obyvatelov tychto stavieb. Implementacia poziarnych modelov do praxe je vSak z hladiska
rieSenia poziarnej bezpecnosti stavieb zatial neznama, no na ich aplikaciu staci stanovit okrajové
podmienky v jednotlivych oblastiach riedenia poZiarnej bezpeénosti stavieb, za ktorych by poskytovali
podobné vysledky ako pri normativhom pristupe.

Cielom ¢&lanu je poukédzanie na mozZnosti rieSenia odstupovych vzdialenosti ako &asti rieSenia
protipoZiarnej bezpecnosti stavieb pomocou modelovacich nastrojov a porovnanie vysledkov simulacii
s preskriptivnym pristupom podfa STN 92 0201 -4. Tento prispevok sluzi na poukazanie moznosti
rieSenia problematiky poziarne nebezpeéného priestoru stavieb pomocou modelovacich nastrojov
v dalSich vyskumoch.



1. MOZNOSTI RIESENIA ODSTUPOVYCH VZDIALENOSTI
RieSenie podla STN 92 0201 — 4: Odstupové vzdialenosti

Odstupova vzdialenost, alebo inak povedané poziarne nebezpe&ny priestor stavby, je priestor okolo
stavby, v ktorom je mozZné prenesenie poziaru salanim tepla, alebo padajucimi Castami horiacej
konstrukcie. Na to aby sa zabranilo preneseniu poZiaru z jednej stavby na druhu, je potrebné odstupové
vzdialenosti dodrziavat. Odstupové vzdialenosti sa rieSia na zaklade STN 92 0201 — 4 Odstupové
vzdialenosti, v ktorej je popisané ako sa tieto vzdialenosti stanovuju, na zaklade akych podmienok, ako
sa pocitaju a ur€uje sa ich presna hodnota. Najbeznejsim vypoctom poziarne nebezpeného priestoru
v stavbe je odstupova vzdialenost od uplne poziarne otvorenych pléch, napriklad okien stavby (STN 92
0201 -4, 2000).

Odstupova vzdialenost' Uplne poziarne otvorenej plochy poziarneho Useku sa uréuje podfa rovnice (1)
(STN 92 0201 - 4, 2000):

Spo
po = 22+100 <100 (1)

Kde: p, je podiel poziarne otvorenych pléch k ploche steny v %
Spo je velkost poZiarne otvorenych pléch v m?
S, je plocha obvodovej steny, v ktorej su poziarne otvorené plochy v m?

Ak poziarne otvorené plochy nie su rozmiestnené po celej ploche obvodovej steny, zvoli sa tato plocha

¢o najmensia s dizkou /1 (m) a vyskou hs (m), v ktorej leZia véetky poZiarne otvorené plochy. Uréenie
Spo @ Sp je znazornené na Obrazku 1 (STN 92 0201 — 4, 2000).

El\lk s o ey

7 ‘077
e
|

e S Ry (R =

Obrazok 1 UrCenie Spo a Sp (STN 92 0201 — 4, 2000)

Po ziskani podielu poziarne otvorenych ploch k ploche obvodovej steny sa urci odstupova vzdialenost
d podla normy STN 92 0201 — 4, Tabulky 3. V norme sa nachadza viacero tabuliek v zavislosti od vysky
obvodovej steny hy, v ktorej sa nachadzaju poziarne otvorené plochy. Po vybrati vhodnej tabulky sa
konkrétna odstupova vzdialenost pre obvodova stenu poZiarneho Useku uréi podlfa dizky I, tejto
obvodovej steny, podielu poZiarne otvorenych ploch v % a podfa hodnoty vypoc&tového poziarneho
zatazenie p, (kg.m2), alebo ekvivalentného ¢asu trvania poziaru t. (min) (STN 92 0201 — 4, 2000).
Poziarne nebezpecny priestor je ohrani¢eny plochou, ktora je vedena rovnobezne s poziarne otvorenou
plochou poZiarneho Useku. PoZiarne nebezpecény priestor pred poZiarne otvorenou plochou poZiarneho
Useku je po stranach ohraniCeny ovalnou plochou s rovnakym polomerom, ako je odstupova
vzdialenost. Osi poZiarne nebezpe&ného priestoru su totoZné s hranicami poZiarnej otvorenej plochy
a rovinami, ktoré vychadzaju z hranic poZiarne otvorenej plochy a zvieraju s riou uhol 160°. VySkovo sa
poziarne nebezpeény priestor poZiarneho Useku uréuje podobne ako po stranach. Ur€enie poZiarne
nebezpecného priestoru po stranach je znazornené na Obrazku 2 a urenie poziarne nebezpecného
priestoru vyskovo je znazornené na Obrazku 3 (STN 92 0201 — 4, 2000).
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Obrazok 2 Poziarne nebezpecny priestor po stranach (STN 92 0201 — 4, 2000)
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Obrazok 3 Poziarne nebezpecny priestor na vysku (STN 92 0201 — 4, 2000)
RieSenie poziarnymi modelmi

PoZiarne modely su navrhové poZiare zaloZzené na ohrani¢enej oblasti pouZitia Specifickych fyzikalnych
parametrov, ktoré sluZia na projektovanie protipoziarnej bezpec€nosti stavieb, hodnotenie mozZnosti
evakuécie objektov, na vytvorenie navrhov zariadeni na odvod tepla a splodin horenia, vySetrovanie
pri€in vzniku poZiarov a jeho priebehu (Vrablova, 2013).

Softvér FDS je pocitacovy program ureny na rieSenie problémov z oblasti technickej poziarnej ochrany
a zaroven je nastrojom k $tudiu zakladnej dynamiky poziaru a spalovania. Program bol navrhnuty pre
Studie, ktoré sa zaoberaju manipulaciou s dymom a aktivaciou poziarnych zariadeni, a rekonstrukcie
obytnych a priemyselnych poziarov. FDS ¢&ita vstupné parametre, Udaje, z textového suboru, pomocou
ktorych riedi riadiace rovnice popisujuce vyvoj ohfia a zapisuje vystupné udaje do suborov ur€enych
pouzivatefom. FDS je volne dostupnym programom (McGrattan, 2021).

Program PyroSim je grafickym pouzivatelskym rozhranim pre FDS, ktory je spolu s vizualizaénym
programom Smokeview integrovany do systému PyroSim. Tento systém poskytuje okamZita vstupnu
spatnu vazbu a spravny format pre FDS. PyroSim ponuka funkcie vytvarania geometrie v 2D a 3D
zobrazeniach. V ramci geometrie je mozné vytvaranie objektov, ich zoskupovanie, replikacia &i ich
flexibilné zobrazenie. Program PyroSim umozriuje importovat’ a exportovat subory programu FDS, ktory
kontroluje spravnost Udajov. PyroSim taktiez umozriuje importovat niektoré typy formatov suborov
programu AutoCAD, v ramci ktorych su jednotlivé geometrie programu reprezentované ako vodiace
Ciary alebo prekazky (PyroSim, 2014).

V PyroSim je mozné merat odstupové vzdialenosti. Tie sa meraji pomocou Roviny (Slice), ktora sa
umiestni vodorovne na jednu z osi x, y alebo z. Dalej sa urgi veli¢ina, ktora bude meran4, teda Hustota
tepelného toku, ktorej kriticka hodnota pre meranie poziarne nebezpec¢ného priestoru je 18,5 kW.m-=2.
Priklad vytvorenia Roviny a merania odstupovej vzdialenosti je znazorneny na Obrazku 4.
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Obrazok 4 Meranie odstupovej vzdialenosti v PyroSim pomocou Roviny

2. ODSTUPOVE VZDIALENOSTI VO VYBRANOM PRIESTORE

Vybranym priestorom pre zistenie a porovnanie odstupovych vzdialenosti bol poZiarny usek bytu. Byt
pozostaval z obyvacej izby prepojenej s kuchyfiou a jedalfiou, spalne, kupefne s toaletou, komory
a chodby. Byt mal 3 okn4, jedno sa nachadzalo v spélni, dalSie dve v obyvacej izbe s kuchyriou. Na
Obrazku 5 je zobrazeny pddorys bytu, v Tabulke 1 su uvedené rozmery jednotlivych miestnosti a okien
v byte.

Obrazok 5 Pddorys bytu

Tabulka 1 Rozmery miestnosti bytu

Miestnost/Okno Sirka [m] Dizka [m] Vyska [m]
Obyvacia izba 3,7 4,0 2,5
Kuchyna s jedalfiou 5,3 3,9 2,5
Spalha 3,0 3,0 2,5
Kupelna s toaletou 2,2 1,9 2,5
Komora 3.1 1,9 2,5
Chodba 1,4 59 2,5
Okna 1,2 - 1,1

Riesenie podl'a STN 92 0201 - 4: Odstupové vzdialenosti

Vzdialenost poziarne nebezpecného priestoru sa pocita na zaklade podielu poZiarne otvorenych pléch
k ploche obvodovej steny v % podfa vzorca (1). Pri vypocCte velkosti poziarne otvorenych ploch je iba
jeden spdsob ako ju zistit, a to s€itanim pléch otvorov. Pri zistovani plochy obvodovej steny, v ktorej su
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poziarne otvorené plochy je viacero spdsobov, ktoré ovplyviiuju vyslednu hodnotu podielu poZiarne
otvorenych ploéch k ploche steny. Zalezi to od toho, kolfko okien sa v obvodovej stene nachadza a ako
su rozmiestnené. V nasledujucej Casti prace sa preukazu mozné spdsoby pocitania odstupovych
vzdialenosti (STN 92 0201 — 4, 2000).

Podfa STN 92 0201 — 4 sa dalej odstupové vzdialenosti ur€uju na zéklade Tabulky 3 a Tabulky 6.
Tabulka 3 sa v Slovenskej technickej norme vyuziva na urCenie odstupovych vzdialenosti vo
vSeobecnosti, teda sa mbze pouzit aj na poziarne useky bytov. Tabulka 6 je ur€ena odstupovym
vzdialenostiam poziarnych usekov, ktoré tvoria obytné bunky v stavbe na byvanie (STN 92 0201 — 4,
2000).

Odstupové vzdialenosti obyvacej izby a kuchyne

Vypocet Spo Spo = 2% (1,2 x1,1)
Spo = 2,64 m?

Vypocet Sp

Plocha obvodovej konstrukcie sa pocCita ako tesné ohrani¢enie okien
S,1=58*11
S,1 = 6,38 m?

Plocha obvodovej konstrukcie sa poéitala z dizky, ktora tesne ohraniduje okna a z vysky, ktora sa
rovnala vyske priestoru

Sp2 =58%2,5

Spz = 14,5m?

Na zaklade ziskanych medzi vypoctov bolo mozné stanovit dve hodnoty podielu poZiarne otvorenych
ploch k ploche obvodovej steny.
Po1 = 0,4137 =41,37%
Doz = 0,182 = 18,2 %

Hodnoty podielu poZiarne otvorenych ploch k ploche obvodovej steny sa nasledne zobrali do Tabulky
3 a Tabulky 6 STN 92 0201 - 4. Podla Tabulky 3 sa uvedené hodnoty vloZili do jej prvej Easti, ktora sa
zaobera hodnotami odstupovych vzdialenosti pri vySke obvodovej steny h, do 3 m. V oboch pripadoch
bola dizka obvodovej steny rovnaka, a to 5,8 m, preto sa brali hodnoty z tabulky z &asti, kde hodnota /,
bola do 9 m. V ramci €asti podielu poZiarne otvorenych ploch k ploche obvodovej steny sa pre prvy
vypocet brala hodnota do 60 % a v druhom vypocte do 20 %. KedZe byt ako poziarny uUsek sa rieSi
v ramci protipoziarnej bezpecnosti ako nevyrobna stavby, tak sa muselo zistit' vypocétové poziarne
zataZenie tohto poZiarneho useku p,. Tato hodnota sa mézZe stanovit bud vypoétom podla STN 92 0201
—1, alebo zjednoduSenym sp6sobom odcitania hodnoty p, z tejto normy, konkrétne z Prilohy K, Tabulka
K1, v ktorej sa hodnoty vypoctového poziarneho zatazenia sa ur€ili na zaklade Polozky 16 — Byty,
bytové domy, rodinné domy, domovy déchodcov vratane prisluSenstva. Na zaklade tejto poloZky bola
stanovena hodnota p, na 50 kg.m-2. Nasledne sa urcili hodnoty odstupovych vzdialenosti:

di; =44m

dy,y=11m

Podla Tabulky 6 sa odstupova vzdialenost’ uruje na zaklade hodnoty podielu poziarne otvorenych
pléch k ploche obvodovej steny a podla dizky poZiarneho useku Dizka poZiarneho useku je v tomto
pripade 10 m, takze z tabulky sa zobrala hodnota do 15 m. Z podielu poziarne otvorenych pléch
k ploche obvodovej steny sa brali hodnoty do 20 % a do 60 %. Nasledne sa urc€ili hodnoty odstupovych
vzdialenosti:

di, =45m

d,, =08m
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Odstupové vzdialenosti spalne

Rovnakym sp&sobom ako pri ur€ovani odstupovych vzdialenosti pre obyvaciu izbu s kuchyfiou sa
postupovalo pri spalni.

Vypocet Spo Spo =12 1,1
Spo = 1,32 m?

Vypocet Sp

Plocha obvodovej konstrukcie sa pocCita ako tesné ohrani¢enie okien
Sps =12%1,1
Sps = 1,32 m?

Plocha obvodovej konstrukcie sa pogitala z dizky, ktora tesne ohranituje okna, a z vysky, ktora bola
rovna vyske priestoru
Spa=12%25
Sps =3m?

Na zaklade ziskanych medzi vypoc&tov bolo mozné stanovit dve hodnoty podielu poziarne otvorenych
pléch k ploche obvodovej steny.

Doz =1 =100%

Dos = 0,44 = 44 %

Podla Tabulky 3, jej prvej Casti, ktora sa zaobera hodnotami odstupovych vzdialenosti pri vySke
obvodovej steny h, do 3 m sa urdila odstupova vzdialenost podia dizky obvodovej steny 1,2 m, teda
brala sa hodnota I, do 4,5 m. V rdmci Casti podielu poZiarne otvorenych pléch k ploche obvodovej steny
sa pre prvy vypoclet brala hodnota do 100 % avdruhom vypoéte do 60 %. Rovnako ako
v predchadzajlicej ¢asti sa hodnota vypocétového poziarneho zatazenia brala z normy, p, na 50 kg.m-=2.
Nasledne sa urcili hodnoty odstupovych vzdialenosti:

ds; =4,7m

dy=34m

Podla Tabulky 6 sa odstupovéa vzdialenost ur&ila podla dizky poZiarneho Useku 7 m, takZe z tabulky sa
brala hodnota do 9 m. Z podielu poZiarne otvorenych pléch k ploche obvodovej steny sa brali hodnoty
do 100 % a do 60 %. Nasledne sa urcili hodnoty odstupovych vzdialenosti:

ds; =59m

dyp =4m

RieSenie odstupovych vzdialenosti v PyroSim

V programe PyroSim boli odstupové vzdialenosti rieSené dvomi spésobmi. Prvym spésobom bolo
namodelovanie celého bytu v PyroSim, zadefinovanie poZiarov a nasledné sledovanie odstupovych
vzdialenosti. Druhy spdsob bol zjednodu$eny, nakolko bol poZiar bytu priradeny malej ploche, ktora

odhorievala a nasledne sa sledovali odstupové vzdialenosti.

Odstupové vzdialenosti namodelovanim celého bytu

V ramci tohto spésobu sa ako prvé namodelovala vypoctova siet s rozmermi 10 x 13 x 2,5 m. Bunky
vypoctovej siete boli nastavené na velkost 0,25 x 0,25 x 0,25 m. Nasledne bolo vytvorenych 5
materidlov, ktoré su uvedené v Tabulke 2 spolu s ich vlastnostami. Tieto materidly boli vybrané
z dostupnej databazy programu PyroSim. Nésledne z tychto materialov boli vytvorené povrchy, ktoré su
popisané v Tabulke 3.
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Tabulka 2 Materidly a ich vlastnosti (PyroSim, 2014)

Specifické . , Koeficient
.. Hustota ) Vodivost . e .
Material [kg.m"] teplo [kJ.kg [W.m".K] Emisivita [-] absorpcie
g- 1K1 m [m]
Betén 2280 1,04 1,8 0,9 0,0005
Pena 28 1,7 0,05 0,9 0,0005
Plast 1380 1 0,1 0,95 0,0005
Drevo 450 1 0,1 0,9 0,0005
Latka 100 1 0,1 0,9 0,0005
Tabulka 3 Povrchy a ich popis
Povrch Hrabka [m] Zlozenie Vzor
Stena 0,1 Betén 100 %
Nabytok 0,1 Drevo 100 % ‘
e Pena 90 %
Sedacia ¢ast 0,1 Latka 10% ‘
Koberec 0,01 Latka 100 %
TV 0,1 Plast 100 %

Dalej bol vytvoreny priestor pozZiaru, jednotlivé miestnosti s rovnakymi rozmermi ako sa pouzili pri
vypocte odstupovych vzdialenosti pri vypo&toch podla normy. TaktieZ miestnosti spalfia a obyvacia izba
boli zariadené, nakolko v nich sa nachadzalo najviac horlavych materialov. V priestore spélne bola
vytvorend postel, dva noéné stoliky a skrifia. V obyvacej izbe bola vytvorena sedacia suprava, stolik,
skrine, televizia a koberec. Zariadenie tychto dvoch miestnosti bolo vybrané na zéklade pédorysu a na
zaklade definovaného poziaru, ktory bude popisany nizSie. Namodelovany priestor obyvacej izby je
znazorneny na Obrazku 6 a spalne na Obrazku 7.

Obrazok 6 Priestor obyvacej izby v PyroSim

Obrazok 7 Priestor spalne v PyroSim
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Dal$im krokom bolo zadefinovanie poziaru. PoZiar bol vytvoreny pouzitim povrchu Horéak (Burner), ktory
bol zadefinovany pomocou hodnét rychlosti uvolfiovania tepla v ¢ase. Jednotlivé hodnoty rychlosti
uvolfiovania tepla v €ase boli vybrané z Katalégu rychlosti uvolfiovania tepla, ktory pochadza
z Ceského vysokého ugeni technického v Prahe (Wald, 2017). Z katalégu poZiarov bol vybrany poziar
obyvacej izby a spalne. V obyvacej izbe sa mala nachadzat sedacia suprava, skrinky, stolik, televizor
a koberec. V spalni to mala byt postel, dva no&né stoliky a skrifia. Na zaklade tohto zariadenia bol
zariadeny byt aj v simulacii. KedZe sa poZziare vztahovali na celu miestnost, tak poziare boli priradené
podlahe miestnosti. Rychlosti uvolfiovania tepla pre jednotlivé miestnosti sa nachadzaju v Katalégu
rychlosti uvolfiovania tepla (Wald, 2017). Dalej boli vytvorené Roviny, ktoré sluZili na meranie
odstupovych vzdialenosti. Roviny boli vytvorené tri, kazda rovina bola vedena stredom okna vo
vertikalnom smere. Roviny boli nastavené na meranie parametru Hustota tepelného toku. Poslednym
krokom bolo nastavenie parametrov simulacie, ktoré zostali na predvolenych hodnotach programu.

Odstupové vzdialenosti zjednoduSenym spésobom

V rdmci zjednoduSeného spdsobu sa v PyroSim vytvorili dve simulacie. Jedna simulacia bola zamerana
na odstupovu vzdialenost pri poziari spalne, druha pri poziari obyvacej izby, teda sa odstupové
vzdialenosti poziarneho Useku posudzovali samostatne pre kazdui miestnost. Ako prvé sa vytvorili
v PyroSim vypoctové siete. Vypoctove siete mali rozmery 20 x 5 x 5 m. Velkosti vypoctovych buniek
boli nastavené na 0,1 x 0,1 x 0,1 m, teda boli menSie ako v prvej simulacii, nakolko tieto simulacie boli
jednoduchsie a kvoli vagsej presnosti vypoétov to bolo vhodnejsie. Dal$im krokom bolo vytvorenie
Povrchu poziaru. V kazdej simulacii sa vytvoril jeden povrch, ktory reprezentoval poziar obyvace;j izby
alebo spalne. Poziare boli definované na zaklade Rychlosti uvolfiovania tepla v Case podla Prilohy A.
Nasledne bol vytvoreny Otvor, ktorému bola priradena vyplf povrchu poziaru. Tento otvor mal rovnaké
rozmery ako okna podfa pévodného projektu. Otvor bol umiestneny v strede steny s rozmermi 5 x 5 m.
Dalej boli okrajom siete priradené povrchu Open, ktoré mali simulovat otvoreny priestor pre unik splodin
horenia. Nasledne boli vytvorené Roviny na meranie odstupovych vzdialenosti so zaznamenavanim
parametru Hustoty tepelného toku. Roviny boli vedené stredom okien vo vertikdlnom smere. Nasledne
boli nastavené parametre priestoru poziaru, ktoré zostali na preddefinovanych hodnotach programu. Na
Obrazku 8 je zobrazeny priestor simulécie poZiaru obyvacej izby zjednoduSenym sposobom.

Obrazok 8 Priestor simulacie poZiaru obyvacej izby zjednoduSenym spdsobom

Odstupové vzdialenosti z programu PyroSim sa museli ziskat odC€itanim odstupovej vzdialenosti
grafickych vysledkov simul&cii, a to tak, Ze sa na stupnici dosiahnutych hodnét Hustoty tepelného toku
vyznacila hodnota 18,5 kW.m2, ¢im program v miestach dosiahnutia tejto hodnoty vyfarbil v rovine
bunky Ciernou farbou. Priklad zaznamenanych odstupovych vzdialenosti pri simulacii celého bytu je
zobrazeny na Obrazku 9. Priklad zaznamenanych odstupovych vzdialenosti pre zjednoduSené
simulacie, konkrétne pre miestnost obyvacej izby je zobrazeny na Obrazku 10 a pre spalfiu na Obrazku
11.
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Obrazok 9 Odstupova vzdialenost’ simulécie celého bytu

Obrazok 11 Odstupova vzdialenost zjednoduSenej simulacie spalne

3. VYSLEDKY A ZAVER

Na zaklade jednotlivych vypoctov a simulacii sa ziskali vysledky odstupovych vzdialenosti pre poziarny
usek bytu, konkrétne pre jeho 3 okna. Odstupové vzdialenosti podlfa STN 92 0201 - 4 boli ziskané
vypoctom. Odstupové vzdialenosti z programu PyroSim bolo potrebné ziskat odpocitanim odstupovej
vzdialenosti z grafickych vysledkov simulacii. Hodnoty odstupovych vzdialenosti z vypoctov a simulacii
sa nachadzaju v Tabulke 4.

Tabulka 4 Hodnoty odstupovych vzdialenosti

Miestnost’ Od§tupova’
vzdialenost
Obyvacia izb 21
Zjednoduseny spdsob yvarla 129 '
. . . Spalia 1,5
Simulacie Obyvacia izba 0.3
Simulacia celého bytu Spalia 0.3
i . . Obyvacia izba 4.4
T h k
Podla esné ohraniCenie okien Spalna 47
Tabulky 3 Vyska hy je vySka Obyvacia izba 1,1
L priestoru Spalna 3,4
Vv
ypocy Tesné ohranienie okien Obyvacia izba 4.5
Podla Spalna 59
Tabulky 6 Vyska hy je vySka Obyvacia izba 0,8
priestoru Spalia 4

Ako mozno vidiet, tak vysledky pre odstupové vzdialenosti pri simulacii celého bytu su velmi malé,
naopak pri zijednodudenom spésobe su niekolko nasobne vacsie. Tato skutocnost bola spdsobena tym,
Ze pri simulacii celého bytu bol poziar urCeny podlahe bytu, teda samotné teplo a sledovany parameter
hustoty tepelného toku nemal dostatoénu intenzitu, aby sa dostal cez okno von z miestnosti, pozZiarneho
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useku. Pri zjednodusenom spésobe bol poziar priradeny samotnému oknu, teda sledovany parameter
hustoty tepelného toku priamo vyZaroval do vonkajSieho prostredia a preto bola odstupova vzdialenost
zaznamenana vacSia. V ramci simulacii, by bolo vhodnejsie vyuzivat zjednoduseny sp6sob simulacie
odstupovych vzdialenosti, nakolko sa usetri ¢as straveny nad simulaciou priestoru poZziaru, ale taktiez
odstupové vzdialenosti vychadzaju vacsie, teda su na strane bezpecénosti. Pri rieSeni odstupovych
vzdialenosti pomocou vypoctov podfa STN 92 0201 — 4 je vidiet, Ze &im je podiel poziarne otvorenych
pléch k ploche obvodovej steny vacsi, tym je aj vacsia odstupova vzdialenost. Z tohto dévodu je na
strane bezpecnosti, aby plocha obvodovej konstrukcie, v ktorej sa nachadzaju poziarne otvorené plochy
bola ¢o najmensia, teda podiel vyjde najvacsi a teda aj odstupova vzdialenost bude vacsia. Taktiez je
viditelny rozdiel medzi urCenim odstupovej vzdialenosti podfa Tabulky 3 a Tabulky 6. Hodnoty
odstupovych vzdialenosti vychadzaju priblizne rovnaké, niekedy je hodnota vysSia podlfa Tabulky 3
a niekedy podla Tabulky 6, avSak mala by sa vyuzivat Tabulka 6, nakolko je na to urena.

Na zaklade porovnania vysledkov jednotlivych vypodtov a simuléacii je vidiet, Ze medzi jednotlivymi
vysledkami odstupovych vzdialenosti je zhoda, aje teda mozné, aby sa implementovalo poziarne
inzinierstvo do urCovania odstupovych vzdialenosti stavieb, k ¢omu je ale potrebné vytvorit vacsie
mnozstvo simulacii a vypoctov na réznych typoch stavieb, o mdze byt predmetom rieSenia dalSich
vyskumov.
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VYUZIVANIE PRVKOV RIADENIA RIZIK PRE OBLAST SPORTOVYCH
ZRANENI V KONTEXTE ZLEPSOVANIA SPORTOVYCH VYKONOV

USE OF RISK MANAGEMENT ELEMENTS FOR SPORTS INJURIES IN
THE CONTEXT OF IMPROVING SPORTS PERFORMANCE

KRISTIAN FURIAK

ABSTRACT: The growing popularity of sports among the general public creates favourable conditions for the development of
sports clubs, which, however, entails many aspects and risk factors with the potential to fundamentally affect the activities and
functioning of sports organisations. Given that the sports sector within the Slovak Republic accounts for a significant number of
Jjobs and a share of the national economy, it is in the general interest to address the improvement of conditions and long-term
development of sports organisations. Globalisation in the current sports sector inevitably leads to growing competition on the
international scene and brings new challenges. One of the fundamental conditions for the success of sports organisations is the
satisfactory performance of their athletes. Therefore, this paper aims to investigate the possibilities of implementing risk
management frameworks and practices to improve athletes' conditions, especially in the context of the issue of sports injuries. To
this end, empirical research procedures were applied, based primarily on the study of literature and the application of scientific
procedures of analysis, comparison, induction and deduction. The output will be a proposal of framework procedures for
the transformation of standard management methods for their use in the field of sports injury management. The success of a
sports organization is contingent on satisfactory sports performance, which depends on optimal conditions for the preparation,
health and development of athletes. Therefore, it is advisable to look for ways to systematically and significantly reduce the risks
associated with them.

KEYWORDS: Risks. Athletes. Sports organisations. Injuries.

uvoD

V suvislosti s rychlym rozvojom Sportu ako kultirneho a ekonomického fenoménu v sucasnosti rastie
potreba prinaSat’ do tohto prostredia nové poznatky a pristupy. Ich ulohou by malo byt zabezpecenie
neustaleho zlepSovania fungovania $portu a jeho udrzatelného rozvoja aj v kontexte buduceho vyvoja
spolo¢nosti. Vzhladom na to, Ze globalne prostredie tohto odvetvia je premenlivé a nestabilné, je
potrebné, aby aktéri v oblasti $portu mali prostriedky a schopnosti uginne &elit tymto vyzvam. Sportové
organizacie v su€asnosti Celia viacerym rizikam, ktoré roznym spésobom ovplyviuju ich &innost a rast.
Tak ako v inych organizaciach, aj v Sportovych kluboch su ludské zdroje jednou z najddlezitejSich
funk&nych zloziek. Na zaklade Specifickych charakteristik Sportového odvetvia mozno rozliSovat medzi
Sportovcami a Sportovymi odbornikmi, pri€¢om obaja su neoddelitelnou sugastou Sportovej organizécie.
Prave vykonnost Sportovcov a Sportovych odbornikov rozhoduje o tom, ¢&i su Sportové organizacie
schopné plnit svoje ciele. Jednym z rizik, ktorym Sportové organizacie oraz viac Celia, su prave rizika
spojené so zraneniami Sportovcov a nasledkami, ktoré tieto udalosti maju pre cely klub (Hudakova,
2021), (Hutchens, 2020), (Zakon ¢&. 440/2015 Z.z).

Sucasna uroven neustale sa zvySujucej globalizacie, ktora ovplyviuje rychlo sa rozvijajuci Sportovy
priemysel, vytvara prostredie, v ktorom kluby a Sportové organizécie &elia doteraz nepoznanej Urovni
konkurencie. V takejto situacii je nevyhnutné, aby kluby a Sportové organizacie podnikli kroky na
vybudovanie silnej pozicie v kontexte neustaleho zlepSovania svojich schopnosti a vysledkov. Na tento
ucel je Ziaduce €o najviac zmiernit rizika, ktoré nesu potencialne negativny vplyv na vykonnost a
vysledky ich $portovcov. Specifikom $portovych organizécii je prave dvojaky charakter tohto odvetvia,
kde sa ekonomické vysledky a Sportové vysledky navzajom podmienuju a oba aspekty urcuju urover
uspesnosti organizacie (Buganova, 2022), (Hutchens, 2020), (Varmus, 2019), (MitaSova, 2022).
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1. ROZSAH UPLATNOVANIA PRVKOV RIADENIA RIZIK V SPORTOVOM SEKTORE

Pokial ide o uplatfiovanie prvkov a systémov riadenia rizik v Sportovom odvetvi, mozno pozorovat silnu
paralelu medzi tymito aspektmi a systémom organizacie a financovania Sportu na vnutrostatnej arovni.
Rozsah uplatfiovania tychto prvkov sa preto v jednotlivych krajinach alebo skupinach krajin 1iSi podla
toho, aky systém maju zavedeny. V tejto suvislosti je mozné pozorovat' trend, ked miera vyznamnosti
ulohy Statnych organov v organizacii Sportu ovplyviiuje niz8iu mieru vyuzivania postupov a pristupov
riadenia rizik v praxi. V ramci Slovenskej republiky sa silny vplyv systému organizacie a financovania
Sportu prejavuje v kategdrii Statneho sektora, v ktorom ma dominantny vplyv §tat a jeho institicie. Tento
stav je spOsobeny tym, Zze Statne organy kontroluju najvyznamnejsi zdroj financovania Sportu, ktorym
su verejné finanéné zdroje. Tato situacia vedie k tomu, Ze Sportové organizacie sa vo velkej miere
spoliehaju na pomoc $tatu a riadenie rizik sa vefmi zasadne obmedzuje na oblasti fyzickej bezpecnosti
Sportovcov, fyzickej bezpe&nosti fanuSikov na Sportovych podujatiach a fyzickej bezpeénosti zariadeni
a majetku. V sucasnosti vSak neexistuje definovany ani odporucany explicitny ramec uréeny na
uplatfovanie riadenia rizik v Sporte (Buganova a kol. 2022), (Beech, 2013), (Buganova, 2022), (NSW1,
2023), (RP, 2023), (Sport, 2002).

Naopak, vyskyt ramca riadenia rizik v Sportovom sektore v teoretickom vymedzeni aj praktickej aplikacii
mozno pozorovat najma v tych krajinach, ktoré sa vyznacuju zvySenou mierou uUcasti sukromného
sektora na organizacii a riadeni Sportu. Tento trend sa prejavuje snahou postupne implementovat
systém riadenia rizik pre Sportové organizacie do Standardnej zakladne strategického riadenia
Sportovych organizacii a zddrazfiovanim potreby mat’ takyto nastroj k dispozicii. V tychto krajinach je
mozné pozorovat Standardnu implementaciu modifikovanych systémov riadenia rizik v oblasti
Sportovych Urazov a rizik suvisiacich s rehabilitaciou Sportovcov. Tato oblast je kfu€ovym spojivom
medzi Cinnostou Sportovej organizacie a dosahovanim Sportovych vysledkov, ktoré mézu prilakat
novych sponzorov a fanusikov. S postupujucim vyvojom mozno Coraz CastejSie pozorovat pokusy o
vytvorenie Specifického a komplexného ramca riadenia rizik optimalizovaného pre Sportovy sektor.
Angloamerické krajiny su najvyznamnej8ie v zavadzani riadenia rizik v $portovom sektore, pricom
hlavnymi oblastami, na ktoré sa zameriava pozornost, su bezpeCnost Sportovcov, bezpecnost
fanusikov a verejnosti v pripade masovych podujati a fyzicka bezpe€nost Sportovych zariadeni a prvkov
Sportovej infrastruktary (Buganovéa, 2021), (NSW, 2023), (Sport 2002). Ramce, ktoré su v tychto
krajinach zavedené, funguju ako modifikacie existujucich systémov a odkazuju na vS8eobecne platné
normy v oblasti riadenia rizik a systémov riadenia:

e Australsky systém Sportovych organizacii poskytuje odporu&any ramec, ktory je k dispozicii na
implementaciu v Sportovych organizaciach. Tento rdmec vychadza z celosvetovo znamej a
vyuzivanej normy ISO 31000:2018, ktora poskytuje usmernenia pre riadenie rizik, v praxi
prispdsobené potrebadm jednotlivych organizacii. Délezitym prvkom je snaha o flexibilitu
systému, ktora umozfuje jednotlivym organizacidm prispésobit systém ich individualnym
potrebam. Z tohto dévodu neexistuje jednotny striktny ramec. Systém je v Australii povinny pre
vietky velké streSné organizacie a zdruZenia v krajine. Jeho aplikacia pre jednotlivé kluby je
zatial len odporu€ana, ale oCakava sa, Ze zaujem o jeho zavedenie do praxe bude narastat
(NSWw, 2023).

e Na rozdiel od australskeho systému kanadsky systém neposkytuje odpora¢anu normu, ale
pozostava z volného navodu, aké kroky treba v procese riadenia rizik dodrziavat a na aké
detaily sa zamerat. V zasade je zalozeny na troch hlavnych podpornych €innostiach:

e Hodnotenie - identifikacia a opis rizika, vplyv rizika, odhad rizika a hodnotenie rizika,
e zmiernenie - akceptovanie alebo znizenie rizika,
e komunikacia o riziku - informovanie zainteresovanych stran (Sport, 2002).

Na zaklade skumania uplatfiovania prvkov a ramcov riadenia rizik v sektore Sportu v jednotlivych
krajinach mozno teda konstatovat, Ze krajiny s vy$8ou u€astou sukromného sektora a nizSou ucastou
Statu a Statneho rozpodtu na organizacii a financovani Sportu vykazuju vy3siu mieru uplatfiovania tychto
prvkov vo svojom fungovani. Predpokladame, Ze hlavnu priCinu tohto javu mozno pozorovat
predovSetkym v potrebe ziskavat vacsinu finanénych prostriedkov prostrednictvom sponzorov alebo
prostrednictvom vlastnych podnikatelskych aktivit Sportovych organizacii. Pre oba tieto spbsoby
financovania je zakladnym predpokladom prave dostatoéna Sportova vykonnost a dosahovanie
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vysledkov, ktoré su podmienené predovSetkym dostatoCnou pripravou, motivaciou a zdravotnym
stavom Sportovcov. Tieto krajiny maju zaroven dostato€ne decentralizované prostredie v oblasti Sportu,
ktoré poskytuje organizaciam a klubom dostatoény priestor na realizaciu vlastnych nastrojov podfla
individualnych potrieb

2. UPLATNOVANIE MANAZMENTU RIZIK V PROBLEMATIKE SPORTOVYCH ZRANENI

Sucasné Sportové odvetvie prechadza vyznamnymi transformaciami, ktoré bezia v zavislosti na vysokej
dynamickej premenlivosti globalneho prostredia. Tieto zmeny v su€asnosti najviac ovplyvruju externé
prostredie Sportovych organizacii, pri€om sa nasledne premietaju aj do interného klubového prostredia.
Prave silny vztah medzi internymi a externymi zmenami determinuje mieru stability prostredia, v ktorom
Sportové organizacie realizuju svoje ¢innosti. Na zaklade tychto skutoénosti je mozné definovat model
typoldgie rizikovych faktorov, ktoré su Specifické pre odvetvie Sportového podnikania. Ukazka modelu
obsahujuca vybrané rizikové faktory je na obrazku 1 (Beech, 2013). Z tohto modelu je zrejme, Ze
problematika Sportovych zraneni ako jedného z rizik Sportového podnikania je priamo ovplyvnena
internym ale aj externym prostredim klubu. Prave tento dualisticky charakter kladie zvySené naroky pri
aplikacii prvkov a metdéd manazmentu rizik s ciefom efektivnej prevencie a reakcie zo strany vedenia
Sportového klubu.

EXTERNE INTERNE
PROSTREDIE PROSTREDIE
o [] []
NIT'S
5 1) Nedostato&ny obchodny Ekonomicka kriza
== manaZment Odchod kltigovych
Z0 E Nedostatoéné vybavenie sponzorov
6 g Sportoviska Nezaujem o prenosové
Nedostato¢na udrzba prava
L}I_J ﬁ Sportoviska Obmedzené cestovanie
. [] []
o.4 Zla reputacia Politicka nestabilita
'; %,0 Uiivaniei ’ztatézanych Pravne zmeny
ato .
E‘EI g I Nevhodvr:él g{ganizaéné Nez ;IJ ?é%%gmj%ik ov
>0 Sndeia, Epidémie a externé
% 8 g Nevhodggtgg;lmgové ohrozenie zdravia
faldd 4
2 O
=

Obrazok 1 Typoldgia vybranych rizikovych faktorov Sportového klubu (Beech & Chadwick, 2013)

Rizika vyplyvajuce z problematiky Sportovych urazov maju priamy vplyv nielen na kluby a Sportove
organizacie, ale aj na samotnych Sportovcov, ktori predstavuju délezity prvok v Strukture prostredia
Sportovej organizacie. Vzhladom na tieto vztahy je preto mimoriadne Ziadané vnimat prevenciu
Sportovych Urazov aj ako ddlezity prvok vhodného pracovného prostredia v Sportovom klube, ktory do
znacnej miery podmienuje spokojnost a zaujem Sportovcov (zamestnancov) o takyto klub (Beech,
2013), (Darrow, 2009( (Krist, 2013), (LaBella, 2011), (Holla, 2023).

Specifickym pripadom uplatfiovania systému riadenia rizik v $porte je organizacia FIFA, ktora
reprezentuje futbal na medzinarodnej urovni. Tato organizacia zaviedla interny systém riadenia rizik v
suvislosti so zraneniami Sportovcov na svojich podujatiach. FIFA vytvara vybor, takzvany F-MARC
(Lekarske hodnotiace a vyskumné centrumFIFA), ktory zdruzuje zainteresované strany, posudzuje
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potencialne rizika zranenia hraov a navrhuje postupy na ich znizenie. Na zaklade vysledkov vedeckého
vyskumu a publikacii v tejto oblasti potom vybor vyhodnocuje najlepSie stratégie na oslabenie tychto
rizik. Vo svojej praktickej ¢innosti F-MARC vo velkej miere vyuziva tzv. epidemiolégiu, v ramci ktorej
skuma turnaje organizované FIFA s cielom identifikovat a pochopit mechanizmy, ktorymi rizika pre
hra¢ov a rozhodcov vznikaju, Siria sa a ovplyvriuju ich. Vysledky tohto procesu sa priebezne aktualizuju
na zaklade zberu a spracovania novych objemov Udajov (tabulka 1) (Fuller, 2004), (Fuller, 2011), (Krist,
2013), (LaBella, 2011).

Tabulka 1 Vybrané data z monitorovania rizik FIFA v rokoch 1994 az 2010 (Fuller, Junge & Dvorak,

2011)
Rizikovy faktor | Zdrojové dokumenty Zavery Pozadované opatrenia
Vyvinut techniky na
Porovnanie vyskytu Vyskyt zraneni sa uréenie veku mladych
zraneni u amatérskych zvySuje s vekom a je hracov a monitorovat
Vek i x . . C o - o
hracov v zavislosti od najvyssi u starSich vek hracov sutaziacich
veku (R). hracov. vo vekovo obmedzenych
sutaziach.
Lo Vysk.yt zr?ngnl 1° vy’sv3| Vypracovat preventivny
Porovnanie vyskytu a medzi muzmi, ale hracky .
s . . L program na znizenie
. zavaznosti zranenia u maju vyrazne vysSiu . .
Pohlavie o . x , vyskytu zraneni
medzinarodnych hracov pravdepodobnost \ . N
= : . predného krizneho vazu
a hracok (R). zranenia predného . .
. . . medzi hra¢kami.
krizneho vazu ako muzi.
Kon&trukéné Posudenie o’kollf,\vhracej’ \Y oko_Il hra_c_ej plochy boli \{ytvont pokyny’a
riesenie plochy, ktoré méze mat identifikované poziadavky pre navrh
. . vplyv na bezpe€nost nebezpecéné situacie priestorového rieSenia
Sportoviska r ¥ « )
hraca (R). a predmety. Sportoviska.
Vysok,e teplot}/, najma Vypracovat vyhlasenie a
. ak su sprevadzané .
Hranie futbalu v , - pokyny pre hranie
Teplota . , vysokou vlhkost'ou, maju .
horicom prostredi (L). . futbalu v hordcom
nepriaznivy vplyv na .
, prostredi.
vykon.

V tomto pripade sa preskimanie dokazov zameriava na zdroje, z ktorych mozZno ziskat' viac informacii
o konkrétnom riziku. V tomto pripade F-MARC rozliSuje medzi dvoma kategériami zdrojov: literatura (L)
a vyskum (R) (RP, 2023). Vysledkom vyskumu vyboru F-MARC bolo vytvorenie normy FIFA 11, ktora
obsahuje opatrenia a odporu€ania zamerané na prevenciu Sportovych zraneni u futbalistov
prostrednictvom vhodného rozcviCovacieho a pripravného programu. Norma bola nasledne
aktualizovana, pricom metaanalyzy implementacie programu potvrdili znizenie miery zraneni futbalistov
az 0 50 % (Al Attar, 2016).

Bezné Sportové kluby a organizacie, najma v menej popularnych Sportoch a s menSou ¢&lenskou
zakladfiou, vSak maju obmedzené zdroje a vo vacSine pripadov nie su schopné vytvorit vybory
fungujuce na rovnakych principoch ako F-MARC. Pre potreby takychto organizacii je potrebné hladat
iné metody a techniky, ktoré v kone¢nom dbsledku spoloéne vytvoria pozadovany ramec. Pristup FIFA
im vSak méze poskytnut inSpiraciu, pokial ide o metodiku, ktord mozno po urcitych Gpravach uspeSne
zaviest. Jednou z moznosti je pouZitie Haddonovej matice (obrazok 2), ktord sa zameriava na
identifikaciu hlavnych faktorov spésobujucich zranenia v Sporte. Na jej zaklade mozno sledovat retazec
kritickych momentov suvisiacich s neziaducou udalostou a vytvorit tak prehladny systém na identifikaciu
vazieb a najvyznamnejSich zdrojov rizika v danej oblasti. Haddonova matica tak vytvara vstupy pre
subsystém analyzy hlavnych pri¢in neZiaducej udalosti a tym zefektiviiuje implementaciu rdmca
riadenia rizik (Fuller, 2004), (MitaSova, 2022).
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STRATEGIE PREVENCIE

PRICINY ZRANENIA
Fyzické faktory Organizaéné faktory Ludské faktory
Pred udalost'ou | Vlastnosti povrchu | Tréningovy program Taktika hry
Pocgas udalosti Dizajn topanky Pravidla sutaze Spdsob hry

Po udalosti

Metéda fixacie
zranenia

Priebeh zasahu
Zdravotnikov

Rehabilitaény
program

Obrazok 2 Haddonova matica a priklad jej pouzitia na identifikaciu korenovych pricin rizika (Fuller &

Faktory suvisiace s rizikom identifikované prostrednictvom Haddonovej matice sa nasledne pouziju ako
vstupné udaje pre analyzu samotného rizika. Pri tomto procese sa mozno inSpirovat existujacimi
metdédami a technikami riadenia rizik. Vzhfadom na to, Ze vyznam Sportového zranenia je ovplyvneny
aj dobou lie¢enia a funkénostou po zraneni, je potrebné do procesu analyzy rizika zahrnut aj udalosti
pdsobiace po samotnom zraneni. Na tento ucel sa javia ako vhodné takzvané Bow-tie diagramy. V
oblasti rizik Sportovych urazov méze byt Bow-tie diagram elementérnou sucastou informaéného listu
identifikovanych rizik a jeho prehfadné grafické znazornenie mozno vyuzit na identifikaciu a realizaciu
preventivnych a reaktivnych opatreni s naslednym monitorovanim ich ucinnosti (obrazok 3) (Hudakova,

2020).

|

predpri’&inﬂ 1 l
| prea:tprl'é.inﬂ 2

predpriina 5 |

2. Uroven

i pricina 1

pricina 2

T T

Drawer, 2004)

1. droven

[I barigrs - praventi wnalraskt vne opstrenis|

Obrazok 3 Pouzitie diagramu Bow-tie na analyzu identifikovanych rizik Sportovych urazov (Hudakova,

Vzhladom na obmedzené zdroje a prostriedky Sportovych organizacii je potrebné stanovit priority
identifikovanych rizik v oblasti Sportovych urazov. Na tento u&el sa odporuca pouzit upravenu metédu
bodovania mapy rizik (obrazok 4), ktora ponuka prehfadné prostredie na klasifikaciu identifikovanych

naszledok 1

nasledok 2

1. troven

2020)

rizik do Styroch kategoérii podla zavaznosti:
e kvadrant kritickych zraneni,
e kvadrant vyznamnych zraneni,
e kvadrant beznych zraneni,
e kvadrant nevyznamnych zraneni (Hudakova, 2020).
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[ Kvadrant vyznamnych zraneni I [ Kvadrant kritickych zraneni I

| Kvadrant bezvyznamnych zranenl’l | Kvadrant beZnych zraneni |

I ZmenarizikaR1lv ¢ase Tl az T3 I | Zmenarizika R2v Case Tl az T3 |

Obrazok 4 Pouzitie mapy rizik na hodnotenie a monitorovanie identifikovanych rizik Sportovych urazov

V tomto pripade by prave mapa rizik zohravala délezitu ulohu aj pri monitorovani rieSenych rizik, pri¢om
ucinnost’ opatreni na znizenie rizik mozno sledovat v pravidelnych €asovych intervaloch pomocou
priebezne zbieranych udajov. Tymto pristupom mozno sledovat dlhodobé trendy vo vyvoji rizik,
aktualizovat databdzu rizik a poskytnut zaklad pre systém v€asného varovania na dlhodobé
monitorovanie rizik v Sportovej organizacii. VSetky tri vysSie opisané metddy spolu tvoria zaklad riadenia
Sportovych Urazov v Sportovej organizacii nasledujiucim spbésobom:
¢ Haddonova matica - stanovenie vztahov a identifikacia prisluSnych faktorov,
e Bow-tie diagram - identifikacia scenarov, vytvorenie retazcov udalosti a identifikdcia mozZnych
preventivnych a reaktivnych opatreni,
e Mapa rizik - posudenie identifikovanych rizik a vyber priorit, pravidelné monitorovanie trendov
Vo vyvoji Urovne identifikovanych rizik.

ZAVER

Vzhladom na €oraz naliehavejSiu potrebu zaviest vhodné metddy riadenia rizik v $portovom odvetvi je
jednou z aktualnych tém v tejto oblasti problematika prevencie $portovych urazov. S cielom riesit tuto
problematiku bol vypracovany navrh ramca riadenia rizik v oblasti Sportovych Urazov, ktory je postaveny
na vyuziti uz existujucich metod a ich prispdsobeni potrebam Sportovych organizacii. Predlozeny ramec
v sucasnosti existuje v teoretickej rovine a bude potrebna jeho korekcia a prispdsobenie konkrétnym
potrebam Sportovych organizacii. Kriticky délezitym faktorom pre jeho budice Uspe$né uplathovanie
bude najma zjednodusSenie jeho pouzivania a pochopenia tak, aby jeho aplikacia nespdsobovala
komplikacie a zaroven prinasala maximalny mozny uzitok. Ramec &erpa inSpiraciu z pripadovych stadif
uspednej implementacie vedeckého systematického pristupu FIFA k zniZovaniu rizika Sportovych
Urazov s ciefom zamerat’ sa na malé kluby s mensimi zdrojmi. Cielom ramca je vyrazne znizit pocet
Sportovych Urazov a ich zavazné dosledky pre Sportovcov aj samotny klub, a tym poméct Sportovym
organizaciam v ich udrzatelnom rozvoiji.

PODAKOVANIE

Clanok vznikol s podporou projektu APVV-20-0481 - Stratégia udrzatelnosti §portovej organizécie v
Slovenskej republike; grantového projektu UNIZA &islo 18765 a KEGA 034ZU-4/2023 Implementécia
vysledkov vedeckovyskumnej ¢innosti do vyucovacieho procesu a tvorba novych Studijnych materialov
na Il. stupni v Studijnom programe Krizovy manaZzment.

-20-



LITERATURA

A. Al Attar, W. S., Soomro, N., Pappas, E., Sanders, R., (2016). How Effective are F-MARC Injury Prevention Programs
for Soccer Players? A Systematic Review and Meta-Analysis (online). Researchgate, 2016 [cit. 2023-09-18]. Available
from: https://www.researchgate.net/publication/282163017_How_Effective_are_F-
MARC_Injury_Prevention_Programs_for_Soccer_Players_A_Systematic_Review_and_Meta-Analysis/related

Beech, J., Chadwick, S., (2013). The Business of sport management. Harlow: Pearson Education Limited, p. 592.

Buganova, K., Brutovsky, M., Slepecky, J., (2022). Increasing the competitiveness and sustainability of sports
organizations through risk management. In: 86th International Scientific Conference on Economic and Social
Development. Lisbon: Varazdin Development and Entrepreneurship Agency and University North, pp. 200-207.

Buganova, K., Hudakova, M., Furiak, K., (2022). Uplatnenie manazmentu rizik a krizového manazmentu v Sportovom
podnikani [online]. Drepo.uniza.sk, 17.11. 2022 [cit. 2023-09-23]. Available from:
https://drepo.uniza.sk/bitstream/handle/hdluniza/834/1671526026-KM-2-2022-11-17.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Buganova, K., Hudakova, M. Luskova, M. (2021). Manazment rizik v Sportovych organizaciach [online]. [cit. 2023-09-18].
Available from: https://fbi.uniza.sk/uploads/files/1638890212-Buganova-Hudakova-Luskova.pdf

Buganova, K., Hudakova, M., Luskova, M., (2022). Manazment rizik v Sportovych organizaciach [online]. Drepo.uniza.sk,
17.01. 2021 [cit. 2023-09-18]. Available from: https://drepo.uniza.sk/bitstream/handle/hdluniza/540/1638890212-
Buganova-Hudakova-Luskova.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Hutchens, S., Stokowski, S., Lasater, K., Dittmore, S., (2020). Transformational Leadership in Club Sports. In: Kentucky
SHAPE Journal, vol. 58, iss. 1, pp. 22-37.

Darrow, C. J., Collins, C. L., Yard, E. E., et al (2009). Epidemiology of severe injuries among United States high school
athletes: 2005-2007. In: The American Journal of Sports Medicine, vol: 37, iss: 9, pp. 1798-805.

Fuller, C., Drawer, S., (2004). The Application of Risk Management in Sport [online]. Researchgate, 2004 [cit. 2023-09-
24]. Available from:
https://www.researchgate.net/publication/8549499 The_Application_of Risk_Management_in_Sport

Fuller, C.W., Junge, A., Dvorak, J., (2011). Risk management: FIFA's approach for protecting the health of football players
[online]. Researchgate, 2011 [cit. 2023-09-24]. Available drom:
https://www.researchgate.net/publication/51855049_Risk_management_FIFA's_approach_for_protecting_the_health
_of_football_players

Holla, K., Dad'ova, A., Hudakova, M., Valla, J., Cidlinova, A., Osvaldova, L.M., (2023). Causes and circumstances of
accidents at work in the European Union, Slovakia and Czech Republic. In: Frontiers in Public Health, vol.
11/2023:1118330. doi: 10.3389/fpubh.2023.1118330

Hudakova, M., Buganova, K., (2020). Metody a techniky manazmentu rizik v podniku. Zilina: Edis - vydavatel'ské centrum
ZU, p. 155.

Krist, M. R., van Beijsterveldt, A. M., Backx, F. J., et al (2013). Preventive exercises reduced injury-related costs among
adult male amateur soccer players: a cluster-randomised trial. In: Journal of Physiotherapy, vol: 59, iss:1, pp. 15-23.

LaBella, C. R., Huxford, M. R., Grissom J, et al (2011). Effect of neuromuscular warm-up on injuries in female soccer and
basketball athletes in urban public high schools: cluster randomized controlled trial. In: Archives of Pediatrics and
Adolescent Medicine, vol: 165, iss: 11, pp. 1033—40.

Mitasova, V., Kubas, J., Holla, K., Makovicka Osvaldova, L. Cidlinova, A., (2022). The Need of Tools Creation for Risk
Assessment in the Slovak republic. In: International Journal of Interdisciplinary in Theory and Practice ITPB, vol:

24/2022, ISSN 2344 — 2409. Available from: http://www.itpb.eu/index.php/ct-menu-item-3/15-economics/543-24-cislo-
clanok-4

NSW Office of Sport, (2023). Risk, crisis management and sport business recovery resources [online]. 2023 [cit. 2023-09-
25]. Available from: https://www.sport.nsw.gov.au/running-your-sso/risk-management/risk-crisis-management-and-
sport-business-recovery-resources

RP Edu, (2023). Risk Management in Sport [online]. 24.04. 2023 [cit. 2023-09-25]. Available from:
https://www.rp.edu.sg/ace/short-course/Detail/risk-management-in-sports

Sport Law, (2002). Risk Management for Sport Organizations and Sport Facilities [online]. Sport Law, 2002 [cit. 2023-09-
25]. Available from: https://sportlaw.ca/risk-management-for-sport-organizations-and-sport-facilities/

Varmus, M., Ferenc, P., Kubina, M. (2019). Manazment Sportovych organizacii. Zilina: Edis - vydavatelské centrum ZU,
p. 180.

Zakon €. 440/2015 Z.z. o Sporte, v zneni neskorsich predpisov

Kristian Furiak, Ing.
Fakulta bezpeénostného manazmentu, Zilinské univerzita v Ziline, 1. méja 32, 010 26 Zilina, Slovensko
e-mail: kristian.furiak@uniza.sk

-21-



KRIZOVY MANAZMENT
DOI 10.26552/krm.C.2024.1.22-27
% W w ISSN - 1336 — 0019 (tlag)

== ISSN - 2730 - 0544 (online)

KONTINUITA PODNIKANIA AKO STRATEGIQKY NASTROJ
V NESTABILNOM PROSTREDI

BUSINESS CONTINUITY AS A STRATEGIC TOOL IN AN UNSTABLE
ENVIRONMENT

KATARINA KAMPOVA, LADISLAV MARIS, MARIA LUSKOVA A IVAN DOLNAK

ABSTRACT: Business continuity management (BCM) has become a critical element in corporate strategy, ensuring organizations
are equipped to handle and recover from disruptive incidents and crises. The core of BCM is the business impact analysis (BIA),
which assesses the potential consequences of business interruptions to determine the maximum acceptable outage (MAO) critical
for designing recovery strategies. This article discusses the application of BIA alongside risk assessment to create a
comprehensive framework for organizations to anticipate and prepare for threats, exemplified through a simplified case study that
demonstrates how these tools can enhance a company's resilience to unforeseen events.

KEYWORDS: Business Continuity, Impact Analysis. Risk Assessment. Organization.

uvoD

Zabezpecenie kontinuity podnikania predstavuje interdisciplinarne spojenie umenia a vedy v oblasti
zachovania konzistentnej produkcie a poskytovania sluzieb, ato aj v pripadoch ked su Standardné
procesy organizacie prerusené nahlymi nepredvidanymi udalostami (Ralph, 2016). Tento koncept je
zakladom pre manazment kontinuity podnikania (Business Continuity Management, BCM), ktory sa
venuje navrhu strategickych a operacnych planov nevyhnutnych pre zabezpecenie a udrzanie plynulej
Cinnosti organizacie. Jeho cielom je minimalizacia finanénych strat, dékladna priprava na mozné
prerusenia, zmiernenie ich dopadov a efektivne zvladanie procesu obnovy beZného stavu.

Clanok si kladie za ciel popisat vyznam za&lenenia BCM do riadenia organizacie ako klugového faktora
pre zvySenie odolnosti podniku vo&i neakanym udalostiam. BCM je primarne riadiaci proces, ktory
proaktivne analyzuje potencialne hrozby, zranitefnosti a ich mozné dopady, aby ochranil organizaciu
pred nasledkami nepredvidatelnych incidentov. Tento ciel sa neobmedzuje len na reakciu na katastrofy
Ci krizy, ale zahrriuje komplexny manazérsky pohlad na r6zne aspekty fungovania organizécie, ktoré sa
musia analyzovat’ a spravovat' v situaciach, ked su rutinné procesy a €innosti nahle narusené alebo
nedostupné (Silmie, 2019). Klu€ové aktivity v ramci BCM su roz€lenené do troch zakladnych faz
(Zechariah, 2015):

e priprava pred incidentom,

e manazment incidentu a

e obnova po incidente.

Prva faza, priprava pred incidentom, zahffia dékladné planovanie a pripravu. To znamena uskuto€nenie
posudzovanie rizik a analyzu dopadu na podnikanie (Business Impact Analysis - BIA), ktora identifikuje
klacové podnikové procesy a zdroje a odhaduje potencialne nasledky ich prerusenia (ISO 22313:2020).
Na zaklade tejto analyzy sa potom definuje stratégia kontinuity, ktora zahffia vytvorenie planov
kontinuity podnikania a planov obnovy po havarii pre rdzne mozné scenare. Podstatnou sucastou je
tiez vzdelavanie zamestnancov a pravidelné testovanie a cviCenie planov, aby sa zabezpecila ich
efektivnost a pripravenost personalu. Druha faza je manaZzment incidentu. Ked' ddjde k incidentu, je
kriticky doleZité rychlo ho rozpoznat' a aktivovat’ prislusné plany kontinuity podnikania. V tejto faze je
kluCova efektivna komunikacia so vSetkymi zdCastnenymi stranami, ako su zamestnanci, zakaznici,
dodavatelia a regulatory. Krizovy tim zohrava centralne ulohu v riadeni a koordinacii odpovede na
incident, zatial ¢o sa implementuju opatrenia na zmiernenie jeho dopadov na podnik.
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Tretia a posledna faza, obnova po incidente, sa zameriava na obnovovacie operacie, ktoré zabezpecia
postupné obnovenie beznych operacii a sluzieb. Po incidente sa vykona hodnotenie efektivnosti reakcie
a ur€ia sa potrebné opravy alebo Upravy infrastruktary. Tiez je dblezité vyhodnotit UspeSnost a
efektivnost planov kontinuity a podfa potreby ich aktualizovat alebo vylepsSit. Na zaver tejto fazy sa
poskytne sprava o incidente a jeho rieSeni vy§8iemu manazmentu, vratane odporucani a zisteni z
revizie planov BCM (What is, 2023).

BCM je prejavom proaktivneho pristupu, ktory nielenze zvySuje obchodné prilezitosti tym, ze
organizaciam umozrfiuje udrziavat operativnu sudrznost, ale zaroven zabezpecCuje efektivitu a
produktivitu organizacie (Russo, 2023). Celkovo BCM zarucuje, Ze organizacia ma robustny a pruzny
systém pre rychlu a efektivnu reakciu na krizové situacie, ¢im znizuje negativny dopad na svoje procesy
a zachovava déveru a spokojnost’ svojich zakaznikov a partnerov. V ramci daldej ¢asti sa zameriame
na prvu ¢ast fazu, a to na analyzu dopadov a posudzovanie rizik.

1. POSUDZOVANIE RIZIK A ANALYZA DOPADOV NA PODNIKANIE

Analyza dopadu na podnikanie (Business Impact Analysis - BIA) je zakladnym prvkom BCM. Je to
proces, ktory pomaha identifikovat a vyhodnotit' potencialne dopady prerusenia kritickych obchodnych
funkcii a procesov spodsobenych katastrofou, havariou alebo inymi mimoriadnymi udalostami
(Russo, 2023).

Hlavnym cielom BIA je poskytnut podrobné informacie, ktoré pomézu organizacii pochopit, aké procesy
su nevyhnutné pre jej prevadzku a ako dlho mdzu byt tieto procesy nedostupné bez vazneho
poskodenia organizacie (Matteis, 2023). Analyza BIA umozriuje organizacii prioritizovat svoje zdroje a
usilie pri planovani kontinuity podnikania a obnovy po havarii. Tato prioritizacia je zalozena na hodnoteni
dopadov v asovom intervale suvisiacich s kritickymi procesmi. V ramci BIA sa teda vyuzivaju
preddefinované kritéria na ocenenie rozsahu dopadov, ako napriklad na finanénu stratu, narast
prevadzkovych vydavkov, naruSenie trhovej pozicie, pravne nezluditelnosti a poskodenie reputacie. V
ramci tabulky je uvedeny priklad definovania hodnotenia dopadov v ramci BIA (Tabulka 1).

Tabulka 1 Priklad hodnotenia dopadov (Zdroj: autori)

Hodnota Popis Finanéna Legislativhe Prevadzkové Reputaény
dopadu strata v Eur dopady dopady dopad
0 Ziaden dopad - - - -
1 zanedbatelny do 5 000 d|SC|pI|na_1rne |nte[ne, jeden cavst _
dopad konanie Clovek spolo€nosti
> malv dopad od 5000 do zmena internej interne, Cast
ydop 10 000 legislativy viacero fudi spolo¢nosti
o . internd
zacCatie spravneho nespokoinost v
3 Znaény dopad od 10 000 konania smerujuce interne, rérgci d{vizie
y dop do 50 000 k opatreniu na viacero fudi BN
. nepriazniva
napravu .y
publicita
zacatie spravneho narodna
4 vyznamny od 50 000 konania smerujuce Cast .
. - . negativna
dopad do 100 000 k opatreniu na spolo¢nosti o
i publicita
napravu
zacatie spravneho
konania na EU o .
. . . : - - medzinarodna
katastroficky viac ako urovni smerujuce k Cast .
5 . - . negativna
dopad 100 000 opatreniu na spoloCnosti o
. . publicita
napravu (vysoka
pokuta)

V analytickom vystupe tabulky dopadov na podnikanie je zrejmé, Ze organizacia Celi réznorodym
nasledkom v pripade prerudenia kritickych procesov. Ako je uvedené (Tabulka 1), pri finanénych
stratdch do hodnoty 5 000 eur je povazovany dopad za marginalny, ¢o vyusti predovdetkym
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v disciplinarne opatrenia, a obvykle sa tyka jednotlivca v kontexte operacnych nasledkov, priom
reputacné Skody su obmedzené na interny rozsah utvaru, reflektujice vnutornd nespokojnost. V pripade
najzavaznejsej klasifikacie - katastroficky dopad - je finan¢na strata definovana ako presahujuca sumu
100 000 eur, legislativne désledky su asociované s vysokymi finanénymi sankciami, vplyv je rozSireny
na celkovu korporatnu infrastruktiru a z hladiska reputacie spoloCnost Celi Sireniu informacii na
medzinarodnej Urovni. Takyto pristup k analyze dopadov sliZzi organizacii na definovanie kritickych
Casov, v ramci ktorych musi reagovat na vzniknuté negativne udalosti a tak optimalizovat’ procesy
suvisiace s fazami manazment incidentu a obnova po incidente.

Okrem primarneho definovania dopadov v ramci BIA je teda jej ciefom taktiez stanovit ¢asy, na ktoré
sa viazu postupy reakcie a obnovy na negativnu udalost, resp. incident. Jeden zo zakladnych ¢asov je
maximalne tolerovatelna doba vypadku (Maximum Acceptable Outage, MAO). MAO sa definuje pre
kazdy proces, resp. podproces, ¢o umoziuje urCit prioritné sekvenéné postupy obnovy. Maximalna
tolerovatefna doba vypadku je kritickym pojmom v oblasti riadenia kontinuity podnikania a obnovy po
havérii (Ralph,2016). Definuje najdlihSie obdobie ¢asu, po¢as ktorého mdze byt urcitd obchodna funkcia
alebo proces nedostupny alebo preruseny, predtym ako nastanu neakceptovatelné doésledky pre
organizaciu.

MAO je vyjadreny ako &asovy udaj (napr. hodiny, dni), ktory sa vypocita na zaklade analyzy a
hodnotenia rizik a potencialnych stratégii a nakladov spojenych s réznymi uroviiami vypadku.
Organizacie vyuzivaju MAO pri planovani svojich strategickych a operativnych postupov pre kontinuitu
a obnovu po naruseni. Uréuje, v akom poradi by mali byt kritické procesy obnovené. MAO je teda
nastroj, ktory pomaha manazérom kontinuity podnikania uréit prioritné ulohy a zdroje, ktoré su
nevyhnutné na zotavenie sa z incidentu a na obnovenie bezného fungovania organizacie v ¢o
najkratSom moznom &ase a s minimalnymi dopadmi.

Takyto pristup k analyze je klu€ovy pre stanovenie priorit a vyvoj adekvatnych strategickych opatreni v
ramci organizacie. Analyza dopadov a posudzovanie rizik na podnikanie su dve kfuCové sucasti v
procese pripravenosti organizacie na nidzové situacie a jej schopnosti zotavit sa z nich. Aj ked su tieto
procesy Casto prepojené, kazdy sluzi Specifickému ucelu a spolo¢ne formuju zaklad pre plany kontinuity
a obnovy po katastrofach. Pri posudzovani rizik sa ziskavaju informacie, ktoré su potrebné pre analyzu
dopadov. Poznanie toho, aké rizikd existuju a aky maju potencialny dopad, je kfu€ové pre uc€innu
analyzu dopadov. Vyber poradia procesu posudzovania rizik a analyzy dopadov zavisi od preferencii
organizacie, resp. ich realizatora.

Posudzovanie rizik je proces identifikacie, analyzy a hodnotenia rizik (ISO 31 000: 2018), ktoré by mohli
nepriaznivo ovplyvnit organizaciu. To zahffia ur€enie pravdepodobnosti vzniku potencialnych udalosti
a ich moznych désledkov. Cielom je rozpoznat rizika, ktoré by mohli ovplyvnit schopnost’ organizacie
pokraCovat vo svojich klu€ovych Cinnostiach a stanovit opatrenia na predchadzanie rizikam alebo
minimalizaciu ich nasledkov. Na druhej strane, analyza dopadov na podnikanie sa zameriava viac na
dosledky tychto rizik, ked sa uz prejavia (vid Tabulka.1). BIA hodnoti potencialny dopad naruseni na
kritické obchodné procesy a funkcie, pri€om zvazuje faktory ako strata prijmov, dodrZiavanie pravnych
a regulaénych poZiadaviek, zachovanie trhovej pozicie a ochrana reputacie organizécie. BIA je
nevyhnutna pre vytvorenie planov kontinuity podnikania a obnovy po havariach, ktoré definuju ako
rychlo a efektivne sa organizacia méze po incidente vratit k normalnemu stavu.

Spoloénym ciefom posudzovania rizik a BIA je pripravit organizaciu na efektivnu reakciu na
nepredvidané udalosti, ¢im sa znizuje rozsah naru$eni a zlepSuje sa odolnost organizacie voci krizam.
Tieto procesy by mali byt neustale aktualizované a integrované do vSetkych aspektov planovania a
operacii organizacie, aby sa zabezpecila ich relevantnost a u€innost.

2. APLIKACIA POSTUPOV KONTINUITY PODNIKANIA NA VYBRANY PROCES

V Strukture vybranej organizacie predstavuji nakup materialu a vyroba vyrobku primarne €innosti, ktoré
su rozdelené do 3pecifickych segmentov. Tieto segmenty zahrfiuju obchodné procesy s orientaciou na
zakaznika, logistiku zabezpecujucu efektivny tok materidlov a produktov, navrh a vyvoj, ktory je
zakladom inovacii a kreativity v produktovej linke a samotnu vyrobu, kde sa material transformuje na
finalne produkty. Pre demonstraciu aplikacie pristupov BCM a posudzovania rizik sa sustredime na
vybrany vyrobny proces, ktory je roz€leneny na rozli€né vyrobné stanice. Konkrétny priklad jednej z
tychto stanic je ilustrovany na obrazku Obrazok 1.
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Gnipper Lézko

Obrazok 1 Stanica 4 — vykladanie z oto&ného stola, test tesnosti (zdroj: autori)

Komplexny vyrobny cyklus je konStruovany z mnohych pracovnych stanic, kazda zo stanic je
obsadzovana operatormi. Tento retazec operacii vyzaduje aplikaciu posudzovania rizik, pricom kazda
stanica je analyzovana z pohladu moznych rizik (Tabulka 2). Identifikované rizika su potom podrobené
systematickej analyze dopadov, aby sa urcili potencialne nasledky na celkovy chod vyroby. Takto
ziskané udaje sluzia ako zaklad pre navrh preventivnych stratégii a planov obnovy, ktoré zabezped&uju
minimalne preruSenie vyrobného procesu a udrzuju nepretrzitost’ podnikovych operacii.

Tabulka 2 Priklad vybranych rizik hodnotenych vo vztahu k vyrobnej linke — fudské zdroje
(Zdroj: autori)

Riziko Popis ohrozenia P | D | VR Hodnotenie rizika
1 Neopravneny pristup 2|1 2 Akceptovatelné
2 Dlhodoba PN 2|3 6 Neziaduce
3 Nevyskoleni pracovnici 2|3 6 Akceptovatelné
4 Neopravnené zasahovanie do programov liniek | 1 | 3 3 Monitorované
5 Porusovanie bezpe&nostnych postupov 112 2 Akceptovatelné
6 Uraz 23] 6 Neziadlce

V predmetnej organizacii sme uviedli priklad vo vztahu k fudskému potencidlu a moznym rizikam.
Vo vztahu k posudzovaniu rizik je nasledne realizovana analyza dopadov. Analyza dopadov na
podnikanie sa podrobne zameriava na mozné nasledky vyplyvajuce z preruSenia prevadzkovej ¢innosti
a ich ¢asovy rozmer. Na zaklade posudzovania rizik boli vybrané negativne udalosti ovplyviiujuce
vyrobny proces (vo vztahu k dopadom), konkrétne ide o nasledujuce situacie:

e dlhodoba pracovna neschopnost (PN),

e pracovnici bez potrebného Skolenia,

e pracovny Uraz.

Tabulka 3 ilustruje Specifika dopadov pri preruseni vyrobného procesu, kde su ako kriticky element
uvazované ludské zdroje a uvedené vybrané negativne udalosti. Uréenie tychto negativnych udalosti
ma v ramci prezentovaného prikladu osobitny vyznam, pretoZe umozriuje zjednodusSené zobrazenie
relevantnych postupov.
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Tabulka 3 Dopady pri preruseni vyrobného procesu so zameranim na ludské zdroje (Zdroj: autori)

Dopady pri preruseni vyrobného procesu
Incidenty vyrobného Dlhodoba PN Nevyskol’er.u Uraz
procesu pracovnici
MAO 5 dni 25 dni 25 dni
zanedbatelny zanedbatelny zanedbatelny
0-2h
vplyv/strata vplyv/strata vplyv/strata
< 3 _ , zanedbatelny zanedbatelny ,
Caso;e 1-5dni vplyv/strata vplyv/strata maly vplyv/strata
rozsahy v v v -
5_14 dni vyznamny vplyv/ vyznamny vplyv/ maly vplyvistrata
strata strata
14 — 25 dni vyznasmtrr;?[/avplyv/ znacény vplyv/strata znacny vplyv, strata
viac ako 25 vyznamny vplyv/ vyznamny vplyv/ vyznamny vplyv/
dni strata strata strata

Tieto incidenty mézu mat vyznamny vplyv na kontinuitu vyrobnych operacii. V pripade dlhodobej PN je
rozsah dopadu hodnoteny ako zanedbatelny v intervale 0 az 12 hodin, maly vplyv je pripisovany obdobiu
12 az 24 hodin a vyznamny vplyv, oznaceny za kriticky, je zaznamenany v asovom rozpati 1 az 5 dni,
€o je stanovené ako maximalne prijatefna doba preru$enia. Pri incidente nevyskolenych pracovnikov je
zanedbatelny vplyv evidovany az do 5 dni po incidente, maly vplyv je identifikovany v rozpéti 5 az 14
dni a vyznamny vplyv, uréeny ako maximalna prijatelna doba narusenia, je ohrani¢eny 25-driovym
intervalom. Poslednym z analyzy vyplyvajucim incidentom je pracovny uraz. Jeho dopad je povazovany
za zanedbatelny pocas prvych 4 hodin. Maly vplyv je rozSireny aZz na 14 dni a vyznamny vplyv, znova
hodnoteny ako maximalna prijatelna doba prerusenia, je ohrani€eny 25-dfiovym intervalom. Akykolvek
Casovy usek presahujuci 25 dni je kategorizovany ako majuci vyznamny vplyv.

Na zaklade identifikovanych dopadov, ktoré mézu ovplyvnit kontinuitu podnikovych operacii, je
rozhodujuce zostavit plany kontinuity €innosti. Tieto plany musia primerane reflektovat stanovené
Casoveé limity MAO ziskané z analyzy dopadov.

ZAVER

Clanok zdérazhuje délezitost zadlenenia BCM do riadenia organizacie, ako klugového faktora pre
zvySenie odolnosti podniku vo&i ne€akanym udalostiam. Integracia BCM nie je len o reakcii na krizové
situacie, ide o prepojenie s preventivnymi opatreniami, ktoré zahffiaju dékladné posudzovanie rizik a
komplexnu analyzu dopadov na podnikanie. Tento holisticky pristup umoZriuje organizacii identifikovat
a predvidat potencialne hrozby pre jej operacie a strategicky sa pripravit na zvladnutie tychto vyziev.
V ramci ¢lanku bol predstaveny priklad ktory prepaja prave posudzovanie rizik a analyzu dopadov na
jednoduchom priklade ako zakladnych nastrojov v tejto oblasti. Organizacie, ktoré efektivne
implementuju BCM, sa stavaju flexibilnejSimi a su schopné rychlo sa prispdsobit a reagovat na
incidenty, €i uz ide o prirodné katastrofy, technologické zlyhania alebo iné negativne udalosti, a to na
zaklade spracovania planov kontinuity podnikania, ktoré vychadzaju z posudzovania rizik a analyzy
dopadov.
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ASPEKTY MRAVNOSTNEJ KRIMINALITY V PODMIENKACH
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

ASPECTS OF MORAL CRIMINALITY IN THE CONDITIONS OF THE
SLOVAK REPUBLIC

VERONIKA ADAMOVA, VIKTOR SOLTES

ABSTRACT: In the presented article, we focused on the phenomenology of moral criminality in the conditions of the Slovak
Republic, primarily derived from statistical data maintained by the Ministry of Interior of the Slovak Republic. Emphasis was placed
primarily on the analysis of the state and elucidation of selected offenses of moral criminality, their level, dynamics, and structure.
The first chapter describes the fundamental theoretical foundations of the issue from the perspective of criminology (etiology of
moral criminality), as well as from the perspective of criminalistics. From a criminalistic perspective, we focused on describing the
criminalistic characteristics of moral offenses, which significantly contribute to understanding the causes and conditions of
committing these offenses and contribute to the formulation of effective preventive measures. The result of the research and
analysis is the recognition of the phenomenology of the selected criminality in domestic conditions and the description of a possible
procedure and process for the prevention of moral criminality.

KEYWORDS: Phenomenology of moral criminality, Phenomenology of moral criminality, Criminalistic characteristics of moral
criminality, Prevention.

uvoD

Mravnostna kriminalita je druh kriminality, ktory zastreSuje vSetky mravnostné, ¢asto oznadované aj
sexualne trestné Ciny. Vzhladom na charakter tychto trestnych €inov (ktoré su spojené vyznamnym
znakom, a to pohlavnym pudom), a predovSetkym na ich dopady na chraneny zaujem (Zivot a zdravie
Cloveka, slobodu v rozhodovani o sexualnych stykoch, mravny vyvoj mladeZe a pod.), sa vSeobecne
kons$tatuje, Ze ide o najzavaznejsie trestné &iny s vysokou, tzv. typovou nebezpelnostou. Mravnostna
kriminalita je spolo¢nostou najviac odsudzovana a najmenej tolerovana kriminalita, prave z toho
dovodu, Ze hiboko zasahuje a naruda najcitlivejSiu sféru nasho Zivota, a to osobnu integritu, slobodu
a samotnu doéstojnost’ ¢loveka. V tomto kontexte sa akcentuje a apeluje najmad na ochranu a zdravi
vyvoj deti a mladeze pred tymito negativnymi javmi. Zjavne Skodlivy nasledok pri pachani mravnostnej
kriminality je zrejmy bezprostredne po spachani trestného Cinu, avSak ovela zavaznejSie mézu byt
nasledky v podobe, napr. uzkostnych stavov, strachu, depresii, pocitu bezmocnosti, akutneho
nebezpelenstva vyvojovych psychickych poruch, réznych traumatizujucich poSkodeni, pripadne aj
fyzickych poskodeni a pod. (Soltés, 2022, Porada a kol., 2007, Porada a kol., 2019)

Z hladiska kriminologického je potrebné pachanie mravnostnych trestnych €inov rozliSovat' na trestné
¢iny spojené so sexualnou kriminalitou a kriminalitu spojenu s prostiticiou. V prvom pripade sa ma na
mysli kriminalne konanie spojené so sexualnou motivaciou alebo s inymi sexualnymi prvkami, ide napr.
0 znasilnenie, sexualne zneuzivanie &i sexualne nasilie a pod. Z kriminalistického hladiska predstavuje
odhalovanie a objasfiovanie mravnostnych trestnych ¢inov pomerne zlozity proces. Zlozitost
vySetrovania mravnostnej kriminality je spbdsobena hlavne vysokou latentnostou a hanblivostou obeti.
Ostych obeti vyrazne ovplyvriuje oznamovanie podnetov o spachanom trestnom &ine, ako aj spolupracu
pri vySetrovani a vySetrovacich ukonoch, napr. pri vysluchu mé obet problém rozpravat o tom, €o preZila
a popisat’ detaily skutku, ktory bol na nej vykonany, &i pri rekognicii si predstavovat tvar pachatela
a spomenut’ si na jeho vlastnosti a podat jeho podrobny opis, a pod. (Porada a kol., 2007)

V predlozenom ¢lanku, najma v jeho vysledkovej €asti, sme sa zamerali na fenomenoldgiu mravnostnej
kriminality v podmienkach Slovenskej republiky, ktora vyplyva hlavne zo Statistickych udajov vedenych
Ministerstvom vnutra Slovenskej republiky (dalej ,MINV SR*). Déraz bol kladeny predovSetkym na
analyzu stavu a objasnenosti mravnostnej kriminality, jej drover, dynamiku a Struktiru.
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Prva kapitola popisuje zakladné teoretické vychodiska problematiky jednak z pohfadu kriminoldgie
(etiolégia mravnostnej kriminality), ako aj z pohladu kriminalistiky. Z kriminalistického hladiska sme sa
zamerali na popis kriminalistickej charakteristiky mravnostnych trestnych ¢inov, o vo vyraznej miere
napomaha k poznaniu pri¢in a podmienok pachania tychto trestnych €inov a prispieva k tvorbe ucinnych
preventivnych opatreni. Vysledkom skimania a analyz je zistenie fenomenoldgie vybranej kriminality
v domacich podmienkach a popis mozného postupu a procesu prevencie mravnostnej kriminality.
Vyzdvihnuté boli predovSetkym tie kroky, ktoré vo vyznamnej miere potlacaju alebo maju tendenciu
zmierfovat vyskyt pachania mravnostnych trestnych ¢inov.

1. TEORETICKE VYCHODISKA

1. 1 Trestnopravne vymedzenie mravnostnej kriminality na Slovensku

Prevazna vacSina mravnostnych trestnych €inov sa nachadza v 2. diele Il. hlavy osobitnej Casti
Trestného zakona, pricom ide o tzv. Trestné €iny proti ludskej dostojnosti (§ 199 — § 203). Sem patri,
napr. znasilnenie, sexudlne nasilie, sexualne zneuzivanie a suloz medzi pribuznymi. Dalej su
mravnostné trestné Ciny obsiahnuté v 1. diele Il. hlavy osobitnej Casti Trestného zakona, pricom ide
o tzv. Trestné €iny proti slobode (§ 179 — § 198). Sem patri, napr. obchodovanie s fudmi, obchodovanie
s detmi, obmedzovanie osobnej slobody, Unos, zavle€enie do cudziny &i hruby natlak. K mravnostnym
trestnym Cinom dalej patria aj niektoré trestné €iny uvedené v |. hlave (ohrozovanie virusom ludske;j
imunodeficiencie, ohrozovanie pohlavnou chorobou, vrazda, ublizenie na zdravi), Ill. hlave (napr.
dvojmanzelstvo, tyranie blizkej a zverenej osoby, ohrozovanie mravnej vychovy mladeze) a IX. hlave
(nebezpetné vyhrazanie, vytrznictvo, hanobenie mftvoly, kupliarstvo, vyroba, rozSirovanie a
prechovavanie detskej pornografie, ohrozovanie mravnosti) osobitnej ¢asti Trestného zakona (Trestny
zakon €. 300/2005).

Vo vSeobecnosti, vySSie uvedené ftrestné Ciny definované v Trestnom zakone maju spolocné
predovSetkym to, Ze su spojené s pohlavnym pudom a vSetky zasahuju do oblasti slobody a déstojnosti
Cloveka, ale aj do sféry zdravého vyvoja mladeZe. Aspekty, ktoré ovplyviiuju vznik mravnostnej
kriminality je mozné rozdelit do troch zakladnych skupin:

e sexualne deviacie a psychopatie (fetiSizmus, exhibicionizmus, voyerizmus, sadomasochizmus,

pedofilia...),
e abnormalne duSevné stavy,
« alkohol, drogy, slaba sexualna vychova, nedostatoéné pravne vedomie a iné (Soltés, 2022).

Vychadzajuc zo Statistickych udajov MINV SR, najpocetnejSiu skupinu pachatelov mravnostnej
kriminality tvoria prave pachatelia bez sexudlnej deviacie, zvy&ajne trpia poruchami osobnosti, tieto
osoby su sexualne nezrelé, zavislé od psychoaktivnych latok, duSevne choré alebo retardované.
Z pohladu pohlavia a veku ide zvy€ajne o muza, nie recidivistu, vo veku od 19 do 25 rokov bez
vzdelania, resp. so slabo rozvinutym intelektom, so sklonom k nasiliu. Osobou pachatefa méze v8ak
byt aj osoba mladsia ako 18 rokov, pripadne osoba mladSia ako 15 rokov. Z pohladu predmetu ochrany
mozno mravnostné trestné Ciny rozdelit na trestné Ciny, ktoré zasahuji do slobody rozhodovania
v pohlavnych vztahoch — znasilnenia, sexualne zneuzivania..., trestné €iny ohrozujuce mravny vyvoj
mladeZe — sexudlne zneuZivania, ohrozovanie mravnosti, vyroba, rozSirovanie a prechovavanie detske;j
pornografie...a trestné Ciny zasahujuce dobrych mravov a moralky v pohlavnych vztahoch — kupliarstvo,
suloZ medzi pribuznymi, obchodovanie s fudmi...(Soltés, 2022, Porada a kol., 2007, Porada a kol.,
2019, Jurisova, 2021).

1. 2 Kriminalisticka charakteristika mravnostnej kriminality
Ak uz déjde k spachaniu mravnostného trestného &inu v praxi sa aplikuje metodika vySetrovania
mravnostnej kriminality. lde o metodické postupy zamerané na rozpracovavanie a poskytovanie

odporu¢ani na vyuzivanie kriminalistickych metéd (kriminalisticko-technickych a kriminalisticko-
taktickych metdd) pri odhalovani, objasfiovani a prevencii sexualne motivovanej trestnej innosti.
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Samotna metodika vySetrovania mravnostnej kriminality sa vo vyraznej miere opiera predovdetkym
a kriminalisticku charakteristiku mravnostnych trestnych €inov. Ide najma o typické spésoby spachania
a utajovania mravnostnych trestnych cinov, typické kriminalne situacie, za akych bol spachany
mravnostny trestny €in, typické osobnostné &rty oséb pachatela a obete, pripadne sa analyzuje predmet
zaujmu, motiv pachatela iné. Typicka kriminalisticka charakteristika mravnostnych trestnych &inov je
uvedena na nasledujucej schéme (Tabulka 1) (Porada a kol., 2007, Porada a kol., 2019).

Tabufka 1 Typova kriminalisticka charakteristika mravnostnych trestnych €inov (Porada a kol., 2007)

KRIMINALISTICKA CHARAKTERISTIKA MRAVNOSTNYCH TRESTNYCH CINOV

Typické sposoby pachania

Mravnostné trestné ¢iny pachané medzi dospelymi — osoby su starSie ako 18
rokov, typické je znasilnenie, kupliarstvo, vydieranie, obmedzovanie a pozbavenie
osobnej slobody, typické je nasilie priame alebo psychické, pripadne vo forme
hrozby bezprostredného nasilia

Mravnostné trestné ¢iny pachané medzi mladezou — osoby mladSie ako 18
rokov, typicky vek okolo 15-16 rokov, typické je sexualne zneuzivanie, chyba
nasilie, k pohlavnému styku zvy€ajne dochadza po vzajomnej dohode, aktérom je
zvyCajne diev€a, ktora je nasledne obetou a je mladsia ako 15 rokov, typicka je
citova vazba medzi pachatelom a obetou, tzv. prvé lasky

Mravnostné trestné ¢iny pachané na mladezi — obetou je osoba mladSia ako 18
rokov, vekova hranica sa znizuje vyrazne pod 15 rokov, typicky je nasledok na
zdravi v podobe telesného poskodenia a psychického traumatizujuceho
poskodenia, typické je nasilie zo strany pachatela vo vSetkych formach

Typické kriminalne situacie

Pachatel pozna poskodenu z minulych vztahov (€asto intimnych), v ktorom chce
pokraCovat, ale obet nema zaujem

Pachatel sa s poSkodenou prilezitostne zoznami (napr. po¢as cesty vo vlaku,
na dovolenke, tane¢nej zabave a pod.)

pachatel ndhodne stretne osamelu obet’ na osamelom mieste (napr. v parku)

Pachatel si vopred vytypuje miesto, na ktorom striehne na obet vykona nasledne
utok

Pachatel vylaka neznamu detsku obet’ pod réznymi zamienkami na vhodné
miesto

Pachatel zamerne privedie obet’ do stavu nepri¢etnosti alebo bezbrannosti
a nasledne vykona sexualny utok

Pachatel vyuzije sexualnu zvedavost’ najma starsich deti a privedie ich
k sexualnej aktivite

Typické osobnostné crty

pachatelov

Osoby vo vsetkych vekovych kategériach

Osoby s niz8im vzdelanim, so slabo rozvinutym intelektom

MéZe ist o osoby so sexualnou deviaciou a osoby so sklonom k nasiliu

Prilezitostny pachatel nema vyznamnu motivaciu

PocetnejsSiu skupinu pachatelov mravnostnej kriminality tvoria pachatelia bez
sexualnej deviacie

Tieto osoby vacésinou trpia poruchami osobnosti, st sexualne nezrelé, zavislé
od psychoaktivnych latok, duSevne choré alebo retardované

Typickym pachatelom mravnostnej kriminality je muz vo veku od 19 do 25
rokov bez vzdelania (resp. so zakladnym vzdelanim), ktory v minulosti eSte nebol
trestany

Typické
osobnostné érty

obeti

V prevaznej miere zeny

Len vynimoéne osoba rovnakého pohlavia ako pachatefl

Slobodné a rozvedené zeny vo veku do 30 rokov

V skupine deti pri pohlavnych zneuzitiach prevazuju dievéata vo veku 12 az 15
rokov a malé deti bez rozdielu pohlavia

Obetou kriminalnych deliktov typu vyrabanie a Sirenie detskej pornografie su
typické deti vo veku okolo 10 rokov
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2. FENOMENOLOGIA MRAVNOSTNEJ KRIMINALITY
2.1 Fenomenolégia mravnostnej kriminality na Slovensku

Tabulka 2 uvadza stav a objasnenost mravnostnej kriminality na SR. Od roku 1989 do roku 2022
(vratane) bolo na Slovensku zaznamenanych celkovo 31 487 mravnostnych trestnych ¢inov. Z pohladu
poctu objasnenych mravnostnych trestnych €inov a objasnenosti, je mozné na zaklade hodnét v tabulke
1 konstatovat, Zze priemerny pocet objasnenych trestnych €inov sa pohybuje na drovni priblizne 748
trestnych ¢inov rocne. SmerodajnejSi Udaj je vSak objasnenost, ktora predstavuje percentualny
prepocet objasnenych trestnych €inov k zistenym mravnostnym trestnym &inom za rok. Na zaklade
grafu (obrazok 2) je mozné si vSimnut, Ze objasnenost ma pomerne klesajuci charakter, €o znamena,
ze v minulosti dosahovala podla Statistiky vysSie Cisla. Od roku 2003 po rok 2022 sa pohybuje na Urovni
priblizne od 80 % az 55 % s kontinualnym kazdoro€nym poklesom s vynimkou rokov 2004, 2009, 2012,
2014, 2019 a 2021. Z hladiska tendencie vyvoja ma mravnostna kriminalita na Slovensku rastucu
tendenciu (obrazok 3). Obrazok 3 dalej okrem dynamiky, graficky znazorfuje aj objasnenost
mravnostnej kriminality v SR v sledovanom obdobi.

Tabulka 2 Stav a objasnenost mravnostnej kriminality (Vlastné spracovanie podla MV SR 2023,
Soltés, 2022)

Rok Zistené Objasnené | Objasnenost’ | Rok | Zistené | Objasnené | Objasnenost’
1989 3543 3533 99,7 % 2006 798 A 589 73,8%V
1990 1037V 982 94,7 %V | 2007 805 A 589 732%V
1991 658V 618 93,9 %V | 2008 840 A 598 712%V
1992 612V 539 88,1 %V | 2009 791V 611 77,2 % A
1993 593v 534 90,1 % A | 2010 678V 513 75,7 %V
1994 710 A 673 84,8%V | 2011 1041A 717 68,9 %V
1995 768 A 697 90,8 % A | 2012 841V 633 75,3 % A
1996 833 A 796 95,6 % A | 2013 804V 575 715%V
1997 769V 731 95,1 %V | 2014 851 A 673 79,1 % A
1998 669V 645 96,4 % A | 2015 828V 648 78,3 %V
1999 721 A 685 95,0%V | 2016 950 A 687 723 %V
2000 783 A 750 95,8 % A | 2017 1078A 714 66,2 %V
2001 756 v 723 95,6 %V | 2018 1122A 735 655%V
2002 773 A 672 86,9 %V | 2019 1097V 730 66,5 % A
2003 835A 653 78,2 %V | 2020 1112A 606 54,5%V
2004 875A 713 81,5%A | 2021 970V 600 61,9 % A
2005 794V 626 78,8 %V | 2022 1152 A 637 55,3%V
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Obrazok 3 Dynamika a objasnenost mravnostnej kriminality v SR (Vlastné spracovanie podfa MV SR
2023, Soltés, 2022)
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Vyska finan¢nej Skody spdsobenej mravnostnou kriminalitou v porovnani s ostatnymi druhmi kriminality
je takmer zanedbatelna a pohybuje sa v rozmedzi 1-2 tisic €. Za poslednych desat rokov, predstavuje
finan¢na Skoda priemerne na 1 rok sumu 200 €.
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Obrazok 4 Uroveti mravnostnej kriminality v SR (Vlastné spracovanie podla MV SR 2023, Soltés,
2022)

Na zaklade vypoc&tu indexu mravnostnej kriminality bolo mozné stanovit iroveri mravnostnej kriminality
na Slovensku v jednotlivych rokoch. Hodnota indexu mravnostnej kriminality nadoblda svoje maximalne
hodnoty v roku 1990 a v roku 2011, kedy na 100 000 obyvatelov Slovenska pripadalo priblizne 20
roku 1993, a to 11 mravnostnych trestnych €inov na 100 000 obyvatelov a v roku 2010 s potom 12
mravnostnych trestnych Cinov. Priemerna hodnota indexu mravnostnej kriminality za celé sledované
obdobie vo vyznamnej miere nepresahuje minimalnu hodnotu indexu a zodpoveda hodnote 17 trestnych
ginov. Urover mravnostnej kriminality ma& mierne rasticu tendenciu vyvoja (obrazok 4), rovnako ako aj
stav mravnostnej kriminality (tabulka 2 a obrazok 3).

Dalej bola pozornost venovana zistovaniu podielu drog a alkoholu na pachani mravnostnych trestnych
Cinov. Taktiez bol skimany aj podiel maloletych a mladistvych na pachani tychto trestnych €inov. Podiel
maloletych pachatelov sa za sledované obdobie z dlhodobého hladiska zvySuje (obrazok 5 — modra
krivka). Naopak, podiel mladistvych pachatelov ma mierne klesajuci charakter (obrazok 5 — zelena
krivka). V priemere sa na spachani mravnostnej kriminality podiela priblizne 3,3 % maloletych
pachatelov z celkového poctu pachatelov (v absolutnej hodnote ide v priemere pribliZne o 29 maloletych
pachatelov ro¢ne), pricom podiel mladistvych pachatefov je znacne vy38i a dosahuje uroven 27,2 %
z celkového poctu pachatelov (v absolutnej hodnote ide v priemere priblizne o 238 mladistvych
pachatelov ro€ne). Podiel mravnostnych trestnych ¢inov spachanych pod vplyvom drog stagnuje, resp.
ma mierne rastuci charakter (obrazok 5 — C&ierna krivka) a podiel mravnostnych trestnych ¢inov
spachanych pod vplyvom alkoholu ma mierne klesajuci charakter (obrazok 5 — Cervena krivka). Pod
vplyvom drog je ro€ne priemerne spachany 1 trestny ¢in a priblizne 66 pod vplyvom alkoholu.
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Podiel vplyvu drog Podiel maloletych pachatelov

Podiel vplyvu alkoholu Podiel mladistvych pachatelov

Obrazok 5 Podiel maloletych a mladistvych pachatelov a vplyv alkoholu a inych drog (Viastne
spracovanie podfa MV SR 2023, Soltés, 2022)
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2.2 Dynamika mravnostnej kriminality v regionoch Slovenska

Na obrazku 6 je mozné graficky zobrazena dynamika stavu mravnostnej kriminality na Slovensku
v jednotlivych regiénoch od roku 2000 az po 2022. Obrazok 7 graficky zobrazuje dynamiku urovne, resp.
index mravnostnej kriminality v jednotlivych regidonoch Slovenska za poslednych 5 rokov.
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Obrazok 6 Dynamika stavu mravnostnej kriminality na Slovensku a v jeho regiénoch (Vlastné
spracovanie podla MV SR 2023, Soltés, 2022)
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Obrazok 7 Dynamika urovne mravnostnej kriminality v regionoch Slovenska (Vlastné spracovanie
podla MV SR 2023, Soltés, 2022)

Pri pohlade na obrazok 6, je mozné konstatovat, ze najpoCetnejSie zastipenie mravnostnych trestnych
¢inov bolo identifikované v KoSickom, PreSovskom a Banskobystrickom kraji. Po vypoc€itani indexu
kriminality je moZné spozorovat fakt (obrazok 7), Ze najvy3Sia urovenh mravnostnej kriminality je taktiez
v Banskobystrickom kraji. Porovnatelna uroven mravnostnej kriminality je vo vSetkych zvySnych
regiébnoch Slovenska. Index kriminality ma klesajucu tendenciu v KoSickom, PreSovskom, Trnavskom
a Bratislavskom kraji. Naopak, stupajici trend je viditelny pri Zilinskom, Trengianskom, Nitrianskom
a PreSovskom kraji. Index mravnostnej kriminality sa pohybuje v hodnotach od priblizne 12 az 23
pripadov na 100 000 obyvatelov daného regionu. V priemere za sledované obdobie, najvyssi index
kriminality dosahuje KoSicky kraj, v prepocte na 100 000 obyvatelov a najnizsi index kriminality bol
zisteny v Zilinskom kraji, v prepoéte na 100 000 obyvatelov.
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3. ANALYZA VYBRANYCH TRESTNYCH CINOV MRAVNOSTNEJ KRIMINALITY NA

SLOVENSKU

V nasledujucej €asti budu bliZSie rozpracované najpocCetnejSie mravnostné trestné Ciny. Podla Statistik
vypracovanych a vedenych MV SR patria medzi pomerne ¢asto sa vyskytujuce trestné ¢iny nasledujuce
skutky — znasilnenie, sexualne nasilie, sexualne zneuzitie, ostatné pohlavné uchylky, detska
pornografia, obchodovanie s ludmi, kupliarstvo. Menej pocetné su ohrozovanie mravnosti, ostatné
mravnostné trestné c&iny, ohrozovanie pohlavnou chorobou a ubliZzenie pohlavnou chorobou z
nedbanlivosti. Prehlad poctu vybranych mravnostnych trestnych €inov za obdobie rokov 2010-2022 je

uvedeny v nasledujucej tabuflke 3.

Tabulka 3 Pocet vybranych mravnostnych trestnych &inov za vybrané obdobie rokov 2015-2022
(Vlastné spracovanie podla MV SR 2023, Soltés, 2022)

Rok
Trestny ¢in
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Znasilnenie 117 150 88 91 87 87 82 96
warli 369 542 497 482 538 478 514 517
zZneuzivanie
Sexualne nasilie 76 84 56 68 54 76 59 87
e peilme |, 54 65 59 61 95 95 79
uchylky
Ohrozovanle 7 9 11 2 3 6 4 9
mravnosti
Detska pornografia 36 156 79 60 66 54 157 231
Ohrozovanie
pohlavnou 0 5 2 2 8 1 3 11
chorobou
Ublizenie pohlavnou
chorobou z nedb. 0 0 0 1 0 1 1 2
Kupliarstvo 15 10 13 21 11 9 13 14
Gl LIS 9 19 23 11 15 14 20 27
Tud’mi
Ostatné mravnostné 5 12 7 7 8 7 2 5

Od roku 2010 po rok 2022 bol na uzemi SR identifikovany nasledujuci po&et vybranych mravnostnych

trestnych ¢inov:
e Znasilnenie — 1 287 pripadoyv,
e Sexualne zneuzivanie — 5 839 pripadov,
e Sexualne nasilie — 933 pripadov,
e Ostatné pohlavné uchylky — 843 pripadov,
e Ohrozovanie mravnosti — 90 pripadov,
e Detska pornografia — 2 588 pripadov,
e Ohrozovanie pohlavnou chorobou — 67 pripadov,
e Ublizenie pohlavnou chorobou z nedbanlivosti — 8 pripadov
e Kupliarstvo — 142 pripadov,
e Obchodovanie s fudmi — 247 pripadov,
e Ostatné mravnostné trestné ¢iny — 74 pripadov.
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NajpocCetnejSim mravnostnym trestnym Cinom je sexudlne zneuzivanie, ktoré je v Tresthom zakone
definované pod § 201 Sexuélne zneuzivanie: ,Kto vykona suloz s osobou mladsou ako pétnast rokov
alebo kto taku osobu inym spésobom sexuélne zneuZije, potresta sa odriatim slobody na tri roky az
desat rokov...” (Trestny zakon). Z pohladu vyvoja ma mierne klesajuci charakter (obrazok 8 — modra
krivka). Druhym najpocetnejSim mravnostnym trestnym ¢inom je detska pornografia. Tento trestny ¢in
je v Trestnom zakone definovany pod § 368 — 370. Z pohladu vyvoja ma vyrazne stupajuci charakter
(obrazok 8 — Cierna krivka). V poradi treti najpoCetnej$i mravnostny trestny &in je znasilnenie, ktoré je
v Trestnom zakone definované pod § 199 Znasilnenie: ,Kto nasilim alebo hrozbou bezprostredného
nasilia donuti Zenu k sdlozi alebo kto na taky ¢in zneuZije jej bezbrannost, potresta sa odriatim slobody
na pét’ rokov az desat’ rokov...“ (Trestny zakon). Z pohladu vyvoja ma stagnujuci az mierne klesajuci
charakter (obrazok 8 — Cervena krivka). Najmensie zastupenie pripadov ma v ramci prezentovaného
grafu (obrazok 8) trestny Cin sexualne nasilie, ktoré je v Tresthom zakone definované pod § 200
Sexualne nasilie: ,Ktfo nasilim alebo hrozbou bezprostredného nasilia donuti iného k oralnemu styku,
analnemu styku alebo k inym sexualnym praktikam alebo kto na taky ¢in zneuZije jeho bezbrannost,
potresta sa odnatim slobody na péat rokov az desat rokov..” (Trestny zakon). Z pohladu vyvoja ma
stagnujuci, len velmi mierne stupajuci charakter (obrazok 8 — zelena krivka).
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Obrazok 8 Dynamika vybranych mravnostnych trestnych ¢inov &€.1 (Vlastné spracovanie podla MV SR
2023, Soltés, 2022)

Vramci druhej skimanej menej pocCetnej skupiny mravnostnych trestnych ¢inov bolo zistené
nasledujuce. NajpoCetnejSim mravnostnym trestnym &inom v ramci druhej skupiny tvoria Ostatné
pohlavné uchylky, ktoré su v Trestnom zakone definované pod § 364 Vytrznictvo: ,Kto sa dopusti slovne
alebo fyzicky, verejne alebo na mieste verejnosti pristupnom hrubej neslusnosti alebo vytrZznosti najmé
tym, Ze... vyvolava verejné pohor$enie vykonavanim pohlavného styku alebo vykonavanim sexualneho
exhibicionizmu alebo inych patologickych sexualnych praktik, potresta sa odriatim slobody az na tri
roky.“ (Trestny zakon). Z pohladu vyvoja ma mierne stupajuci charakter (obrazok 9 — €ervena krivka).
Druhym najpocetnejSim mravnostnym trestnym ¢inom v ramci druhej skupiny je obchodovanie s fudmi.
Tento trestny &in je v Trestnom zakone definovany pod § 179 Obchodovanie s fudmi. Z pohfadu vyvoja
dynamiky ma mierne stupajuci charakter (obrazok 9 — €ierna krivka). NajmenSie zastupenie maju trestné
¢iny kupliarstvo a ohrozovanie mravnosti. Podla uvedenych Statistik maju oba trestné Ciny mierne
klesajuci charakter (obrazok 9 — zelena a modra krivka). V trestnom zakone je mozné trestny Cin
Kupliarstvo najst pod § 367 Kupliarstvo: ,Kto iného zjednd, pohne, zvedie, vyuZije, ziska alebo ponukne
na vykonavanie prostitucie, alebo kto koristi z prostiticie vykonavanej inym, alebo umozni jej
vykonavanie, potresta sa odnatim slobody az na tri roky...“ (Trestny zakon).
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Trestny &in ohrozovania mravnosti je mozné v Trestnom zakone najst pod § 371 Ohrozovanie
mravnosti: ,Kto vyraba, kupuje, dovaza alebo si inak zadovaZuje a nasledne predéava, poZiciava alebo
inak uvadza do obehu, rozSiruje, robi verejne pristupnymi alebo zverejriuje pornografiu, nosice zvuku
alebo obrazu, zobrazenia alebo iné predmety ohrozujuce mravnost, v ktorych sa prejavuje neucta k
Cloveku a nasilie alebo ktoré zobrazuju sexualny styk so zvieratom alebo iné sexualne patologické
prakliky, potresta sa odriatim slobody az na dva roky...” (Trestny zakon).

120 — Ostatné pohlavné uchylky (§ 364)
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Obrazok 9 Dynamika vybranych mravnostnych trestnych ¢€inov €. 2 (Vlastné spracovanie podfa MV
SR 2023, Soltés, 2022)

4 PREVENCIA MRAVNOSTNEJ KRIMINALITY

Prevencia vychadza z pri€in a podmienok, ktoré viedli k spachaniu tohto druhu trestnej &innosti.
Vyznamné su poznatky o typickych miestach spachania mravnostnej trestnej cinnosti. V ramci
prevencie mravnostnej kriminality je nutné si uvedomit, Ze je su€astou socialnej, situacnej i viktimacne;j
preventivnej stratégie a v kazdej z nich na primarnu, sekundarnu a taktieZ aj terciarnu prevenciu. Pri jej
kreovani sa déraz kladie hlavne na sociélnu prevenciu. Primarna prevencia mravnostnej kriminality sa
vykonava v rovine hlavne sexualnej vychovy. Sekundarna prevencia mravnostnej kriminality spoCiva v
zamedzeni rozvoja delikventného spravania. Vyznamna v tomto pripade je diagnostika pachatelov
kriminality, na ktori nadvazuju napravno-vychovné a terapeutické postupy. Preto su pre tento ucel
vytvarané $pecializované zariadenia. Terciarna prevencia mravnostnej kriminality je hlavne v rovine
vytvarania vhodnych podmienok zaclenenia sa odsudeného do kazdodenného zivota za ucelom jeho
resocializacie. V takomto pripade je nevyhnutna, resp. velmi Castad a odporu€ana ambulantnd
psychiatricka starostlivost, ktora sa vykonava rozdielne u deviantnych a nedeviantnych pachatelov. U
deviantnych pachatelov sa vykonava formou zdravotnickych opatreni, vratane opatreni chirurgickych
(kastracia), farmakoterapeutickych a psychoterapeutickych. U nedeviantnych pachatefov sa odporuca
sexualna vychova, abstinencia od navykovych latok, zvySovanie vzdelanosti a kultdrnosti spravania
(Soltés, 2022).

ZAVER

V zavere tohto &lanku je dblezité pripomenut, Ze mravnostna kriminalita je jeden z najzavaznejSich
druhov kriminality, ktora je v spolo€nosti najmenej tolerovana, prave kvéli jej vyznamnym zdsahom do
oblasti slobody a dbstojnosti Cloveka, ale aj do sféry zdravého vyvoja mladeze. Velka Cast sa prejavuje
uzkostou, strachom, depresiami, pocitom bezmocnosti a dalSimi problémami v neskorSich intimnych
vztahoch obete. Napriek tomu, Ze finan&ne Skody spojené s pachanim tejto trestnej ¢innosti su nizke,
ako aj fakt, ze len v malej ¢asti dochadza k zavaznému fyzickému poskodeniu obete, je nevyhnutné
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dokladne analyzovat a skumat pri¢iny a podmienky pachania mravnostnych trestnych &inov rézneho
charakteru z u¢elom minimalizacie pachania mravnostnych trestnych €inov. V sumare je mozné hovorit
o nasledujucich preventivnych krokoch - vychovné pdsobenie smerom k pachatelovi, vychovné
pbsobenie na potencidlne obete formou napr. prednadok (prevencia viktimity), informovania
o spdsoboch spachania sexualnych trestnych &inov, I'stiach, ktoré pouzivaju pachatelia a pod. Taktiez
aj Organy c¢inné v trestnom konani plnia signalizacnud funkciu v ramci sucinnosti a spoluprace
upozoriiuju na nové spdsoby spachania a utajovania mravnostnej/sexualnej trestnej Cinnosti a
upozorfiuju potencialne obete na moznosti a spdsoby obrany v pripade sexualneho utoku.
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CURRENT TRENDS IN THE FIELD OF DRUG-RELATED CRIME
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ABSTRACT: Drug crime is a specific type of crime that primarily threatens the life and health of an individual who uses drugs.
However, it also has a secondary impact on society, in that drug addicts suffer from health problems, the treatment of which is
covered by public health funds. At the same time, the sale of illegal drugs is among the most profitable illegal businesses in the
world. New types of drugs are increasingly appearing on the market. Largely young people who are not aware of the health risks
and the impact on the rest of their lives resulting from the use of these drugs also become users. The aim of the contribution is to
analyse drug crime committed in Slovakia with an emphasis on juveniles and to describe the negative effects of selected drugs,
the users of which are mainly these persons. The results of the contribution will bring an innovative view of current forms and
trends in the field of drug crime, which will be useful in the implementation of drug crime prevention.
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uvoD

Vyroba a predaj ilegalnych drog patri medzi najvynosnejSie nelegalne obchody na svete. Aj z tohto
dévodu obchodnici s drogami prinasaju na Cierny trh €oraz viac novych drog, ktorych ucinky nie su
dostatoCne preskumané. Rizikd, ktoré z dlhodobého uzivania tychto novych drog vyplyvaju si
neuvedomuju predovsetkym maloleté a mladistvé osoby, ktoré sa k tymto drogam vedia Coraz CastejSie
a Coraz jednoduch8$ie dostat. Dopady uZivania drog na tieto osoby su v mnohych pripadoch fatélne.
Okrem negativnych dopadov na zZivot a zdravie samotnych uzivatelov drog, ma vyroba a predaj drog
negativne dopady aj na celu spolo¢nost. Drogova kriminalita patri medzi Specifické druhy kriminality,
ktora sa vyzna&uje medzindrodnym charakterom, vy§3ou mierou latencie, ale aj zloZitym sp&sobom jej
odhalovania a objasfovania.

1. DROGOVA KRIMINALITA NA SLOVENSKU

S drogovou kriminalitou suvisi viacero pojmov, ktoré je potrebné pred samotnym definovanim drogovej
kriminality ako samostatného druhu kriminality poznat. Svetova zdravotnicka organizacia (WHO)
definovala v roku 1969 pojem droga ako akukolvek latku, ktora je po zavedeni do zivého organizmu
schopna pozmenit jednu alebo viac jeho funkcii. Pod pojmom drogova zavislost’ sa rozumie psychicky,
niekedy aj fyzicky stav, ktory je vysledkom interakcie medzi Zivym organizmom a drogou,
charakterizovany spravanim a inymi reakciami, ktoré vzdy zahffaju nutkanie uzivat drogu nepretrzZite
alebo periodicky, aby sa prejavil jej psychicky ucinok, a niekedy, aby sa predislo nepohodliu z jej
nepritomnosti. Osoba mdze byt zavisla od viac ako jednej drogy (Jurisova, 2021). Alternativny nazov
pre drogovu zavislost je toxikomania (gréc. toxikos — smrtefny, jedovaty; mania — Sialenstvo).

Psychicka zavislost’ je charakterizovana intenzivnym vystupfiovanim tuzby opat drogu uZit. Droga
poskytuje umele navodené pocity a stavy, ktoré &loveka lakaju, aby ich zopakoval. Je Uzko viazana na
Specifické faktory spojené s poZivanim drogy — prostredie, skupina pri konzume drogy, hudba, ritual
uzivania drogy. Vznika ako prva. Fyzicka zavislost’ vznikd po dlhej dobe poZivania drog, kde si
organizmus zvykne na to, ze musi tuto Skodlivu latku spracovavat. Prejavuje sa hlavne po preruseni
privodu drogy do organizmu. Prejavom je cely rad priznakov ako je nevolnost, slzenie, potenie, zvySenie
Ci kolisanie telesnej teploty, fyzicky nepokoj, zmeny krvného tlaku, pulzu, bolesti hlavy, niekedy
vyprovokovany epilepticky zachvat. Priznaky byvaju typické pre dany druh drogy (Simorova 2007).

Aj ked pojem droga slovenské trestné pravo presne nedefinuje, pod pojmom droga je v zmysle trestného
zakona chapana omamna latka, psychotropna latka, jed a prekurzor (Vrablova 2018). Omamné latky

su latky vyvolavajuce navyk a psychicku a fyzicku zavislost fudi charakterizovani zmenami spravania
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sa so zavaznymi zdravotnymi a psychosocialnymi nasledkami, na ktoré sa vztahuje medzinarodny
dohovor, ktorym je SR viazana. Psychotropné latky su latky ovplyviiujuce stav fudskej psychiky
pésobenim na centralny nervovy systém s menej zavaznymi zdravotnymi a psychosocialnymi
nasledkami, na ktoré sa vztahuje medzinarodny dohovor, ktorym je SR viazana (Zakon 139/1998 Z. z.).
Pojem prekurzor je definovany Nariadenim (ES) &. 273/2004 Eurdpskeho parlamentu a Rady z 11.
februara 2004 o prekurzoroch drog ako latka, ktora sa ¢asto pouziva pri nezakonnej vyrobe omamnych
a psychotropnych latok a je uvedena v prilohe 1 tohto nariadenia. Omamné latky, psychotropné latky,
ale aj alkohol a ostatné latky spdsobilé nepriaznivo ovplyvnit' psychiku &loveka alebo jeho ovladacie
alebo rozpoznavacie schopnosti, alebo socialne spravanie su pre potreby Trestného zakona nazyvané
ako navykové latky.

Drogy Siroka verejnost vnima v uzSom slova zmysle iba ako omamné a psychotropné latky. V SirSom
slova zmysle je v8ak za drogu moZné povaZovat aj alkohol a tabak (Siser 2016). V zmysle zakona &.
219/1996 Z. z. o ochrane pred zneuzivanim alkoholickych napojov a o zriadovani a prevadzke
protialkoholickych zachytnych izieb v zneni neskorsich predpisov alkoholickymi napojmi su liehoviny,
destilaty, vino, pivo a iné napoje, ktoré obsahuju viac ako 0,75 objemového percenta alkoholu. V zmysle
zdkona €. 89/2016 Z. z. o vyrobe, oznaCovani a predaji tabakovych vyrobkov a suvisiacich vyrobkov a
o0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov tabakom su listy a iné prirodné
spracované alebo nespracované Casti tabakovych rastlin vratane expandovaného a rekonstituovaného
tabaku. V sucasnosti uz neplatnom zakone €. 46/1989 Zb. o ochrane pred alkoholizmom a inymi
toxikomaniami bolo definované aj fajCenie ako osobitny druh toxikomanie, ktory Skodlivo pdsobi na
zdravie fajciarov a nefajciarov bezprostredne vystavenych Gc¢inkom fajcenia.

Na zaklade vymedzenia zakladnych pojmov sa viaceri odbornici pokusili zadefinovat pojem drogova
kriminalita. Valkova a kol. (2012) vnimaju drogovu kriminalitu v uzSom slova zmysle ako trestnu ¢innost
spocivajucu v nedovolenom zaobchadzani s omamnymi a psychotropnymi latkami. V SirSom slova
zmysle hovoria v spojitosti s drogovou kriminalitou o trestnych €inoch:
e smerujucich k Sireniu nealkoholovej toxikomanie (zvadzanie, podpora alebo iné podnecovanie
na zneuzivanie navykovych latok inych nez alkohol),
e spachanych s ciefom ziskat drogy alebo finanéné prostriedky na zaobstaranie tychto latok
(najméa majetkova kriminalita),
e spachanych pod vplyvom drogy (trestné &iny spachané v opojeni majucom pdvod v drogach),
e pachanych na toxikomanoch (Siroka skupina trestnych Cinov, ktorych obetami su drogovo
zavislé osoby).

Drogova kriminalita v podmienkach Slovenskej republiky patri medzi ostatnu vSeobecnu kriminalitu.
Medzi drogové trestné &iny na Slovensku patria dva trestné €iny, ktorymi su:
e nedovolena vyroba omamnych a psychotropnych latok, jedov alebo prekurzorov, ich drzanie a
obchodovanie s nimi (§ 171 - § 173),
e Sirenie toxikomanie (§ 174)

Novelou Trestného zakona (Zakon &. 105/2022 Z. z. ktorym sa meni a dopifia zakon &. 300/2005 Z. z.
Trestny zakon v zneni neskorSich predpisov), ktora nadobudla uginnost 1. maja 2022 nastali podstatné
zmeny tykajuce sa drogovych trestnych €inov. Zavedené boli osobitné skutkové podstaty tykajuce sa
iba prechovavania omamnej alebo psychotropnej latky z rastlin rodu konopa. Dévodom boli
medializované pripady extrémnych trestov uloZenych osobam prechovavajucim omamnu alebo
psychotropnu latku z rastlin rodu konopa v mnozstve prekracujicom hranicu povazovanu za
prechovavanie pre vlastnu potrebu (t. j. nad 10 davok). Hranica trestnej sadzby v pripade prechovavania
omamnej a psychotropnej latky z rastlin rodu konopa sa znizila z 3 az 10 rokov na 3 aZ 7 rokov
a v pripade recidivistov z 10 az 15 rokov na 5 az 10 rokov.

Okrem vys$Sie uvedenych drogovych trestnych €inov, s drogovou kriminalitou sekundarne suvisia aj
daldie trestné Ciny, medzi ktoré predovsetkym patri: podavanie alkoholickych napojov mladezi (§ 175),
ohrozovanie mravnej vychovy mladeze (§ 211), kradez (§ 212), legalizacia vynosu z trestnej €innosti
(§ 233 - § 234), ohrozenie pod vplyvom navykovej latky (§ 289), opilstvo (§ 363). Obrazok 1 znazorfiuje
vyvoj drogovej kriminality a jej objasnenosti na Slovensku.
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Obrazok 1 Vyvoj drogovej kriminality a jej objasnenosti na Slovensku (Soltés, 2022, MV SR, 2023)

Od roku 1997 do roku 2022 (vratane) bolo na Slovensku zaznamenanych celkovo 40 528 drogovych
trestnych ¢inov, spomedzi ktorych bolo objasnenych celkovo 28 735. Objasnenost drogovej kriminality
za uvedené obdobie dosiahal 70,9 %. Index drogovej kriminality, ktory vyjadruje po€et drogovych
trestnych ¢inov pripadajucich na 100 000 obyvatelov Slovenskej republiky v roku 2022 dosiahol hodnotu
28.

V prvych troch rokoch sledovaného obdobia je mozné pozorovat pokles drogovej kriminality na jej
100 000 obyvatelov. Od roku 1999 az do roku 2009 bol zaznamenany rast drogovej kriminality na jej
maximalnu hodnotu (2 459 drogovych trestnych &inov). Od roku 2014 sa kazdoro€ny vyskyt drogovej
kriminality pohybuje v rozmedzi od 1500 do do 1900, pricom najvysSi polet zaznamenanych
drogovych trestnych &inov z tohto obdobia je mozné badat’ v roku 2021, polas ktorého kulminovala
pandémia suvisiaca s ochorenim COVID-19. Obrazok 2 znazorfiuje dynamiku urovne drogovej
kriminality v jednotlivych regidnoch Slovenska.
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Obrazok 2 Dynamika Urovne drogovej kriminality v regiénoch Slovenska (Soltés, 2022, MV SR, 2023)

NajvyssSia uroven drogovej kriminality je evidovana v Bratislavskom kraji, kde na 100 000 obyvatelov
pripada najviac drogovych trestnych ¢inov. Na druhom mieste je Trnavsky kraj. Na opacnom konci sa
nachadza PreSovsky, Banskobystricky a KoSicky kraj, ktoré je mozZné na zaklade socialno-
ekonomickych ukazovatelov povazovat za najmenej rozvinuté regiony Slovenska. Obrazok 3
znazorniuje dynamiku vybranych trestnych €inov suvisiacich s drogovou kriminalitou.
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Obrazok 3 Dynamika vybranych trestnych &inov suvisiacich s drogovou kriminalitou (Soltés, 2022, MV
SR, 2023)

NajvysSi poclet trestnych €inov suvisiacich s drogovou kriminalitou predstavuje prechovavanie drog pre
vlastnu potrebu, pri€om tendencia vyvoja tohto trestného €inu je dlhodobo klesajica (s vynimkou v roku
2021). Nedovolena vyroba a drzanie drog je druhou naj¢astejSie sa vyskytujucou drogovou trestnou
¢innostou, pricom zaznamenava mierne rastuci trend vyvoja. Trestny Cin Sirenia toxikomanie
zaznamenal prudky narast v roku 2011, priCom od tohto roku postupne klesal do roku 2017, kedy opat
drogovych trestnych &inov suvisi s podporou vyroby drog, ktory sa dlhodobo drzi pod hranicou 10
evidovanych trestnych &inov roéne.

Podla Spravy o stave a vyvoji drogovej scény na Uzemi Slovenskej republiky za rok 2020 k najcastejsie
zneuzivanym omamnym a psychotropnym latkam v rokoch 2013 aZ 2020 na Uuzemi Slovenska patrila
marihuana a latky so stimulaénym uc¢inkom, najmd metamfetamin. Prejavil sa aj rastuci zaujem
konzumentov o uzivanie kokainu. U odsudenych oséb v rokoch 2018 — 2021 za drogovu kriminalitu sa
v 50 % pripadoch vyskytla pritomnost marihuany bud samostatne, alebo v kombinacii s inymi drogami.
V 38 % pripadov bola zistena pritomnost pervitinu, v 2 % pripadoch pritomnost heroénu, v 1 % pripadov
kokainu av1 % pripadov extazy (v8etko samostatne alebo v kombinacii) (Podolakova, 2022).
Na zaklade Statistik odsudenych za drogova trestni C&innost v rokoch 2018 — 2021 je mozné
konstatovat, Ze typickym pachatefom je nezamestnany (50 %) muz (90 %) so stredoSkolyskym
vzdelanim (70 %) vo veku 26 — 30 rokov (41 %). Pachatelia odsudeni za drogovu kriminalitu pachanu
v suvislosti s marihuanou su v priemere v nizSom veku (26 rokov) nez pachatelia odsudeni za iné druhy
drog, napr. pervitin, kokain a pod. (32 rokov). Zaroven druhou najpocCetnejSou vekovou skupinou
odsudenou za drogovu kriminalitu je kategoria vo veku 18 — 25 rokov (30 %) (Podolakova, 2022).

Priority Slovenska v ramci prevencie drogovej kriminality vymedzuje Narodna protidrogova stratégia
Slovenskej republiky na obdobie rokov 2021-2025 s vyhladom do roku 2030 vydana Ministerstvom
zdravotnictva Slovenskej republiky takto:

e Znizenie ponuky drog, posilnenie bezpecnosti,

o rozkladat organizované zloCinecké skupiny zaoberajuce sa drogovou trestnou
ginnostou, ktoré posobia alebo vznikli v &lenskych $tatoch EU, alebo sa na nich
zameriavaju pri pachani drogovej trestnej cCinnosti, rieSit prepojenia s inymi
bezpe&nostnymi hrozbami a zlepSovat’ predchadzanie trestnej ¢innosti,

o zamerat sa na odhalovanie nelegalneho velkoobchodu s drogami a drogovymi
prekurzormi na vstupnych a vystupnych miestach EU,

o zamerat sa na zneuzivanie logistickych a digitdlnych kanalov vyuzivanych na
distribuciu strednych a malych mnozZstiev nelegalnych drog. V spolupraci so
sukromnym sektorom zlepSit zaistovanie nelegalnych latok paSovanych tymto
spbsobom,

o zamerat sa na nezdkonnu vyrobu a pestovanie omamnych a psychotropnych latok,
zabranit’ zneuzivaniu a obchodovaniu s drogovymi prekurzormi na nedovolenu vyrobu
drog v suvislosti so Skodami na zZivotnom prostredi.
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e Znizenie dopytu po drogach: sluzby v oblasti prevencie, lieCby a starostlivosti,
o predchadzat uzivaniu drog a zvySovat informovanost o neziaducich G¢inkoch drog,
o zabezpedit pristup a posilnit sluzby v oblasti lie€by a starostlivosti.
¢ RieSenie 8kdd suvisiacich s drogami,
o intervencie na zniZenie rizik a 8kdd a iné opatrenia na ochranu a podporu osbb, ktoré
uzivaju drogy,
o rieSit zdravotné a socialne potreby osbb, ktoré uzivaju drogy vo vazenskom prostredi
a po prepusteni.
e Posilnenie medzinarodnej spoluprace s tretimi krajinami, regiénmi, medzindrodnymi a
regionalnymi organizaciami.
e Podpora vyskumu, inovacii a prognoz v protidrogovej problematike.
e Zabezpeclenie optimalneho vykonavania stratégie, koordinacie vSetkych zainteresovanych
stran.

2. ZAVISLOST NA NOVODOBYCH FORMACH DROG

V modernom svete plnom technolégii noviniek a informaénych kanaloch sa Coraz CastejSie objavuje
nepriama propagacia drog. Medzi najvacSie média Siriace takyto obsah patria socialne siete, video
kanaly, ale dokonca aj platena reklama umiestfiovana na webovych strankach. Naj¢astejSou skupinou
os6b, ktoré Sira takyto obsah su influenceri. Obsah, ktory tvoria, priamo vplyva na mentalny vyvoj
neplnoletého, na jeho uvazovanie, rozhodovanie, ale ovplyvnuje aj smer, ktorym sa dieta v buducnosti
vyda. Vacsina takychto influencerov propaguje drogu nepriamo. To znamena, Ze ich umyslom nie je
drogu propagovat a nasledne na tom profitovat. Cielom influencera je vytvarat putavy obsah, ktory
zaujme C€o najvacSie mnozstvo sledujucich, prevazne neplnoletych. A jednym z takychto putavych
obsahov je aj téma drog. Influenceri do svojich videi pozyvaju uzivatefov drog, s ktorymi vedu rozhovor
o uzivani, benefitoch, stavoch, ktoré prezivaju v opojeni drog. Maloktoré video pdsobi odstrasujuco,
skor ide o zabavnu formu rozhovoru, €o u sledovatela nevyvolava zlé, ale naopak, dobré emdcie
spojené s kladnym nazorom na navykové latky.

Dal$ou hrozbou pre neplnoletych je vyhladavanie nevedeckych a neodbornych &lankov, ktoré popisuju
rézne drogy a ich ucinky. Na internete dokonca nie je zlozité najst presné postupy na vyrobu urcitych
drog. KedZe tieto &lanky su neodborné, pisané nevedeckymi pracovnikmi, mnohokrat ide o chybné
informacie, ktoré si adolescenti vysvetfuju po svojom. Prirodzena tuzba poznania a experimentovania
vyvolava nutkanie danu drogu pripravit a nasledne uzit. Najnovsimi trendmi drog u neplnoletych su
rézne prirodné preparaty. Medzi najznamejsie patri Kratom, Salvia divinorum alebo Zuvaci tabak.

Kratom

Jeho zaklad a pévod pochadza z Azie, kde sa pouzival ako nahrada épia. V roku 1943 bola tato rastlina
zakazana a za uzivanie bol dokonca trest smrti. V tomto obdobi sa vlada snazila znicit' tuto rastlinu.
Dévodom reakcie vlady na uzivanie tejto drogy bola vacsia obluba kratomu ako 6pia, z ktorého vlada
mala podiel vo forme dane.

Uginky Kratomu su jasné z jeho zloZenia — obsahuje mitragynin a 7-hydroxymitragynin. Sila kratomu sa
uréuje prave mnozstvom tychto dvoch latok. Kratom a jeho ucinok suvisi s mnozstvom davky. Kratom
ma tri zakladné uc&inky a to: stimulujdci, euforicky, timiaci. UZivanie drogy je jednoduché a nevyZaduje
zlozitu pripravu. Medzi zakladné postupy uzivania tejto drogy je zuvanie listov, pitie extraktu, fajéenie
susiny alebo priprava napoja z prasku rastliny (Zeleny, 2022).

Rizika uzivania kratomu su hlavne v jeho kombinovani s inymi lie€ivami alebo latkami. Medzi najhorSie
kombinacie patri kratom s kokainom, amfetaminom, kofeinom, ale aj s lieivami, ako su napriklad,
antidepresiva, lieky so zakladom pbésobenia na opioidové receptory a inhibitory MAO. Pri dlhodobom
uzivani vznika silna zavislost. Po vysadeni tejto latky do par hodin od poslednej davky vznikaju
abstinen¢ne priznaky podobajuce sa zavislosti na heroine. Pacient sa poti, ma kiCe, vznika depresia,
vysoky krvny tlak, zapcha, bolest hlavy, silna Unava, ale zaroven aj nespavost (Zeleny, 2022).
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Salvia divinorum

Jej zaklad a pévod pochadza z Mexika, kde sa pouzivala pri naboZzenskych obratoch, a vdaka jej silnej
halucinogénnej schopnosti poméahala $amanom. Salviu divinorum je mozné objavit na internetovvych
strankach, ktoré ponukaju podobné prirodné produkty, ale aj na bazarovych internetovych portaloch. Je
mozné kupit susinu tejto rastliny, ale aj ceu zivu rastlinu (Baggott, 2004).

UzZivanie ma svoje pravidla. V minulosti sa Zuvali listy tejto rastliny ¢o spdsobilo slabSie G€inky ale
predizilo Gginok. Dnes sa $alvia uziva najma fajéenim. Aby tento spdsob fungoval, musi sa dym drzat
aspon 30 sekund v plucach po vdychnuti. Uzivatelia tvrdia, Ze ak sa tato suSina zapaluje trieskovym
zapalovaCom, ucinok je znatelne silnejSi. Fajcia sa suSené listy tejto rastliny najma prostrednictvom
vodného bonga. Uginok pri takomto uZivani je silny, silno halucinogény, &im vznika vysoké riziko. Mnoho
uzivatelov popisuje zazitok z uzitia tejto drogy rovnako. Rozpravaju o vstupnej brane a prechode do ingj
dimenzie, kde vidia buducnost. Zaujimavostou je, Ze tieto zazitky popisuju rovnako, nezavisle od seba
(Baggott, 2004).

Rizika uzivania tejto rastliny nie su v navykovosti ani v poskodeni organizmu latkou, ale skor nastava
poskodenie organizmu z hladiska Urazu. Halucinacie, ktoré sp6sobuje brania racionalnemu mysleniu
uzivatela. Pohyby tela zavisi od halucinacii. V kazuistikach sa popisuju pady z okna, pady na sklo alebo
urazy spbsobené narazom. Preto je potrebné uzivat tuto latku v bezpe€nom prostredi a s dozorom
(Baggott, 2004).

Zuvaci tabak

Zuvaci tabak je novym trendom pre neplnoletych. S uZivanim zadinaju uz na zakladnej $kole, kde
experimentuju s touto drogou. Balenie obsahuje cca 20 vrecuSok. MnozZstvo vrecuSok alebo sila zavisi
od vyrobcu a druhu balenia. Uzivatelia prijimaju za pomoci tohto vrecuska nikotin, ¢o je jedna z
najnavykovejsich latok sveta. Uz par miligramov dokaze vyvolat’ zavislost.

Nikotinové vrecuska takmer vzdy obsahuju len synteticky nikotin, to znamena, Ze nikotin vo vrecudkach
nepochadza z tabaku, ale vyraba sa synteticky. Jedno takéto vrecusko obsahuje od 6 mg/g do 65 mg/g.
Smrtelna davka pre dospelého ¢loveka sa udava na 50-60 mg. V jednej cigarete sa nachadza cca 10
az 15 mg nikotinu, z toho sa do tela inhalovanim prijmu iba 1 az 3 miligramy nikotinu. Priznaky
predavkovania nikotinom su jasné — ide najma o bolest hlavy, potenie, zimnica, tfpnutie tvare,
nevolnost, zvracanie, hnacka a iné. V tomto momente uzivatel nikotinu s vysokou pravdepodobnostou
nikotinové vrecusko vypfuje alebo prestane inhalovat dal8i dym z cigariet. Najvacésie riziko preto
nastava pri prehltnuti nikotinového vrecuska, kde sa cely jeho obsah za&ne vstrebavat do organizmu a
uzivatel nevie regulovat toto vstrebavanie. Tento stav nastava hlavne u maloletych pacientov a
edukacia, prevencia a osveta o nebezpeénosti tohto vyrobku je viac ako nutna (Anamneza 2023).

ZAVER

Problematika drogovej kriminality a drogovych zavislosti je jednou z oblasti, ktorej je nevyhnutné
venovat zvySenu pozornost uz od mladého veku Cloveka. Aj ked drogova kriminalita ako taka
predstavuje jeden z najvynostnejSich nelegalnych obchodov, jej dopady na Zivot a dravie uzivatefov
drog su omnoho horsie. UZivanie drogy a vznik zavislosti vedie nie len k nespoletnym finanénym
nakladom suvisiacim s lie¢enim tychto osbb, avSak v mnohych pripadoch aj k smrti uzivatelov. Aj ked
pocet pripadov drogovej kriminality je mozné z dlhodobého hladiska povazovat za rastici, situacia
v poslednych 10 rokoch je stabilna. Napriek tomu sa na trhu (nie len ¢iernom) objavuje aj mnozZstvo
novych drog, ktorych uzivatelmi su v mnohych pripadoch maloleté a mladistvé osoby. Prave preto je
nevyhnutné tymto osobam venovat zvySenu pozornost a odborne, vecne a objektivne ich informovat
o rizikach suvisacich s uzivanim tychto drog, napriklad aj vo forme preventivnych aktivit.
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uvoD

Hlavnou ulohou projektu s nazvom ,ZlepSenie pristupu obeti trestnych €inov k sluzbam a vytvorenie
kontaktnych bodov pre obete“ je poskytovanie sluzieb obetiam trestnych &inov. Projekt realizuje
Ministerstvo vnutra SR prostrednictvom odboru prevencie kriminality kancelarie ministerky vnuatra SR.
Prostrednictvom Infomacnych kancelarii je klientom sprostredkivana a poskytovana pomoc od roku
2019. Pocet klientov v su€asnosti dosiahol &islo 3 261. V 1 431 pripadoch pracovnici poskytli pomoc
obanom vo veku od 18 do 60 rokov. V 1 067 pripadoch $lo o seniorov vo veku nad 60 rokov.
V 52 pripadoch Slo o deti a mladez do 18 roku veku. V 710 pripadoch sa klient rozhodol neuviest' svoj
vek. Z celkového poctu klientov bolo 1 235 muzov a 2 021 Zien.

1. NARODNY PROJEKT MINISTERSTVA VNUTRA SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Informaénu kancelariu v Ziline a jej detaSované pracovisko v Ruzomberku od roku 2019 do tychto dni
(jun 2023) vyhladalo 351 ob&anov. V 200 pripadoch Slo o ob&anov vo veku od 18 do 60 rokov, v 101
pripadoch $lo o seniorov vo veku nad 60 rokov, v 49 pripadoch bez uvedenia veku. Zo vSetkych klientov
IK Zilina prevazuju Zeny (245). Pracovnicky IK Zilina poskytuji pomoc Sirokej Skale obeti trestnych &inov
— od obeti podvodov na senioroch aZ po obete Sikanovania/kyberSikanovania & domaceho nasilia. Ako
priklad je mozné uviest poskytovanie pomoci klientke, ktora sa na IK Zilina obratil s prosbou o pomoc.
Klietka je matkou piatich deti, priCom dve najmladSie su neplnoleté a jedno z nich zdravotne postihnuté.
Klientka uvadzala, Ze sa voCi nej manzel sprava nasilne, fyzicku ju napada. Po nejakom €ase vyuZival
aj psychicky natlak na klientku pomocou deti, ktoré boli otcom nabadané, aby matku neposluchali a robili
jej ,napriek®“. Situacia sa zhorsila do takej miery, Ze po natlaku zo strany otca sa jedna z dcér pokusila
0 samovrazdu. V rovhakom obdobi bola dalSia z dcér klientky znasilnena a nasledne hospitalizovana
na psychiatrickom liegeni. Informa&na kancelaria v Zilina si tak v tomto pripade plnila oznamovaciu
povinnost a bol podany podnet na KR PZ SR na manzela za psychické a fyzické tyranie blizkej
a zverenej osoby. Rovnako tak bola klientke poskytnutd podpora ato v pravnom usmernerneni,
priprave na vySetrovanie a samotného vysluchu, nasmerovana na akreditovany subjekt poskytujuci
pomoc obetiam domaceho nasilia ako aj podpora pri podani neodkladného opatrenia v pripade zakazu
priblizenia, kontaktovania a zakazu vstupu do obydlia.

2. PREVENTIVNE AKTIVITY INFORMACNEJ KANCELARIE ZILINA

Okrem priamej komunikacie s klientmi su suastou pomoci obetiam trestnych €inov aj vzdelavacie
preventivne aktivity. Deti a mladez su jednou z hlavnych ciefovych skupin, ktorym sa pracovnici IK
venuju - s témami ako napr. “Sikanovanie a kyber$ikanovanie”, “Internetova bezpeénost”, “Nenavistné
prejavy”, “Medialna gramotnost” &i “Prevencia obchodovania s fudmi’. Zilinska IK zrealizovala doposial

297 tychto aktivit pre 7 226 ucastnikov.
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Pracovnici Informacnych kancelérii na stretnutiach a vzdelavacich preventivnych aktivitach poukazuju
aj na oznamovaciu povinnost. Statne organy, vy$sie izemné celky, obce a iné pravnické osoby su v
zmysle zakonnych ustanoveni povinné bez meskania oznamovat organom €innym v trestnom konani
skutognosti nasvedCujuce tomu, ze bol spachany trestny &in. Pri neoznameni alebo neprekazeni
niektorych trestnych Cinov v3ak méze nastupit aj trestnopravna zodpovednost jednotlivca, ktory sa
hodnovernym spdsobom dozvedel o tom, Ze niekto iny spachal, pripravuje alebo pacha trestny &in. V
Zilinskom kraji sa, aj prostrednictvom aktivit IK Zilina, podarilo podporit pedagégov v plneni si
oznamovacej povinnosti v pripadoch Sikanovania a kyberSikanovania na Skolach, pokial sa vyskytnu v
Skolskom prostredi. Pedagdgovia €astokrat s pracovni¢kami Zilinskej IK konzultuju spésob plnenia si
oznamovacej povinnosti voci zodpovednym organom. Zaroven si spatne medzi sebou odovzdavaju
informacie o tom, ako presne v takychto pripadoch na Skolach postupuju, napr. na stretnutiach
Regionalnej platformy pre obete trestnych &inov Zilina, ktort organizaéne zastresuje prave IK Zilina.

V niekolkych pripadoch sa tak priamo zastupcovia $kdl, Skolsky psycholégovia €i triedny ugitelia obratili
na IK Zilina so Ziadostou o pomoc pri usmerneni postupu na oznamenenie spachania trestného &inu.
Ako priklad uvadzame zastupkyfiu riaditela $koly, ktora kontaktovala IK Zilina na zaklade informacii
poskytnutych pri vzdelavacej preventivnej aktivite na danej Skole. V Skolskom kolektive sa pomocou
socialnych sieti zacali Sirit nahé fotografie jednej zo Ziacok Skoly. Pedagogicky kolektiv zistil totoznost
pachateliek, ktoré si na socialnej sieti vytvorili faloSny profil mladého muza, pomocou ktoré tieto fotky
od ich spoluziacky vylakali a nasledne rozSirili medzi ostatnych zZiakov. V tomto pripade tak bolo vedenie
Skoly nasmerované na podanie podnetu vo veci nebezpe&ného elektronického obtazovania, pod ktoré
spadaju prave pripady kyberSikanovania. Po dohode s pedagégmi boli nasledne na Skole realizované
vzdelavacie preventivne aktivity, pomocou ktorych bola Ziakom priblizena ich trestnopravna
zodpovednost ako aj trestné Ciny Sirenia a propagacie detskej pornografie.

ZAVER

Informacné kancelarie od 1. februara 2023 vykonavaju svoju €innost v zmysle zdkona €. 583/2008 Z. z.
o prevencii kriminality a inej protispolo€enskej ¢innosti a o zmene a doplneni niektorych zékonov.

Katarina Kvasnovska, Mgr.

Informacna kanceléria pre obete trestnych ¢inov Zilina,
Odbor prevencie kriminality, kancelarie ministra vnutra,
Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

e-mail: katarina.kvasnovska@minv.sk
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UCINNOST PREVENTIVNYCH AKTIVIT REALIZOVANYCH
U VYBRANYCH SKUPIN OBYVATELSTVA

EFFECTIVENESS OF CRIME PREVENTION ACTIVITIES IMPLEMENTED
FOR A SELECTED GROUP OF THE POPULATION

PATRICIA UHRINOVA

ABSTRACT: The article is dedicated to measuring the effectiveness of preventive activities among a selected group of the
population, namely among children and youth aged 13 to 18 in primary and secondary schools and other educational facilities.
Determining the effectiveness of preventive activities was carried out using a questionnaire survey, which was distributed among
survey subjects before and after the end of the preventive activity. Based on the collected data, the effectiveness of preventive
activities was evaluated, taking into account the individual's answers.

KEYWORDS: Crime prevention. Juveniles. Preventive activities.

uvoD

Preventivne aktivity na Skolach a v Skolskych zariadeniach su organizované subjektami sukromnej,
verejnej aj Statnej sféry. Pokial sa na problematiku prevencie kriminality pozrieme zo vSeobecného
hladiska, na takmer kazdy neziaduci jav ako je napriklad Sikanovanie, s ktorym sa Student stretne,
existuje vytvorena preventivna aktivita. V tejto Casti vSak narazame aj na problém samotnej uc¢innosti
danej preventivnej aktivity. Meranie ucinnosti preventivnych aktivit sa tak v budicnosti stane nosnym
faktorom, podla ktorého si vedenie Skdl bude vyberat’ subjekty realizacie. Pokial by dana preventivna
aktivita a informacie z jej obsahu neboli U€inné pre vybranu skupinu oséb, nie je potrebné ani jej
realizovanie. Clanok je zamerany na priblizenie vysledkov zistovania a hodnotenia UGginnosti
preventivnych aktivit realizovanych pre Ziakov a Studentov vo veku od 13 do 18 rokov na zakladnych
a strednych $kolach v PreSovskom a Zilinskom kraji. Samotné organizado-technické zabezpedenie
vzdelavacich preventivnych aktivit bolo v pdsobnosti Informaénych kancelarii, odboru prevencie
kriminality, kancelarie ministra vnutra, Ministerstvom vnutra Slovenskej republiky.

1. PREVENCIA KRIMINALITY

Pre spravne pochopenie spracovania meratelnosti preventivnych aktivit je potrebné postupné
definovania zakladnych pojmov prevencie kriminality. Rovnako je vyznamné spravne identifikovanie
obete a organizacie, ktorych praca vplyva na samotnu prevenciu kriminality a kriminalitu ako taku.
Kriminalita je negativnym fenoménom spolo¢nosti. Ovplyviuje socialno - spolocenské, pravne
fungovanie, avSak zasahuje aj do inych spolo€enskych interakcii. Z tohto dévodu je kriminalita jav, ktory
sa dotyka viacerych vednych disciplin a je ich predmetom zadujmu. Jedna sa o vedné discipliny ako je
kriminoldgia, trestné pravo, kriminalistika, sociolégia &i pedagogika (Soltés, 2022).

Samotnou prevenciou kriminality je podla Zakona &. 583/2008 Z.z. o prevencii kriminality a inej
protispolo€enskej €innosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov (dalej len ,Zakon o prevencii
kriminality“) ,cielavedomé, planovité, koordinované a komplexné pdsobenie na pri€iny a podmienky,
ktoré vyvolavaju alebo umoznuju kriminalitu a inu protispolo€ensku €innost, s cielom ich predchadzania,
potlaania a zamedzovania; to sa vztahuje aj na prevenciu inej protispolo¢enskej €innosti“ (Zakon ¢&.
583/2008 Z.z.). Na vSetkych uUrovniach je tymto zakon stanovena posobnost pre viadu Slovenskej
republiky, ministerstva i iné Ustredné organy, okresné urady v sidlach krajov a ostathym organom
verejnej moci (Zakon €. 583/2008 Z.z.).
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Predmetny prieskum prace bol realizovany pod zastitou Ministerstva vnatra Slovenskej republiky,
konkrétne Informaénymi kancelariami pre obete trestnych &inov, ktoré su zriadeni odborom prevencie
kriminality, kancelarie ministra vnutra. Podla zakona o prevencii kriminality moze Ministerstvo vnutra
Slovenskej republiky vypracuvat vlastné projekty v oblasti prevencie kriminality. Informacné kancelarie
tak boli v roku 2017 zriadené pod narodnym projektom ,ZlepSenie pristupu obeti trestnych &inov k
sluzbam a vytvorenie kontaktnych bodov pre obete“. Od 1.1.2024 vSak budu Informacéné kancelarie
ukotvené v Zakone €. 274/2017 Z.z. o obetiach trestnych €inov a o zmene a doplneni niektorych
zdkonov (Prevencia kriminality, 2022).

Okrem poskytovania informacii a usmernenia pre obete trestnych €inov, ¢o predstavuje hlavnu naplr
¢innosti, sa Informacné kancelérie orientuju aj na realizovanie vzdelavacich preventivnych aktivit pre
skupiny obyvatelov — seniorov, mladez &i odbornych zamestnancov. Vzdelavacie preventivne aktivity
su na témy:

e Nenavistné prejavy na internete,

e Sikanovania a kybersikanovanie,

e Prevencia obchodovania s fudmi,

e Internetova bezpec€nost deti a mladeze,

e Medialna gramotnost’ — hoaxy,....,

¢ Ako sa nestat obetou podvodnikov a zlodejov (Rajnakova, 2022).

2. CIELE A METODICKE SPRACOVANIE

Hlavnym ciefom prace je na zaklade posudenia ucinnosti vybranych preventivnych aktivit realizovanych
u vybranych skupin obyvatelstva navrhnut opatrenia na ich zlepSenie. Vybranou skupinou su deti a
mladez vo veku od 13 do 18 rokov, ktorym su prezentované preventivne aktivity na zakladnych a
strednych Skolach a inych vzdelavacich zariadeniach. Objektom prieskumu tak boli ziaci a Studenti vo
veku od 13 do 18 rokov a zaroven sa zuc€astnili na organizovanej preventivnej aktivite na Skole alebo
inom vychovno-vzdelavacom zariadeni. A predmetom prieskumu bolo zistovanie a meranie Uginnosti
tychto preventivnych aktivit.

Meranie efektivnosti bolo realizované pomocou dotaznikového prieskumu, ktory bol rozdeleny na dve
Casti. Od respondentov boli zbierané odpovede v prvej €asti dotanikového prieskumu pred realizovanim
preventivnej aktivity a nasledne v druhej Casti, ktora im bola predlozena po absolvovani danej
vzdelavacej preventivnej aktivity.

Dotaznik bol vytvoreny na zaklade uz informacii od pracovnikov Informacnych kancelarii, ktory priamo
realizovali preventivne aktivity. Otazky tak obsahovali informacie, ktoré boli respondentom priamo
prezentované. Dotaznik bol anonymny a skladal sa z 10 otdzok rozdelenych na dve &asti, z &oho 2 boli
pre otvorenu odpoved, ktoru respondenti dopisovali. Prieskum bol realizovany od 01.10.2022 do
31.3.2023.

3. VYSLEDKY PRACE

Zberu dat sa zuc€astnili dve Informaéné kancelarie na svojich vzdelavacich preventivnych aktivitach a to
v PreSovskom a Zilinskom kraji. S prihliadnutim na tato skuto&nost, vysledok prace nie je
reprezentativny na celoslovenskej Grovni. Uéastnikom prieskumu bola zabezpetena anonymita z
¢oho vyplyva, Ze pomocou dotaznika neboli zbierané informacie o veku zZiaka, jeho pohlavi a rovnako
pri vyvhodnocovani prieskumu neboli brané do uvahy informacie, o ktort konkrétnu Skolu (triedu) ide, ani
aké bolo najvysSie dosiahnuté vzdelanie ucastnika.Do prieskumu sa zapojilo spolu 542 uc€astnikov, z
¢oho bolo pouzitych 407 odpovedi na tému vzdelavacej preventivnej aktivity — ,Prevencia nenavistnych
prejavov®. Pre potreby €lanku boli z prace vybrané len vyznamné vysledky.

Jednou z otazok, na ktoré respondenti pred preventivnhou aktivitou odpovedali ,Stretli ste sa uz
s nenavistnymi prejavmi? Booli adresované vam?“, pricom mali na vyber z troch odpovedi, ktoré je
mozneé vidiet na obrazku 1. Z udajov vyplyva, Ze 62% respondentov sa s nenavistymi prejavmi stretlo
¢i uz v postaveni svedka alebo obete. Naopak, 38% sa s nenavistnymi prejami nestretlo v zZiadnej
podobe.
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Otazka prieskumu: "Stretli ste sa uz s nenavistnymi prejavmi? Boli
adresované vam?"

= stretol/a som sa a boli

povedané mne,

153
38% stretol/a som sa, ale neboli

mierené na mna,

nestretol/a som sam/a ani som
29% ich nebol/a svedkom.

Obrazok 1 Sumarizacia odpovedi na otazku, ¢i sa respondent stretol s nenavistnymi prejavmi
(Uhrinova, 2023)

Otazka zobrazena na obrazku 1 bola respondentom predlozena pred za¢atam vzdelavacej preventivne;j
aktivity. PoCas aktivity im boli prezentované aj informacie o podobe nenavistnych prejavov ako trestného
¢inu v podmienkach uUpravy Trestného zakona, rovnako aj informacie o linkach pomoci, resp. linke
detskej istoty a jej telefonneho Eisla.

Respondenti v prvom pripade respondeti odpovedali na otdzku ohladom trestnej podstaty nendvistnych
prejavov, pricom mali na vyber z moznosti ,ano“, nenavistné prejavy povazujeme za trestné a ,nie“,
nendavistné prejavy nepovazujeme za trestné. Na obrazku 2 su zobrazené odpovedene na tuto otadzku
s prihliadnutim na respondentovu predchadzajucu odpoved a to, €i sa s nenavistnymi prejavmi stretol.
Z odpovedi je mozné konStatovat, Ze ti, ktori sa v minulosti s nenavistnymi prejavmi nestretli si
subjektivne nemyslia, Zze su takéto prejavy trestné.

Odpovede na otazku, ¢i su nenavistné prejavy trestnym ¢inom na
zaklade ich predchadzajucej odpovedi na otazku, ¢i sa s
nenavistnymi prejavmi v minulosti stretli.
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0
stretol/a som sa a boli stretol/a som sa, ale neboli  nestretol/a som sam/a ani
povedané mne, mierené na mna, som ich nebol/a svedkom.

Obrazok 2 Odpovede na otazku, €i su nendvistné prejavy trestné s podmienujucou predchadzajucou
odpovedou (Uhrinova, 2023).

Ako uz bolo spomenuté, respondenti pred a po vzdelavacej preventivnej aktivite na tému nenavistné
prejavy odpovedali aj na otazky ohladom foriem pomoci a to konkrétne Linky detskej istoty. Pred
absolvovani vzdelavacej preventivnej aktivity bolo od respondentov zistované, ¢i poznaju Linku detskej
istoty, pricom mali na vyber z troch odpovedi:

e linku pomoci poznam, ¢islo vSak nie,

e poznam linku pomoci aj jej telefonne Cislo,

e nepozndm ani jedno.
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Z vysledkov zobrazenych na obrazku 3 je mozné usudit, Ze 65% respondentov, €o predstavuje 266
deti, pozna Linku detskej istoty. AvSak, len 9% vie aj jej telefonne Cislo. Naopak, 35% linku pomoci
nepozna.

Otazka: ",,Poculi ste o bezplatnej Linke detskej istoty (LDI)? Poznate
jej Gislo?“

141

35% H linku poznam, Cislo vsak nie,
pozndm aj linku pomoci aj jej
230 telefonne &islo,
56%
° nepoznam ani jedno.
36
9%

Obrazok 3 Sumarizacia odpovedi na otazku, ¢i poznaju Linku detskej istoty (Uhrinova, 2023).

Pocas vzdelavacej preventivnej aktivity boli ziakom niekolkokrat prezentované informacie o Linke
pomoci ako aj jej telefobnnom Cisle. Po skon&eni bolo od respondetov dopytované, &i dokazu dopisat
posledné tri Cislice tohto telefénneho Cisla. PoCas spracovania vysledkov bol spozorovany jav, kedy
Studenti napisali odpoved len pokial poznali celu a spravnu. Ak respondent spravnu odpoved nepoznal,
dopisovacie pole nechal prazdne. Preto ani v jednom pripade neboli dopisané nespravne gisla — bud’
boli spravne, alebo Ziadne. Tato skuto&nost je mozné vidiet na obrazku 4, ktory poukazuje aj prepojenie
odpovedi z prvej dotaznikovej Casti.

Vysledky otazky na dopisanie telefonneho ¢isla Linky detskej istoty
na zaklade predchadzajucej odpovede v prvej ¢asti (pred
preventivnhou aktivitou).

210,
250 91%
200 131,
150 3%
100 33
20 Y
’ 3, 92% 10,
50 9% 8% ° 7%
0 ——
linku poznam, &islo vSak nie, poznam aj linku pomoci aj jej nepoznam ani jedno.

telefénne Cislo

® Prazdna odpoved Spravna odpoved

Obrazok 4 Sumarizacia odpovedi na dopisanie telefénneho Cisla Linky detskej istoty na zaklade
predchadzaijucei odpovede (Uhrinova, 2023).

ZHRNUTIE
Po spracovani vysledkov oboch €asti dotaznikového prieskumu je mozné konstatovat’:
e 62% respondentov sa v minulosti stretlo s nejakou formou nenavistnych prejavov bud ako
obete alebo svedkovia.
e 58% tych, ktori uviedli, Ze s nenavistnymi prejavmi v minulosti nestretli ani ako svedkovia
nedokaze spravne zaradit, €o aké prejavy patria medzi nenavistne, rovnako,
e 54% z nich nema vedomosti o trestnej zodpovednosti spojenej s nenavistnymi prejavmi a
teda si myslia, Ze nenavistné prejavy nie su trestné.
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Prezentovanie konkrétnych &iselnych udajov vo vzdelavacej preventivnej aktivite nie je efektivne:
e Studenti pisali Ciselny udaj len pokial ho poznali cely a spravny. Ak spravnu odpoved
nevedeli, dopisovacie okno nechali prazdne,
e 92% respondentov, ktori poznali LDI a jej telefonne Cislo aj pred preventivnou aktivitou ho
dopisali spravne,
e 0 9% tych, ktori v prvej Casti uviedlo, ze LDI poznaju ale jej telefonne Cislo nie ho dopisalo,
7% tych, ktori uviedli, Ze nepoznaju ani LDI ani jej telefénne Cislo ju dopisalo

ZAVER

Cielom prace bolo zistenie ucinnosti preventivnych aktivit organizovanych pre vybrand skupinu
obyvatelstva. Preventivne aktivity boli organizované Informaénymi kancelariami pre obete trestnych
¢inov, odboru prevencie kriminality, Ministerstva vnutra Slovenskej republiky. Pre potreby prace boli
z prieskumu vybrané niektoré vyznamné vysledky pri téme ,Prevecia nenavistnych prejavov. Podla
vysledkov je mozné zhodnotit, Ze prezentovanie &iselnych udajov liniek pomoci nie je efektivne. Ako
navrh pre zlepSenie ucinnosti bolo odporuané zameranie predna$ajucich preventivnej aktivity na
vyzdvihnutie bezplatnosti takychto liniek a aktivne zapojenie ucastnikov so vyhladavania liniek pomoci
pomocou internetovych zdrojov. V pripade samotného prezentovania teoretickych informacii o
jednotlivych témach boli preventivne aktivity na zaklade vysledkov prieskumu u&inné a ucastnici boli
schopni oznadit spravne odpovede po skonceni aktivity. Ako navrh na zlepSenie priebehu preventivne;j
aktivity navrhujem aktivne zapojenie uCastnikov do procesu ako aj vyuzivanie alternativnych a
interaktivnych metdéd organizovania preventivnhych aktivit na jednotlivé témy. Rovnako prepojenie
viacerych na seba nadvazujucich tém a uvadzanie praktickych prikladov. Preventivne aktivity
realizované Informaénymi kancelariami pre obete trestnych €inov su ucinné.

LITERATURA

Prevencia kriminality. (2022). Stali ste sa obetou trestného &inu? Pomoc a usmernenie najdete v informacnych
kancelariach pre obete trestnych ¢inov. [online] From: www.prevenciakriminality.sk/p/o-pomoci-obetiam

Rajnakova. B. Hlavny metodik, Odbor prevencie kriminality, Ministerstvo vniutra SR, Driefiova 22, Bratislava. (2022)
Metodika zamerana na systém metodického riadenia kontaktnych bodov. Interny dokument.

Soltés, V., (2022). Prevencia kriminality a inej protispolodenskej &innosti v regiénoch Slovenska. Zilina: EDIS-
vydavatelstvo UNIZA, 2022. ISBN 978-664-1889-6.

Uhrinova. P., (2023). Uéjnnost’ preventivnych aktivit realizovanych pre vybrané skupiny obyvatelstva. Diplomova praca.
Zilinska univerzita v Ziline, Fakulta bezpe¢nostného inzinierstva, Katedra bezpecnostného manazmentu.

Patricia Uhrinova, Ing.

Informacna kancelaria pre obete trestnych &inov,
Odbor prevencie kriminality, kancelarie ministra vnutra,
Ministerstvo vnitra Slovenskej republiky

e-mail: patricia.uhrinova@minv.sk

-51-


http://www.prevenciakriminality.sk/p/o-pomoci-obetiam

Lie . KRIZOVY MANAZMENT
DOI 10.26552/krm.C.2024.1.52-56
\u ISSN — 1336 — 0019 (tlad)

2 ISSN —2730 - 0544 (online)

MOZNOSTI VYUZITIA DRONOV BEZPECNOSTNYMI MANAZERMI
PRI OCHRANE OBJEKTOV

POSSIBILITIES OF THE USE OF DRONES BY SECURITY MANAGERS
IN THE PROTECTION OF FACILITIES

ANDREJ VELAS, MARTIN BOROS

ABSTRACT: This article primarily focuses on the physical protection of objects through the use of drones, which falls under
the category of security management. The aim of this article is to describe possible methods for property protection with drones
or robots and to discuss the advantages, disadvantages, and barriers to their use. During the COVID-19 pandemic, security
managers had to address the shortage of personnel affected by COVID-19 or involved in testing and controlling individuals
entering facilities. They could not compensate for this shortage with regular employees. Moreover, due to the rising labor costs,
they are still seeking effective ways to secure building perimeters. An interesting and promising solution is the use of drones,
which is not as simple as it may initially appear. The article contains an analysis of aspects related to the use of drones for property
protection from the perspective of opportunities, risks, and protection against their misuse.

KEYWORDS: drones, security, protection, physical security,

uvoD

Drony su v Oxfordskom slovniku definované ako lietadla, ktoré nemaju pilota a su riadené niekym
na zemi. PouZivaju sa najmé na sledovacie ulely. Pojem "dron" sa vo vdeobecnosti vztahuje na
akékolvek bezpilotné lietadlo, niekedy oznaCované ako "bezpilotné vzdusné prostriedky" (Unmanned
Aerial Vehicles - UAV). Adron je lietajuci robot (Rasel, 2022). Perimetricka ochrana je neoddelitelnou
su€astou ochrany objektov. Americka nukledrna komisia definovala v roku 1980 v regulaénych
Standardoch perimetricki ochranu, ako sucast’ zabezpec€enia objektov zabezpeclujucu obvod objektov,
alebo chraneného uzemia. Perimetricka ochrana pozostava z jedného, alebo viacerych detektorov,
napdjacich zdrojov, ustredne a monitorovacieho centra. V spominanom tandarde odporu¢aju rozdelit
objekt na segmenty, pricom dizka segmentu méa zodpovedat pozorovacej schopnosti jednotlivca
(Nuclear Regulatory Commision, 1980). Faktory ovplyviujuce detekciu na perimetri popisali v Sandia
Labs pre oblast energetiky v priru¢ke "Intrusion Detection Systems Handbook" (IDSH), SAND 76-0554,
and in particular Sections 8.3 and 3.2.. ¢asti boli prevzaté do Military Handbuch — Design guidelines
for Physical Security of Facilities v roku 1978. V uvedenej publikacii autori definuju perimeter ako uzemie
definované oplotenim, alebo stenami budov, ktoré definuje hranice detekcie narusenia (Military
Handbuch, 1993).

Na workshopoch bezpecnostnych manazérov organizovanych Asociaciou bezpeénostnych manazérov
na Slovensku uz od roku 2017 prebiehaju diskusie o vyuziti dronov na ochranu majetku. Clenmi
asociacie je priblizne 25 manazZérov (pocet manazérov a pridruZenych &lenov sa medziro&ne meni),
ktori zastupuju rézne odvetvia od automotive cez sluzby, potravinarstvo, energetiku, komunikacie
po Skolstvo. Identifikovany problémom, ktory je potrebné rieSit, je nedostatok ludskych zdrojov
na uskuto€fiovanie obchédzok a kontrol rozsiahlych areédlov. Bezpe&nostni manazéri povazuju drony
za perspektivne hlavne pri ochrane perimetra objektu. Drony su jednou z moznosti, ako uSetrit naklady
na bezpecnost tym, ze fyzické osoby (staznikov) nahradime dronmi, ktoré budi autondmne monitorovat
vnutorny, pripadne vonkajsi perimeter objektu. Patterson, J. vo vlastnej Studii uvadza, Zze 8,2 %
vyrobenych dronov sa uz pouziva pre oblast security (Patterson, 2018).

Vyhodou letiacich dronov je pokrytie vaéSich pléch bez potreby inStalacie pevnych kamier. Drony mézu
pomoct uSetrit mnozZstvo nakladov a ¢asu na monitorovania velkych pléch (napr. odstavnych ploch
v automotive, pripadne liniovych stavieb v ropnom priemysle, plynarenstve, energetike, alebo doprave).
Ich prednostou je rychlost a schopnost dostat sa na miesto bezpecnostného incidentu omnoho
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rychlejsie, ako fyzicka ochrana. Dal$ou vyhodou je integracia umelej inteligencie do dronov a schopnost
detegovat na dialku bezpeénostné incidenty. Na to sluzia inteligentné algoritmy zaloZzené na deep
learning. Vyhody a nevyhody pouZitia dronov pre ochranu majetku boli autormi publikované v ¢lanku
»1 he Current State of Using Drones for Property Protection in Slovakia“ na konferencii Trasbaltica 2023
v Litve.

V moznom pouZziti dronov pre ochranu majetku existuje niekolko bariér. Hlavnou je zakaz pouzivania
autondmnych dronov. Kazdy dron teda podla existujucich pravnych predpisov (Delegované nariadenie,
2019) musi mat operatora, ktory ma dron na dohlad. Problematiku pouzitia dronov pri ochrane majetku
v podniku rieSil Luka$ Dzubek v bakalarskej praci s nazvom ,MozZnosti vyuzitia dronov pri ochrane
majetku” v roku 2020 (Dzubek, 2020). V su€asnej dobe sa otvara priestor na dalSie diplomové prace v
tejto oblasti a to nielen z pohladu ochrany majetku pred antropogénnymi hrozbami, ale aj z pohladu
rieSenia dalSich bezpeénostnych rizik a incidentov. V su¢asnej dobe uz Policajny zbor, €i dalSie subjekty
spadajuce pod Ministerstvo vnutra a Ministerstvo obrany pouzivajua drony. Pripravuje sa zavedenie
hasiacich dronov do Hasi¢ského a zachranného zboru.

1. KLASIFIKACIA MOZNYCH UTOKOV DRONMI

Pre bezpe€nostnych manazérov je vyzvou ochrana objektov pred dronmi. Po¢et dronov sa bude podla
progndz neustale zvySovat. Bezpec€nostné incidenty realizované dronmi budu patrit medzi hlavné
hrozby, s ktorymi budi musiet bezpecnostni manazéri pocitat pri realizacii bezpecnostnej politiky.
Zname su pripady pouzitia dronov k umyselnym utokom, ale aj vyuzZivanie dronov zvedavymi turistami.
Napriklad Utoky dronmi na venezuelského prezidenta v roku 2018 (Bauer, 2018), utoky ukrajinskych
dronov 3.5.2023 na Kremel (Kyjev, 2023), pripadne prelety dronov nad Prazskym hradom (nad Hradem,
2019).

Narusenie vzdusSného priestoru objektu moéze byt
e Umyselné s ciefom:
o ziskat fofo/video dokumentaciu objektu, vyroby, logistiky, bezpecnostnych technoldgii

a postupov, zamestnancov,
ziskat’ obchodné tajomstvo,
ziskat’ know-how, narusit' vyrobu,
poskodit' , resp. ruSitkomunikaéné, energetické, pripadne iné siete,
pokusit sa preniest nie¢o do objektu (nastrazny systém, otravna latka),
pokusit sa odniest nieCo z objektu (kradez),
atakovat vybranych zamestnancov,

o vykonavat monitorovacie, topografické, zachranné prace.
e neumyselné:

o zabludenie dronu,

o strata kontroly.

O O O O O O

Otazna je motivacia naruSitela vzdusného priestoru. M6ze nim byt nespokojny zamestnanec, alebo
byvaly zamestnanec, ktory si takym spbsobom kompenzuje prepustenie zo zamestnania. Ide teda
0 osobnu motivaciu vyvolanu krivdou, nenavistou, pripadne o afektivhe konanie bez predchadzajucej
pripravy. Druhym spésobom mézZe byt profesional, ktory ma jasny ciel, je finanéne a motivovany,
je vyskoleny na pouzivanie dronov a ma s nimi skusenosti.

Sposobilost Uto€nika uskutocnit utok dronmi mézeme hodnotit’ podla dvoch &initelov:
e moznost ziskania vhodného prostriedku utoku,
e znalosti a zruénosti v pouZiti prostriedku, nastroja utoku.

2. ZNESKODNOVANIE DRONOV

Existuje viacero spdsobov ako chranit vzdu$ny priestor pred dronmi. Ziadne opatrenia nemaju
absolutnu ucinnost’ a preto je potrebné vzdy pocitat aj s moznostou uskutonenia utoku. ZneSkodnenie
by malo prebiehat tak, aby dron nehavaroval a nespdsobil Skodu na majetku, pripadne Zivote a zdravi
fudi svojim padom.
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Spdsoby zneSkodrovania dronov:
e ruSicky signalov,
e zachytenie inym dronom/dronmi do sieti,
o elektromagnetické pulzné zbrane,
e strelné zbrane (vzduchové pusky, brokovnice, gufomety a iné),
e cviceni vtaci.

Uvedené spdsoby zneSkodriovania dronov maju svoje vyhody i nevyhody. RuSi¢ky signalu mézu
spdsobit neovladatelny pad dronu na mieste, kde ho zasiahne rusiaci signal. Niektoré ruSicky dokazu
L=uzemnit“ dron na presne uréenom mieste, alebo ho prinudtia vratit sa na miesto, odkial vzlietol. Takymto
spOsobom je mozné vystopovat’ pilota. Nevyhodou rusiCiek je, Ze drony mézu letiet aj bez vyuzivania
riadiacich a komunikaénych frekvencii, pripadne na takych, ktoré sa neporadi identifikovat, resp.
rozSifrovat. Zachytenie do sieti je pouzitelné len na kratke vzdialenosti, ak su siete vystrelované zo
zeme. V pripade vystrefovania z dronov, je problémom mnozstvo municie, ktord moze dron niest
a presnost pri vystrele z letiaceho objektu na iny letiaci objekt. Podobna situacia nastava i pri tahani
sieti. Nevyhodou je mozny pad dronu a preto je potrebné vyuzit padak pre bezpelné pristatie
zachyteného dronu. Pouzitie elektromagnetickych pulznych zbrani je velmi zaujimavé, ale ma svoje
obmedzenia v podobe dosahu elektromagnetického impulzu. Ten mbze vyradit aj ina elektroniku v
blizkosti (v domacnostiach, na dradoch, v dopravnych prostriedkoch, pripadne v nemocniciach). Strelné
zbrane su velmi u€inné v boji proti dronom, av8ak ich pouzitie je mozné len v neobyvanych oblastiach.
V konflikte na Ukrajine su v su¢asnej dobe najpouzivanejSim spdsobom ochrany pred dronmi. Viaceré
objekty letisk pouzivaju dravych vtakov na ochranu pristavacich ploch pred letiacimi vtakmi. Dravi vtaci
mozu byt cviCeni na zneskodnenie dronov. Obmedzeniami méze byt velkost dronu a jeho rychlost.
Rotujuce rotory mézu dravého vtaka zranit' (Riham, 2023; Krapa, 2019)

Obrazok 1 Protidronové frekvencné rusiace pusky (Reddit, 2023)

3. MOZNOSTI VYUZITIA DRONOV Z POHLADU BEZPECNOSTNYCH MANAZEROV

Drony ponukaju mnozstvo benefitov, ktoré bezpe&nostni manazéri dokazu vyuzit pri svojej praci. Pohlad
z vySky a rézne uhly pohladu na objekt je mozné bezpe&nostnymi manazérmi vyuZzit' pri:

e monitorovani a ochrane vonkajSieho perimetra objektu,

e monitorovani a ochrane objektu ako celku,

e monitorovani stavieb z pohfadu pokroku, logistiky a ochrany materialu,

e monitorovani skladov,

e monitorovani logistickych procesov v aredli,

e monitorovani vo vnutri rozsiahlych stavebnych objektov (hal, skladov),

e trackingu (sledovani) pohybujucich sa objektov v areali i mimo neho,

e riadeni a monitorovani vyuzitia ludskych zdrojov,

e ziskavani informacii,

e merani hodn6t ovzduSia,

e pri detekcii uniku nebezpecnych latok,

e pri detekcii poziaru,

e pri detekcii dalSich bezpe&nostnych incidentov a krizovych situacii.
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Pre monitoring perimetra objektov sa v bududcnosti budu vyuzivat tzv. ,dronové hniezda“. Skupiny
dronov budu monitorovat objekt, zatial ¢o dalSie drony budu na nabijacich staniciach, pripadne na nich
bude vykonavany servis. V suc¢asnej dobe pravne predpisy GDPR nedovoluju monitoring priestranstiev
mimo chraneny objekt. Obmedzenie dohfadu kamier dronov zatial nie je mozné a preto sa s tym bude
musiet legislativne prostredie vysporiadat. Vyhodou dronov je monitorovanie objektov z pohladu vzniku
moznych bezpecnostnych incidentov, ako je poziar, unik nebezpeCnych latok, plynov a pod. Na drony
je mozné umiestnit termokamery, pripadne rézne senzory detegujuce unik nebezpecnych latok, plynov
a pod. Pre masivne pouzitie dronov je potrebné vybudovanie monitorovacieho a riadiaceho centra, ktoré
by riadilo prevadzku dronov, zhromazdovalo a vyhodnocovalo informacie a nasledne ich poskytovalo
vo vhodnej forme a na vhodnej platforme bezpecnostnym manazérom. Takéto centrum by malo
vyhovovat kon$truk&nym a technickym poziadavkam normy STN EN 50518.

=

Objekt ochrany

Drony

Riadiace informécie
Situa¢né informacie

Zasahovy tim Hasiéi

Monitorovacie a
poplachové prijimacie
centrum

Zachranna a zdravotna
> [
sluzba )
PER l._‘ ¥ :
/ MATHR,
Al =

Obrazok 2 Vizualizacia pouZitia dronov pri ochrane majetku (autori)

Bezpeénostny manazér

\ w

Obmedzenim, s ktorym je potrebné sa vysporiadat je lietanie pocas nocnych hodin a hmly, kedy su lety
zakazané, mnozstvo bezletovych zén a povolenie vykonat dronom zasah proti narusitelovi. To bude
zasadnou zmenou, ktora v bududcnosti prinesie dalSie moZnosti vyuzitia dronov a to nielen v ochrane
objektov, ale i v poskytovani prvej pomaoci.

ZAVER

Bezpecnostni manazéri vidia v pouziti dronov potencialnu hrozbu, pretoze nevedia, ako sa pred nimi
chranit. Na druhu stranu je to obrovska prilezZitost, ako zvySit ochranu objektu a usetrit na potrebnom
ludskom potenciali. Prave pocas akutneho nedostatku personalu pri pandémii, alebo z inych dévodov
sa drony javia ako vhodna alternativa k sukromnym bezpeénostnym sluzbam. Vyhodou je moznost ich
ovladania zo vzdialeného pracoviska a na mieste vykonavat zasah na zaklade detekcie
bezpelnostného incidentu zasahovou skupinou. Vyhody pre pouzivanie dronov prinesu 5G siete, kedy
bude mozné priamo zo siete ovladat drony, bez potreby spojenia s vysielaCkou. Rusenie takychto sieti
ale nebude mozné z ddvodu, Ze na tychto sietach bude v buducnosti zavislych mnozZstvo dalSich
technoldgii. Nadalej bude aktualne riziko prevzatia dronu tretou stranou s potencidlnou moznostou
zZneuzitia.
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uvoD

Fyzicki ochranu vo vSeobecnosti mozno definovat ako ochranu osOb, priestorov, objektov alebo
procesov vykonavanu fyzikou osobou. Fyzicki ochranu taktiez mozno definovat ako ciefavedomu
fudsku cinnost, smerujucu k zaisteniu pozadovanej miery bezpec€nosti chraneného zaujmu,
zabezpecCovanu prostrednictvom zivej sily a dostupnych zakonnych prostriedkov. Mozno ju tiez vnimat
prostrednictvom jej funkcii v systéme ochrany objektu, kde aj napriek technologickému pokroku zostava
vo funkcii reakcie nenahraditefna (Velas 2021), (Hofreiter 2015).

Fyzicka ochranu ako ciefavedomu ludsku ¢innost smerujucu k zisteniu pozadovanej miery bezpecnosti
mozno prepojit s bezpe€nostnymi zloZzkami Statu (napr. Policajnym zborom, Zborom vazenskej
a justi¢nej straze, Vojenskou policiou apod.), obce/mesta (obecné a mestské policie), so sukromnymi
bezpelnostnymi sluzbami ale aj so sebaobranou. Zatial ¢o kazda bezpecnostna zlozka (Statna aj
nestatna) vykonava ulohy a plni povinnosti vyplyvajuce z pravnej Upravy, oblast sebaobrany nie je
pravnymi predpismi upravena. Je v8ak Uzko prepojena predovSetkym s tresthym pravom, napr.
ustanovenim o nutnej obrane, &i pravnymi predpismi upravujucimi drzanie a pouzitie zbrani.

Jedinymi bezpecnostnymi zloZzkami, ktoré su zriadené na len komerénom zéklade a ich cielom je
poskytnut’ Specificku sluzbu — zaistit ochranu Zivota, zdravia, majetku a informécii na zaklade zmluvy
uzavretej medzi bezpe&nostnou sluzbou a zakaznikom, su sluzby na Useku sikromnej bezpecénosti. Na
tuto oblast’ je zamerany aj &lanok, ktory sa venuje problematike praktickej pripravy pracovnikov fyzickej
ochrany podfa zakona 473/2005 Z. z. o poskytovani sluZieb v oblasti sukromnej bezpecnosti a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov (dalej zakon o sukromnej bezpecnosti). Ciefom ¢lanku je popisat
aktualne zakonom nastaveny systém odbornej pripravy pracovnikov sukromnych bezpe€nostnych
sluzieb a identifikovat’ nedostatky v tomto systéme.

1. FYZICKA OCHRANA PODLA ZAKONA O SUKROMNEJ BEZPECNOSTI

Pracovnici fyzickej ochrany vykonavaju ¢innost podla zakona o sukromnej bezpecnosti vo forme
obchddzky, strazenia a prevadzky zabezpefovacieho systému. Svoje uplatnenie maju pri v Sirokej Skale
¢innosti suvisiacich so zaistovanim ochrany oséb a ochrany hmotného aj nehmotného majetku. Ich
uloha je predovSetkym spojena s preventivnym pdsobenim, dohfadom, kontrolou a zaistenim zasahu
(reakcie) v pripade, ze dochadza k naruSeniu bezpecnosti chraneného zaujmu. Napli pojmu fyzicka
ochrana je uzko pripojna s podstatou straznej sluzby podla §3 zakona o sukromnej bezpe&nosti.
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Zakon o sukromnej bezpec&nosti definuje straznu sluzbu ako:

a) ochrana majetku na verejne pristupnom mieste,

b) ochrana majetku na inom nez verejne pristupnom mieste,

c) ochrana osoby,

d) ochrana majetku a osoby pri preprave,

e) ochrana prepravy majetku a osoby,

f) zabezpeclovanie poriadku na mieste zhromazdovania osob,

g) prevadzkovanie zabezpecovacieho systému alebo poplachového systému, prevadzkovanie ich
Casti, vyhodnocovanie narusSenia chraneného objektu alebo chraneného miesta (dalej len
.prevadzkovanie zabezpecovacieho systému alebo poplachového systému®),

h) vypracuvanie planu ochrany alebo

i) monitorovanie pohybu a konania osoby v chranenom objekte, na chranenom mieste alebo v ich
okoli (Zakon 473/2005 Z. z.).

Strazna sluzba je jednym z 3 druhou sukromnych bezpec€nostnych sluzieb na Slovensku. Ostatnymi su
detektivna sluzba, odborna priprava a poradenstvo a profesionalna cezhraniéna preprava eurovej
hotovosti cestnou dopravou. Sukromna bezpecnostna sluzba mdze byt vykonavana pre zdkaznika
alebo pre vlastni potrebu vo forme vlastnej ochrany. Dohlad nad c¢&innostou sukromnych
bezpe&nostnych sluZieb zaistuje Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky prostrednictvom Uradu
sukromnych bezpeénostnych sluzieb Prezidia Policajného zboru. Opravnenie na prevadzkovanie
sluzieb na Useku sukromnej bezpecnosti udeluju krajské riaditelstva Policajného zboru. Na uzemi
Slovenskej republiky bolo k 31. decembru 2022 v drzbe pravnickych a fyzickych oséb 3 790 platnych
licencii na prevadzkovanie sluzieb na useku sukromnej bezpecnosti, teda sukromnych bezpe&nostnych
sluzieb, vlastnych ochran a technickych sluzieb (Sprava o innosti 2023).

® Vlastna ochrana Sukromna bezpecnostna sluzba Technicka sluzba
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Obrazok 1 Pocet platnych licencii na prevadzkovanie sluzieb na Useku sukromnej bezpecénosti v roku
2022 (podfa Sprava o €innosti 2023).

Najvacsie zastupenie v pocte platnych licencii celkovo (viac ako 71 %) predstavuje dlhodobo technicka
sluzba - projektovanie, montaz, udrzba, revizia alebo oprava zabezpelovacich systémov alebo
poplachovych systémov a zariadeni umozZnujucich monitorovanie pohybu a konania osoby (Zakon
473/2005 Z. z.). S technickou sluzbou su v§ak spojené pravidla, ktoré z nej robia sluzbu poskytovanu
na zaklade inych spdsobilosti, ako je to v pripade sukromnych bezpecnostnych sluzieb. Ako priklad
mozno uviest, Ze prevadzkovatel technickej sluzby musi mat vzdelanie v odbore elektrotechnik (Zakon
473/2005 Z. z.).

Zo Stvorice sukromnych bezpe&nostnych sluZieb - straZzna sluzba, detektivna sluzba, odborna priprava
a poradenstvo a profesionalna cezhrani€na preprava eurovej hotovosti cestnou dopravou ma najvacsie
zastupenie strazna sluzba, ktora predstavuje viac ako 70 % zcelkového poctu licencii
na prevadzkovanie sukromnych bezpe€nostnych sluzieb (Sprava o ¢innosti 2023).
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2. PRACOVNICI FYZICKEJ OCHRANY PODLA ZAKONA O SUKROMNEJ BEZPECNOSTI
A ICH ODBORNA PRIPRAVA

V roku 2022 bolo u prevadzkovatelov sukromnych bezpeénostnych sluzieb evidovanych celkom
19 110 zamestnancov. Z celkového poc¢tu zamestnancov je:
e 18 706 zamestnanych v pracovnej oblasti fyzickej ochrany,
202 zamestnanych v pracovnej oblasti patrania,
42 zamestnanych v pracovnej oblasti poradenstva a
160 zamestnanych v pracovnej oblasti odborna priprava (Sprava o ¢innosti 2023).

V porovnani s udajmi z roku 2021 sa jedna o pokles v pofte zamestnancov v sektore sukromnej
bezpecnosti, a to o 1 836 os6b (Sprava o Cinnosti 2023). Na zaklade vyvoja poctu os6b zamestnanych
v oblasti sukromnych bezpecCnostnych sluzieb mozno konstatovat, Zze najvacsi podiel tvoria osoby
poverené vykonom fyzickej ochrany.

Podla zakona o sukromnej bezpecnosti je odborne spbsobilou osobou je osoba, ktora:
e dosiahla vzdelanie ustanovené pre danu ¢innost' a
e je drzitefom preukazu odbornej spbsobilosti (Zakon 473/2005 Z. z.).

Pri urCitej miere zjednoduSenia problematiky je mozné povedat, Ze minimalne pozadované vzdelanie je
ustanovené pre prevadzkovatelov sikromnych bezpeénostnych sluzieb (v zavislosti od toho, aky druh
sluzby prevadzkuju) a pre osoby poverené vykonom odbornej pripravy a poradenstva. Pre osoby
poverené vykonom fyzickej ochrany a patrania absentuje zakonom ustanovené minimalne vzdelanie.

Zakon o sukromnej bezpecnosti rozoznava pre sukromné bezpelnostné sluzby 3 typy preukazov
odpornej spdsobilosti a k nim totozné 3 typy skuSok odbornej spdsobilosti. Toto Elenenie nezohladiuje
napln ¢innosti v zmysle ¢lenenia fyzicka ochrana, patranie, poradenstvo a odborna priprava. Vysledkom
je situacia, v ktorej je od pracovnika zaistujuceho ochranu pri vstupe do administrativnej budovy
pozadovana rovnaka zakonna odborna spdsobilost, ako od bodyguarda, ¢lena zasahovej jednotky
alebo detektiva patrajuceho po osobach. VSetky tieto ¢innosti su podla zakona o sukromnej bezpecnosti
fyzickou ochranou alebo patranim.

Skuska odbornej spbsobilosti je typu:
e S - pre osoby poverené vykonom fyzickej ochrany a patrania,
e P - pre osoby poverené vykonom fyzickej ochrany, patrania, odbornej pripravy a poradenstva
a pre prevadzkovatelov,
e CIT - pre osoby poverené profesionalnou cezhrani¢nou prepravou eurovej hotovosti cestnou
dopravou, pre osoby poverené vykonom fyzickej ochrany, patrania, odbornej pripravy
a poradenstva a pre prevadzkovatelov (Zakon 473/2005 Z. z.).

V tabulke 1 je uvedeny tematicky obsah a hodinovy rozsah odbornej pripravy pre jednotlivé preukazy
odpornej spdsobilosti podla zakona o sukromnej bezpecénosti. Odborna priprava podla zakona
0 sukromnej bezpelnosti (rozsah, obsah, priebeh), ako aj skuSka odbornej spdsobilosti, su pravne
upravené Vyhlaskou MV SR 634/2005 Z. z. ktorou sa vykonavaju niektoré ustanovenia zakona ¢.
473/2005 Z. z. o poskytovani sluzieb v oblasti sikromnej bezpecnosti a o zmene a doplneni niektorych
zakonov (zakon o sukromnej bezpecénosti).

Tabulka 1 Obsah a hodinovy rozsah odbornej pripravy na ziskanie preukazov odbornej spdsobilosti
podla zakona o sukromnej bezpeé&nosti (podla: Vyhlaska MV SR 634/2005 Z. z.)

Hodinova dotacia pre jednotlivé typy
Obsah odbornej spdsobilosti preukazu odbornej spdsobilosti
S P ar

Zaklady pravneho poriadku SR, Ustava SR a pravna Uprava

[udskych prav a slobod 2 9 9
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Hodinova dotacia pre jednotlivé typy
Obsah odbornej spdsobilosti preukazu odbornej spdsobilosti
S P CIT
VSeobecne zavazné pravne predpisy tykajuce sa poskytovania
. . . . . 20 26 35
sluzieb v oblasti sukromnej bezpecnosti
Zaklady trestného prava 6 8 15
Zaklady kriminalistiky 6 X X
Zakon o priestupkoch 3 X X
Zakon o Policajnom zbore, zakon o obecnej policii, zakon o
. C . PN 6 10 10
Vojenskej policii a zakon o Slovenskej informacnej sluzbe
Te’orlaltaktllkyla .tlechnlky vykonavania zasahov a riesenie 20 15 44
krizovych situdcii
Poskytovanie prvej pomoci
Poziarna priprava 5
VSeobecne zavazné pravne predpisy tykajice sa ochrany
S 2 5 5
osobnych Udajov
Zaklady kriminalistiky a kriminoldgie X 6 10
Zakon o priestupkoch a spravny poriadok X 8 8
Zaklady sebaobrany X X 20
Uplatiiovanie oprdavneni zamestnanca bezp. sluzby v praxi X X 20
Predpisy tykajuce sa profesionalnej cezhrani¢nej prepravy
eurovej hotovosti cestnou dopravou medzi ¢lenskymi Statmi X X 78
eurozony a ich uplatnenie v praxi
HODIN CELKOM 78 100 268

V nastavenom systéme odbornej pripravy absentuju témy zamerané na riadenie vztahu
so zakaznikom a riadenie Fudskych zdrojov, ktoré mozZno povazovat za prinosné v pripade
prevadzkovania sukromnej bezpecénostnej sluzby ¢i planovania dalSieho vzdelavania vlastnych
zamestnancov. Za dalSi vyznamny nedostatok je mozné povazovat absenciu praktickej pripravy
taktiky a techniky vykonavania zasahov a to, Ze tematika uplatiiovania opravneni zamestnanca
bezpecnostnej sluzby v praxi je ustanovena len pre profesionalnu cezhrani¢nu prepravu eurovej
hotovosti cestnou dopravou. Praktickd priprava taktiky a techniky vykonavania zasahov a schopnost
riadne uplathovat opravnenia vyplyvajice zo zakona o sukromnej bezpeénostni ma vyznam
vo viacerych rovinach:

1.

Ochrana zakaznika — ochrana zaujmu chraneného sukromnou bezpeénostnou sluzbou.
Pracovnik fyzickej ochrany, ktory nepozna taktiku zasahu v praxi, nedokaze pocas
bezpel&nostného incidentu zasiahnut tak, aby ukony ktoré zrealizuje viedli k zaisteniu
pozadovanej miery bezpe&nosti (ochrane zaujmov zakaznika) a suasne k minimalizacii
dalSich $kéd (zabranenie eskalacii konfliktu). Pracovnik fyzickej ochrany, ktory nevie zasiahnut,
neplni v bezpe¢nostnom systéme ulohu, ktora mu prislicha. Fyzicka ochrana potom straca svoj
vyznam.

Ochrana pracovnika sukromnej bezpeénostnej sluzby. Ak sa pracovnik fyzickej ochrany
pocas zasahu neriadi zasadou legality a primeranosti, jeho spravanie moze viest k poruseniu
platného prava. Neprimerany z&sah plynici napr. znevodne vybraného vecného
bezpelnostného prostriedku, z neprimeraného pouZitia sily alebo z nezvladnutia stresovej
situacie alebo strachu, mdze viest k spachaniu trestného ¢&inu z nedbanlivosti, k strate
bezuhonnosti a spolahlivosti a strate zamestnania. Vhodnym nastrojom na zabranenie vzniku
takychto situacii je prakticky tréning, fyzicka aj psychicka priprava pracovnikov sukromnych
bezpecénostnych sluzieb na vykonavanie zasahov a na trénovanie situacii primeranej, asertivnej
a sludnej reakcie.
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3. Ochrana sukromnej bezpe¢nostnej sluzby a jej dobrého mena. Neschopnost pracovnikov
fyzickej ochrany riadne zasiahnut moézZe viest k nespokojnosti zakaznikov a moéze byt
vyhodnotena ako nedodrzanie zmluvnych podmienok dohodnutych v zmluvnom vztahu medzi
sukromnou bezpe&nostnou sluzbou a jej zakaznikom.

Vo vztahu k moznému dosahu praktickej pripravy pracovnikov sukromnych bezpe&nostnych sluzieb, ¢i
uz v rovine uplathovania opravneni alebo v rovine taktiky a techniky vykonavania zasahov, povazujeme
za dblezité pracovat na priprave pracovnikov oblasti sukromnej bezpec€nosti aj nad ramec pravnej
Upravy.

ZAVER

Pracovnici povereni vykonom fyzickej ochrany maju k dispozicii rbzne prostriedky, z ktorych &ast ma
podobu opravneni, resp. ukonov, ktoré mézu vykonavat a ¢ast ma podobu technickych prostriedkov.
Technické prostriedky zakon o sukromnej bezpelnosti Cleni dve skupiny - vecné bezpelnostné
prostriedky ainé technické prostriedky. Odborna priprava pracovnikov podla zakona o sukromnej
bezpecnosti by mala zodpovedat poziadavkam na ich schopnost uplatfiovat platnym pravom priznané
opravnenia alegalne, legitimne av sulade s moralnymi zasadami pouzivat zverené technické
prostriedky. Podla aktualnej pravnej Upravy nie su témy zamerané na prakticku pripravu pracovnikov
sukromnych bezpe€nostnych sluzieb v oblasti taktiky atechniky vykonavania zasahov
av oblasti uplatiiovania opravneni vyplyvajucich zo zakona o sukromnej bezpeclnosti sucastou
odbornej pripravy. Uvedené je nedostatkom, ktory moézZze uSkodit zakaznikom sukromnych
bezpeCnostnych sluzieb, pracovnikom v oblasti sukromnej bezpeCnosti ako aj samotnym
prevadzkovatelom sukromnych bezpecnostnych sluzieb
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ABSTRACT: The article describes the education of students of the study programme Security Management at the Faculty of
Security Engineering of the University of Zilina in the field of protection against the effects of explosives and improvised explosive
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uvoD

Globalna bezpec&nostna situacia sa zhorSuje, vznikaju nové ozbrojené konflikty &i eskaluju uz existujace,
¢o méze ovplyvnit aj bezpe€nostnu situaciu chraneného zaujmu a lokalne bezpeénostné prostredie. Aj
napriek snahe Statu o stabilné, predvidatelné a bezpecné prostredie je potrebné neustale dbat na
ochranu spolo€nosti pred réznymi hrozbami. (Jankura 2019) Jednou z hrozieb, ktora je aj z dévodu
vplyvov na celu spoloénost’ stale aktudlna, je hrozba pouZitia vybudnin a nastraznych vybusnych
systémov. (Gebbeken 2018), (Hussein 2020) Bezpelnostni manazéri a profesionali v oblasti
zaistovania bezpecnosti mimo kompetencii Statu tak mézu byt vystaveni situacii, v ktorej sa musia
vysporiadat' s bezpeénostnou situaciou, ktora nie je v sukromnej sfére typicka aje spojena prave
s potrebou ochrany pred vybuSnymi systémami. Ochrana pred vybudninami a nastraznymi vybusnymi
systémami tradi¢ne patri do kompetencii Statu, najma policie a armady. Mnozstvo sukromnych
spolo¢nosti, ktorych €innost je orientovana na zaistenie bezpe&nosti vSak vytvara situaciu, v ktorej tlohy
spojené s ochranou pred vybudninami a nastraznymi vybusnymi systémami prechadzaju Ciastoéne aj
pod sukromny sektor. (Mostert 2018) Z uvedeného dovodu je dblezité, aby sa Studenti z odboru
bezpelnostné vedy, buduci bezpecnostni manazéri a profesionali v oblasti sukromnej bezpecnosti,
vzdelavali aj v tejto problematike. Ciefom ¢lanku je popisat moznosti praktickej vyucby Studentov
Studijného programu bezpelnostny manaZzment v oblasti ochrany pred ucinkami vybuchu vybusnin
a nastraznych vybusnych systémov. Ciel je naplneny prostrednictvom posudenia kompetencii
bezpeCnostného manazéra a pracovnika v oblasti sukromnej bezpecénosti v predmetnej oblasti
a prostrednictvom posudenia pristupu k vyu&be predmetnej oblasti na Fakulte bezpe&nostného
inZinierstva Zilinskej univerzity v Ziline. Hlavny zdrojom informécii je tvoreny obsahom jednotlivych
predmetov, o sa odzrkadluje na opisnom charaktere &lanku. Clanok je spracovany v ramci projektu
KEGA 036ZU-4/2022, ktory je zamerany na praktick pripravu pracovnikov v oblasti sukromnej
bezpelnosti na vykon innosti.

1 VZDELAVANIE STUDENTOV BEZPECNOSTNEHO MANAZMENTU V OBLASTI
OCHRANY PRED NASTRAZNYMI VYBUSNYMI SYSTEMAMI

Rozdiel v zaistovani bezpecnosti Statnou bezpeénostnou zlozkou a sikromnou bezpe&nostnou sluzbou
Ci bezpe€nostnym manazérom je mozné popisat’ prostrednictvom moznosti konat. Zatial ¢o Statnym
bezpe€nostnym zloZkam platné pravo uklada konkrétne povinnosti aich prislusnici maju presne
stanovenu metodiku rieSenia bezpecnostnych incidentov (spojenych s ohrozenim nastraznym
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vybusnym systémom), tak sukromné bezpeénostné sluzby alebo profesionali zaistujuci ochranu oséb,
majetku a informacii mimo Statneho aparatu sa musia spoliehat na vlastné znalosti, skusenosti,
najlepSiu znamu prax a v koneénom doésledku na reakciu Statnej bezpeénostnej zlozky (Velas 2019).
Ulohou $tudia na Fakulte bezpe&nostného inzinierstva Zilinskej univerzity v Ziline je zabezpegit, aby
absolventi Stadia mali prehlad o legitimnych, legalnych, efektivhych a osvedéenych postupoch reakcie
na rézne druhy bezpeénostnych rizik a hrozieb, teda aj tych, ktoré suvisia v nastraznymi vybusSnymi
systémami. Vzdelavanie Studentov bezpenostnych vied, resp. bezpecnostnych manazérov, v oblasti
ochrany pred nastraznymi vybuSnymi systémami je realizované predovSetkym prostrednictvo
prednasok z réznych problematik. Tieto je mozné rozdelit do nasledujucich Styroch skupin.

1. Prednasky priamo zamerané na ochranu pred vybusninami a nastraznymi vybusnymi
systémami. Tieto prednasky su zamerané na zaklady tedrie vybuchu, zaklady vojenskej a
policajnej pyrotechniky, problematiku kvalitativneho a kvantitativneho stanovenia nasledkov
vybuchu a problematiku technickej ochrany objektov prostrednictvom znizenia ich zranitelnosti
alebo zvySenia odolnosti pri Utoku resp. tlakovom zatazeni pri vybuchu nastrazného vybusného
systému.

2. Prednasky z problematiky ochrany pred terorizmom. Tieto nie s zamerané len na bombové
utoky. Typy utokov su len jednou z tém. Prednasky Studentom napomahaju spoznat spésoby
a postupy pachania teroristickych utokov a ich priame a nepriame nasledky. Poznanie
problematiky ochrany pred terorizmom a spdsobov pachania predmetnych &inov vytvara
podmienky pre vzdelavanie profesionalov pripravenych aj na tieto situacie. V praxi su poznatky
z ochrany pred terorizmom uplatiiované pri ochrane prvkov kritickej infrastruktary, objektov
osobitnej délezitosti a pri ochrane makkych cielov.

3. Prednasky zamerané na systémy ochrany objektu a jeho subsystémy. Témy prednasok
sU zamerané na problematiku mechanickych zdbrannych prostriedkov, bezpenostnych
kamerovych systémov, poplachovych systémov, systémov kontroly vstupov a problematiku
strazenia objektu a suUkromnej detektivnej Cinnosti. Systém ochrany objektu je mozné
modifikovat v zmysle vysledkov analyzy rizik. Kazdy z uvedenych subsystémov systému
ochrany objektu je mozné pouZit' aj pri ochrane pred vybuSninami a nastraznymi vybusnymi
systémami.

4. Ostatné. Sucastou vzdelavania su aj prednasky orientované na témy kriminolégie, prevencie
kriminality a kriminalistiky (kriminalistickej taktiky, kriminalistickej technika a kriminalistickej
metodiky). Tieto nie su zamerané pre oblast’ ochrany pred nastraznymi vybusnymi systémami,
ale Studentom umoznuju spoznat bezpelnostne prostredie a objasfovanie protipravnych a
protispolo¢enskych ¢inov (Siser 2016).

Vzdelavanie len prostrednictvom prednasok véak nie je postadujuce. Studenti si zapamataju len 5 %
uCiva, ktoré je predmetom prednasok (Holla 2022). Za najviac efektivne mozno povazovat metddy
vyucby, ktoré motivuju Studenta k aktivnemu zapojeniu sa (ukazky, diskusie alebo samotna prax). Preto
je vzdelavanie len prostrednictvom lekcii neefektivne a pre Studentov malo atraktivne. S cielom zlepsit
vysledky vzdelavania su sucastou vyucby prednasky odbornikov z rdznych oblasti praxe, ktory sa
predmetnej problematike venuju (napr. prislusSnici armady, policie, bezpe&nostni manazéri velkych
podnikov a bezpe&nostni manazéri zabezpedujucich ochranu hromadnych udalosti a pod.). Na ziskanie
a trénovanie praktickych zru€nosti Studentov bezpednostného manazmentu bol vytvoreny systém
praktickych cvi¢eni. Tieto cviCenia pozostavaju z vybranych modelovych situacii s ktorymi sa v praxi
moZzu stretnut. Pre oblast’ ochrany pred nastraznymi vybusnymi systémami su to napr.

e identifikacia podozrivého predmetu (zasielky, batoZiny a pod.) a identifikacia a popis kfu€ovych
znakov nastrazného vybusného systému,

e kontrola vozidla — spravovanie planu kontroly, identifikacia zranitefnych miest a samotna
kontrola,

e kontrola interiéru a kontrola exteriéru spolu s planom, nakresom, identifikaciou miest vhodnych
na umiestnenie nastrazného vybudného systému a identifikaciou potrebného technického
vybavenia,

e kontrola osoby — stanovenie postupu kontroly, kompetencii, technickych prostriedkov
a samotna realizacia kontroly,

e ukony nasledujuce po najdeni vybusniny €i nastrazného vybusného systému.
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Vyber situacii a ich modelovanie prebieha v sucinnosti vyu€ujucich a odbornikov z praxe tak, aby boli
trénované situacie realistické. Uvedené situacie netvoria uzavrety systém, ale v zavislosti od aktualnych
praktickych otazok a vyziev su modifikované a dopifiané.

Okrem uvedeného vyberu praktickych zruénosti sa Studenti mézu zucastnit praktickych ukazok, napr.
ukazok testovania odolnosti mechanickych zabrannych prostriedkov. Ukazky sa pozivaju predovsetkym
v situaciach, kedy nie je mozné situaciu simulovat. Vzhlfadom na &asovu, priestorova a finanénu
naroCnost ukazok v teréne, tieto byvaju nahradené videozaznamom.

Studenti zdokonaluji svoje pozorovacie schopnosti a analytické schopnosti pri identifikovani
zranitefnych miest. Studenti dokazu na zaklade rozsahu $kéd po vybuchu odhadnut hmotnost naloze
referencénej vybusniny a taktiez dokazu stanovit rozsah $kéd pri poznani typu nastrazného vybusného
systému. Popri vdetkych kompetenciach a zru€nostiach je pre bezpecnostného manazéra a pracovnika
v oblasti sukromnej bezpecénosti zrejme najdblezitejSia schopnost efektivne zabezpecit objekt pred
umiestnenim nastrazného vybusného systému. V tejto oblasti je nevyhnutné, aby Studenti okrem
samotnych zabezpe€ovacich systémov poznali relevantné pravne predpisy a dokazal kvalitativne a
kvantitativne vyjadrit nasledky vybuchu na ludskom Zivote a zdravi a na majetku, ako aj na dalSom
fungovani spolocnosti.

Sucastou Studia bakalarskeho aj inzinierskeho stupfia je aj povinna prax. Tato ziskavaju Studenti
prostrednictvom dvoch linii (Boros 2018). Primarne prostrednictvom staze alebo praxe v spolo¢nosti z
odboru a sekundarne prostrednictvom Specializovanych u€ebni a technickych prostriedkov, ktoré su im
k dispozicii v €ase vyucby spolu s odbornym dozorom (Obrazok 1).

-\

Obrazok 1 Studenti s maketami vybu$nin a nastraznych vybusnych systémov v laboratériu
bezpe€nostného manazmentu (Zvakova 2022)

Sucastou siete Specializovanych ucebni je aj aktualne zriadovana u€ebria sukromnej bezpelnosti. Tato
je zamerana na technické prostriedky pouzivané straznikmi a sukromnymi detektivmi pri vykone svoje;j
¢innosti.

ZAVER

Délezitost poznania principov ochrany pred vybusninami a nastraznymi vybusnymi systémami v oblasti
bezpe&nostného manazmentu vyplyva do znaénej miery z vyvoja globalnej bezpe&nostnej situacie ako
aj z vyvoja sukromného bezpecnostného sektoru. Pri vzdelavani so zretelom na jeho udrzatelnost a
uplatnitelnost’ absolventov v praxi je potrebné mysliet na kombinaciu manazérskeho a technického
vzdelania. V sukromnej bezpe&nostnej praxi je potrebné mat univerzalnych a flexibilnych profesionalov
so Sirokym rozhladom a zaroven so zakladnou paletou zru€nosti. Zabezpelenie manazérsko-
technického vzdelania, pestrej palety odbornych prednasok a zaistenie ziskania zru¢nosti su narocné
ulohy, ktorych zvladnuté je zarukou kvality absolventov Studia.

-64 -



Na FBI UNIZA aktivne vytvarame prostredie zamerané na tieto potreby. V problematike ochrany pre
vybusnymi systémami nadobudaju Studenti zruénosti orientované na vyhladavanie a identifikaciu
predmetov, ktoré mézu byt nastraznym vybusnym systémov. Zakladom pre zru¢nosti vo vyhladavani a
identifikacii tvori poznanie zranitelnych miest objektov a metéd maskovania nastraznych vybusnych
systémov. Pre ziskanie zru€nosti su pouzivané nakresy, makety a vypoctové modely. Vyznam ma aj
ovladanie optickych technik na kontrolu chraneného priestoru, pouzivanie inSpekénych zrkadiel
a indpekenych kamier a taktiez poznanie taktiky kontroly osoby, batoZiny &i zasielok.

DostatoCne pripraveni absolventi sa rychlo a lahko etabluju na trhu prace, maju jasnu predstavu o
svojom buducom povolani a dokazu si najst’ prilezitost’ nie len na zaistenie prace a Zivobytia, ale aj na
sebarealizciu a celoZivotné vzdeldvanie.

PODAKOVANIE

Tento &lanok bol spracovany s podporou projektu KEGA 036ZU-4/2022 Podpora praktickej pripravy
Studentov bezpecnostnych vied zamerana na fyzickt ochranu objektov.
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REPORT ON THE ACTIVITIES WITHIN THE KEGA PROJECT
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MICHAL BALLAY, BOHUS LEITNER

ABSTRACT: The goal of the project and its results is to increase the quality, topicality and attractiveness of the teaching focus,
especially of technically oriented subjects in the field of "Emergency Services" within higher education. In this way, the professional
training of not only students, but also those involved in situations with the participation of vehicles on an alternative source of
propulsion, will become more effective. Even in view of the current development of electromobility and other alternative vehicle
drives, such a focused didactic and educational activity for increasing the level of knowledge, skills and competences of graduates
appears to be significantly relevant.

KEYWORDS: e-learning, competences, new technologies, education, skills, development trends, alternative energy sources

uvoD

Automobilovy priemysel v poslednych rokoch prechadza prelomovym obdobim. V priamej suvislosti
s priemyselnou politikou Eurdpskej unie, s cielom znizovat emisie z dopravy a to prostrednictvom
presunu od vyuzivania a spotreby tradi¢nych fosilnych paliv k alternativnym a udrzatelnym zdrojom
energie. Obmedzenie konvenénych paliv so sebou prindSa nepoznané rizika, ktorych zvladanie si
vyzaduje nové stratégie a postupy v oblasti technickych zasahov vsetkych zloziek Integrovaného
zachranného systému (1ZS SR), predovSetkym v8ak hasi€skych jednotiek. Z tohto dévodu je nutné
pokryt dolezité aspekty tykajuce sa informovanosti a vzdelavania buducich odbornikov zachrannych
sluzieb o elektrickych, hybridnych, palivovych €lankoch a plynnych palivach. Vzdelavaci a vycvikovy
modul ma ambiciu poskytnut primarne informécie o zakladnych principoch a osved&enych postupoch
zasahov z&chrannych zloZiek, ako reakciu na nové trendy a horizonty v oblasti ekologickej dopravy
buducnosti. Je délezité implementovat’ poznatky a zabezpecit pristup k dynamickym a interaktivnym
poznatkom o najnovSich technologickych a bezpelnostnych systémoch, ktoré sa nachadzaju
vo vozidlach na alternativny pohon.

1. CIEL PROJEKTU

Primarnym ciefom predkladaného projektu je zvySenie kompetencii a zru€nosti absolventov Studijného
programu ,zachranné sluzby“ v sulade s poziadavkami praxe navrhom a zavedenim vzdelavacieho
a vycvikového modulu pre zadsahovu &innost pri nehodach vozidiel s alternativnym pohonom. Vytvoreny
modul ako inovacna forma praktického vzdelavania bude implementovany do u¢ebnych planov odboru
»Zachranné sluzby“ na vysokych Skolach, ale méze sluzit’ aj ako prakticky nastroj v ramci kontinualneho
vzdelavania prisludnikov zachrannych zloziek, ako aj u€astnikov cestnej premavky, ktori su na mieste
dopravnej nehody ako prvi. Klu€ovym vystupom je vzdelavaci a vycvikovy modul obsahujuci odborné
informacie a rozSirujuci zakladné principy o praktické informacie z oblasti zasahovej c&innosti
zachrannych zloziek pri nehodovych a dalSich udalostiach vozidiel na alternativny zdroj energie.
Vzdelavaci a vycvikovy modul spolu s kniZnou publikaciou pokryje doteraz nerieSent oblast
vysokoskolského vzdelavania. Modul najde uplatnenie aj v praxi pre prisluSnikov zachrannych zloziek,
vdaka ¢omu si rozsiria svoje doterajSie vedomosti a zru¢nosti.

Medzi ¢iastkové ciele patri:
e Hibkova analyza sugasného stavu vozidiel na alternativny zdroj energie s ohladom na narodné
politiky a pilotné projekty krajin eurépskej unie v cestnej doprave.
¢ |dentifikacia nebezpecénych fyzikalno — chemickych javov v ponehodovom stave vozidiel, uréenie
Specifickych vlastnosti a z nich vyplyvajucich ohrozeni, rizikové Cinitele a ich mozné intenzity.
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e Posudenie rizik zdsahovej €innosti pri vozidldch na alternativny zdroj energie a pri nabijacich
staniciach.

e Stanovenie bezpe€nostnych postupov zachrannych zloziek pri nehodovych udalostiach.

e Vytvorenie typovych scenarov nehodovych udalosti zahrriujucich vozidlo s alternativnym zdrojom
energie, s naslednym stanovenim a definovanim postupov a krokov.

K naplneniu primarnych a &iastkovych ciefov pomaha planovana spolupraca s Ustavom znaleckého
vyskumu a vzdelavania UNIZA, Strednou Skolou poziarnej ochrany Ministerstva vnutra SR a Krajskym
a okresnym riaditelstvom HaZZ v Ziline.

2. PLANOVANE VYSTUPY PROJEKTU V NASLEDUJUCICH ROKOCH

Projekt svojim zameranim a obsahom integruje vysokoskolské Studium a prax. Ambiciou rieSitelského
kolektivu je rozsirit' teoretické vedomosti a zlepsit technické zruénosti absolventov v Studijnom programe
»,.zachranné sluzby". K tomu sa aktualne viaze uloha ziskavania a vyhodnocovania kvalitnych dat a
dokumentov, vratane konzultacii, ktoré tvoria sulad s poziadavkami praxe. Tento efektivny proces
zberu, rozpoznavania a vyhodnocovania, bude tvorit kvalitny zaklad pre dosiahnutie stanoveného ciela
projektu. Realizacia cielov projektu pre rok 2023 prebieha v sulade so stanovenym harmonogramom.
VySSie uvedeny obsah je rieSeny ¢lenmi rieSitelského kolektivu v sulade s ich vedecko - odbornou
profilaciou. Dosiahnuté vysledky za rok 2023 su nasledovné: integracia problematiky vozidiel na
alternativny zdroj energie do Studijného programu zachranné sluzby, analyza su¢asného stavu rieSenej
problematiky, témy zavere€nych prac v sulade s predmetnou problematikou, publikacia priebeznych
vysledkov projektu na domacich a medzinarodnych konferenciach a ¢asopisoch.

Na zaklade poznatkov ziskanych v roku 2023 sa projekt v roku 2024 zameriava na vyvoj a implementacii
komplexného vzdelavacieho modulu pre Studentov a hasicské jednotky. Vzdelavaci modul ma jasne
definované ucebné ciele, obsah a Strukturu. V roku 2025 sa projekt zameria na implementaciu,
testovanie a finalizaciu vyvinutého vzdelavacieho modulu. Obsah bude zodpovedat najnovsim
poznatkom a skusenostiam z praxe a to tak, aby zodpovedal najvys§§im Standardom a podpore vyucby.

PODAKOVANIE
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NAZOV PRISPEVKU
NAZOV PRISPEVKU V ANGLICKOM JAZYKU

MENO A PRIEZVISKO AUTORA, MENO A PRIEZVISKO AUTORA

ABSTRACT: Nahradte tento text anotaciou v anglickom jazyku v rozsahu 5-10 riadkov. Abstrakt oboznamuje s obsahom ¢lanku.
Autor v fiom uvadza aj aké ciele a postupy pouZil a k akym zdverom dospel. Odportca sa v dizke 100 - 250 slov.
(volny riadok Arial 8)

KEYWORDS: Nahradte tento text klticovymi slovami v anglickom jazyku v rozsahu 3 az 5 vyrazov. Kazdy vyraz pisat velkym
zaciatocnym pismenom a ukoncit’ bodkou.

(volny riadok Arial 8)

uvoD

Elektronickd formu tohto vzoru najdete na stranke https://www.fbi.uniza.sk/stranka/sablona-clanku.
Vlastny text piste v Arial 10, bez odsadenia prvého riadku v odseku, odseky oddelit jednym volnym
riadkom (pismo Arial 10). Text zarovnat do bloku.

1. KAPITOLA

Pouzivat jednourovniové alebo viacuroviiové automatické Ccislovanie kapitol. V texte pouzivat
jednoduché odrazky zarovnané na lavy okraj alebo viacuroviiové odrazky rovnakého typu odlisené
velkostou odrazky:

o XXXX,
o XXXX,
o XXXX.

Na citacie pouzitej literatury pouZivajte tuto formu (Autor, rok).

Tabulka 1 Nazov tabulky (Autor & Autor, rok)

Nazov stipca Parameter 1 Parameter 2
Text, text, text... Text — Cislo 06.02.2020
Text, text, text... Text — Cislo 06.02.2020

Cislo a nazov tabulky (Tabulka 1) pisat podla vy$sie uvedeného vzoru. Za gislo tabulky bodku nedavat'.
Pred &islom tabulky davat pevnu medzeru (ctrl-shift-medzernik). Odkaz na tabulku v texte uvadzat ako
odkaz na tabulku 1. Sirku tabulky prispdsobit’ Sirke okna. Doplnit typ a velkost pisma v tabulke.
Hodnoty v tabufkdch nesmu byt prepojené na iné programy (napr. Excel).

Text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text...

Vzorce pisat cez editor vzorcov.

S = z.r? (1)
Kde: S -obsah,

T — konStanta,

r — polomer.

Text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text....
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(volny riadok Arial 10)

Obrazok 1 Nazov obrazku (Autor, Autor & Autor, rok)

Cislo a nazov obrazku pisat podla vy3sie uvedeného vzoru. Pred a za &islom obrazku davat pevnu
medzeru (ctrl-shift-medzernik). Nazov — text pod obrazkom — za¢iname pisat’ vzdy s velkym pismenom
ako na zacCiatku vety. Na konci textu bodku nedavame. Odkaz na obrazok v texte uvadzat ako odkaz
na obrazok 1. Velkost obrazka nesmie presiahnut okraje. Obrazok je zarovnany na stred. Doplnit
kvalitu. Obrazky a grafy nesmu mat prepojenie na iné programy (napr. Excel).

ZAVER (ARIAL 11)

Autor zodpoveda za vecnu a jazykovu spravnost prispevku. Odporucana Struktara prispevku vychadza
z modelu IMRaD (IMRD).

PODAKOVANIE (ARIAL 11)

Projekt, financovanie, autorskému kolektivu a pod.

LITERATURA (ARIAL 11)

Blakey, N., Guinea, S., & Saghafi, F. (2017). Transforming undergraduate nursing curriculum by aligning models of clinical
reasoning through simulation. In R. Walker, & S. Bedford (Eds.), HERDSA 2017 Conference: Research and
Development in Higher Education: Curriculum Transformation (pp. 25-37). Hammondville, NSW: Higher Education
Research and Development Society of Australasia. Retrieved from http://www.herdsa.org.au/research-and-
development-higher-education-vol-40-25 (Clanok z konferencie)

Carey, B. (2019, March 22). Can we get better  at  forgetting? The New  York
Times. https://www.nytimes.com/2019/03/22/health/memory-forgetting-psychology.html (clanok z novin)

Fagan, J. (2019, March 25). Nursing clinical brain. OER Commons. Retrieved September 17, 2019, from
https://www.oercommons.org/authoring/53029-nursing-clinical-brain/view (web stranka)

Grady, J. S., Her, M., Moreno, G., Perez, C., & Yelinek, J. (2019). Emotions in storybooks: A comparison of storybooks
that represent ethnic and racial groups in the United States. Psychology of Popular Media Culture, 8(3), 207—
217. https://doi.org/10.1037/ppm0000185 (casopis)

Sapolsky, R. M. (2017). Behave: The biology of humans at our best and worst. Penguin Books. (kniha)
Zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov. (zakon)

Zoznam literatury zoradit abecedne. Pre viac informacii postupujte podla citatného formatu APA -
https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/references/examples (Arial 8,5)

(volny riadok 10)

Meno a priezvisko autora - 1, tituly
Kontaktné tdaje (pracovisko, adresa,)
e-mail:

Meno a priezvisko autora - 2, tituly
Kontaktné tdaje (pracovisko, adresa,)
e-mail:
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POSTUP NA PRIJIMANIE CLANOV
DO CASOPISU , KRIZOVY MANAZMENT*

1. Redakcia prijima prispevky doteraz nepublikované, v textovom editore MS Word vo formate docx.
v rozsahu max. 10 stran, bez C&islovania, upravené podfa pokynov na pisanie ¢lankov (Sablona

&lanku).

2. Prispevok prosime poslat e-mailom na adresu: michal.ballay@uniza.sk alebo dorucit poStou na
CD na adresu: Fakulta bezpeénostného inzinierstva Zilinskej univerzity, redakcia ¢asopisu
KRIiZOVY MANAZMENT, Ulica 1.maja 32, 010 26 Zilina, Slovakia.

3. Prispevky, ktorych Uprava nesplni poziadavky redakcie, alebo budu v rozpore s etickymi zasadami
na publikovanie, nebudld redakciou prijaté. Prijaté rukopisy budu vytlatené bez poplatku,

v Ciernobielom prevedeni. Prispevky nie s honorované.

4. Redakcia prijima prispevky pisané v anglickom, ¢eskom alebo slovenskom jazyku.

5. Redakcia si vyhradzuje pravo zaradit ¢lanky na navrh oponentov do vedeckej alebo informativnej

Casti Casopisu.

6. Na hodnotenie ¢lankov doruCenych redakénej rade sa pouziva systém Double-blind peer
review'. Rozhodovanie o publikovani ¢lankov prebieha vo viacerych kolach:

-V prvom kole su ¢lanky posudené po formainej stranke technickou redakciou €asopisu. Pokial
&lanky nespinaju formalne poziadavky su autorom vratené na prepracovanie.

-V druhom kole stanovi predseda redakénej rady anonymnych oponentov, ktorymi su nezavisli
odbornici z odboru do ktorého €lanky patria.

-V tretom kole vypracuju oponenti posudky, v ktorych odporucia publikovanie (nepublikovanie)
¢lankov. Zaroven odporucia zaradenie ¢lankov do vedeckej alebo informacnej Casti Casopisu.
Publikovanie ¢lankov mézu podmienit Upravami. Posudky su archivované technickou
redakciou ¢asopisu.

-V &tvrtom kole doruci technicka redakcia posudky tym autorom, ktorych ¢lanky vyzaduju
dopracovanie a poziada autora o dopracovanie ¢lanku.

-V piatom kole odsuhlasi redakéna rada Struktdru, zaradenie a pocet €lankov, ktoré budu

zverejnené v nasledujucom Cisle ¢asopisu.

! Double-blind peer review je systém posudzovania, zaloZeny na hodnoteni nezavislymi odbornikmi.
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0130NENTSKY POSUDOK (VZLAVNKU
DO CASOPISU KRIiZOVY MANAZMENT

Elektronicka forma posudku je vyhotovené ako formular, na pohyb vo formulari pouzivajte tabelator.
VZOR

Nazov ¢lanku:

Tento posudok bude poskytnuty autorovi za uicelom pripadnej upravy clanku bez uvedenia oponenta. Redakénd rada casopisu Ziada
oponentov o hodnotenie prispevku v nasledujiicej tabulkovej a textovej casti. Pripomienky, navrhy a odporucania mozno vyznacit
priamo v texte clanku alebo uviest' v bode 5 a poslat’s posudkom. Technicky redaktor poskytne clanok s poznamkami autorom.

Hodnotenie ¢lanku (zaskrtnite zodpovedajliice moznosti)

1. Odbornd uroven

a) aktualnost’ témy [] téma nova,

[] téma beZna, ale aktualna,

[] téma neaktualna,

[] téma nekoresponduje so zameranim ¢asopisu,
b) vedecké poznatky ] ¢ldnok obsahuje aplikaciu vedeckych metdd,
[] ¢lanok obsahuje nové vedecké poznatky,
[] ¢lanok obsahuje nové odborné poznatky,
] ¢lanok obsahuje nové informécie,
] ¢lanok neobsahuje nové poznatky alebo informacie,

O

b) citacie povod prevzatych Casti sa cituje v sulade s normou,

[] povod prevzatych &asti sa cituje nedostatoéne alebo vobec.

2. Uroven spracovania

] ¢lanok je zostaveny prehladne, logicky a zrozumitel'ne,
[] prehladnost’ a zrozumitelnost’ ¢lanku je priemerna,
] ¢lanok je nevhodne usporiadany a malo zrozumitelny.

a) jazykova troven [] vyborn4, [] priemerna, [] nevyhovujtca
b) odborna terminologia ] spravna, [] drobné nedéslednosti, [_| zavazné nedostatky,
c) graficka uroven [] vyborn4, [] priemerna, [] nevyhovujuca.

obrazkov a grafov

3. Odporucanie oponenta

[] odpora¢am ¢&lanok publikovat’ v povodnej verzii,

[] odportagam ¢lanok publikovat po odstraneni uvedenych pripomienok a
nedostatkov,

[] ¢lanok nie je vhodny na publikovanie.

[] odpora¢am ¢lanok zaradit’ do vedeckej asti Easopisu,
[] odpora¢am ¢lanok zaradit’ do odbornej ¢asti ¢asopisu,
[] odpora¢am ¢lanok zaradit’ medzi informacie.

4. Pripomienky, navrhy a odporucania oponenta
Prosime uviest’ kratky komentar k vyssie uvedenym bodom hodnotenia. Pripomienky, navrhy a odpora¢ania mozno vyznacit’ priamo v texte
¢lanku a poslat’ s posudkom. Technicky redaktor poskytne ¢lanok s poznamkami oponenta autorom.

Tato Cast’ posudku sa autorovi ¢lanku neposkytuje

Détum: Podpis oponenta:
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Paper rating (check the appropriate option)

1. Professional level

a) Topicality ] new topic,
] common topic, but actual,
[] outdated topic,
[] topic is beyond the scope of the journal,
b) Scientific value ] paper applies scientific methods,
paper contains new scientific knowledge,
paper contains new expert knowledge,
paper contains new information,
] paper does not contain new knowledge or information.

¢) Citations ] sources of citations are referenced in accordance with the standard,
] sources of citations are referenced poorly or not at all
2. Quality of processing

] The paper is structured intelligibly, logically and clearly.
[] Intelligibility and clarity of the article is on an average level.
[] The paper is inappropriately structured and difficult to understand.

a) Language level [ excellent, [ ] average, ] inappropriate
b) Terminology [] correct, ] minor inconsistencies, [_| serious shortcomings,
c¢) Layout of graphs [] excellent, [] average, [] unsatisfactory.

and figures

4. Reviewer’s recommendations

] T recommend publishing the original version of the paper.
[] I recommend publishing the paper with minor corrections.
[_] The paper is not suitable for publishing.

[] I recommend the paper to be included in the scientific part of the journal.
[] I recommend the paper to be included in the professional part of the journal.
[] I recommend the paper to be included in the section Information.

5. Comments, suggestions and further recommendations of the reviewer
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This part of the report is not provided to the author of the paper.

Date: Signature of reviewer:
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