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Foresight v druhej a tretej faze globalizacie

Marek JEMALA*

Foresight in Second and Third Phase of Globalization

Abstract

The main objective of this paper is dynamically to outline the evolution of
Foresight in the 2" and 3 phase of Globalisation. The key mission here is to
characterize partial determiners and circumstances that have conducted the
evolution of this pervasive R&D planning method, together with broader par-
ticipation and changing focus of Foresight over the time. The general hypothesis
is that Foresight has evolved like the consequence of increasing uncertainties
that bring Globalisation and technical progress, and it is the specific form of
strategic participative planning. The new discoveries are analysed here by an
extensive literature review and comparisons, and also based on the Bibliometri-
cal analysis of the European Foresight Monitoring Network database. The scope
of this theme and the diversity of specialists’ opinions do not allow performing
too specific analyses. The main approach here is to identify the main develop-
ment of Foresight in relations to several key historical events in the 2" and 3"
phase of Globalisation as well as to outline several mutual linkages.
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Uvod

V snahe zvladnut' nestabilitu globalneho prostredia a pravdepodobne stale
narocnejsiu podnikatel'sku situaciu v buducnosti, foresight ako expertné partici-
pativne strategické planovanie sa stava jednym z najviac pouzivanych strategic-
kych nastrojov na stanovenie spolocnych vizii, misii, stratégii ¢i dlhodobych
planov, a to na vladnej, regionalnej ¢i podnikatel'skej Girovni, medzi vykonnymi
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manazmentmi vlad, regionov alebo podnikov. Tento stibor Specifickych planovacich
nastrojov, metod, Sirokych personalnych sieti a synergického know-how ma za
ulohu vytvorit’ funkéné vézby medzi aktudlnymi potrebami podniku, odvetvia,
regionu ¢i §tatu a neistou buducnostou. Velakrat v nasej historii globalizacia
vytvarala nerovnaké podmienky, ktoré néasledne viedli k nerovnakému rozvoju
a zmenam, a d’alej vytvarali nerovnaké prilezitosti v réznych krajinach ¢i regio-
noch. Mnoho z iniciativ foresightu je zameranych prave na zmiernenie negativ-
nych doésledkov globalizacie, ato aj vrozvojovych krajinach, ako su krajiny
juznej Afriky a Azie, ale aj v rychlejsie sa rozvijajicich krajinach, ako st Brazi-
lia, Cina, India i niektori novi ¢lenovia EU (Slovinsko, SR, CR atd’.), v snahe
vyrovnavat’ ich konkuren¢né rozdiely v globalnej ekonomike (UNIDO, 2005).

Ak sa pozrieme do historie, po dlhej periode pochybného predpovedania bu-
dacnosti, prvé opakované usilie v oblasti technologického prognézovania s prv-
kami foresightu mozno identifikovat v Cine, USA a Japonsku aZ v 50. rokoch
dvadsiateho storocia. Tieto prvé aktivity prevazne technologického prognézova-
nia vo svete boli neskoér v 80. rokoch impulzom aj pre eurdpske krajiny, ako
Francuzsko, Holandsko, Nemecko a Velkéa Britania, zamerané hlavne na plano-
vanie vedecko-technologickych (VT) trendov. Najprv Juzna Korea, Francuzsko,
a Ciastocne 1 Vel'ka Britania orientovali svoje technologické foresighty na narod-
né potreby, pricom aplikovali hlavne data zo strategickych pldnov firiem a sta-
novovali priority pre vyskumné programy. Takyto obmedzeny pristup bol mene;j
finan¢ne naroc¢ny, ale menej vhodny pre velké krajiny. Rychla difuzia technolo-
gického foresightu do menSich krajin sa zacala od roku 1990. Neskor mozno
zaznamenat’ komplexnejsi systematicky a systémovy pristup k foresightu hlavne
v rozvinutych ekonomikach (Velka Britania, USA, Japonsko, Francuzsko, Ne-
mecko ¢i Holandsko). V Eurdpe sa tieto aktivity foresightu postupne stali
popularne hlavne medzi ¢lenskymi §tatmi EU, ale boli a stile su vykonavané
s rozdielnou intenzitou a rozsahom. V centralnej Europe boli rozsiahlejSie fore-
sighty vykonané v Mad’arsku, Rakusku a CR okolo roku 2000, zatial' ¢o SR,
Slovinsko, Malta, Cyprus, Estonsko, Pol'sko, Rumunsko alebo Bulharsko reali-
zovali len parcidlne, prevazne technologické foresighty, zamerané hlavne na
stanovenie technologickych priorit, budovanie inovacnych kapacit alebo restruk-
turalizaciu narodného vyskumu (Saritas, Tayzman a Tumer, 2006). Ceské repub-
lika, Pol'sko, Ukrajina a Mad’arsko si postupne vybudovali systematické iniciati-
vy foresightu podporované vladnymi institaciami. Stale viac narodnych vlad
uznava, ze planovanie buducnosti vedy a technologii vyrazne ovplyviiuje ich
celkovy ekonomicky vyvoj (UNIDO, 2005).

V sumare, technologicky foresight ako Specifikum prvej a Ciastocne jeho druhej
generacie sa postupne zmenil na foresight, ktory zahina §irSie socioekonomické
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aspekty s dorazom aj na budovanie Sirokej siete funkénych expertnych vztahov
a kultary celého procesu. Napriek velkému rozsireniu foresightu po roku 2000
stale vSak neexistuje jeho jednotna metodologia, ktord by bola SirSie akceptova-
na. KI'icové principy a ciele foresightu su stale viac diferencované od technolo-
gického progndzovania alebo strategického technologického pldnovania. Systé-
movy foresight je viac zamerany na to, ako sa ekonomické, technologické ¢i
socialne faktory budi spolu vyvijat' v budicnosti v ur¢itom podnikani ¢i pro-
stredi a aké budu konkrétne programy a projekty na dosiahnutie stanovenych
integrovanych cielov. D4 sa povedat’, ze d’alsi relevantny rozdiel v tychto $tu-
diach budticnosti je aj v aplikovani dat, ktoré pochadzaji od vel'kého poctu par-
ticipantov foresightu. Existuju vSak aj mnohé d’alsie odlisnosti, ako je dlhsi Ca-
sovy horizont, multidisciplinarna metodologia alebo individualne aplikované
metody foresightu. Systémovy foresight ako jedna zo $tadii budicnosti je oby-
Cajne Specifickd forma interinstitucionalneho strategického planovania s prie-
mernym ¢asovym horizontom 10 — 15 rokov. Ziadny iny princip/postup dlhodo-
bého planovania pravdepodobne neumoziuje v sicasnosti stanovit’ dlh§i Casovy
horizont ¢i dosiahnut’ lepsie vysledky v dlhodobom obdobi ako foresight. Treba
vSak zdoraznit, ze prave prognézy st vyznamnym zdrojom informacii pre pro-
cesy foresightu a vysledky foresightu Casto sluzia ako strategické ciele pre zi-
Castnené podniky a institucie.

1. Zadiatky foresightu v druhej faze globalizacie

,, Foresight poniika prostriedky na posiliiovanie spojeni v ramci inovacnych
systémov tak, aby sa znalosti mohli lepsie Sirit medzi réoznymi participujucimi
stranami, a aby sa systéem ako celok mohol stavat efektivnejsi, prostrednictvom
spolocného ucenia sa a inovacii. “ (Martin a Johnston, 1999)

Vieme, ze dve svetové vojny nenarusili globalnu produkciu rovnomerne.
Mnoho regionalnych ekonomik Specidlne v Eurdpe bolo prakticky znicenych.
Velka depresia bola jedna z najdlhSich a najzavaznejsich ekonomickych utlmov
v industrializovanom svete. Sucasna finan¢na a hospodarska kriza vznikla v USA
a sposobila dramaticky Gtlm globalnej produkcie, vysokll nezamestnanost’ a de-
flaciu v mnohych krajinach. Jej negativne ekonomické a socialne efekty boli
cianskej vojny (1861 — 1865). Burzovy pad na Wall Street (1929) nastal pred touto
ekonomickou depresiou. Ekondémovia vSak nesthlasia s jeho primarnou tlohou
v naslednej globalnej ekonomickej, politickej a socialnej depresii. Z hl'adiska su-
¢asnych analyz mozno predpokladat’, ze obe udalosti neboli dlhodobo prognézo-
vané (tab. 1).
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Tabulka 1
Foresight a globalizacia (1914 — 1990)
Rok Historické udalosti Fazy Generacie . Historia
Y | ainovicie globalizacie| foresightu Krajiny foresightu/iniciativy
1914 ; A
1918 Prva svetova vojna USA Prvé prognozovacie
odvetvie v USA
1919 Zlaté 20. rok
1923 oY
1929 | Pad Wall Street =
1930 | Velka depresia g VB Profesori foresightu
1938 g e
1939 ) . 2 Prvé oﬁ01aln§
1943 Druha svetové vojna g0 Australia Progrylozovame' )
° = australskeho narodného
1944 | Bretton-Woods S 2 P A
- - g = ekonomického dochodku
1945 | United Nations s =
1947 | Marshallov plén E
1949 | NATO = , s
Eurépske g USA i&;c;:;l;}l/eittrjteglckeho
1950 | spolocenstvo uhlia o
a ocele s
1956 | Prvy hard disk [+ Cinsky narodny
1957 Spolo¢ny eurdpsky /A Cina dlhodoby VT
trh prognoézovaci program
1958 | Sony < Prvé americké formélne
1968 | Intel % USA vojenské vyuzitie
1970 | Floppy disk > prognoézovania
< Japonska VT agentura
; z p g
1971 | Mikroprocesor E g Japonsko (STA), Delphi dotaznik
1973 | Ropna kriza =) £
: = 15
1978 M1crosqft P @ E USA, Americky a japonsky
1979 | Energeticka kriza .
o = Japonsko foresight
Zaciatok 2]
1980 | ‘s ‘s
informacnej éry ° E
1982 | Motorola & & Francuzsko, Francugske nérodné
N = kolokvium o VT
1987 Black E E }is?ﬁsko Americky, franctizsky
Monday < P a japonsky foresight
= - . p
‘ Geneticky g CSII_{O vvyv,mula narpdny
Recesia v 80. . & - identifikaény mechanizmus
1988 modifiko- = Australia o
rokoch i k-] priorit vyskumu
Zj?eera E a vyvoja (VaV)
1989 Holandsko | Prvy holandsky foresight
1990 WwWw Nemecko Prvé nemecké Delphi

Prameii: EFMN (2009).

Druhé faza globalizacie sa zacala okolo 1914 a trvala do 80. rokov, hlavne
pre druht svetovl vojnu, a na druhej strane kvoli zaciatku tzv. informacnej éry.
Tato faza sa neskor stala americkym boomom, alebo zlatym obdobim kapitaliz-
mu. Nahly koniec obdobia postupného globalneho rastu v 70. rokoch poskytol
necakanu lekciu, o sa moze stat, ak prognozy a stratégie nie su prispdsobené
aktualnym rizikdm a globalnym oc¢akavaniam.

Ropna kriza v roku 1973 sa zacala, ked’ arabski clenovia OPEC-u oznamili,
ze uz viac nebudu transportovat’ ropu do krajin, ktoré podporuju Izrael, ako st
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USA a jeho spojenci v Eurdpe a Japonsku. Ceny ropy rastli dramaticky, ¢o malo
silny vplyv na rast inflacie v mnohych krajinach sveta, a zaroven bolo vel'mi
obmedzujuce pre ekonomiky. Krajiny reagovali mnozstvom narodnych a medzi-
narodnych iniciativ a konsolidaénych procesov, ktoré urychlili vytvorenie mnoz-
stva planovacich a varovnych iniciativ tak ako nikdy predtym v historii.

Recesia na konci 80. rokov zredukovala globalne toky zasiahnutim vacsiny
sveta po Black Monday — burzovom kolapse v roku 1987. Toto bol najvacsi
kolaps burzového systému v historii. Po roku 1980 flexibilné produkcné sys-
témy, participativne dlhodobé planovanie, spolo¢né globalne stratégie, mnoz-
stvo patentov v oblasti informa¢no-komunikacnych technologii (IKT), hlavne
v USA, Cine, Indii a Japonsku, meniaci sa produkény mix smerom k poskyto-
vaniu tzv. komplexnych balikov alebo rapidny rast investicii do vzdelavania
atd’., pomohli firmam zlepsit’ svoje pozicie. Firmy vSak necelili len globalnej
recesii, ale aj mnozstvu inych rusivych faktorov, ako boli napriklad nové legis-
lative normy, poziadavky na vysSiu bezpecnost’ vyrobkov, nové environmen-
talne limity, podnikatel'ské modely, alebo socialno-kultirne zmeny (Jemala
a Svaty, 2010).

Ak sa pozrieme na foresight v druhej faze globalizacie, mozeme najst’ nie-
korlko specifickych znakov. Bolo to nielen prognézovacie odvetvie v USA (1910
—1930), ale podobné odvetvie vzniklo aj v Australii. Prvé oficidlne prognozova-
nie australskeho narodného ekonomického dochodku sa uskutocnilo na roky
1938 — 1945 (Haig, 2001). Foresight prvykrat odlisil od prognézovania v 30.
rokoch dvadsiateho storocia anglicky spisovatel’ H. G. Wells, ktory zacal pouzi-
vat’ vyraz profesori foresightu.' Napriek tomuto novému vyrazu sa pojem fech-
nologické prognozovanie zamienal s foresightom priblizne az do 80. rokov dvad-
siateho storocia (Georghiou, 2001). V sucasnosti sa v odbornej literatire este
Casto zamiena pojem foresight a technologicky foresight, ako parcialna disciplina
i predchodca foresightu.

Po ustanoveni tzv. novej Ciny v roku 1949 vlada a mnoho réznych $pecialis-
tov spolupracovali na vyvoji dlhodobej rozvojove;j stratégie pre VT, ktora mala
mnohé Specifika foresightu (napr. dlhodoby casovy horizont, Siroko participativ-
nu realizaciu ¢i orientaciu na VT). Stratégia sa skladala z dvoch rozvojovych
planov pre VT rozvoj: Narodny dlhodoby plan pre VT (1956 — 1967) a Vedecko-
-technologicky plan (1963 — 1972), pricom technologické prognézovanie bolo
obsiahnuté v oboch. Cinsky VT rozvoj bol vyrazne ovplyvneny tymito prvymi
snahami v oblasti foresightu, hoci nezavislé ekonomické prognézovanie sa prvy-
krat objavilo az v 70. rokoch v oblasti socialneho rozvoja. V roku 1979 bola
zalozena Asocidcia pre prognozovanie VaV, ktora zéroven zabezpeCovala aj

! Profesori foresightu hl'adali nové technologické trendy.
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publikovanie svojich prognéz (Yang Qiuan, 2003). Od roku 1978 sa cinska eko-
nomika vyvijala extrémne rychlo az do sticasnej globalnej ekonomickej krizy.

Ako sme nacrtli, ekonomické prognozovanie v réznych formach ma dlha
historiu, hoci jeho sti€¢asnii formu mozno povazovat' za parcialny dosledok key-
nesovskej revolicie (Hawkins, 2005). Oficidlne ekonomické predpovede boli
produkované periodicky od druhej svetovej vojny prevazne Skandinavskymi
krajinami, a nasledne, v 50. rokoch, rozsirené aj do Velkej Britanie a v 60. ro-
koch dvadsiateho storoc¢ia do ostatnych industrializovanych krajin. Ekonomické
progndézovanie mozno povazovat' za Specifického predchodcu technologického
progndzovania, a neskor aj foresightu, aj ked’ sa, samozrejme, vyuziva dodnes.
Mnohé jeho principy a metddy sa pouzivaju aj v siCasnom foresighte.

Strategicky manazment ako disciplina, ktora tiez predchadzala foresightu, sa
objavila v USA a spolu s technologickym prognézovanim boli prvykrat formalne
pouzité v americkom vojenskom priemysle v 50. rokoch dvadsiateho storocia.
Neskor, v 60. rokoch sa realizovali prvé vicsie prognozovacie projekty, a to vo
vojenskom namornictve a letectve USA. V tom case eSte len technologické
prognézovanie vyuzival aj sukromny sektor, Specialne energeticky sektor. V rov-
nakom case vSak uz zacali vznikat prvé iniciativy systematického technologic-
kého prognozovania, a to opat’ najprv vo vojenskom priemysle USA zaciatkom
60. rokov (Ackoff, 1999).

Dalsi rozvoj technologického prognézovania a rozsirenie pojmu technologic-
ky foresight sa zaznamenal v Japonsku. Japonci pri§li na to, Ze technologicky
foresight reprezentuje vel'mi uzitocny strategicky nastroj, preto ho zacali vyrazne
podporovat. Ku koncu 60. rokov, Japonci poslali do USA S$pecialistov na pre-
konzultovanie metodiky foresightu. V 70. rokoch Japonska agentira pre VT vy-
konala prvé technologické prognoézy na 30 rokov dopredu prave pri vyuziti me-
todiky foresightu. Mnozstvo expertov z priemyslu, akadémia vied, vladnych
organizacii participovalo na Delphi dotaznikoch zameranych na mozny technologic-
ky vyvoj a buduce rizika. Vysledky dotaznika boli predlozené Rade pre VT Japon-
ska (Council for Science and Technology of Japan). Od toho Casu sa dlhodobé
technologické prognézy opakovali priblizne kazdych pét’ rokov (UNIDO, 2005).
Metoda Delphi® sa viak stala viacej popularnou, ked bola aplikovand pri
velkych technologickych prognézach v 60. rokoch v USA (Helmer, 1983).°

2 Metoda Delphi je viac formalizovana intuitivna kvalitativna metoda, ktord je zalozena na
otazkach pre expertov i neexpertov, obycajne je zamerana na zistenie novych objavov/zlepseni
&i difaziu know-how. Zameranie Delphi ma byt uréené dopredu, ale méZe byt dopliiané partici-
pantmi aj pocas procesu. Ulohou je ziskat’ §pecifické ndzory na dané problémy a umoznit’ partici-
pantom reagovat’ na nazory inych v d’alsSom kole.

3 Ak sa pozrieme na aplikdcie Delphi po sugasnost, méoze povedat, Ze tato metoda sa najviac
vyuzivala vo velkych firmach a industrializovanych krajinach (Saristas, 2007).
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Neskor Narodny institut pre VT politiku Japonska (NISTEP) realizoval studiu na
prieskume v 250 firmach, pricom sa hodnotilo, do akej miery vysledky dlhodo-
bého progndézovania ovplyviiuju ich podnikanie. Hlavné aplikacie tychto vysled-
kov obsahovali planovanie pre VaV a podnikatel'ské aktivity, analyzy stredno-
dobych technologickych trendov, ako aj ostatné Specifické problémy. Institat
NISTEP zistil, Ze priblizne 60 % priorit zahrnutych v prognoézach sa v nasledu-
jucich 20 rokoch naozaj aj zrealizovalo (Kuwahara, 2007). Japonci vsak zistili,
ze hlavny prinos nebol len v samotnom foresighte, ale aj v nickol’kych ostatnych
efektoch.” Vo vieobecnosti sa japonsky foresight realizuje na réznych urovniach
a v rznych oblastiach (Cuhls, 2003).

Jeden z najznamejsich prikladov technologického foresightu v USA predsta-
vovali série prieskumov individualnych vedeckych oblasti v civilnom sektore.
V 60. a zaciatkom 70. rokov sa vykonalo mnozstvo takychto prieskumov, a to
hlavne po ropnych Sokoch. Narodny vyskumny trad realizoval este niekolko
prieskumov v 80. a 90. rokoch. Vysledkom bolo, Ze nebol zisteny priamy dosah
na vedecko-technicku politiku USA.

Foresight ma aj v Europe dlhu tradiciu, hlavne v Holandsku, Nemecku a vo
Velkej Britanii. Zaciatky europskeho foresightu mézu byt datované do 70. ro-
kov, ked’ sa zacalo hodnotenie a nasledné posiliiovanie vztahu medzi VT a spo-
lo¢nost’ou. Od 80. rokov holandské odvetvové ministerstva (pol'nohospodarstva,
zivotného prostredia a zdravia) vykonali niekol’ko foresightov,” hlavne v malych
a strednych podnikoch (MSP). Problém vsak bol, ze MSP boli prevazne infor-
mované o novych technologickych trendoch vo svojich oblastiach, zatial’ ¢o vel'ké
firmy, ktoré nepoznali buduce trendy a rizikd, neboli prizvané k participacii na
procesoch foresightu. Dizajn tychto procesov mal dve Specifikd: umoznil rychlejsiu
implementaciu a poskytoval komplexnejsie rieSenia pre problémy VT (UNIDO,
2005). V sucasnosti Holandsko patri medzi top lidrov v oblasti foresightu.

Francuzsko vykonalo niekol’ko zaujimavych foresightov pod dohl'adom vlady
v 80. rokoch, ktora dala vysoku prioritu VT, ako hlavnému prostriedku na pod-
poru ekonomického a socialneho rozvoja. V roku 1982 sa uskutocnilo narodné
kolokvium o VT po celej krajine za ucasti okolo 3 000 expertov. Ti identifikovali
hlavné technologické priority a vlada nasledne spustila tzv. narodné mobiliza¢né
programy na ich podporu. V roku 1994 bola spustena Delphi stidia o budiicich
technologickych trendoch, ato Ministerstvom pre vyssie vzdelavanie a vyskum

4 Tieto procesné prinosy st zname ako 5 C: communication, concentration, coordination, con-
sensus, and commitment.

3 Holandsky foresight je zaloZeny na Styroch hlavnych krokoch: konzultdcie — nadrtnutie listu
kla¢ovych technologii, analyzy — prieskumy a spajanie kI'iCovych partnerov; strategické konferen-
cie — opdt’ spajanie novych partnerov, testovanie vysledkov, tvorba konsenzu a implementovanie
vysledkov; nasledné aktivity — kontrola procesov a realizacia korekcii.
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Franctzska. Pricom boli predlozené réznym expertom z priemyslu, akadémie,
verejnych organizacii VaV vyskumné dotazniky atd’.’ (UNIDO, 2005). Aj tu
tieto prvé foresighty vyvolali nasledne mnohé regionalne a medzinarodné inicia-
tivy. Z hladiska organizdcie/manazmentu sa francuzsky foresight neskor stal
urcitou analdgiou aj pre mnohé iné foresighty uskutocnené napriklad vo Velkej
Britanii, Holandsku a USA, ale aj pre prvy cesky foresight v roku 2001, ktory
tvoril urcitll analogiu aj pre prvy slovensky foresight v rokoch 2003 — 2004.

K inym pokusom vyvinit’ konkuren¢ne schopny pristup k stanovovaniu prio-
rit VaV pocas druhej faze globalizacie patria aj australske narodné iniciativy.
Australia mala dve institacie aktivne v tejto oblasti: Spolocna kralovska vedec-
ko-priemyselna organizacia (CSIRO) a Australska VT rada (ASTEC), pricom
CSIRO pripravila narodny identifikaény mechanizmus kl'aicovych priorit v roku
1988 (Tegart, 2001). Podstatou bolo hodnotenie 16 socioekonomickych vyskum-
nych kategérii pomocou $tyroch hlavnych kritérii.” Pritom v sumare najvysie
skore malo najvyssiu prioritu. Australska VT rada bola aktivna pocas rokov
1981 — 1995 (Haig, 2001).

Mozno teda zhrntt, ze druhd faza globalizacie od 50. rokov bola charakteris-
ticka tym, Ze najprv technologicky foresight realizovali prevazne technologicky
vyspelejsie krajiny (Cina, USA, Japonsko). Zadiatky foresightu st viak spojené
so Sirokym participativnym prognozovanim VT trendov expertmi, a to spravidla
vo vojenskom priemysle a vo velkych firmach. Neskor sa zacal technologicky
foresight oddel'ovat’ od technologického prognodzovania a strategického techno-
logického planovania. Foresight sa staval zodpovednostou futurolégov a techno-
logickych expertov. Nové metody, ako metdoda Delphi, variantné scenare, brain-
storming alebo expertné panely, sa pouzivali najviac (Saritas, Taymaz a Tumer,
2006). Pre rast dynamiky prostredia sa jednoducha trendova extrapolaciu stala
neadekvatna na planovanie VT vyvoja, pretoze tieto progndzy neboli dostatocne
urcujiice len na zaklade predlzovania minulosti. Ich neskorsie vysledky vSak
ukazuju, Ze boli nieco viac ako len extrapolaciou trendov.

V 70. rokoch sa zacal v§eobecny rast vyznamu progndzovania a strategického
planovania, ako doésledok ropnych Sokov (Saritas, 2007). Po prvych iniciativach
prevazne technologického prognézovania s prvkami foresightu v Cine a USA
v 50. a 60. rokoch, Japonsko zacalo od 70. rokov spractivat’ rozsiahle stadie tech-
nologického foresightu a niekolko technologickych foresightov bolo vykona-
nych v Holandsku a vo Franctzsku zaciatkom 80. rokov. Neskdr tieto prvé ini-
ciativy nasledovala Australia, Kanada a Svédsko. V 80. rokoch sa technologicky

® Témy foresightu zahifiali také oblasti ako, robotika, vyskum ocednov & vyvoj vesmirneho
lictadla.

7 Kritéria boli nasledujiice: ekonomické, environmentalne a socialne benefity, schopnost’ do-
siahnut’ tieto benefity, VaV potencial, kapacity na jeho realizaciu.
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foresight stal vyznamnym nastrojom v procesoch stanovenia priorit pre VT alo-
kaciu (Irvine a Martin, 1984). V tomto obdobi existovalo mnozstvo alternativ-
nych variantnych scenarov tohto foresightu, ktoré mali pripravit technologické
zdroje a kapacity na lepsie vyuzitie buducich prilezitosti (Saritas, 2007). V d’al-
Sich rokoch sa participacia réznych stakeholderov (participujucich subjektov)
a networking (vytvorenie funkcnej persondlnej siete) stala d’alSou dimenziou
foresightu na podporu multidimenzionalneho inova¢ného systému, a to na vlad-
nej (Martin a Johnston, 1999) i stikromnej trovni. KI'i¢ovymi faktormi v prvej
generacii foresightu boli presnost’ technologickych progndz a rozsirenie zamera-
nia aj pre neexpertov.

Druha generdcia foresightu (okolo roku 1990) je charakteristicka zameranim
na priemysel a trhy. Foresight sa stava inStituciondlnou aktivitou spojenou
s tvorbou VT politiky s roznymi participujiicimi subjektmi. Vedecko-technologic-
ky vyvoj v spojeni so socidlnym a ekonomickym vyvojom sa stali centralnymi
bodmi foresightu spolu so systematickym pristupom, ktory bol vyzadovany pre
dlhodobé plany. Pocas 90. rokov nastal vyrazny rozmach technologického fore-
sightu pre rastucu konkurenciu na svetovych trhoch, ako aj pre rastice poziadav-
ky na vladne investicie a zmenu Sirenia know-how (Martin a Johnston, 1999).
Foresight v Nemecku, vo Velkej Britanii a v USA sa uplatiioval v mensej miere
ako napriklad v Japonsku. Potom sa situdcia zmenila atieto krajiny spolu
s Australiou, Francuzskom a Holandskom zacali realizovat’ najrozsiahlejsie fore-
sighty v historii. Podobny pristup, ale v mensom rozsahu, bol aj v Juznej Afrike
alebo Mad’arsku; tieto foresighty vSak uz patria do tretej fazy globalizacie.

Od 90. rokov sa foresight stava jednym z hlavnych strategickych nastrojov
planovania VT politiky hlavne v industrializovanych krajinach. Napriek jeho
roz$ireniu, foresight pre jeho nejednotni metodologiu nebol systematicky hod-
noteny ako nastroj VT politiky (UNIDO, 2005).

V druhej generacii foresightu sa zodpovednost’ za jeho realizaciu presunu-
la na akadémie vied. Futurologia sa posunula do uzadia. A spravna formulacia
priorit alebo vytvorenie funkénych vztahov sa stali jeho kI'a¢ovymi prvkami.

2. Systematicky foresight v tretej faze globalizacie

Tato nova faza globalizacie mala bezprecedentny vplyv na vSetky aspekty
globalnej spolocnosti. Je zname, ze jej distribucny vplyv nebol jednotny, ale prilis
polarizovany (Nayyar, 2006). Vo vSeobecnosti existovali a stale jestvuju dve
tendencie: obchodna globalizacia, ktord zmensuje nerovnovahy medzi krajinami,
a financnad globalizacia, ktora ich zvicsuje (IMF, 2007). Analyzy vsak potvrdzuju,
ze technicky a technologicky progres podporuju pozitivne aspekty globalizacie,
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zatial’ ¢o tzv. pripravenost’ na budicnost’ umoziuje lepsie vyuzit’ buduce prilezi-
tosti, alebo regulovat’ trendy. Existuje niekol’ko zaujimavych milnikov v tejto
faze globalizacie (tab. 2).

Tabulka 2
Foresight a globalizacia od roku 1991
Historické udalosti | Fa Generacie .. PN . P
Roky 18 (;.rill‘iuf';ci: 08 gl(z)‘lZle. foresightu Krajiny Histéria foresightu/iniciativy
T
: 5. jap. Delphi, Identifik. kI'a¢.
1991 | Recesia 80. rokov Japonsko, USA technologit - USA
1993 | Penti - Juzna Korea, Delphi — J. Korea, Tech. and
entium procesor Vo Nemecko Threshold of 21st Cen. — Nemecko
P Taliansko talianske narodné vyskumné
1994 |5 s Amazon, H Franciizsko, priority — Fondazione Rosselli-
Finan¢nad |yahoo o Japonsko. Nemecko | CNR/ENEA, francizske Delphi,
kriza P > Japonsko-nemecké mini Delphi
V 10Zv0j. prvy TF program VB, 100
svete o VB, Franciizsko, klacovych technologii —
1995 cBay F Thajsko Franctizsko, buduce kl'a¢ové
HE technolégie — Thajsko
o rakusky systémovy foresight,
. o Rakusko, Rusko, jap/nem. Delphi, Spdjanie V-T
1996 IGntemlet()Vy boom, F Australia, s budiicnostou — Australia,
oogle o Holandsko Vykonna komisia pre foresight —
E Holandsko
Azijska . . P OPTI - Spanielsko, prvy foresight
1997 | con. kriza MP3 i_ ,E Spanielsko, Irsko " irsko
Madarsko, prvé australske Delphi, TEP —
1998 | Lunarny prospektor - J. Afrika, Madarsko, j. Afrika, Novy Zéland,
HE Svédsko, Brazilia Svédsko, foresight Brazilia 2020
=] i i : ITC F. — Thajsko, 2. VT foresight
1999 | BlackBerry £ |Ei 2] ajsko, VB, ~VB, FUTUR 0 Nemecko, 2.
€ |35l 100 kI, technologii — Francazsko
= |2 HC R Portuealsko 7. japonské a 1. brazilske Delphi,
2000 | Y2K problém S [2:5: ot et ET 2000 — Portugalsko IPTS
= 'g : u; Co Future — EU
« G . . Delphi — Cile, Futur 1 — Nemecko,
8 |gigl Gile, Grécko, TF Grécko, TF — CR, Dansky TF
2001 | 1. september < |g:rg: CR, Dansko, finsky Foresight
- S¢p < s Finsko, Turecko program, linsky Foresig
R ‘:"5 Y ’ Development Project — MTI,
2 >ilgi ¢ Vision 2023 TF — Turecko
= p': : '§ I 3. TF — VB, e Foresee — Cyprus,
3 g : Cyprus, Estonsko Estonsko, Malta, Narodny TF —
Ha -8 2 Lo Dénsko, US NIH Roadmap, 2. TF
H 12 S d] 5 p,
2002 | Nano-tex H g e %4?“?’ Malajzia, — Svédsko, Construction Industry
R R= tipiny — Malajzia 2020, Narodny VT
R o plén (2002 — 2020) — Filipiny
HE 'g HS] Foretech — Bulharsko, Rumunsko,
Toyota — hybridné B Bulharsko Norwegian Research Council
2003 aufo F g ] Rumunsko: Norsko 2020 s[ydles, Researph & )
ooy Innovation Strategy for France in
PoiglE Europe — ANRT
'g E-) Slovensko 8. TF — Japonsko, Futurist, ANRT,
s P HEHE ’ AGORA 2020 — Francuzsko,
2004 | Najvacsia expanzia EU T v Japonsko, .
EE R Francuzsko, Norsko Nordic Hydrogen energy
Do gﬁ i Foresight, 1. TF — Slovensko
. . - . Finnsight, 21st Century
2005 Ad‘,daks 1, mysliace R Finsko. USA. Challenges GAO — USA,
topanky Lo 3 Moments — Brazilia
) Luxembursko SITRA - Finsko, Horizon scan. —
s P VB a Holandsko, VaV priority —
i i I.g|Dansko, Finsko Diansko. Navi - Network
2006 | YouTube Pt f 5| Slovinsko ansko, avigator Network —
Dol DI 2 | Novy Zéland N. Zéland, Luxembourg
ERE - Y y Foresight Exercise, National
HE s R&D Programme — Slovinsko
Americka hypotekarna b s N National Foresight Programme
2007y 1iz, iPhone 1 | || [E|Polsko Poland 2020

Prameii: EFMN (2009).
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Najprv to bola dazijska ekonomicka v kriza, ktord sa zacala vroku 1997
v Thajsku po nadmernom zatazeni krajiny externymi dlhmi, ktoré vytvorili ne-
rovnovahu v ekonomike eSte pred kolapsom meny. Tato kriza zasiahla va¢sinu
Juznej Azie a Japonska a jednak znehodnotila trhy cennych papierov a nehnutel’-
nosti, jednak naakumulovala mnoZstvo sikromnych dlhov.® Dva roky predtym
zacalo Thajsko realizovat’ svoj vlastny foresight, ktory je dodnes Cast’ou spoloc-
ného foresightu krajin APEC-u, a takto podporuje vzdjomnu kooperaciu medzi
¢lenskymi $tatmi.

Dal§im vyznamnym diiom vo svetovom kalendari je 11. september 2001.
Teroristické utoky na USA mali neskor vyrazny psychologicky efekt nielen na
americku spolocnost’, ale aj na cely svet, berac do tvahy obrovské vydavky kra-
jin na boj proti terorizmu, ale aj na zlepSenie porozumenia medzi narodmi. Uto-
ky zaroven vyrazne ovplyvnili budovanie varovnych a obrannych mechanizmov
krajin s cielom predchadzat’ takymto utokom. V tabul’ke 3 mozno vidiet' vacSiu
hustotu iniciativ foresightu prave po tychto ttokoch.

Napriklad v Europe mnoho rozvijajicich sa ekonomik sa stalo clenmi NATO
¢i inych medzinarodnych spojeni (OECD, EU). Najviésia expanzia v EU na-
stala v roku 2004, pokial’ ide o mnoZstvo obyvatel'ov i rozlohu, hoci zaroven
najmensia, pokial’ ide o HDP v histérii EU. Po tomto roz§ireni mnoho novych
¢lenskych Statov zacalo realizovat’ svoj vlastny program foresightu, pripadne
zacalo participovat na spolo¢nom foresighte v ramci Europskeho vyskumného
priestoru (ERA).

Ak sa pozrieme na tretiu fazu globalizacie z ekonomického hladiska, tak
svetovy obchod rastol asi 5-krat od roku 1980. Celkovy globalny finanény maje-
tok je priblizne dvakrat taky ako vroku 1990. Novy svetovy lidri ako Cina
a India (priblizne 20 % globalneho HDP) maju uz niekol’ko rokov priblizne po-
rovnatelny rast HDP ako zdpadna Eur6pa tesne po druhej svetovej vojne.’

Produkcia novy trhov a rozvijajicich sa ekonomik bude stile vyznamnejsia
v budicnosti pre stabilitu globalnej ekonomiky. Tieto trhy tvorili asi 40 % glo-
balneho HDP v roku 2006 (IMF, 2007).Vseobecne je vsak globalna ekonomika
vyrazne zasiahnutd stiCasnou globalnou ekonomickou krizou, ktord do urcitej
miery brzdi aj rozvoj financne narocnych procesov foresightu.

Globalne problémy a trendy sa postupne stavaju rizikami ¢i prilezitostami
mnohych krajin, a velakrat prave tieto tvoria témy na organizovanie foresightu.
Postupné zlepSovanie dlhodobého planovania a progndézovania umoziuje zistit’,

¥ Napriklad celkovy externy dlh k HDP stipol zo 100 % na 167 % v mnohych krajinach
ASEAN-u pocas rokov 1993 — 1996, a az na 180 % pocas najhorsej fazy krizy (Bradford, 2006).

? Priemerny HDP na obyvatela rastol v 60. rokoch priblizne 3,3 % a za posledné tri roky to bo-
lo okolo 3.2 — 3.4 % (IMF, 2007).
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v ktorom Case mozu nastat’ vacsie rizika a neurcitosti ako obycajne, ale napriklad
azijska ekonomicka kriza alebo 11. september neboli dlhodobo prognézované,
takze je mozné len predpokladat’, Ze v tom Case existovali vdcSie nepresnosti
v predikciach a prognézach (Hawkins, 2005). V kazdom manazmente si treba
uvedomit’, ze kazdé riziko mé nielen ekonomicku, ale aj socidlnu ¢i psycholo-
gicku stranku (Jemala, 2008). Globalni lidri su krajiny, ktoré dlhodobo podporu-
ju prave foresight, ako $pecificky nastroj predchadzania mnohym rizikdm. Na-
priklad v 90. rokoch prevladali nazory, ze vlada USA nepotrebuje explicitni
technologicku politiku alebo Specialne dlhodobé technologické planovanie, pre-
toze USA aSpirovali na prvenstvo v mnohych oblastiach VT. Neskor sa ukazalo,
ze USA predsa len potrebuju jednotnu technologicku politiku. Najprv to bolo
Ministerstvo obrany USA, ktoré realizovalo niekol’ko prvych foresightov, neskor
aj Ministerstvo obchodu, Vybor pre konkurencieschopnost’ alebo Kancelaria pre
VT politiku, ktoré tiez realizovali niekol’ko d’alSich. V sukromnom sektore rozne
firmy (letecké, automobilové ¢i IKT) zostavili list svojich kritickych technologii
pre vlastny biznis. Napriklad 4ir Force alebo NASA uskutociiuju jedny z najvac-
Sich a najsystematickejsich foresightov vobec.

Anglicky foresight je jeden z lidrov, pokial’ ide o kvalitu a intenzitu prave
v sicasnom case, a to nielen v Europe. Prvy anglicky foresight sa vykonal v 80.
rokoch na preskimanie moznych oblasti VT na zéklade metddy kl'aCovych tech-
noldgii. Druha generacia bola demonstrovana rozsiahlym technologickym fore-
sightom v rokoch 1993 — 1998. Hlavnou ulohou bolo prepojit’ technologické
a marketingové trendy. Cely foresight pozostaval z priblizne 600 stretnuti. V dru-
hej faze procesu foresightu sa koncentracia zamerala na redukciu problémov
z prvej fazy."”

Parcialne Sirenie systémového pristupu v procesoch technologického progno-
zovania/foresightu sa zacalo najprv vo Vel'kej Britanii, a to uz v 60. a 70. rokoch
dvadsiateho storocia, ale prave v sicasnosti je velka potreba rozsirenia foresig-
htu na tzv. systémovy foresight (Saritas, 2007). Tato anglicka koncepcia vyzadu-
je aplikaciu systémového pristupu k vSetkym procesom foresightu, teda od ana-
lyz, cez kreativne expertné panely, az po Specifické operativne projekty, ktoré
majui implementovat’ stanovené ciele foresightu. Vieme vsak, ze takyto pristup je
vel'mi naro¢né dosiahnut’ z dovodu nedostatku jednotnej metodologie foresightu,
nedostatku rozvoja vedy v oblasti systémového myslenia, a Casto nizkej plurality
jeho aplikacie (Loveridge, 2009), ako aj z inych objektivnych pri¢in, ako su
zvéacsa vysoka financna i organiza¢na naro¢nost’ tychto procesov ¢i nemoznost
exaktne merat’ efektivnost’ foresightu v kratkodobom casovom horizonte.

1 Napriklad komunikané problémy, tendencie podporovat’ len technologické rieSenia, alebo
nedostatok ¢asu na urobenie prislusnych zaverov.
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V stcasnom anglickom foresighte si zrejmé prvky tretej generacie. Odvetvo-
vé panely st podobné ako v prvej faze a su tam aj niektoré tematické panely
zamerané na socialne a ekologické oblasti (starnutie obyvatel'stva, kriminalita
mladeze, ochrana zivotného prostredia, prevencia proti zaplavam atd’.). Interdis-
ciplindrny pristup sa vyzaduje vzdy. Niektoré externé organizacie, ako obchodné
asociacie, si zaroven vykonavaju vlastné foresighty, ale v sulade s hlavnym na-
rodnym foresightom. StiCasne sa objavuje aj potreba hodnotit’ efektivnost’ sieti
foresightu ¢i vybudovat’ vhodn kultiru procesu (Georghiou, 2007).

V Nemecku sa pozitivny postoj k foresightu zmenil okolo roku 1990. Bolo to
v Case najvicsej politickej zmeny, ktora znamenala aj nova vedecko-technicku
politiku. Dovody pre zmenu boli recesia hospodarstva, Strukturalna kriza, rastica
popularita foresightu v ostatnych krajinach. Od roku 1990 bolo v Nemecku vy-
konanych uz niekol’ko narodnych foresightov. Napriklad prvy pokus o aplikaciu
metoédy Delphi v Eurdpe bol prave v Nemecku. V najvic¢som nemeckom fore-
sighte nazvanom Technology at the Threshold of the 21*" Century bolo kI'i¢ovym
cielom vyvolat' intenzivny dialég medzi Siestimi projektovymi agentirami
a Federalnym ministerstvom pre vzdelavanie a vyskum (BMBF). Hlavnym prob-
1émom viak bolo, Ze na participaciu bolo prizvanych len minimum ludi.'' Tento
a iné pociatocné problémy boli vyrieSené nasledne, ked’ Nemecko spolupracova-
lo s Japonskom na jeho 6. narodnej stadii Delphi koncom 90. rokov. Celkovo
nemecky foresight ma dosah v niekol’kych smeroch. Na vladnej urovni ovplyv-
fiuje stanovenie priorit rozpoctu, posiliuje vizby vyskumu, akadémie a priemys-
lu. Na firemnej urovni ovplyviiuje stanovenie VT priorit pre strategické plany ¢i
firemné vizie. Napokon foresight méa vyrazny vplyv aj na nemecku spoloénost’'?
(Cuhls a Grupp, 2001).

Z casového hladiska moze byt aj slovensky foresight zaradeny do tretej ge-
neracie. Prognosticky tstav Slovenskej akadémie vied realizoval prvy narodny
foresight v rokoch 2003 — 2004, teda v &ase vstupu Slovenska do EU. Projekt sa
skladal zo 14 panelov, ktoré mali za tlohu identifikovat’ hlavné scenare a vizie
v oblasti vedy, techniky a technologii v SR.

"' The Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research (ISI) pripravil list 86 kl'u¢o-
vych technolégii s potencialnou ekonomickou a socialnou vyuzitelnost'ou na nasledujucich 10 — 15
rokov. Neskor experti z BMBF a projektovych agentir ohodnotili kazd navrhnutt technolégiu na
zaklade kritérii, ako su: nacasovanie, ekonomicky a neekonomicky prinos.

12 Sugasny nemecky foresight je viac procesne orientovany. Tento proces sa nazjva FUTUR
a zacal sa v roku 1999. Jeho ciel'om je stat’ sa postupne integrovanym multidisciplinarnym proce-
som. Iné $pecifika sa, Zze nemecké firmy aplikuj data z foresightu na ich vlastné strategické tcely.
Obycajne analyzuju systémové podmienky, ktoré st pre firmy Specifické. Neskor st klacové
technoldgie, procesy €i projekty vyberané, data kalkulované a interpretované v potrebnom podni-
katel'skom kontexte. Vyskumné institiicie analyzuju aj ich sily a rizika na zaklade procesov fore-
sightu (Cuhls a Grupp, 2001).
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Planovany program foresightu bol rozdeleny do 4 hlavnych blokov:

a) identifikacia hlavnych rozvojovych oblasti v podmienkach trvalo udrzateného
rozvoja,

b) identifikacia hlavnych rozvojovych oblasti v podmienkach globalizacie;

¢) identifikacia VT trendov v podmienkach Eurdpskeho vyskumného priestoru;

d) identifikacia tematickych a systémovych priorit pre vyskum a vyvoj do roku 2015.

Proces bol zamerany na 14 oblasti (¢o je viac v porovnani s 9 oblastami v CR
a 8 v Irsku — porovnatelnymi krajinami). Proces foresightu navyse obsahoval:

o Studiu zameranu na hlavné hospodarske a stvisiace ukazovatele slovenského eko-
nomického vyvoja do roku 2015.

o tadiu zameranu na rizikd a vyhody pristiipenia SR k EU — podmienky na rozvoj
a vyuzitie VT.

o Studiu zamerantl na rozvoj Eurépskeho vyskumného priestoru.

Podrobnosti a vysledky tohto foresightu neboli zverejnené, ale tvorili Specific-
ké vstupy pre VT politiku SR. Napriek tomu Ze foresight nie je prili§ rozSireny
v Slovenskej republike, ako napriklad v susednej CR & Rakusku, niekol’ko fore-
sightov sa vykonalo v energetickom a potravinarskom sektore SR, a zaroven sa
realizovalo niekol’ko regionalnych foresightov, a to prevazne na zistenie inovacne;j
aktivity regionov. Prace realizované Prognostickym tstavom Slovenskej akadémie
vied obsahujuce VT progndzy maju dlhu tradiciu v SR (Zajac, 2004). Vo februari
2010 bola dokoncena Stratégia rozvoja slovenskej spolocnosti, ktora by mohla
tvorit’ zakladny dokument aj pre d’alsi rozvoj foresightu v SR (SAV, 2010).

V sthrne, tretia generacia foresightu okolo roku 2000 pridala socialne a uzi-
vatel'sky orientovanu perspektivu pre vedecko-technické planovanie. Tato gene-
racia zahrnala ucastnikov z druhej generécie, ale vyzadovala aj viac socidlnych
partnerov, ako st neziskové socialne ¢i environmentalne organizacie. Najviac
ziadanymi prvkami procesu sa stala prave ucast’ spravnych expertov a vhodna
kultara. Na zéklade rdznej motivacie, rizik a trendov sa foresight viac zameriava
na socio-ekonomické interakcie a nezahfiia na prvom mieste len otazky VT, ale
aj d’alsie problémy tykajuce sa zivotného prostredia, vzdelania, etiky, socidlnych
otazok, nezamestnanosti ¢i alokacie zdrojov.

Vysledky novodobych participativnych foresightov — Stvrtej a piatej generd-
cie zdoraznuju vyznamnu ulohu budovania vizii smerom k hlbsej korelacii: VaV,
technologického manazmentu, inovaénych systémov (Cuhls, 2003) a skuto¢nych
spoloc¢enskych potrieb. Po roku 2000 su najvacsou prioritou udrzatel'né socidlne,
kulturalne a environmentalne aspekty VT planovania, ktoré znacne ovplyviiuju
aj domacu ekonomiku. Budovanie znalostnej spolo¢nosti vytvara mnohé prilezi-
tosti aj pre treti sektor, kde vznika primerany dopyt, a zaroven nové prilezitosti
aj pre rozvoj foresightu.
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Zaver

Existuje vSeobecna hypotéza, ze foresight ako Specificky strategicky partici-
pativny planovaci proces je jeden z priamych dosledkov rasticej miery neurci-
tosti a rizik pochadzajucich z globéalneho vyvoja, a na druhej strane rizik pocha-
dzajucich z nepripravenosti na budicnost. Samozrejme, nie je mozné nacrtnut’
vSetky komplexné stvisiace vézby, ako su technologicky pokrok, environmen-
talne rizika, meniace sa potreby zakaznikov, akcionarov, zamestnancov, agresiv-
na konkurencia, skryté snahy o zlepsenie strategického planovania ¢i prognozo-
vania, nové poznatky v podnikatel'skej psychologii atd. Mozno vSak konstato-
vat, Ze vyznamny rozvoj foresightu sprevadzali v historii vzdy vyznamné uda-
losti (povojnovy boom, ropné Soky, nové milénium atd’.)

Vseobecne mozno tiez konStatovat’, ze foresight sa vyvinul cez tri hlavné
generacie (Georghiou et al., 2008), rovnako ako globalizacia. Obe tieto rozdele-
nia st vSak len zakladnymi druhmi a existuje mnozstvo individudlnych deleni
charakterizovanych Specifickymi indikatormi. V 21. storoci moézeme hovorit’ aj
o Specifickej, 4. a 5. generacii foresightu, ich charakteristiky st vSak zatial’ pre-
vazne nejednotné. Tri hlavné generacie foresightu mdzu byt Specifikované podl'a
meniacej sa ulohy foresightu v roznych krajinach i z ¢asového hl'adiska, pri-
¢om vSetky generacie su stale aktualne. Organizacnym principom prvej genera-
cie je oblast’ vedecko-technického rozvoja v povojnovom obdobi. V druhej gene-
racii je to tlak spdsobeny rozmachom IKT a globalizaciou sluzieb. A v tretej
generacii su to zvysené socioenvironmentalne problémy.

Vo vyvoji globalneho prostredia sa zameranie foresightu presiiva z orientacie
na VT na komplexnejsie pristupy zahfnajtce cely rad ovplyvinujacich socioeko-
nomickych faktorov. Zatial’ ¢o takato zmena orientacie foresightu prinasa nové
prilezitosti na zlepSovanie dlhodobého planovania ¢i spolo¢né projekty medzi
roznymi institiciami podporené aj rozvojom IKT, zaroven spdsobuje nejasnosti
v praxi a tedrii foresightu (Cuhls, 2003). Hlavné funkcie foresightu by mali zo-
stat’ tieto: analyzovat’ minulé vysledky, su¢asné pozicie, progndézovat’ nové tren-
dy ¢i rizika vo VT a suvisiacich oblastiach a pripravovat’ nasledné implementac-
né projekty v snahe lepsie profitovat’ z buducnosti.

Pokial’ sa pozrieme na historiu foresightu cez mnozstvo narodnych iniciativ
(tab. 3), mdézeme vidiet, ze — v protiklade k vel'kosti krajiny — nie je to ani USA,
ani Velka Britania, ale Holandsko, ktoré je na prvom mieste vzh'adom na do-
koncené iniciativy foresightu pocCas prakticky vsetkych generacii. Si¢asne moz-
no vidiet’ vel'’ké mnozstvo dokoncenych foresightov v tejto krajine prave v druhej
generacii. Je vSak zrejmé, ze hlavny rozmach foresightu nastal okolo roku 2000,
teda az vo Stvrtej generacii z Casového hl'adiska. Velké mnozstvo dokoncenych
iniciativ v tomto obdobi mozno vysvetlit' uz spomenutym miléniovym efektom
¢i rasticimi obavami po 11. septembri 2001.
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Tabulka 3

Narast iniciativ foresightu podPa krajin®
Krajina Druh genericia | Tretia generacia | Stvrta genericia Piata generacia Suma
Holandsko 32 15 179 5 231
VB 6 2 126 14 148
USA 16 12 100 0 128
Nemecko 5 3 103 2 113
Francuzsko 14 1 29 1 45
Finsko 1 0 37 3 41
Spanielsko 1 1 35 0 37
CR 0 0 6 0 6
SR 0 0 2 1 3
Suma 97 51 912 44 1104

Pramern: EFMN (2009).

Tabul’ka 4 znazornuje ndrast iniciativ foresightu podl'a jeho zamerania. Prvé
miesto patri strojarstvu a technologiam. Silnd pozicia v tejto analyze patri aj
socialnym a prirodnym vedam (ekonomika, sociologia, biologia atd’.), hlavne po
roku 2000. Ciel'om tabulky 5 je znazornit’ mnozstvo iniciativ foresightu podla
sektorov, pre ktoré boli uskutocnené. Na prvom mieste je vyrobny sektor, nasle-
duje energetika a zdsobovanie vodou, a logistika.

Tabulka4d

Narast iniciativ podl’a zamerania foresightu
Zameranie Druha Tretia Stvrta Piata Suma

genericia generacia generacia genericia

Strojarstvo/technologie 25 14 208 8 255
Socialne vedy 20 10 197 4 231
Prirodné vedy 18 11 159 5 193
Pol'nohospodarstvo 15 5 68 0 88
Humanitné vedy 13 0 13 0 26

Pramen: EFMN (2009).

Tabulka$s

Narast iniciativ foresightu podPl’a sektorov
Sektor Druha Tretia Stvrta Piata Suma

generacia generacia generacia generacia

Vyrobny sektor 20 16 167 5 208
Energeticky sektor 22 8 132 7 169
Logistika a IKT 12 9 100 6 127
Verejna administrative, obrana 6 5 85 2 98
Vzdelavanie 9 3 65 2 79

Pramen: EFMN (2009).

13 Tabul’ky 3 — 5 znazorfiuju nérast dokon&enych foresightov registrovanych v databaze Eur6p-
skej monitorovacej siete foresightu (EFMN, 2009). Kalkulacie st zalozené na bibliometrickej
analyze tych iniciativ, ktoré maju presny rok ich dokoncenia. Evidencia EFMN je len od roku
1995, preto nie je mozné pridat’ hodnoty pre prvu generaciu foresightu. Hodnoty pre §tvrta a piatu
generaciu st pridané len na zéklade casového priradenia a ide len o mozny navrh rozdelenia. Bib-
liometrickd analyzy je oficidlnou metddou Statistického/kvantitativneho vyskumu a hodnotenia
(Henderson, Shurville a Fernstrom, 2009).
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Foresight bol doteraz najviac aplikovany v Holandsku, vo Velkej Britanii
a v USA. Foresight ponuka odporucania pre vladne politiky a firemné stratégie,
ako aj predpokladané trendy, rizikd a scendre, vypracované na zaklade priesku-
mov odbornej literatry, expertnych panelov a variantnych postupov. Najcastej-
Sie ich vykonavaji narodné agentury, vyskumnici a firmy.

Zaverom mozno konstatovat’, Ze diskusia o aplikovatelnosti takychto histo-
rickych analyz by mala byt d’alej zamerana na identifikdciu mechanizmov, ktoré
by umoznili presnejsie skumat’ pri¢inné vizby medzi minulost'ou, pritomnost'ou
(Mahoney, 2000) a budticnost'ou v roznych oblastiach spolo¢nosti. Takato ana-
lyza by mala presnejsie Specifikovat tie trendy, ktoré maji opakovany ¢i cyklic-
ky charakter, pretoze mézu vyrazne ovplyvnit’ strategické rozhodovanie na vset-
kych urovniach a mézu sa objavit’ aj v procesoch manazmentu foresightu (Smits
a Kuhlmann, 2004). Tento manazment by mal byt stale viac zamerany na ul’ah-
Cenie procesov technologickych, ekonomickych ¢i socidlnych zmien, a to viac
nez len na konkrétne vysledky. To vSak vyzaduje globalny interdisciplinirny
pristup, aby bolo mozné lepsie porozumiet’ budiucim trendom a rizikam.
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