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ABSTRAKT

KOVACS, Frantisek: Kalkuldcie aich uplatnenie v riadeni podniku. — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Fakulta hospodarskej informatiky; Katedra tctovnictva a
auditorstva. — Veduci zaverecnej prace: Ing. Mgr. Renédta Antalova, PhD. — Bratislava — FHI

EU, 2019, 51 s.

Diplomové praca je venovana analyze uloh, ktoré moZno riesit’ na zéklade podkladov,
ktoré firme poskytujui kalkuldcie. Prica je rozdelend na tri hlavné Casti. Prva Cast’ je
zamerana na teoretické poznatky. T4 obsahuje definiciu zdkladnych pojmov pouzivanych
pri zostavovani kalkuldcie, d’alej su to definicie kalkulaénych systémov, kalkula¢nych
metdd, ale zahfna aj definiciu kalkulaéného vzorca. Druha cast’ prace zahriiuje metodiku
prace a metddy skiimania. Tretia Cast’ prace, ktord je prakticka, nadvidzuje na teoreticku
Cast. Této Cast’ slizi k splneniu cielov prace. Opisujeme v nej nami vybrand uctovnd
jednotku, z ktorej sme Cerpali udaje pri pisani. Praktickd Cast’ obsahuje charakteristiku
systému vypracovania kalkulacie v danom podniku. V zavere€nej Casti prace uvadzame

mozZnosti vyuZitia informécii ziskanych z vypracovanej kalkulacie.
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ABSTRACT

KOVACS, Frantidek: Calculations and their application in Business Management. —
University of Economics in Bratislava. Faculty of Economic Informatics; Department of
Accounting and Auditing. — Master’s Thesis Supervisor: Ing. Mgr. Renéta Antalové, PhD.
— Bratislava — FEI UE, 2019, 51 p.

The master’s thesis is devoted to the analysis of tasks, which can be solved on the basis
of data, which are provided to the company by calculations. The thesis is divided into three
main parts. The first part is focused on theoretical knowledge. This includes the definition
of the basic terms used in compiling the calculation, the definitions of the calculation
systems, the calculation methods, but also the definition of the calculation formula. The
second part of the thesis includes the methodology of work and methods of investigation.
The third part of the thesis, which is practical, follows the theoretical part. This part serves
to meet the goals of work. Here we describe our chosen accounting unit from which we used
the data when writing the thesis. The practical part contains the characteristics of the
calculating system of the calculation in a given company. In the final part of the thesis we

present the possibilities of using the information obtained from the resulting calculation.
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Management Accounting, Calculations, Calculation Methods, Business Management
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Uvod

Vyber je niekedy vel'mi tazky krok. Ked’ priSiel ¢as na vyber témy diplomovej prace,
téma, ktorej je tato praca venovand, ma zaujala zo vSetkych asi najviac. Od zacCiatku som si
predstavoval vypracovanie tejto prace ako velky prieskum utrobami firmy, ku ktorej mam

pomerne jednoduchy pristup, nikdy som ju vSak zvnitra podrobnejsie nesktiimal.

Oblast’ manazérskeho uctovnictva je vo vécSine firiem znacne zanedbavana. PriCom
ziskavanie potrebnych informacii a ich spravne vyuzitie je v dneSnej dobe vel'mi dolezité.
Prave tento podsystém tuctovnictva je schopny poskytnit vSetky potrebné data pre

manazérov firiem, bez ohl'adu na velkost’ danej firmy.

Ciel'om kazdého podniku je predovsSetkym dosahovanie ¢o najvysSieho zisku, ¢o
v praxi znamend prevadzkovanie Cinnosti efektivnym spdsobom. K tomu, aby riadiace
organy podniku dokazali prijat’ i¢inné rozhodnutie a spravne riadit’ hospodarnost’ podniku,

je potrebna kvalitnd informacna zdkladia, ktorej sicastou su aj kalkulacie.

Clovek méi tendenciu zvykat si aj na neidedlny stav. Prive zvyk je jednym
z problémov vybranej spoloc¢nosti, kde uz davno nie je ani snaha prispdsobit’ sa novym
podmienkam, o tento podnikatel'sky subjekt vel'mi vyrazne obmedzuje a postupne ho tak

zbavuje Zivotaschopnosti.

Jednym z hlavnych problémov nedspesnych firiem sd takmer vZdy néklady. Nie len
pri snahe zniZovat’ ich, ale aj ich lepSie poznat’, porozumiet’ im a nasledne moct’ vynakladat’
mozno aj viac nakladov ale zato s vy$Sou vynosnost’ou. Spolo¢nost’, ktord sme mali moznost’
oslovit’ pre potreby vypracovania tejto prace, je myslime si, prave takymto pripadom. Aj
z uvedenych udajov je tito spolo¢nost’ v pomerne zlom stave a uZ dlhSiu dobu jej hrozi
zéanik. Povazujeme za vel’ku Skodu, Ze by mal skrachovat’ podnik, ktory ma velky potencial

uspechu a pripravit’ tak o pracu niekol’ko desiatok ¢i stoviek l'udi.

Kalkulécie sd problematikou, ako aj nastrojom, s ktorym sa moZeme stretnuit’ takmer
v kazdom podniku. TaZko je mozZné si predstavit’ podnik, ktory by predaval svoje vykony
bez toho, aby mal urcitd predstavu o tom, kol'’ko ho predmetny vykon stoji. V kone¢nom
dosledku su tak kalkuldcie zakladnym a nevyhnutnym informacnym zdrojom pre kazdy
podnikatel'sky subjekt. K tomu, aby mohli kalkulacie pre dany podnik sprdvne fungovat’
a poskytovat’ mu dostato¢né a neskreslené informaécie, je potrebné si zvolit’ vhodni metédu

pre konkrétny podnik tak, aby zohl'adiovala vel'kost’ podniku, odvetvie posobnosti a vSetky

9



d’alSie Specifika. PouZitie nevhodnej kalkula¢nej metddy moZe mat’ negativny vplyv na dany
podnik, pretoZe na zaklade nepresnych informécii mdZe ddjst’ k nespradvnemu priradeniu

nakladov ¢o mdze mat za nésledok fatalne chyby pri rozhodovani manazmentu firmy.

Kalkulacia poskytuje cenné informécie o ekonomickej naro€nosti vyroby jednotlivych
vyrobkov, ktoré sa potom vyuZivaju pre celkové riadenie hospodarnosti a ekonomicku
efektivnost’” spolocnosti. Niektoré spoloc¢nosti s nizSim obratom nevenuji dostatocnu
pozornost’ procesu zostavovania kalkulacie, pripadne ju nezostavuji vobec. MdZe tak
vznikndt' situicia, Ze jeden stratovy vyrobok je dotovany inym ziskovym vyrobkom.
V celkovom zisku podniku sa sice vykazuje tento vyrobok ako rentabilny, avSak pri
podrobnejsej analyze by riadenie podniku mohlo zistit’, Ze by bolo omnoho efektivnejSie

prestat’ vyrabat’ stratovy vyrobok a sustredit’ sa len na vykony, ktoré su ziskové.

10



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Tato praca sa zaobera manaZérskym uctovnictvom, konkrétne sa snazi definovat
pojem a vyznam kalkulacii a ich vyuZitie v riadeni podniku. AvSak k tomu, aby sme mohli
spravne pochopit’ problematiku kalkul4cii, musime mat asponn zdkladné informacie
ohl'adom manazérskeho uctovnictva a poznat' vyznam pojmov, ktoré sa v tomto odvetvi

pouZivaju.

Primarnou tudlohou manazérskeho uctovnictva je zistovanie, analyza, triedenie
a prezentacia informacii na zaklade ktorych su vedici pracovnici schopni riadit’ vzajomné
vztahy medzi vynaloZenymi zdrojmi a dosiahnutymi vysledkami. Pomocou tohto moZno
ovplyviiovat’ ekonomicky vyvoj podniku, napliiat’ ciele v oblasti vyroby, zlepSovat’ finanény
stav podniku, napoméhat’ dosahovanie urenych cielov a maximalizacie zisku. Uelom
manazérskeho uctovnictva je poskytovanie informacii zvacsa riadiacim pracovnikom vo

vnutri podniku a nie externym subjektom. [3]

Caplan [19] chipe manaZérske uctovnictvo ako proces merani a vykazovania
informacii o ekonomickej aktivite v ramci organizacie za icelom hodnotenia vykonnosti,
planovania a operacného riadenia. O nieco detailnejSie definuje tito oblast’ Atkinson [1], a
to konkrétne ako proces poskytovania relevantnych finanénych i nefinan¢nych informacii
manazérom a zamestnancom spolocnosti, ktoré slizia k rozhodovaniu, monitorovaniu,

spravnemu rozlozeniu zdrojov a k odmenovaniu vykonov.

ManaZérske uctovnictvo je teda nastroj sliZiaci k riadeniu a kontrole kvality ¢i
naro¢nosti vyrobkov a sluzieb, ktory umoZziiuje riadeniu podniku prijimat’ spravne

rozhodnutia, a tak zvySovat’ konkurencieschopnost’ organizacie. [6]

Vychodiskom akejkol'vek optimalizacie €i zniZzovania ndkladov je tieto naklady
poznat’ a pochopit’ podstatu jednotlivych nakladovych poloZiek, ktoré v podniku vznikaju.
Klasifikacia nakladov podla roznych kritérii je zdkladnym predpokladom pre aplikéciu

d’al§ich néstrojov manaZérskeho uctovnictva.

1.1 Kalkulacie

Kalkulacie mdzeme definovat’ ako zistenie alebo stanovenie nakladov, zisku, ceny ¢i
inych hodnotovych veli¢in na vyrobok, sluzbu alebo operéciu, ktord je nutné v suvislosti

s ich uskutocnenim vykonat’.
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Pojem kalkulacie méZeme chapat’ ako:

- c¢innost, veducu k zisteniu ¢i stanoveniu ndkladov na presne vymedzeny vykon,
- vysledok ¢innosti,
- suhrnny systém vzdjomne suvisiacich prepoctov spracovanych pre rdozne ucely,

ktoré si prepojené s d’alSimi odvetviami manaZérskeho ti¢tovnictva. [9]

Kalkulacia je jednou z informacnych systémov podniku a predstavuje tak zakladny
nastroj vnuitropodnikového riadenia. Slovo kalkuldcia modze byt tieZ chipané ako proces

stanovenia nidkladov na konkrétnu jednotku vykonu, alebo aj vysledok tohto procesu. [8]

Rozdiel medzi stanovenou cenou a ndkladmi vykonu patri k jednym z najdolezitejSich
a nasledovanejsich hodnotovych ukazovatel'ov, pretoze zdkladnym ciel'om kazdého podniku
je maximalizécia zisku. Cenu vykonu mdZeme povazovat za dand. V sicasnosti sa vZzdy
CastejSie pouziva slovo globalizicia, najmd Co sa tyka prepojenia svetovych trhov.
Konkurencia na trhoch stipa a vicSina z nich sa pribliZuje k prostrediu s dokonalou
konkurenciou. Ceny vykonov s stanovené na trhu na zdklade ponuky a dopytu a vyrobcovia
na naklady danych vykonov, pretozZe je to rozhodujici faktor z pohl'adu stanovenia vysky

zisku vykonu. [9]

Tak, ako vo vSetkych podsystémoch manaZérskeho tuctovnictva, aj tu sa objavuju
rozne uhly pohladu. V praxi totiZz neexistuje len jeden spravny postup pre stanovenie
ndkladov na konkrétny vykon, a z toho doévodu je ndro¢né urcit’, ktora zo vSetkych kalkulacii

je pre konkrétny podnik vhodnejsia ¢i presnejsia.

1.1.1 Zdkladné pojmy

Predmet kalkulacie — predmetom kalkuldcie mézu byt vSetky druhy ciastkovych
i findlnych vykonov, ktoré podnik pontka. Predmetom kalkuldcie mézu byt tieZ stanovené
rozne vykony, ktoré st v podniku produkované ¢i poskytované. To znamena, Ze predmetom
kalkul4cie nemusia byt’ len jednotlivé vyrobky, ale moZe to byt aj Casovy usek, oddelenie
podniku ¢i poskytovana sluzba. Predmet kalkuldcie v konkrétnom podniku potom dalej
ovplyviiuje viacero skuto€nosti ako napriklad portfolio predavanych vykonov. V suvislosti
s definiciou predmetu kalkul4cie je potrebné stanovit’ kalkula¢nu jednotku a kalkulované

mnozstvo. [9]
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Kalkula¢na jednotka je explicitne Specifikovand jednotka vykonu charakterizovana
druhom vykonu a d’al§imi parametrami, vd’aka ktorym ju mdéZeme jednoducho odlisit’ od

ostatnych vykonov. [8]

Kalkulované mnoZstvo predstavuje urcity pocet kalkula¢nych jednotiek, pre ktoré su
zistované celkové naklady, asldZzi napriklad kurCeniu podielu fixnych nékladov

pripadajicich na jednu kalkula¢nu jednotku z tohto mnoZstva. [9]

Alokaciou nékladov sa rozumie priradovanie prisluSnych poloZiek nédkladov
k predmetu kalkulécie, teda k jednotlivym vykonom. V praxi je tento pojem najCastejSie
pouzivany pri prerozdel’'ovani nepriamych nakladov pomocou rozvrhovej zékladne. Ciel'om
alokécie nakladov je presnejSie urCenie nakladov na konkrétny objekt a to za predpokladu
dodrZania zasady pricinnej suvislosti, ktord vychidza z dvahy, Ze vykon mdze byt zataZeny

jedine takymi nakladmi, ktoré pri¢inne vyvolal. [9]

Rozvrhova zakladia sa oznaCuje aj ako alokacny kli¢. Je to kvantitativna
charakteristika spolo¢na pre viacero ndkladovych objektov, ktord sliZi na rozdel'ovanie
a priradovanie nakladov k tymto objektom. Rozvrhova zdkladila mdze mat financny

(néklady na suroviny) aj nefinancny charakter (hodiny prace, rozloha, hmotnost’). [19]

1.2 Druhy kalkulacii

Kalkulacie sa rozdeluju podla viacerych hladisk, ktoré si zalozené zvidcSa na
technikdch a metédach priradovania ndkladov na jednotku vykonu. Caplan [19] deli
systémy kalkul4cii na aktualne, Standardné a normové, ktoré odrazaju spdsob vypoctu
ndkladov na vykon. Kalkula¢né systémy je mozZné delit’ taktieZ podl'a rozsahu zahrnutych
zloZiek, a to na kalkulacie celkovych prevadzkovych nakladov a kalkul4cie ¢iastocnych ¢i

primeranych nakladov.
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Schéma ¢&. 1: Clenenie kalkulacii

— prepoctovd

Pred zacatim/pocas realizacie

vykonu - predbezna kalkulacia =~ | | pommoya

__ PodPa ¢asu zostavovania

kalkulacii . . . .
Po skonceni realizacie

vykonu - vysledna — operativna
kalkulacia

Kalkuldcia viplnych
ndkladov

Kalkulacie

Podla sposobu
zostavovania kalkulacii

Kalkuldcia netiplnych
ndkladov

Zdroj: vlastné spracovanie podla [8]

1.2.1 Kalkuldcie podla c¢asu zostavovania
Kalkulacie z hl'adiska ¢asového horizontu zostavenia rozliSujeme nasledovne:

I.  Predbezna kalkulacia — jedna sa o skupinu kalkulacii, ktoré sa zostavuju pred
samotnym spustenim procesu alebo pocas realizicie kalkulovaného vykonu.
Pomocou nich mdézeme zistit' predpokladani naroc¢nost’ vykonu atieZ jeho
predbezni cenu. Predbeznu kalkul4ciu d’alej rozdel'ujeme:

a. prepoctova kalkulécia — tato kalkulacia sa zostavuje eSte v ¢ase vyvoja

vykonu. Zahtnia vSetky vstupy, ktoré budi potrebné pre vyrobu a ur€uje
predbeZzni cenu vykonu. Zistena cena patri k délezitym ukazovatelom
toho, ¢i novy vykon vobec bude konkurencieschopny.

b. normové kalkuldcia — pojmom normova sa oznacuje kalkulacia, pri

ktorych vychddzame z informaécii ziskanych z obdobnych vyrobkov.
Normova kalkulacia slizi ako podklad pre vykony, ktoré sa v podniku
opakuji alebo si hromadné. Vyuzivaji sa pri nich spotrebné

a vykonové normy.

c. operativna kalkuldcia — predstavuje predbezny prepocet ndkladov,
ktory sa vSak zostavuje Casto uz pocas priebehu realizicie daného
vykonu a zostavuje sa z dovodu zmeny vo vyrobnom procese.

II.  Vysledna kalkulacia — na rozdiel od predbeznej kalkuldcia sa vysledna

zostavuje az po skonceni realizicie vykonov. Tato kalkuldcia vychadza zo
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skuto¢ne vynaloZenych ndkladov na kalkula¢nd jednotku. Je podkladom pre

stanovenie skuto¢ného rozpoctu a pre kontrolu hospodarnosti. [14]

1.2.2 Kalkuldcie podla sposobu zostavovania
Z hl'adiska spdsobu zostavovania kalkuldcie rozliSujeme:

» Kalkulacie uplnych nakladov — vychadza z predpokladu, Ze cena vykonu méa
pokryt’ vSetky ndklady, ktoré vznikli v stvislosti s vyrobou a predajom
vykonov pricom sa dosahuje primerany zisk. Kalkul4cia tplnych nakladov
predstavuje prepocet vSetkych ndkladov na jednotku vykonu. Rezijné naklady
sa pri tejto kalkulacii prirad'uji za pomoci zvoleného rozvrhového klica.
Kalkul4cia tplnych nakladov zohrdva vel'mi doleZitd dlohu pri stanoveni ceny
a pri rozhodnutiach dlhodobého charakteru.

» Kalkulacie nedplnych nakladov - tento druh kalkulacie nezahfiia vsetky
naklady na dany vykon, ale iba tie, ktoré je mozné konkrétnemu vykonu
jednoznacne priraditt ao vySku nepriamych ndkladov sa upravuje az
hospodarsky vysledok firmy. Vplyvom toho, Ze sa nekalkuluje s reZijnymi
nakladmi, je zostavenie kalkulacie o nieco jednoduchSie a zaroven odstraiiuje

negativa kalkul4cie s iplnymi nakladmi. [20]

1.3 Kalkula¢ny vzorec

Struktdra nakladov v procese kalkulacie sa uréuje kalkulaénymi vzorcami. V nich sd
detailnejSie vymedzené jednotlivé polozky nakladov a ich poradie podl'a moznosti a spdsobu
priradenia ku kalkulacnej jednotke. V kalkulatnom vzorci je zobrazend suvislost’” medzi
vynaloZenymi nakladmi a k nemu prisluSnymi vykonmi. D4 sa teda povedat’, Ze vykony st
nositel'mi nakladov. Na zdklade tejto spojitosti by mali byt priradené konkrétnemu
nositel'ovi ndkladov iba ekonomicky opravnené naklady, ktoré vyvolal. Naklady zahriiované
do kalkulacie, by sa mali aj ¢asovo rozliSovat’ tak, aby na prave sledovany vykon pripadali

tie ndklady, ktorych vznik s danym vykonom suvisi.

Kazda kalkulacia nadkladov musi mat’ logické usporiadanie poloziek. Tato Struktira
zavisi od toho, na aku otdzku mé kalkulicia odpovedat. Zostavenie vhodnej Struktiry
vyZaduje v prvom rade rozdelenie vSetkych ndkladov podniku do skupin, podla uréitych

charakteristickych vlastnosti jednotlivych nakladov.
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V porovnani s minulostou, v sti¢asnosti neexistuje v§eobecne zavizny predpis, ktory
by usmernioval obsah jednotlivych poloziek kalkula¢éného vzorca podniku. Kazdy podnik si
moze zostavit' kalkulacny vzorec podla vlastnych podmienok, Specifickych z pohl'adu
poskytovanych vykonov. Pri zostavovani vlastného kalkulacného vzorca by sa vSak mala
dodrzat’ v§eobecnd, zakladna Struktira (za predpokladu, Ze v podniku su vytvorené vsetky

uvedené strediska):

Tabulka ¢. 1: Zakladny kalkulaény vzorec

1. +  Priamy material
. +  Priame mzdy
3. +  Ostatné priame naklady
= Priame naklady spolu
4 +  Vyrobna rézia
= Vlastné naklady vyroby
5. +  Zéasobovacia réZia
6. + Dopravna rézia
7. +  Spréavna réZia
= Vlastné naklady vykonu
8. +  Odbytova rézia
=  Uplné vlastné naklady vykonu
9. + Zisk

Cena (bez DPH)

Zdroj: vlastné spracovanie podla [18]

V pripade inej organizac¢nej Struktire sa modze kalkulaény vzorec primerane upravit'.
Napriklad, ak je v podniku vytvorené stredisko udrzby, do kalkulacného vzorca pridime
réziu udrzby pred medzisucet vyrobnych nakladov vykonu, alebo ak podnik niektoré zo

stredisk nema, potom ich zo vzorca vypusti.

Jednotlivé polozky kalkulaéného vzorca zahfiaju z obsahového hl'adiska tieto naklady:

- priamy materidl - patria sem vSetky druhy materidlu, surovin a polovyrobkov, ktorych

spotrebu mozZno vyé&islit' priamo na kalkulaénii jednotku. Dalej sem patria vyrobné
obaly, ak st neodlucitel'nym doplnkom produktu alebo jeho stcastou a su tak zahrnuté
v cene vyrobku. Naklady na materidl sa ocenuju obstardvacou cenou, ktora sa tvori
z ceny obstarania pri ndkupe a z nikladov, ktoré sivisia s obstaranim (doprava, clo,
poistné a podobne). Naklady na material vlastnej vyroby a polovyrobky vlastnej vyroby
sa oceniuju vnutropodnikovou cenou na zdklade vyrobnych nakladov vycislenych v
sulade s postupmi Uctovania pre podnikatel'ov. Polozka priameho materiilu sa zniZuje

o pouzite'ny odpad. Pouzite'ny odpad sa zvycajne oceniuje cenou moZného pouZitia, a
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to bud’ podvodnou cenou materidlu zniZenou o naklady na jeho tpravu, pripadne o d’alSie
naklady na jeho manipulaciu, alebo cenou stanovenou na zaklade jeho uZitoCnosti.
Predajny odpad sa ocefiuje predajnymi cenami po odpocitani priamych odbytovych
nakladov respektive nakladov spojenych s jeho tpravou pred predajom. Poznamenajme,
Ze nepouZzitelny odpad sa v kalkulécii osobitne nevycisl'uje. Ide o taky odpad, ktory
nevyhnutne vznika tym, Ze delenie materialu vstupujiceho do vyrobného procesu nie je
obycajne mozné vykonat’ tak aby bola zabezpecena jeho 100 % vytaznost. Napriklad
v kovovyrobe je zakladny materidl (kovové profily, tyCe, plechy a podobne) bezne
dodavany iba v urcitych Standardnych rozmeroch. Pri jeho deleni vznik4 na konci
kovovy odpad. Alebo v textilnej vyrobe napriek tomu, Ze zdkladny material (textilna
latka) m4 na konci zanedbatel'ny odpad s ohl'adom relativne "nekoneénd" dizku, odpad
vzniké tym, Ze jednotlivé oddelené Casti nemajui rovnaké strany a sui réznym spdsobom
zakrivené. Néklady na odstranenie nepouziteI'ného odpadu sa zvycajne zahriuji do
vyrobnej rézie.

priame mzdy - sem patria mzdy, ktoré priamo stvisia s vykonom a mozno ich priamo
vycCislit’ na kalkula¢nd jednotku. Su to mzdy vyrobnych robotnikov, pripadne inych
zamestnancov. Mo6Zu to byt napriklad zakladné mzdy (tkolové, Casové), priplatky a
doplatky k mzde, osobné ohodnotenie, prémie a odmeny, pokial priamo suvisia
s kalkulovanym vykonom.

ostatné priame naklady - sem patria d’alSie vyznamné naklady, ktoré sivisia s vyrobou

vykonu, pripadne s jeho konStrukénou a technologickou pripravou a mozno ich priamo
vycislit’ na kalkula¢ni jednotku. Je to napriklad technologické palivo, technologicka
energia, zakonné socidlne poistenie z priamych miezd, odpisy nehmotného a hmotného
investicného majetku, ndklady na technicky rozvoj a na pripravu a zdbeh novej vyroby,
straty z nepodarkov a chybnej vyroby alebo inej ¢innosti a iné.

vyrobna rézia - sem patria vSetky néklady suvisiace s riadenim a obsluhou vyroby a tie
zlozky technologickych nékladov, ktoré nemoZno priamo vycislit na kalkula¢nd
jednotku. Ide napriklad o spotrebovany pomocny material, palivo, energia, ndklady na
opravy a udrziavanie hmotného investicného majetku, straty z vyroby nepodarkov
alebo chybnej vyroby, kde ich priame pripocitanie je administrativne neucelné a zlozité,
¢i jednoducho nerozliSiteI'né podl'a jednotlivych vykonov a iné. Vyrobna réZia sa ¢leni
v kalkulacnych vzorcoch jednotlivych podnikov na zaklade danych Specifickych
podmienok vyrabanych vykonov, do tychto podpoloziek:

- vyrobna rézia technologicka,
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- vyrobna rézia vSeobecna.

Do technologickej vyrobnej réZie sa zahfnaji ndklady, ktoré sa tykaji vyrobného
procesu vratane nakladov na ¢innost’ a obsluhu vyrobného zariadenia. V tejto polozke
je znacna cCast’ nakladov variabilnd, t. j. ma priamy alebo relativne priamy vztah
k objemu vyrabanych vykonov, napriklad spotreba materidlu na technologické ucely,
ktord nemozno priamo pripoc¢itat’ na kalkula¢nd jednotku, spotreba paliv, energie,
rezijné mzdy zamestnancov, ktori zabezpecuju prevadzkyschopnost’ zariadenia a iné.
VSeobecna vyrobna rézia zahrnuje ndklady tykajice sa riadenia vyrobného procesu,
ktoré su vo vicsine pripadov nemenné, teda fixné, a to vo vztahu k objemu vyrdbanych
vykonov. Do vSeobecnej vyrobnej rézie patria napriklad odpisy budov, vykurovanie
budov, mzdy zamestnancov, ktori riadia vyrobny proces a iné.

zasobovacia rézia - sem patria vSetky néklady, ktoré sivisia so zdsobovacou ¢innost’ou,

najmi ndklady na obstaranie, preberanie, skiSanie, uskladiiovanie a vydavanie zasob.
Nemozno vsak sem zahrnit’ naklady ktoré sa uz stali sicast'ou obstaravacej ceny zasob
v zmysle postupov pre uctovanie podnikatel'ov.

dopravna rézia - sem patria vSetky naklady, ktoré stvisia s dopravnou ¢innost'ou pre

ostatné podnikové strediskd, najmi naklady na prevddzku motorovych vozidiel, ich
opravy a udrzbu, kontrolu technického stavu, Skolenia vodiov a podobne. Nepatria sem
ale tie naklady, ktoré boli alebo maju byt’ aktivované do obstaravacej ceny zasob alebo
majetku podniku.

spravna rézia - sem patria vSetky naklady, ktoré suvisia s riadenim a spravou podniku,
zavodu alebo iného podobného organiza¢ného ttvaru ako celku, s organiziciou a
vSeobecnou obsluhou vyrobnej alebo nevyrobnej cCinnosti, pripadne vritane
zéasobovania a odbytu, ktoré nemozno vy¢islit’ priamo na kalkula¢nu jednotku, napriklad
ako priame odbytové naklady. Vo vzt'ahu k objemu vyrabanych vykonov st zvicsa
fixné. Su to napriklad spotreba pomocného materidlu a energie, opravy a udrZiavanie,
cestovné, mzdové naklady, zdkonné socidlne poistenie, odpisy nehmotného a hmotného
investi¢ného majetku a iné.

odbytova rézia - sem patria niklady suvisiace s odbytovou ¢innostou, najmé néaklady

vynaloZené na prieskum trhu, skladovanie, propagaciu, predaj, expediciu a dopravu
vyrobkov. Priame odbytové ndklady, ktoré moZno priamo vycislit na kalkulacni
Jjednotku, napriklad obaly (okrem vyrobnych), prepravné, prieskum trhu, propagdcia a
reklama suvisiaca s jednotlivymi vykonmi alebo ich skupinami, moZno zahrnit do

ostatnych priamych ndkladov. Odbytova rézia zvycCajne zahriiuje také néklady, ktoré
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sa nedaju priamo vy¢islit' na konkrétnu kalkulacnd jednotku. V suvislosti s objemom
vykonov st tieto ndklady prevaZzne fixné.
Do polozky zisk (strata) sa zahriiuje rozdiel medzi cenou a Gplnymi vyrobnymi
nakladmi vykonu.
Cenu podnik stanovi v pripade predbeznych kalkulécii ako ofakavanu priemernd
cenu, naopak vo vyslednej kalkulacii predstavuje cena skutocne dosiahnutud priemernu cenu.

[18]

1.4 Kalkula¢né metody

Kalkulacnou metédou rozumieme postup, ktorym sa v pripade predbeznej kalkulacie
stanovuje planovand vySka nékladov a vo vyslednej kalkulacii sa nasledne zist'uje skutocna
vyska ndkladov na danu kalkula¢nu jednotku. Existuje viacero kalkulaénych metdd, ktoré sa
liSia sposobom pocitania nikladov na konkrétny kalkulovany vykon. Pri kalkulacii sa

a nepriamo. [7]

Za priame ndklady sa pritom povazuju jednotkové néklady, ktoré boli opodstatnene
vyvolané konkrétnou kalkula¢nou jednotkou. Jednotkové ndklady pritom moézu byt
zachytené v uctovnictve na jednotlivych uctoch. Skuto¢né néklady na jednotku vykonu sa
zistia vydelenim nakladov poctom skutocne vytvorenych vykonov. Naopak nepriame
ndklady su vynaloZené v spojitosti SirSieho sortimentu vykonov. MdzZu to byt’ néklady, ktoré

su spolo¢né pre viacero vykonov a suvisia so zaistenim konkrétnej skupiny vykonov. [4]

Dnes uz existuje velké mnoZstvo pristupov ku kalkulacidm z réznych hl'adisk. Tak
isto je dostupné vel'ké mnoZstvo literatiry, ktoré sa venuje opisu a definicii kalkulacii. My
sme sa v nasledujicich podkapitolach venovali charakteristike tychto vybranych metéd

kalkulécii:

kalkulacia ciePovych nakladov,

kalkulacia delenim,

kalkulacia delenim s pomerovymi ¢islami,

kalkulacia metodou ABC (podPa ¢iastkovych ¢innosti),
kalkulacia variabilnych nakladov,

kalkulacia zdruZenych vykonov,

AR NN N SR

prirazkova kalkulacia.
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1.4.1 Kalkuldcia cielovych ndkladov

Metdda Target Costing, ktora v slovencine predstavuje metoédu cielovych nékladov,
je v podstate sibor manaZérskych technik, ktoré sa vyuzivajui predovSetkym pri vyrobe
novych vykonov. Vyvoj nového vykonu nezacina v technickom ¢i vyvojovom oddeleni, ale
prave v oddeleni obchodnom. Zakladna podstata tejto metddy spociva v zhromazd’ ovani
informadcii o trhu a naslednom prirad’ovani k novému vykonu. Postup pri metdde cielovych
nakladov je oproti tradicnym metédam opacny. V prvom rade sa pomocou prieskumu trhu
zisti, za akd cenu je mozné na konkurenénom trhu s danym vykonom uspiet’. Nasledne sa
v spolocnosti ur¢i pozadovany zisk. A v d'alSom kroku sa na zaklade tychto hodnot urcia
maximalne pripustné naklady k tomu, aby vyrobca splnil poziadavky zdkaznikov a zaroven

dodrzal stanovené ciele spoloc¢nosti. [17]

Metdda ciel'ovych nékladov sa vyuziva prevazne vo vysoko konkurencnom prostredi,
ako su automobilovy ¢i strojarensky priemysel. Bez ohl'adu na to je vSak mozné tito metddu
pouzit’ kdekol'vek. Prechod z tradi¢nej metddy kalkuldcie na tito metddu nie je pre firmy
jednoduchy. Z toho dévodu je najlepSie tito metédu uplatnit’ u novych vykonoch alebo
v novo vzniknutych spolo¢nostiach. Ul'ah¢enu dlohu pri prechode maju spoloc¢nosti, ktoré
st schopné odhadnit néklady, ktoré vzniknd na jednotku prace, vyuzivaji rozpoctovnictvo,
manazérske uctovnictvo a hodinové rezijné sadzby. Prave preto je pre tito metddu

najdoleZzitejSie stanovit’ si hned’ na zaciatku kone¢nu predajnud cenu. [21]

1.4.2 Kalkuldcia delenim

Tato metdda sa zarad’'uje medzi najjednoduchsie metddy kalkulacii. Ich vyuZiteI'nost’
je vSak obmedzena len na homogénne vykony alebo také, kde vieme, Ze vSetky vykony
spotrebovavaju rovnaky podiel nakladov. Kalkulacia delenim teda zjednoduSene vyjadruje
podiel celkovych nékladov podniku a poctu jednotiek vykonu. Jednou z vyhod tejto metdd
je jej jednoduché zostavenie, avSak o to viac je ohraniCend moZnost' jej vyuZitia. Za
predpokladu, Ze chceme v podniku pouzit’ tito metddu kalkulacie, musime mat’ istotu, Ze
vykony v danom podniku st rovnorodé a spotrebovavaji rovnaky podiel priamych aj
nepriamych nékladov. Prevazne vSak podniky vyrdbaju Specializované a r6znorodé
produkty. Kalkul4cia delenim je predovSetkym pouZite'nd v odvetviach, kde sa produkuje

len jeden produkt. [14]
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1.4.3 Kalkuldcia delenim s pomerovymi cislami

Kalkulacnd metdda s vyuzitim pomerovych ¢isel sa povazuje za Specidlny pripad
kalkulacie delenim. Jej vyuZitie je hlavne v rovnorodej vyrobe s jednym druhom vykonov
s tym znakom, Ze sa jednotlivé vykony od seba liSia jednym z technickych parametrov.
Kalkulované vykony sa od seba mdzu li§it’ napriklad rozmerom, farbou &i diZkou trvania
vyrobného procesu. V tomto pripade by pri pouziti metddy delenim mohol manaZment
ziskat’ skreslené vysledky. OdlisSnost’ technického parametru medzi vytvaranymi vykonmi
sa v metdde delenia s pomerovymi ¢islami zohladiiuje pomocou pomerovych ¢isiel. Na
zadiatku sa uréf hlavny produkt, ktorému podnik priradi pomerové &islo 1. Dalie produkty
su prirovnavané k hlavnému vykonu podla technickych parametrov, ktorymi sa odliSuju.
Kazdému vykonu je na zdklade tohto prirovnania priradené prisluSné pomerové cislo.
Po zisteni priemernych nédkladov na kalkula¢ni jednotku je tito jednotka vynadsobeni
prisluSnymi pomerovymi ¢islami, pomocou ¢oho ziskame naklady na jednotlivé varianty

vyrobkov.

1.4.4 Kalkuldcia metodou ABC

Kalkulacia nékladov podla ¢iastkovych cinnosti, ¢asto uvadzani podla anglického
terminu Activity-Based-Costing, teda kalkulacia metédou ABC. Tato metdda je relativne
nova. Vznikla ako reakcia na problémy spojené s pouZivanim tradi€nych kalkulacnych
metdd. Kalkulacnd metéda ABC je zaloZend na prirad'ovani ndkladov pomocou merania
skuto¢nych vykonov konkrétnych vykonavanych Cinnosti. To znamend, Ze v ramci tejto
metddy sa sleduje tok nakladov pocas celého procesu a na zaklade toho su urcené jednotlivé

aktivity, ktoré vyvolavaji vznik nidkladov. Nasledne sa ur¢i ich vzt'ah k objemu vykonov.

[1]

Metéda ABC nie je, v porovnani s tradicnymi metédami, zamerana na priradovanie
nepriamych nékladov konkrétnym vykonom ¢i strediskdm. V prvom rade hlada aktivity,
ktoré vyvolali vznik ndkladov. AvSak nejednd sa o vylepSenie povodného modelu, ale
o fundamentalne odliSny pohl'ad na spravanie sa ndkladov a novy koncept manazérskeho

zmyslania. Cielom ABC je meranie a hodnotenie vykonov a vykonnosti procesov. [16]

Samotny postup kalkulacie Ciastkovych ¢innosti sa sklada z troch krokov. Najprv je
nepriamy naklad priradeny podla vztahovej veli¢iny nédkladu k jednotlivym aktivitam,

nasledne sa zist'uju celkové naklady na jednotlivé aktivity a vymedzi sa vzt'ahova veli¢ina
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aktivity. V poslednom kroku sa urc¢ia naklady na objekt alokacie podl'a ndkladov na jednotku
aktivity a jeho objemu. [5]

V metéde ABC nie je realizovana alokacia nakladov podla aktivit pre vSetky
podnikové nédklady, ale len pre Cast’ ndkladov. Vo vSeobecnosti mozno néklady, ktoré do

systému ABC vstupuju rozdelit’ nasledovne:

e priame ndklady — dokdZeme ich tak isto, ako u tradi¢nych nékladovych
systémov priamo priradit’ konkrétnemu nakladovému objektu,

* nealokovatel'né naklady — ich priradenie akémukol'vek nakladovému objektu
je obtiazne a to z dovodu, Ze neexistuju ucelové vizby medzi tymito nakladmi
a realizovanymi vykonmi,

* néklady alokovate'né pomocou aktivit — si totozné s tradicnymi reZijnymi

nakladmi.

1.4.5 Kalkuldcia variabilnych ndkladov

KedZe iné kalkulacné metddy nie st schopné presne urcit’ nepriame (reZijné) naklady
na kalkula¢nd jednotku, pretoZze moZu obsahovat aj zloZku fixnych ndkladov, podniky
vyuZzivaju kalkuldcie variabilnych nakladov. Tato kalkulacnd metéda sa oznacuje aj ako

kalkul4cia netplnych nakladov.

Principom metédy je priradovanie iba variabilnych nakladov na dany vykon
a vycislovanie fixnych nakladov v samotnej kalkulacnej poloZke, ktord sa oznacuje ako
prispevok na udhradu fixnych nékladov a zisku. Kalkul4cia variabilnych ndkladov nie je
zaloZen4 na prirad’ovani priamych a nepriamych nakladov, ale predpokladd, Ze st v podniku
klasifikované variabilné aj fixné naklady. V pripade, Ze podnik tieto ndklady nema

klasifikované, m6Zu byt miesto variabilnych ndkladov pouZité len jednotkové ndklady. [9]

Tato kalkulacia moZe byt vyjadrend retrograidnym kalkulaénym vzorcom, ktorého
cielom nie je urCenie nadkladov na vykon, ale zistenie ¢i stanovenie jeho prinosu, t. j. marze
alebo ceny. Kalkulacie variabilnych nakladov teda prindSa novy pohl'ad na vypocet
rentability vyrobku a na vnitropodnikové ekonomické riadenie. Konkrétnym prikladom
vyuzitia tejto metddy modZe byt urCovanie minimdlnej ceny, rozhodovanie o prijati

dodato¢nych zakaziek alebo urcenie optimalneho planu vyroby. [8]
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1.4.6 Kalkuldcia zdruZenych vykonov

Pri niektorych procesoch vyroby vznikaji okrem hlavnych vykonov aj zuZitkovateI'né
vedl'ajsie produkty. Vo viacerych pripadoch je mozné tieto vedlajSie produkty oddelit’, d’alej
spracovat’ a predat. AvSak v tomto pripade je potrebné spravne urCit’ primerané vlastné
naklady na dany produkt. Podnik sa m6Ze pokusit’ z hodnoty produktu vyvodit’ niklady,
potrebnym predpokladom k takémuto postupu vsak je funkény vztah medzi hodnotou
andkladmi. V praxi sa vyuzivaji dve odliSné metédy, ktoré zohladiiuji spominané

predpoklady a to metdda zostatkovej hodnoty a metdda trhovej ceny.

Metodda zostatkovej hodnoty spociva v principe, Ze sa od celkovych ndkladov vyroby
odpocitaju dosiahnuté trzby vedl'ajSich produktov, pretoze existuje predpoklad, Ze vedl'ajsSie
produkty sa predaju ,,za naklady“. ZvySné néaklady zistené z tohto rozdielu predstavuju
naklady hlavnych vyrobkov. Tieto sa na kalkula¢nud jednotku stanovia pomocou vyuZitia

kalkulacie delenim.

Metéda trhovej ceny je vyuZivand v pripade, ak medzi hlavnym a vedlajSim
produktom nie je Ziaden kvalitativny vzt'ah, ale rovnovdha. MoZno predpokladat’, Ze naklady
na vyrobu, ktoré sa zakladajui na principe imernosti, si v rovhakom hodnotovom vzt'ahu
ako dosiahnuté trhové ceny. Tato predstava vSak vychadza z toho, Ze vSetky vykony

dosahuju rovnaky zisk. Tuto tvahu vSak v praxi nie je moZzné pouZit’, pretoZe trhova cena

.....

1.4.7 PrirdzZkovd kalkuldcia

Prirazkova kalkulacia je vo viacerych zdrojoch oznaCovand ako najrozsirenejsi
koncept, ktory sa pouziva pri kalkulacii nakladov. Tato metdda pri stanoveni vysky rezijnych
nakladov zodpovedajicich k danému vykonu vyuziva rozvrhové zdkladne. Pomocou
rozvrhove] zédkladne je vyjadreny prepocitaci koeficient vyjadreny ako reZijnad prirazka.
NavySe plati, Ze ¢im bude zvolené rozvrhova zékladia u konkrétneho vykonu vysSia, tym
vys§i bude aj podiel rezijnych néakladov priradenych k tomuto vykonu. Kalkulacia
prirazkovou metddou je relativne jednoduchd a nenarocna z pohladu objemu dat, ktoré je

nutné k jej tcelu evidovat'.
Podl’a [4] rozliSujeme dva druhy prirdzkovej kalkulacie:

* Sumacna metdda — predstavuje zakladny typ prirdZkovej kalkulacie. Vyznacuje sa

faktom, Ze pouZiva jednotnu rozvrhovu zdkladiu pre priradenie vSetkych rezijnych
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nakladov podniku. ReZijné nédklady su zoskupené v jednej skupine reZijnych
nakladov podniku. Sumacnd metoda predpoklada, Ze vSetky nepriame naklady sa
vyvijajui umerne v zavislosti s jednou Specifickou veli¢inou, ktorad bola zvolena za
rozvrhovu zékladnu. Tento druh kalkul4cie nepredstavuje komplikovand metddu,
bez ohl'adu na to, ¢i je zvolend naturdlna alebo pefiazna rozvrhova zdkladia.

* Diferencovania metéda — Podstata tejto metddy spociva v rozdeleni reZijnych

nakladov do ur¢itych skupin, pre ktoré st definované rozdielne rozvrhové zakladne.
Pri vybere rozvrhovych zakladni sa vychadza z analyzy pri¢inného vztahu medzi
by mohli byt len tazko opisatelné vyuzitim jedinej univerzdlnej rozvrhovej
zékladne. Ulohou diferencovanej prirazkovej kalkuldcie je spresnenie nakladov
sposobom, Ze sa identifikujd jednotlivé Casti reZijnych nédkladov a vytvoria sa
samostatné rozvrhové zdkladne. Pri pouziti tejto metédy je potrebné co
najvhodnejSie rozdelit’ rezijné naklady do rovnorodych skupin, ktoré budud spravne
zdruZovat’ ndklady pribuzného charakteru. V praxi sa najcastejSie pouziva sposob
rozdelenia rezijnych nakladov na baze elementarnych podnikovych funkcii, ktoré
su charakteristické pre funk¢né riadenie podniku. Bezne sa teda reZijné naklady
delia nasledovne:

o _Vyrobna rézia — zahriuje rezijné naklady, ktoré suvisia s vyrobnym

procesom a d’al§imi ¢innost’ami stvisiacimi s vyrobou.

o _Odbytova rézia — predstavuje niklady vynalozené na predaj, expediciu ale

aj reklamu a d’alSie néklady spojené so zaistenim predaja.

o _Spravna réZia — obsahuje naklady, ktoré stvisia s chodom podniku ako

celku, jeho utvarmi a s administrativou.
Rozvrhovi zékladnu je mozné stanovit’ v dvoch forméch:

A. penazna forma — na jej baze je vypocitana reZijna prirdzka, ktord udava, aké
percento z objemu rozvrhovej zékladne pripad4 na rezijné ndklady daného
vykonu. Vyhodou pouZzitia tejto formy je nenaro¢né kvantifikovanie. Naopak
nevyhodu mdze predstavovat’ riziko skreslenia predpokladaného dopadu na
vySku rezijnych néakladov v pripade, Ze dojde k zmene vySky ceny nékladov
zahrnutych v rozvrhovej zakladni.

B. nepeiiazna forma — oznaCovana aj ako naturdlna je povazovana za stabilnejSiu

formu vyjadrenia rozvrhovej zdkladne. Okrem toho sa aj lepSie interpretuje
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v porovnani s pefiaznou formou. Nevyhodou tejto formy vsak je povinnost
dodatocnej evidencie spotreby v naturdlnom vyjadreni, co mdze predstavovat’

viac prace s objemom evidovanych informaécii. [14]

1.5 Riadenie podniku

Riadenie podniku predstavuje vzajomne prepojend sustavu aktivit a procesov.
V odbornej literatire existuje mnozstvo definicii riadenia podniku. Blazek [2] ho definuje
ako proces, ktory prebieha medzi jednotlivcom, resp. skupinou, ktora riadi, t. j. riadiacim
subjektom a jednotlivcom ¢i skupinou, ktora je riadena, t. j. riadenym objektom. V ramci
tohto procesu riadiaci subjekt ur€uje ciele a pomocou vzdjomného pdsobenia riadiaceho
subjektu a riadeného objektu je z mnoZiny disponibilného chovania riadeného objektu

vymedzené také chovanie, pomocou ktorého je mozné vytycené ciele efektivne dosiahnut’.

Dolezitd tlohu v riadeni mé jasnost’ a spravnost’ vytyCenych cielov, ktoré treba
dosiahnut’. M6zu byt’ dlhodobé ¢i kratkodobé, zameriavajice sa na Cinnost’ celej firmy, alebo
len jej Casti. Vytyc€enie tychto cielov mdze byt’ ve'mi naro¢né, naopak to vSak moZe byt aj
jednoduché arychly vistom situacnom pripade, ako napriklad pri prekonani Zivelnej
pohromy. Cim st vytyéené ciele presnejsie pripadne aj s uréenou toleranciou, tym lepsie sa
mdZu zamestnanci orientovat’ na ich dosahovanie. Uloha vyty&enia cielov je manazérskou
ulohou, teda prislicha subjektu riadenia. Je vSak nevyhnutnd spolupraca pracovnikov
spolo¢nosti na vytycovani cielov, ako na urovni celého podniku, tak aj na drovni

vnutropodnikovych ttvarov.

Praca s informaciami, ich zhromazd’ovanie, usporadivanie, $tidium, spracivanie ¢i
naslednd komunikdcia, prenikd vSetkymi ciastkovymi riadiacimi cinnostami. Tieto
informdcie predstavuji nervovi vystuz riadenia. V procese riadenia podniku sa riadiaci
pracovnik s nimi stretdva vlastne vSade a neustéle je potrebné s nimi nieco robit’. Bez toho

nie je mozné spravne riadit’.

V procese riadenia, v ktorom prebieha sibor ciastkovych riadiacich cinnosti
predstavuje ¢lovek najvyznamnejsi a nenahraditel'ny faktor. Termin riadenie podniku zacina
tym, Ze su tam l'udia. Ich konanie arozhodovanie, ktoré vstupuje do procesu riadenia

vyznamne ovplyviiuje chod celej spolo¢nosti.
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1.6 Uplatnenie kalkulacii v riadeni podniku

Hlavnou dlohou kalkuldcii v oblasti manaZérskeho uctovnictva je stanovenie
vnitropodnikovych cien, t. j. zistovanie ndkladov vynaloZenych na jednotlivé vykony

a stanovenie nikladov na tieto vykony pre nasledujice obdobie. [18]

Z pohl'adu riadenia podniku su kalkul4cie doleZité aj pri strategickom rozhodovani a to
predovSetkym pri rozhodovani o vyrobnom portféliu a o uskuto€neni vyznamnych investicii
spojenych s danymi vyrobkami. Preto md6Zu mat v niektorych pripadoch rozhodnutia
manazmentu na zdklade nespravnych ¢i nepresnych tidajov o ndkladoch fatilne nasledky aj

z pohl'adu konkurencieschopnosti podniku. [15]

Kalkulacie mozu sliZit' ako poskytovatel' zékladnych informécii k rieSeniu celého

radu riadiacich a rozhodovacich tloh, ako napriklad:

- podklad na zostavenie planov a rozpoctov,

- vyjadrenie prinosu predavanych vykonov k celkovému zisku podniku,

- rozhodovanie o zmenéch v objeme a jeho Strukture,

- rozhodovanie o optimalnom sortimente produkovanych vykonov,

- sledovanie dlhodobej ziskovosti vykonov,

- hodnotenie variant v rdmci cenovych tvah a stanovenie hranice ceny,

- ocenovanie vnitropodnikovych vykonov,

- reproduk¢né tlohy, ktoré odpovedaju na otizku, aké mnozstvo nédkladov na
spravu a riadenie je produkovany vykon schopny zniest’ vzh'adom na jeho cenu,

- zostavovanie kalkuldcie ndkladov pre externych uZivatelov, t. j. pre tucely
finan¢ného uctovnictva ako aj pre ucely obhajoby ceny pri jednani s odberatel'mi,

- riadenie hospodarnosti, ktoré je zaloZené na sledovani vyvoja jednotkovych
a variabilnych nakladov na jednotku produkcie,

- zostavovanie rozpoctov nakladov, vynosov a zisku, pre ktoré su ziskané data
z kalkulacii kI'i¢ovou informaénou zikladnou,

- ocenovanie nedokoncenej vyroby, polotovarov, hotovych vyrobkov a d’alSich
aktivit,

- strategické, taktické a operativne pldnovanie,

- riadenie pomocou odchylok. [5]
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Z vySssie uvedenych oblasti vyuzitia kalkulacii sme sa niektorym podrobnejSie venovali

v nasledujucich podkapitolach.

1.6.1 Objem vyroby a optimalizdcia sortimentu

Jedna z oblasti, v ktorej sa pri rozhodovani vyuZivaju informacie ziskané z kalkulacii,
je stanovenie objemu vyroby. Ddlezité udaje sa v tomto pripade Cerpaji z ¢lenenia ndkladov
na variabilné a fixné a na ich zakladoch sa zostavuju kalkulacie nedplnych nakladov alebo

dynamické kalkulacie. [9]

Prostrednictvom kalkul4cii nedplnych nakladov je podnik schopny zistit' maximalnu
vySku fixnych nédkladov pri stanovenom objeme vykonov, ako aj maximélnu vysku

variabilnych nékladov na jednotku produkcie a minimalnu cenu. [3]

Kral [8] uvadza, Ze informécie ziskané z kalkulacii ndm pomdhaji urcit’ tzv. bod
zvratu, ktory vyjadruje vzt'ah medzi objemom vyroby, ndkladmi a ziskom. Bod zvratu tak
informuje o tom, aké musi byt mnoZstvo predanych vykonov, aby dosiahnuté vynosy

uhradili vynaloZené néaklady podniku.

Schéma €. 2: Bod zvratu

T,N Triby

Naklady

Ge:—Bod zvratu Q- Objem
vyroby

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a [11]

Na zaklade kalkulacii podnik rozhoduje nielen o objeme vyroby, ale taktiez o portféliu
vyrobkov v podniku. Lazar [11] v tomto pripade hovori o optimalizicii sortimentu, ktoré
zaklada na Styroch zékladnych parametroch a to na objeme produkcie (Q), jednotkovej cene
(p), variabilnych nédkladoch na jednotku (v) acelkovych fixnych nakladoch (F). Tieto
parametre sliZia na vypocet vysledku hospodarenia (VH) podniku, pripadne stredisk, ktoré

sa pre dané mnozZstvo (n) rovnakych vyrobkov pocita nasledovne:
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VH podniku = Z(Qn(pn —v)) — F

Na zédklade tejto rovnice je riadenie podniku schopné urcit’ zisk ¢i stratu, pripadajicu
na realizciu urcitého vyrobku pri danych nakladoch, cenach a mnozstve. Vd’aka tomu su
schopny nastavit’ optimalne parametre vyroby tak, aby podnik dosahoval co najlepSie
vysledky. Pritom je pre rozhodovanie v tomto pripade klI'iCova tzv. vyrobna marza, ktor4 je
dané rozdielom ceny a jednotkovych variabilnych nékladov. V praxi vSak existuje mnoZstvo

vyrobnych ¢i odbytovych obmedzeni, ktoré je potrebné vZdy vymedzit’ a kvantifikovat’.

1.6.2 Vcasné riadenie ndkladov

S kalkulaénymi metédami su tzko prepojené aj metédy vCasného riadenia nakladov.
Tie vychadzaji z informacii nakladového tétovnictva a podnikovych kalkulacii. Uelom
pouZitia tychto metdd je ovplyvnit' vyvoj ndkladov na vyrobu produktu, ato eSte pred

zacatim vyrobného procesu. [8]

Za najstarSiu metédu véasného riadenia nakladov je povazovand metéda hodnotovej
analyzy, ktora bola zdkladom pre rozvoj d’alSich metdd tohto typu. Hodnotova analyza je
definovana ako systematické skimanie jednotlivych poloZiek nakladov na vyrobky ¢i sluzby
za cielom redukovania tych poloziek, ktoré neprinaSaju Ziadnu hodnotu pre zdkaznika, a to

ani pri zachovani kvality.

Kral [9] uvadza, Ze aZ 0 90% nakladov stvisiacich s danym produktom je rozhodnuté
eSte vo faze vyskumu a vyvoja. Prave touto predvyrobnou fazou sa zaobera kalkulacia
cielovych ndkladov, predstavujici uZitocny néstroj riadenia. Dava tak moZnost’ podniku
vytvorit' novy produkt, ktory bude v silade s poZiadavkami zdkaznikov a zdroven bude

vyrobeny s pozadovanymi nakladmi.

Medzi metédy v€asného riadenia ndkladov sa zarad’uje aj priebezné kalkulacia, ktora
umoziuje podniku vyhodnotit' varianty uZ podas fizy ndvrhu. Dalej je to metdda
medzipodnikového porovnania, ktord je charakterizovand ako neustidle porovnavanie

vyrobkov, funkcii a procesov vlastného podniku s konkuren¢nymi podnikmi. [8]

1.6.3 Trhovd cena vykonu

Cenova politika podniku je jednym z najddlezitejSich aspektov riadenia podniku, ktory

vyrazne ovplyviiuje jeho dspesnost’ a schopnost’ udrzat’ sa na trhu. K tomu, aby bolo vedenie
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podniku schopné prijimat’ spravne cenové rozhodnutia, potrebuje mat’ spravne a aktudlne
informacie s primeranou vypovedacou hodnotou. Okrem trhovych podmienok a chovania

zékaznikov su kl'i¢ové aj d’alSie informacie ziskané na zéklade analyz. [9]

Lazar [11] v ramci stanovenia ceny na zaklade vysky jednotlivych zloZiek nikladov
uvadza tzv. cenovil kalkuldciu so Styrmi drovilami cien, ktoré je mozné podla potreby
pouzit’ pocas rozhodovania pri stanoveni ¢i akceptovani predajnej ceny. Kalkulované ceny

su vSak iba orientacné, pretoZe nezohl'adiiuju trhové podmienky. Ide o ceny tychto drovni:

e Cenovd uroven 1 predstavuje celkové vykonové ndklady, pod ktoré by
predajna cena nikdy nemala klesnit’, inak by vytvaral stratu.

* Cenovd turovenn 2 zahriuje okrem nakladov cenovej trovne 1 tieZz fixné
ndklady, pri ktorych je mozné urcit’ ich vznik aj pricinu vzniku.

* Cenovd uroven 3 obsahuje vSetky ndklady na trovni 1 a2 adalej fixné
naklady, u ktorych hl'adanie zdroja vzniku nemé zmysel (napriklad nédklady na
spravu).

* Cenovd tiroven 4 na rozdiel od niZSich trovni obsahuje aj dosiahnuty zisk, ¢o

je hlavnym ciel'om kazdého podniku.

Pri zostavovani kalkulacii za icelom tvorby cien sa mozno stretnit’ s tzv. principom
unosnosti ndkladov. Podl'a tohto principu nie si ndklady na vykon behom kalkulacie
priradované podla pricinnej suvislosti, ale podla toho, aké mnozstvo nékladov je

produkovany vykon schopny ,,uniest* v predajnej cene. [1]

Fibirova a Soljakova [5] spominaji okrem ziskovej marZe aj marzu zékaznika, ktord
zavisi predovsetkym od ndkladov na zdkaznicke sluzby, ako sui doprava, inStalicia,
zaSkolenie ¢i zaru¢nd doba. Prive preto je dolezité, ¢i podnik zvoli sprivnu metddu
kalkulacie nékladov tak, aby bol schopny oddelit’ bezné naklady od nakladov, ktoré vyvola
konkrétny zékaznik. V pripade, zZe su kalkuldcie nastavené spravne, pomahaju podniku
analyzovat’ ziskovost' a posudzovat vynosnost predajov vzhladom k vynalozenym

nakladom na zakaznika.

1.6.4 Vniitropodnikové ceny

Dal3ou oblast'ou vyuZitia kalkul4cif je pri stanoveni vniitropodnikovych cien internych

vykonov, ktoré vyjadruju strediskovy vynos. Pri vnitropodnikovej cene, na rozdiel od
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trhovej, sa nezohl'adiiuje konkurencné prostredie, ale st doleZité potreby vnutropodnikového

riadenia. [3]

Tak isto, ani vtomto pripade neexistuje jednoznany spOsob stanovenia
vnutropodnikovych cien. Dolezité vSak je, aby spravne plnili zdkladné funkcie, ktoré Kral

[9] definuje nasledovne:

» sledovanie hospodarnosti stredisk,

» ocefiovanie a meranie vykonnosti stredisk,

» stanovenie pravomoci a zodpovednosti medzi strediskami,

» motivacia pracovnikov stredisk k takému rozhodovaniu a chovaniu, ktoré je

prospesné pre cely podnik ako celok.

Zakladom pre stanovenie vnutropodnikovych cien su najcastejSie predbezné
kalkul4cie ¢i rozpocCty, pripadne operativne kalkul4cie ¢i rozpoCty rezijnych nakladov. Kral
[9] uvadza ako zdkladné typy vnitropodnikovych cien, ceny odvodené z trhovej ceny na
urovni plnych strediskovych nékladov, na trovni variabilnych ¢i oportunitnych nakladov

a ceny zaloZené na dohode medzi strediskami.

Fibirova [3] v tejto suvislosti uvadza tri zdkladné predpoklady potrebné k tomu, aby
vnudtropodnikové ceny slizili ako spridvny nastroj zodpovedného riadenia. Prvym
predpokladom je predbezné stanovenie vnitropodnikovych cien, a to tak, aby boli ceny
v danom obdobi stale. Dalej musia byt’ ceny stanovené zrozumitenym spdsobom, spravne
obsahovo vymedzené a musia byt v sulade s ostatnymi ndstrojmi vnttropodnikového
riadenia podniku. Poslednym predpokladom je stanovenie rovnakej ceny pre rovnorodé

vykony bez ohl'adu na to, kto je odberate'om tychto vykonov.

Fibirova [3] d’alej piSe, Ze vysledok hospodarenia jednotlivych stredisk nie je iba
kritériom hodnotenia uspesnosti, ale plni aj simulacnu funkciou, ktord ovplyviiuje chovanie
pracovnikov strediska smerom k stanovenym cielom podniku. V pripade nakladovych
stredisk je vysledok hospodéarenia vyjadreny prekrocenim ¢i dsporou ovplyvnitel'nych
ndkladov v porovnani s planovanou sumou na zdklade rozpoctu strediska ¢i

vnutropodnikovych cien.
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2 Ciel’ prace, metodika prace a metédy skiimania

Hlavnym cielom diplomovej prace je analyza uloh, ktoré mozno riesit' na zéklade

podkladov, ktoré firme poskytuju kalkulacie.
Za cCiastkové ciele prace sme stanovili:

- predstavit’ zékladné met6dy kalkulécie, ktoré sa v sicasnosti pouzivaju,
- vysvetlit vyznam kalkul4cie ako néstroj riadenia podniku a Siroké spektrum jeho
vyuZitia,

- uvedenie moZnosti vyuZitia na konkrétnom podniku v praxi.

Kapitola 1 sa venuje zdkladnym pojmom a prvkom, ktoré je potrebné v procese
zostavovania kalkuldcie poznat'. Prva kapitola je teoretickd, a obsahuje potrebné znalosti
a poznatky z oblasti kalkul4cie. Jej cielom je vysvetlenie vyznamu a vyuzitia kalkulacie
a jednotlivych kalkula¢nych metdd. Teoreticka Cast’ obsahuje charakteristiku jednotlivych
druhov kalkulécii, vymedzenie a popis poloZiek kalkulaéného vzorca. Dalej si opisané

jednotlivé kalkulacné met6dy pomocou nazorov viacerych autorov odbornej literatury.

Prakticka Cast’ prace obsahuje opis sicasného kalkula¢ného systému podniku. Ked'Ze
hlavnou tulohou préace je analyza vyuzitia informécii ziskanych z kalkul4cii bolo nutné
v prvom rade uviest’ danu kalkuldciu konkrétneho vyrobku. Néasledne sme uviedli moZnosti

vyuzitia podkladov, ktoré firme poskytuju kalkulacie.

Pri pisani diplomovej prace sme vicSinu potrebnych informécii, ktoré sme spracovali
a pouzili v praktickej Casti prace, ziskali z pisomnych dokumentov (internych smernic,
kalkula¢nych listov & pisomnych manuélov). Dalej sme &erpali informécie z podnikového
systému, ktory poskytuje tdaje o stave a vyvoji ndkladov v podniku. Tieto zdroje su navyse
doplnené o informacie ziskané z rozhovorov s kompetentnymi zamestnancami vybranej
firmy. Okrem toho su v prici uvedené aj informéicie ziskané vlastnym vyskumom
a pozorovanim. Pocas pobytu v spolo¢nosti sme taktieZ navstivili samotnu vyrobu, kde sme

mali moznost’ sledovat’ vyrobny proces pre lepsi opis vzniknutych nakladov.
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3 Vysledky prace a diskusia

V tejto Casti prace, uvadzame Spoloc¢nost, ktorej tdaje sme pouZzili v nasej praci si
nepraje, aby sme zverejnili jej ndzov. Napriek tomu v§ak mdéZeme uviest’, Ze tato spolocnost’
sa zaobera vyrobou a predajom panskych koSiel. Vyraba Siroké spektrum koSiel. Okrem
vyroby sa zaoberd aj predajom vo forme velkoobchodu ale aj formou maloobchodného
predaja prostrednictvom svojej podnikovej predajne. V nasledujicej schéme uvadzame

organiza¢nu Struktiru podniku, avSak bez uvedenia konkrétnych mien ¢i 0sob.
Schéma €. 3: Organizacna Struktira vybraného podniku

Valné
zhromazdenie

Predstavenstvo

Dozorna rada Sekretariat

Spravca Spravca budov a
informacnych vedlajsich
systémov ¢innosti

Ekonomicko - Obchodny Vyrobno -
finan¢ny riaditel riaditel’ technicky riaditel

Zdroj: vlastné spracovanie podla internej smernice podniku

Stav spolo¢nosti je zhladiska ekonomickej cinnosti stabilizovany. Nad’alej
zabezpecuje vyrobu apredaj predovSetkym panskych koSiel. Trvalym a spolahlivym
partnerom pre obsadenie vyrobnych kapacit je pre spolo¢nost’ bliz§ie neopisana nemecka
firma, ktora pokryva prevaznu vicSinu vyrobnej kapacity firmy. Ostatné kapacity vyuZiva

na dodavky svojim stabilnym obchodnym partnerom v tuzemsku a zahranici.

3.1 Sucasny kalkulacny systém

V tejto podkapitole sme sa venovali opisu celého postupu vypoctu predbeZnej

kalkulacie v podniku. Tento proces tvoria kroky, popisané v Tabulke ¢. 2:
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Tabul’ka €. 2: Postup tvorby kalkulacie v podniku

PROCESY VYKONAVANE CINNOSTI
SPUSTAJUCI PROCES Dopyt, pripadne vypisanie verejného obstarivania

, , Kontakt, sledovanie trhu, rozhodnutie o spracovani ponuky,
INFORMACIE O ZAKAZKE,

SUHLAS K SPRACOVANIU

KONTROLA PODKLADOV K
VYBEROVEMU RIADENIU

ZOSTAVENIE KALKULACIE
TVORBA CENY

PREDLOZENIE PONUKY

PRVOTNA FAZA PROJEKTU
PRIJATIE ZAKAZKY, RESP.
ANALYZA PRICIN, V
PRIPADE, ZE ZAKAZKA
NEBOLA UDELENA

VYROBNY PROCES

stanovenie zakladnych poZiadaviek, Ziadost’ o udelenie sihlasu
so spracovanim ponuky

Technicka, ekonomické a privna kontrola, kontrola
realizovatel'nosti s ohladom na energeticki efektivitu a
bezpec¢nost’ zamestnancov, manazment Sanci a rizik

Kalkulécia ceny na zaklade podkladov k vyberovému riadeniu,
Specifické rozhodnutia o ponuke, priprava ponuky

Zohladnenie obchodno-politickych kritérii, analyza Sanci a
rizik, zaverecné prejednavanie pred predloZenim ponuky
Kompletne, v€as a s poZadovanou dokumentaciou predloZena
vysledna ponuka

Priprava vyrobného procesu, priprava podpisu zmluvy

Prejednanie, kontrola zdkazky, potvrdenie zédkazky a interné
nahléasenie zdkazky

Vyroba pozadovanych vyrobkov v pozadovanom mnoZstve a
kvalite

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a internej smernice podniku

Uvodnym procesom pre zostavenie kalkuldcie v podniku je obdrZanie dopytu od

potenciidlneho zdkaznika alebo vypisanie verejného obstardvania, o znamend, Ze kazdy

subjekt, ktory naklada s prostriedkami zo Statneho rozpoctu je povinny verejne vypisovat

jednotlivé zakazky aby sa zabranilo zbyto¢nému a nadmernému od¢erpavaniu a pripadnému

zneuZivaniu tychto prostriedkov.

Dalej sme opisali povinnosti a pracovné &innosti osob, ktoré si do tohto postupu

tvorby kalkul4cie zapojené.

Riaditel’ spolo¢nosti zodpoveda za vedenie celého vyrobného podniku a za riadenie

jednotlivych oddeleni. Je zodpovedny za vysledok hospodarenia podniku arozhoduje

o spracovani ponuky.

Obchodny tusek — ide o Specidlny usek, ktory ma na starosti spracovavanie

a vybavovanie jednotlivych zakaziek.
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Obchodny riaditel’ je osoba, priamo podriadena riaditel'ovi spolo¢nosti a zodpoveda
za dany dsek. Jeho pracovnou népliiou je kontrola vsetkych postupov, ktoré su sicast’ou
jednotlivych zdkaziek, kontrola evidencie zdkaziek a kontrola dodrZovania vnitornych
predpisov podniku. Komunikuje s jednotlivymi oddeleniami, ato ohl'adom zéikaziek,
spracovania ponuk a kalkul4cii. Vykonava kontrolu kalkul4cie a nesie hlavnui zodpovednost’

za spravnost’ vypocitanej ceny, ktora sa predkladd zakaznikovi alebo zadavatelovi.

Obchodny spravca kontroluje verejné profily, pripadne verejné portaly zadavatel'ov.
Zodpoveda za zaistenie nutnych podkladov pre spracovanie. M4 na starosti vedenie internej

databéazy prijatych ponuk a predanie alebo odoslanie ponuky zikaznikovi.

Hlavnou cinnostou kalkulanta je zostavenie kalkuldcie na zdklade ziskanych
podkladov. Kalkulant si musi preStudovat’ technické podklady, ur¢i materiél, ktory je na
danud zakazku potrebny a néasledne oslovi moZnych dodavatel'ov materialu. Pri spracovani
kalkul4cie spolupracuje s jednotlivymi tsekmi vyroby ohladom technickych rieSeni

konkrétnej zdkazky.

Referent nakupu sa podiela spolu s kalkulantom na zostavovani kalkulacie
jednotlivych zakaziek. Na zaklade ziadosti kalkulanta oslovuje moZnych subdodavatel'ov

pre préce.

Primarnym cielom celého postupu je ziskanie zdkazky s maximalnym vynosom

a likviditou, samozrejme s oh'adom na sticasnu situiciu na trhu.

3.2 Sacasny kalkula¢ny vzorec podniku

Kalkula¢ny vzorec vybranej spolo¢nosti sa zameriava na kalkulaciu nadkladov danych
vyrobkov. Primarnym cielom tohto vzorca je uviest Struktiru nikladov produkovanych

vyrobkov a od nich nésledne odvodit’ cenu vyrobkov, za ktord sa budd predavat’.

V praci uvadzame postup vypoctu kalkulacie s pouzitim tidajov z roku 2018. Tito
kapitolu sme venovali podrobnému opisu kalkulacného vzorca konkrétneho vyrobku,
pretoZe v d’alSej Casti ndm sliZi na analyzu uplatnenia, z neho ziskanych informécii,
v riadeni podniku. Ked'Ze sa spolo¢nost, z ktorej Cerpame udaje, zameriava na vyrobu
panskych kosiel’, uvadzame kalkula¢ny vzorec konkrétneho variantu v spolo¢nosti ozna¢eny

Cislom 0222Z7Z — KosSel’a dlhy rukav — ziiZena linia.
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3.2.1 Priamy materidl

Zéklad panskej kosele tvoria rozne druhy latok a galantérie. VSetky tieto materidlové
polozky su jednozna¢ne priamym nakladom. Jediny problém v tejto poloZke predstavuju
nite. V pripade niti je niro¢né urcit, kol’ko metrov by sa malo spotrebovat’ a kol’ko sa
v skutoCnosti spotrebuje na jednu kalkula¢nui jednotku. Nit' sa totiZ pri Siti moze Casto
mnozstvo z dovodu roznych typov Sitia. Preto sa v pripade tejto poloZky uvadza priemerna
spotreba. V nasledujuicej tabulke uvadzame kalkula¢ny list priameho materidlu, ktory sa

spotrebuje na vyrobu jednej koSele.

Tabul’ka ¢. 3: Kalkula¢ny list - Kosel’a dlhy rukav

Kalkulacny list

Nazov vyrobku: Kosela dlhy rukav
Nomenklatirne ¢islo: 022277
Interné oznacenie vyrobku: ZxiZena linia

Polozka Spotreba Jednotkova Spolu

cena

Zakladny material spolu 2,70 €
Zakladny material (ZM) - UNI 1,59 m 0,435 0,69 €
ZM - pruzok, karo do 2 cm 1,67 m 0,350 0,58 €
ZM - pruzok, karo do 4 cm 1,60 m 0,480 0,77 €
ZM - pruzok, kiro nad 4 cm 1,26 m 0,525 0,66 €
Pomocny material spolu 1,08 €
vlozkovina §. 90 0,210 m 1,59 0,33 €
vlozkovina §. 3,7 cm 0,080 m 0,0654 0,01 €
nite 190 m 0,0015 0,29 €
gombiky v.18 13 ks 0,0243 0,32 €
gombiky v.14 3 ks 0,0152 0,05 €
etiketa 1 ks 0,0477 0,05 €
symboly tkané 1 ks 0,0130 0,01 €
kostice 2 ks 0,0083 0,02 €
vel'kostné ¢islo 1ks 0,0100 0,01 €
samolepiaca etiketa 1 ks 0,0040 0,00 €
Adjustacny material spolu 0,28 €
vystuZovac vysoky 0,0360 0,04 €
motyl’ 0,0126 0,01 €
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PE vrecko 1 0,0540 0,05 €
vyseky + hodvabny papier 1 0,0623 0,06 €
pasik do goliera 1 0,0100 0,01 €
visacka 1 0,0432 0,04 €
Spendliky 7 0,0030 0,02 €
spona 3 0,0040 0,01 €
krabica 1 0,0320 0,03 €
Drob. a metr. priprava celkom 1,36 €
Material spolu 4,06 €

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a kalkulacnych listov podniku

Zakladny material (metrdZ) sa vo vyrobnom procese uplne alebo scasti transformuje
na vyrobok atvori jeho podstatu. Metrova a drobna priprava taktiez prechadza do
vyrobku, avSak netvori jeho podstatu. Adjustaény material tvori sicast’ vyrobku. Sice tieto

poloZky netvoria jeho podstatu ale su potrebné pri konecnej uprave a baleni vyrobkov.

3.2.2 Priame mzdy

V spoloc¢nosti sa v pripade vyrobnych zamestnancov pouziva tikolova mzda, ked’Ze sa
jednd o vyrobny podnik. Vyrobny cyklus pozostiva zo strihania, pripravy, montaZze, Zehlenia
a adjustacie. Tento cyklus od zacCiatku strihania materidlu po odvoz hotového vyrobku na
sklad firma rozpocitala podl'a jednotlivych tikonov. Nasledujuica tabul’ka obsahuje prehl’ad
ukonov, nutnych na vyrobenie jednej koSele aj s uvedenymi mindtami potrebnymi na

jednotlivé ukony vo vyrobe.

Tabul’ka ¢. 4: Priame mzdy pripadajice na 1 vyrobok

Stredisko Minity Suma

Lepiaren 1,32 0,15 €
Goliere 3,66 0,24 €
Rukavy, manzety 4,29 0,28 €
Vrecka 1,44 0,06 €
Predné diely 2,08 0,11€
Zadny diel 0,5 0,05 €
Ozdobné prvky 0,45 0,04 €
Montaz 10,12 0,50 €
Gombikovanie, dierkovanie 1,68 0,17 €
Zehlenie, adjustacia 4,61 0,18 €
Striharen 2,5 0,10 €
SPOLU 32,65 1,88 €

Zdroj: vlastné spracovanie podla kalkula¢nych listov podniku
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Z uvedenej tabul’ky vyplyva, Ze na vyrobu jednej kosele je potrebnych 32 mintt a 39
sekind ¢o v peflaznom vyjadreni predstavuje 1,88 eur. V sicte za rok 2018 firma vyrobila

801 711 kusov vyrobkov a naklady na ikolové mzdy vynalozila vo 1 525 402,76 eur.

Tabul’ka €. 5 obsahuje prehl’ad tikolovych miezd podla jednotlivych mesiacov v roku
2018 a tiez vysku ukolovej mzdy pripadajicu na jednu vyrobenu koSelu za dany mesiac.

Tieto udaje slizia na porovnanie, ako sa menila priemerna priama mzda pripadajica na jeden

vyrobok v roku 2018 v jednotlivych mesiacoch.

Tabul’ka €. 5: Priame mzdy za rok 2018

Obdobie Januar Februar Marec April Ma3j Jin
Vyrobené kusy | 74 197 66 201 70572 65 360 68 122 68 078
Ukolové mzdy | 148 504,77 | 128 141,03 | 133 342,89 | 117 622,89 | 128 879,04 | 133 852,35

Ukolova

mzda/kus 2,0015 1,9356 1,8895 1,7996 1,8919 1,9662

Obdobie Jual August | September | Oktober | November | December
Vyrobené kusy | 59 999 61 082 64 470 75 285 68 324 60 021
Ukolové mzdy | 120 355,42 | 111 924,81 | 117 208,66 | 151 200,02 | 122 320,51 | 112 050,37

Ukolova 2,0060 1,8324 1,8180 | 2,0084 1,7903 1,8669

mzda/kus

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a kalkula¢nych listov podniku

Z uvedenych udajov vyplyva, Ze priemernd vySka tikolovej mzdy na vyrobu jedného
vyrobku za rok 2018 je vo vysSke 1,9027 eura. Tieto néklady obsahuju okrem zéakladnej
zloZky aj priplatky za nadc¢asy, doplatky k tikolovym mzdam za sviatky, prestoje ¢i nahrady
za dovolenky, navitevy lekdrov alebo v pripade praceneschopnosti. Ukolové mzdy

zamestnancov vyroby predstavuju najvicsiu ndkladovu polozku v kalkulécii.

3.2.3 Ostatné priame ndklady

Ako je uvedené v internom predpise podniku, tito polozka kalkulacného vzorca

predstavuje  35,2% odvodu zdkonného poistného z priznanej mzdy platenej
zamestnavatelom za zamestnancov v zmysle zdkona o socidlnom a zdravotnom poisteni

zamestnancov.

Spolo¢nost’” zamestniavala v roku 2018 v priemere 404 zamestnancov, z toho 26
riadiacich. Udaje v predchadzajicej podkapitole, ako aj v tejto kapitole, sa tykaji len

vyrobnych pracovnikov. K 31. decembru 2018 ich bolo presne 380. Ztoho véacSina
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zamestnancov pracuje na trvaly pracovny pomer a iba niekolko ich pracuje na dohody

o brigadnickej préci Studenta, pripadne na dohody o vykonani préce.

Tabul’ka €. 6: Poistné odvody za rok 2018

Obdobie Januar Februar Marec April Maj Jin
Vyrobené kusy 74 197 66 201 70 572 65 360 68 122 68 078
Odvody 5761747 48200,13| 53859,78| 51450,41| 57919,97| 53129,32
Naklady/kus 0,7765 0,7281 0,7632 0,7872 0,8502 0,7804
Obdobie Jal August | September | Oktober | November | December
Vyrobené kusy 932 61 082 64 470 75 285 68 324 60 021
Odvody 54936,88 | 41989,53| 50884,84| 5822232 56742,1| 42001,86
Naklady/kus 0,9156 0,6874 0,7893 0,7734 0,8305 0,6998

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zaklade udajov uvedenych v tabulke vyplyva, Ze priemernd vySka poistenia

pripadajiceho na vyrobu jedného vyrobku za rok 2018 je vo vyske 0,7820 eura.

3.2.4 Sprdvna réZia

Do spravnej réZie spolo¢nost’ zarad’uje vel'’ké mnoZstvo nakladov. Niektoré z nich by
na zdklade teoretickych poznatkov uvedenych v prvej kapitole nasej prace mohli byt
zaradené medzi vyrobné naklady. Spolo¢nost’ sa v§ak rozhodla zaradit ich do spravnej rézie.
Nizsie uvadzame podrobnejsi rozpis jednotlivych poloZiek spravnej réZie s kratkym opisom

nakladov, ktoré obsahuju.
Kancelarsky material

V pripade spotreby kancelarskeho materidlu je situdcia podobnid ako
u telekomunikacnych sluzieb. Neplati vSak, Ze ¢im viac sa vyraba, tim viac kancelarskeho
materidlu sa spotrebuje. A prave preto sa povazuju tieto naklady za variabilné, by bolo ako

aj v pripade telekomunikacnych sluZieb zbyto¢ne pracné s minimalnym uZitkom.
Spotreba energii

V tejto polozke uvadzame elektrickd energiu, plyn a vodu. Nerozdel'uje sa na spotrebu
vo vyrobe a spotrebu energie pripadajicu na riadenie podniku. Spotreba energii sa uvadza
v celku jednou sumou, pretoze celd spolo¢nost’ sidli v dvoch susediacich budovéch, v jednej

prebieha podstatna Cast’ vyroby a v druhej sidli okrem riadiacich zamestnancov aj zvys$na

38




Cast’ vyroby. V situicii, kedy sa vo firme sicasne pracuje na viacerych zdkazkéch, je

nemozné zistit’, kol’ko energie sa spotrebuje na vyrobu konkrétnej zakazky.
Telekomunikacie a internet

Téato polozka spravnej rézie predstavuje Ciastky platené za mobilné telefony, pevnd
linku a internet. Obsahuje fixnui zlozku — mesacny pausal, a variabilni zlozku — to, ¢o sa
pretelefonuje nad rdmec pausalu. Vd’aka variabilnej zloZke sa Ciastka platend mesacne za
telekomunikécie 1isi podla toho, kol'ko miniit sa pretelefonovalo a dalo by sa teda povedat’,
Ze ¢im viac ma podnik zdkaziek, tim viac sa telefonuje ale to vSak v skuto¢nosti nemusi byt
pravda. Ked’Ze je ale variabilnd zlozka vo vyske, ktord nie je vyznamna, bolo by vel'mi
pracné a Casovo naro¢né urcit, podla podrobného vypisu hovorov, ktoré telefonaty sa

vztahovali na jednotlivé zakazky.
Drobny dlhodoby hmotny majetok

Zarad'uji sa sem hlavne priemyselné Sijacie stroje a ostatné pomdcky pouZivané pri
vyrobe panskych kosiel'. Patri sem ale aj kancelarske vybavenie ako su pocitace Ci tlaCiaren.
Obstaravacia cena tohto majetku neprekrocila hranicu stanovend pre zaradenie do

dlhodobého majetku a preto sa nikdy Ziadna z tychto poloZiek neodpisovala.
Dlhodoby majetok - odpisy

V majetku spolocnosti si dva osobné automobily ako aj budovy, v ktorych firma sidli
a prebieha v nich vyrobny proces. Polozka odpisov zahfiia vypocitané odpisy strojov, ktoré
su vo vyrobe, ale taktiez odpisy budov a ostatného dlhodobého hmotného majetku, ktory sa
vo firme odpisuje. Firma nerozpocitava odpisy na vyrobny proces a odpisy pripadajice na

prevadzku spolo¢nosti, odpisy vnima ako jeden celok a uvadza ich jednou sumou.
Ostatné sluzby

Sem su zaradené ndklady, ktoré vznikli v dosledku fungovania spolo¢nosti. Su to
napriklad naklady na vedenie u¢tovnictva, pretoZe firma vyuZiva sluzby externej spolo¢nosti
na vedenie détovnictva. Dalej si to naklady na opravy atdribu strojov, kancelarskej
mechaniky ale aj firemnych automobilov. Okrem toho sem firma zarad’uje aj Ciastky platené

partnerskym subjektom za sprostredkovanie zakaziek.
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Rezijné mzdy
Sem patria mzdy riadiacich zamestnancov, Clenov predstavenstva, a ostatnych
organov spolo¢nosti. Okrem toho st sem zaradené aj mzdy zamestnancov ekonomického

oddelenia, zamestnancov vykonavajicich sluzby pri vchode do budov spolo€nosti ale aj

mzda informatika.
Ostatné naklady

Do tejto polozky su zahrnuté troky z dverov spolo¢nosti, dane a ostatné poplatky.
Firma sem zarad’uje aj rezervy na nevycerpané dovolenky ale vSetky ostatné rezervy, ktoré
vytvara. Potom su to aj mimoriadne naklady, ktoré vznikli v dosledku zmluvnych pokut,

poplatkov alebo su nasledkom Skodovych udalosti.

Vyssie vymenované naklady tvoria spravnu réZiu, ktord ma spolo¢nost’ za rok 2018
rozpocitani na jeden vyrobok. Podnik vyrdba viacero typov kosSiel a preto tieto ndklady
rozpocitava v pomernej vySke podla poctu vyrobenych kusov. Preto v nasledujuicej tabul’ke
uvadzame celkové sumy jednotlivych poloziek za cely rok pripadajicu na vyrobu kosele

s oznaCenim 022277, ako aj vySku nakladov pripadajicich na jeden vyrobok.

Tabulka €. 7: Kalkulacia spravnej rézie

Spravna rézia Spl?olll(l gglcg 1y € na vyrobok
RezZijny material 104 231,44 € 0,13 €
Energie 200 491,70 € 0,25 €
E}‘i";ﬁz?“mkéde a 16 033,21 € 0,02 €
sluzby 168 331,81 € 0,21 €
Rezijné mzdy 939 400,51 € 1,17 €
Dane a poplatky 32099,44 € 0,04 €
Drobny majetok 113 781,23 € 0,14 €
Odpisy 288 985,69 € 0,36 €
rezerva 161 213,43 € 0,20 €
uroky 40 102,55 € 0,05 €
Spolu spravna rézia 2 064 671,01 € 2,57 €

Zdroj: vlastné spracovanie podla kalkula¢nych listov podniku

40



3.2.5 Odbytovd a zdsobovacia réZia

Tuto polozku kalkulacného vzorca spolocnost’, z ktorej sme Cerpali udaje, nemala vo
svojom kalkulaénom systéme vObec definovanu. Sice mé vlastni predajiiu v sidle firmy,
teda na mieste, kde prebieha aj celd vyroba. Napriek tomu nerozliSuji nidklady na predajiiu,
ktoré by mohli byt obsahom odbytovej rézie, ako aj napriklad zamestnanci odbytového
oddelenia. T1 su vSak tiez sicast'ou reZijnych miezd ako aj vSetky ostatné néklady, suvisiace

s chodom predajne.

3.2.6 Kalkulacny vzorec vybranej spolocnosti

V tejto podkapitole uvddzame cely kalkulacny vzorec podl'a Tabul’ky €. 1, ktora je
uvedena v kapitole €. 1.3 nasej prace. Do kalkula¢ného vzorca si doplnené tidaje z vybrane;j

spoloc¢nosti do jednotlivych poloZiek a dostali sme nasledujuci kalkula¢ny vzorec:

Tabul’ka ¢. 8: Kalkula¢ny vzorec vybranej spolocnosti

Priamy materiél 4,06 €
2. Priame mzdy 1,88 €
Ostatné priame naklady 0,78 €
Vlastné néklady vyroby 6,72 €
4. Spravna rézia 2,57 €
E}J;)lig;cl l:Ilastne naklady 9.9 €
Celkové naklady 9,29 €

na 1 vyrobok
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a kalkula¢nych listov podniku
Podl'a doplnenych tdajov sme zistili, Ze celkové naklady pripadajice jednu vyrobend

koSel'u st vo vyske 9,29 eur.

Uvedeny kalkula¢ny vzorec neobsahuje vSetky polozky zékladného vzorca, pretoZe
firma, z ktorej Cerpame tdaje nerozdel'uje vsetky svoje naklady. Vd’aka tomu vSak moze
vzniknit' situdcia, Ze kalkulaény vzorec bude poskytovat’ pre riadiacich pracovnikov

skreslené udaje, ktori tak nebudud schopni prijat’ spravne rozhodnutia.

V kalkula¢nom vzorci neuvadzame vysku zisku uréeného na jednu vyrobenu kosel'u,
pretoZe tento udaj ndm v podniku neposkytli z ddvodu podnikatel'ského tajomstva

spolo¢nosti.
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3.3 Uplatnenie kalkulacie v riadeni podniku

Predchadzajice kapitoly obsahuji postup pre zostavenie kalkulacného vzorca na
vyrobu jednej panskej koSele. Z uvedenych udajov sme zistili vySku nakladov vynaloZenych

VO vyrobnom procese.

V nasledujicej tabul’ke uvddzame sihrn nidkladov a vynosov za kalendarny rok 2018.

Tabul’ka €. 9: Prehlad celkového vysledku hospodarenia za rok 2018

Obdobie Januar Februar Marec April Maj Jin
Naklady 632 675,43 €| 564323,88€| 703179,44€| 543533,46€| 713 353,75€| 630 946,65 €
Vynosy 602 198,71 €| 564 822,27€| 682651,31€| 524426,30€| 638 155,20€| 618 381,53 €
Zisk/Strata | -30476,72 € 498,39 €| -20528,13€| -19107,16€| -75198,55€| -12 565,12 €
Obdobie Jul August September Oktober November December
Naklady 475 121,59 €| 519 894,22 €| 568 656,39 €| 64156543€| 913361,60€| 559 448,57 €
Vynosy 437973,54€| 483 008,11 €| 528 117,40€| 642 14957€| 706 266,92€| 460 589,53 €
Zisk/Strata | -37 148,05€| -36886,11€| -40538,99 € 584,14 €| -207 094,68 €| -98 859,04 €
Spolu naklady 7 466 060,41 €
Spolu vynosy 6 888 740,39 €
Celkovy zisk(+) alebo strata(-) -577 320,02 €

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a kalkulacnych listov podniku

Ako sme uz v ivode prace uviedli, nami opisovana spoloc¢nost’ je dlhodobo stratova
a teda predava vyrobky za niZSiu cenu, ako su naklady, ktoré vynaklada na vyrobu a celkovy

chod spolo¢nosti. Za kalendarny rok 2018 dosiahla celkovu stratu vo vyske 577 320,02 eur.

Dalsie podkapitoly si venované analyze tuloh ktoré moZno rieSit na zaklade
podkladov, ktoré firme poskytujui kalkulacie. TaktieZ, pri zistenych nedostatkoch sme sa
snazili navrhnit’ vhodné rieSenia, ako vzniknuté nedostatky odstranit’ a prispiet’ tak k tvorbe

vhodného a presnejSie pouziteI'ného kalkulacného systému.

3.3.1 Casové normy

V skutocnosti predstavuju ¢asové normy len hrubé odhady redlneho vyrobného casu.

.....

V pravidelnej prevadzke vyroby ale dochadza k delbe price, o znamend, Ze veduci

pracovnici sa snazia rozdelit’ pracu tak, aby zdkazka bola dokon¢ena ¢o najrychlejsie.

Firma, ktord v naSej praci opisujeme, Skoli svojich novo prijatych zamestnancov

a taktieZ im poskytuje odborné kurzy ktoré im pomahaju lepSie zvladnut’ svoje pracovné
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povinnosti. Ale aj napriek tomu vel'ké rozdiely v zrucnosti jednotlivych zamestnancov a
Casté doCasné pracovné neschopnosti si dovodom vyrazného kolisania vyrobnych ¢asov

u rovnakych druhoch vyrobkov.

Je tak otazne, ¢i je vobec vhodné pouzivat’ v tejto suvislosti pojem ¢asova norma. Ta
je totiZ platnd len pri dodrZani konkrétnych konStrukénych technologickych a organiza¢nych
podmienok vyroby. Akondhle nastane reorganizicia vyrobného procesu, je nutné taktiez
upravit’ Casovi normu. V praxi je vSak neredlne ocakavat, Ze by pri kazdej zmene

v organizdcii vyroby dochadzalo k novému stanoveniu ¢asovej normy.

Vaznym nedostatkom je aj skutoCnost’, Ze firma neeviduje skutocny vyrobny cas.
Evidencia skuto¢ného Casu, ktory zamestnanci potrebovali na dokoncenie danej zdkazky
mdze pomoOct’ pri stanoveni priemernych hodndt vyrobného €asu. Vyrobné ¢asy rovnakych
druhov vyrobkov sa budi v evidencii liSit, ale za isti dobu bude moZné zistené priemerné
hodnoty aplikovat’ do zostavovania kalkul4cie vyrobku a stanovit’ tak presnejSiu vySku mzdy

potrebnu na jeden vyrobok.

3.3.2 Kalkuldcia priamych ndkladov

Priamy material patri k najjednoduchsie zistitelnym polozkdm kalkula¢ného vzorca,
pretoZe skutocnd spotreba materidlu sa da jednoducho spocitat’ a zmerat'. ZloZitejsia je

kalkulacia priamych mzdovych nakladov.

Kalkulac¢ny vzorec, ktory sa v opisovanom podniku pouZiva, by bolo vhodné v oblasti
priamych nékladov doplnit’ o priame dopravné naklady, ked’Ze sa v niektorych pripadoch
jedna o dost’ vyznamnu ndkladovd poloZzku. MdZeme tak rozliSovat’ dopravu na vstupe —
dopravu zakladného materialu, galantérie, pomocného materialu atd’., a dopravu na vystupe

— ako napriklad odvoz hotovych vyrobkov do predajne ¢i k dodavatel'ovi.

Firma, z ktorej sme Cerpali udaje, pouZiva suctovy kalkula¢ny vzorec. Ten sa vyuZiva
v pripadoch, ked’ je potrebné dant zakazku ocenit’. V pripade, ked’ zdkaznik pride s otazkou,
¢i je firma schopna vyrobit' dany vyrobok za stanovenud cenu, je ale vhodné pouzit

retrogradny kalkulacny vzorec.

3.3.3 Vyutitie vyrobnej kapacity

Jednym z problémov pri vyrobnom podniku moZe byt’ vyuZzitie vyrobnej kapacity. To,

Ze sa v podniku podari spravne stanovit maximélnu vyrobny kapacitu, eSte neznamena, Ze
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bude aj plne vyuzitd. Vyuzitie vyrobnej kapacity vyznamnym spdsobom vplyva na vySku
ndkladov na kalkula¢nu jednotku. Zakazkovy charakter vyroby spdsobuje vel'ké kolisanie
v produkcii vyrobkov za jednotlivé mesiace. V slabsich mesiacoch tak méze dochadzat
k vyraznym prestojom, kedy prakticky zamestnanci nemaji ¢o robit’, pretoze uz vyrobili
pozadované mnoZstvo vyrobkov. Aby boli vypocty spravne, je nevyhnutné mat’ vyrieSenu
problematiku ¢asovych noriem. Tie musia byt nastavené v spravnej vySke a musi sa

sledovat’ skuto¢na casova naro¢nost’ danej zdkazky.

Pri stanoveni maximalnej vyrobnej kapacity v podniku sa vychidza z toho, Ze mesiac
ma 20 pracovnych dni a zamestnanci pracuju 8 hodin denne. V spoloc¢nosti ale niektori
zamestnanci pracuju len na Ciastocné uvizky, napr. 4 ¢i 6 hodin denne. Navyse je potrebné
vziat do uUvahy aj docasné pracovné neschopnosti, dovolenky, sviatky arozne dalSie

skuto€nosti. Tieto skuto€nosti tak zniZuji redlny fond pracovného Casu.

Z udajov za minulé obdobia je mozné zistit' maximalnu vyrobnu kapacitu a skuto¢ne
vyuZzitd kapacitu. Skuto¢ne vyuZitd kapacitu zistime na zdklade skuto¢ne vyrobeného

mnoZstva a vyrobného Casu.

Pri stanoveni maximalnej vyrobnej kapacity by sa tak mali zohl'adnit’ aj uvedené
nepritomnosti zamestnancov. Tie ale nie su vZdy vopred zname, avSak dovolenky a sviatky

by mali v podniku vopred poznat’ a pocitat’ s nimi.

KedZe nie je mozné predpokladat’, Ze sa kazdy mesiac podari vyrobnu kapacitu
naplnit, je vhodné vypocitat’ urcité priemerné vyuZitie vyrobnej kapacity. To moze viest
k zniZeniu poctu vyrobnych hodin, ale aj zvySeniu nepriamych nakladov na jednu vyrobnu
hodinu a tym pddom aj na jeden vyrobok. Kazdy vyrobok tak prispieva aj k dhrade prestojov
teda nevyuzitej kapacity.

Optimalna by vSak bola situécia, kedy je kazdy mesiac vyrobna kapacita maximalne

.....

a efektivnemu planovaniu ich realizécie.

3.3.4 Vniitropodnikové ceny vyrobkov

Spolo¢nost’, ma v internych predpisoch uvedené, Ze zasoby vytvorené vlastnou
¢innost’ou sa oceiiuji vlastnymi ndkladmi. Vlastnymi ndkladmi si priame naklady
vynaloZené na vyrobu alebo ind Cinnost’, pripadne aj Cast’ nepriamych nékladov, ktora sa

vzt'ahuje na vyrobu alebo na ind Cinnost. Vlastné naklady pri zdsobach vytvorenych
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vlastnou ¢innostou sa ocenia bud’ vo svojej skutocnej vyske, alebo vo vySke vlastnych
ndkladov podla operativnych (pldnovanych) kalkulécii. Takto urené néklady sd néklady
ur¢ené v konkrétnych technickych, technologickych, ekonomickych a organiza¢nych
podmienok ur¢enych technickou pripravou vyroby na uskutociovanie vykonov a preto su

takmer zhodné so skuto¢nymi vlastnymi nakladmi.

Vo vybranej spolo¢nosti sa jednd o hromadni vyrobu apreto sa v pripade
nedokoncenej vyroby pouZiva ocenenie priamymi ndkladmi (priamy material, priame mzdy

a ostatné priame naklady).
Jednotlivé poloZzky sa zist'uju nasledovne:

1. priamy material — vo vyske skuto¢ného vydaja priameho materidlu do vyroby na
vyrobky, ktoré v danom mesiaci neboli dokoncené a odvedené na sklad hotovych
vyrobkov.

2. priame mzdy — vo vySke skutoCne vyplatenej ikolovej mzdy na rozpracované
vyrobky, ktoré v danom mesiaci neboli odvedené na sklad hotovych vyrobkov.

3. ostatné priame naklady — vo vySke 35,2 % odvodu zdkonného poistného
k vyplatenej mzde vzmysle zdkona o socidlnom azdravotnom poisteni

zamestnancov.

Z vyssie uvedenych informécii vyplyva, Ze v pripade ocenovania zasob vytvorenych
vlastnou ¢innost’ou st suicastou ocenenia aj rezijné naklady. Tie vSak ma podnik vycislené
jednou polozkou, pretoZe nepriame naklady podnik nerozliSuje na vyrobnu, spravnu
a odbytovi réziu. V pripade stanovenia vnitropodnikovej ceny by sa vSak mali brat’ do
uvahy iba naklady na drovni vlastnych nékladov vyroby. Vlastné naklady vyroby zahfnaji

priamy material, priame mzdy, ostatné priame naklady a vyrobnu réziu.

Podnik by prave preto mal ¢lenit’ vzniknuté nepriame naklady medzi vyrobnd, spravnu
a odbytovi réziu. To by dopomohlo k presnejSiemu stanoveniu vnitropodnikovych cien

a taktieZ by malo riadenie podniku lepsi prehl'ad o vzniknutych nékladoch.

Toto Clenenie by taktieZ dopomohlo k sledovaniu, ¢i je pre podnik vyhodné mat’
vlastni podnikovi predajitu. Odbytovy rézia by obsahovala nepriame naklady pripadajice
na prevadzku predajne. Pri porovnani poc¢tu predanych koSiel’ prostrednictvom predajne

s vySkou vzniknutych ndkladov by tak riadenie podniku mohlo dospiet’ k sprdvnemu
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rozhodnutiu ¢i je podnikova predajiia pre spoloc¢nost’ rentabilna alebo ¢i je pre podnik,

z pohl'adu dosahovania zisku, predajiiu vyhodnejSie zrusit’.

3.3.5 Stanovenie vysky mzdovych ndkladov riadiacich zamestnancov

Mzdové néklady riadiacich zamestnancov nestvisia priamo s vyrobnym procesom, ale

patria medzi nepriame naklady, ktoré sa rozpocitavaju medzi vSetky vyrobené vyrobky.

Tito pracovnici maju v podniku hodinovi mzdu a ich celkova mesaéni mzda zavisi od
poctu odpracovanych hodin, nie od poctu vytvorenych vyrobkov ako je to v pripade
zamestnancov vo vyrobe. Pokial riadiaci pracovnik nie je prave praceneschopni alebo nie je
na dovolenke, jeho poc¢et odpracovanych hodin je kazdy mesiac priblizne rovnaky a jeho
mzda je kazdy mesiac takmer v rovnakej vySke. Pocas ,,slabSich* mesiacov, kedy firma
nevyraba tak vela vyrobkov su riadiaci zamestnanci v praci rovnaky pocet hodin ako
v pripade, ked firma potrebuje vyrabat’" velké mnoZstvo vyrobkov. Mzdové néaklady
riadiacich zamestnancov tak maji fixny charakter nakladov, ktory sa zapocitava do

kalkula¢ného vzorca na dany vyrobok.

To, akd bude vySka rezijnych miezd na jeden vyrobok zavisi prave od tychto
zamestnancov a od ich schopnosti zaistit' dostato¢né mnozstvo zdkaziek. Prave z tohto
dovodu by bolo vhodné, urcit’ pre tychto zamestnancov odmeny ¢i prémie, ktoré by ziskali
v pripade ziskania zadkaziek. Samozrejme ich prica je nevyhnutnd, k bezproblémovému
fungovaniu spolo¢nosti, ale tymto spdsobom by mohli mat’ aj zamestnanci zabezpecend istu
motivaciu. Vd’aka tomu by mohla mat spoloCnost zabezpeCené maximalne vyuZitie
vyrobnej kapacity, ¢o by v koneCnom dosledku znamenalo prave zniZenie reZijnych

mzdovych nékladov na kalkula¢ni jednotku.

3.3.6 Priradovanie nepriamych ndkladov adekvdtnej rézii

Podnik m4 v sidle firmy vlastni podnikovu predajiu, napriek tomu v kalkulacnom
vzorci nepouZiva polozku odbytovej rézie. VSetky naklady spojené s predajiiou uvadza
v spravnej rézii.

Predaj vyrobenych kosiel’ je v podniku brany skor ako doplnkova ¢innost’ a kalkul4cii

odbytovej réZie nie je venovana takmer Ziadna pozornost’. V si¢asnom kalkula¢nom vzorci

je tak vacSina nepriamych nékladov uvedena v spravnej rézii.
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V minulosti mal podnik vo svojej kalkuléacii stav tejto polozky presne vycisleny.
Avsak v poslednych rokoch mnoZstvo preddvanych vyrobkov prostrednictvom podnikove;j
predajne vyrazne kleslo a v budicnosti sa o¢akava d’alsi pokles, ¢o moZe ohrozit’ celkovi
existenciu danej predajne. Nepriame naklady, zabezpecujice chod predajne su tak priradené
do spravnej rézie a zvysuju tak celkové naklady podniku. Pomocou tohto kroku, sa podnik

snazi predist’ tomu, aby boli vyrobky v predajni vyrazne drahsie.

Jedna sa o tieto nepriame néklady:

mzdy predavajicich zamestnancov,
- néklady na spotrebu energii v podnikovej predajni,
- telekomunikéacie a internet,

- spotreba kancelarskeho materialu.

3.3.7 Riadenie hospoddrnosti podniku

Spolo¢nost’ zostavuje nie len predbezné, ale aj vysledné kalkuldcie. Vysledna
kalkul4cia poskytuje vel'mi dolezité informécie o skuto¢nej spotrebe zdrojov. Takisto ako
v pripade Casovych noriem, aj u spotrebnych noriem je ddlezité zistovat’, ¢i predpoklad

zodpoveda skutoCnosti.

Vysledné kalkuldcie moézu odhalit’ zId hospodarnost’ podniku. Napriek tomu, Ze

v pripade vysSich nikladov sa uz spitne neda toho vel'a ovplyvnit, tieto kalkuldcie mozu

slizit’ ako ddlezité ponaucenie do budicna.
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Zaver

Nutnost’ spravneho riadenia ndkladov je prepojend so vSetkymi podnikatel'skymi
oblastami aje preto neodmyslitelnou suicastou kazdej hospodarskej Cinnosti. PouZitie
spravnej kalkula¢nej metédy preto predstavuje primarnu podmienku pre kvalitné
rozhodovanie firmy ato predovSetkym v oblasti rozhodovania a spdsobu riadenia

spolo¢nosti.

Nasa diplomova praca by mala byt prinosom ako pre spolocnost’, z ktorej sme Cerpali
udaje, tak aj pre vSetkych, ktori sa vo svojom profesijnom Zivote stretavajui s problematikou
kalkulacii. Teoreticka Cast’ prace obsahuje sihrn znalosti a poznatkov z oblasti kalkul4cii.
Praktickd cast’ prispieva k pochopeniu problematiky vysvetl'ovanej v teoretickej Casti
pomocou komplexného prikladu, v ktorom sd postupne zachytené jednotlivé casti

kalkula¢ného vzorca.

Osobam, ktoré sa v tejto problematike nevyznaji, a osobam, ktoré tejto oblasti
doposial nedavali vel’ky vyznam, by nasa praca mala ukézat, Ze sprivne nastavené
kalkul4cie a cely kalkula¢ny systém, si nevyhnutné, v pripade, Ze chce riadenie podniku

zabezpecit’ spravne fungovanie spolo¢nosti ako celku.

Ciel'om naSej diplomovej prace s ndzvom ,, Kalkuldcie a ich uplatnenie v riadeni
podniku“ je analyza tloh z oblasti kalkulécii v konkrétnej spolo¢nosti. Ide o tlohy, ktoré su
riadiaci pracovnici schopni rieSit’ na zdklade ziskanych informacii z podkladov, ktoré firme

poskytuju kalkulacie.

Za tymto ucelom sme analyzovali fungovanie spolo¢nosti, ndkladovi Struktiru
a sucasny kalkula¢ny systém vybraného vyrobku. Po ddkladnej analyze sme zistili tieto

nedostatky sicasného kalkula¢ného systému:

1. casové normy nezodpovedaji skuto¢nosti,

2. v nékladoch by mala byt’ zahrnutd doprava materidlu aj vyrobkov pripadajica
na jednu kalkulac¢nu jednotku,

3. mzdové ndklady riadiacich pracovnikov predstavuji pomerne velkud
nakladovu polozku,

4. podnik nevyuziva vSetky poloZzky kalkulaéného vzorca ako su vyrobna
a odbytova rézia, miesto toho prirad’uju vSetky nepriame néklady do spravne;j
rézie,
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5. v podniku nie je vyuZitd maximalne vyrobna kapacita,

Uvedené body povazujeme za klIicové v doteraz pouzivanom kalkulanom systéme.
Zdokonalenie doteraz pouzivaného kalkula¢ného systému je nevyhnutnd predovsetkym
z toho dovodu, Ze cena vyrobkov, ktoré sa v podniku vyrobia a nésledne predajd, je
podhodnotend. Ceny stanovené v podniku a z nich plynice vynosy nepokryvaji niklady

spoloc¢nosti a teda je spolocnost’ v kone¢nom ddsledku stratova.
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