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ABSTRAKT

HRNCIAR, Samuel: Priemysel 4.0 a jeho vplyv na Struktiru zamestnanosti v Slovenskej
republike. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Narodohospodarska fakulta; Katedra

hospodarskej politiky. — Veduci zéverecnej prace: Ing. Elena Fifekova, PhD. — Bratislava:

NHF EU, 2019, 45 s.

Ciel'om zavere¢nej prace je charakterizovat’ vplyv Priemyslu 4.0 na Struktiru zamestnanosti
v Slovenskej republike. Koncept Priemysel 4.0 znamena postupni robotizéciu,
automatizaciu a digitalizaciu celej spolo¢nosti. V st¢asnosti, najmé v priemyselnej vyrobe
je potreba implementovat’ prvky Priemyslu 4.0. Cim skér sa podniky adaptujii na nové
zmeny, tym skor buda disponovat’ konkurenc¢nou vyhodou. Udrzanie si konkurenc¢nej
vyhody vedie k zvySovaniu zamestnanosti. Praca je rozdelena do troch kapitol. Obsahuje 18
grafov, 4 tabulky a2 obrazky. Prvd kapitola je venovanad stru¢nej charakteristike
priemyselnych revolucii, vymedzenie pojmu Priemysel 4.0, ako aj jeho technologii.
Rozpracované su tu aj mozné prilezitosti a hrozby Priemyslu 4.0 a jeho dopad na spolo¢nost.
Nasledne v druhej kapitole st definované ciele prace, metodika prace a vymenované metddy
skimania, ktoré boli vyuZivané pri pisani zaverecnej prace. Tretia kapitola zaverecnej prace
sa zaobera hlavnym cielom priace — analyze dopadu Priemyslu 4.0 na Struktiru
zamestnanosti v Slovenskej republike. V praktickej casti zavere€nej prace je opisané riziko
straty zamestnania v povolaniach ohrozenych automatizaciou, vyvoj pracovnych miest
v povolaniach ohrozenych automatizaciou v regionoch SR, alebo typologia zamestnancov
podla zru¢nosti v oblasti priemyslu. Sucast'ou tretej kapitoly je aj SWOT analyza SR
v digitalizacii. Vysledkom rieSenia danej problematiky je poukdzat, ako Priemysel 4.0
ovplyvni S$truktiru zamestnanosti v Slovenskej republike a vymedzit® postavenie SR

v kontexte Stvrtej priemyselnej revolucie.
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ABSTRACT

HRNCIAR, Samuel: Industry 4.0 and its impact on the employment structure of the Slovak
Republic. — University of Economics in Bratislava. Faculty of National Economy;

Department of Economic Policy. — Supervisor of final thesis: Ing. Elena Fifekova, PhD. —

Bratislava: NHF EU, 2019, 45 s.

The aim of the final thesis is to characterize the impact of Industry 4.0 on the employment
structure of the Slovak Republic. The concept Industry 4.0 means the consistent robotization,
automatization and digitalization whole society. Nowadays, especially in the industry, it is
necessary to implement elements of the Industry 4.0. The sooner the companies adapt to new
changes, the sooner they will be at competitive advantage. Keeping a competitive advantage
leads to an increase in employment. The final thesis is divided into three chapters. It contains
18 graphs, 4 tables and 2 images. The First chapter is devoted to the brief characteristics of
industrial revolutions, the definition of the Industry 4.0, as well as its technologies. The
possible opportunities and threats of the Industry 4.0 and its impact on society are elaborated
here too. Subsequently, in the second chapter focuses on the objectives of the work,
enumerating the methodology of work and the methods of examination used during writing
the final thesis. The Third chapter of the final thesis deals with the main aim of work — an
analysis of the Industry 4.0’s impact on the employment structure of the Slovak Republic.
The practical part of the final thesis describes the risk of a loss of employment in professions
threatened by automation, the development of jobs in professions threatened by automation
in the regions of the SR, or the typology of employee’s skills according to the industry. The
third chapter also includes the SWOT analysis of the SR in digitalization. The solution to
this issue is to point out how Industry 4.0 will affect the employment structure of the Slovak

Republic and define the position of the SR in the context of the Fourth Industrial Revolution.
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Uvob

Spolocnost’ sa nachddza v neustale prehlbujicej sa globalizacii, ktord so sebou
prinasa nové technologické vynélezy, formy podnikania, reStruktualizaciu trhu prace, rast
produktivity prace, ale aj odstraniovanie bariér medzi krajinami alebo zmenu spolocenskych
postojov. Ludstvo bolo vystavené trom zdsadnym zmenam v priemyselnej vyrobe. Tieto
zmeny boli podmienené vyvojom mechanickych vyrobnych zariadeni pohananych parou,
masovou produkciou vd’aka vyuzitiu elektrickej energie, vynajdenim osobnych pocitacov
arozmachom internetu. V sicasnom obdobi sa spolo¢nost’ nachddza na pokraji Stvrtej
priemyselnej revolucie, ktord v sebe zahfila moderné digitalne technoldgie ako napriklad
internet veci, cloud computing alebo 3D tla¢. Prvky Priemyslu 4.0 sa nedotykaju len oblasti

priemyslu, ale zasahuju do vSetkych oblasti spolo¢enského zivota.

Cielom zavereCnej prace je analyzovat vplyv Priemyslu 4.0 na Strukturu
zamestnanosti a jasne zadefinovat' postavenie Slovenskej republiky v kontexte Stvrtej
priemyselnej revolicie. Motivaciou k napisaniu prace bolo lepSie poznanie dopadu

Priemyslu 4.0 na trh prace Slovenska.

Prva kapitola sa zaoberd analyzou stcasného stavu rieSenej problematiky doma
a v zahrani¢i, ktorej sucastou je stru¢na charakteristika priemyselnych revolicii,
vymedzenie pojmu Priemysel 4.0, jeho technoldgie, mozné prileZitosti, hrozby a nakoniec

dopad Stvrtej priemyselnej revolucie na spolo¢nost’.

V druhej kapitole st definované ciele prace, metodika prace a zarovenn vymenované
metddy skiimania, ktoré boli vyuZivané pri pisani zdverecnej prace.

Tretia kapitola zdverecnej prace sa zaobera hlavnym ciel'om prace — analyze dopadu
Priemyslu 4.0 na Struktiru zamestnanosti v Slovenskej republike. V ramci rozboru hlavného
ciela zavereCnej prace je opisané riziko straty zamestnania v povolaniach ohrozenych
automatizaciou, vyvoj pracovnych miest v povolaniach ohrozenych automatizaciou
vregionoch SR, alebo typologia zamestnancov podla zru¢nosti v oblasti priemyslu.
Sucast'ou tretej kapitoly je aj SWOT analyza SR v digitalizacii, ktora posudzuje sti¢asny stav
z hl'adiska silnych a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb, a zaroven medzinarodné indexy,

ktoré hodnotia Slovensku republiku v kontexte Priemyslu 4.0.



1 SUCASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY DOMA A V

ZAHRANICI

1.1 Charakteristika priemyselnych revolucii

Technicky pokrok vyrazne meni nie len vyrobné procesy, predaj, marketing,
logistiku, ale aj celu spolo¢nost. Vyrobna technolédgia, ktord sa vyznacuje inovativnymi a
modernymi prvkami, sa nazyva priemyselna revolucia.

Prva priemyselna revolacia sa rozvijala od roku 1760 az do roku 1840. Je povazovana
za nastup industridlnej epochy civilizacie. Bola charakteristickd mnohymi vyznamnymi
zmenami v l'udskej spolo¢nosti. Priniesla so sebou vystavbu Zeleznic, prechod
k sekundarnemu sektoru, rast produktivity, delbu prace ainé. Prikladom zmeny
prepravovania l'udi a tovarov na vel'ké vzdialenosti za menej hodin bola parna lokomotiva.
Priemysel 1.0 sa nevyvijal vo vSetkych Castiach sveta rovnako. Len samotné vftanie ako
typicky znak prvej priemyselnej revolucie, sa mimo Eurdpu rozsirilo az za 120 rokov

(Schwab, 2016, s.11, 13).

Koncom 19. storofia az zadiatkom 20. storofia sa zacala druhd priemyselna
revolucia, ktord umoznila hromadn( produkciu podporovant nastupom elektrickej energie
a montaznej linky (2016, s.11). Za tvorcu myslienky masovej vyroby sa oznacuje americky
vynalezca a podnikatel Henry Ford. Ford tGto myslienku preniesol do automobilového
priemyslu. Konstrukcia vozidiel prebiehala v ¢iastkovych krokoch na dopravnom pése, co
umoznilo vyrobe stat’ sa rychlejSou pri niz§ich nadkladoch. Druhu priemyselnt revoliciu
nemohlo doteraz zazit’ 17% zo svetovej populacie, o predstavuje priblizne 1,3 miliard l'udi,

ktori stale nemaju pristup k elektrickej energii (2016, s. 12)

Tretiu priemyselnu revoliciu moZzno pomenovat’ aj ako pocitacova transformaciu.
Jej zaliatky sa datuji od 60. rokov 20. storo¢ia. Vyznacovala sa vyvojom polovodicov,
salovych pocitacov (60. roky 20. storocia), osobnych pocitacov (70. a 80. roky 20. storocia)
a internetu (90. roky 20. storocia). Internet sa do celého sveta rozsiril do desiatich rokov. Na
druhej strane priblizne 4 miliard l'udi, z ktorych védcSina Zije v rozvojovych krajinach Zije
bez pristupu k internetu, o je viac ako polovica obyvatel'stva nasej planéty (2016, s. 11 -
12).

V stucasnosti sa l'udstvo nachddza na pokraji d’alSej priemyselnej revolucie —

revolticie Priemyslu 4.0. VSeobecne mdzeme konStatovat, Ze hlavnym determinantom



pokroku je fakt, do akej miery I'udska spolo¢nost’ berie do uvahy technologické inovacie

(2016, 5. 11,13).

Tabulka 1: Zakladné ¢rty priemyselnych revolucii

mechanizacia, masova produkcia PC, IT systémy, 3D tlac,

zavedenie pary pomocou elektrickej | robotika autonoémne

a vodnej energie energie systémy, Internet
veci

Zdroj: Vlastné spracovanie.
1.2 Vymedzenie Priemyslu 4.0

Ostatné obdobie prindsSa velké technologické vyzvy, meni spdsob organizacie
vyroby, sluzieb, podnikov a spolo¢nosti. Modernizacia jednotlivych oblasti zivota je
determinovand procesom digitalizacie, robotizécie, prudkou modernizaciou vyroby,
nastupom umelej inteligencie. Cela spolo¢nost’ ¢eli v sti¢asnosti vel'kym zmenam. Nakol'ko
uvedené nalezitosti ovplyviluju v najvacSej miere vyrobné procesy, stali sa obsahom
konceptu Priemysel 4.0. Prienik kyberneticko-fyzickych systémov, internetu veci a internetu
sluzieb umoziuje prave Struktira Priemyslu 4.0 a tak sa inteligentné tovaren a spolo¢nost’

stava realitou.

Termin Priemysel 4.0 vznikol prvy raz v Nemecku, konkrétne na veltrhu
v Hannoveri v roku 2011. Tento pojem popisuje mozny prevrat organizacie v zmysle tvorby
hodnotovych retazcov. Stvrtil priemyselnii revoliciu mézeme vymedzit' ako siet’ strojov,
ktoré st medzi sebou digitalne prepojené a zdielaju, atvoria informdcie, ktoré vedu
k realistickému vykonu odvetvia 4.0 (Schwab, 2016, s. 12).

Ide o Stvrty velky prevrat v modernej vyrobe, ktori moZno prirovnat’ k revolicii
Stihleho manazmentu v roku 1970, outsourcingu v roku 1990 a automatizacii v roku 2000

(Baur, 2015).

Priemysel 4.0 ma d’alekosiahly vplyv na pracu zamestnancov nie len vo vyrobnych
halach. Zavedenie prvkov Priemyslu 4.0 preto nemoze byt’ zalozené len na technologickych
vylepSeniach, ale malo by zahfiiat' aj socialne faktory. Predpoklady tspeSnej realizacie
Priemyslu 4.0 preto zahffiaju prijatie novych technolégii zamestnancami, systematicky
navrh prace, kvalifikacia a spoluucast’ na rozhodovacich procesoch podniku. Iba takymto
spdsobom je mozné plne vyuzit' potencidl novych technologii a vyhnit' sa prekdzkam zo

strany zamestnancov.



Stvrtd priemyselnd revoltcia predstavuje prepojenost’ medzi priemyselnymi
zariadeniami a tokom dat pre pristup a analyzu centralizovanych informacii. Nasa
spolo¢nost’ sa nachadza na vzruSujicom zlomovom bode, kde mézeme raznym sposobom
zmenit’ a zlepsit’ spdsob, akym pracujeme a rozbit’ konvenéné sposoby (Rendall, 2017).

Implementacia prvkov Priemyslu 4.0 neprindSa vyrazné narusenia a vyrobny
priemysel je velkolepy a pripraveny prijimat technologické prekazky. Za zékladné principy
Priemyslu 4.0, ktoré dokazu zarucit’ Gspech sa povazuju: kultirna transformacia, prakticka
vizia, riadenie udajov a rozsiahle rozsirenie. Nemozno opomenut’ najmi princip riadenia
udajov, pretoze mnoho podnikov nema Zziadnu politiku na riadenie pouzivania svojich

udajov a to by mohlo ohrozit’ ich plynulé fungovanie (Lamm, 2018).

Priemysel 4.0 vytvéara svet, v ktorom virtudlne a fyzické systémy vyroby spolu
navzdjom flexibilne spolupracuji. Tento spdsob dovoluje samovlddne prispdsobenie
produktov a tvorbu novych prevadzkovych modelov. V $tvrtej priemyselnej revolucii avsak
nejde len o inteligentné pristroje a systémy. Jej rozmer je ovela §irsi. Nachadzaju sa v nej
prelomy v oblastiach od nanotechnolégii, obnovitelnych zdrojov az po kvantovi vypoctova
techniku. Ide o spojenie velkého mnozstva technolédgii a ich pdsobnost’ na celom svete.
Prave fyzikalne, biologické a digitdlne domény robia Priemysel 4.0 vyrazne odlisny od
predchédzajicich priemyselnych revolicii. V suCasnom obdobi sa nové technologie
a rozsiahle inovéacie $iria ovela rychlej§im tempom ako v minulosti. Digitalne technolégie,
ktoré maju hardvér, softvér a siete nie su novinkou, ale v nadvéznosti s tretou priemyselnou
revoluciou st viac sofistikované, integrované a st vysledkom transformdacie spolo¢nosti

a globalnej ekonomiky (2016, s. 12).

Koncept Priemyslu 4.0 mé Sancu poskytnit’ zmenu najmé pre Eurdpu, pretoze od
vacsiny sveta sa liSi tvorivostou, technickym vzdelavanim a priemyselnou zakladnou.
Digitalizacia a robotizécia spolo¢nosti je Sancou aj pre Slovensko. Spracovatel'sky priemysel
je u nas vysoko zastipeny a vo vyrobe automobilov dvojndsobne prevySujeme priemer
vyspelej Europy (Jesko, 2016).

Stvrtd priemyselnd revolicia znamena hor§ie obdobie pre zamestnancov s
»hormalnymi* zru¢nostami kvoli tomu, ze PC, robotika a digitdlne technologie ziskavaju

tieto zrucnosti vo vel'mi rychlom ¢ase (Brynjolfsson, MacAffe, 2014).



1.3 Technologie Priemyslu 4.0

Aplikacia modernych digitdlnych zariadeni vyrazne zmeni organizaciu prace,
vyrobu, predaj, marketing, logistiku a spolocenské vztahy. Podniky st vedené k vicsej
efektivite ak zmene vyrobno-obchodnych vzt'ahov medzi odberatelmi, dodéavatel'mi,
vyrobcami a zdkaznikmi. Rozvoj a Sirenie inovacii sa v si€asnosti deje vyrazne rychlej$im
tempom ako kedykol'vek v minulosti.

Prikladom spolo¢nosti, ktoré profituji z implementacie technoldgii Priemyslu 4.0 su
Uber, Hopin ¢i Airbnb. Tieto podniky sa vel'mi rychlo udomadcnili u svojich zakaznikov,
aviak pred par rokmi boli tiplne nezname. Dalgia vyznamna spoloénost’ iPhone bola prvykrat
spustend v roku 2007. Na konci roka 2015 mal podnik na trhu uz viac ako dve miliardy
inteligentnych smartphonov. V roku 2010 spolo¢nost Google ozndmila svoje prvé
autonomne auto. Vozidla tohoto typu by sa Coskoro mohli stat’ vo velkom realitou na
cestach. Digitalizacia predstavuje automatizaciu a td znamena, Ze organizacidm sa nezniZuju
vynosy zrozsahu. Dané tvrdenie reflektuje aj trhova sila troch najvacsich spolocnosti
v Detroite v roku 1990 a v Silicon Valley v roku 2014. Kym podniky v Detroite aj Silicon
Valley generovali priblizne rovnaké prijmy, trhova hodnota podnikov v Detroite bola 36
miliard americkych doldrov av Silicon Valley az 1,09 biliona americkych doléarov.
Spolo¢nosti v Severnej Kalifornii mali priblizne 10-krat menej zamestnancov ako tie

v Detroite (Schwab, 2016, s. 14).

Medzi primarnu technologiu odvetvia Priemyslu 4.0 patri internet veci (internet of
things). Vyznacuje sa pripojenymi zariadeniami, ktoré nielen pomahaji vnutornym
operaciam, ale aj zariadeniam byt optimalizované. Priemysel 4.0 znamena, Ze aparaty sa
budi obohacovat’ o vstavané vypocty. Tento mechanizmus zabezpeci, Ze zariadenia budi
komunikovat’" vzajomne medzi sebou, ako aj s centralizovanymi riadiacimi jednotkami
podl'a nutnosti. Analyza arozhodovanie sa bude decentralizovat, ¢o umoZni reakcie
v redlnom case. Pod pojmom internet veci rozumieme siet’ predmetov so zabudovanou
elektronikou, softvérom, senzormi a pripojenim k CPS (kyberneticko-fyzikalne systémy).
CPS umoziiuje tymto predmetom zber a vymenu udajov.

Pocitace zaniknu a pocitacova inteligencia si najde spdsob pripojenia k predmetom.
PocitaCom buducnosti sa stane smartphone. Po prepojeni fyzického sveta s internetom bude
existovat enormné mnozstvo zariadeni s vlastnymi aplikdciami a webovymi strankami.
Internet veci sa priraduje k vlne inovacii, ktord zasadne zmeni na§ svet a prinesie

demokratizujuci ¢inok do spoloc¢nosti (Fleisch, 2014).
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Vyznam internetu veci odraza rozsiahle spektrum zariadeni ako napriklad bioCipy na
hospodarskych zvieratach, autd so stavanymi senzormi, linky, analyzy DNA alebo aj na
mozny vyskyt patogénov v potravinach ¢i prevadzku zariadeni v teréne, ktoré poméahaju
zachrandrom pri patracich akciach. internet veci zahfia zmes hardvéru, softvéru, dat
i sluzieb. Tieto zariadenia zbieraji uzitocné udaje, ktoré potom prenasaji medzi jednotlivé
zariadenia. Prikladom pouzivania WiFi pripojenia pre vzdialené monitorovanie stavu je dnes

uz priznacné pre inteligentnu pracku alebo susicku.

V nadvéznosti na internet veci sa dolezitym komponentom Priemyslu 4.0 stava
internet sluzieb (internet of services). Vysledkom internetu sluzieb su elektronické obchody,
ktoré si v poslednych rokoch ziskali popularitu hlavne preto, Ze umoziuji jednoduchu
vymenu tovarov medzi poskytovateI'mi a spotrebitelmi. Medzi popredné spolocnosti
zaoberajuce sa elektronickym predajom produktov vo svete patria napriklad spolo¢nosti
eBay, Amazon, na Slovensku Alza alebo Mall. O internete sluZzieb mdézeme hovorit’ aj
v stuvislosti so spolo¢nostou Tesla. Spolo¢nost’ Tesla doddva automobily s hardvérom
a softvérom, ktoré su pripravené na softvérové aktualizacie. Tie poskytuji vozidlu
dodato¢nu inteligenciu. Zakaznik za nové aktualizacie — upgrady moze zaplatit', ale nie je to
podmienka.

Internet sluzieb a individualizovanie vyroby prinasa d’alSie prijmy. Vyroba, ktora sa
zaklad4 na inteligencii by mala byt’ pruznéa a mala by prinéasat’ flexibilné vyrobky. Nejedna
sa pritom o usporu nakladov, ale o model, ktory zvysuje ziskovost’ podniku (James, 2017).

V koncepte Priemyslu 4.0 sa zhromaZdenie a celkové vyhodnotenie zudajov
zroznych zdrojov (napr. zariadenia vyroby alebo systémy riadenia organizacii) stane
zékladom na pomoc rozhodovania v Case. Technoldgia velké udaje (big data) sa
v spolo¢nosti vyskytuje uz dlhS§iu dobu. V poslednom obdobi prudko narasta vyznam
velkych udajov a organizacie si zaCinaju uvedomovat’, Ze ak sa chcu udrzat’ na trhu pri
stale rastucej konkurencii, musia robit’ rychlejsie a flexibilnejSie rozhodnutia. Pojem vel'ké

udaje nadobudne podla analytikov v buducnosti este vacsi vyznam ako v sucasnosti.

Velké udaje st vel'mi dolezité pre firmy, ak chci v buducnosti zotrvat’ na trhu.
Realizovany prieskum preukazal, ze pre vacsSinu firiem (89%) je koncept velké tidaje vel'mi
dolezity pre vykonanie digitalizacie. Spolo¢nosti vyuzivaju velké data cez mnoho aktivit
ako napriklad identifikovanie novych zdrojov prijmov alebo vyvoj novych produktov
a sluzieb. Implementécia velkych udajov so sebou prindsSa rézne vyzvy ako Skolenie

kvalifikovanych zdrojov ¢i technologicka integracia (Accenture, 2014).
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Velké tidaje sa stanu hlavnym faktorom hospodarskej stit'aze, co podpori rast nie len
inovacii, ale aj produktivity prace a prebytku spotrebitel'ov — pokial’ budi zavedené spravne
politiky a nastroje. ZvysSujuci sa objem informacii, ktoré podniky ziskali, nadrast multimédii,
socidlne médid a internet veci budi v blizkej budicnosti stimulovat” exponenciadlny rast
udajov. Ohladom konceptu velkych udajov ostava mnoho otdzok, ktoré je potrebné
analyzovat’. Organizacie budu printitené zaviest’ tie spravne technologie a Strukturalizovat
pracovné postupy tak, aby sa optimalizovalo vyuzivanie vel’kych udajov (Mckinsey Global

Institute, 2011).

Mnoho podnikov si uvedomuje vyznam velkych udajov a zacina s ich postupnou
implementaciou. Ako priklad spolo¢nosti, ktord vyuziva vel'ké data mo6Zzeme uviest’ Netflix.
O obl'ibenosti Netflixu hovori fakt, Ze ju v stcasnosti vyuziva viac ako 100 miliénov
uzivatel'ov. Pomocou vel’kych tdajov sa poskytuje vel'ké mnozstvo filmov a serialov, ktoré
by zdkaznikov mohli zaujat. Netflix okamzite po dopozerani filmu ¢i seridlu odporuci
divdkom, ¢o by si mali pozriet’ d’alej. Na rovnakom principe funguje aj aplikacia Spotify.
Spotify je streamovacia sluzba na pocuvanie hudby, ktord vel'mi kreativne vyuzila zdmer
vel'kych udajov aj v ramci svojej marketingovej kampane.

Dané pripady ilustruju, ze koncept velkych udajov je skutoénym fenoménom
Priemyslu 4.0 a zaroven nastrojom, ktory posuva produkty, sluzby a Groven vzt'ahu so
zdkaznikom na vySSiu Uroven. Tie spolo¢nosti, ktoré budi schopné rychlo a pruzne
reagovat’, robit’ rozhodnutia pomocou aktudlnych dat a vytvarat priestor pre personalizaciu,

budu obsadzovat’ na trhu primérne pozicie.

Medzi neoddelitel'nt sti¢ast’ Priemyslu 4.0 patria aj Kyberneticko-fyzikalne systémy
(CPS). Mo6zeme ich charakterizovat’ ako zariadenia, ktoré s urené na zber, spracovanie
a distribuciu dat. Ich prednost’ou je fakt, ze su vzdjomne prepojené online. Tvoria jadro pre
Internet veci a zaroven vytvaraju zédkladnt kostru pre fungovanie Priemyslu 4.0. Systémy
CPS su dolezitym prvkom pre fungovanie Skéaly tovarov, robotiky, riadenia dopravy,
logistiky, riadenia dodavatel'skych retazcov a podobne. Komunikéaciu cez CPS moéZeme
oznaCit aj ako komunikdcia M2M (Machine To Machine). Typickym prikladom
Kyberneticko-fyzikalnych systémov su moderné mobilné telefony, ktoré v sti€asnej dobe

slizia I'udstvu nie len na telefonovanie, ale aj na vyuzivanie aplikécii a sluzieb.
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Obrazok 1: Fungovanie CPS v praxi
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Zdroj: https://www.2b1stconsulting.com/cyber-physical-systems-cps/

V sucasnosti je schopnost’ vytvarat hodnoty pre spolo¢nost’ vel'mi podstatna.
Autonomne roboty touto vlastnost'ou disponuju a substituuju tak beznu robotiku. Princip
fungovania je zaloZeny na skutocnosti, Ze maji va¢Siu moznost’ vyuzitia ako tie, ktoré sa
pouzivajui v dneSnom obdobi. Robotika je v sti¢asnosti cenovo dostupna a tym padom mdze
sluzit' Sirokej Skale podnikom, a v kone¢nom doésledku aj I'udstvu. Vyrobcovia sa mdzu
spolahnit’ na autonémne roboty, ktoré vykonavaju pracu rychlo a bezpec¢ne. Vyhodou
robotmi odvedenej prace su nizSie ndklady, umoziuja lepSie vyuzitie priestoru pre online-
predajcu. Roboty aktivne spolupracuju s l'udskou pracou a pomahaji jej vykonavat’ rutinné
¢innosti. Tymto spdsobom sa eliminuju obmedzenia Cisto robotizovanych alebo Cisto

I'udskych pracovisk.

S nastupom Priemyslu 4.0 sa do popredia ¢oraz viac dostavaju vozidla bez vodica —
autonomne vozidla. Spolo¢nosti ako Tesla, Uber ¢i Google nechct zaostavat’ v dynamickom
rozvoji novych technologii. K vyhodam nespocetne patri vicsia bezpecnost’, ked’Ze pocitac
by ju vo velkej miere vedel znizit'. Pocitacové systémy pouzivaju komplikované algoritmy
na ur¢enie idealnej brzdnej drahy, vzdialenosti od druhého vozidla, ktoré rapidne znizuji
Sancu na koliziu. Prednost’ou je aj fakt, ze autondmne vozidla Setria Cas, ktory vodi¢i m6zu
vyuzit’ na iné aktivity. Ocakava sa, Ze prilev tychto druhov vozidiel prinesie aj negativne
faktory ako zvySend miera nezamestnanosti alebo negativny vplyv na hospodarstvo.

S rastlicim vyuzivanim internetu podnikmi uzko suvisi cloud computing. Je typicky
poskytovanim sluzieb, ktoré su uloZené na internete. Prednost’ou je fakt, Ze pouZivatelia sa
dostanu k potrebnym sluzbdm pomocou webového prehliadaca. Pouzivatelia za vlastny
softvér neplatia, platia iba za jeho pouzitie. Medzi vSeobecne akceptovatelné modely cloud

computingu patria:
e Software as a Service (SaaS) — softvér ako sluzba

e Platform as a Service (PaaS) — platforma ako sluzba
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e Infrastructure as a Service (IaaS) — infrastrukttra ako sluzba

Vyznamnou vyhodou cloud computingu je znizovanie nadkladov na PC alebo nakup
hardvéru. Sekundarnou vyhodou je zbavenie sa zodpovednosti s napdjanim a chladenim
serverov. Zakaznik bude nuteny rieSit iba dostupnost, s ktorou bude vyuzivat dana
aplikéciu. Viac vyrobnych podnikov si bude vyzadovat vécsie zdiel'anie udajov na svojich
domovskych strankach. Vykonnost' cloudovych technolégii sa rapidne zvysi a ich reakény
¢as bude len niekolko milisekind. Resumé je, ze data a funkcie zariadeni budu viac
nasmerované na cloud, o zabezpeci SirSie spektrum datovych sluzieb pre vyrobné systémy.

Ak chceu spolocnosti zvysit’ svoje ulozisko, mézu jednoducho presunut’ svoje udaje
do cloudu. Toto je ¢asto nékladovo efektivnejsSie rieSenie ako ndkup a udrzba vlastnych

zariadeni na ukladanie udajov (Marr, 2013).

Stale viac sa v spolocnosti otvara diskusia o bezpecnosti Udajov. V Eurdpe je
nevyhnutnou podmienkou, aby poskytovatel’ cloudovych sluzieb mal certifikat informacne;j

bezpecnosti, ktory je garantom vysokej bezpecnosti dat.

Dalsou délezitou technologiou Priemyslu 4.0 je digitalna vyroba. Digitalizacia sa
zakladd na integrovanom pocitaCovom systéme, ktory sa skladd zo simulacie, 3D
vizualizacie a analyz, ktoré su potrebné pri realizacii vyrobku a vyrobného procesu.
Digitalna vyroba sa vyvinula z viacerych iniciativ ako napriklad konStruovanie pre vyrobu
(Design for Manufacturing — DFM), pocitaCovo integrovana vyroba (CIM), flexibilna
vyroba alebo S§tihla vyroba. Dané iniciativy zdoraziuju potrebu spoluprace v oblasti

vyrobkov a vyrobnych procesov.

Odborni technologovia st schopni na zéklade digitdlnych systémov definovat
vyrobny proces vo virtudlnom prostredi vratane naradia, vyrobnych liniek, pracovisk,
logistiky a ergondmie. Pre potreby optimalizacie vyrobnych procesov mozno vykonavat’ ich
simulaciu este pred samotnou vyrobou. Velkou prednostou digitalnej vyroby je moznost
spitnej vizby. Tento proces umoznuje spolocnostiam vyuzit’ readlne usporiadanie dielni
v planovacej faze. Pri tvorbe digitdlnych vyrobnych systémov st informécie uvedené
v ramci uloh, ktoré umoziuju rychlejSie a racionalnejsie rozhodovanie uzivatelov. Prvky
ako programovatelné automaty (PLC), riadiace zariadenia, pocitatové Cislicovo riadené
stroje (CNC stroje) poskytuju priame prepojenie na hardvér.

Crty digitalnej vyroby mozno najst vroznych priemyselnych odvetviach. Vo
velkom sa vyuZiva hlavne v automobilovom priemysle, kde sa cely vyrobny proces moze

navrhnut’ za pomoci technologii digitalne. Ci uz je to montaz, obrabanie, samotna vyroba.
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Tieto ¢innosti odbremenuju pracu konstruktérom, ktory sa tak mozu naplno venovat’ d’al§im
uloham. Konstruktéri mo6zu okamzite dostat’ spatnu vazbu od technologov, ¢i existuji urcité
obmedzenia v realizéacii produktu. Prave vzt'ah konstruktérov a technol6gov vytvara uceleny

pohlad na planovanie vyrobného procesu.

Podnik na dodédvanie high-tech méZe pomocou digitdlneho vyrobného systému
vytvorit’ 3D simuléciu vyrobnej linky a tak preskumat’ r6zne vyrobné vystupy. Tento postup
mdze pre dant spoloc¢nost’ znamenat’ zisk dovery zdkaznikov a v neposlednom rade zisk
zakazky.

Priemysel 4.0 prudko zvySuje produktivitu prace. Exponencidlne technoldgie ako
biotechnologie, nanotechnoldgie, nové energie, mobilné technologie, 3D tla¢, senzoring,
umeld inteligencia, pokrocila robotika ¢i drony dokazu nie len zvysit’ produktivitu prace, ale
aj efektivnost’.

3D tlac sluzi spolo¢nosti ako vyrobna metoda, ktora v poslednom desatroci vyrazne
napredovala. Zdokonalila sa hlavne v tom, Ze bola pouzita na prototypovanie na skutocnu
vyrobu alebo na vyrobu jednotlivych komponentov. V poslednom obdobi aktivne rastie
vyuzitel'nost’ 3D tlace aj vo vyrobach s vysSou opakovatel'nostou. S nastupom Priemyslu
4.0 sa dané technologie Coraz viac vyuzivajl na vyrobu malych Sarzi prisposobenych
vyrobkom, ktoré disponuju vyhodnou konstrukciou.

Medzi exponencidlne technoldgie patri aj rozSirena realita. Technologie zaloZené na
rozsirenej realite podporuju rozne sluzby, napriklad odosielanie instrukcii na opravu
smartphonov. V stcasnosti st tieto systémy v pociatonom S§tadiu, ale v budicnosti sa
ocakava, ze podniky budu vo vi¢Som zastipeni vyuzivat’ rozSirenu realitu, aby zdokonalili
rozhodovanie, pracovné postupy a poskytovali zamestnancom informécie v redlnom case.

Vela technologii, ktoré zvySuju produktivitu a efektivnost’ prace st uz v sucasnosti
kazdodennou zaleZitostou. Ocakava sa vSak Ze, nie vSetky exponencidlne technologie
vstiipia do podnikov v najblizSich rokoch, pretoze st zatial’ len predmetom laboratérnych
testov. Ako priklad takychto technologii moZno uviest’ nanotechnoldgie, neurotechnologie
¢1 umela inteligencia. Existuju urcité limity, ktoré ma planéta Zem. Pokial’ tieto limity
nebudeme chciet’ prekrocit’, tak by sme v technoldgiach Priemyslu 4.0 nemali vidiet’ iba

nahromadenie kapitalu.
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1.4 Mozné prilezitosti a ohrozenia Priemyslu 4.0

Obdobie nastupu Stvrtej priemyselnej revolucie so sebou prindSa mnoZzstvo
prilezitosti. S projektom Priemysel 4.0 mézeme pomoct’ reorganizovat’ vyrobné procesy a
zlepsit’ Struktary. Je vSak rovnako dolezité, aby sa tieto vysledky rychlo zapracovali do

kazdodenného Zivota spolo¢nosti (Wanka, 2013).

Trh prace pociti rozne moznosti napredovania. Priemysel 4.0 prinesie menej
namahavé pracovné pozicie, va¢siu moznost’ prace z domu, rovnovahu medzi pracovnym
a sukromnym zivotom, a prilezitosti pre tvorbu novych zru¢nosti (Koncepcia inteligentného
priemyslu, 2016).

Velkou vyzvou Priemyslu 4.0 bude smerovanie zamestnancov v podnikoch. Ich
kvalifikdciou sa odstrani neistota, ktord by ich mohla brzdit’ v kariérnom raste. Vyraznym
spdsobom nastane modernizacia malych a strednych podnikov, digitalizacia tradi¢nych

odvetvi, napr. agropotravinarstva, oceliarstva, textilného alebo stavebného priemyslu.

Priemysel 4.0 by mal byt schopny vytvorit’ priestor na lepsiu spolupracu medzi
podnikmi a univerzitami. Dolezitou sti¢ast'ou by mali byt’ aj vymenné programy, ktoré spoja
odbornikov z obchodu a priemyslu s prisluSnymi Studijnymi programami. Slovenski
podnikatelia vidia hlavnu prilezitost’ Priemyslu 4.0 najmé v ziskani znac¢nej konkurencnej
vyhody.

Digitalizdcia a robotizacia celej spolo€nosti zvysi efektivitu vyroby a zaroven
pomdze k napredovaniu expanzie USA a Eurdpy, ¢o na druhej strane zachova pracovné
miesta v regionoch s vy$§imi platmi. Nie je vylu¢ena moznost, Ze v buducnosti sa dizka
pracovného casu skrati, ¢o by mohlo umoznit, aby sa praca, ktord zostane, lepSie

prerozdelila medzi 'udi (Arthur, 2013).

S postupnou implementaciou prvkov Priemyslu 4.0 sa objavuju aj mozné hrozby.
Existuju dve hlavné obavy o budicom potenciali konceptu Stvrtej priemyselnej revolucie.
V prvom rade, pozadované trovne vedenia a komunikacie si nizke a tym padom treba
pretransformovat’ naSe ekonomické, politické a socialne systémy. Na narodnej a globélnej
urovni je potrebné zaviest’ institucionalny ramec, ktory zabezpeci plynulé Sirenie inovacii.
Dal$ou moznou obavou je skutoénost, Ze svet sa nevyvija rovnomerne a prienik konceptu
Priemyslu 4.0 nemé spolo¢ny pozitivny priebeh. Kazdd krajina ma svoje ekonomické,

politické, kulturne a socialne Specifika (Schwab, 2016, s. 13).
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Rychlym tempom rozvijajuca sa digitalizacia a robotizacia zasiahne vo velkej miere
trh prace. Optimalizcia a automatizacia sposobi v Slovenskej republike pokles a mozno aj
zéanik niektorych profesii. V pripade neadekvatneho prisposobenia sa zamestnancov bude
v budtcnosti viac I'udi bez prace ako v sti¢asnosti. V najbliz§ich dvoch dekadach sa odstrani

az 47% sucasnych pracovnych miest (Frey, Osborne, 2013).

Realnou hrozbou v najblizsich rokoch budu zvysené néklady podnikov, ktoré budu
stvisiet’ so zdanovanim robotov. Kazdé organizacia investujiica do robotiky by mala platit’
vy$Siu dan ako kompenzaciu za prepustanie. V Juznej Korei, kde je najvysSia miera
robotizacie sa podobné opatrenie uz aplikuje.

Robotiku je potrebné v plnej miere zdanovat’. Svet hlasa po tom, aby sme vyuzili
prilezitost’ ponechat’ si pristup k existujucim tovarom a sluzbam, ale zaroven hlasa aj o
slobodu pracovnej sily. Mali by sme sa viac snazit' o to, aby sme skvalitnili vyu€ovanie
zmenS$enim tried, pomohli det'om a starSim, aby sa mali lepsie. Cudska empatia a pochopenie
sa eSte stale vyskytuja, ale vel'mi zriedkavo. Mali by sme pristapit’ k ochote zvysit’ dane
a znizit' tempo robotizacie, aby sme sa mohli samych seba spytat, v akom stave sa

nachadzaji komunity, ktoré tieto zmeny v najvacSej miere zasiahnu (Gates, 2017).

K navrhu zdanovania robotov treba pristupovat’ opatrne a zodpovedne. Kostrou
zdanovacieho projektu je tzv. ,,spolo¢ny kapitdlovy depozitar, ktory by bol financovany
z percentualnej sumy predaja akcii tych podnikov, ktoré vyuZzivaja robotiku. Firmy profituju
Ciastocne aj z realizdcie Statnych vyskumov, financovanych zo spolocnych zdrojov.
V konecnom doésledku by sa obcania stali akcionarmi v kazdej korporacii (Varoufakis,
2017).

Digitalne zmeny vytvaraji nové vyzvy pre ndrodné ale aj eurdpske institacie. Tie st
potrebné riesit’ hlavne problémy malych a strednych podnikov ako napriklad nedostatok
finan¢nych prostriedkov na aplikovanie digitalnych technolégii do svojich Struktur. V tomto
ohlade neexistuju medzinarodné Standardy, ktoré by firmy mohli nasledovat. Z daného
faktu vyplyva absencia investovania firiem do niecoho, ¢o by v budtcnosti museli ndkladne
modifikovat’. Abstrahujuc od finanénych a organizaénych problémov sa krajiny EU, vratane
Slovenska, potrebuju zodpovedne pripravit’ na potencialne rizika z hl'adiska legislativy, ale
aj infrastruktiry. V neposlednom rade Slovenskt republiku moéZe ohrozovat' najma

nedostatoc¢na kvalifikdcia zamestnancov v oblasti priemyselnej vyroby a sluzieb (IA MPSV,

2017).
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Obavou do buducna je narastajica nerovnost medzi inovatormi, investormi,
akcionarmi a tymi, ktory su zavisli od ich prace. Koncept Priemyslu 4.0 mdze negativne

ovplyvnit’ nielen nasu zivotnu troven ale aj blahobyt (2016, s. 16).

Najvicsia hrozba s nastupom Priemyslu 4.0 stvisi s poddimenzovanym zastipenim
hnutel'nych veci ako napr. strojov, pristrojov, zariadeni a v Struktire majetku. Problémom
nastupujucej Stvrtej priemyselnej revolucie je nedostatok databéaz, softvérov a vyrobnych
kapacit. Uspesnost’ podnikov v budticnosti nebude zavisiet' iba od kvality a atraktivnosti
inovacii, ale aj od zdrojov financovania, ktoré pouziji na nakup tychto investicii (Markova,

2017).

Spolocnost’ sa nachddza v dobe neustalej spotreby, vyroby a ekonomického rastu.
Neustale zvySovanie spotreby je v priamom kontraste s rieSeniami ekologickych problémov
naSej planéty. Tieto problémy sa nevyrieSia bez uvedomenia si ¢loveka, aby racionalizoval

svoju spotrebu.

1.5 Priemysel 4.0 a jeho dopad na spolo¢nost’

Rozmer aSsirka nastupujicej Stvrtej priemyselnej revolucie povedie k
mnohym ekonomickym, socidlnym a kultirnym zmenam, ktoré je vel'mi zlozité predikovat’.
V oblasti vyroby, predaja, marketingu, spotreby, Uspor, vlad jednotlivych krajin,
jednotlivcov a spolo¢nosti budu jeden znajviacSich faktorov dopadu Priemyslu 4.0
pravdepodobne zohravat’ vztahy: medzi $titom so svojimi obanmi, podnikov so svojimi
zamestnancami, akcionarov so zdkaznikmi, ale aj vzt'ahy hospodarsky najvyspelejsich krajin
sveta medzi sebou a s men§imi Statmi. Zmeny, ktoré so sebou prinesu prvky Priemyslu 4.0

budu vyZzadovat’ vyznamnu formu spoluprace (Schwab, 2016, s. 31).

Stvrta priemyselna revolticia znamena d’alekosiahly dopad na globalnu ekonomiku.
V kone¢nom dosledku budu ovplyvnené vsetky makroekonomické premenné ako HDP,
spotreba, investicie, zamestnanost, obchod, inflacia. Vyznamne budd ovplyvnené

predovsetkym zamestnanost’ a ekonomicky rast (2016, s. 32).

V oblasti trhu prace zasiahnu rozsiahle zmeny strednti vrstvu obyvatel’stva, ktora
bude printtena vratit’ sa k remeselnej vyrobe, zaloZenej na technologiach a komunikacnych
zruénostiach, aby mohla generovat’ kvalitné a Gizko Specializované sluzby. Zamestnanci
budu mat’ viac flexibilnejsi pracovny ¢as, budu viac samostatni, na druhej strane riziko straty

profesie bude vyssie (Schraeger, 2016).

18



Globalizacia a postupnd automatizdcia zvySuje neistotu na pracovnych trhoch
vacsiny krajin sveta. Spolo¢nost’ by sa mala snazit’ ul'ah¢it’ situdciu zamestnancom, ktori uz
stratili svoju pracu, ale aj pripravit ostatnych pracovnikov na prichadzajice zmeny
v dosledku Stvrtej priemyselnej revolucie. V tomto aspekte bude zohravat’ vel'mi dolezitt
ulohu skolenie pracovnikov, aby sa vedeli plynulo adaptovat’ na nové podmienky na trhu
prace. V sucasnosti sa vSak do rekvalifikicie zamestnancov investuje v malom mnozstve

a preto sa v buducnosti ocakava vel'mi vysoké pracovna fluktuacia.

V oblasti potencionalneho vplyvu Priemyslu 4.0 mézeme pozorovat’ dva tabory l'udi.
Ti, ktori veria, Ze nova priemyselna revolucia prinesie mnozstvo pracovnych miest a I'udstvo
sa bez problémov adaptuje, na druhej strane je skupina obyvatel'stva, ktora o¢akava masivnu
technologicki nezamestnanost. Mnoho odbornikov v oblasti technologii uznava
turbulentnost’ novych technolégii, ale v kone¢nom ddsledku to zvySuje produktivitu prace
a bohatstvo. Rast bohatstva krajiny podmietiuje dopyt po tovaroch a sluzbach
a tvorba novych profesii. Automatizécia pracovnych miest najviac postihne mechanické
a manualne prace. OcCakava sa, ze aj ostatné pracovné ¢innosti budi zautomatizovang,
pretoze pocitaCovy vykon sa vyvija exponencidlne. Na zaklade rychlosti akou sa Priemysel
4.0 implementuju do svetovej ekonomiky mozno usudit, ze nové komponenty vyrazne
ovplyvnia povahu prace v takmer vSetkych odvetviach. Profesie ako pravnik, financny
analytik, lekar, novinar, u¢tovnik, poistovatel'’ alebo knihovnik budi v buducnosti z Casti
alebo Uplne postihnuté prvkami Priemyslu 4.0 (Schwab, 2016, s. 38-39). Zakladna neistota
sa tyka rozsahu, do akej mieri automatizicia nahradi pracovnu €innost’, ako dlho to bude
trvat’ a kam tento rozsah mdze v buducnosti smerovat. Na pochopenie je potrebné si
vyclenit’ dva konkurencné efekty technologii v oblasti zamestnanosti. Po prveé, existuje
destruk¢ny efekt ako technologicky rozvrat a automatizacia. Tento efekt apeluje na
nezamestnanych, aby alokovali svoje schopnosti do inej pracovnej oblasti. Po druhé, tento
destrukény efekt je sprevadzany kapitalizaénym efektom, v ktorom sa dopyt po novych
tovaroch a sluzbach zvysuje a vedie k vzniku novych profesii a podnikov.

Historia tiez ukazuje, Ze nové technoldgie sposobuju zanik pévodnych pracovnych
miest a vznik novych miest. Typickym prikladom je poI'nohospodérstvo v USA. Kym na
zaCiatku 19. storocia tvorila zamestnanost v polnohospodarstve az 90 % z celkovej
zamestnanosti USA, v sucasnosti su to iba 2%. Toto dramatické znizenie zamestnanosti sa

uskutocnilo relativne hladko, s minimalnym socidlny dopadom.
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Ekonomika zalozena na dopyte meni v sti¢asnom obdobi vzt'ah I'udi k préaci. ZvySuje
sa pocet zamestnavatel'om, ktori umoziuju svojim zamestnancom pracovat’ kdekol'vek vo
svete. Specifické ulohy st potom ukladané pomocou virtualneho cloudu. Poskytovatelia
prace uz nie su pracovnikmi v tradi¢nom vyzname, ale nezavisli pracovnici Specializujtci sa
na konkrétne ¢innosti (2016. s. 49).

Typickym prikladom rozvoju digitalizacie je aj nastup zdiel'anej ekonomiky (sharing
economy). Spoloc¢nosti ako napriklad Airbnb alebo Bolt, profituju z nulovych transakénych
nakladov a z absencie byrokracie, marketingu, pretoze vsetky sluzby ponukaji pomocou
platformy. Mnohokrat je vSak problém urcit' status osoby, ktord vykondva ekonomickt

aktivitu.
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2 CIEL PRACE, METODIKA PRACE A METODY SKUMANIA

Bakalarska praca sa zameriava na preskiimanie dopadu stvrtej priemyselnej revolacie
na spolo¢nost. Hlavnym cielom prace je zistit, ako technologie Priemyslu 4.0 mézu
ovplyvnit’ Struktiru zamestnanosti v SR.

Na splnenie hlavného ciela je potrebné si vytycit’ ¢iastkové ciele a to:

1. objasnenie konceptu Priemysel 4.0,

2. vyspecifikovanie rozhodujtcich technoldgii pre Priemysel 4.0,

3. identifikovanie potencidlnych ohrozeni arozvojovych prilezitosti Stvrtej
priemyselnej revolicie,

4. zhodnotenie socialno-ekonomickych dopadov Priemyslu 4.0.

Na spracovanie dostupnych informécii boli pouZzité nasledovné vyskumné metody:

porovnanie roznych nazorov autorov zaoberajucich sa problematikou Priemyslu 4.0,
b. analyza dostupnych poznatkov vyuzivand pri detailnom rozcleneni jednotlivych
celkov na menSie Casti,
c. syntéza jednotlivych casti s cielom odhalit a uréit vzijomné vztahy medzi
jednotlivymi udajmi,
d. indukcia a dedukcia pri tvorbe vlastnych nazorov v praktickej asti zadverecnej prace.
Vsetky udaje tykajuce sa zdverecnej prace boli ziskané spracovanim potrebnych
informécii o Priemysle 4.0 z datab4dz Eurostatu, OECD, WEF a IMD. Ziskané¢ informacie
boli predovsetkym zo zahrani¢nych internetovych Studii, strdnok a dostupnych online

zbornikov jednotlivych podnikov.
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3 VYSLEDKY PRACE A DISKUSIA

3.1 Struktira priemyslu Slovenskej republiky

Slovenské podniky a vyrobcovia si uvedomuju, Ze digitalne technoldgie vyrazne
ovplyvnia ich Struktiru zamestnanosti. Vela spolo¢nosti uz prvky Priemyslu 4.0
implementuje, najmid kvoli vyvozu. Hrozbou pre slovensky priemysel je moznost
prehliadania SirSich stvislosti. Slovenska republika je vysoko industrializovany Stat, kde
podiel priemyslu na HDP prevySuje jednu pédtinu ekonomiky. Medzi najrychlejSie
rozvijajuci sa priemysel na Slovensku patri automobilovy.

Tvorcom pracovnych miest v Slovenskej republiky je prave automobilovy priemysel
aurcite SR nie je montdzna linka. Slovensko ako industridlne rozvinutd krajina moéze
profitovat’ rozvinutou sietou dodavatelov, ¢i uz vyrobou pneumatik, kovov, elektrickych
suciastok alebo GPS. Je vylucené aby sme porovnavali automobilovy priemysel na
Slovensku a v Detroite, pretoze trh USA bol chraneny vysokymi clami na dovoz, na rozdiel
slovenské automobilky superia v medzindrodnej konkurencii, ¢im sa vyroba stava
efektivnejSou (Kazimir, 2018).

Graf 1: Zamestnanost’ Slovenskej republiky v priemysle (v tis. 0sob)
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Zdroj: Eurostat, vlastné spracovanie.

Z grafu 1 vyplyva, Ze pocCet osdb pracujlcich v priemysle od roku 2014 nepretrzite
rastie. Kym v roku 2014 tento pocet predstavoval vyse 527 160 osodb, v roku 2018 to bolo
uz takmer 590 000 os6b. Na kreaciu novych pracovnych miest v priemysle maju vyznamny

vplyv automobilové podniky a ich dodavatel'ské spolo¢nosti.
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Graf 2: Hrub4 pridana hodnota priemyslu v SR v mil. eur (ceny roku 2010)
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Zdroj: Eurostat, vlastné spracovanie.

Na grafe 2 vidime vzostupnu tendenciu hrubej pridanej hodnoty priemyslu v SR. Za
sledované obdobie 5 rokov sa hodnota vyrazne navysila. Rozdiel medzi hodnotou roku 2018

a 2014 je takmer 5 mil. eur.

Udaje o zamestnanosti v priemysle z grafu 3 ukézali, Ze viac ako jedna pitina
celkovej zamestnanosti SR je tvorend prave priemyslom. S vy$§im podielom v ramci EU
disponuje uZ len Ceska republika. Na Slovensku, ako aj v ostatnych krajinach EU dochadza
k znizovaniu vyznamu zamestnanosti v priemysle na celkovej zamestnanosti. V obdobi
rokov 2000-2014 sa podiel priemyslu na celkovej zamestnanosti v SR zniZil o priblizne 3 p.

b.

Graf 3: Podiel zamestnanosti v priemysle na celkovej zamestnanosti
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Zdroj: Spracovatel'sky priemysel Slovenskej republiky: stav a perspektivy rozvoja, 2016.

V Slovenskej republike ako aj ostatnych skumanych ekonomikidch dominuje

strojarensky priemysel, hlavne vyroba motorovych vozidiel a vyroba kovovych vyrobkov.
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Ako sme zistili, dochadza k poklesu podielu zamestnanosti v priemysle na celkovej
zamestnanosti a zarovenl aj k poklesu zamestnanosti v jednotlivych odvetviach priemyslu.
Pri¢ina v nizkej tvorbe pracovnych miest v priemysle je odrazom rastu kapitalovo naro¢nych
odvetvi a prudkym zvySovanim produktivity prace. Na druhej strane je nutné zdoraznit
vyznam priemyslu vo vztahu k zamestnanosti Slovenskej republiky. V priemere priblizne
kazdy piaty zamestnanec na Slovensku vykonava svoju pracovnu cinnost v odvetvi

priemyslu.

3.2 Povolania ohrozené automatizaciou v SR

Z grafu 4 vyplyva, Ze Slovenska republika patri medzi najviac ohrozené krajiny
automatizaciou z pomedzi vyspelych staitov OECD. Podl'a odhadov 10% pracovnikov
v povolaniach so strednym a vysokym rizikom automatizacie bude mat’ najmenej 70% uloh
plne automatizovanych, €o je o 1 % viac ako priemer v skimanych krajinach. Pre porovnanie
v Juznej Korei bude ohrozenych 5% pracovnikov takmer plnou automatizaciou, v Raktsku
12%. Krajiny ako Dansko, Svédsko ¢&i Japonsko mifiaji porovnatelne velka ¢ast HDP na
IKT, ¢o signalizuje, ze budu vel'mi dobre pripravené automatizovat mnoho uloh alebo
povolani (Arntz, Gregory, Zierahn, 2016).

Graf 4: Riziko straty zamestnania v povolaniach ohrozenych automatizaciou (%
z pracovnikov s Vysok}'/rn a strednym rizikom automatizacie)
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Zdroj: OECD, 2016, vlastny vypocet.

Slovensko je vyrazne ohrozené automatizaciou aj v povolaniach, v ktorych je nizSie
riziko kompletnej automatizacie. Priblizne kazdy treti pracovnik v povolaniach so strednym
a vysokym rizikom automatizdcie bude vo velkom mnozstve jeho tuloh nahradeny

automatizovanou vyrobou. Tieto druhy profesii budu vyrazne pretransformované
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a pracovnici sa budi musiet’ adekvatne adaptovat’. Ohrozenymi skupinami obyvatel'stva su
aj pracovnici s niz$im stupiiom vzdelania.

I3

Tabulka 2: Vyvoj pracovnych miest v povolaniach ohrozenych automatizaciou

Stredné Slovensko Vychodné Slovensko
Zapadné Slovensko
Region Bratislava

Zdroj: OECD, 2018, vlastné spracovanie.

Regiony Slovenskej republiky disponuju zna¢nymi rozdielmi, ak ide o riziko
automatizacie. Najviac ohrozenymi regionmi su Bratislavsky region a region Zapadné
Slovensko, kde je mozné substituovat’ takmer 40% pracovnych miest (OECD, 2016). V
povolaniach, v ktorych je riziko automatizéacie nizke, vzniknli nové pracovné miesta a to
hlavne na Strednom Slovensku. Tvorba novych pracovnych miest v povolaniach, ktoré budu
viac postihnuté automatizaciou bude viditelna predovSetkym na Vychodnom a Zapadnom
Slovensku, najmé v Bratislave. Vo v§eobecnosti, rast celkovej zamestnanosti na Strednom
Slovensku bol zna¢ne pohanany povolaniami ako personalista, ¢asnik, maloobchodnik alebo
ucitel. Na druhej strane rast celkovej zamestnanosti na Zapadnom, Vychodnom Slovensku
a v Bratislave bol podporeny pracami ako operator vyroby, pekar, stolar, obuvnik ¢i
montaznik. V rozpiti rokov 2011 — 2016, len Region Stredného Slovenska zazival redukciu
podielu pracovnych miest v zamestnaniach s vy$§im rizikom automatizacie. Napriek tomuto
faktu celkova zamestnanost’ rastla (OECD, 2018).

Graf 5: Percentudlna zmena v podiele celkovej zamestnanosti podl'a zru¢nosti (1995-2015)
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Zdroj: OECD, 2018.
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Ked sme porovnali Slovensku republiku s okolitymi a vyspelymi krajinami, zistili
sme, ze podiel zamestnancov so strednymi zru¢nost’ami na celkovej zamestnanosti poklesol
v obdobi rokov 1995-2015 priblizne o 5 p. b. KonStatujeme, Ze v spolo€nosti sa stale viac
vytradcaji zamestnanci so strednymi zruénostami a otvaraju sa tzv. ,,prijmové noznice*.
Potreba vyssSich zru¢nosti bude pre SR v najblizsich rokoch velkou vyzvou pri Uspesnej
implementacii technologii Priemyslu 4.0 v oblasti zamestnanosti.

Graf 6: Krajiny s najvyssim podielom terciarne vzdelanych pracovnikov v priemysle
25

20

15

0 I II ll il mm

Finsko Dansko Nemecko Rakasko  Mad’arsko Cesko Slovensko

W

m2008 =2009

Zdroj: Spracovatel'sky priemysel Slovenskej republiky: stav a perspektivy rozvoja, 2016.

Z grafu 6 vyplyva, ze vo vyspelych Statoch rastie predovSetkym inteligentna
zamestnanost’ a to $pecialisti s terciarnym vzdelanim. Uroven $pecialistov v priemysle na
Slovensku nedosahuje hodnotu ani 3% a preto konStatujeme, Ze zamestnanost SR v
priemysle je tvorend predovsetkym montdZnymi pracovnikmi.

Graf 7: Krajiny s prevahou pracovnikov s vys$§im strednym vzdelanim v priemysle
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Zdroj: Spracovatel'sky priemysel Slovenskej republiky: stav a perspektivy rozvoja, 2016.

26



V pripade ak priemysel kreuje inteligentni spolo¢nost’, neznamena to automaticky
nulovy prinos k zamestnanosti menej kvalifikovanych. Mézeme konstatovat’, Ze priemysel
vytvara diverzifikovani zamestnanost’ nepriamo a to v odvetviach, s ktorymi je prepojeny

(Morvay, 2016).

Velkym problémom Slovenskej republiky je dlhodobo oblast’ intelektudlneho
bohatstva. Zmenu Struktiry majetku podnikov mézeme vnimat’ ako dost’ podstatny faktor
k naplneniu cielov Priemyslu 4.0. Ocakdva sa, ze sa budi kumulovat také zlozky
investicného majetku, ktoré umoznuju lepSie vyuzitie intelektu. Tieto zlozky majetku sa
oznacuju pojmom intelektudlne aktiva, ktoré v sebe obsahuju vysledky vyskumu, vyvoja,
databazy a softvér. Prave v podiele intelektudlnych aktiv na celkovej hodnote investi¢éného

majetku ma slovensky priemysel zna¢né nedostatky (2016).

Graf 8: Podiel intelektualnych aktiv na celkovom majetku podniku v %
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Zdroj: Spracovatel'sky priemysel Slovenskej republiky: stav a perspektivy rozvoja, 2016,

vlastné spracovanie.

Z grafu 8 je zrejmé, ako Slovenska republika zaostava v podiele intelektualnych
aktiv na celkovom objeme majetku podniku oproti vyspelym krajindm. Tento jav je
sposobeny procesom podkapitalizovania, preto SR potrebovala v uplynulom obdobi
zvySovat’ svoju vybavenost’ vSetkymi druhmi majetku (napr. strojmi, technologiami). Pri
d’alSom navySovani investicného majetku je potom zrejmé, Ze podiel intelektualnych aktiv
nemdze byt taky vysoky ako v najvyspelejSich ekonomikach. Vo vyspelych statoch podniky
nemuseli masivne rieSit’ problém podkapitalizdcie a mohli svoj ¢as viac venovat
nadobudaniu progresivnejsich zloziek majetku. Nevyhodou SR bol zastarany a nevyuZivany
majetok z Cias socialistickej doby. Takyto majetok negativne ovplyvnil Strukturu majetku

a znizoval podiel progresivnejSich zloziek majetku na celkovom objeme majetku.
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S postupnym Gstupom podkapitalizovanosti podnikov v SR sa objavuje otazka
intelektualnych aktiv pri d’alSom rozrastani podniku. Tym, ze organizacia ma nizky podiel
intelektualnych aktiv, nemozno tento jav priradit k nevyuzivaniu modernych IKT.
Slovensko tvori malo modernych technoldgii, ale vo vyznamnej miere ich dovaza. Ak bude
chciet’ SR v buducich desatrociach byt konkurencieschopnou, bude potrebné, aby dokazala

aj ona sama inovovat’ (2016).

Graf 9: Podiel intelektualnych aktiv na prirastku celkovych aktiv v % (2000-2013)
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Zdroj: Spracovatel'sky priemysel Slovenskej republiky: stav a perspektivy rozvoja, 2016, vlastné

spracovanie.

3.3 Konkurenéna schopnost’ Slovenska 4.0

Zakladny ramec pre hodnotenie krajiny v pozicii globalnej konkurenénej schopnosti
4.0 poskytuje Svetové ekonomické forum (WEF — World Economic Forum), ktory skiima
Index globalnej konkurencieschopnosti 4.0. Zaklad indexu tvoria Styri komponenty:
prostredie, I'udsky kapital, trhy a inovacny ekosystémovy komponent. Kazda zo Styroch
oblasti sa sklada z kategorii, tie nasledne z podkategérii, kde v kazdej modze krajina

dosiahnut’ maximalne 100 bodov.

28



Graf 10: Index globalnej konkurencieschopnosti 4.0
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Zdroj: Svetové Ekonomické Forum, 2018, vlastné spracovanie.

Ako vidiet na grafe 10, pozicia Slovenskej republiky v globalnej
konkurencieschopnosti 4.0 je neuspokojiva (Slovensko sa v si¢asnom obdobi umiestnilo na
41. mieste zo 140 hodnotenych krajin), Medziro¢ne sa pozicia Slovenska zhorsila o dve
miesta a v celkovom hodnoteni zaostava za Ceskou republikou aj Pol'skom, ktoré sa

nachadza v rebricku o 4 priecky vysSie. Mad’arsko sa nachadza na 48. priecke.

Rovnako neuspokojivi poziciu zaujima Slovensko aj v jednotlivych subindexoch
konkurencieschopnosti. Z pohl'adu udrzatel'nosti rozvoja je silne varovnym signalom pre
Slovensku republiku vel'mi nizke skoére ekosystémového komponenta, kde Slovenska
republika vyrazne zaostava oproti hospodarsky vyspelym krajinam.

Graf 11: Inovacny ekosystémovy komponent
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Zdroj: Svetové Ekonomické Forum, 2018, vlastné spracovanie.

SR ma vazne nedostatky vo financovani vedy a vyskumu, vedeckych publikéciach,

postojoch k podnikatel'skému riziku, komercializacii, rozvoji klastrov, v pravnom ramci
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alebo vraste inovacnych spoloc¢nosti. Problémom ostava spolupraca organizacii pri
implementacii novych technologickych zariadeni, ktord je na Slovensku vel'mi nizka.
Nepretrzitd komunikacia v a medzi podnikmi, a vymena informacii by mohla urychlit
aplikovatel'nost’” novych digitalnych technoldgii. V neposlednom rade treba opomenut
kvalitu sukromnych a verejnych institucii, ktora podla indexu spifia minimélne kritéria
a s velkym odstupom su pred Slovenskom Nemecko, Franctizsko ¢i Pol'sko. Slovenska

republika obsadila v danom komponente indexu 40. priecku.

Graf 12: Vydavky na vedu a vyskum (v % HDP)
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Zdroj: Svetové Ekonomické Forum, 2018, vlastné spracovanie.
Slovenska republika poskytuje len 1,2% z HDP na vedu a vyskum, ¢o potvrdzuje aj
graf 12. V ramci krajin V4 poskytuje mensie percento na vedu a vyskum len Pol'sko (1%
HDP). Z krajin V4 investuje najvicsie % z HDP Ceska republika, konkrétne 1.9 %. Ako
vyplyva z Grafu 6, dominujiice v tomto ohl'ade st $kandinavske krajiny, Svédsko, ktoré

vedu a vyskum dotuje 3,3% HDP, Déansko (3% HDP) a Finsko (2,9% HDP).

Graf 13: Porovnanie postavenia Slovenska s krajinami V4 v efektivite aktivnej politiky trhu
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Zdroj: Svetové Ekonomické Forum, 2018, vlastné spracovanie.
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Na grafe 13 sme porovnali SR s krajinami V4 aich celkové hodnotenie aktivnej
politiky trhu préce, ako napriklad prispevky pre ob¢anov, zamestnavatel'ov, REPAS a pod.
Z celkovych moznych siedmych bodov, ziskalo Slovensko Styri, ¢im sa zarad'uje na 44.
miesto, 26 prie¢ok za Ceskou republikou. Na druhej strane krajiny ako Pol'sko a Mad’arsko
sa umiestnili az v Siestej desiatke prieskumu. Z grafu 13 sme konstatovali, Ze opatrenia ako
prispevky na prestahovanie sa za pracou, vykonavanie absolventskej praxe ¢i nahrada Casti
cestovnych ndkladov by mohli byt viac efektivnejSie pri potrebnej adaptécii

nezamestnanych na nové poziadavky trhu prace.

Graf 14: Porovnanie postavenia Slovenska, negativne ucinky dani a dotacii na hospodarsku
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Zdroj: Svetové Ekonomické Forum, 2018, vlastné spracovanie.

Na grafe 14 vidime, ako orientacia vladnucej strany vplyva na mnoZstvo fiSkalnych
opatreni v krajine. Na Slovensku posobi l'avicova vlada nepretrzite od roku 2012, ktora
v podstatnej miere vyuziva nastroje fiskalnej politiky. Dotacie a danové ulavy boli vo
velkej miere poskytnut¢é mnohym velkym investorom. V danom aspekte indexu sa
Slovenska republika ocitla aZ na 136. mieste a vyznamne tak zaostava za ostatnymi Statmi.
Prikladom mo6Zze byt’ Luxembursko, ktoré je rovnako ako Slovensko jedna z najotvorenejSich
ekonomik EU. Luxemburské vlada presadzuje skor nizsie dane a volnost’ v ekonomickom

rozhodovani.
3.4 Digitalna konkurenc¢na schopnost’

Spolo¢nost’ Roland Berger vytvorila index, ktory rozdel'uje hospodarstva na zdklade
ich snahy o digitalizaciu v priemysle a na zdklade pokroku v tomto aspekte. Tabul’ka RB
Indexu klasifikuje krajiny Eurdpy na Styri hlavné skupiny — Vahavych, Potencidlnych,

Tradicionalistov a Priekopnikov. Skupina Vahavych nema spol'ahlivé priemyselné jadro
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a mnohi z nich maju vazne fiSkéalne problémy a len s tazkost'ami budu vediet’ pripravit’ ich
ekonomiku na budicnost. Priemyselnd zékladiia Potencidlnych sa v poslednych rokoch
oslabila, avSak v podnikovom sektore mdézeme ndjst’ ¢rty inovativneho myslenia. Cielom
Potencialnych je najst’ spodsob ako vyuzit’ ich potencial k napredovaniu ekonomiky.
Slovenské republika sa zarad’uje do skupiny Tradicionalistov, ktori sa vyznacuju
silnou priemyselnou zékladiiou. Len malo ekonomik z tejto skupiny vSak zacalo iniciovat
koncepty modernizacie priemyslu. Na druhej strane krajiny, vratane Slovenska sa mdzu
s vyuzitim inteligentnych néstrojov premiestnit’ do skupiny Priekopnikov, ktori svoj

priemysel zakladaju na inovativnych technolégiach a prostredi (Roland Berger, 2014).

Tabul’ka 3: Technolo iicki' index — rozdelenie krai' in

Spanielsko Vel'ké Britania Slovensko Nemecko
Taliansko Norsko Cesko Rakusko
Portugalsko Dansko Mad’arsko Svajéiarsko
Chorvatsko Belgicko Slovinsko Svédsko
Pol’sko Holandsko Litva Finsko
Estonsko Francuzsko frsko

Zdroj: Roland Berger, 2014, vlastné spracovanie.

Slovenska republika sa v Indexe digitdlnej ekonomiky a spolo€nosti (DESI), ktort
zostavuje Eurépska komisia umiestnila na 20. priecke spomedzi 28 &lenskych $tatov EU.
Pozicia Slovenska sa v porovnani s rokom 2017 nezmenila. Index sleduje pokrok krajin EU
vramci digitalizadcie. Zahffia v sebe 5 kapitol: pripojenie na internet, I'udsky kapital,
vyuZivanie internetovych sluzieb, integracia digitdlnych technologii a oblast’ digitalne

verejné sluzby.
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Graf 15: Relativna trovei SR k priemeru EU podla Indexu Digitalnej ekonomiky a

spolo¢nosti
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Zdroj: Eur6pska Komisia, 2018, vlastny vypocet.

Z grafu 15 vyplyva, ze Slovenska republika v oblasti pripojenia na internet vyrazne
zaostava voéi priemeru krajin EU. V oblasti ultrarychleho $irokopasmového pokrytia si viak
Slovensko vyrazne polepsilo. Je dostupné pre 68, 1 % domécnosti, ¢im prevysuje priemer
EU o vyse 10 %. Dlhodobym negativnym javom je poskytovanie Sirokopasmového pokrytia
v nepripojenych obciach. Zaciatkom novembra 2017 ich bolo identifikovanych az 207.

V oblasti Tudsky kapital je vykonnost Slovenska pod priemerom EU. 79 %
obyvatelov vyuziva internet, ¢o predstavuje rast oproti predchadzajicemu roku o 1%.
Mnoho Slovakov vyuziva internet na Citanie spradv online, socialne siete a komunikaciu
prostrednictvom hlasovych sprav a videohovorov. Nad priemerom EU je vyuZivanie

elektronického bankovnictva a online nakupovanie.

Vyznamny pokrok zaznamenala SR v oblasti integracii digitalnych technoldgii.
Softvér ERP (Enterprise Resource Planning) vyuziva az 31% podnikov. Rozhodujicou
prioritou pre Slovensko do budicnosti je rozvoj elektronického obchodovania. Pozitivne
hodnotenie zaznamenalo Slovensko aj v oblasti digitalne a verejné sluzby a postupilo z 24.
priecky na 20. SR zaznamenala pokrok v oblasti dokonc¢enie online sluZieb, otvoreny pristup
k udajom, naopak znizil sa pocet pouzivatelov elektronickej verejnej spravy (Index

digitalnej ekonomiky a spolo€nosti 2018, Sprava o krajine — Slovensko).
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Obrazok 2 : Index digitalnej ekonomiky a spolo¢nosti — vyvoj v Case
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Zdroj: Europska Komisia, 2018.
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Obrazok 2 reflektuje, Ze Slovenska republika rastie niz§im tempom ako priemer EU.
Zarad'uje sa tak medzi krajiny, ktoré disponuji slabs§im pokrokom v oblasti digitalizacie. Na
dlhoro¢ny nepriaznivy vyvoj reagovalo aj Ministerstvo financii SR, ktoré zverejnilo
strategicky dokument pre oblast’ rastu digitalnych sluzieb a oblast’ infrastruktury pristupove;j
siete novej generacie (2014 — 2020), ktory apeluje na sluzby pre obCanov a podniky,
efektivnu verejnu spravu a Sirokopasmovy pristup.

Graf 16: Porovnanie Slovenska v Indexe digitalnej ekonomiky a spolo¢nosti
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Zdroj: Eur6pska Komisia, 2018, vlastné spracovanie.

Z grafu 16 vyplyva, ze SR sa v porovnani s krajinami V4 umiestnila na druhom
mieste, s mankom priblizne 3 bodov na Cesku republiku. Slovensko sa zlepsilo v digitalnych
zruénostiach, zvysil sa rast uzivatel'ov internetu a odbornici v oblasti IKT. V tomto aspekte
sa nepriblizujeme k Nemecku, avSak prirastok oproti roku 2017 ma SR mierne vyssi.
V oblasti integracie digitalnych technoldgii sme zistili zna¢né rozdiely medzi krajinami V4.

Pozreli sme sa na skuto¢nost, kol’ko % podnikov vyuziva socidlne média, elektronické
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faktary, cloud a pod. Podniky v Pol'sku a Mad’arsku sa ve'mi malo zapéjaji do digitadlnych
integraénych procesov oproti Cesku i Slovensku. V SR tento podiel oproti roku 2017
narastol 07,2 bodu. Porovnali sme SR sCeskom v oblasti pripojenia na internet
a konstatujeme, ze domacnosti v CR maju lepsie pevné Sirokopasmové pokrytie a takmer
kazda domécnost’ disponuje pokrytim 4G na rozdiel od Slovenska, kde priblizne kazda piata

domacnost’ s touto moznost’ou nedisponuje.

Slovenska republika si podl'a Indexu digitalnej konkurencieschopnosti, ktory skuma
ako jednotlivé krajiny prijimaju digitdlne technologie, zhorsila svoju poziciu v roku 2018
o sedem prieCok. Ako mdZeme vidiet na grafe 17, v si€asnosti patri SR 50. miesto, z celkovo
63. hodnotenych krajin. Celkovo je index zloZeny z troch kategorii: vedomosti, technologie
a pripravenost’ do buducnosti. Kazdy jeden z menovanych faktorov obsahuje v sebe este tri
podkategorie. Kazda podkategoéria ma rovnaku vahu pri celkovom hodnoteni pozicie daného

statu (IMD, 2018).

Graf 17: Index digitalnej konkurencieschopnosti
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Zdroj: IMD, 2018, vlastné spracovanie.

Ked sme abstrahovali od Statov, ktoré maju menej ako 20 miliébnov obyvatel'ov,
zistili sme, Ze SR je Stvrtd najhorSie hodnotena krajina z hladiska schopnosti prijimat’
digitdlne technoldgie. Velmi negativnu poziciu dosahuje Slovensko aj v porovnani s
Eurdpou, Afrikou a regidonom Stredny Vychod, kde sa umiestnilo na 36. mieste zo 40. Statov.

Na najlepsie hodnotenu eurdpsku krajinu (Svédsko), ma SR deficit vyse 40 bodov.
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Graf 18: Index digitdlnej konkurencieschopnosti - porovnanie SR v jednotlivych oblastiach
indexu
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Zdroj: IMD, 2018, vlastné spracovanie.

Analyzovali sme nésledne jednotlivé faktory indexu, v ktorych SR nedosahuje
vyrazne lepSie umiestnenia, ako vyplyva z grafu 18. Vo vedomostiach, ktoré st nevyhnutné
pri tvorbe a implementacii digitalnych technoldgii, sa Slovenska republika umiestnila na 49.
pozicii. V porovnani s krajinami V4 vyrazne v tejto oblasti zaostdva. Na Pol'sko, ktoré je
v danom porovnani na tom najlepSie, ma deficit 16. miest. Negativnej$im faktom pre
Slovensku republiku je, ze v oblasti vedomosti si oproti roku 2017 zhorSila svoje postavenie,
a to konkrétne o 6 priecok. Krajiny ako Finsko a Dansko vyrazne dominujt a ich spolo¢nost’

je vo vyraznej miere zaloZend na talente, vzdelavani a vede.

V kategorii technologie zastava Slovenska republika v ramci krajin V4 najhorSie
postavenie. Oproti roku 2017 si Slovensko zhorsilo svoju poziciu o 4 miesta. Medzi SR
a Mad’arskom naréstol odstup o 6 miest, Ceské republika si v tomto ohl'ade polepsila svoje
postavenie adostala sa v hodnoteni pred Pol'sko, ktorého pozicia sa v porovnani
s vedomostami zhorSila o Styri pozicie. Medzi najlepSie hodnotent krajinu v oblasti

technologického, regulacného ramca a kapitalu patri Finsko, ktoré ziskalo vyse 92 bodov.

V oblasti pripravenosti do buducnosti obsadila SR najhorSiu poziciu zo vSetkych
kategorii indexu. Strata vySe 15 bodov v porovnani s Ceskom vypovedd o znaénych
nedostatkoch v pripravenosti na budicnost’ v oblasti prijimania digitalnych technolégii. SR

klesla o 7 miest v porovnani s rokom 2017.

Ako sme zistili, Slovenskd republika si v roku 2018 zhorsila svoje postavenia vo
vSetkych troch kategoriach oproti predchadzajucemu roku. NajohrozenejSia je oblast’

budticej pripravenosti SR, ktord si vyzaduje adaptivne postoje, zivost’ v podnikani a IT
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integraciu. Pre SR bude prinosné, ak v¢as odstrdni problémové miesta brzdiace rozvoj

digitalnej a modernej ekonomiky.

3.5 SWOT analyza SR v oblasti digitalizacie

Tabulka 4: SWOT analyza SR v oblasti digitalizacie

Silné stranky

Slabé stranky

Vyrazné zastipenie technického Studia
na univerzitach.

Velky podiel priemyslu na HDP.

Znacné prepojenie priemyslu SR na
Nemecko, ktoré je lidrom
v implementacii Priemyslu 4.0.

SR maé vypracovant Koncepciu
inteligentného priemyslu.

V SR posobi digitalna koalicia, ktora
uzko spolupracuje so Statnymi, verejnymi
a akademickymi inStitliciami a firmami.
Technické univerzity maju zaloZzené
inkubatory, ktoré sprostredktivaju
vymenu informécii medzi univerzitami
a podnikmi.

SR ma k dispozicii relativne vel’ké
finan¢né zdroje z OP Ludské zdroje,
ktoré by mohli byt’ investované do
zna¢nych rekvalifika¢nych programov.

Nedostato¢ny vzdelavaci systém, ktory
iba v malej miere reaguje na poziadavky
praxe u absolventov.

Absencia reformného Skolského systému,
ktory by bral do tvahy potreby trhu
prace.

SR investuje do vzdeldvania menej ako je
zvykom u ostatnych krajin EU a OECD.

Financ¢né prostriedky sa zameriavaji viac
na materialne a technické zabezpecenie
ako na pedagogickych a odbornych
zamestnancov.

SR nemé vypracované dokumenty ako
Stratégia digitalnej gramotnosti alebo
Stratégia digitalneho vzdelavania.

Nizke vyuzitie dudlneho vzdelavania na
SS, minimalne praktické vzdelavanie na
VS

Klesajii poéty hodin matematiky na ZS,
SS.

Technické a digitalne zrucnosti ucitel'ov
neustale klesaju.

Zdiel'ana ekonomika nie je zadefinovana
v pracovnej legislative SR.
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Prilezitosti

Hrozby

SR ako sucast’ jednotného digitalneho trhu
EU, vratane dodavatel'sko-odberatel'skych
retazcov.

Klagovy partneri SR Nemecko a Ceska
republika maji vypracované stratégie ako
Praca 4.0, Prace 4.0, Vzdelavanie 4.0 a je
moznost’ Cerpat’ z ich sklisenosti.

SR je ¢lenom eurdpskych
a medzindrodnych organizéacii a mohla by
plany implementovat na slovensky trh
prace.

Otvorenie trhu prace expertom z tretich
krajin, tam kde je nedostatok domaice;j
kvalifikovanej pracovne;j sily.

Vyuzivanie dobrych vztahov so Srbskom
a Ukrajinou a aktivizovat’ riadent
imigraciu expertov.

Aktivna podpora Digitalnej koalicie SR,
technologickych inkubatorov, OP Ludské
zdroje.

Rychly nastup Priemyslu 4.0 m6ze mat’
za nasledok, ze sa vyroba presunie do

materskych krajin napr. Nemecka,
Francuzska
Pracovné miesta snizkou pridanou

hodnotou — montazne dielne.

Mozna absencia domacich
kvalifikovanych pracovnych sil.

Nezadefinované podmienky pre zisk
expertov zo zahranicia.

Zanedbané vzdeldvacieho
systému.

reformy

Odliv  kvalitnych  pracovnikov  do

zahranicia.

Odchod poprednych pedagdgov
z informatickych a technickych fakult do
hospodarskej praxe alebo do zahranicia.
Flexibilita zahrani¢nych trhov préce,
ktor¢ umozZnia pracovat’ na dialku aj
slovenskym zamestnancom.

Pokles investicii a pracovnych moZnosti
v pripade dlhsieho deficitu
kvalifikovanej pracovne;j sily.

Zdroj: Akény plan inteligentného priemyslu, vlastné spracovanie.
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3.6 Odporucania pre Slovensko k napredovaniu Priemyslu 4.0

Slovenska republika by sa mala rozvijat’ v Siestich najddlezitejSich oblastiach:

spolupraca, vyskum, inteligentnd vyroba, pristup k financovaniu, legislativne prostredie

a trh prace. Odporacania st zamerané na aktivne budovanie transformacie priemyslu na

Priemysel 4.0 tak, aby v €o najvicsej miere prispeli k napredovaniu slovenskej ekonomiky.

Prepojenie vyskumu, vyvoja ainovacii je hlavnou viziou inteligentného priemyslu

(Koncepcia inteligentného priemyslu pre Slovensko).

Spolupraca

Zdiel'anie informdcii o vyhodach Priemyslu 4.0

Podpora experimentovania a zavadzania novych technologii
Zlepsenie pripravenosti tradicnych priemyselnych odvetvi
Podpora klastrov

Podpora exportu, cezhrani¢na kvalita tovarov

Vyskum

Aktivnej$ia podpora aplikovaného vyskumu

SAV a popredné univerzity by mali prevziat’ vedicu ulohu vo vyskume a vyvoji
Podpora kl'icovych technologii ako napr. vysokorychlostna siet’ 5G, 3D tla¢ a d’alSie
Tvorba novych materialov a surovin

Posilnenie spoluprace medzi vyskumnymi organiziciami a stkromnym sektorom

Inteligentna vyroba

Schopnost’ vytvorit’ viac inteligentnych tovarni, ktoré budu so sebou aktivne

spolupracovat’

Definicia spolocného referen¢ného ramca pre podniky, produkty, sluzby i digitdlne

platformy

Podpora novych obchodnych modelov do dodéavatel'skych sieti

Pristup k financovaniu

Podpora PPP projektov
Pomocou strukturalnych fondov riesit’ potreby agendy Priemyslu 4.0

Prostrednictvom opatreni EFSI a Horizont 2020 ulah¢it’ pristup k nastrojom

financovania
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e Inovativne verejné obstaravanie
Legislativne prostredie
¢ Eliminovanie regulacnych prekazok, znizit' administrativne zat’azenie
e Podpora vzajomnych sieti vyznamnych firiem a univerzit v regione
e Potreba vicSieho dorazu na socialny dialog v pripravnej faze regulacnych opatreni
e Efektivna elektronické Statna sprava (eGovernment)
Trh prace, vzdelavanie a zru¢nosti

e Potreba zistenia nedostatkov v oblasti poziadaviek na znalosti a zru¢nosti

e Tvorba inovativnych Statnych vzdeldvacich programov na vsetkych urovniach
vzdelavania

e Potreba prisposobenia sa nie len pedagogickych zamestnancov technologickym
trendom

e (dborné vedomosti, e-vedenie, inovativne inzinierstvo

e Zblizovanie univerzit s podnikmi

Stcasny problém na slovenskom trhu prace je, ze smer vzdelavania novej pracovnej
sily nesuvisi s potrebami hospodarskej praxe, najmd v oblasti IKT. Priemysel 4.0
vyznamnym sposobom zmeni vnimanie pracovného trhu a vzdeldvania. Dolezitym faktorom

bude skibit’ vzdelavaci systém na vietkych arovniach s potrebami budiceho trhu prace.

V ostatnom obdobi trh prace Coraz CastejSie poZzaduje od l'udi digitdlnu gramotnost’.
Pracovnikom by nemala byt poskytnutd len adekvatna préaca, ale moznosti pre odborny
rozvoj a zisk novych zrucnosti. Ddlezitost’ v tomto aspekte bude aj rieSenie Standardnych
povolani na nové poziadavky trhu prace. Proces rozvoja konceptu Priemyslu 4.0 bude
musiet’ zohl'adiiovat’ aj znevyhodnené osoby na trhu prace, absolventov, aby sa zniZili
naklady spojené s rekvalifikaciou. Aktivity na podporu by mali smerovat’ k tomu, aby kazdy
obcan ziskal sebaistotu v osvojovani si novych technologickych zru¢nosti. V ére nastupu
Stvrtej priemyselnej revoltcie diskutujeme tiez o digitdlnom pracovnom mieste, ktoré
chapeme ako Sirokospektralny pojem pre pomenovanie ¢innosti cloveka, ktory sa vyznacuje
produktivitou a prispieva k spolo¢nej kreacii a rozvoju Priemyslu 4.0.

Vel'mi dolezitym hl'adiskom aplikacie inteligentného priemyslu na Slovensku je
reforma Skolského systému, najma kvalitné Skolské prostredie, ktoré podporuje absolventov
so zameranim na potreby spolocnosti, podnikatel'ského prostredia a ekonomického

smerovania krajiny. V ramci stredného a vysokého Skolstva je ddlezité zvySovat digitadlnu
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gramotnost’, ktord si vSak vyzaduje zru€nosti vySSieho stupna. Problémom ostdva

neefektivne celozivotné vzdelavanie, do ktorého sa zapéjaju len 3 % dospelych l'udi.
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ZAVER

Slovenska republika identifikuje vyznam konceptu Priemyslu 4.0 a jeho moznym
vplyvom na Struktiru zamestnanosti. Z pomedzi skimanych krajin OECD patri prave
Slovensko medzi najohrozenejSiu krajinu, ktorej sa dotkne automatizacia. Podl'a odhadov
10% pracovnikov v povolaniach so strednym a vysokym rizikom automatizacie bude mat’
najmenej 70% tloh plne automatizovanych, ¢o je o 1 % viac ako priemer v krajinach OECD.
Slovensko je vyrazne ohrozené automatizaciou aj v povolaniach, v ktorych je nizsie riziko
kompletnej automatizéacie. Priblizne kazdy treti pracovnik v povolaniach so strednym
a vysokym rizikom automatizacie bude vo velkom mnozstve jeho uloh nahradeny
automatizovanou vyrobou. Najviac ohrozenymi regionmi su Bratislavsky region a Region
Zapadné Slovensko, kde je mozné substituovat takmer 40% pracovnych miest. V
povolaniach, v ktorych je riziko automatizacie nizke, vzniknli nové pracovné miest, hlavne
na Strednom Slovensku. Tvorba novych pracovnych miest v povolaniach, ktoré budu viac
postihnuté automatizdciou bude badatend predovsetkym na Vychodnom a Zapadnom
Slovensku, najmé v Bratislave.

Pripravenost” Slovenskej republiky na implementaciu prvkov Priemyslu 4.0 je
v medzindrodnych indexoch chapand ako nedostato¢nd. Disponuje znacnymi nedostatkami
v oblastiach financovania vedy a vyskumu, raste inovacnych spolo¢nosti, kvalite
sutkromnych a verejnych institicii alebo pripojenia na internet. V neposlednom rade
Slovensko zaostava oproti hospodarsky vyspelym krajindm aj vo vedomostiach, ktoré su
nevyhnutné pri tvorbe a implementacii digitalnych technoldgii a pripravenosti do

buducnosti.

SWOT analyzou Slovenska v digitalizacii sa zistili mnohé silné, slabé stranky,
prilezitosti a hrozby. V oblasti mozného implementovania prvkov Priemyslu 4.0 je silnou
strankou napriklad pdsobnost” Digitalnej koalicie, ktord tizko spolupracuje so Statnymi,
verejnymi, akademickymi inStiticiami a firmami, alebo velky podiel priemyslu na HDP
krajiny. Na druhej strane slabou strankou je nepruzny vzdelavaci systém, nizke investicie do
vzdelavania alebo flexibilita zahrani¢nych trhov prace. Medzi prilezitosti sa radi sticast’ SR
v jednotnom digitalnom trhu EU, vratane dodavatel'sko-odberatel'skych retazcov, alebo
otvorenost’ trhu prace expertom z tretich krajin, na miestach kde je nedostatok domace;
kvalifikovanej sily. Hrozbou pre Slovensko ostava ndstup Priemyslu 4.0, ktory méze mat’ za
nasledok, Ze sa vyroba presunie do materskych krajin napr. Nemecka, Francuzska a tiez

pracovné miesta s nizkou pridanou hodnotou (napr. montazne dielne).
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