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METODOLOGIE A STRATEGIE RESENi VYZKUMU
ZAHRANICNI MOBILITY VYSOKOSKOLSKYCH

PRACOVNIKU

Libor Prudky, Jitka SvatoSovd

1. PROC ZKOUMAT ZAHRANICNi MOBILITU
VYSOKOSKOLSKYCH PRACOVNIKU

Internacionalizace vysokoskolského vzdélévani patii k ¢in-
nosti vysokych kol po celou dobu jejich existence. Vychd-
, Witz g, s Jy Wit t oy s
zi z podstaty vzdélavani: jen mald ¢dst vzdéldvini maze mit
podobu ndrodni a zZddnd jeho 4st se neobejde bez mezini-
rodnich srovndvani. Uzavienost vysokych kol vaci jinym
vysokym Skoldm a kulturdm znamena bariéru vic¢i moznos-
tem naplnén{ jejich zdkladnich funkef.

Od roku 1999, kdy se stala Bolonska deklarace akénim
pldnem rozvoje vysokého skolstvi v Evropé, se objevuje jes-
t¢ dal$i rozmér mezindrodni spoluprice v rdmci EU, totiz
problém srovnatelnosti jednotlivych stupnt vysokoskolské-
ho vzdélévani. Tento prvek by mél kromé jiného posilovat
postaveni zapojenych vysokych skol na mezindrodnim poli
a zjednodusovat spoluprici pfi tvorbé spole¢nych vzdéléva-
cich program.

Zékladnimi prostiedky internacionalizace se stala stu-

dentskd a akademickd mobilita, diraz na vyuku cizich jazy-

vy jazy

kit a v cizich jazycich, zavedeni ECTS kreditfi atd. KdyzZ se

Jazy Yy

pokusime shrnout paséze z bolonskych a navazujicich doku-

mentl' tykajicich se zahrani¢ni mobility vysokoskolskych
pracovniki, dochdzime k nésledujicim prioritdm:

Prazské komuniké: heep://www.bologna.msmt.cz/files/KomunikePraha.
pdf, Berlinské komuniké: htep://www.bologna.msmt.cz/files/Komu-
nikeBerlin.pdf, Bergenské komuniké: hetp://www.bologna.msmt.cz/
files/KomunikeBergen.pdf, Londynské komuniké: http://www.bologna.
msmt.cz/files/KomunikeLondonEN.pdf, Komuniké z Leuven: htep://

www.bologna.msmt.cz/files/KomunikeLeuvenEN. pdf

> Zahrani¢ni studijni mobility by se mély stdt normalni
souddsti studia, a ne vyjimkou.

> Programy na podporu mobilit by mély umoznit, aby nej-
leps$i evropsti studenti méli moznost ziskat nejkvalitnéji
vzdéléni, a aby na nejlep$ich evropskych univerzitich stu-
dovali ti nekvalitnéjsi studenti.

> Prioritou jsou také mobility zaméstnanct vysokych $kol
a podpora spolupréce s priimyslovou sférou formou prak-
tickych stdzi.

> Hlavnimi néstroji, které zvySeni mobilit umoziuji, jsou
mezindrodni spolupridce, implementace ECTS systému,
flexibilita v uzndvén{ studia a zapojen{ absolventd.

> Pro posileni mobility védeckych pracovniki je dilezité
vyfesit socidlni otdzky platd, grantl pojistén{ a diichodd.

Jak jsou napliovany tyto priority na vysokych skoldch
v Ceské republice?

Odpovédi na tuto otézku nejsou jednoduché a ani nemo-
hou byt jednordzové vyéerpdny. Pro jejich tvorbu ale rozhod-
né nelze vynechat odpovédi na otdzku jednodussi, nicméné
zékladni: Jak4 vlastné je zahrani¢ni mobilita pracovnikid
vysokych 3kol Ceské republiky? Jaké jsou jeji podoby,
struktura, podnéty a bariéry?

Bez soustavného zkouméni této situace neni mozné porov-
ndvat stdvajici situaci s pozadavky a prioritami vyplyvajicimi
z vyvoje vysokého Skolstvi v Evropé. A ani nelze formulo-
vat ndméty na pripadné zlep$eni podminek pro dalsi rozvoj
zahraniéni mobility vysokoskolskych pracovnikd u nés.
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2. KONKRETNI IMPULZ K VYZKUMU: ZADANI
PROJEKTU

Zakladnim impulzem k realizaci vyzkumu zahrani¢n{
mobility pracovnikd vysokych $kol bylo pfijeti ndvrhu pro-
jektu pro tento vyzkum do dloh Nédrodniho programu vyzku-
mu II, vyhld$eného Ministerstvem skolstvi, mlddeze a télovy-
chovy (MSMT). Konkrétmné §lo o sou¢sst E Lidské zdroje,
projekt ¢ 2E08008: ,Zahrani¢ni mobilita vysokoskolskych
pracovniki“. Resitelskd pracovisté byla Centrum pro studi-
um vysokého $kolstvi, v.v.i., Praha a Univerzita Jana Amose
Komenského v Praze.

Projekt ,,Zahrani¢ni mobilita vysokoskolskych pracovni-
k& byl realizovan v obdobi od 1. 5. 2008 do 31. 12. 2009.

Hlavnim cilem projektu bylo podpofit mobilitu pracovni-
kit vysokych kol v Ceské republice, identifikovat bariéry této
mobility i ptiklady dobré praxe a navrhnout postupy a opat-
fen{ k rozdifen{ a lep§imu vyuzivan{ této mobility.

Pokud je fesitelskému tymu zndmo, je to poprvé, kdy se
k problému zahrani¢ni{ mobility vysokoskolskych pracovni-
ki pfistupovalo z vyzkumného hlediska. Bylo proto nezbytné
navrhnout vlastni metodiku vyzkumu, zptisob jeho provede-
ni i vyhodnoceni vysledka.

Hlavnimi cili vlastniho vyzkumu bylo:

a) Komplexni zpracovani poznatkd a dosavadnich zkusenos-
ti o zahrani¢ni mobilité ceskych i zahrani¢nich vysoko-
$kolskych ucitelt na zdkladé dosud dostupnych zdroja.

b) Névrh a realizace zptsobt sbért dat od jednotlivych sku-
pin zainteresovanych osob a nédsledné zpracovéni jejich
vysledka.

c) Sestaven{ metodiky popisujici konkretizované zdsady pro
optimalizaci procesu zahrani¢n{ mobility vysokoskolskych
uditeld v CR.

d) Poznatky za vSechna uvedend témata shrnout do z4véred-
né zpravy.

Postup byl rozdélen do 5 dil¢ich cilt a 12 specifickych aktivit.
Konkretizace najde ¢tendf na strankdch heep://www.ujak.

cz/zmovys.php Tam je také publikovan uceleny soubor vystu-

pt, jimiz byl projekt feSen. Zahrnuje pfedevsim Zévére¢nou
, . vy oy .1:
vyzkumnou zpravu, ,,Pf{ru¢ku pro zahrani¢ni mobilitu vyso-
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koskolskych pracovnikii (ta byla rozesldna na vSechny vyso-
ké gkoly v CR) a celkem 12 pfiloh. Projekt byl tsp&né obhs-
jen v bfeznu 2010.

3. BEZ PROPRACOVANE METODIKY NELZE ZADANY
PROBLEM RESIT

Metodické nastroje zkoumdni zahrani¢ni mobility jsou
v dokumentech provézejicich bolorisky proces velmi sporé?.
To, co bylo k dispozici, jsou metodické pokyny ¢i vychodis-
ka. Ty ale nemohou slouzit pfimo jako koncept vyzkumu,
protoze jsou zaméfeny na praktickou realizaci a ne na pozné-
vén{ a analyzu.?

V dosavadnich pokusech o poznavéni zahrani¢ni mobility
u nds (predev$im spojenych s pozadavky na metodiku popisu
situace na jednotlivych vysokych koldch ze strany MSMT)
je prakticky nemozné najit zdroje pro formulovan{ pfedmé-
tu zahraniéni mobility jako objektu vyzkumu.? Ani v zahra-
ni¢nich pramenech se ndm nepovedlo najit uceleny badatel-
sky pfistup ke zkoumdni zahrani¢ni mobility’. Vesmés jde

2 Zelend kniha — GREEN PAPER (Promoting the learning mobility of
young people) http://ec.curopa.eu/education/lifelong-learning-policy/
doc/mobility/com329_en.pdf

Ostatné se zd4, Ze piistup k analyze rozvoje vysokého skolstvi a jeho potieb
a souvislost{ se obecné ubird v ndvaznosti na ,praktické metodiky & pfimo
instrukce a nem4 vybudovany vlastn{ teoreticky koncept. Mozna, Ze tady je
zéklad mnoha rozporti a sporti, které reformy vysokého Skolstvi provazeji.

V existujici ¢eské vyzkumné literatufe o vyucujicich vysokych $kol nenf
ani jedna publikace zabyvajici se jejich zahrani¢ni mobilitou — viz prehled
v MELICHAR, M.; PABIAN, P Czech Republic- shifting peripheries:
a state of the art report on the Czech academic profession. In LOCKE, W;
TEICHLER, U. (ed.). The Changing Conditions for Academic Work and
Career in Select Countries. Kassel: INCHER — University of Kassel, 2007,
s. 37-56.

Dosavadn{ zahrani¢nf literatura se soustfedovala pfedevsim na koncept inter-
nacionalizace a globalizace vysokého skolstvi, ktery byl az na vyjimky empi-
ricky zkouman na problémech studentské mobility. Viz pro zdkladn{ prehled
DE WITT, H. Internationalisation of Higher education in the United States
and Europe. Westport: Greenwood, 2002.

KNIGHT, J. Internationalisation of Higher education. Conceptual fra-
mework. In KNIGHT, J.; DE WITT, H. (ed.) Internationalisation of Higher
education in Asia Pacific Countries. Amsterdam: EAIE, 1997.

ALTBACH, Ph.G. Globalisation and the University. Myths and Reality in
Unequal World. Tertiary Education and Management. 2004, 10, 1, s. 3-25.
HORTA, H. Global and national prominent universities: internationalizati-
on, competitiveness and the role of the State. Higher Education. 2009, 58,
3,s. 387-405.

STROMQUIST, Nelly P. (ed.) The Professoriate in the Age of Globalization.
Rotterdam: Sense Publisher, 2007.

DOLBY, N.; RAHMAN, A. Research in International Education. Review of
Educational Research. 2008, 78, 3, s. 676-726.



o0 zprévy opfené o riiznou podobu institucionalizace popisu
(statisticky zjistovanych dat) zahrani¢ni mobility pracovni-
ké vysokych skol, predev$im vézané na nékteré mezindrod-
ni programy. A rozdily mezi Gplnosti a obsaznosti evidence
v mezindrodnich programech jsou markantni.

Tato situace nahréva piistupu ke zkoumdan{ a néslednému
zkvalitiiovdn{ podminek pro zahrani¢ni mobilitu vysokoskol-
skych pracovniki jako k tématu vysvétlitelnému predeviim
prostfednictvim analyzy vlivu aktért zahrani¢ni mobility spo-
lu s odkazy na riznou miru lobbingu béhem rozhodovactho
procesu o této problematice. Takovy piistup ale neumoziu-
je dobrat se poznatkd o vlivech a stavu zahraniéni mobility
vysokoskolskych pracovnikil v dplnosti. Je nutné pokusit se
zalozit badatelsky pfistup k pozndvan{ této problematiky. Bez
néj nemazeme vzniklou situaci ani popsat, ani vysvétlit.

Zakladn{ otdzkou pfi fesen{ projektu ZMOVYS bylo pro-
to hleddn{ a formulovdn{ metodiky celého vyzkumu.

Obecnd teoretickd vychodiska byla pro charakter apli-
kovaného vyzkumu vlastné nevyuzitelnd. Existuji samozfej-
mé mnohé teorie socidlni mobility (sociologicka literatura je
v tomto sméru velmi bohatd; u nds pfedevsim spojena s pra-
cemi P Machonina a M. Tuc¢ka®), ale ty jsou formulovény
v jinych souvislostech a s jinymi cili, nez je zahrani¢ni mobi-
lita vysokoskolskych pracovniki. Obecné poznatky a souvis-
losti jsou pro institucionalizovanou mobilitu jedné profesn{
skupiny vychodiskem tak vzdélenym, ze aplikovat je pfimo
na vyzkum zahrani¢n{ mobility vysokoskolskych pracovni-
ki v této zemi vlastné nelze. Navic je problém zahrani¢n{
mobility vysokoskolskych pracovnikd problémem spojenym
s nékolika védeckymi disciplinami. Vedle sociologického
vidén{ je to problematika prévné-legislativnich vychodisek
a piistupd, problematika teorie fizenf a organizace v celém
resortu i uvnitf jednotlivych instituci, problematika infor-
macnich technologii a jejich teoretickych vychodisek atd.

Vzhledem k tomu, Ze jde o multidisciplindrn{ téma, neby-
lo dost dobfe mozné formulovat ucelend teoretickd vycho-
diska. Tim vic v§ak bylo nezbytné formulovat a respekto-
vat postup, ktery je obvykly pfi vytvifeni dobrého projektu
empirického vyzkumu. Ten vyzaduje vymezit jasné a vécné
pfedmét vyzkumu, formulovat konceptudlni schéma (opfe-
né o propracovany vztahovy rdmec), které shrnuje mozné vli-
vy na tento pfedmét, ponévadz pouze prostfednictvim ptes-

6

Tucek M. a kol. 2003. Dynamika ceské spolecnosti a osudy lidi na pfe-
lomu tisicileti. Praha: Slon; Machonin P, 2005. Ceské spole¢nost a soci-
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né formulovanych atributt pfedmétu a adekvatnich indikaci
Ize tento pfedmét popsat. Takovy koncept vyzkumu je ddle
zdkladnim zdrojem pro formulaci operacionalizovatelnych
kroki, jejichz ovéfeni ve vyzkumu se stavd zékladem formu-
lace hypotéz, a tudiz i konkrétntho pozndvani obsahu pfed-
métu, tak i moznym zdrojem pro formulaci a miru naplnéni
cild vyzkumu.” Vytvofeni konceptudlniho rédmce celého pro-
jektu bylo proto prvnim krokem feseni.

Jadrem utvéfeni potfebného konceptudlniho rédmce je tri-
vidlni vychodisko badatelské cinnosti. Totiz, Ze nejprve je
potieba zjistit, do jaké miry je zkoumany pfedmét prozkou-
mén. Mira poznan{ faktické podoby té ¢4sti internacionaliza-
ce vysokého $kolstvi u nds, kterd se zabyvd mobilitou akade-
mickych pracovnikd, byla proto prvnim krokem analyzy.

Konceptudln{ rimec by mél zahrnout cely proces interna-
cionalizace vysokého Skolstvi. Pro souhrnné pozndni pfed-
métu tohoto projektu by to jisté poslouzilo jako velmi dob-
ré vychodisko. Nicméné ¢asové, persondlni, instituciondlni
a ndkladové hranice projektu neumoznily, aby z4bér teoretic-
kych vychodisek zahrnul celou touto problematikou. Museli
jsme se soustiedit pfedev$im na konceptudlni zaloZen{ samot-
ného pfedmétu projektu, tedy zahrani¢ni mobility pracovni-
ka vysokych skol.

Vzhledem k tomu, Ze piistup k feSeni problematiky roz-
voje vysokého skolstvi opfeny o uceleny konceptudlni rémec
a navazujici metodiku nenf obvykly, povazujeme za tlelné
informovat o naem postupu odbornou vefejnost. Uvede-
ny postup by mohl slouzit i jako zdroj pro pfipravu obdob-
nych postupt pro ostatni oblasti pozndvani vysokého $kol-
stvi u nds.

4. VZTAHOVY RAMEC JAKO ZDROJ TVORBY
KONCEPTU RESENI

Prvni kolo praci na projektu spoéivalo v ujasnéni pfistupu
k feSen{ prévé na zakladé pravidel spojenych s piipravou pro-
jektu pro empiricky vyzkum tak, jak je to obvyklé v empiric-
ké sociologii. Znamenalo to dlouhodobou a ¢asto velmi roz-
poruplnou diskusi o obsahu projektu mezi ¢leny fesitelského
tymu. Slo o pracovniky z riiznych obord, s riznou profes-
nif zkuSenosti a s rdznou mirou vécné znalosti problematiky
zahraniéni mobility vysokoskolskych pracovnika.

7 Jde v zdsadé¢ o formulaci deduktivniho poznévén{ kvantitativnich empi-

rickych vyzkumi tak, jak je popisuje napf. M. Disman, 1996.
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Nakonec diskuse vyustily ve schematické zpracovani vzta-
hového rdmce zahrani¢n{ mobility vysokoskolskych pracov-
nikd, keeré se snazilo pfedlozit vechny potencidlni vlivy
na tuto problematiku. Pravé pozndnim téchto vlivil je moz-
né danou problematiku poznat, popsat a navrhnout piipad-
né zmény.

Z3kladnim krokem pro formulaci vztahového rdmce bylo
uréeni rozhodujicich obsahovych rovin feseni projektu:

* Instituciondlné-normativné-administrativné a organi-
zacné vytvirené podminky pro chod agendy ,mobilita
akademickych pracovnikil vysokych skol“.

Dil¢f témata: legislativni podpora, instituciondlni podpora,
informaén{ zabezpeceni, persondlni zabezpeceni, organizal-
nf zabezpelen{, druhy kontrol, riist odbornosti, komunikace
mezi pracovisti, vyhodnocovani, spoluprice s potencidlnimi
uzivateli, hierarchie organizace a fizen{ informacnich tokd,
véetné podminek, které v tomto sméru spoluvytvaii MSMT.

Zakladn{ soubor pro zkoumdni: #rednici na prislusnych
titvarech rektordtii a dékandtil; voleni funkciondii odpovédni
za tuto Cinnost (prorektofi a prodékani).

Néhledy: srovndvaci analyza mezi $kolami a roky vyvoje.

Néstroje: analyza dokumentt a reflexe situace uziti a rozvoje
dokument organizdtory celého procesu, reflexe aktéry téch-
to agend.

* Vyuztvini a reflexe chodu agendy ,mobilita akademic-
kych pracovniki vysokych $kol® vysokoskolskymi pracov-
niky, véetné alespon nékterych postupt a moznosti, kte-
1é stoj{ mimo tuto agendu (vznikaji spontdnné, z akeivity
samotnych vysokoskolskych pracovnikd a jejich partnert
v zahranid).

Jadrem je vlastn{ pribéh mobility, jeji strukturace, moti-
vace a impulzy, provdzanost s agendou, reflexe této agendy,
efektivita mobility ve vyuziti ve vyuce, vyzkumu i osobnost-
nim rozvoji akademickych pracovnika a vysokych skol, pri-
padné prekdzky a moznosti zlepseni — vidéno odima uziva-
teld.

Zakladn{ soubory pro zkoumén{ tu mohou byt tfi:

3%

— Aktéii mezi pracovniky vysokych skol, kteit moznosti mobili-
1y vyuili.
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Udaje o podobé zdkladniho souboru nelze v z4sadé ziskat,
ponévadz neexistuje moznost uceleného sbéru dat o viech
podobich mobility akademickych pracovniki. Maximaliza-
ce poznatkl o rozsahu a struktufe mobility akademickych
pracovnikii vysokych kol je nutnd alespori tam, kde bude
uskuteéniovan terénni sbér dat a samoziejmé tam, kde exis-
tuji ucelené ddaje. Kromé toho jde o reflexi uZivateld celého
procesu mobility, od pfipravy a pomoci ze strany skol a dal-
$ich instituci, aZz po promitnuti do ¢innosti akademickych
pracovnikil.

Néhledy: srovndvaci analyza mezi druhy vyjezdd, skolami
a roky.

Nistroje: analyza oficidlnich dokumentd (statistickych a dal-
$ich soustavnych sledovani) a Setfeni mezi u¢astniky mobility
prostfednictvim nastrojli pro sbér dat, které umoznuji sou-
hrnnou reflexi, pfipadné i jeji specifikaci za pomoci metod
kvalitativntho vyzkumu.

Zésada: co nejvétsi kompatibilita v struktufe zjiStovanych
poznatkd s postupy uzitymi v roviné institucionaln{ analyzy.
— Aktéfi mezi pracovniky vysokych Skol, kteit dosud moznosti
mobility nevyuZili.

Ani tady nelze ddaje o zdkladnim souboru ziskat. Ze stej-
nych dbvodl jako v predchozim pfipadé. Jde predevsim
o to shromazdit poznatky o struktufe téchto ,nevyuzivate-
16“ zahrani¢n{ mobility na vysokych skoléch (jejich strukeute
demografické, profesni, funkéni, pi{padné socidlni) a o podo-
bé, slozenf a vize didvodd, které je vedou k tomu, Ze dosud
moznost{ zahrani¢ni mobility nevyuzili.

Néhledy: srovndvaci analyza mezi skupinami, vrstvami, sko-
lami a vyvojem v letech.

Nistroje: analyza oficidlnich dokumentd, Setfeni mezi pra-
covniky vysokych gkol, keefi dosud nevyjeli za pomoci stan-
dardizovanych i nestandardizovanych postupt, s cilem ziskat
relevantn{ tdaje o stéZejnich podobéch souboru nevyjizdéji-
cich a dtvodech, které jsou pfi¢inou toho, Ze dosud nevyuzili
moznost{ zahrani¢ni mobility.

— Viichni dalst moZni vidastnici, tedy predeviim studenti vyso-
kych Skol a viastné i ostatni dospéli obyvatelé CR.

Tato rovina by mohla byt zdrojem pro pozndni reflexe
dopad zahrani¢n{ mobility na vyuku o¢ima studenti a také



zdrojem obecnych stanovisek a postoji k mobilité obcant
CR. Jisté by 3lo o pozoruhodné poznatky, ale v zdsadé nenf
mozné koncipovat takovy vyzkum ve strukeufe, kterd by
byla kompatibiln{ s instituciondlni analyzou. Navic by slo
o analyzu velmi ndkladnou. V obecné roviné pojeti vyzkumu
zahrani¢n{ mobility vysokoskolskych pracovniki by ale bylo
vhodné uvazovat o moznostech vyuziti i této roviny vyzku-
mu.

V tomto vyzkumu jsme se soustfedili na prvni a druhou
rovinu, tedy na zkoumdn{ zastoupent pracovnikii vysokych skol
v CR, kteri moZnosti k zahraniini mobilité dosud nevyuili
a téch, ktert ji uz vyuzili.

Konkretizace obsahu vyzkumu je uvedena v nésledujicim
¢lenénf viech relevantnich oblasti, kterymi se vyzkum miize
zabyvat.

Tato konkretizace vznikla na zakladé expertnich vyjadrent
odbornikt v CR zabyvajicich se touto problematikou, disku-
si v fesitelském tymu a studia dokumentd z CR i ze zahranid,
které se touto problematikou zabyvaji. Vse bylo zpracovavé-
no z hlediska potieb standardniho postupu pfipravy sociolo-
gickych Setfeni. K témto obvyklym postuptim predevsim pat-
i proces operacionalizace obsahu pfedmétu a cile vyzkumu.
Zvlésee dalezité je operacionalizaci uskute¢nit tehdy, kdyz
neexistuje — jako tomu bylo v tomto pfipadé — konceptu-
4lni paradigmatické vychodisko vyzkumu. Vysledné ,oblas-
ti projekeu® byly znovu konzultoviny s odborniky a posléze
ovéfovany, aby mohly byt nésledné, alespori z asti vyuzity
pro metodologické zalozeni celého projektu a predevsim pro
koncipovani samostatnych empirickych $etfeni.

Vysledny vztahovy rdmec byl formulovdn v roviné obsa-
hovych blokt vymezujicich pfedmét a v roviné pozndvacich
trovni, v nichZ se tyto obsahové bloky vyskytuji. Vzdy jsme
se pokouseli také o formulovan{ instrumentd, které slouzi
k napliiovan{ jednotlivych soucdsti obsahovych bloki. Toto
rozli$en{ bylo nutné vzhledem k mnohadroviiovému vysky-
tu zkoumané problematiky. Plati, Ze jak obsahové roviny,
tak jednotlivé drovné maji své zvlaStnosti a potiebné postu-
py pozndvani. Totéz plati pro rovinu vyuzitelnosti riznych
néstroja.

Popséna je maximdln{ podoba oblasti, které by mély byt
pfedmétem vyzkumu tehdy, kdyz bychom se snazili o kom-
plexn{ pozndn{ problematiky. Takovy piistup by oviem vyza-
doval podstatné del$i dobu, nez jakd byla vymezena na pro-
jekt. Logickym dal$im krokem je proto redukce.
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Oblasti vyzkumu

Specifikace predmétu zkoumdni ve vztahovém rdmci, kte-
1y slouzi jako zdklad pro operacionalizaci (vymezent témat pro
vyzkum v terénu, &l pro sbér dat)

Samoziejmé, Ze se jednd o oblasti vyzkumu na vysokych sko-

l4ch.

Oblasti jsou rozdéleny do osmi okruhii:

L. podminky pro vykon &innostf spojenych s mobilitou
II.  moznosti, které v této oblasti pfichdzeji v tivahu

III.  postupy uzivané pii uskuteériovdni Cinnosti spoje-
nych s mobilitou

IV.  zplsoby a rozsahy vyuZivdni moznosti za pouziti
postupti

V. vyhodnocovani vyuZivini v roviné individudlné-
provozni

VL. vyhodnocovani vyuzivini v roviné analyticko-suma-
rizaéni

VII. informadni pokryti problematiky, véetné metodik
a modult

VIII. sumdérni zpracovatelské vyhodnoceni a z toho vyplyva-
jici néstroje na zlepSeni

Kazd4 oblast je v ndsledujicim textu schematicky naznace-
na, véetné oznacen{ moznych technik sbéru dat pro jednot-
livé souddsti oblasti. Vysledné ndvrhy na techniky sbéru dat
budou vychazet:

> zvybéru oblasti, které ve vyzkumu budou zahrnuty (nepo-
chybné je nelze pokryt vSechny);

> ze shrnutl témat a dil¢ich oblasti pro sbér dat za celek
oblasti, které budou vyzkumem postizeny.

Uvédime zde jen heslovité, schematické vyjadieni. Napiiklad
problém vyskytu uréitych informaci (podkladii, predpist apod.)
je feSen na prvnim misté vyjédfenim, zda tento podklad existuje
(ano/ne), nisledné jde o jeho miru zdvaznosti, propracovanosti,
dobu trvani, dobu vzniku pifpadné novely & zmény apod.
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Obrdzek ¢ 1: Prehled oblasti potencidlnich vlivii na zahrani¢ni mobility pracovnik® vysokych skol

I. PODMINKY pro uskutetiiovani zahraniéni mobility

Legislativa: vnitfni predpisy

Institucionalni

Personalni a informacni

Ano/ne; zdvaznost (druh predpisu
od pfikazu, po névrhy, metodiky
apod.), propracovanost, doba
vzniku, novely

Utvary - kde, jak uspofadané
organizacné (vné aparatu — agentura?
Uvnitf apardtu — u koho?)

Pocty a struktura pracovnik(, explicite a na piny
uvazek; v podilu s jinou aktivitou (rozsahy
uvazkl celkem)

Uroven $kolni/fakultni/dstavni ¢i
katedrova

Uroven celoskolni, fakultni, pracovist

Uroven celoskolni, fakultni, pracovist

Vzajemna kompatibilita predpist
a mira kontrolovatelnosti jejich
naplnovani.

Moznosti a podoby komunikace,
mechanismy pfipravy a zmén
formalnich predpist a pokynt

Pokryti informacnim systémem (druh,

rozsah, propojenost mezi ostatnimi oblastmi,
propojenost mezi Urovnémi, pfistupy, moznosti
hromadného zpracovani a vyhodnocovani,
analyzy...)

Ndstroje na sbér dat

Analyza dokumentt

Analyza dokumentl

Analyza dokumentt

Sbérny formula¥

Sbérny formulaf

Sbérny formulaf

Rozhovory - vSechny

Rozhovory - vSechny

Rozhovory - profesionalové

II. MOZNOSTI pro uskutetiiovani zahraniéni mobility, keeré ptichdzeji v Gvahu.

Témata Smlouvy Projekty
Celostatni  Resortni ~ Skolni  Fakultni  Pracovist = vnéjsi vlastni
skolni fakultni pracovist

Védi o nich?

Jsou?

Jaké?

Pocty

Platnost

Kdo je koordinuje
uvnit skoly (zdroj,
postup, navrh,
realizace)

Jak uvnitf skoly
(pravidla)

Vnitini provazani
a navaznosti

Pro vSechny postupy: nejprve sbérny formulai a dokumenty, pak v rozhovorech zpresnit
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III. POSTUPY domluv a schvalovani

Impulzy
zvendi

Postupy
zpracovani
vnéjsich
impulzd

Impulzy
dovnitf
Skoly

Impulzy
dovnitf
fakult

do skoly

Metodika -je?
Na co z toho

Vybéry

uvnitf
skoly

Vybéry
mimo
skolu

Schvalovani
uvnitr Skoly

Stupie / CLANKY

Schvalovani
vné skoly

Obvyklé
postupy

Vyjimky (druh,
dlvody,
rozsahy...)

Nastroje
domluv

Nastroje
schvalovani

Kompetence

Organizacni
zajisténi

Stavy - pocty
v Case

rozhovory

Pro véechny postupy a Urovné: analyza dokument (oficialnich metodik nebo zprav za typické situace); sbérny formulaf; doplnéni

IV. VYUZIVANI moznosti zahraniéni mobility

Skolni

Fakultni

Subjektivni

Objektivni

Zajem (rozsah, druhy, dynamika, mista,
podminky...)

Subjektivni

Objektivni

Naplnéni (rozsah, druhy, dynamika, mista,
podminky, pficiny explicite...)

Nenaplnéni (rozsah, druhy, dynamika,
mista, podminky, pficiny explicite,
implicite...)

Dokumentace -
sbérné formulare +
studium dokumentt
na misté

Nastroje vyzkumu

Rozhovory
vsech tii typl

Dokumentace -
sbérné formulare +
studium dokumentu
na misté

Rozhovory
vsech tii typl

Rozhovory, skolni
Uroven

Reprezentanti

Rozhovory, fakultni
uroven

Reprezentanti

Do tdrovné pracovist je uzite¢né rovnéz vstoupit. Zvlésté pokud se vyznam pracovist jako svébytnych metodickych a rozho-
dovacich mist pro zahrani¢n{ mobilitu potvrdi v pfedchozich oblastech.
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V. VYHODNOCOVANIT v roviné individuilné-provozni

Druhy vystup Skolni Fakultni

Individualni Individualni Institucionalni Individualni Individualni Institucionalni
formalni vécné vécné formalni vécné vécné

Zpravy —predlohy

Zpravy - redl

Jiné informace o

Priniky do vyuky

Priniky do vyzkumu

Praniky do dalsi
spoluprace

Publikace

Nové projekty

Akreditace

Smlouvy existujici:
posileni, prodlouzeni

Smlouvy nové

Vyhodnoceni
pracovisté
(profesionald)

Dasledky vyhodnoceni

pracovisté

Dusledky vyhodnoceni

pro kariérni vzestup

Posuzovani druhli Dokumentace | Zpravy, Vyrocni zpravy, |Dokumentace |Zpravy, rozhovory | Vyrocni zpravy,

vystupu: - sbérné rozhovory projekty, - sbérné vsechny, projekty,
formulare+ vSechny, zvlasté | publikace atd. formulare+ predevsim publikace atd.
studium u reprezentantd | (viz sloupec 1) studium sreprezentanty | (vizsloupec 1)
dokumentti dokumentti
na misté na misté
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VI. VYHODNOCOVANI v roviné analyticko-sumarizaéni

Skolni Fakultni

analyza sumace institucionalni analyza sumace institucionalni
a personal.zmény a personal.zmény

Postupy — novely metodik

Postupy - vytvoreni
metodik

Postupy - skoleni lidi

Postupy: ucelené nastroje
(metodiky)

Zpravy, zpétné vazby
za Cas

Zpravy, zpétné vazby
za druhy

Zpravy, zpétné vazby
za pracovisté

Souhrny z ¢asti V.

Pro vsechny: studium dokumentd, obsahova analyza, formalizovana analyza (podle metodickych zasad - jsou-li), diskuse nad vysledky
- focus groups piimych Gcastnikd, polostandardizované rozhovory

Pfichdz{ v tvahu i resortn{ analyza (¢i analyza servisniho pracovi§té, které vykondva sluzby pomoci zahrani¢ni mobilité na celo-
statn{ drovni.)

VII. INFORMACNI POKRYTT

Nastroje Oblasti

IV.

Druhy - $kolni (mira IT, moznosti hromadného
zpracovani dat a analyz, opakovanost, zmény)

Druhy - fakultni (dtto)

Propojenost skolni a fakultni

Propojenost do programi a smluv

Propojenost do rezortl

Metodické nastroje pro sbér

Metodické nastroje pro analyzu

Metodické nastroje pro vyhodnoceni
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VIII. NASTROJE NA ZLEPSENI — SUMACE

model dobry
model $patny
ptipadné: oborové ¢i podle skupin

7 N2

véetné informadniho pokrytf (jako samostatné &sti vystup().

VvV VvV VvV

Jde o implementalni vystupy z projektu. Znamend to, Ze
jednim z ddlezitych podkladd pro tuto st jsou ucelené postu-
pys pokud je néjakd skola ¢i fakulta ma vypracované. Zgklad-
nim ndstrojem je tu srovndvaci analyza mezi dobrymi a Spatny-
mi a pfipadné mezi obory tak, aby bylo mozné vytvofit obecné
a specifické soubory néstrojt a pfipadnych ndvrhi na zmény.

Ptehled oblasti potencidlnich vlivii na pipravu, realizaci
a vyhodnocen{ zahrani¢n{ mobility pracovniki vysokych kol
(Obrazek 1) je formulovdn v maximalistické podobé. Je zfej-
mé, ze v konkrétnim naplnéni vyzkumu bylo nutné vybrat ty

oblasti, které maji nejtésnéj§f vztah k ristu efekeivity zahra-
ni¢n{ mobility pracovniki vysokych $kol Ceské republiky.

5. SPECIFIKACE VZTAHOVEHO RAMCE
V PROJEKTU

Zékladnim pozadavkem na konkretizaci vyzkumného
postupu byla nezbytnost redukce redlného pojeti vyzkumu
proti obecnému vymezen{ vztahového rdmce. S akcentem
na ta témata, kterd bylo v daném ¢ase mozné zkoumat a jsou
pro pomoc praktické aplikaci predevsim dilezitd.

Pro samotny vyzkum byla tato redukee spojena i s néstroji
(technikami) pro sbér dat. V tomto smyslu slouzi jako zaklad
pro ur¢eni nezbytného obsahu téchto technik.

Tuto redukci zde prezentujeme ve vztahu k jednotlivym
oblastem pfedmétu vyzkumu a se specifikac{ technik pro sbér

dat, jimiz budou jednotlivé oblasti vyzkumu napliiovany.

Jak bylo uvedeno v predchozi kapitole, jsou oblasti vyzku-
mu rozdéleny do osmi okruhd.

Jejich specifikace v rdmci projektu byly nasledujici:
Ad I: Podminky pro vykon cinnosti spojenych s mobilitou
je uzite¢né zkoumat prostfednictvim analyz dokumen-

tli, rozhovorti s experty (profesiondly, ktef{ se na vybranych
vysokych Skoldch zabyvaji problematikou zahrani¢ni mobili-
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ty) a také pfimymi dotazovacimi technikami se zdstupci pra-
covniki vysokych gkol.

V nasem vyzkumu $lo vét$inou jen o droven celoskolskou,
kterd nezahrnuje miru kompatibility pfedpis®, ani informa¢-
nich systémi a jejich ndvaznosti. Na druhé strané jde o vyu-
ziti techniky, kterd se pokousi o posouzeni stavu zkoumané
problematiky v celku. Jde o tzv. ,,formulaf rezerv®, keery byl
pfedlozen jednak expertiim, jednak dcastnikéim zahraniéni
mobility. ,,Formuldf rezerv® je podstatny pro posouzen{ sou-
vislost{ mezi jednotlivymi oblastmi viibec.

Ad II: MoZnosti, které v této oblasti prichdzeji v vivahu

V této oblasti je nutné vyuzit maximdlné nejen poznat-
ky z CR, ale i ze zahrani&f. Pro jejich ziskan{ slouzi studium
literatury, z ¢4sti i pfimd komunikace a studium dokumen-
th v danych zemich (& diskuse s jejich zdstupci pii pfilezitos-
ti mezindrodnich setkdni). Pro pozndvén{ situace na vybranych
vysokych skol4ch jde o studium dokumentd, ale opét maximél-
né do drovné fakult, s pfevahou za celek vysoké skoly. Nésledu-
je doplnén{ informaci prostfednictvim polostandardizovanych
rozhovor s experty — odborniky, kteff se touto problemati-
kou zabyvaji v pifslusnych ttvarech vybranych $kol. Pozndni
by nebylo plné bez vlozen{ této problematiky i do dotaznikd
pro pracovniky vysokych $kol. Musi byt rovnéz (alespon v hes-
lovité podobé) soucsti ,formuldfe rezerv®. Na resortn{ drovni
je nutné vyhleddni dokumentd, které se touto problematikou
bezprostfedné zabyvaji, a analyza jejich obsahtl.

Ad III: Postupy domluv a schvalovdni

V této oblasti bylo mozné jen zdkladn{ poznan{ problemati-
ky, ponévadz pravé nalezeni vhodnych postupti je jadrem zaci-
leni vyzkumu. Je tomu mj. i proto, Ze pro cely proces vlastné

takové postupy neexistujf. Lze nalézt jen diléf &isti (ve vztahu
k urditym programim), ale ne v souvislostech a vztazich.

Nicméné jak ve ,formuldfi rezerv®, tak v rozhovorech
a i v dotaznicich jsme se touto problematikou alespori
v zdkladnich obrysech zabyvali. Samoziejmé, Ze bylo nutné
studium literatury a dokumentt. Nejednalo se vesmés o hle-
dani zdroja, které by byly vyuzitelné pro tvorbu metodiky.

Ad 1V: VyuzZtvdni moznosti zahraniéni mobility
Jde piedevsim o hleddni ,subjektivnich® podob motivaci

a piistupli k zahrani¢ni mobilité ze strany pracovniki vyso-
kych $kol a vidén{ této problematiky odima expertl. Zna-



mend to, Ze se jednd zejména o sbér dat v terénu (pomoci
Jformuldfe rezerv®, rozhovorti i dotaznikd) a jejich vzdjem-
né srovnavan{. Tato problematika byla pfedmétem detailnéjsf
analyzy vztaht, tedy i strukturace pracovniki vysokych skol,
ve vztahu k druhdm zahrani¢ni mobility.

Hled4n{ zdbran ve vyuzivdn{ moZnost{ mobility na vybra-
nych vysokych Skoldch je jednim z hlavnich cilt vyzkumu.
V rdmci tohoto projektu ale nebylo mozné jit hloubéji nez je
troven vysokych $kol, pfipadné (jako piikladd) fakult.

Ad V: Vyhodnocovini v roviné individudlné-provozni

Ani tady nemiiZeme jit pod troven celych $kol, az na vyjim-
ky, kdy je alesporl naznaden jednotny systém vyhodnocové-
nf pro celou skolu. Néstroji tu je studium dokumentd, roz-
hovory s experty a dotazniky pro pracovniky vysokych $kol.
Zvlaseé dopady zahrani¢ni mobility do vyuky a vyzkumu
byly pfedmétem posuzovén{ i ve ,formuldfich rezerv®. Pro-
blematika dopadi a zpétnych vazeb je rovnéz jednim z pod-
statnych témat celého vyzkumu. Uz proto, ze vytvafi pod-
minky pro rist pfitazlivosti zahrani¢n{ mobility na vysokych
skolach. Podstatné je samoziejmé i zkoumdni pfimych dopa-
dii vysledkdi zahrani¢n{ mobility do profesniho a kariérniho
rastu pracovnikl vysokych Skol. Pozoruhodné je to nejen
v pedagogické, ale i v badatelské oblasti jejich prace. (Suma-
rizace za celé koly ¢i fakulty nemohla byt pfedmétem nase-
ho zkoumdni. Jde o samostatnou kapitolu, kterd m4 mnoho
souvislosti s dal$imi rovinami instituciondlniho a personalni-
ho zabezpecen{ funkce vysokych $kol.)

Ad VI: Vyhodnocovdni v roviné analyticko-sumarizacni

Také v tomto pfipadé jde o kombinaci poznatkd z vyzku-
mu na vybranych Skoldch s poznatky ze zahraniéi. Dilezité
misto tu maji zkuSenosti z vybranych programa zahrani¢nich
mobilit, které maji nadndrodni podobu a pevné pravidla pro
informace, sumarizace a hodnoceni.

Opét jsme vyuzili studium dokumentd, srovnédvaci analy-
zu, standardizované i polostandardizované techniky sbéru dat
pro experty a dotazniky pro pracovniky vysokych skol. Hlav-
né jsme se pokouseli hledat ucelené metodické ndstroje, keeré
pro tuto oblast existuji u nds i v zahrani¢i.

Ad VII: Informaini pokryti

jsme jako samostatnou oblast vyzkumu vy¢lenili prede-
v§im proto, Ze vyzaduje svérdzné piistupy, i kdyz je samoziej-
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mé soucdsti vSech oblasti zkoumdni. Je nezbytné podrobit
obsahové analyze dosavadn{ informaénf cesty a néstroje vyu-
Zivané na vybranych vysokych $koldch, a to jak samy o sobg¢,
tak v souvislosti s navazujicimi a souvisejicimi ¢4stmi infor-
macniho systému $koly. Tento problém by samozfejmé vyza-
doval svébytny vyzkum, ktery nelze v rdmci projekeu vyfeit.
Proto se pro tuto oblast soustfedime pfedev$im na reflexi ze
strany expertl i pracovnikd vysokych skol, pokud mozno
i na dobry pfiklad z nékteré vysoké skoly. Resortn{ analyza
bez samostatného vyzkumu této problematiky neni mozn4.

Ad VIII: Ndstroje na zlepSeni — sumace

Tato ¢&ést vyzkumu je souhrnem vsech pfedchozich. Zna-
mend to, Ze jde o souhrn poznatkt, které je mozné obecné
vyuzit v praci se zahrani¢ni mobilitou pracovnikii vysokych
$kol (to jsou vécnd shrnuti poznatkd z jednotlivych soudds-
tf vyzkumu) a pak v ndvrhu metodiky pro pfipravu, reali-
zaci, vyhodnocovini a rozvoj zahrani¢ni mobility ze strany
vysokych Skol. (Metodicky ndstroj vychdzejici ze zjiSténych
poznatkd).

Jde tu samoziejmé o srovndvaci analyzu vysledkii vSech
postupt, keeré byly ve vyzkumu pouzity.

Konkrétnimi néstroji vyzkumu (kromé obsahové analyzy,
analyzy dokumentd, studia literatury a srovndvaci analyzy)
jsou:

> rozhovory s experty zabyvajicimi se zahrani¢ni mobilitou
jako agendou v préci na vysokych skoldch;

> expertnf $etfen{ standardizované, tzv. formuldfe rezerv pro

experty;

> expertn $etfen{ standardizované, tzv. formuldfe rezerv pro
pracovniky vysokych $kol, kteff jsou uzivateli zahrani¢n{

mobility;

> dotaznikové Setfeni uzivateld zahrani¢ni mobility mezi
pracovniky vysokych Skol, ktefi uz vyuzili zahrani¢ni
mobilitu;

> dotaznikové Setfeni uzivateld zahrani¢ni mobility mezi
pracovniky vysokych $kol, ktefi dosud zahraniéni mobi-

litu nevyuzili.

Kromeé toho je pohled ziskany prostfednictvim téchto dil-
&ich postupt sbéru a analyzy dat doplnén hlub$f monografif
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na nékteré vysoké skole. Takovd monografie je vyznamnym
doplnénim poznatkd ziskanych pfedchozimi postupy.

Vysledky vSech téchto vyzkumnych néstroji — vyuzitych
na vybranych vysokych skolach — jsou zdroji pro shrnujic
poznatky a ndvrh metodiky na zlepseni price v oblasti pod-
nécovani zahrani¢ni mobility na vysokych $kolach v CR.

6. TYPOLOGICKA METODA JAKO ZAKLAD
VYBERU SOUBORU PRO VYZKUM

Specifikace potencidlnich vlivii velmi napomohla (vcet-
né pravé moznych technik pro zkoumdan{ jednotlivych oblas-
tf) specifikaci konkrétni metody, kterd pro naplnéni toho-
to pfedmétu pfichdzela v dvahu. Ukédzalo se, ze literatura
nenabizi pro tento typ vyzkumu zddny uceleny postup. Bylo
nezbytné volit mezi obecnymi moznostmi metodologii.

Vychézeli jsme z predpokladu, ze pfedmét vyzkumu je
principidlné kvantifikovatelny a zpracovatelny a tudiz lze
na tento vyzkum pouzit metody, které jsou uzivany pro ana-
lyzy hromadnych dat.

Vzhledem k tomu, Ze nebylo mozné ziskat validni poznat-
ky o celém zdkladnim souboru, nebylo mozné vyuzit statistické
metody pro vybér vzorku. Prvni analyza podkladt ukazala pod-
statné rozdily mezi vysokymi skolami, nebylo proto mozné vyu-
z{t ani monografické metody (analyzujici do hloubky jednu vyso-
kou $kolu az nf usuzovat na dalsf). V dvahu tak pfichdzela vlastné
jen jedna metodologie — opfend o typologickou metodu.

Tato metoda je zalozena na principu, Ze lze rozpoznat kraj-
nf podoby zkoumaného jevu a poznatky o téchto krajnostech
tvof{ hranice, v nichZ se zkoumany jev projevuje. Pozndnim
krajnost{ lze poznat ohrani¢en{ zkoumaného pfedmétu a lze
pfedpokladat, ze vechny ostatn{ podoby zkoumaného pred-
métu se budou pohybovat uvniti téchto hranic. Zkladn{
vyznam tu md samoziejmé postup pozndni indikaci a kritérif
pro stanoven{ krajnosti (typ@).

Typologickd metoda se stala vychodiskem pro pozndvén{
pfedmétu vyzkumu ve viech jeho krocich spojenych s terén-
nim sbérem dat. Na jejim zdklad¢ doslo k vybéru vysokych
$kol i zdkladnich souborti respondentti pro realizaci terénni-
ho sbéru dat.

Centrélnim vychodiskem bylo najit takové vysoké sko-
ly, které z hlediska zahrani¢ni mobility pfedstavuji krajnosti.
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Zékladnim pfedpokladem tu bylo, Ze takové krajnosti existu-
jf, a Ze jsou identifikovatelné.

Jak se ukdzalo, pro tento jednoduchy pozadavek nebylo
nijak snadné nalézt kritéria, kterd by méla nezpochybnitel-
nou platnost.

Bylo nezbytné hledat, ovéfovat a nésledné kombinovat
rizné pifstupy. V zdvére¢ném kole §lo o kombinaci dvou sku-
pin kritérif: o skupinu indikac{ opirajici se o objektivni, ofi-
cidlné sledovand a mimo subjektivni pohledy stojici kritéria,
a skupinu indikac{ vychdzejici z posouzeni expertt — lid, kte-
i{ se problematikou zahrani¢ni{ mobility na vysokych skol4ch
dlouhodobé zabyvaji a mohli shromdzdit a vzdjemné kon-
frontovat své poznatky, zkusenosti a postoje. Tuto skupinu
kritérif jsme oznadili jako ,subjektivni®.

Objektivni indikace pro vybér “krajnich* vysokych Skol z hle-
diska zahraniéni mobility

Rozhodujicim podkladem pro toto posuzovani byly vyro¢-
ni zpravy vefejnych vysokych skol za rok 2007. Bylo zjisté-
no, ze data, kterd lze nalézt ve étvrté kapitole téchto zprav
(s ndzvem Internacionalizace), jsou znaéné nekompatibilni.
Pomeérné spolehliva data jsou u vétsiny vysokych skol v tabul-
ce 11a, ktera shrnuje mobility studentt a akademickych pra-
covnikdl v rdmci programt LLP (Lifelong Learning Program
— program celozivotniho uleni), jiz méné spolehlivd data
jsou v tabulce 11b, kde jsou tidaje za ostatni programy, které
zahrnuj{ programy Ceepus, Aktion a ostatni. Vysvétlent, kte-
ré je u tabulky: , Ve sloupci Ostatni uvedte vSechny progra-
my vefejné vysoké skoly, které neni mozno jinak zaradit. si
mohou vysoké skoly vysvétlovat rizné. Jesté hiife srovnatelné
jsou udaje, které obsahuje tabulka 11¢, kde chybi jakékoliv
vysvétlen{ tdajti, které jsou v tabulce zahrnuty.

Celkovy pocet pracovnich cest zaméstnanctt mély ve svych
vyro¢nich zprévich néjakym zptsobem uveden jen 3 univer-
zity: TU v Liberci (765), VSCHT v Praze (827) a Univerzita
Hradec Krélové (412, ale jen za dvé fakulty). Pomoci téchto
Gdaji nelze vybrat krajni typy vysokych skol.

Pro vybér krajnich typt vysokych skol byly proto zvoleny
tdaje za vSechny podprogramy programu LLP. Dvodem je
to, Ze se jednd o jedind pfesné zpracovand a dolozitelnd data,
kterd jsou k dispozici pro vSechny vefejné vysoké skoly. Data
byla pfepocitdna na pocet pedagogickych a védeckych (= aka-
demickych) pracovnikii dané skoly. Vyuziti téchto tdaji pfi-
neslo nésledujici poznatky:
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Tabulka ¢ 1: Srovnéni vefejnych vysokych kol podle rozsahu zahrani¢ni mobility v programech LLP v roce 2007 (pfepoctené
pocty akademickych pracovniki za rok 2007)

Pofadi  Vysoka skola Piepocteny Vyjezdy Pomér vyjezdi
pocet akadem. vLLPcelkem k poctuakad.prac.
pracovnikii (%)
1 Ostravska univerzita v Ostravé 463,2 178 384
2 Slezska univerzita v Opavé 270,2 72 26,6
3 Univerzita Hradec Kralové 3773 88 233
4 Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem 408,5 89 21,8
5 Univerzita Pardubice 486,9 100 20,5
6 Akademie vytvarnych uméni v Praze 54,4 1 20,2
7 Ceska zemédélska univerzita v Praze 519,5 102 19,6
8 Univerzita Toméase Bati ve Zliné 3526 65 18,4
9 Vysoké uceni technické v Brné 997,9 186 18,6
10 Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich 561,5 100 17,8
11 Janackova akademie muzickych uméniv Brné 124,4 19 153
12 Univerzita Palackého v Olomouci 1123,4 144 12,8
13 Zapadoceska univerzita v Plzni 804,6 101 12,6
14 Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita v Brné 447 4 55 12,3
15 Akademie muzickych uméni v Praze 265,6 32 12,0
16 Technickd univerzita v Liberci 536,3 56 10,4
17 Masarykova univerzita 1428,0 142 9,9
18 Vysoka skola umélecko-priimyslova v Praze 94,2 8 8,5
19 Vysoka $kola banské - Technickd univerzita Ostrava 953,3 77 8,1
20 Univerzita Karlova v Praze 3453,0 266 7,7
21 Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze 413,6 17 4,1
22 Vysoka skola polytechnicka Jihlava 55,7 2 3,6
23 Ceské vysoké uceni technické v Praze 1518,9 39 2,6
24 Vysoka Skola ekonomickd v Praze 576,3 12 2,1
25 Veterindrni a farmaceutickd univerzita Brno 230,9 4 1,7
Celkem 16517,6 1965 11,9

17 .

Toto srovndni pfind${ sice krajnosti, ale neni mozné  mobility a nenf zndmo o jak velkou. Nicméné lze predpoklé-
posoudit, zda jde o krajnosti skute¢né — jde jen o &4st celkové  dat, Ze rozdily mezi Ostravskou univerzitou v Ostravé a VFU
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Brno v podnécovani a vyuzivdn{ zahrani¢n{ mobility budou.
V kazdém piipadé jde na obou koncich o opodstatnéné dife-
rence proti priiméru za viechny vefejné vysoké skoly v CR,
ktery f{kd, Ze polet vyjezdd LPP ¢&inf 11,9 % z piepocteného
poctu akademickych pracovnik.

Subjektivni indikace

Subjektivni indikace se opiraly o posouzen{ tif ¢leni
a spolupracovnikd feditelského tymu, kteff se profesné pro-
blematikou zahrani¢ni mobility zabyvaji (vedouci pfislus-
ného dtvaru na jedné z vysokych $kol, pracovnici zabezpe-
Cujici program Erasmus a programy Fulbrightovy komise.)
Po nékolika kolech diskusf a ovéfovani (pfedevsim s exper-
ty, tedy s pracovniky zabezpecujicimi metodiku a adminis-
trativu spojenou se zahrani¢n{ mobilitou na nékolika vyso-
kych $koléch v CR) byla vytvotena nasledujici kritéria vybéru
z celku vefejnych vysokych $kol v CR:

vybornd dlouhodob4 spoluprace,
troveri managementu mobilit programu Erasmus,
odezva na impulzy a nabidky zahrani¢n{ spoluprace,

VvV VvV VvV VvV

troveni informaci poskytovanych studentim/zaméstnan-
cim,

v

inovativnost (hleddn{ novych moznosti spoluprice),
> zapojeni do projektli mezindrodn{ spoluprice (konsorcia
a univerzitn{ sité),

v

troven sluzeb poskytovanych studentim i zaméstnanctim,
> schopnost realizovat studijn{ programy v cizim jazyce.

Vysledky porovnéni vysokych $kol podle téchto kritérif
byly v krajnostech nésledujici:

Nejaktivnéjsi univerzita v oblasti zahrani¢nich stykd je
Masarykova univerzita, nejméné aktivn{ je Jihoceskd univer-
zita v Ceskych Budéjovicich.

Kombinaci obou skupin kritérif vznikl vybér eyt vyso-
kych $kol pro terénni sbér dat, opfeny o takto konstruova-
nou typologii:

> Ostravskd univerzita v Ostravé

> Veterindrni a farmaceutickd univerzita Brno
> Masarykova univerzita

> Jiholeskd univerzita v Ceskych Bud&jovicich.

Dals{ analyza se vztahovala ke specifikaci zdikladnich

a moznych vjbérovyjch soubori na téchto étyrech vysokych
Skoldch:

16 // AULA ro¢. 18, 01/2010

Tabulka ¢ 2: Velikosti zékladnich souborti na vybranych &ty-
fech vysokych Skoldch (Pfepoctené priimérné evidenénf sta-
vy, rok 2007. Zdroj UIV)

Indikator MU VFU JCU ou

Pocty pedagogickych 1428 231 562 463
pracovnikd

Pocty védeckych pracovnik 263 - 57 14
Pocty ostatnich pracovnikd 1138 | 344 | 436 | 305
Pocty zaméstnancli celkem 2829 | 575 | 1055 782

Jako zdkladni soubor jsme brali pedagogické a védecké
pracovniky celkem.

Névrhy na pfedklddané rozsahy vybérovych soubort pro
kvantitativné zaloZené Setfen{ byly nédsledujici:

Tabulka ¢. 3: Navrhy vybérovych soubort

MU VFU JCU OU Celkem
Zékladni soubor 1691 231 619 | 477 3018
vzorek 400 100 200 200 900
% 23,7 | 433 | 323 | 419 29,8

Z4kladn{ soubory byly vybirdny, jak uvedeno, z pfepocte-
nych poéti pracovniki. Jiné tdaje ve statistice UTV nejsou
k dispozici. Védéli jsme oviem, Ze sbér dat bude proveden mezi
fyzickymi pracovniky. Tady mohlo dojit k prvnimu posunu,
jehoz dosah nebylo mozné predvidat ani ndsledné vyhodno-
tit. Stejné tak jsme védeéli, Ze bude vyuzita dvoji technika pro
sbér dat v ndvaznosti na to, zda $lo o akademické pracovniky,
ktef{ uz zahrani¢n{ mobilitu vyuzili nebo ne. Nicméné spoleh-
livé celkové tidaje o poctech vyjizdéjicich a téch, keef{ dosud
nevyjeli, jak jsme jiz uvedli, nebyly k dispozici. Nebylo tudfz
mozné pfedem stanovit ani velikost dil¢ich vybérovych soubo-
ri, ani podily na zdkladnich souborech. Tyto skute¢nosti navic
s tim, Ze $lo o elektronicky sbér dat, vedly k obavdm, Ze pred-
poklddané stavy vzork(i nebudou naplnény. A i kdyz by napl-
nény byly, nen{ mozné usuzovat na skute¢nost v diferencova-
né podobé, ale jen v celkovych souhrnech. Nebo, a to jsme
povazovali za pravdépodobnéjsi, neptijde o moZnost naplnit
beze zbytku pozadavky typologické metody, a tudiz nepijde

o reprezentativni $etfeni, ale o sondu.

7. SOUHRNNA PREZENTACE POSTUPU RESENI

Na zdkladé analyz, které vedly ke zpfesnéni pfedmétu
a metody vyzkumu, byl specifikovan postup feseni tlohy.
Jeho zékladn{ podoba je patrna z nésledujictho schématu.
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Obrdzek 2:
SCHEMA RESENI POJEKTU ZMOVYS
V001 Reserse | V002 Zmapovani situace v CR, V002 Specifikace
postupti zahrani¢i 7| vetejné skoly pfedmétu vyzkumu
V002 I. etapa vyzkumu V002 Stanoveni
»| Vvybrané univerzity — Giroven A < zakladni metodologie
fizeny rozhovor + dotaznik vyzkumu

.

Zprava o postupu praci za rok 2008

2008 |
v

v V002 Vyhodnoceni
I. etapy vyzkumu

V001 Navstévy
zahrani¢nich
univerzit, ovétreni
poznatki z reserSe

Y
A

V003 Zkusebni test
dotazniku — vybrani
respondenti
V002 J

{retapra B s}(:ukronfd\/s " V003 I11. etapa V}'/Zl(umu
fizeny rozhovor + dotazni Gicastnici mobilit VS

(Beta), neucastnici
mobilt (Alfa)

,, ]

"1 V002 vyhodnf)ceni V003 Vyhodnoceni
1. a IT etapa vyzkumu I11. etapa vyzkumu

. .

V004 Kvantitativni a kvalitativni usporadani udaji o mobilitach
vysokoskolskych pracovnikl

|

V005 Metodicka piirucka — moznosti zlepseni podminek zahraniéni mobility pracovniki VS
(zobecnéné vysledky vyzkumu do praktické roviny; dobré piiklady; navrhy postupu
implementaci na urovni vysoké skoly)

|

Zavérecna zprava projekt u ZMOVYS (za rok 2009 a cely projekt)

2009

Zalozeni projektu:

Pomoc pii implementacich a ovéfovani postupi posilovani mobility akademickych
pracovnikil na urovni resortu a vetejnych i soukromych vysokych skol, véetné
zpétnych vazeb, utvareni informacniho systému a mezinarodni podpory.

Pozndmka: Oznaceni VOO1 — V005 vyjadfuji pfindlezitost  StéZejni misto v piistupu k feSeni mély metodické kroky
k jednotlivym dil¢im tkoliim, do nichz byl cely projekt roz- a obsahové vymezeni oblastf projektu a jejich specifikace tak,
délen. jak byly uvedeny v pfedchozich ¢4stech tohoto textu.
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8. KONKRETNi NASTROJE VYZKUMU
A JEJICH APLIKACE

Transformace metodického postupu do konkréenich
néstrojt pro sbér dat v terénu byla mozn4 z fady hledisek.
Rozhodujici pro vybér byly (po dlouhych a ostrych debatich
v fesitelském tymu) piedev§im piedchozi metodické kroky
a jejich specifikace na zakladé vysledki prvnich dvou krokt
vyzkumu. Totiz analyzy vyro¢nich zprdv a polostandardizo-
vanych rozhovord s experty.

Podstatné je, Ze jednotlivé kroky vyzkumu (uzitf konkrét-
nich néstrojd) byly vzdjemné provdzany. Napiiklad ,Formu-
lafe rezerv nebylo mozné vytvofit bez obsahové analyzy roz-
hovord s experty. Stejné tak dotazniky pro elektronicky sbér

(a ty tvotily jadro empirického vyzkumu) nebylo mozné vytvo-
fit bez zpracovén{ vysledki formuldfd rezerv sbiranych mezi
experty atd. PH{padové studie probihaly rfizné, ale vidy v néko-
lika fazich, rovnéz na zdkladé vysledkd piedchozich sbért dat.
Samostatné byly studie analyzujici zabezpeleni zahrani¢ni
mobility akademickych pracovnikd v zahrani¢f. Ty v ndsle-
dujicim schématu neuvddime, protoze byly shromazdovany
po celou dobu zpracovani projektu a také priibézné analyzo-
vény a vyuzivany. Slo celkem o 5 zemi, které byly predmétem
analyzy. (Némecko, Rakousko, Polsko, Slovensko, USA).

Nésledujici tabulka uvddi prehled navazujicich krokd
vyzkumu podle uZitych néstrojti. Uvad{ také rozsahy tech-
nik pro sbér dat (v poctu otdzek a znakd, tedy indikdtord pro
zpracovéni i v poétu respondentd.)

Tabulka ¢ 4: Prehled konkrétnich krokd vyzkumu vyuzitych v analyzovaném projekeu

Nazev vyzkumu Respondenti Rozsah vzorku Technika sbéru Cas sbéru Zpiisob zpracovani

1. Analyza vyro¢nich | Véechny VS (vefejné |26 vefejnych (viechny), | Srovnavaci analyza Zarok 2007 | Sumace

zprav i soukromé), jejichz | 20 soukromych a2008 v tabulkéch
vyr.zpravy byly
k dispozici

2. Kvalitativni Experti — pracovnici | 3 vysoké Skoly, 11 osob | Polostandardizovany Podzim 2008 | Obsahova analyza

vyzkum: rozhovory | Gtvar( zahr. mobility rozhovor

s experty na vybranych VS

3. Formulaf rezerv Experti — pracovnici | 3 vysoké skoly, celkem Zaznamovy list, Jaro 2009 Srovnavaci analyza
utvard zahr. mobility | 11 osob 2 otézky, 18 znakd,

volnd otézka (osobné)

4. Formulaf rezerv | Experti — Ucastnici 3 vysoké koly, 85 osob Zaznamovy list, Podzim 2009 | Srovnavaci analyza
zahrani¢ni mobility 2 otazky, 18 znakd,

volna otézka
(elektronicky)

5. Dotaznik Alfa Pracovnici vysokych | 3 vysoké skoly, 94 osob | Elektronicky zasilany Podzim 2009 | Analyza hromadnych
3kol, ktefi dosud dotaznik, 9 otdzek, 58 dat s vyuzitim programu
nevyjeli znakU SPSS (frekvencni,

korela¢ni, vicendsobna)

6. Dotaznik Beta Pracovnici vysokych | 3 vysoké Skoly, 188 osob | Elektronicky zasilany Podzim 2009 | Analyza hromadnych
skol, ktefi se Ucastnili dotaznik, 18 otazek, dat s vyuzitim programu
zahrani¢ni mobility 101 znakd SPSS (frekvencni,

korela¢ni, vicendsobnd)
7.Pripadové studie | Experti - pracovnici | 1 vysoka Skola (Ostravska | Monografie — objektivni | Podzim 2009 | Obsahové analyza
detail rozboru Utvart zahrani¢ni univerzita v Ostravé) data, rozhovory,

zahrani¢ni mobility | mobility, véetné pozorovani

za rok 2008 véech fakult

8.Specialnianalyza | Dokumenty Podklady z MSMT Analyza dokumenti Podzim 2009 | Srovnavaci analyza

informacnich tokG | a analyzy a vybranych vysokych

$kol (MU, VSCHT)

9.Specidlnianalyza | Dokumenty Vybrané dokumenty Analyza dokumenti Podzim 2009 | Srovnavaci analyza

financovani - arozbory zjedné Vs, plus

pripadova studie z jednoho programu

(Erasmus) a MSMT
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V navazujicich ¢ldncich najde ¢tendf konkretizace vysled-
ki nékterych z vyuzitych ndstrojii vyzkumu. Metodologie
pro feSen{ jednotlivych postupd vyzkumu byla jednotn.
Proto se ji v dal3ich statich meritorné nezabyvdme.

Z ptehledu postupu vyzkumu vyplyva, Ze pro formula-
ci zavérl a ndvrha na implementaci jsme pracovali s kom-
binaci kvantitativnich a kvalitativnich postupti zkoumdni
s jddrem ve sbéru dat pomoci dotazniki. Pfedev§im ana-
lyza dat ziskanych prostfednictvim dotaznikdi Beta byla
vyznamna.
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Abstract:

The Methodology and Strategy Used in the Research of International Mobility of University Staff

In domestic or in foreign sources wasn't found a compre-
hensive research process to exploring international mobility.
Research of international mobility of university staff is a pro-
blem associated with several scientific disciplines. It was quite
impossible to formulate a coherent theoretical basis for this
multidisciplinary topic. Therefore it was necessary to formu-
late and to respect the process, which is usual in the creation
of good empirical research project.

Article describes the strategy and in particular the metho-
dology that was used in the research of international mobi-
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lity of university staff. This is the creation of a conceptual
framework for the whole problem of the project (internati-
onal mobility of university staff) and follow-up methodo-
logy based on the use of typological methods. The authors
also describe the specific research instruments and their fair
application.

The procedure for dealing with the development of higher
education, that is leaning on a comprehensive conceptual
framework and follow-up methodology is not usual in the

Czech Republic.



