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ABSTRAKT
VAVRINEC Vladimir: Rozvoj potencidlu podnikatel'ského napadu inovativneho podniku,
Ekonomicka wuniverzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu, Katedra

manazmentu - Veduca prace: Ing. Veronika Bednarova. - Bratislava: FPM, 2023, 44 s.

Bakalarska praca sa zaobera analyzou inovacného procesu pouzitého vo vybranej
spoloc¢nosti. Praca je rozdelena na dve Casti, a to na teoreticku a prakticku ¢ast’. V teoretickej
Casti su spracované teoretické vychodiska problematiky so zameranim na inovacny proces
a Stadia inovativneho podnikatel'ského napadu. Nasleduje urcenie cielov, ktorymi sa praca
zaoberd a metodika prace, kde je uvedend strucna charakteristika podniku, pracovné
postupy, spdsob ziskavania udajov azdrojov, zktorych boli cerpané informacie
a interpretacia vysledkov prace. Nasleduje aplikovanie danych cielov vo vybranom podniku,
kde je opisany strucny popis spolo¢nosti, po ktorom nasleduje identifikdcia zdkladnej
myslienky inovacénej koncepcie vybraného podniku. Prakticka ¢ast’ je rozdelena do troch faz,
ktorymi st faza vzniku, vyvoja atestovania a faza realizacie podnikatel'ského napadu.
V zavere prace su uvedené prekazky a vyzvy, ktoré by mohli pri realizacii projektu vzniknat
a moznosti, pomocou ktorych sme schopni nim predchadzat’ a vypracovanie zakladnych

ukazovatel'ov efektivnosti zavedenia inovacie.

Kruacové slova: Inovacia, Invencia, Napad, Potencial, Financie, Technologie



ABSTRACT
VAVRINEC Vladimir: Development of the business idea potential of an innovative
company, Economic university in Bratislava. Faculty of Business Management, Department

of management - Supervisor: Ing. Veronika Bednarova, - Bratislava: FPM, 2023, 44 p.

The bachelor thesis deals with the analysis of the innovation process used in the selected
company. The work is divided into two parts, a theoretical and a practical part. In the
theoretical part, the issue's theoretical starting points are elaborated, focusing on the
innovation process and the stages of an innovative business idea. This is followed by the
determination of the goals that the work deals with and the methodology of the work, where
a brief description of the company, work procedures, the method of obtaining data and
sources from which the information was drawn, and the interpretation of the results of the
work are given. This is followed by applying the given goals in the selected company, where
a brief description of the company is described, followed by identifying the basic idea of the
innovative concept of the selected company. The practical part is divided into three phases,
which are the phase of creation, development and testing and the phase of realization of the
business idea. The last chapter lists the obstacles and challenges that could arise during the
implementation of the project and the possibilities by which we can prevent them and the

development of basic indicators of the effectiveness of the introduction of innovation.

Keywords: Innovation, Invention, Idea, Potential, Finance, Technologies
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Uvod

Inovacie su v dnesnej dobe plnej konkurencie nevyhnutnou sucast’ou zivota podniku.
V doésledku neustdle sa meniacich poziadaviek zékaznikov, je potrebné vytvéarat’ nové
produkty, alebo ich vylepSovat’ a obohacovat. Vyskum a vyvoj inovéacie povazujeme za

hlavny faktor rozvoja podniku, ktorym sa budeme v tejto bakalarskej praci venovat'.

V teoretickej Casti je cielom prace zadefinovanie zakladnych charakteristik
inovacie, urcenie faz vzniku a moznosti financovania podnikatel'ského napadu inovativneho
podniku. Fazy, ktorymi sa budeme zaoberat st vznik, vyvoj a testovanie a realizacia
podnikatel’ského napadu, ktoré st nevyhnutne potrebné pre pochopenie zékladnej ideologie
skiimania danej problematiky bakalarskej prace. V d’alSej Casti prace si objasnime metodiku
a metédy skumania, kde uvedieme struéni charakteristiku objektu skimania, pracovné
postupy akymi sa postupovalo, spdsob ziskavania udajov a zdroje, z ktorych sa Cerpali
informécie a pouzité metdody vyhodnotenia a interpretacie vysledkov. Vo vysledkoch prace
sa budeme zaoberat’ uz spominanymi tromi fazami rozvoja inovativneho podnikatel’ského
napadu anaviazeme tak na teoreticki Cast, pomocou ktorej aplikujeme poznatky vo
vybranom podniku. V diskusii budeme skumat’ prekazky a vyzvy, ktoré by potencialne
mohli vzniknat' pri realizacii podnikatel'ského napadu a mozné varianty predchadzania
tymto problémom. Taktiez si odvodime a vypocitame zékladny ukazovatel financnej
analyzy sledovan¢ho podniku, pomocou ktorého si overime, ¢i nami pldnovana investicia
prinesie stratu alebo zisk. V poslednej kapitole si zhrnieme sledovany vyskum a zhodnotime

nadobudnuté poznatky.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

1.1 Definicia a vyznam inovacii

Inovacia je kontinudlny proces v podniku, ktory moézeme tiez oznacit’ ako adaptaciu
k trhovému prostrediu. PrindSa zmeny, ktoré maju celkovo pozitivny dopad na rozvoj
podniku, na osobnostny rozvoj spolupracovnikov a na zlepSovani urovne komunikacie.
Inovacia moze byt technologickd zmena alebo zmena v zlepSeni timovej prace. ManaZzér by
mal vSetky tieto procesy regulovat’ a koordinovat’ spolu so svojimi pracovnikmi. Mal by
zamestnancov zapajat’ do planovania a realizacie a byt’ pripraveny uréitym kompromisom.
Kazda organizacia potrebuje zlepSovat’ svoju konkurencieschopnost’ a pohotovo reagovat’
na zmeny technologii a trhu. Dnesné podniky st pod tlakom. Musia stidle poskytovat
inovované produkty za eSte nizSie ceny. Podniky musia neustéle rychlo reagovat’ na zmeny

trhu znizovanim nakladov a zvy$ovanim kvality orientovanej na zdkaznika.

Vseobecne by sa dalo povedat, ze inovacie pridavaju zakaznikom spokojnost
a odoberaju problémy. Do ekondmie zaviedol termin inovacia americky ekoném Joseph
Alois Schumpeter, ktory tvrdi, Ze inovacia nie je synonymum od slova vynalez. ,,Podla
Josepha Schumpetera je nieCo nové v oblasti techniky a technoldgie vynalezom, a ak sa
zatne s nim podnikanie, je to uz inovacia“ (Finan¢né noviny, 2018). Schumpeterovo
interpretovanie inovécie je zékladom pre mnohé vedecké vyskumy a vznik modernej tedrie
inovacii.?

Schumpeter rozliSuje 5 moznosti faktorov inovacii:

e nové vlastnosti pévodnych produktov,

e zavedenie novych metdd vyroby a predaja,
e vyuzitie novych materialov,

e reorganizécia novej pozicie na trhu,

e vytvéranie trhov.

! Mikulastik, Milan. Tvofivost a inovace V praci manazera. 1. vyd. Praha : Grada Publishing a.s., 2010. 164-
168 s. ISBN 978-80-247-2016-6.

2 Finan¢né noviny. Schumpeter: inovacie vyvolaji ekonomicky rast. [online]. (2018). [cit. 2022-10-24].
Dostupné na: https://financnenoviny.com/schumpeter-inovacie-vyvolaju-ekonomicky-rast/



Komplexnu definiciu inovacii poskytuje Oslo manual. Oslo manual vznikol
organizaciou pre hospodarsku spolupracu a rozvoj. Pozname ho aj pod pojmom "Meranie
vedeckych a technickych Cinnosti, navrhované usmernenia pre zber a vyklad tdajov o
technologickych inovaciach", ktory je medzindrodnym zdrojom usmerneni o aktivitich
inovacii v priemysle. Oslo manual bol rozpracovany expertnym timom z ¢lenskych krajin
OECD, zameranych na oblast’ hodnotenia a merania aktivit inovacii. Pozname Styri hlavné

typy inovacii definované Oslo manualom.

1. Inovacie produktov: uvedenie uplne nového vyrobku alebo sluzby na trh, zdsadné

vylepSenia uz existujucich produktov (materiadlov, zakaznickeho servisu atd’.)

2. Inovacie procesov: vyznamné zlepSenie procesu produkcie dodavok produktov a

poskytovania produktov (nové technoldgie, softvér atd’.)

3. Marketingové inovacie: zavadzanie novej koncepcie marketingu alebo stratégie, ako

napriklad zmena dizajnu produktu, jeho balenia, propagacie a umiestnenia.

4. Organizatné inovacie: implementacia novych organizatnych metod, ktoré veda

k lepsiemu zdielaniu vnutro podnikovych znalosti a schopnosti sa uéit’.?

Dalej moézeme podl'a Oslo manudlu delit inovécie na technické a netechnické.
Technické inovacie su vyrobkové a technologické inovécie st zostavené zo zavedenia
novych vyrobkov a technoldgii a vyrazného zlepSenia vyrobenych vyrobkov a pouzitych
technologii. Netechnické inovacie su najmd organizacné a podnikatel’ské. Napriklad
implementacia pokrokovych metdd riadenia, zavedenie vyznamnych zmien organiza¢nej

Struktary, implementacia novych alebo podstatnych zmien v strategickej orientacii podniku.

Celkovo je Oslo Manual cennym zdrojom pre vyskumnikov, ktori chcu lepSie

porozumiet’ inovaénym procesom v roznych odvetviach.*

3 Portal-Podnikatel'sky manazment. Oslo manual. [online]. (2014). [cit. 2022-10-24]. Dostupné na:
http://www.epodnikanie.euin.org/node/194

4 Bradley Pallister. What is the OECD Oslo Manual? [online]. (2023). [cit. 2022-10-24]. Dostupné na:
https://innovolo-group.com/innovation-en/innovation-terminology-en/what-is-the-oecd-oslo-manual
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1.2 Inovativny podnik

Podnikanie nevyhnutne potrebuje urcitu formu inovacii. Nie je potreba zavadzat
radikalne formy inovacii, ktoré vedi k novym produktom. Proces podnikania mozno
realizovat’ aj menej radikalnymi inovaciami, ako napriklad zaznamenanie nedostatkov na
trhu a reakcia na dant chybu. Podnikanie vSak nemozeme brat’ ako identicktl imitaciu
niec¢oho, ¢o uz sme spozorovali na trhu. Predstavuje to restrukturalizaciu zdrojov do inych

foriem podl'a inStinktu manazéra, a to vyzaduje nejaka troven aktivit inovacii.

Uspesné spolo¢nosti maju zmyslanie a kultiru, ktora podporuje, povzbudzuje a
odmeriuje inovacie. Zvyc¢ajne so zavizkom vediceho timu k inovacidm a ich komunikacii v
rdmci  organizacie. Inovativne spoloCnosti poskytuji bezpecné prostredie na
experimentovanie, ktoré dokaze tolerovat’ a oslavovat’ zlyhania. Poskytovanie statusu a
uznania inovatorom. Avsak Ziadna spolo¢nost’ nema vsetky relevantné znalosti a schopnosti
na dosah ruky. Silnd a otvorend spolupraca pomaha rozsirit dosah prostrednictvom
externych sieti. Nie je to len technoldgia, mézeme ndjst’ partnerov pre vyrobu, dodavatel'sky
retazec, marketing a kandly. Prostrednictvom externych partnerov moézeme spoluvytvarat

nové produkty a sluzby v inych sektoroch.

Uvadzanie novych produktov a sluzieb na trh je vo svojej podstate riskantné. Uspesné
spolo¢nosti prejavuji sebaddveru riskovat’ a akceptovat’, Ze urcité zlyhanie je nevyhnutné.
Rizika mdzeme riadit’ aj pomocou portfoliovych nastrojov na mapovanie o¢akavanych rizik

a odmien kazdého inova¢ného projektu.®

Inovacia by mala byt’ jadrom obchodnej stratégie a obchodna stratégia by mala byt

hnacou silou inovécie. Inovécie by mali sliZit’ na ucely podnikania. Je dolezite, aby podnik

pochopil stratégiu a ulohu, ktora zohravaju inovacie.®

S Knoskova, Lubica. Riadenie inovacnych procesov a faktory tispesnosti inovac¢nych aktivit firiem v SR. 1.
vyd. Bratislava : Ekonom, 2015. 30-31 s. ISBN 978-80-225-4089-6.

¢ RichardMiller. What are the Characteristics of Innovative Companies? [online]. (2020). [cit. 2022-11-02].
Dostupné na: https://miller-klein.com/2020/06/15/what-are-the-characeristics-of-innovative-companies/
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1.3 Charakter inovativneho manazéra

Manazéri by mali v podniku vystupovat’ ako ti najkreativnej$i so schopnost'ou
generovat’ vynalezy. Vyrok, ktory by mal byt idealne pravdou, ale z pohl'adu inovacnych
schopnosti podniku je pre manazéra omnoho zédsadnejSou vyzvou vytvarat podmienky
inovaénym projektom, organizovat' kreativne timy, viest' arozvijat ich a samozrejme
sledovat’ ich vysledky. V kone¢nom dosledku je férovym aotvorenym partnerom

inovatorov.’

Inovativny manazér vie v ¢om inovovat’ a preco

Kazda organizacia, ktora to s inovaciami mysli vazne, vie, Ze vzdy byva omnoho viac
napadov a podnetov na inovacie, ako je schopné zacat’ ¢i dotiahnut’ do uspesného konca.
Takze hlavna kompetencia rozhodnut’, ktorym smerom bude podnik napredovat’, stoji prave

na funkcii manazéra. Mal by vediet’ preco a aké inovacie bude podnik potrebovat'.

Inovativny manazér ide ostatnym prikladom

Jedno prislovie hovori: ,,Kto chce zapalovat’, musi najskor sam horiet™. Podobne to
je aj s inovativnymi projektami. Ak je manazér skepticky voci vSetkému novému alebo pri
navrhoch zamestnancov poukazuje na radu ddévodov, preco by to neslo, dobrym

motivatorom nebude. Neda sa pozadovat’ po zamestnancoch to, o sam nerobi.

ManaZzér by mal byt’ schopny urcit’ smer, akym by sa mal podnik vydat’, motivovat
zamestnancov pre ich dosiahnutie, ¢ize ur€it’ tlohy, ktoré k tomu smeruju. Zamestnancom
je potrebné stanovit’ uskuto€nitel'né ciele, ktoré zabezpecia Uspech, avSak netreba zabudat’
na navrhy anipady podriadenych. Dalsou doleZitou podstatou, je neprijimat’ takych
zaujemcov o pracovnu poziciu, ktori sa presne hodia na dant poziciu. Je potreba prijat’ l'udi,
ktori disponuju schopnost’ou kariérneho rozvoja a maja skryty potencial postupit’ o jednu ¢i

dve pozicie v hierarchii podniku vyssie.®

! THOMASOVA, E. 2010. Organizovanie. 2. prepracované a doplnené vyd. Bratislava : Vydavatel'stvo
Ekonom, 2010. 187 s. ISBN 978-80-225-2914-3.

8 Novak, Adam. Inovace je rozhodnuti : Kompletni navod, jak délat inovace nejen v byznysu. 1. vyd. Praha :
Grada Publishing a.s., 2017. 64-65 s. ISBN 978-80-271-9492-6.
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1.4 Inovativny podnikatel’sky napad

Kazda Zivotaschopna inovacia zaCina kreativnym napadom a pokracuje jeho
implementaciou do nového vyrobku alebo sluzby, ktorti zakaznici potrebuju. Nasledne ako
dojdeme ku iniciative, procesy, ktoré vedu k inovacii Casto vyzaduju d’alSie investicie do
vyskumu a vyvoja. Pokra¢ujeme monitorovanim priebehu, aby mohli byt identifikované

a poskytnuté manazérske impulzy ku kreativnej a inovativne;j iniciative.®
Féazy inova¢ného procesu rozdel'ujeme na tri Casti:

1. Produkovanie mySlienok - zapojenie jednotlivcov atimov do procesu
produkovania myslienok, ktorého zmyslom je zlepSovanie uz existujicich produktov
a sluzieb a vytvaranie novych.

2. Zber myslienok — zapojenie timov do zberu, overovania a hodnotenia myslienok.

3. Rozvijanie findlnych mySlienok — zapojenie timov do vylepSovania a rozvijania

myslienky, pokial’ organizécia neziska prvé odozvy od spokojnych zédkaznikov.

Je potrebné, aby bol cely proces vo vztahu k potrebam organizacie a trhu. Znalost’
trhu zvySuje Sance na vysoka hodnotu inovacii, ktorou je ur¢eny uspech na trhu. Vynalez,
talent a samozrejme kreativita. Tieto slova popisuju najvyssie rovne 'udského vykonu. Ked’
sa venujeme tvorivosti, citime, ze poddvame vykon na vrchole naSich schopnosti. Kreativne
prace nam davaju nadhl'ad a obohacuju nas zivot.)? Preto su nevyhnutné blizke vztahy so
zakaznikmi, ktoré ndm umoZiluji zhromazd’ovat' informdacie kreativnych népadov a po

uspesnom inovativnom procese zaist'uju predajnu silu produktu.

V tabul’ke niZSie st vyobrazené jednotlivé fazy organizacnych inovécii. Fazy
rozvoja podnikatePského napadu (PN) moZeme rozélenit’ na tri skupiny, a to vznik PN,

vyvoj a testovanie PN a realizacia PN.

o Frankova, Emilie. Kreativita a inovace v organizaci. 1. vyd. Praha : Grada Publishing a.s., 2011. 173-174 s.
ISBN 978-80-247-3317-3.

10 Sawyer, R. Keith. Explaining creativity: the science of human innovation. 2.vyd. New York : Oxford
University Press, Inc. 2012. 17-18 s. ISBN 978-0-19-973757-4
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Tabulka 1 Zakladné prvky organiza¢nych inovacii

Inovacné prvky Charakteristické rysy

1. Vytvorenie myslienky Rozsirenie existujiicich porozumeni, alebo spontdnna kreativita
umoznena individualnou genialitou a komunikaciou s ostatnymi.

2. Prvotné aplikacie Myslienky sG otestované formou prototypov a diskusiami
S ostatnymi. Oslovenim zakaznikov, klientov a odbornikov.

3. Ur¢enie priorit Otazky funkénej hodnoty su overené formalnymi Stadiami, ktoré
uréuju potencialne naklady a vyhody.

4. Finalna aplikacia Novy produkt je komercializovany ku predaju na trhu. Novy proces
je realizovany ako sicast’ normalnych prevadzkovych rezimov.

Zdroj: vlastné spracovanie na zdiklade (Frankovad, 2011, s. 173-174)

1.4.1 Vznik podnikatelského napadu

Vyznamnu Glohu pri vzniku podnikatel'ského napadu zohravaju faktory, ktorymi su
napriklad dostato¢ny rozpocet na inovéacie, riadenie inovacii, motivacia a mnoho d’alSich.
,,Je dolezité najst’ v podniku ich spravny prienik a zladit’ ich tak, aby ¢o najviac podporovali
a boli otvorené inovaciam* (BudManazer, 2023). Motivovat' zamestnancov je potrebné
roznymi benefitmi a vyhodami v porovnani s vyhodami ostatnych konkuren¢nych

spoloénosti.!!

Dolezit¢ je prepojenie skupin v podniku, vzajomnd komunikdcia a zdielanie
myslienok, ¢o ma za nasledok viacsi potencial pre inovacie. Ide o vytvorenie tzv.
,obrovského brainstormingu®, ktory zarucuje zvySent tvorbu inova¢nych napadov. Pri
vzniku napadov sledujeme tzv. kultirnu variabilitu, ktorou rozumieme sledovanie odchylok
a miery ich tolerancie. To znamena, Ze podniky s uvolnenejSou toleranciou nedostatkov
produkuju viac inovacii.

Spolo¢nosti potrebuji komunikacny systém, ktory nielen prenasa informéacie a know-

how, ale aj motivuje vietkych aktérov, aby vytvérali inovacie a riadili ich uginky.*?

11 BudManazer. Ako tvorit inovéacie? [online]. (2023). [cit. 2022-11-08]. Dostupné na:
https://budmanazer.sk/predpoklady-tvorby-inovacii/
12 Glauner,. Patrick. Creating Innovation Spaces. 1. vyd. New York : Springer International Publishing, 2021.

293 s. ISBN 9783030576424
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1.4.2 Vyvoj a testovanie podnikatel'ského napadu

Vyvoj a testovanie podnikatel'ského planu je kritickym krokom v procese zacatia,
alebo rozvoja podnikania. Podnikatel’sky plan je komplexny dokument, ktory nacrtava ciele,
stratégie a taktiky, ktoré¢ spolocnost’ pouzije na dosiahnutie svojich cielov. Népad inovacie,
je dolezitou, ale nie dostacujicou podmienkou. Na zistenie realizovateI'nosti potrebujeme
analyzu prilezitosti, ktord nam ukaZe, &i spitlame podmienky potencialu uspechu. Tento
identifika¢ny proces by sme mohli prirovnat’ k hl'adaniu zlatych zrniek. Ak nédpady inovacii
prirovname k zlatému piesku, potom osievanie pomocou sustav sit je naSe hl'adanie
prilezitosti. Takyto postup potvrdzuju S$tatistické idaje o tzv. vyradovani potencialnych
napadov inovdcii (obr. 1). Ako sme uz spomenuli, sposob, akym sa inovécia vyvija, je
rovnako délezity ako inovacia samotna. Obe st prepojené : proces bude mat’ vplyv na druh
vyvinutej inovacie. Vo véc¢sine pripadov bude tspech inovacie spocivat’ na ucasti a zapojeni
Sirokej $kaly zaujmov uzivatel'ov a prijemcov inovécie, ako aj vyrobcov a dodavatel'ov.™

Vyvojové hodnotenie podporuje vyvoj inovacii s cielom usmernit’ adaptaciu na
vznikajlicu a dynamicku realitu v zloZitych prostrediach. Inovéacie m6zu mat’ podobu novych

projektov, programov, produktov, organizanych zmien, politickych reforiem a

systémovych zasahov.!*
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Obrazok 1: Vyrad’ovanie napadov inovacii

Zdroj: Diacikovd, Anna. Zdklady projektovania inovativneho podniku, 1.vyd. Ruzomberok:
VERBUM - vydavate/stvo KU, 2020. 130 s. ISBN 2585-7428

13 Murray, Robin. The open book of social innovation, 1. vyd. London : Nesta Publishing, 2010. 181 s. ISBN
978-1848750715
14 patton, Michael Quinn. Developmental evaluation: applying complexity concepts to enhance. 1. vyd. New

York : The Guilford Press, 2011. 324 s. ISBN 978-1-60623-872-1
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Nastroje metodického testovania

1. Metoda usporiadania a porovndvania napadov

e Urc¢ime si kritéria hodnotenia,
e Definujeme si preferované kritéria (vyznamnost)),
e Stanovime si pozadované kritéria (Ciselné ohodnotenie),
e Zoradime napady podla vyznamnosti azvolime tie, ktoré spiiaji nase
poziadavky.
2. Metodda kontrolnych otdzok

Zvolime také otazky, aké sa ujali ako efektivne v podobnych podmienkach.

V pripade atypickych podmienok zostavime novy subor otdzok.

e S pouzitim analyzy, $tidii, progndézovania a ostatnymi technikami, ktoré
zodpovedia nase otdzky. Mdézeme pouzit’ pomoc odbornikov,
e Podla urCenych kritérii zhodnotime odpovede. Ak splnime kritéria,

vypracujeme dokument o prileZitosti inovacii.

Vytvorenie inovacii prekracuje myslienky a inSpiraciu a poskytuje praktické a
testované rady o tom, ako vytvarat’ hodnotu z investicii do inovacii na urovni kazdodennych

procesov, ako aj na strategickej urovni.™®

Odporucenia pri analyze inovacii

1. Pokial inovacia oslovi dostatocne velky trh, povazujeme to za velku prileZitost.
Tym padom sa nam oplati odstranit’ iné prekazky, ktoré nam brania v realizacii.

2. Ak sme v oblasti s potencialom rastu trhu, ale segment trhu je eSte primaly, treba
zvazit’ neskorSie na¢asovania uvedenia daného napadu na trh.

3. Z praxe je dost’ pravdepodobné, ze nasa inovacia bude mat’ vacsiu tispesnost’ na inom
trhu s akym sme povodne uvazovali. Netreba predéasne vyradzovat’ napady.

4. Nemozno sa vzdy spolichat na marketingovy vyskum trhu, pretoZe nemozme

hodnoverne skumat’ produkt, ktory na trhu este nie je.

15 Davila, Tony. Making innovation work : how to manage it, measure it, and profit from it, 1. vyd. New Jersey:
FT Press, 2013. 197 s. ISBN 9780133093353
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1.4.3 Realizacia podnikatelského napadu

Realizacia podnikatel'ského napadu moze byt naroCna a vzruSujuca zalezitost.
Vyzaduje si to starostlivé planovanie, vyskum a realizaciu, aby sa koncept zmenil na uspesny
podnik. Podnik by mal navrhovat’ podrobné plany procesov, zalozené na jej stratégii, vizii
a hlavné ciele, ktoré pokryvaju jej dolezité kroky od identifikovania problémov az po
uspesné realizovanie planu. Proces inovacii je zavisli od mnohych faktorov, akymi su

napriklad druhy inovécii a Struktira organizacie.

Riadenie napadov pozostava z generovania, prijatia, hodnotenia a vyberu myslienok.
Pre zabezpecenie neustaleho toku napadov, by sme sa mali spolichat na proces
systematického manazérstva myslienok, ktory pokryva nasledovné oblasti (vid. obr. 2
nizsie):
e tvorba myslienky (konkrétna alebo vSeobecna),
e selekcia a posudenie napadov,
e zabezpeCenie zdrojov informacii, ktorymi st napr. interné (tvorivost’) alebo externé
(strategické informacie, spoluprace),
e zabezpeCenie prav duSevného vlastnictva, ktoré stuvisia s inovaciami a ich tvorcami,
je potrebné vyriesit’ pred publikaciou daného napadu organizacii,
e zhodnotenie napadov metddy kritéria a vyberu (napr. potreba uzivatelov, detaily
stratégie marketingu, harmonia inovacnej stratégie podniku, level novosti
realizovanej zmeny, suvisiace otazky pravnej udrZatel'nosti, technicka a ekonomicka

realizovatel'nost, vysledky atd’.).

»Inovacny napad sa d’alej podrobuje analyze, kde sa zistuje moznost’ jeho realizacie
s osobitnym dorazom na zabezpecenie zdrojov, know-how, technického vybavenia, financii,
Pudskych zdrojov, priestoru, partnerov a podobne* (Diacikova, 2020, s. 122). Vyznamnym
zdrojom ziskavania inova¢nych napadov je nadobudanie novych znalosti. Medzi
najvyznamnejsie zdroje patria napriklad odborna literatura, dostupné poznatky o patentoch,

moznost navstevy roznych vystav a podobne.®

1% Diacikovd, Anna. Zéaklady projektovania inovativneho podniku, 1.vyd. Ruzomberok : VERBUM -
vydavatel'stvo KU, 2020. 258 s. ISBN 2585-7428
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Obrazok 2: Riadenie napadov

Zdroj: Diacikovad, Anna. Zdklady projektovania inovativineho podniku, 1.vyd. Ruzomberok:
VERBUM - vydavate/stvo KU, 2020. 121 s. ISBN 2585-7428

1.5 Financovanie rozvoja podnikatel’ského napadu

Priprava a realizacia inovacii je spojend s nakladmi, ktoré smeruju do vyskumu,
vyvoja, pripravy novej vyroby, investicii, prieskumu trhu, propagacie, distribucie
a mnohych inych aspektov. Financovanie tychto aktivit méZeme prirovnat’ ku financovaniu
investicnych projektov, u ktorych musime stanovit' zdroje financovania, naklady na ich
obstaranie a efektivnost’ vyuzitia. Pri realizacii menej intenzivnych inovac¢nych procesov
nemusime vyzadovat investicie do vyvojovych ¢innosti, ale aj v tomto pripade sa zavadzaji
namety ¢i odporti¢ania timu. Tieto hodnotové analyzy vyzaduja urcité finan¢né prostriedky,
ktoré sice nemozeme povazovat' za urCity druh investicie, ale aj tak predstavuju urcité
finan¢né zatazenie podniku. Pre porovnanie, slovenské podniky vynakladaji na vyskum
priblizne 0,5% svojho obratu, zatial' ¢o v podnikoch EU je tento podiel viac ako 1%
anapriklad vo Svédsku sa jedna o takmer 4%. Za tento rozdiel moze najmi nedostatok
kvalifikovanych pracovnikov, ktori nezvladli pripravu kvalitnych podnikatel'skych
projektov. Financovanie je zakladnym predpokladom rozvoja podnikatel'ského napadu a
zaroven vyznamnou prekazkou, pdsobenim ktorej nedochadza k pozadovanému rozvoju

prvotného napadu. Preto sa d’alej blizsie venujeme prave tejto oblasti.!’

17 Synek, Miroslav a kolektiv. Manazerskd ekonomika : 5., aktualizované a dopInéné vydani. 5. vyd. Praha :
Grada Publishing, a.s., 2011. 480 s. ISBN 978-80-247-3494-1.
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1.5.1 Financovanie inovdcii zo sukromnych zdrojov

Je potrebné mat’ dostato¢nti doveru vo svoje podnikanie, aby ste do neho investovali
sami, inak nemo6zme ocakavat’, ze ho bude investovat’ ktokol'vek, vratane vladnych zdrojov
alebo bank. Ked oslovime investorov, ¢i uz su to rodina a priatelia, vladne zdroje, banky,
vSeobecna komunita alebo akciovi investori, jedna z prvych veci, ktoré sa nas opytaju, je
kol'ko penazi sme do podnikania vlozili. M6zeme mat’ aktiva vo forme sporiacich uctov,
majetku v nehnutelnostiach a vozidlach, cennych zbierok a investicii. Niektoré aktiva
mozeme predat’, aby sme ziskali hotovost’ pre svoje podnikanie, a iné pouzit’ na ziskanie

zaruky, aby sme ziskali bankovy uver.

Podniky musia financovat’ inovaéné procesy, pretoze inak budu v trhovom prostredi
Vv kratSej ¢i dlhSej perspektivne odstideni k zaniku. Podiel ndkladov na inovécie by mal €init’
min. 3 — 5% z obratu a podniky by mali tento tidaj verejne publikovat. Je ulohou S$tatu
a hospodarskej politiky, aby podniky mohli zdroje financovania realne tvorit’ a vyuzivat. Ak
bude danové zataZenie netimerne vysoké, tak podniky budi svoje zisky umelo znizovat
a podniky s cudzim kapitalom budt svoj zisk generovat’ napr. prostrednictvom cenovej
politiky v zahrani¢i. Odpisy musia svojou vyskou zodpovedat’ miere opotrebenia a intenzite
technického pokroku. Odpisy podnik ziskava inkasom trzieb, ktoré nasledne méze vyuzit’
na krytie prevadzkovych nédkladov, splacanie dlhov alebo na financovanie rozvoja

podniku.*®

Stav kapitalového trhu musi motivovat’ podniky k ziskaniu prostriedkov z tohto
zdroja v d’aleko vicsej miere ako doteraz. Uvery musia byt podnikom dostupné z hladiska
vysky urokov, spdsobu ziskania (rucenia), dosiahnutelnosti (banky nemusia preferovat’
podniky z portfélia svojich fondov) a realnosti ziskania. Externym vlastnym zdrojom
financovania inovacii moézu byt prostriedky ziskané emisiou podnikovych akcii.
V podmienkach hospodarstva a pravneho prostredia nie je pouzitie tohto zdroja az tak
rozsirené. Najma pri velkych podnikoch mé velky vyznam prave spdsob rozhodovania

a disponovania podnikovymi prostriedkami, ktoré¢ st uréené na inovacie.

18 Ivana. Financovanie malych a strednych podnikov. [online]. (2020). [cit. 2022-11-16]. Dostupné na:

https://www.euroekonom.sk/financovanie-malych-a-strednych-podnikov/
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1.5.2 Financovanie inovdacii z verejnych zdrojov

Eurdpska tnia nedavno zverejnila podrobnosti o novej Europskej rade pre inovacie,
European Innovation Council (EIC), programu financovania inovacii. Cielom EIC je
identifikovat’ a podporovat’ prelomové technologie a inovécie, ktoré menia hru a vytvaraju
trh s potencidlom rozsirit’ sa na medzinarodnej urovni a stat’ sa lidrami na trhu. Podporuje
vSetky S§tadia inovacie od vyskumu a vyvoja na vedeckych zakladoch prelomovych
technoldgii cez overovanie a demonstraciu prelomovych technoldgii a inovacii na
uspokojenie potrieb skuto¢ného sveta az po rozvoj a rozsSirovanie zac¢inajucich podnikov a

malych a strednych podnikov.®

Eurdpska tinia ma rozne programy financovania, 0 ktoré sa mézeme uchadzat’
v zavislosti od charakteru naSho podnikania alebo projektu. Existuji dva typy: priame

financovanie a nepriame financovanie.

Priame financovanie riadia eurdpske inStitucie, ktoré poskytuji dva typy
financovania: granty azmluvy, o ktoré sa mézeme uchddzat na portali Financovanie
a vyberového konania. Granty st udelované na konkrétne projekty, zvy€ajne po verejnom
oznameni znamom ako vyzva na predkladanie navrhov. O grant mézeme poziadat’, ak
prevadzkujeme firmu, ktora prevadzkuje projekty, ktoré presadzuju zaujmy EU. Zmluvy
vydavaju institacie EU na nakup sluZieb, tovaru, alebo sluzieb, ktoré potrebujii na svoju

¢innost’ — ako su napriklad stadie a Skolenia.

Nepriame financovanie st riadené narodnymi a regionalnymi organmi a tvoria
takmer 80% rozpoétu EU, ktoré zastresuju eurdpske Strukturdlne a investiéné fondy.
Finan¢né prostriedky su: Eurdopsky fond regiondlneho rozvoja — regiondlny a mestsky
rozvoj, Europsky socidlny fond — socidlne zaclenenie a dobra sprava veci verejnych,
Kohézny fond — hospodarska konvergencia menej rozvinutych regionov, Eurdpsky

pol'nohospodarsky fond pre rozvoj vidieka a Europsky namorny a rybarsky fond.?

19 Focused Ultrasound Foundation. Research Funding. [online]. (2021). [cit. 2022-11-22]. Dostupné na:
https://www.fusfoundation.org/posts/research-funding-available-through-the-new-european-innovation-
council/

20 Department of Enterprise. EU funding programmes. [online]. (2020). [cit. 2022-11-22]. Dostupné na:
https://www.gov.ie/en/service/3fc74-eu-funding-programmes/
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Priama podpora inova¢ného procesu

Aj ked podnikové zdroje musia predstavovat hlavnu sucast’ financovania
inova¢ného procesu, je nevyhnutné, aby boli doplnené prostriedky zo Statneho rozpoctu.
Priama finan¢na podpora moze byt podl'a zékona o podpore vyskumu, experimentalneho
vyvoja a inovécii poskytnuta vo forme uéelovej, alebo institucionalnej podpory. Uéelova
podpora moéze byt poskytnuta iba na zaklade vysledkov verejnej sutaze vo vyskume
avyvoji na grantové projekty vyskumu z grantovych agentir, programové projekty,
realizované Narodnym programom vyskumu alebo projekty aplikovaného vyskumu
a vyvoja z vydavkov rozpoétovych zdznamov prisluinych spravnych tradov. ,,Ziadosti o
podporu mozu mat’ rézny ndzov — ziadost, ziadost’ o grant, prihlaska, projektovy zamer,
projektovy navrh, projekt a pod.© (Hellebradt, 2022, s. 33). Dalej je mozné tucelovou
podporou poskytniit’ na programy vyhradne potreby Statu, alebo izemnych samospravnych
celkov na to ur¢enych. Pri ucelovej podpore sa Statna podpora vyskumu, vyvoja a inovacii
realizuje formou institucionalneho financovania, tzn. podporou vyskumnych organizacii
ako celku. Z tychto prostriedkov st na zaklade komplexného hodnotenia vysledkov ich

ginnosti financované ich investicie, mzdy a pod.?!

Nepriama podpora inova¢ného procesu

Okrem podnikovych prostriedkov a priamej podpory z verejnych zdrojov mézeme
vyznamnym ndstrojom stimuldcie inova¢ného procesu vyuZit' aj nepriamu podporu
z verejnych zdrojov. Priama podpora je zaloZena v poskytovani prostriedkov z verejnych
rozpoctov, priCom nepriama podpora sa uskuto¢niuje formou zniZenia predpisovanej sadzby
colnych, danovych a inych sadzieb, davok a poplatkov, ktoré su sucast'ou prijmov tychto
rozpoctov. Zavazna je pri tom skutocnost, ze napr. zniZenie danovej sadzby nemusi
automaticky znamenat’ aj znizenie rozpoctového prijmu, pretoZe nizsia percentudlny sadzba

moZe byt vykompenzovand absolutnym narastom zdafiovanych aktivit.

21 Tom4s Hellebradt. Principy grantovej podpory vyskumu. [online]. (2022). [cit. 2022-11-24]. Dostupné na:
https://www.mfsr.sk/files/archiv/50/Pricipy-podpory-vyskumu-vyvoja-a-inovacii.pdf
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2 Ciel prace

Hlavnym cielom bakaléarskej prace je skimat’ inovativny napad vo fazach jeho

rozvoja a identifikovat’ vyzvy a prekazky rastu pri napifiani potencialu podnikatel'ského

napadu vybraného podniku. Naplnenie hlavného ciel'a predpokladd charakterizovat’ a

preskimat’ zédkladnu myslienku inovacnej koncepcie podniku a vplyv inovacie na rozvoj

vybraného podniku.

Z hlavného ciel'a sit odvodené Ciastkové ciele, potrebné k jeho dosiahnutiu, ktorymi su:

popisat’ a analyzovat’ fazu vzniku podnikatel’ského napadu vybrané¢ho podniku,
popisat’ a analyzovat fazu vyvoja a testovania podnikate’'ského napadu
vybraného podniku,

popisat’ a analyzovat fazu realizacie podnikatel’ského napadu vybraného podniku,
identifikovat’  a analyzovat hlavné vyzvy aprekazky vrdmci rozvoja

podnikatel’ského napadu vybrané¢ho podniku,

poskytnut’ navrhy na zlepSenie a prekonavanie hlavnych vyziev a prekazok

Vv jednotlivych fazach vybraného podniku.
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3 Metodika prace a metody skiumania

3.1 Charakteristika objektu skiimania

Spolo¢nost MERTC s.r.o., ako nepriamy nastupca Specializovanej divizie Matadoru
— Matador Machinery, neskér Conti Machinery, skiima, vyvija a vyraba linky ur¢ené na
konfekciu  (vyrobu) osobnych auto-plastov, ktorych vystupom st  surové
(nezvulkanizované) osobné auto-plaste. MERTC je jednou z vyznamnych spolo¢nosti
zameranych na vyskum, vyvoj a vyrobu strojov a zariadeni na vyrobu auto-plastov v
gumarenskom priemysle, ktora svoju poziciu potvrdzuje pribudajicimi referenciami
narastajucich poctov zdkaznikov, priCom cinnosti primarne suvisiace s podnikatelkou

¢innost'ou, ktord ma v predmete podnikania zapisané od 25. 09. 2009 st konkrétne:

e vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied,
e projektovanie a konsStruovanie elektrickych zariadent,

e vyroba strojov pre hospodarske odvetvia,

e pocitacové sluzby,

e sluzby suvisiace s po¢itacovym spracovanim udajov,

e informativne testovanie, meranie, analyzy a kontroly.

V ramci eurdpskeho trhu patri spolo¢nost MERTC s.r.o. medzi najvyspelejSich
dodavatelov hospodarskych strojov a zariadeni pre gumdarensky priemysel. Vyznamné
konkuren¢né spolo¢nosti s lokalizované v Holandsku a Nemecku. V Slovenskej republike
ma MERTC s.r.o. vybudovanii pevnu siet’ subdodavatel'ov na jednotlivé komponenty a
podskupiny strojov a zariadeni. MERTC s.r.0. rozvija vystupy vyskumno-vyvojovych
uloh a internych projektov do podoby komercnych rieSeni a produktov, ktoré nasledne
realizuje vyrobou, dodidvkami, montaZou a oZivenim strojov, zariadeni a systémov u
zakaznikov. Spolocnost MERTC s.r.o. posobi ako dodavatel' inovativnych rieSeni a
produktov v gumarenskom priemysle, pricom tspeSnost’ rieSenia vyskumno-vyvojovych
uloh je deklarovana aj zapisanou ¢innost'ou v predmete podnikania od 25. 09. 2009 — vyskum

a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied.??

22 Mertc. Mesnac European Research and Technical Centre s. r. o. [online]. (2016). [cit. 2023-04-09].
Dostupné na: https://www.mertc.com/
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Pre lepSiu predstavu o podniku nizsie uvadzame organiza¢nu Struktdru.
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Obriazok 3: Organizacna Struktira podniku

Zdroj: vlastné spracovanie

3.2 Pracovné postupy

Po vybere témy bakalarskej prace s ur€enym vedicim prace, sme si ujasnili zdkladné
poziadavky na Struktiru prace. PredbeZzne sme urcili harmonogram spracovania prace a
predpokladané terminy konzultdcii. Pre vypracovanie teoretickej Casti prace bolo potrebné
zhromazdit' a preStudovat’ sucasni domacu a zahrani¢nu literatiru zaoberajicu sa
inovaciami, inovativnymi podnikmi, podnikatel'skym napadom, fdzami rozvoja
podnikatel'ského napadu a moznostami financovania rozvoja podnikatel'ského napadu. Na
zaklade prestudovanej literatiry sme stanovili hlavny ciel’ prace a Ciastkové ciele prace,
nasledne sme urcili metddy a spdsoby ziskavania, analyzy, vyhodnocovania a interpretacie
udajov, ktoré umoznia dosiahnutie stanovenych cielov prace. Potom nasledovalo
spracovanie praktickej Casti, pre ktoru si bolo nutné zvolit’ podnik, ktory sa zaobera danou
problematikou podl'a zadania prace. Po osloveni viacerych podnikov, sme si vybrali ten
najvhodnej$i vzhl'adom k cielom prace. Po viacerych rozhovoroch spolu s manazérom
podniku bola spracovana prakticka Cast' bakalarskej prace. Nasledne bola spracovana

diskusia a celkova formalna stranka podl'a smernice o zaverecnych pracach.
24



3.3 Sposob ziskavania udajov a ich zdroje

V ramci teoretickej Casti prace boli zhromazd’ované najnovsie domace a zahrani¢né
poznatky o rieSenej problematike, ktoré boli vyhl'addvané najmi z kataldogov kniZnic,
pomocou vhodne zvolenych klicovych slov ¢i slovnych spojeni. Ziskavanie zdrojov
prebiehalo taktiez z roznych webovych stranok, ktoré vymedzuji okruh danej problematiky.
V praktickej casti boli udaje primarne ziskavané prostrednictvom Struktirovanych
rozhovorov s manazérom podniku a r6znych dokumentov ohl'adom vypracovania daného
inovativneho projektu. Struktira rozhovoru bola orientovana na ziskavanie informacii
ohl'adom ciel'ov inovativneho projektu, dovodov vzniku inovativneho projektu, jeho prinosu
pre samotny podnik a procesu vzniku a rozvoja podnikatel'ského népadu inovativneho
napadu projektu. Manazment podniku ndm poskytol pisomnosti tykajice sa inovativneho
projektu, v obsahu tychto materidlov bolo potrebné sa zorientovat’, spracovat’ dané poznatky

a parafrazovat’ ich vlastnymi slovami.

3.4 Pouzité metody vyhodnotenia a interpretacie vysledkov

Inovativny podnikatel'sky napad sme podrobili kvalitativnej analyze faz jeho
rozvoja. Kvalitativna analyza nam umoznila pochopit’” dovody rozhodnutia v prospech
realizécie inovativneho podnikatel'ského napadu, jeho potrebu a prinosy, umoZznila ndm
vyhodnotit’ a interpretovat’ jednotlivé fazy rozvoja inovativneho podnikatel'ského napadu.
Na zaklade vysledkov kvalitativnej analyzy sme identifikovali mozné vyzvy a prekazky
Vv jednotlivych fazach rozvoja inovativneho podnikatel'ského napadu a poskytli navrhy na
predchadzanie, resp. prekondvanie tychto vyziev a prekdzok. Kvantitativnu analyzu sme
pouzili na ekonomické zhodnotenie inovativneho podnikatel'ského napadu. Pre zaistenie
uspesnosti sledovanych hodn6t podniku sme sa rozhodli pouZit' vypocet zdkladnych
ukazovatel'ov finan¢nej analyzy, ktoré nam slizia na predpoklad vyhodnosti zavedenia
inovacie sledovaného podniku. Pre vyhodnotenie projektu sme pouzili zakladny ukazovatel

navratnosti, doby navratnosti a vypocet Cistej sicasnej hodnoty (Net Present Value).
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4 Vysledky prace

Tato kapitola prezentuje vysledky skiimania jednotlivych faz rozvoja inovativneho
podnikatel'ského napadu podniku MERTC s.r.o., vktorej sa zaoberame ideoldgiou
podnikatel'ského napadu. Budeme sa zaoberat’ zdkladnou myslienkou inovacnej koncepcie
podnikatel'ského napadu apopiSeme si fazy potrebné k dosiahnutiu potencidlu
podnikatel'ského napadu inovativneho podniku. V prvej faze vzniku podnikatel’ského
napadu sa budeme zaoberat’ nedostatkami sicasného vyrobného procesu a rieSenim danych
nedostatkov. V druhej faze vyvoja a testovania podnikatel'ského napadu si ur¢ime ciel’
inovacnej Casti prevadzky testovacieho zariadenia. AV tretej podkapitole realizacie
podnikatel’ského napadu sa pozrieme na aplikovatel'nost’ dosiahnutych inovacii v praxi

a naplneniu zadefinovanych cielov.

4.1 Vznik podnikatel’ského napadu

Vo vyrobnom procese konfekénych liniek v gumarenskom priemysle, je potrebna
inovacia procesu z dovodu rasticich vSeobecnych pozZiadaviek na automatiziciu
a nedostatok pracovnej sily, ako v Europe, tak aj mimo nej. Oba tieto problémy planujt
vyrobcovia automobilovych plastov rieSit podstatne zvySenou mierou automatizacie
vyroby, ¢o ovplyviiuje vyznamnou mierou spolocnosti MERTC s.r.o. v oblasti vyroby
konfekénych liniek na vyrobu osobnych auto-plastov ako vyrobcu tychto konfekénych
liniek v gumarenskom priemysle. Pre udrzanie sa na trhu a zabezpecenie zvySenej miery
automatizacie vyroby gumarenského priemyslu nie je si€asny vyrobny proces prispdsobeny
na to, aby vedel takéto produkty zabezpecit. Ato je dovodom pre potrebu vzniku

inovativneho pokroku a udrZzanim sa na konkuren¢nom trhu.
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Zrealizovanim predkladaného projektu bude zavedeny novy, vyznamne lepsi,
vyrobny postup pri vyrobe konfekénych strojov na vyrobu auto-plastov, ktoré budu strojmi
novej generacie, priCom novy vyrobny postup bude spocivat aj v zlepSeni kvality,
efektivnosti a pruznosti vyrobnej ¢innosti, zmierneni negativneho vplyvu na Zivotné

prostredie a zniZeni energetickej naro¢nosti.

INOVACIA PROCESU — zrealizovanim predkladaného projektu bude zavedeny novy
vyznamne lepsi vyrobny postup pri vyrobe konfekénych strojov na vyrobu auto-plastov,
ktoré budu strojmi novej generacie.

INOVACIA PRODUKTU - zrealizovanim predkladaného projektu vznikne novy produkt,
sluzba, spocivajlica vo vytvoreni produktu, ktory mo6zu zakaznici, resp. vyrobcovia auto-
plastov vyuzivat pocas vyroby auto-plastov.

Nedostatky su¢asného vyrobného procesu a jeho rieSenie

Posledny model vlastnej linky, MERTC P-PRO2, je zaloZzeny na technickych
inovaciach a niekolkych patentoch realizovanych vlastnymi prostriedkami. Sucasnym
vyrobnym procesom tejto linky, nie je mozné zabezpecit’ vyrobu tychto konfekénych liniek

tak, aby boli odstranené nedostatky existujiceho produktu.

Stucasnym vyrobnym procesom nie je mozZné zabezpelit’ tplni kontrolu
automatickej vyroby plastov, ¢im sa vyrazne obmedzuje funkcionalita plne automatickej
vyrobnej linky a jej uzivatel' je nad’alej zavisly od manudlnej kontroly procesu vyroby
operatorom. TaktieZ sufasnym vyrobnym procesom nie je moZné zabezpelit’
inteligentné riadenie vyrobného procesu zaloZeného na prvkoch samo-nastavovania
parametrov linky, ¢im je pre kazdu odchylku parametrov linky nutna manualna korekcia
linky a jej odstavenie od procesu vyroby, ¢im vznikaju uzivatel'ovi neziadané prestoje.
A taktieZ nemoZzno zabezpecit’ inteligentni predikciu problémov spojenych s udrzbou,
¢im sa akakol'vek bliZiaca porucha na linke neda preventivne monitorovat’ a odstranit’ pred
jej samotnym prejavom, sposobujucim odstavenie linky niekedy aj na mimoriadne dlhé
obdobie.
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Spolo¢nost’” MERTC s.r.o. ocakava, ze realizaciou projektu dojde k vyrieSeniu

problémov a nedostatkov identifikovanych v popise vychodiskovej situdcie.

Uspesna realizacia predkladaného projektu zabezpeéi vyrieSenie kPi¢ovych nedostatkov

existujuceho finalneho produktu pre zakaznika nasledovnym sposobom:

bude zabezpeCena uplna kontrola automatickej vyroby plastov, ¢im bude
odstranena manualna kontrola procesu vyroby operatorom, ¢o umozni kone¢nému
uzivatel'ovi/zakaznikovi znizit' personalny stav oddelenia konfekcie, a teda stavu
pracovnikov a zaroven zvySenie urovne kontroly vyrabanych plastov, nakol'ko sa
eliminuji omyly sposobené I'udskym faktorom,

bude zabezpecené inteligentné riadenie vyrobného procesu zaloZeného na
prvkoch samo-nastavovania parametrov linky, ¢im bude odstranend nutna
manudlna korekcia linky a jej odstavenie od procesu vyroby, ¢oho dosledkom budu
znizené prestoje,

bude zabezpecena inteligentna predikcia problémov spojenych s udrzbou, ¢o
umozni bliziacu sa poruchu na linke preventivne monitorovat’ a odstranit’ pred jej

samotnym prejavom, sposobujucim odstavenie linky niekedy aj na mimoriadne dlhé

obdobie.

Inovovany vyrobny postup bude zaroven spocivat’ v zlepSeni kvality,

efektivnosti a pruzZnosti vyrobnej ¢innosti — vyuzivanim testovacieho zariadenia v ramci

vyrobného procesu sa zabezpeci preventivne odstrafiovanie chyb finadlneho produktu, ktoré

by vznikli pri nevyuZivani tohto testovacieho zariadenia v ramci vyrobného procesu.

ZvySovanie kvality vyrobnej ¢innosti sa odrazi v efektivnosti a pruznosti vyroby, nakol’ko

bude mozné optimalizovat’ ndklady s narastajucim poctom vyrabanych zariadeni v

dosledku uvedenia kvalitnejSicho a inovativneho produktu na trh a rovnake znizit’

reklamacie, odstrannovanie chyb na linkach, ktoré uz boli predané zakaznikom. Tymto

sposobom sa zabezpe€i zlepSenie kvality vyrobnej ¢innosti, efektivnosti a pruznosti

vyrobnej ¢innosti.
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4.2 Vyvoj a testovanie podnikatel’ského napadu

Pri vyvoji novych funkcionalit obsiahnutych na testovacom stroji, bolo potrebné si
vybrat’ spomedzi Sirokej Skaly komponentov dostupnych na trhu a zabezpecit’ tak celkovi
funkcionalitu a plynulost prevadzky. Testovaci stroj bol financovany z nenavratného
finan¢ného prispevku z Eurdpskej tnie, ktory bude spomenuty nizsie. Na tomto stroji buda
testované vSetky nové funkcie, ktoré maji zabezpecit' hore spomenuté nedostatky, a tak

zabezpecCit’ inovativne schopnosti plne funkéného stroja na vyrobu pneumatik.

Predmet projektu v rdmci vyskumno-vyvojovej Casti bude zamerany na vyskum a
vyvoj vyrobnych postupov pre inteligentné spravanie plne automatickej konfekénej linky
novej generacie pre nasledné zavedenie do produkénej praxe. Konfekéna linka novej
generacie vyznacujlca sa vysokym stupiiom automatizacie bude jadrom procesu vyroby, a
teda vyraznym sposobom ovplyvni findlnu kvalitu auto-plastov. Findlny komplexny
produkt, ktory bude vysledkom predkladaného projektu, vratane jeho spésobu vyroby, ktory
bude know-how spolo¢nosti, nie je dostupny a vyrabany na eurépskom trhu. Z tohto

dévodu bola inovacia produktu a zaroven procesu zaradena do vysokého stupnia inovécie.

Predmet projektu bude z hladiska celosvetovej urovne vyroby automobilovych
plastov vysoko progresivny, technicky unikatny a zakaznicky vel'mi vyhl'adéavany, nakol'ko

bude riesit’ aktualne kritické problémy a nedostatky v relevantnom segmente trhu.

Ciel’ inovacnej casti bude zabezpeCeny prevadzkou Testovacieho zariadenia
inteligentnych prvkov pri konfekcii osobnych auto-plastov v rdmci inovovaného procesu
vyroby produktu. Predmetnym vydavkom bude v ramci inovaénej cCasti projektu
zabezpecend zasadna zmena celkového vyrobného procesu existujucej prevadzkarne. Na
zaklade vyssie uvedeného popisu je mozné deklarovat’, Ze nevyhnutnost’ jeho obstarania

spociva v dosiahnuti ciel’ov a vysledkov inovacnej ¢asti projektu.

V ramci realizécie projektu bude zariadenie vyuzivané na zabezpecenie testovania
Ciastkovych HW a SW rieSeni, kritickych situécii, ktoré sa nedaji testovat’ na konfekcnej
linke, Statistické vyhodnocovanie rozdielov rieSeni pred ich kone¢nym vyberom, priCom
ucelom je testovanie principov v laboratornych podmienkach a ich nasledné zavadzanie na

produkty ziadatel'a pri zaverecnom dizajne produktu.
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Medzi hlavné ciele inovacnej Casti projektu spoloénosti MERTC s.r.o. patria:

e vyrazné zvySenie konkurencieschopnosti konfekénych liniek MERTC,
predovSetkym voc¢i svetovym lidrom v oblasti vyroby konfekénych strojov —
holandskej firme VMI a nemeckej firme HF,

e prienik medzi stabilnych dodavatel’ov hlavnych svetovych vyrobcov pneumatik,
ako su Michelin, Bridgestone, Goodyear, Cooper, Hankook,

e prienik na nové trhy a k novym zakaznikom, ktori preferuju nakup vyrobnych
liniek ,,made in Europe”“—atoajv Cine, Indii, Juznej Korei, USA, Japonsku,

e oOpravnené zvySenie cien konfekénych liniek a s tym spojené zvySenie rentability
vyroby,

e zvySenie poctu pracovnych miest spolocnosti vyplyvajice z predpokladané¢ho

navysenia poc¢tu vyrabanych strojov.

4.3 Realizacia podnikatel’ského napadu

Realizacia novych inovovanych procesov na strane spolo¢nosti MERTC s.r.0. do
praxe bude spocivat’ v nastaveni procesov v rdmci vyrobnej ¢innosti tak, aby bolo mozné
produkovat’ nové konfekéné linky na vyrobu auto-plastov podPa vysledkov vyskumno-
-vyvojovej asti projektu. Postupné rieSenie jednotlivych Casti projektu podl'a stanovenych
mil'nikov umoZzni zahajenie prezentacie vysledkov projektu uz pred ukoncenim projektu.
Technické diskusie s kI'icovymi zédkaznikmi a prezentdcia dosiahnutych vysledkov zvysia
vSeobecné marketingové povedomie zakaznikov, ¢im sa predpokladd ispesné uvedenie a

presadenie produktu na trhu.

Realizaciou aktivit projektu dojde k naplneniu zadefinovanych ciel’ov vyskumno-
-vyvojovych aktivit, a to ako primarnym, tak aj sekundarnym. Primarne ciele vyskumno-
-vyvojovych aktivit projektu st zamerané na vyskum a vyvoj vyrobného procesu prvkov

a ich zaclenenie do celkového vyrobného procesu existujucich produktov.
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Vystupmi realizacie vvskumno — vvvojovej ¢asti projektu su konkrétne vvstupy, a to:

o technicka vykresova dokumentacia — technickych prostriedkov pre zber dat
(senzorov) pre digitalizaciu veli¢in na vyrobnej linke,

e vyrobno-technické poznatky a postupy (know-how),

e upraveny riadiaci softvér testovacieho zariadenia, ktory bude nakupovany v
ramci predkladaného projektu, odladené¢ho pre plynulé odovzdavanie dat a spétnu

reakciu na povely z nadradenych systémov.

Dosiahnutim vyssie uvedenych vysledkov a vystupov bude mozné v ramci inovacne;j
Casti projektu nastavit’ interné procesy tak, aby bolo mozné zac¢at’ produkovat’ predmet
prekladaného projektu, pricom podrobnejsi popis realizacie inovacnej Casti je popisany

nizsie v textovych Castiach.

Na vysledky a vystupy realizdcie vyskumno-vyvojovej €asti projektu bude ¢iastocne
aj celkovo nadvizovat realizdcia inovacnej Casti projektu, realizaciou ktorej sa predpoklada
zabezpecenie praktického uplatnenia dosiahnutej inovacie procesu vyroby a inovacie
produktu. Vystupy vyskumno-vyvojovej ¢asti budl vyuzivané v priebehu inovaénej Casti
projektu a zaroven Sa planuji vyuzZivat’ aj nad’alej v ramci svojej podnikatel’skej
¢innosti.

Hlavnym ucelom a cielom realizdcie inovacnej cCasti projektu vychadzajuc zo
skuto¢nosti pre tvorbu pridanej hodnoty je zabezpecenie praktického uplatnenia, co znamena
zavedenie do produkéného procesu inovacie produktu a inovacie procesu, ktoré s zaroven
priamym désledkom realizacie vyskumno-vyvojovej &asti projektu. Uspe$nym
zabezpecenim praktického uplatnenia inovécii sa ocakava primarne dlhoro¢na stabilizacia,

ktora je podporena stratégiou:

e zvySenie obratu a objemu produkcie v dosledku kvalitnejSej ponuky na trhu a
predpokladanym dopytom po novych a inovativnych produktoch,
e zvySenie konkurencieschopnosti spolo¢nosti,

e vytvorenie prileZitosti na prienik na nové trhy k novym zakaznikom.
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V ramci inovacnej Casti projektu sa planuje dosiahnut’ inovaciu procesu a produktu.
Zaroven bude dosiahnuta pociato¢na investicia. Cielom realizacie projektu je vSak vylucne
uvedenie nového/inovativneho produktu, novd generacia smart konfekéného stroja na
vyrobu osobnych, 'ahkych nédkladnych a SUV pneumatik na trh, priCom na jeho dosiahnutie
je potrebna prave inovacia produkcéného procesu, ktord vSak nema v projekte priamy vplyv
na iny produkt, ktory bol doposial’ v podniku poskytovany, av§ak v buducnosti sa ocakava

vplyv aj na ostatné produkty.

Priebeh a spdsob realizacie inovacnej Casti projektu je navrhnuty tak, aby doslo k
zabezpeceniu praktického uplatnenia, tzn. k naslednému zhodnoteniu a zavedeniu do

produké¢ného procesu inovacie produktu a procesu na strane spoloc¢nosti MERTC s.r.o.

V ramci hlavnej aktivity projektu budu realizované nasledovné ¢innosti:

1. Utinna zmluva s dodavatelom/vystavenie objednavky na dodanie Testovacieho
zariadenia inteligentnych prvkov pri konfekcii osobnych auto-plastov, ktoré bude potrebné
pre zavedenie zasadnej zmeny celkového vyrobného procesu existujucej prevadzkarne,
vyuzivaného v ramci realizdcie predkladaného projektu ako aj po realizécii projektu v ramci

produk¢nej Cinnosti.

2. Dodanie a inStalacia dodavaného zariadenia v predpokladanom termine 6 mesiacov od

ucinnosti zmluvy s dodavatel'om/vystavenia objednavky.

3. Zaradenie hmotného majetku do uZivania a vyuzZivanie hmotného majetku v ramci
realizacie predkladaného projektu s moznostou nadstavby zariadenia z vlastnych zdrojov
podla vysledkov vyskumno-vyvojovej Casti projektu pre zabezpecenie zasadnej zmeny
vyrobného procesu zariadeni, ktoré sa v sucasnosti v spolo€nosti vyrabaji, ¢oho vysledkom

budu aj inovované produkty.

4. Prisposobenie konStrukcie samotnej linky podla vysledkov vyskumno-vyvojovej Casti
a podla technickej dokumentacie €asti — modulov, ktoré boli predmetom vyskumno-
vyvojovej Casti.

5. Spustenie prevadzky, tzn. vyroba produktov po ukonceni realizacie hlavnych aktivit

projektu.
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Ocakavanv prinos inovacie

Realizacia planovaného projektu prinesie ziadatel'ovi niekol’ko nespornych vyhod,
ktoré budu dostato¢nou kompenzéciou za vynalozené vlastné financné prostriedky spojené

s realizaciou projektu. Medzi jednotlivé vyhody patria najma:

e zvySena rentabilita vlastnej vyroby,

e zvySeny pocet vyrobenych liniek vyplyvajicich zo zmennej zakaznickej
Struktiary,

e ZlepSené hospodarske vysledky spolo¢nosti,

e zvySenie poctu vlastnych zamestnancov spolo¢nosti,

e dlhodoba stabilizacia spolo¢nosti v dosledku zvySenia konkurencieschopnosti.

Okrem vSetkych menovanych vyhod, ktoré prinesie realizdcia projektu pre samotnu
spoloc¢nost, projekt predpokladd aj nasledovné makro-ekonomické dosledky vplyvajuce

pozitivne na region a hospodarstvo:

e podpora povodného slovenského a svetovo unikatneho know-how,
e zvySeny objem kooperacnej vyroby s regionalnymi dodavatel’mi,
e ZniZenie nezamestnanosti v regione,

e zvySenie exportu Slovenskej republiky do krajin celého sveta,

e zvySené dane a odvody do Statneho rozpoctu.

Na financovanie daného inovacného projektu bude vyuzity nendvratny finanény
prispevok z Eurdpskej unie vo vyske 2 164 067,29 € pre ziadatePa MERTC s.r.o. na
dosiahnutie rastu vyskumno-vyvojovych ainova¢nych kapacit v priemysle a sluzbach.
Najvicsi podiel na prispevku ma skupina vydavkov na mzdové naklady zamestnancoyv,
ktori sa budi podielat na vyskume a realizacii daného projektu. Zbytok finan¢ného
prispevku slizi na financovanie testovacieho stroja, ktory bude sluzit’ na testovanie
novych technologii, ktoré¢ budi neskor implementované do uz finalnych strojov pre
koncovych zdkaznikov. Vyska hodnoty testovacieho stroja bude hradena v plnej vyske
810 744,33 €. Vyskum bol stanoveny na 36 mesiacov, pocas ktorych sa bude dany vyskum

realizovat’.
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Postavenie na trhu po realizacii projektu

Vsetky uvedené predpoklady rozvoja trhu a zékaznikov, ktoré st sucastou

strategického rozvoja firmy MERTC s.r.o.,, vyplyvaju z doteraz realizovanych

marketingovych a obchodnych aktivit spolo¢nosti MERTC s.r.0., v ktorych planuje

spolo¢nost’ pokraovat’ aj v ramci realizacie projektu a po realizacii projektu, ¢im si udrzi a

posilni svoje postavenie na trhu. Primarnymi realizovanymi aktivitami su:

kazdoro¢na aktivna ucast’® (vlastny stanok Mesnac/MERTC) na hlavnych
svetovych  vystavach gumarenského priemyslu (Tire Expo Hannover,
Nemecko/Rubber & Tires Expo Shanghai, Cina/ITEC Akron, USA),

pravidelna ucéast a prezentacie na hlavnych svetovych odbornych
konferenciach priemyslu vyroby automobilovych plastov (Future Tire Kolin,
Nemecko/Tire Expo Hannover, Nemecko/Inovative Tire Forum Amsterdam,
Holandsko/Rubber & Tires Expo, Shaghai, Cina/Smart factory Qingdao, Cina),
navstevy, prezentacie a technické diskusie u hlavnych svetovych zikaznikov
(Goodyear, Bridgestone, Cooper, Michelin, Pirelli, Treleborg, Prometeus, Nokian).
Navstevy top zakaznikov v priestoroch spolo¢nosti MERTC (Michelin,
Goodyear, Cooper, Hankook, Nexen, Cordiant, Nizhekhama),

aktivna spolupraca s hlavnymi inZinieringovymi spolo¢nostami v oblasti
novych investicii do gumarenského priemyslu (Black Donuts, SV Engineering,
EVE).

Neustalou participaciou na tychto aktivitdch sa posilni postavenie na trhu, zvySsi

konkurencieschopnost’ ako dosledok realizacie projektu, ako aj rentabilita spolo¢nosti a

v neposlednom rade sa zvysi hospodarska sat’az s hlavnou konkurenciou.
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5 Diskusia

V prvej Casti tejto kapitoly si zhrnieme potencialne prekazky a vyzvy, ktoré by mohli
vzniknt' pri rieSeni danej problematiky a navrhneme moZznosti eliminacie jednotlivych
problémov. V druhej Casti kapitoly sa budeme zaoberat’ vypoctami zakladnych ukazovatel'ov
finan¢nej analyzy, pomocou ktorych vyhodnotime sledované hodnoty a usudime, ¢i je

projekt pripustny, alebo neprijatel'ny.

5.1 Prekazky a vyzvy inovativneho podnikatel’ského napadu

Pri rieSeni danej inovécie podniku méze dojst’ ku viacerym prekédzkam a vyzvam,
ktoré by potencidlne mohli vzniknut. Nakol'ko ide o novu oblast’ pdsobenia, existuje
moznost, ze smerovanie poZiadaviek dopytu po sluzbe sa mézZe prudko zmenit’.
Nezachytenie, resp. oneskorené zachytenie aktudlneho trendu moze priniest’ stratu podpory
zakaznikov. Aktualnou témou st aj nové normy na vyrobu pneumatik pre elektromobily,
ktoré vyzaduju pneumatiky sinymi vlastnostami, z dovodu ich vys$Sieho zatazenia
a znizenia valivého odporu. Novu technoldégiu bude potrebné aktualizovat, pre pripadné
zmeny tychto poziadaviek zédkaznikov. Uvedené riziko sa mdze podnik snaZit’ eliminovat’
predovsetkym neustialym sledovanim potrieb trhu a jeho naslednou analyzou z pohl'adu
odberatel’a, mapovanim konkuren¢ného prostredia a celkovych aktualnych trendov na trhu
v danej oblasti, ako aj U¢innym marketingom v ramci vybudovanej odberatel'sko-
dodavatel'skej siete a takisto aj na novych trhoch. V pripade identifikacie urc¢itych zmien na
trhu sa bude treba snazit’ v ¢o najva¢sej moznej miere eliminovat’ potencialne nastrahy a

prispdsobit’ sa poZiadavkam zékaznikov.

Pocas vyskumu inovativneho projektu moZe nastat’ situacia nedostatku
kvalifikovanych pracovnikov realizujicich predmet projektu. Potencidlne riziko
spocivajice v moZnosti nedostatku pracovnikov sa mdze podnik snazit' eliminovat
predovsetkym motivaciou a zvySovanim spokojnosti svojich pracovnikov prostrednictvom
roznych benefitov a vyhod v porovnani s konkurenénymi spolo€nost’ami pred realizaciou
projektu, pocas realizacie projektu, ako aj v obdobi jeho udrzatelnosti. Zaroven, je potrebné
si uvedomit' hodnotu kvalitne vzdelaného a zaSkoleného personalu — pravidelnym
vzdelavanim svojich pracovnikov, ¢i uz po odbornej alebo osobnostnej stranke. Je
potrebné podporovat’ ich fundovanost’ a mieru seba rozvoja.
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Pred zaciatkom realizécie projektu by malo byt uvedené riziko eliminované primarne
zaistenim pracovnych pozicii sucasnych nalezite kvalifikovanych zamestnancov, ktori
posobia v spolo¢nosti dlhodobo. Ich udrzanie v spolocnosti by malo byt podporované
neustalou motivaciou zamestnancov participovat’ na novych projektoch spoloc¢nosti, ktoré
su inovativne na trhu, zvysuju konkurencieschopnost’ spolo¢nosti a v neposlednom rade aj

zvySovanie know-how samotnych zamestnancov.

Daldim moznym rizikom, je nedodrzanie, resp. odklon od finanénych
ukazovatelov stanovenych vo financ¢nej analyze, z dosledku nizSieho dopytu, teda nizsich
trzieb. Spolo¢nost’ predpokladd udrzanie projektu na zéklade technickej, prevadzkovej
a finan¢nej udrzatelnosti z odhadu minulych obdobi (vid’ tab. 2). Pocas celého obdobia
inovacie bude potrebné priebezne aktualizovat hodnoty sledovanych ukazovatel'ov
a predikovat’ ich vyvoj aj na zaklade nariadeni na zmeny z pohl'adu Europskej tnie, o moze
mat’ vplyv na priebeh projektu a stanovené ciele. Spolo¢nost’ by sa teda mala snazit’ o
neustalu optimalizaciu nékladov s cielom zabezpecit’ odbyt produktov a dosahovanie zisku
z tohto produktového portfdlia, ktoré sa v neposlednom rade prejavi na zvySovani pridanej

hodnoty a konkurencieschopnosti spolo¢nosti.

5.2 Vypocet zakladnych ukazovatel’ov financnej analyzy

Pre zaistenie spravneho alokovania kapitalu a zhodnotenia, ¢i sa nami planovana
investicia oplati, m6Zeme vypracovat’ zdkladné ukazovatele finan¢nej analyzy. Jednym
z najdolezitejSich ukazovatelov, ktory ovplyviiuje vacsinu podnikovych rozhodnuti, je
navratnost’ investicie. Mozeme ho poznat’ pod nazvom Return Of Investment (ROI). Ide
0 jednoduchu finanénii metriku ziskovosti, ktord sa pouziva pri zhodnoteni potencidlu
vynosnosti nami vykonanej investicie. Hodnota ROI sa uvadza vicSinou v percentach

a vzorec vyzera takto:

vynosy z investicie—naklady na investaciu
@ ) x100%

ROI =

naklady na investiciu
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Tabulka 2: Finan¢ny predpoklad projektu

Rok zadiatku realizacie projektu: 2023
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Rok Investi¢né naklady v tis. EUR 1 2 3 4 o) 6 7
1 Nova technolégia 810,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Prevadzkové naklady v tis.

EUR 1 2 3 4 o) 6 7
2 Material 0,0 0,0 0,0 0,0 1 200,0 1600,0 1 400,0
3 Darlové odpisy 11,3 135,1 135,1 135,1 135,1 135,1 123,9
4 Osobné naklady 25,1 300,7 300,7 275,7 168,0 224,0 196,0
5 Sluzby 0,0 0,0 0,0 0,0 18,0 24,0 21,0
6 Energie 0,1 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,6
7 Udrzba 0,0 0,0 0,0 0,0 24,3 24,3 24,3
8 Naklady celkom 847,21 437,59 437,59 412,53 1547,18 2009,18  1766,77
Vynosy v tis. EUR 1 2 3 4 5 6 7
9 Trzby za vyrobky 0,0 0,0 0,0 0,0 2400,0 32000 2800,0
10 Vynosy celkom 0,0 0,0 0,0 0,0 24000 32000 2800,0

Zdroj: vlastné spracovanie

Vypocet ukazovatela navratnosti radime medzi statické metdédy hodnotenia

investi¢nych projektov, pretoZe tento sposob neprihliada na faktor ¢asu. Napriek tomu je tato

metdda obl'ibena pre svoju jednoduchost’ a zrozumitel'nost. Do vzorca na vypocet

navratnosti investicie pouzijeme vynosy, ktoré¢ podnik predpokladéd podl'a uskuto¢nenych

vynosov minulych obdobi a po uvdzeni zvySenia budtcich vynosov v désledku zavedenia

novych technologii do vyrobného stroja. Po€as prvych troch rokov vyskumu inovacie sa

nepreda Ziadny inovovany vyrobok.
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Medzi naklady berieme do ivahy najmid mzdové vydavky na zamestnancov, ktoré
zaciname pocitat’ na zaklade uvedenia vyrobného stroja do pouZzivania, ¢o je v poslednom
mesiaci roku 2023. Do nékladov spada ako sme uz spominali len 40% vysky celkovych
mzdovych ndkladov, o je v prepocte 902 215,30 €. Tuto sumu zapocitame do troch rokov,
pocas ktorych bude prebiehat inovacny vyskum, ktory je Ciastocne hradeny Europskou
uniou. Pocas nasledujucich rokov budii mzdové néklady financované z vlastnych zdrojov,
ktorych vysku sme odhadli na zaklade vysky miezd z minulych obdobi. Ndklady na energie
su zapocitané pocas celej doby vyskumu. Ostatné naklady sa uvadzaju do vypoctu az po
uplynuti treticho roka, kedy sa za¢inaji montovat finalne vyrobné stroje. Berieme do tivahy
nakiapeny material v odhadovanej sume, sluzby externych pracovnikov a naklady na

udrzbu spojenu s vyrobou findlnych strojov na vyrobu pneumatik.

Vyrobny stroj bol zaradeny do druhej odpisovej skupiny, ¢o znamena Ze ho budeme
odpisovat’ 6 rokov. Odpisovat’ sa bude rovnomernou metédou odpisovania, ktorej vyska
odpisov sa pocas doby zivotnosti projektu nemeni, Cize ostdva rovnaka. Vo vypocte
uvadzame vynosy Ztroch rokov po dokonceni vyvoja inovacie, pocas ktorych

predpokladame tspesny predaj zakaznikom v dosledku novej generacie vyrobnych strojov.
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Vynosy = 8 400 000, 00 € =» Trzby za vyrobky:
2400000 €+ 3200000€ +2800000€=28400000¢€
Naklady = 7 458 040,97€ =» Nova technoldgia: 810 744,33€

Material:

1 200 000 € + 1 600 000 € + 1 400 000 € = 4 200 000 €
Danové odpisy:

1.rok: 810 744,33/ 6/ 12 * 1= 11 260,33 €

2.— 6. rok: (810 744,33/ 6) * 5= 675 620,30 €
7.rok: 810 744,33 /6 /12 * 11= 123 863,72 €
Osobné naklady:

1. rok: 902 215,30/ 3/ 12 * 1= 25 061,54 €
2.—3. rok: (902 215,30 / 3) * 2 = 601 476,86 €
4.rok: 902 215,30/3/12 * 11= 275 676,83 €

5. — 7.rok: (168 000 €, 224 000 €, 196 000 €)
Sluzby: 5. — 7. rok: (18 000 €, 24 000 €, 21 000 €)
Energie: 1. — 7. rok =1 700 * 6 = 10 200€
Udrzba: 5. — 7. rok = 24 300 * 3 = 72 900€

8400 000—-7 458 040,97
( ) 100
7 458 040,97

ROI = =12,63 %

Po dosadeni vypocitanych hodnot vynosov a nakladov z investicie, nam vysla kladna
hodnota ukazovatel’a ROI, ¢o znamena, Ze investicia by mala byt ziskova. Prinesie nam teda

12,63% zisk, ¢o je pre nas ziadlca hodnota.
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Dalsim jednoduchym ukazovatelom je doba navratnosti investi¢ného projektu,
ktord udava pocet rokov, ktoré s potrebné na to, aby sa kumulované hotovostné toky od
zaCiatku obdobia investicie vyrovnali vstupnym nakladom, teda od ktorého roku bude
podnik ziskovy. Délezitym predpokladom je, ze doba navratnosti investicie by mala byt
minimalne rovnaka ako doba Zivotnosti projektu. Cim je doba navratnosti kratsia, tym je

projekt ohodnoteny lepsie.

Sledované hodnoty z tabul’ky vyssie mozeme pouzit’ na vypocet odhadovanej doby
navratnosti, medzi ktoré patria investicné ndklady a oCakavany roc¢ny prijem. V tabulke
nomindlna doba ndavratnosti, si kumulativne vyhodnotime hotovostné toky, pomocou

ktorych vieme sledovat’ priebeh investicie a obdobie, v ktorom nam investicia vytvori zisk.

Tabulka 3: Nominélna doba navratnosti

Rok Investicné naklady (EUR) | Ocakavany ro¢ny prijem (EUR) | Zostatok (EUR)
2023 -847 210,20 0 -847 210,20
2024 -437 590,49 0| -1284800,69
2025 -437 590,49 0| -1722391,18
2026 -412 528,95 0| -2134920,13
2027 -1547 175,06 2400000| -1282095,19
2028 -2 009 175,06 3200 000 -91 270,25
2029 -1766 770,72 2 800 000 941 959,03

Zdroj: vlastné spracovanie

Vyvoj investicie
1 500 000,00
1 000 000,00
500 000,00
0,00
-500 000,00 2023
-1 000 000,00
-1 500 000,00
-2 000 000,00
-2 500 000,00

028 2029

2024 2025 2026

Graf 1: Vyvoj investicie

Zdroj: vlastné spracovanie
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Pre odstranenie podstatnych nedostatkov statickych metod, ktorymi st zvazenie,
resp. nezvazenie ¢asovej hodnoty penazi a faktorov rizika, pouzivame dynamické metody
hodnotenia efektivnosti projektov. Takéto metdody beru do tvahy neistotu buducich
prijmov, infldciu C¢ize znehodnotenie kupnej sily penazi andklady na nezrealizované
prilezitosti. V pripade, kedy nie je do rozhodovania projektu zahrnutd hodnota ¢asu, moze

nastat’ neziaduce skreslenie medzi udajmi a to Casto vedie k nepresnému rozhodnutiu.
Medzi najviac pouzivani dynamicki metodu radime vypocet Cistej sicasnej
hodnoty, oznacovanu aj ako (Net Present Value - NPV), ktora patri medzi najpouzivanejsie
a najefektivnejSie metddy, pretoze udava zrozumitelny vysledok a tym padom aj jasné
rozhodovacie kritéria. V pripade, kedy vysledna hodnota NPV je kladna, mozeme tvrdit’, ze
projekt je pripustny. Naopak, ked hodnota vykazuje zaporné hodnoty, projekt je
neprijatelny. Vypocet NPV je postaveny na jednoduchom porovnani diskontovanych
buducich penaznych tokoch (CF) a pociato¢nych investicnych vydajov (IN). Pomocou
diskontnej sadzby (r), ktora je hlavnou stcastou vypoctu NPV, prepocitame jednotlivé
penazné toky v jednotlivych rokoch zivotnosti (g) na ich sucasnu hodnotu. Pre potreby
finan¢nej analyzy, pouzivame tzv. redlnu diskontnu sadzbu, ktora je doporucend Eurdpskou
komisiou na trovni 4%. Matematicky méZeme NPV zapisat’ nasledovnym vzorcom:

NPV IN + N —CF“;]
T Z (1+1)9
g:

Vo vypocte NPV pouzijeme udaje petiaznych tokov v jednotlivych rokoch, pricom
Vv prvom roku uvadzame vstupnl investiciou s negativnym znamienkom, ktora eSte nie je

ovplyvnena faktorom €asu, ¢o znamena Ze na fiu nie je aplikovana diskontné sadzba.

_43759049 —43759049 —41252895 852 824,94

A+008 T A+0002 T 110047 T A+00d"
1190 824,94 1033 229,28

T A ¥0045 T A+004)°

NPV = —847 210,20 +

=485061,71 €

41



Zaver

V dnesnej dobe je pojem inovacia neoddelitelnou sucastou uspesnosti podniku.
Kazda zivotaschopna inovacia vznikd kreativnym napadom, ktory sa nasledne implementuje
do nového vyrobku alebo sluzby, ktoru zdkaznici vyzaduju. Manazér by mal tieto procesy
koordinovat’ a regulovat’ spolu s jeho pracovnikmi. Mal by zamestnancov motivovat’ a byt

pripraveny urc¢itym kompromisom, ktoré zabezpe€uju vznik inovativnych népadov.

V prvej teoretickej Casti prace st zhromazdené potrebné informécie a definicie
inovacii, ktoré sme nasledne prakticky vyuzili v druhej kapitole a vyhodnotili sme danu
problematiku. Inovacie sme zadefinovali ako nejaky kontinualny proces podniku, ktora ma

pozitivny efekt nie len na rozvoj podniku, ale aj na region v ktorom pdsobi.

V praktickej Casti prace sme sa zamerali na analyzu jednotlivych aktivit podniku,
ktoré sme si podrobnejsie opisali a zdovodnili sme dopad projektu, po tispesnom zavedeni
inovacii. Medzi hlavné nedostatky sme uviedli nutnost manualnej korekcie linky
a nedostacujtiicu prevenciu od potencialne bliziacich sa portch a odstavok linky. V dosledku
zvySujucej sa konkurencie sme v danom obore obhajili potrebu zavedenia inovativnej novej
generacie strojov na vyrobu pneumatik, ktord by mala generovat pozitivny vysledok
v podobe zisku. Zistili sme taktiez hlavné ciele zavedenia inovacie, ktorymi st napr.
zvySenie konkurencieschopnosti, prienik medzi stabilnejsich dodavatel'ov a zvysenie poctu

pracovnych miest.

V zavere bakalarskej prace sme navrhli predchadzanie potencidlnych prekazok
a vyziev podniku, ktoré by mohli nastat’ a vypocitali sme pomocou dostupnych informacii
jednoduché finan¢né ukazovatele. Zavedenie inovacie v podniku sme vyhodnotili za GspeSné

a na zéklade zistenych informdacii moézeme tvrdit’, ze ciel prace bol splneny.
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