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Abstrakt: Cielom ¢lanku je zd6vodnit vol'bu cielov, obsahovej Struktiry a spésobu
pilotnej implementacie novych kurzov pre internych doktorandov a zac¢inajucich od-
bornych asistentov na Ekonomickej univerzite v Bratislave a analyzovat ich vnimanie
prvymi ucastnikmi kurzov z hladiska zmysluplnosti a uzZito¢nosti workshopovej casti
tychto kurzov pre ich pedagogicku prax. Za icelom naplnenia druhého ciela sme po pi-
lotnej realizacii prvého semestra kurzov uskuto¢nili dotaznikovy prieskum medzi ich
ucastnikmi s nadvazujicimi cielenymi rozhovormi s vybranymi respondentmi. V pri-
spevku uvadzame hlavné zistenia z vykonanej tematickej analyzy vypovedi respon-
dentov v dotaznikoch a porovnavame ich vnimanie kurzov a workshopov s povodny-
mi zamermi, s ktorymi boli ich obsah a jednotlivé aktivity navrhnuté. Vyabstrahované
hlavné vysledky a zavery moézu byt inSpiraciou pre tvorcov pedagogickych kurzov
v ramci profesijného rozvoja vysokoskolskych ucitelov aj na inych vysokych skolach.

KIacové slova: profesijny rozvoj, pedagogické vzdelavanie, vysokoskolsky ucitel, se-
bareflexia ucitela, pedagogické konverzacie

Profesijny rozvoj ucitelov vysokej Skoly v pedagogickej oblasti v Slovenskej
republike na rozdiel od nizsich stupnov nasej Skolskej sustavy nenadvazuje
na Ziadne povinné kvalifikacné vzdelavanie v zmysle celoploSne platnej slo-
venskej legislativy. Pedagogické kompetencie si preto vysokoskolski ucitelia
rozvijaju vyluCne az vlastnou pedagogickou praxou a pripadné dalSie rozvo-
jové aktivity v tejto oblasti realizuju len na dobrovolnej baze. KedZe chyba
uZz aj povinny zaklad psychologicko-pedagogického a didaktického vzdelania
pre vysokoskolsku vyucbu, sotva mozno ocakavat proaktivny a cielavedo-
my profesijny rozvoj iniciovany zo strany jednotlivych vysokoskolskych uci-
telov zamerany na ich pedagogicku ¢innost. Ukazuje sa, Ze aj medzi ucitelmi

1 Clanok bol spracovany v rdmci rieSenia projektu Erasmus+ ¢ 2020-1-SK01-KA203-078299
s nazvom ,Designing Holistic and Sustainable Educational Development to Improve Student
Learning“ (HOSUED).
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zakladnych a strednych $kol, resp. Studentmi ucitelstva, ktori povinne ziska-
vaju kvalifikacné predpoklady na vykon pracovnej innosti vysokoskolskym
Studiom alebo v ramci akreditovanych programov doplnujiceho pedagogic-
kého Studia, je naroc¢né vytvorit kultiru kontinualneho profesijného rozvoja.
Ta by mala byt zaloZena napriklad na skisenostnom reflektivnom uceni sa,
idealne na vlastnom akénom vyskume v Skole (pozri napr. Nezvalova, 2003).
V realnej pedagogickej praxi sa pritom u ucitelov prejavuju zvyCajne nana-
jvys urcité predstupne ucenia sa a profesijného rozvoja zaloZeného na za-
mernej reflexii o realizovanom vyucovacom procese (Holcova et al., 2019, s.
30) v rovine nahodného sebaucenia sa az nesystematickej kontemplacie ako
zacCiatocnej formy reflektivneho ucenia sa. V tomto kontexte mozno medzi
ucCitel'mi na vysokych Skolach ocakavat nanajvys ojedinelé individualne po-
kusy o zdokonalenie sa napr. imitaciou inych ucitelov vnimanych ako vzor ¢i
prilezitostnymi tivahami o vlastnej vyucbe, ktoré su viac intuitivne ako za-
merné, pricom zvacsSa nie su zaloZené na hlbSom poznani zakonitosti proce-
sov vyucby a ucenia sa.

Tato situacia na slovenskych vysokych Skolach pretrvava uz 25 rokov, odke-
dy bola v roku 1997 zruSena ministerska uprava, ktora predpisovala okrem
iného aj povinnu psychologicko-pedagogicku a metodicku pripravu pre vy-
sokoskolskych ucitelov (Slosar et al., 2012, s. 132-133). Iréniou tohto roz-
hodnutia bolo, Ze pravdepodobnou pric¢inou zruSenia tejto Upravy bola jej
Cast’ vyzadujuca aj ideovo-politicka pripravu ucitelov, ktorej povodny vy-
znam v novom demokratickom rezime zanikol. Namiesto novelizacie vybra-
nych Casti tejto Upravy ju ministerstvo zrusilo bez nahrady. Vysoké skoly tak
dnes maju mozZnost upravit pedagogické vzdelavanie svojich ucitelov iba
dobrovolne internymi predpismi, ¢o vyuzivaju len niektoré vysoké skoly, aj
to v mnohych pripadoch iba ako odporucanie. Ak teda vysoka skola uvazuje
o vytvoreni komplexného systému profesijného rozvoja svojich pedagogic-
kych zamestnancov, musi ako jeho stucast navrhnut aspon zakladny peda-
gogicky kurz, aby pri dalSich rozvojovych aktivitach ucitelia mali urcita bazu
vedomosti a spdsobilosti, na ktorych mo6zu dalej stavat. Preto v tomto ¢lanku
hovorime o pedagogickom vzdelavani vysokosSkolskych ucitelov ako o inte-
gralnej vychodiskovej sucasti ich profesijného rozvoja.

Na Ekonomickej univerzite v Bratislave sa od jesene 2020 rieSi projekt s na-
zvom Designing Holistic and Sustainable Educational Development to Improve
Student Learning, ktorého cielom je navrhnut a pilotne overit taky systém
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profesijného rozvoja, ktory bude kontinualne stimulovat ucitelov, aby roz-
vijali svoje sposobilosti v pedagogickej oblasti so zameranim na svojich Stu-
dentov a kvalitu ich ucenia sa. V tomto clanku charakterizujeme hlavné teo-
retické vychodiska, z ktorych sme vychadzali pri koncipovani tohto systému,
a stru¢ne zdévodnujeme zvolené hlavné ciele a Struktiiru obsahu vzdelavania
v prvych dvoch turovniach pedagogickych kurzov, ktoré su vychodiskovou
sucastou celého systému. PredovSetkym vSak uvadzame vysledky analyzy
vykonanej po pilotnom overeni workshopovej Casti tychto kurzov s cielom
zistit, ako ich vnimali ich prvi G¢astnici.

1 Vychodiskovy teoreticky ramec pre dizajn
analyzovanych kurzov

Na vysokoskolskych ucitelov su v sucasnosti v prostredi slovenskych vyso-
kych $kol kladené vysoké naroky z hladiska roli a pracovnych uloh, ktoré by
mali plnit. Hoci v prvom rade ide o poziciu ucitelov, od ktorych sa z podsta-
ty tejto profesie o¢akava najma kvalitna vyucba, v poslednych rokoch sa pri
nich ako akademickych pracovnikoch Coraz viac zvyraziiuje ich rola v oblasti
vyskumu a prepojenost’ s nou suvisiacich aktivit s ich vyucovacimi povin-
nostami. Tento tlak suvisi so snahou pribliZit podobu vysokého Skolstva na
Slovensku Co najviac situdcii v inych vyspelych krajinach. Ani renomované
svetové univerzity vSak nemaju jednoznacny recept na to, akym spésobom
najlepsie zosuladit’ vSetky roly, ktoré akademicki pracovnici pri svojej pra-
ci realizuju, a do akej miery Specializovat jednotlivych zamestnancov iba na
niektoré z tychto roli. O to narocnejSie je potom komplexne vymedzit ciele
a ulohy profesijného rozvoja vysokoskolskych ucitelov. Ten sa velmi Casto
orientuje najma na podporu ich pedagogickej ¢innosti, ktora vSak pod tla-
kom ostatnych povinnosti v siCasnosti ide Coraz viac do tizadia. Tuto dilemu
odraZaju aj uvahy autorov Blackmore a Blackwell (2006, s. 380) o tom, ako
zabezpecit, aby lidri profesijného rozvoja akademickych zamestnancov ro-
zumeli ich rozmanitym potrebam a vedeli tak adekvatne nastavit' svoju pod-
pornu ulohu pri rozlicnych rozvojovych aktivitach. Na tento tcel treba podla
nich zabezpecit, aby sami zaZili podobni kombinaciu skdsenosti - nielen
vyucovat' a robit vyskum (a snazit' sa tieto aktivity prepdjat), ale aj riadit
a viest inych, zapajat sa do prenosu poznatkov v ramci vlastnej komunity
a pod.
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DoleZitou otazkou pre tvorcu systému profesijného rozvoja na vysokej Skole
je okrem obsahového zamerania tieZ spo6sob zabezpecenia a podpory rozlic-
nych rozvojovych aktivit. Ako argumentuju Knight et al. (2006), profesijny
rozvoj sa casto chape ako systém, ktory pre akademickych pracovnikov pria-
mo zabezpecCuje rézne vzdelavacie a rozvojové aktivity (kurzy, workshopy
a pod.). Su vSak mozné aj iné pristupy, napriklad podporou neformalneho
vzdelavania sp6sobmi, ktoré ho dokazu vsadit prirodzene do kontextu Cin-
nosti, ktoré vysokoSkolski ucitelia vykonavaji v rdmci svojich pracovnych
povinnosti. Hoci aktivity v oblasti profesijného rozvoja vysokoskolskych uci-
telov ako akademickych pracovnikov mézu byt zamerané aj na iné oblasti
ich pracovnej ¢innosti (napr. akademické pisanie, pouzivanie adekvatnych
vyskumnych metéd v prisluSnej vednej oblasti, internacionalizacia prace
vysokoSkolského ucitela atd.), v tomto ¢lanku sa vzhladom na jeho ciele za-
meriame na zdovodnenie zvolenej koncepcie kurzov zameranych vylucne na
rozvoj pedagogickych kompetencii vysokoskolskych ucitelov.

NasSim zamerom nie je ani vytvarat ramec pre zasadenie tychto kurzov do
uceleného systému profesijného rozvoja, ani analyzovat rozli¢cné teoretické
modely profesijného rozvoja, ale skor zdévodnit, na akych vychodiskach sta-
lo vytvorenie tychto kurzov v podmienkach konkrétnej univerzity. Pri navrhu
oboch analyzovanych kurzov sme vychadzali zo zaverov predoslych analyz,
ktoré nas priviedli k vytvoreniu systému profesijného rozvoja, stojaceho na
troch pilieroch (Novak, 2022a, s. 45-46): a) viacuroviiovom systéme pedago-
gického vzdelavania os0b podielajucich sa na pedagogickej Cinnosti univer-
zity, b) funkénom systéme zistovania, vyhodnocovania a priebezného vyuZi-
vania spdtnej vazby o realizovanych kurzoch (najma od Studentov) s cielom
kontinudlne vylepSovat vyucovaci proces, c) motivacne posobiacom systéme
ocenovania vynikajucich ucitelov. V tomto ¢lanku sa zameriame iba na prvy
pilier tohto systému, pre ktorého koncipovanie boli vychodiskami zosuma-
rizované zistenia z analyz vykonanych v prostredi Ekonomickej univerzity
v Bratislave v rokoch 2015 az 2019 (Novak, 2022b, s. 232-235), z ktorych
vyplynulo, Ze systém pedagogického vzdelavania by mal byt koncipovany
tak, aby sa ucitelia zdokonalovali najma v tom, ako Coraz lepSie podporovat
ucenie sa svojich Studentov, a ako o svojich skiisenostiach ¢oraz ucinnejsie
komunikovat s ostatnymi kolegami s cielom vzajomne si pomahat v neusta-
lom rozvoji, ¢o zrkadli znamy koncept socialneho ucenia sa v ramci komunit
praxe (Wenger, 1999).
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Hoci p6sobenie akademickych pracovnikov na vysokych skolach je skuto¢ne
Sirokospektralne, ak hovorime o vysokoskolskych uciteloch, hlavné zdovod-
nenie zmyslu ich rozvojovych aktivit by sme mali hladat v tom, ako ich profe-
sijny rozvoj vplyva na Studijné vysledky ich Studentov. V tomto smere moZno
pri vyhodnocovani ucinku a efektivnosti pedagogickych kurzov skimat, ako
ich obsah a sp6sob realizacie ovplyviiuju pedagogicku prax a ktoré Cinitele
zabezpecia najvacsi vplyv rozvojovych aktivit na realitu vo vyucovacom pro-
cese. Garet et al. (2001) identifikovali viaceré faktory, ktoré zvycajne podpo-
ruju ucinnost rozvojovych aktivit - napr. zameranie na relevantny obsah vz-
delavania, vytvorenie prileZitosti na aktivne ucenie sa ucastnikov, prepojenie
rozvojovych aktivit s kazdodennou pracou ucitela a i. Yoon et al. (2007) zasa
porovnavali vysledky stadii zameranych na dokazy o tom, Ze aktivity profe-
sijného rozvoja ucitelov pre primarne a sekundarne vzdelavanie maju do-
sah na Studijné vysledky ich Ziakov a Studentov. Analyzovat efekty realizacie
nami vytvorenych kurzov v takomto SirSom kontexte by vyZadovalo vyskum
realizacie a vysledkov analyzovanych kurzov v dlhodobom horizonte, a zaro-
ven by to vyrazne presahovalo stanoveny ramec a ciele tohto ¢lanku. Preto
v nom zuzujeme pohlad na hodnotenie pilotnej realizacie kurzov vylu¢ne na
vnimanie ich zmyslu z pohladu pilotnych ucastnikov, ako aj na ich vnima-
nie uzitocnosti jednotlivych workshopov pre ich vlastnu pedagogicku prax
(bliZSie pozri 3. kapitolu o cieloch a metodike vyskumu). PokiSame sa tiez
stru¢ne zhodnotit, ¢i sa vo vypovediach respondentov pri otvorenych otaz-
kach potvrdilo, Ze v kurzoch realne vnimali tie principy, na ktorych bola ich
koncepcia cielene zaloZena - osobitne, pokial ide o dalej opisané teoretické
koncepty, z ktorych obsah a sp6sob realizacie tychto kurzov vychadzali.

S cielom vytvorit kurzy, ktoré v ¢o najvacSej miere vyuziju dovtedajSie skuse-
nosti s pedagogickym vzdelavanim ucitelov vysokej Skoly (tie sa v roznych
formatoch na Ekonomickej univerzite v Bratislave, resp. jej predchodkyniach,
realizovali viac-menej nepretrzite na zaklade rozhodnuti rektorov uz od po-
lovice 60. rokov 20. storocia - blizSie pozri Slosar et al., 2012, s. 132-133),
ale zaroven co najviac zohladnia tieZ celosvetové moderné trendy v oblasti
profesijného rozvoja vysokosSkolskych ucitelov, sme pri ich dizajne vychadza-
li z troch zdrojov:

1) z teoretickych konceptov najlepSie zodpovedajucich vysledkom spomi-
nanych analyz vykonanych na Ekonomickej univerzite v Bratislave v ro-
koch 2015 - 2019. InSpirovali sme sa preto najma tymito teoretickymi
konceptmi:



Jaromir Novak 183

2)

3)

a) vnimanie Studentov ako partnerov (pozri napr. sumarizujicu Studiu
autorov: Healey et al., 2014 alebo priklad uplatnenia tohto konceptu
v praxi: Curran, 2017) v nadvaznosti na koncepty zd6raznujuice potre-
bu aktivneho ucenia sa cez ¢o najvacsiu angazZovanost Studentov vo
vyucCovacom procese (napr. Bryson, 2014),

b) pedagogické konverzacie (Pleschova et al., 2021) vo vdzbe na koncept
kritického priatela (Handal, 1999),

c) filozofia ,skimania a riadenia procesov vyucovania a ucenia sa“
(z angl. ,scholarship of teaching and learning“), ktora v sebe spaja
vyuZivanie teoretickych pedagogicko-psychologickych a didaktickych
poznatkov v pedagogickej praxi, sebareflexiu ich uc¢innosti a efektiv-
nosti vo vyucovacom procese z hladiska vysledkov ucenia sa Studen-
tov s publicitou vlastnych zisteni (napr. Hutchings & Shulman, 1999;
Martin et al., 1999; McKinney, 2004 a i.) prinajmenSom vo forme vza-
jomného zdielania v ramci komunit praxe (Wenger, 1999),

d) teoria konStruktivneho zosuladenia (z angl. constructive alignment
- Biggs, 1996) hlavnych prvkov vyucovacieho procesu vo vazbe na
vybrané taxondémie cielov vyucovania (napr. Anderson et al.; Bloom,
1956, 2001; Krathwohl et al., 1964; Simpson, 1966).

z prikladov dobrej praxe vybranych zahrani¢nych univerzit s realizaciou
pedagogického vzdelavania ucitelov vysokych skol (najma Univerzity
v Lunde, Svédsko a Univerzity v Tartu, Estonsko, ktorych predstavitelia
boli ako zahrani¢ni experti priamo zapojeni do projektu) - inSpiraciou
boli najma osobné navstevy spojené s pozorovanim a diskusiou o vybra-
nych kurzoch, ich cieloch, obsahovej struktire a metodike ich realizacie
(blizSie informacie o niektorych z tychto kurzov mozZno ndjst napr. na
webstranke Univerzity v Lunde: Centre for Engineering Education, 2020),

z vlastnych skusenosti timu vyucujucich kurzov pedagogického vzdela-
vania ucitelov Ekonomickej univerzity v Bratislave v neddvnom obdobi
(viaceré studie potvrdzuju, Ze akékolvek aktivity v oblasti profesijného
rozvoja by mali reSpektovat kultiru organizacie, v ktorej sa realizujq,
lebo td mo6Ze pdsobit podporne alebo naopak - pozri napr. Studiu o vply-
ve mikrokultir na neformalne ucenie sa: Roxa & Martensson, 2015).
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V snahe dodrZat medzinarodne uznavany Standard oboch vytvaranych
kurzov sme sa zaroven rozhodli pri ich dizajne vychadzat z hodnot brits-
kej profesijnej organizacie Staff and Educational Development Association,
ktoré predstavuju ddélezity benchmark v oblasti kurzov profesijného rozvoja.
Samotna organizacia ich podstatu a uplatnenie charakterizuje podrobne na
svojej webovej stranke - ide o tieto hodnoty (SEDA, 2014):

e rozvijanie porozumenia tomu, ako sa l'udia ucia,

e vykonavanie pedagogickej praxe sposobom, ktory je vedecky, profesio-
nalny a eticky,

e praca v ramci uciacich sa komunit a ich rozvoj,
e ocenovanie diverzity a podpora inkluzie,

e kontinuadlne uvaZovanie nad praxou s cielom rozvijat seba, ostatnych aj
procesy.

2 Zdovodnenie dizajnu vytvorenych pedagogickych
kurzov

Pri vstupnej analyze o¢akavanych vzdelavacich vystupov kurzov pre ucitelov
vysokej Skoly na r6znej drovni skisenosti sme dospeli k zaveru, Ze pre skuise-
nych ucitelov nie je potrebné organizovat ucelené kurzy, ale im skor priebez-
ne ponukat selektivne moZnosti na zdokonalenie sa v rozli¢nych oblastiach
podla ich vlastnych potrieb a zaujmu. Rozhodli sme sa preto pre variabilnu
tretiu Uroven vzdelavacich aktivit v podobe kafetéria systému (flexibilne;j
ponuky viacerych kurzov na rozmanité vybrané témy, z ktorych si skuseni
ucCitelia m6zu vybrat tie, ktoré im st svojim zameranim blizke, resp. ktoré ko-
reSpondujud s problémami, na ktoré aktualne vo svojej vyucbe narazajui) - ten
aktualne pripravujeme a pilotne by sa prvé tematické workshopy mali reali-
zovat v akademickom roku 2022 /2023. Preto sa dalej zameriame len na prvé
dve Urovne kurzov, ktoré su urCené pre zacinajucich ucitelov bez akychkol-
vek predoSlych skiisenosti (ide zvdc¢sa o internych doktorandov v prvom roc-
niku Studia), a pre ucitelov, ktori uz urcité skusenosti s vyucbou maju, ale ich
eSte nemozno povazovat za skusenych ucitelov (najma zacinajuci odborni
asistenti po doktorandskom studiu v prvych rokoch svojho pésobenia na vy-
sokej Skole). Rozhodli sme sa oba takto pripravené, relativne ucelené kurzy
predloZit na akreditaciu v britskej SEDA, aby sa potvrdila ich predpokladana
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medzinarodne akceptovatel'na uroven z hladiska ich vzdelavacich vystupov,
obsahu vzdelavania aj spdsobu realizacie. Ide o tieto dva kurzy pedagogicke-
ho vzdelavania:

e Uvod do vyucovania a uenia sa na vysokej $kole (kurz ur¢eny pre inter-
nych doktorandov v prvom ro¢niku stidia) - na jeseni 2021 bol dspesne
akreditovany v ramci ,,Ocenenia podpory ucenia sa“ (z angl. Supporting
Learning Award). Zmyslom tohto kurzu je voviest internych doktorandov,
ktori v danom akademickom roku po prvykrat vstupuju do ucebni ako
ucitelia, do problematiky vyucovania a ucenia sa na vysokej skole formou
ziskania zakladného prehladu o hlavnych prvkoch vyucovacieho procesu
v ich vzajomnych vazbach - osobitne v kontexte ich vplyvu na ucenie sa
Studentov,

e Rozvoj pedagogickych zrucnosti na podporu ucenia sa Studentov (vol-
ne nadvazujuci kurz urceny pre zacinajlicich odbornych asistentov) -
akreditovany v ramci ,Ocenenia ucenia sa, vyucovania a hodnotenia“
(z angl. Learning, Teaching and Assessing Award). VoI'na nadvaznost toh-
to kurzu na prvu troven znamena, zZe absolvovanie kurzu prvej irovne je
pre ucastnikov tohto kurzu sice vyhodou, ale nie nevyhnutnou podmien-
kou - aj vzhladom na o¢akavany, minimalne niekol'’koro¢ny odstup medzi
oboma kurzami. Tento kurz uz vo vel'kej miere stavia najma na vlastnych
skusenostiach ucastnikov s vyucbou, preto na rozdiel od kurzu prvej tirov-
ne vyZaduje, aby ucastnici uz mali urCiti pedagogickd prax na vysoke;j
Skole. VyraznejSie sa zameriava na rozvoj schopnosti sebareflexie ticast-
nikov a vedie ich k vyuzitiu vybranych didaktickych poznatkov a teoretic-
kych koncepcii na zlepSenie vlastnej vyucovacej €innosti s cielom lepSie
motivovat $tudentov k aktivnemu a hibkovému pristupu k u¢eniu sa.

Oba kurzy boli koncipované v sulade s principmi a hodnotami opisanymi
v predoslej kapitole, pricom na ucel akreditacie museli splnit aj viaceré dal-
Sie poZiadavky z hladiska o¢akavanych vystupov vzdelavania. Dolezité je, Ze
vSetky sa museli premietnut nielen do cielov a obsahu vzdelavania v oboch
kurzoch, ale aj do sp6sobu ich realizacie z hladiska vyuZivanych metod, or-
ganizacnych foriem, Ci inych prostriedkov vyucovania. Cielovi a obsaho-
vl Struktiru oboch kurzov sme podrobne opisovali v inom ¢lanku (Novak,
2022c), preto ju na tomto mieste naznac¢ime len ramcovo, pricom sa zame-
riame na zdévodnenie zvolenej Struktury kurzov vo vazbe na vychodisko-
vé teoretické principy a hodnoty. Charakterizujeme tu iba workshopovu
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cast oboch kurzov (prvy semester), pretoZe dalej budeme analyzovat len
vnimanie tejto casti kurzov ich prvymi ucastnikmi. Druhy semester oboch
kurzov je viac zaloZeny na individualnej alebo skupinovej praci ucastnikov
kurzu mimo spolocnych stretnuti, na ktorych sa uz len prezentuji a obha-
juju zrealizované vystupy, pricom sa vyuZzivaji vybrané vedomosti a sposo-
bilosti z workshopov prvého semestra podla zaujmu a potrieb jednotlivych
ucastnikov. UZ pocCas celého prvého semestra sa v oboch kurzoch na kazdom
workshope kladie déraz na to, aby uastnici dokazali nové poznatky apliko-
vat' pri analyze vlastnych skusenosti z vyucby, resp. aby doktorandi, ktori
eSte v prvom semestri vobec neucia (ide skor o vynimku), dokazali vyuZit
poznatky pri svojich tivahach o planovani vyucby na dalsi semester. Rozvoj
schopnosti reflexie i€astnikov kurzu o vyucovacom procese a moznych spo-
soboch jeho realizacie s dosahom na ucenie sa Studentov povaZujeme v ce-
lom kurze za klucovy.

V kurze Uvod do vyucovania a ucenia sa na vysokej skole je prvy semester
rozdeleny do Siestich na seba nadvazujuicich celodennych workshopov (sa-
motny obsah workshopov a ich vystupy st podrobne opisané v prirucke pre
ucastnikov - pozri Novak et al., 2021b):

1) Preco som na tomto kurze? Aki su moji Studenti a ako k nim pristupujem?
- hned na prvom workshope sa upriamuje pozornost doktorandov na
ich Studentov, ucia sa analyzovat ich uc¢ebné Styly a hladat také sposo-
by vyucovania, ktoré stimuluju ucenie sa pri rozlicnych Styloch ucenia.
Zdoraznuje sa tu potreba aktivneho ucenia sa za ucelom ziskania hlbo-
kych poznatkov, partnersky pristup k Studentom, ktory sa lektori zaro-
ven snazia simulovat' po cely Cas trvania kurzu v rdmci svojho pristupu
k jeho ucastnikom, aby mu mali moZnost porozumiet na zaklade vlastnej
sktisenosti. U¢astnici kurzu by sa mali nauéit vnimat rolu uéitela a jeho
vyucovaciu c¢innost' od samého zaciatku ako orientované na Studentov
a ich vzdelavacie potreby, vnimat vyucovanie a ucenie sa ako vzajomne
prepojené procesy dejuce sa v interakcii ucitel’ - Student.

2) Ako si urcim ciele vyucby? Ako budem vyucovat? — ani pri partnerskom
pristupe k Studentom sa ucitel' nezbavuje svojej riadiacej zodpovednosti
za realizaciu a vysledky vyucovania a ucenia sa. Preto je velmi ddleZité,
aby tieto procesy usmernoval cielenym sp6sobom na prospech svojich
Studentov. Spravne stanovenie vyucovacich cielov v ich réznych domé-
nach je zaroven vychodiskom pre hladanie vhodnych metdd vyucovania
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a hodnotenia Studentov tak, aby boli vo vzajomnom sulade. Poznanie o
najSirSieho spektra metéd vyucCovania vratane ich prednosti i tienistych
stranok je elementarnym predpokladom lepSieho orientovania sa ucitela
v rozmanitych pedagogickych situaciach, schopnosti prispdsobit’ vyuco-
vanie individualnym potrebam rozlicnych Studentov, zaclenit jednot-
livcov funk¢ne do procesov vyucovania a ucenia sa, a to vSetko v sulade
s najnovSimi poznatkami edukacného vyskumu a didaktiky.

3) Ako sa budu ucit' moji studenti? - po oboznameni sa s teoretickymi vycho-
diskami pre konStruktivne zosuladenie cielov a metdd vyucovania a hod-
notenia, a ich hlavnymi taxonémiami a klasifikaciami, je treti workshop
orientovany vysostne prakticky. U¢astnici kurzu si na iom jednak precvi-
Cuju vyuzitie vybranych aktivizujicich metdd vyucovania pod vedenim
lektorov kurzu na vlastnej koZi, ale tiezZ vytvaraju vlastné navrhy meto-
dického ponatia vybranych tém z predmetov, s ktorymi maju vlastnu sku-
senost. Pritom sa déraz kladie na formovanie uciacej sa komunity a vza-
jomnu spolupracu ucastnikov kurzu pri spravnej formulacii relevantnych
cielov vyucby a hladani adekvatnych metéd vyucovania pre vyucovacie
hodiny z vlastnych predmetov, ich vzajomnua komparaciu, obhajobu ich
vol'by v diskusiach vo dvojici, skupinach ¢i v ramci celej triedy. Ucia sa tak
nielen aplikovat' teoretické vedomosti v zndmom i neznamom kontexte
pedagogickych situacii, ale tieZ premyslat nad rozmanitostou pedago-
gickej praxe s cielom hladat ¢o najlepSie riesenia v rozli¢nych situaciach.
Vzajomnym porovnavanim skusenosti a ich rozborom na zaklade vybra-
nych didaktickych teérii sa ucia rozvijat informované pedagogické kon-
verzacie, ktorych cielom nie je len ventilovat emécie spojené so zazitkami
z vlastnej vyucby, ale hlavne pomahat’ si hladat konsStruktivne rieSenia
problematickych situacii a pod.

4) Ako efektivne zorganizovat prdcu na cviceniach a s akymi ndstrojmi? Aké
technolégie méZzem vyuZzivat' na zvysenie ucinnosti vyucby a lepsie ucenie
sa Studentov? - dalsi workshop obohacuje pohlad na vyucovaci proces
a jeho ucinnost a efektivnost vo vazbe na oCakavané vzdelavacie vystupy
aj cez r6zne organizacné formy vyucovania a moderné prostriedky di-
daktickej techniky. U¢astnici kurzov st v réznych problémovych tilohach
vedeni k tomu, aby dokazali uvaZovat nad vyucovacim procesom v eSte
SirSom ramci vyucovacich prostriedkov materialnej i nematerialnej po-
vahy, priCom sd podporované dalSie vzajomné konverzacie a reflexia
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vyucovania na vyucovacich hodinach, s ktorymi uz maju vlastnu pedago-
gicku skusenost.

5) Ako budem komunikovat’ so Studentmi? Aké st mozZnosti vyuZitia prezentd-
cie v komunikdcii so studentmi? - osobitny vyznam pre interakciu medzi
ulitelom a Studentom ma ich vzadjomna komunikacia a schopnost pre-
zentovat Studentom vychodiska pre ich u¢ebnu ¢innost zrozumitelnym
a putavym spdsobom. Pritom ¢asto vznikaju konfliktné situacie, ktoré tre-
ba rieSit na individualnej baze vol'bou vhodnych komunikacnych technik.
RieSenim pripadovych studii si tu Ucastnici rozvijaju schopnost indivi-
dualneho pristupu k studentom v rozli¢nych situaciach z vysokoskolskej
praxe, ako aj schopnost' reflexie nad vyucovacim procesom a fundovanej
diskusie o nastolenych problémoch z dalSieho dolezitého uhla pohladu.

6) Ako zaujmem Studentov svojou prezentdciou? Ako zmysluplne hodnotit
Studentov? - zavereCny workshop obracia pozornost ucastnikov kurzu
spat k Studentom. Uzatvara sa tak skimanie procesov vyucovania a uce-
nia sa na vysokej Skole pri tom subjekte vyucovania, ktorého ucenie sa
a jeho podpora boli hlavnhym predmetom zaujmu po cely Cas. Najskor sa
nadvazuje na predoslu tematiku o efektivnej komunikacii so Studentmi
a tvorbe prezentacii tym, ako nimi ucitel méZe cielene vplyvat na mo-
tivaciu Studentov a ich zaujem o preberané ucivo. Nasledne sa v druhej
Casti workshopu uzatvara pohlad na vyucovanie ako na cielavedomy pro-
ces tematikou o hodnoteni Studentov, jeho motivacnom potencidli, ako
aj o vhodnom inStrumentariu s cielom, aby Gcastnici kurzu pochopili, Ze
zmysluplne zvolené nastroje hodnotenia Studentov zvacsSa najviac ori-
entuju ich ucebné aktivity urCitym smerom (Ramsden, 2003). Poznanim
a analyzou roznych technik a met6d skdsania Studentov sa rozvija kom-
plexnejsi pohlad ucastnikov kurzu na konsStruktivny sulad cielov, met6od
vyucby a hodnotenia Studentov.

Podobnym spOsobom sa teoretické vychodiska a principy predstavené v pr-
vej kapitole realizuju aj vo volne nadvazujicom kurze Rozvoj pedagogickych
zrucnosti na podporu ucenia sa Studentov. Ten uZ nema za ciel prechadzat’ cez
jednotlivé prvky vyucovacieho procesu tak komplexne, ako pri ivodnom kur-
ze, ale zameriava sa na vybrané oblasti, v ktorych zvycajne ucitelia s urcitou
praxou objavuju najvacsie vyzvy pre vlastny rozvoj. Zaroven presava hlavnu
pozornost z vyucovacej hodiny a konkrétnej pedagogickej situacie tieZ na
komplexnejSie rieSenia problémov v kontexte celych vyucCovacich predmetov
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a ich miesta v jednotlivych Studijnych programoch. Prvy semester tu pozo-
stava z piatich workshopov (ich obsah a vystupy sui podrobne opisané v pri-
rucke pre ucastnikov - pozri Novak et al., 2021a):

1) Ako mdm optimalizovat svoju interakciu so studentmi? Ako byt Coraz lep-
Sim ucitelom? - aj v tomto kurze sa upriamuje pozornost hned’ od zaciat-
ku na Studentov a interakciu ucitela s nimi. Stavia sa vSak uZ na bohatsich
skusenostiach ucastnikov kurzu s ich vlastnymi Studentmi; pri ich reflexii
a konverzaciach sa tento fakt vyuZiva na upriamenie pozornosti ucastni-
kov na potrebu kontinualneho rozvoja seba, pracovisk a procesov suvisia-
cich s pedagogickou cinnostou. Zddraznuje sa vyznam sebareflexie, ale
aj pedagogickych konverzacii v ramci uciacich sa komunit, no najma po-
treba ich realizacie informovanym sp6sobom, zaloZenym na najnovsich
vedeckych poznatkoch eduka¢ného vyskumu. Diskutuju sa typické Crty
a problémy v réznych fazach ucitelskej profesie a ich vazba na ucenie sa
Studentov a ich psychologicky profil.

2) Ako sa vyvijaju vysokoskolski ucitelia pocas svojej kariéry? Ako mdm sprav-
ne navrhnut novy predmet alebo tupravy existujiceho predmetu? - tento
workshop nadvazuje na predoslé diskusie s cielom poukazat na to, Ze aj
ked dokonalost nie je dosiahnutelna a vyvoj ucitelov pocas ich kariéry
byva rozmanity, d6leZité je neustrnut na jednom mieste, ale posuvat sa
neustale blizSie k svojim Studentom, ich meniacim sa potrebam a Stylom
ucenia sa. Od toho sa odvijaju tuvahy o tom, ako koncipovat’ vyucovaci pro-
ces tak, aby jeho prvky boli vzajomne zosuladené nielen v ramci jednotli-
vych vyucovacich jednotiek, ale aj v ramci predmetu ako celku. V SirSom
kontexte sa tak ticastnici kurzu opat ucia divat’ sa na problematiku didak-
tickej transformacie vednych systémov na didaktické systémy, a tieZ na
nadviazanie Struktury cielov a obsahu vzdelavania v predmete na pestru
kombinaciu rozli¢nych funkcéne zvolenych metéd vyucovania a hodno-
tenia pre jednotlivé fazy vyuCovania predmetu. Na rozdiel od internych
doktorandov, ktori sa ucia pripravovat zmysluplné a cielene zladené
vyucovacie hodiny v ramci predmetu, tu uz je doleZzité, aby sa odborni
asistenti v rdmci svojho profesijného rozvoja ucili divat sa na vyucovaci
proces z vacSieho nadhladu a pripravovali sa tak na funkcie garantov uce-
lenych predmetov ¢i dokonca celych Studijnych programov.

3) Aké su hlavné vyzvy pri vyucbe vdcsich skupin studentov v porovnani s vy-
ucbou malych skupin? Aké metddy vyucovania a ucenia sa su vhodné na
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4)

5)

predndskach a v com sa liSia od metdd pri vedeni semindrov alebo cvice-
ni? — rézne organizacné formy vyucby na vysokych skolach sa liSia poc-
tami ucastnikov priamej vyucby, co sa musi zohladnit' pri formulacii ich
cielov, ako aj pri vol'be vhodného metodického aparatu na vyucovanie.
Tento blok je kltucovy pre vSetky uvadzané hodnoty SEDA, dava ucastni-
kom prilezitost na komplexné tivahy o sp6sobe vyucby ich predmetov,
poskytuje im vela moZnosti na vzajomnu inSpiraciu a porovnavanie svo-
jich skiisenosti v informovanych rozhovoroch podloZenych argumenta-
ciou zaloZenou na rozmanitych teoretickych vychodiskach.

Aky vyznam md sprdavna komunikdcia v prdci vysokoskolského ucitela pre
rozvoj Studentov? Ako mézem vyuZivat e-learning vo svojom predmete
a aké su hlavné vyzvy pri realizdcii online vyucby na vysokej skole? - v tom-
to bloku sa rozvijaji komunikacné zruc¢nosti ucastnikov, vedu sa disku-
sie o problémovych situaciach, s ktorymi sa stretli, rozvijaju sa diskusie
hladajuce rieSenia pomocou tedriou ponukanych komunikac¢nych technik
a modelov. V zavere workshopu sa tiez vytvara teoretické vychodisko pre
dalsi workshop, ked' si dcastnici kurzu osvojuju pravidla a principy na
efektivne a i¢inné vytvaranie e-learningovych kurzov ¢i modulov v ramci
vyucovanych predmetov.

Ako madm ucinne a efektivne vyuZzivat’ e-learningové ndstroje vo svojej vy-
ucbe? Ako mam hodnotit’ studentov a celkovo svoje predmety/kurzy? Ako
mdm vyuZivat' spdtnu vizbu na zlepSenie mojej vyucby a lepsie ucenie sa
mojich studentov? - ambiciou posledného workshopu je v prvej polovi-
ci pomoct ucastnikom ucit sa zapdajat nastroje e-learningu funkcne do
svojej pedagogickej Cinnosti nielen pri diStancnej, ale aj prezenc¢nej vyuc-
be, a to v prepojeni s vol'bou vhodnych metdd vyucovania a ucenia sa na
efektivnejSie naplnenie vyucovacich cielov pri zvolenych témach. V dru-
hej polovici workshopu sa v zadvere kurzu upriamuje pozornost ucastni-
kov na hodnotenie priebehu a vysledkov vyucovacieho procesu a vyuzitie
spatnej vazby pri suvisiacej sebareflexii. Okrem metdd a technik hodnote-
nia vysledkov ucenia sa Studentov sa tu zvyraznuje potreba komplexného
vnimania vyznamu spatnej vazby od réznych subjektov na ucel hodnote-
nia jednotlivych predmetov. DoleZité je priebeZné aj nasledné vyuZivanie
vysledkov hodnotenia na kontinualnu reflexiu o vyucbe a hladanie moz-
nosti zdokonalovania seba aj ostatnych, pricom sa pozornost v konecnom
dosledku opat obracia na Studentov a procesy ich ucenia sa.
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3 Ciele a metodika vyskumu

KedZe kurzy boli zostavené na zaklade viacerych analyz v prostredi
Ekonomickej univerzity v Bratislave, mali by zodpovedat potrebam jej uci-
telov. Zaroven boli koncipované v silade s medzindrodnymi zvyklostami
a Standardmi pre analogické kurzy. Preto by sa dalo ocakavat, Ze ich pilotné
overenie v akademickom roku 2021/2022 bude ucastnikmi prijaté pozitiv-
ne. Napriek tomu, Ze iSlo o dva kurzy, oba boli postavené na rovnakych teo-
retickych vychodiskach a hlavnych hodnotach, preto aj ked’ sa liSili svojimi
cielmi a obsahom vzdelavania vzhladom na odliSné cielové skupiny, rozhodli
sme sa ich vyhodnocovat spolo¢ne z hladiska toho, ¢i takto zostavené kurzy
skutoc¢ne odrazaju to, ¢o sucasni interni doktorandi a odborni asistenti pre
svoju pedagogicku prax potrebuju a v ramci tréningu pedagogickych kompe-
tencif ocenuju.

Za ucelom hladania odpovedi na suvisiace otazky sme zostavili spolo¢ny vy-
skumny projekt s Univerzitou Komenského v Bratislave, kde v ramci toho
istého projektu Erasmus+ vznikol odliSny typ kurzu, ktory bol sice postaveny
na rovnakych hodnotach SEDA, ale doraz kladol na scasti odlisSné teoretic-
ké koncepcie, pretoZe bol prisposobeny mierne odliSnym potrebam ucitelov
tejto vysokej Skoly. V oboch pripadoch sme vSak chceli najst odpovede na
rovnaké otazky suvisiace s tym, Ci pilotni tiastnici skutoc¢ne ocenuju a pozi-
tivne hodnotia takto zostavené kurzy a z akych dovodov. Spolonym cielom
bolo zistit' vplyv kurzov na to, ako ztucastneni ucitelia rozmyslaji o svojom
vyucovani a uceni sa svojich Studentov, a na ich pedagogicku prax.

Vyskumny plan predpokladal viacfazovy zber dat, a to pomocou dotaznikov
a interview hned’ po opisanej workshopovej Casti realizacie kurzov, rozhovo-
rov bezprostredne po skonceni druhého semestra kurzov, a tiezZ 6 mesiacov
a 12 mesiacov po ich skonceni. Tieto dalSie fazy maji smerovat viac k tomu,
aky realny vplyv maju kurzy na pedagogicku prax ucastnikov. Doslovné pre-
pisy rozhovorov maju byt analyzované metdédou tematickej analyzy (Braun,
& Clarke, 2006; Nowell et al., 2017). Vzhladom na eSte prebiehajtice prace
na realizacii tematickej analyzy z prvych dvoch kdl rozhovorov (po prvom
a druhom semestri) a rozhodnutie vyhodnocovat ich spolu s analyzami roz-
hovorov po skonceni kurzov, v tomto ¢lanku sa zameriame len na parcialne
vysledky suvisiace so zhodnotenim prvého semestra, ktoré boli ziskané po-
mocou dotaznika. Tie budu neskoér hodnotené aj komplexnejSie - jednak na
zaklade hlbSej elaboracie vybranych aspektov vypovedi v ramci vSetkych
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nadvazujucich rozhovorov, a tieZ komparaciou vplyvu zvolenych odliSnych
pristupov k tvorbe kurzov medzi oboma univerzitami. Vyskumny projekt
bol ako celok schvaleny Etickou komisiou Filozofickej fakulty Univerzity
Komenského v Bratislave v januari 2022.

Za Ekonomicku univerzitu v Bratislave malo vyskumny stubor tvorit 25 tiCast-
nikov oboch pedagogickych kurzov (kurzy zacalo 12 internych doktorandov
a 13 odbornych asistentov). Interni doktorandi boli vSetci Studentmi prvého
rocnika doktorandského studia na Narodohospodarskej fakulte, kde o ich
povinnej Ucasti rozhodla dekanka. Odborni asistenti predstavovali rozma-
nitejSiu skupinu ucastnikov, pretoZe sa prihlasovali na baze dobrovolnosti
po informacii o kurze, distribuovanej cez prodekanov jednotlivych fakult pre
vzdelavaciu ¢innost. Prihlasili sa odborni asistenti zo Styroch fakult univer-
zity (Narodohospodarskej fakulty, Obchodnej fakulty, Fakulty hospodarske;j
informatiky a Fakulty podnikového manaZzmentu). VSetci boli ucitelmi od-
bornych ekonomickych predmetov z rozlicnych ekonomickych vednych dis-
ciplin. Prinos z hladiska vac¢Sej rozmanitosti sme preto vnimali skor v rovine
odliSnych mikro- a mezokultir na réznych katedrach a fakultach univerzity,
s ¢im boli spojené aj mierne odliSné skuisenosti s realizaciou vyucovacieho
procesu, pristupom k Studentom a pod., o obohatilo spolocné diskusie na
jednotlivych workshopoch a pomahalo rozvijat' schopnost reflexie o analy-
zovanych otazkach v SirSom kontexte.

PoZiadavky prvého semestra kurzu splnilo a stvisiace vystupy odovzdalo na
urovni potrebnej na postup do druhého semestra 8 doktorandov (icast na
kurze im bola nariadena dekankou, preto vnitorna motivacia pracovat na
vystupoch kurzu bola u niektorych nizsia a napokon aj z ¢asovych dévodov
uprednostnili iné aktivity pred dokoncenim kurzu - napr. vyskumné akti-
vity, pracovné povinnosti mimo univerzity a i.) a 12 odbornych asistentov.
Preto na konci prvého semestra v skutoc¢nosti tvorilo vyskumny stbor spolu
20 ucastnikov oboch kurzov.

Po skonceni prvého semestra boli vSetci Uspesni Ucastnici poziadani o vy-
plnenie dotaznika online formou. Spomedzi nich dotazniky vyplnilo 13
ucastnikov (5 doktorandov a 8 odbornych asistentov). Vyplnenie bolo ano-
nymné, pokial €astnik dobrovolne neprejavil ochotu zucastnit sa tiez na-
dvazujucich rozhovorov za ucelom elaboracie vybranych odpovedi z ana-
lyzovanych hladisk uvedenim svojej kontaktnej emailovej adresy. Otazky
v dotazniku boli formulované ako otvorené s cielom ¢o najmenej ovplyvnit
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detaily odpovedi a zistit' skutocné vnimanie kurzov ucastnikmi, a to z dvoch
hlavnych aspektov — zmysluplnosti kurzu vnimanej tc¢astnikom a uZitocnosti
pre jeho vlastnu pedagogicku prax. Okrem hladania odpovedi na otazky, ¢i
ciele, obsah, priebeh a vystupy workshopov vnimali Gc¢astnici ako zmyslupl-
né a uzitocné, bolo nasim cielom z odpovedi identifikovat, ktoré teoretické
koncepcie z workshopov v tejto stuivislosti vnimaju ako najdoleZitejSie pre pe-
dagogicku cinnost. KedZe iSlo o pilotnu realizaciu kurzov, bolo pre nas oso-
bitne do6leZité vo vazbe na moZné ponaucenia a Ziaduce Upravy oboch kurzov
do buducnosti zistit, aké hlavné tematické oblasti sa v ramci polostruktiro-
vaného rozhovoru s otvorenymi otazkami vynoria - mézu totiz poukazat na
to, ¢o by sa v kurzoch malo v dalSich rokoch viac rozvinut alebo naopak.

Otazky v dotazniku sa respondentov pytali na Styri zakladné oblasti:

e do akej miery vnimali svoju ucast na workshopoch ako zmysluplnu
a preco,

e do akej miery povaZovali jednotlivé workshopy za uZito¢né pre svoju pra-
cu vysokoskolského ucitela a preco,

e (i a akym spo6sobom inSpirovali lektori kurzov svojim pristupom pocas
nich vlastnu pedagogicku prax respondentov - tato otazka bola zaradena
vzhladom na snahu zostavit kurzy tak, aby si teoretické koncepty, ktoré
si Ucastnici kurzu mali osvojit z hladiska cielovo-obsahovej orientacie
kurzov, mohli zaroven v ¢o najvacSej miere vyskusat sami na sebe vdaka
pristupu lektorov kurzov, ktory mal plne resSpektovat tieto koncepty,
a tym aj metodologicky ovplyvnit priebeh workshopov a sposob ucenia
sa ucastnikov kurzov pocas nich aj pri vytvarani poZadovanych vystupoy,

e (o z veci, ktoré sa pocas workshopov naucili, planuju vyuZit vo svojej pe-
dagogickej praxi - tato otazka nadvazuje na druht otazku o uZitoc¢nosti
workshopov, pricom tento pohlad rozsiruje o to, ¢i veci, ktoré vnimaju
ako uzitoCné, skutocne planuju vyuzivat vo svojej vyucbe, aby bola bez-
prostrednejSia nadvaznost dalSich faz vyskumu v troch planovanych ko-
lach interview s vybranymi tcastnikmi, ktoré budd skimat okrem iné-
ho najma to, do akej miery kurzy skutocne pedagogicku prax ucastnikov
ovplyvnili, a ¢i ich plany boli pretavené do vlastného procesu vyucby ale-
bo nie a z akych dovodow.
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Okrem uvedenych oblasti mali respondenti moZnost v samostatnej otazke
doplnit’ Cokolvek, ¢o eSte chceli zdielat ohladne svojho vnimania absolvova-
nych workshopov kurzu.

K analyze odpovedi sme sa rozhodli pristupit tak, aby sme identifikovali naj-
doleZitejsie témy, na ktoré v ramci odpovedi na otvorené otdzky ucastnici
sami poukazali, a to v duchu 6-krokového postupu tematickej analyzy podla
autorov Braun a Clarke (2006, s. 87-93):

1) oboznamenie sa s datami - v tejto faze sme si niekol'’konasobne podrob-
ne preStudovali odpovede vSetkych respondentov. Do prace boli zapojeni
dvaja ¢lenovia projektového timu, ktori v krokoch 1 aZ 5 pracovali vZdy
najskor samostatne, nasledne sa po kroku 2 a kroku 5 stretli, porovnali si
svoje vysledky a v spoloc¢nej diskusii vytvorili zaverecny spolo¢ny zoznam
tak samotnych kodov, ktoré obaja povazovali za relevantné v kroku 2, ako
aj nosnych tém, ku ktorym nasledne dospeli v krokoch 3 az 5,

2) vytvaranie prvotnych kédov - v druhom kroku sme cislovali vSetky sa-
mostatné sucasti jednotlivych vypovedi, ktoré boli nositelom vyznamne;j
informacie o analyzovanych kurzoch a ich vnimani respondentmi, a to
napriec¢ vSetkymi otazkami (nerobili sme oddelent tematicki analyzu
pre jednotlivé otazky, ale kazdu vypoved respondenta sme za ticelom te-
matickej analyzy brali ako jeden skimany celok). Tymto sp6sobom sme
ziskali spolu 76 relevantnych kdédov, z ktorych sa vsak obsahovo viaceré
opakovali vo vypovediach niekol'’kych respondentov, preto sme analogic-
ké kody zlucili a ziskali sme tak 30 kddov s relativne samostatnym a odli-
Sitelnym obsahovym vymedzenim,

3) hladanie tém - tretim krokom bolo prvotné zoskupovanie kédov do nos-
nych tém a zhromaZdenie dat ku kazdej potencidlnej téme,

4) revizia prvotnych tém - kontrola relevantnosti tém vo vztahu k celému
datovému setu, ale aj vo vdzbe na jednotlivé kddované extrakty,

5) definovanie a pomenovanie nosnych tém - v krokoch 3 az 5 sme z de-
siatich prvotne identifikovanych tematickych oblasti postupne dospeli
k spolo¢nému suhrnu Styroch nosnych tém vypovedi respondentov, ktoré
sa javia ako vel'mi vyznamné pre dizajn pedagogickych kurzov,

6) tvorba zaverecnej spravy.
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Nasim hlavnym zdmerom pri vyhodnocovani dotaznikov v tejto faze (bez
vazby na planované interview) bolo popri identifikacii nosnych tém z vy-
povedi zistit, ako ucastnici celkovo hodnotia realizované kurzy, a tiez ktoré
z teoretickych konceptov, na ktorych kurzy stali (pozri 1. kapitolu), ucastni-
ci skuto¢ne ocenili ako prinosné pre svoju pracu vysokoskolskych ucitelov,
resp. ktoré na nich mali najvacsi vplyw.

4 Hlavné zistenia a vysledky

Za najdolezitejSie sumarne zistenie mozno povazovat, zZe Uplne vSetci re-
spondenti povazovali absolvovani workshopovu cast kurzov nielen za
zmysluplny, ale aj za uzito¢nu pre svoju pracu vysokoskolského ucitela.
Zaujimavé vsak bolo, Ze pri hlbSom rozbore pricin tohto stavu v ramci odpo-
vedi na otvorené otazky sa ukazalo, Ze jednotlivi tiCastnici v tomto kontexte
zdoraznovali rozli¢né priciny svojich odpovedi. Vysledky naSich analyz nie
su v tejto faze orientované na porovnanie zisteni s vysledkami inych kurzov
na inych vysokych Skolach (jednak preto, Ze ich konkrétne vyucovacie ciele
mohli byt scasti odliSné, ale najma preto, Ze komparaciu s inymi skdsenos-
tami budeme robit’ azZ v dalSom Stadiu vyskumu po spracovani vysledkov aj
z nadvazujucich interview). V tomto Clanku ide najma o zdielanie naSich pr-
votnych skusenosti s workshopovou ¢astou kurzu a zhodnotenie hlavnych zi-
steni vo vazbe na hlavné ciele, ktoré sme si pre kurzy pri ich dizajne stanovili.
Zhodnotenie zisteni z odpovedi vo vazbe na teoretické vychodiska sme preto
obmedzili na analyzu a hodnotenie miery vplyvu snahy o zapracovanie vy-
branych teoretickych konceptov a hodnét (pozri 1. kapitolu) do kurzov tak,
aby ich ucastnici vedome dokazali vyuzit pri analyze vyucovacieho procesu
a vnimali ich vyznam pre pracu ucitela. Prave tieto aspekty sme sa preto sna-
zili v jednotlivych vypovediach osobitne identifikovat a v dalSom texte tejto
kapitoly poukazujeme na nase zavery v tomto smere odkazmi na vybrané
vychodiska teoretického ramca pre dizajn kurzov z 1. kapitoly.

Prvou nosnou témou, ktord jednotlivi respondenti r6znymi sposobmi vy-
zdvihovali ako doleZitu na zaklade svojej skisenosti z workshopov, bolo
Inovativne vyucovanie v praxi. U¢astnici kurzu najviac ocetiovali, Ze vdaka
workshopom spoznali mnoZstvo dovtedy neznamych digitalnych technologii
a online nastrojov vyucby (aj vo vztahu k tvorbe e-learningovych kurzov),
ako aj rozmanité aktivizujuce metody vyucby, ocenili doraz na cielovu ori-
entaciu vyucby a potrebu vol'by vyucovacich metod a prostriedkov v zavis-
losti od spravne stanovenych cielov vyucby. Toto zistenie ukazuje, Ze sa vo
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viacerych ucastnikoch podarilo zakorenit teériu konstruktivneho zostla-
denia prvkov vyucovacieho procesu v kontexte potreby aktivneho ucenia sa
Studentov (pozri body 1a a 1d v 1. kapitole). Respondenti pritom osobitne
vyzdvihovali najma tie Casti workshopov s inovativnymi pristupmi k vyuco-
vaniu, kde sa ucili vybrané materialne i nematerialne prostriedky vyucovania
prakticky aplikovat’ vo vlastnej vyucbe, pricom jeden respondent dokonca
uviedol, Ze by teoretické casti uplne vynechal a orientoval by sa vylu¢ne na
praktické cviCenia. Toto zistenie koreSponduje s jednym z faktorov, ktoré
ovplyviiuju ucinnost aktivit v profesijnom rozvoji ucitelov podla studie auto-
rov Garet et al. (2001), preto povazZujeme za poteSujuce, Ze aspekt praktickej
vyuzitelnosti inovativnych postupov vo vlastnej vyucbe vynikol medzi nos-
nymi témami z vypovedi respondentov o absolvovanych workshopoch. Traja
respondenti sice tieZ ocenili prakticka vyuZitelnost ziskanych poznatkov, ale
zaroven uviedli, Ze pre ich predmety by vacSina z nich nebola priamo uplat-
nitel'na. Vsetci vSak doplnili, Ze ich aj tak dostato¢ne inSpirovali na to, aby sa
pokusili aplikovat ich v obmenenej, pre ich predmety vhodnej podobe. Na
ilustraciu tychto zaverov uvedieme vynatky z odpovedi niekol'kych vybra-
nych respondentov:

e ,Najvacsi zmysel mi davali aktivity poc¢as workshopov, v ramci ktorych
som sa ucila nové veci, ktoré mézem vyuZit vo svojom vyucovacom pro-
cese. Vela aktivizacnych metéd uvadzanych na konkrétnych prikladoch.”

e ,Najvacsi zmysel mali podla mna konkrétne tlohy ohladom organizacie
vyucovacich cielov. Zaujimava bola taktiez ¢ast’ o inovativnych metédach
vo vyucovani.“ + ,Pri vypracuvani zadani sme museli premysliet, ako vy-
ucbu zlepsit aplikaciou tedrie, ktord sme preberali.”

e ,Pre mna spocival najvacsi vyznam v tom, aké doéleZité su predpriprava
hodiny a zadefinovanie si cielov, ¢o vlastne chceme dosiahnut za vyuco-
vaciu hodinu alebo v priebehu semestra. Cim jasnejsi je nas ciel, tym jed-
noduchsSie a presnejSie vieme zvolit vhodné vyucovacie met6dy na dosia-
hnutie konkrétneho vyucovacieho ciela.”

Druhou doleZitou témou pre respondentov sa stala Orientdcia vyucby na Stu-
denta a jeho ucenie sa. Vo viacerych vypovediach respondenti uvadzali, Ze
vdaka workshopom si zretelnejSie uvedomili, Ze vyucovaci proces by mal byt
zamerany na Studentov, ktori v iom musia byt aktivni, ak si maju osvojit po-
Zadované vedomosti a spdsobilosti. V tejto suvislosti najcastejsie vyzdviho-
vali doleZitost komunikacie so Studentmi jednak z pohladu zvySenia ich
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motivacie, ale aj rieSenia konfliktnych situdacii, ako aj potrebu diverzifikacie
vyucby za icelom podpory réznych stylov u€enia sa Studentov v duchu filozo-
fie konstruktivistického vyucCovania. Vyznamné zastipenie odpovedi v ramci
tejto témy ukazalo, Ze sa v ramci workshopov podarilo upriamit’ pozornost
Ucastnikov kurzu na studentov ako partnerov (Curran, 2017) a ich ucenie sa,
co reflektuje nielen jednu z hlavnych potrieb ucitelov, ktoré boli identifiko-
vané v ramci internych analyz na Ekonomickej univerzite v Bratislave, ale aj
jeden z hlavnych teoretickych konceptov, na ktorych bol dizajn kurzu posta-
veny (pozri bod 1a v 1. kapitole) a tiez dve z piatich hodnot SEDA (rozvijanie
porozumenia tomu, ako sa l'udia ucia, a oceniovanie diverzity a podpora in-
kluzie). Na ilustraciu mozno uviest' tieto vynatky z odpovedi respondentov:

e ,Pre moju vyucbu boli najddlezitejSie rady v oblasti komunikacie so Stu-
dentmi, typy uceni a Studentov a prispésobenie sa im."

e ,Planujem viac diverzifikovat' Studijné materialy tak, aby mohli Studenti
vyuZzit rézne typy ucenia.”

e ,Najuzitocnejsie boli pre miia napady na zaktivizovanie Studentov v ram-
ci cviceni.”

e ,Pre svoju vyucbu povaZzujem za ddlezité zlepSit verbalnu a neverbalnu
komunikaciu s aktivnymi Studentmi.”

Tretou vyznamnou témou vypovedi v dotaznikovom prieskume bolo
ocenili, Ze vdaka kurzu sa naucili lepSie spoznat’ svoje silné aj slabé stran-
ky v role ucitela, Ze ich kurz naucil, Ze namiesto hladania viny za problémy
pocas vyucby okolo seba je lepSie zamerat sa na seba a hladat' moZnosti se-
bazdokonalovania vdaka poznaniu rozlicnych pedagogickych teorii, ale vo
vel'kej miere tieZ cestou zdielania skisenosti s inymi ucitel'mi, ¢im sa vytva-
ral zaklad pre rozvoj zmysluplnych pedagogickych konverzacii (Pleschova
et al,, 2021). V tomto kontexte viaceri respondenti hodnotili ako vel'mi uzi-
tocné diskusie s inymi ¢astnikmi kurzu o zadanych problémoch a situaciach
Ci suvisiacich skusenostiach z vlastnej pedagogickej praxe. Tieto vypovede
odrazaju uspesSnu snahu zakomponovat do kurzov prvky podpory peda-
gogickych konverzacii, ako aj vytvorit' u dcastnikov kurzu zakladné pred-
poklady na vyuZivanie filozofie ,skimania a riadenia procesov vyucovania
a ucenia“ (body 1b a 1c, a zaroven zvysné tri hodnoty SEDA v 1. kapitole).
V jednom pripade respondent pri oceneni tohto aspektu zaroven uviedol, Ze
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by v niektorych pripadoch vo vacSej miere ocakaval vyvodenie jednoznacnej-
Sich zaverov, resp. odporucani, ktoré nie vzdy jasne zo spolo¢nych diskusii
vyplynuli. V uvedenom kontexte respondenti uvadzali napriklad:

e ,Komunikacia medzi ucCastnikmi, vzajomné diskusie a zdielanie skuse-
nosti.“ (ako sucast odpovede na otazku, v com respondent videl najvacsi
zmysel)

e ,..uvedomila som si slabé miesta vo vyucbe a inSpirovala sa ku zmenam.”

e ,Nutnost analyzovat, i sa da nieCo urobit’ lepSie, a ak ano, ako.” (uvedo-
menie si vyznamu cielavedomej snahy o sebazdokonalovanie v pedago-
gickej praci na zaklade hladania relevantnych odporucani a skdsenosti
od inych ucitelov a vyskumnikov je zakladnym predpokladom na vyu-
Zivanie filozofie ,skimania a riadenia procesov vyucCovania a ucenia“ -
pozri napr. Hutchings & Shulman, 1999; Martin et al., 1999; McKinney,
2004 ai.)

e ,PredovsSetkym nas naucili pozerat sa na samych seba, ako sa zlepSovat,
a nie hadzat' vinu na systém, Studentov a pod.”

e ,Vacsi zmysel by som videla v rieSeni pripadovych studii, ale nie vypraco-
vanych samotnymi ucastnikmi. Chcela by som poznat spravnu odpoved,
nie nazor ostatnych.

V neposlednom rade sa ako doleZita téma ukazalo Lektorské a organizacné
zabezpecenie workshopov. Vel'ka ¢ast respondentov poukazala na rozmanity
pristup Clenov lektorského timu, pricom najviac ocenovali zaujem a nadSe-
nie niektorych lektorov, ich pokoru v pristupe k i¢astnikom kurzu. Na druhe;j
strane ucastnikom v niektorych pripadoch chybalo, Ze lektori neboli dosta-
toCne inSpirativni, sami sa nespravali v sulade s tym, €o ucili (napr. prednas-
kova Cast workshopu o aktivizujucich metédach). Z organizacného hladiska
sa rozmanitost’ pristupu lektorov podla respondentov prejavila tieZ nejed-
notnostou pri tvorbe a spristupneni Studijnych materialov, co navrhovali pre
buducnost zjednotit. Jeden respondent tieZ navrhol skratit’ jednotlivé blo-
ky vyucby a rozloZit ju radSej na vacsi pocet kratSich stretnuti. Prave v tejto
oblasti teda nachddzame najviac podnetov na zdokonalenie workshopovej
Casti kurzu. Na bliZSie dokreslenie naznacenych otazok uvadzame napriklad
tieto odpovede:

»,Myslim, Ze je tazko hodnotit vSetkych lektorov spoloc¢ne. Boli vel'mi roz-
dielni, a aj miera ich inSpirativnosti a kreativnosti.”
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e ,Najviac ma inSpiroval zaujem a nadsSenie lektorov pre zlepSenie vyuco-
vacieho procesu na vysokej Skole..., aby bol zaujimavejsi a aktivny pre
Studentov.”

e ,Lektori kurzu vyuzivali velmi zaujimavé aktivity a materialy, ktoré si
viem predstavit uplatnit aj na svojich seminaroch.”

e ,Velmi oceniujem zaujem lektorov kurzu a ich profesionalne vystupova-
nie, komunikaciu s ucastnikmi kurzu a diskusie, ktoré sme viedli.

» ,Niektori lektori sa vel'mi nepripravili a len sa snazili , zabavit“ nas disku-
siou, pripadne sa ani nesnazili.”

Ak jednym z déleZitych cielov kurzu bolo naucit jeho ucastnikov kriticky pre-
myslat’ o vyucbe a pouzivat pri tom relevantné poznatky didaktickej tedrie,
potom prave odpovede zamerané na hodnotenie lektorského timu ukazali, Ze
viaceri toho boli schopni a dokazali svoj nazor prepojit' s tym, ¢o sa sami na
workshopoch mali naucit. V tomto smere bola zaujimava napriklad tato od-
poved’ respondenta, ktora prehladne zhrnula naznaceny problém a spo6sob,
ako by sa tim lektorov mal z pilotnej realizacie workshopov poucit: , Urcite
by bolo v niektorych pripadoch fajn, keby si sami lektori presli tilohy, ktoré ndm
zadali, a kriticky ich aplikovali na svoju vyucbu, ¢i maju pocit, Ze vyuZili pri
vyucbe interaktivitu (a jej rozumnu mieru), ¢i mali pedagogické ciele semindra,
¢i a pomocou akych modernych metdd ich dosahovali.“ Prave s tymto cielom
uz prebehli dve spoloc¢né stretnutia lektorského timu, kde sa opatovne dis-
kutovalo o cieloch jednotlivych workshopov a vhodnych metédach na ich
dosiahnutie, ktoré by zaroven pdsobili inSpirativne na ucastnikov kurzov
v buducnosti a boli jasnejSie zosuladené nielen s ciel'mi, ale aj o¢akavanymi
vystupmi vzdelavania v kurzoch. Verime preto, Ze aj vdaka pripravovanym
upravam v metodickom ponati niektorych workshopov bude spatna vazba
ucastnikov dalSieho kola workshopov v novych kurzoch v tomto kontexte
priaznivejSia.

5 Zaver

Zuvedenych zisteni mozno vyvodit, Ze pri pilotnej realizacii workshopov v na-
vrhnutych kurzoch sa podarilo naplnit vSetky hodnoty, na ktorych mali stat,
ako aj uspesSne predstavit zamyslané teoretické koncepty ucastnikom kurzu
tak, Ze ich vplyv vedome vnimali a pomahali si nimi aj pri konkretizacii svoj-
ho vnimania absolvovanych workshopov. Ako SirSie ponaucenie pre dizajn
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kurzov profesijného rozvoja vysokoskolskych ucitelov moZno uviest, Ze sa
osvedcilo koncipovat' ich v ¢o najvacsej miere praktickym spésobom, kde st
Ucastnici kurzu vedeni ku konfrontacii teoretickych odporucani s (vlastnou)
pedagogickou praxou na vysokej Skole (pozri podobny zaver v publikacii:
Garet et al., 2001). Pritom je ddlezité obsah kurikula pre workshopy vybe-
rat’ tak, aby ho ucastnici kurzu vnimali ako inovativny z hladiska sp6sobu
realizacie vyucby, na ktory su zvyknuti. Respondenti tiez vyrazne ocenili tie
techniky, ktoré pomahaju aktivizovat ucenie sa Studentov vdaka zvysenej
motivacii a vhodnej interakcii a komunikacii s nimi. V neposlednom rade
nase vysledky poukazali na to, Ze tiCastnici kurzov ocenili vzajomné zdielanie
skdsenosti z vyucby a zmysluplné pedagogické konverzacie medzi ucitel'mi,
ktoré by mali byt vZdy jednoznacne naviazané na konkrétne teoretické od-
porucania pedagogickych vied a najnovsie zistenia Studii edukacného vysku-
mu. V tomto smere si mozno vziat ponaucenie, aby rieSené ulohy a diskusie
boli lektormi vZdy dovedené do zrozumitelnych zaverov, ktoré zretelnejSie
skibia nazory a skisenosti ti¢astnikov s teoretickymi odport¢aniami na rie-
Senie nastolenych problémov a pedagogickych situacii.

Ako velmi vyznamné sa ukazuje aj pésobenie samotnych lektorov kurzu, co
zvyraznuje nielen nevyhnutnost ich doslednej odbornej a metodickej pri-
pravy na vyucbu, ale aj doleZitost ich vnitorného postoja k procesu vyucby
- ergo, len nadSeny ucitel méZe skutocne nadchnut pre pedagogicku pracu
inych ucitelov a povzbudit ich k vlastnému sebapoznavaniu a neustalemu se-
barozvoju. Jednym z hlavnych ponauceni na zdokonalenie pilotne odskusa-
ného kurzu pred realizaciou nového kola workshopov s novymi ticastnikmi
sa ukazalo, Ze v ramci lektorského timu treba viac vzajomne komunikovat
nielen o kurikule a cielovo-obsahovej nadvaznosti jednotlivych workshopov
a ich ocakavanych vzdelavacich vystupoch, ale aj o metodickej stranke ich
realizacie. V tomto smere sme uskutocnili uz dve kola spolo¢nych diskusii
zameranych na Ziaduce upravy vybranych workshopov a planujeme v novom
kole kurzov realizovat aspon na vybranych workshopoch vzajomné hospita-
cie s cielom inSpirovat sa navzajom pri zdokonalovani vlastnej metodickej
pripravy na ich vyucbu.

Vysledky vyskumu prezentované v tomto ¢lanku vychadzali z tematicke;j
analyzy vypovedi vybranych ucastnikov workshopovej casti pilotne overo-
vanych pedagogickych kurzov bezprostredne po ich absolvovani. KedZe
niektoré z vypovedi boli priliS vSeobecné, dalSi kvalitativne orientovany
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vyskum spoéival v realizacii hibkovych rozhovorov s vybranymi respondent-
mi o hlavnych identifikovanych problémoch a otazkach. Zaroven z hladis-
ka efektivnosti kurzov meranej ich realnym vplyvom na Studijné vysledky
Studentov absolventov tychto kurzov v bududcnosti (Yoon et al., 2007) bude
doleZité s urcitym odstupom c¢asu overit, Ci veci, ktoré respondenti uviedli
ako uzitocné pre svoju pedagogicku prax, zacnu skutocne vyuZivat vo svojej
vyucbe. NadsSenie po absolvovani zaujimavého workshopu sa nemusi vZdy
pretavit' v praxi vzhladom na mnoZstvo inych faktorov, ktoré na vyucbu vply-
vaju. Je preto dolezité dalsim vyskumom overit, do akej miery mal kurz (vra-
tane aktivit a vystupov druhého semestra) skutoc¢ny vplyv na spésob vyucby
absolventov kurzu, a ¢i a ako sa zmeny v ich pedagogickej praci premietli do
vysledkov ucenia sa ich Studentov.
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Analysis of experiences from the pilot implementation
of professional development courses
for university teachers

Abstract: The paper aims to explain and justify the choice of the educational
objectives, content structure and methods of the pilot implementation of new
courses for doctoral students and junior assistant professors at the University of
Economics in Bratislava and to analyze the first course participants’ perceptions of
the workshops in terms of their meaningfulness and usefulness for their pedagogical
practice. To fulfil the second aim, after the pilot implementation of the first semester
of the courses, we conducted a questionnaire survey among the course participants,
followed by targeted interviews with the respondents who were willing to participate
in them. In the paper, we present the main findings from the thematic analysis of
the respondents’ statements in the questionnaires and compare their perceptions
of the courses with the original intentions with which the course workshops and
activities were designed. The main results and conclusions can inspire the designers
of professional development courses for university teachers at other universities.
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