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ABSTRAKT

SLANINKA, Jakub: Efektivnost’ vynakladania nakladov v podniku — Ekonomicka univerzita
v Bratislave, Fakulta podnikového manazmentu, Katedra podnikovohospodarska. — Veduci

zéaverecnej prace: Ing. Iveta Kufelova, PhD. — Bratislava: FPM EU, 2023, 51 s.

Ciel'om bakalarskej prace je analyzovanie ndkladov spoloénosti Véaclav Cizek s. r. o.,
podla kalkulacného clenenia a moZnosti ich optimalizicie. Praca je rozdelend do piatich
kapitol. Obsahuje devit tabuliek. Prva kapitola je venovana teoretickému objasneniu
problematiky nékladov, vysvetleniu podstaty kalkulacného vzorca a moZnosti optimalizacie
nakladov. V dalSej Casti je vymedzeny ciel bakalarskej prace. Tretia kapitola sa zaobera
metodike ziskavania poznatkov. Predposlednou kapitolou je prakticka ¢ast’, ktora je venovana
charakteristike vybranej spolo¢nosti, analyze ndkladovych polozZiek spolo¢nosti podl'a itovne;j

osnovy, kalkulacného vzorca a optimalizaciu nakladov podl'a kalkulacného vzorca.

Krucové slova: naklady, analyza nakladov, kalkula¢né delenie ndkladov, kalkula¢ny vzorec,

optimalizacia nakladov,



ABSTRACT

SLANINKA, Jakub: Cost Efficiency in an Enterprise - University of Economics in Bratislava,
Faculty of Business Management, Department of Business Finance - Thesis supervisor: Ing.

Iveta Kufelova, PhD. - Bratislava: FPM EU, 2023, 51 p.

The aim of the bachelor thesis is to analyze the costs of the company Vaclav Cizek s. r.
0., according to the costing breakdown and the possibilities of their optimization. The thesis is
divided into five chapters. It contains nine tables. The first chapter is devoted to the theoretical
clarification of the problem of costs, explanation of the essence of the costing formula and the
possibility of cost optimization. The next section defines the aim of the bachelor thesis. The
third chapter deals with the methodology of knowledge acquisition. The penultimate chapter is
the practical part, which is devoted to the characteristics of the selected company, the analysis
of the cost items of the company according to the chart of accounts, the costing formula and the

optimization of costs according to the costing formula.

Keywords: cost, cost analysis, costing division, costing formula, cost optimization,
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Uvod

Stcasné trhové prostredie si vyzaduje, aby podniky boli schopné optimalizovat’ svoje
naklady a zabezpecit’ si tak konkurencna vyhodu na trhu. Vzhl'adom na to, ze naklady st
jednym z hlavnych faktorov ovplyviiujucich ziskovost’ podniku, je délezité mat’ prehl’ad o

ich vyvoji a ich vyznamnych polozkéch.

Jednou z kl'ai€ovych otazok v tejto oblasti je kalkulaéné Clenenie, ktoré¢ umoziuje
presnejSie stanovenie nakladov na jednotlivé vyrobné alebo poskytované sluzby. Kalkula¢né
Clenenie je dolezité pre presné vypocty nakladov, pretoze umoznuje rozlozit’ naklady podla

jednotlivych faz vyrobného procesu alebo poskytovania sluzby.

Analyzovat’ ndkladové polozky a ich vyvoj v podniku je dolezity krok pri hl'adani
moznosti na ich optimalizaciu. V tejto bakalarskej praci si vymedzené a objasnené
vyznamné nakladové polozky, ako st napriklad mzdy, tovarové naklady, energie a iné. Ich
vyvoj v skimanom podniku je posudeny v kontexte dvoch po sebe iducich rokov, aby sa

zistili trendy a pripadné anomalie.

Na zéaklade tejto analyzy su v praci identifikované nakladové polozky, ktoré¢ maja
najvacsi vplyv na celkové naklady podniku. Tieto polozky su nasledne podrobené blizsej
analyze, aby sa zistilo, aké konkrétne kroky by bolo mozné podniknut’ na ich optimalizéciu.

Praca sa tak snazi poskytnat’ konkrétne rieSenia na zlepsenie financnej vykonnosti podniku.

V zivere prace su navrhnuté konkrétne moznosti optimalizacie vybranych
nakladovych poloziek, ktoré by mohli byt realizované v praxi. Tieto navrhy st podporené
konkrétnymi vypocitanymi usporami, ktoré by mohli byt dosiahnuté, a su navrhnuté s

ohl'adom na konkrétne potreby a charakteristiku skimaného podniku.

Celkovo tato bakalarska praca ma za ciel’ pomoct’ podniku efektivnejsie vynakladat
svoje zdroje a zlepSit' jeho finan¢ni vykonnost. Analyzovanim nékladovych poloziek a
vyznamu kalkula¢ného ¢lenenia sa praca snazi poskytnut’ podniku prehlad o jeho nékladoch,
identifikovat’ polozky s najvacSim vplyvom na celkové naklady a navrhnut konkrétne

rieSenia na ich optimalizéciu.
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1 Sucasny stav problematiky doma a v zahranici

Pocas podnikového procesu podnik neustile spotrebovava jednotlivé faktory.
Vysledkom tejto spotreby nazyvame naklady. Charakterizujeme ich ako finanéné ocenenie
vynaloZenych faktorov podnikom na chod podnikového procesu a ostatnych uUcelovo

spotrebovanych faktorov, taktiez na jeho ¢innost’.
1.1 Vznik a podstata nakladov

Priebeh podnikového procesu sa vyznacuje urCitou nekonciacou spotrebou
konkrétnych faktorov. Je spojeny so spotrebou zdrojov podniku, ako su nositelia pracovne;j
sily, teda l'udia, budovy stavby a s nimi spojené ich opotrebenie, opravovanie a udrziavanie,
pohonné hmoty, energie, ¢istiace prostriedky, celkovo material. 'Jednotlivé vymenované
veci a mnoho d’al§ich odborne nazyvame podnikové produkcéné faktory. VSetky tieto zdroje
sa museli do podniku urcitym spdsobom dostat’, a to bud’ cestou vyroby vo vlastnej rézii,
obstaranim od externej firmy, prostrednictvom kupy alebo prenajmu. Tento jav sa vyskytuje

v kazdom podnikovom procese bez ohl'adu na to ¢o je jeho predmetom .

Vsetky spotrebované zdroje vieme vyjadrit’ prostrednictvom mernych jednotiek ako
kilogramy, litre, kusy a mnoho d’alSich. Toto ohodnotenie nam slizi na to, aby sme
roéznorodo evidovali spotrebu v podniku, ako napriklad kolko litrov benzinu pouZijeme na
opravy v dielni atd’. Akondhle tieto merné jednotky premenime na penazné ohodnotenie,
hovorime o nékladoch. Z tohto tvrdenia vyplyva, Ze spotrebu litrov benzinu vieme okamzite
premenit’ z litrov na eurd, s ¢im mdZeme nad’alej pracovat’ bud’ zvySovanim, zniZovanim

a udrzanim spotreby ako je pre nas podnik ziaduce.’

' FOLTINOVA, Alzbeta a kol. Ndkladovy controlling. 1. vyd. Bratislava: TURA EDITION, 2011. 5.20. ISBN
978-80-8078-425-6.

2 TOTH, Miroslav — SAGATOVA, Slavka,. Ndkladovy controlling. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2020
s. 13. ISBN 978-80-7598-906-2.

3 MAJIDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospoddrstvo, 2. vyd. Bratislava: Wolters Kluwer SR, 2020, s.
313. ISBN 978-80-571-0271-7.
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1.1.1 Kedy spozname ci ide o naklady

Nie kazda spotreba v podniku musi hned’ znamenat' naklad. Vieme to velmi
jednoducho rozlisit’ a to takym spdsobom, Ze sa na danl polozku opytame troma l'ahkymi

otazkami, ktoré zneju nasledovne:

e Je konkrétne spojend s podnikovou ¢innost'ou?
e Vynakladame ju na cielené produkty podniku?

e Je ocenenie spotreby vyjadrend penazne?

Ak sme si na tieto otdzky zodpovedali tri krat ano, svedomito vieme o danej spotrebe tvrdit,

ze je nakladom.*
1.1.2  Podnikovy transformacny proces

Je to proces, kde podnik premiena svoje vstupy na vystupy. Pojem vstupy v tomto
pripade chapeme ako podnikové produkcné faktory a vystupy ako ciel'ovy produkt. Ciel'om
podnikového transformacného procesu, je jeho uskuto¢nenie s najvacSou efektivitou
maximalizovat’ zisk, zhodnocovat’ vlozené prostriedky a zvySovat’ hodnotu podniku. Tento
proces je uzko spojeny so spotrebou zdrojov teda vstupov podniku, ¢o pre nas znamena vznik
nakladov a vydavkov. Vydavky Casto vytvaraju medzi nami pocit, Ze znamenaju to isté ¢o
naklady, no ich odlignost’ byva v ¢asovych aj vecnych rozdieloch.’V nasledujicej ¢asti si

preto uvedieme rozdiely medzi vydavkami a nakladmi.
1.1.3  Vydavky a naklady

Naklady a vydavky st dva terminy, ktoré st Casto pouzivané v oblasti financii a

uctovnictva a mézu sa javit’ ako synonyma, ale maju vSak niektoré rozdiely.

Naklady su néklady, ktoré su spojené s vyrobou tovaru alebo poskytovanim sluzieb.
Toto zahtiia naklady na suroviny, pracu, vyrobné zariadenia, energiu a in¢ polozky, ktoré su

potrebné na vyrobu tovaru alebo poskytovanie sluzieb. Néklady st ¢asto kategorizované ako

4 TOTH, Miroslav — SAGATOVA, Slavka,. Ndkladovy controlling. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2020,
s. 13. ISBN 978-80-7598-906-2.

S MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospoddrstvo, 2. vyd. Bratislava: Wolters Kluwer SR, 2020, s.
139. ISBN 978-80-571-0271-7.
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priame naklady a nepriame naklady. Priame néklady su priamo spojené s vyrobou alebo
poskytovanim sluzieb, zatial’ ¢o nepriame naklady st naklady na podporu tychto Cinnosti,

ako napriklad naklady na riadenie a administrativu.®

Na druhej strane, vydavky st peniaze, ktoré su pouzité na ndkup tovarov a sluzieb
alebo na splatenie zdvizkov. Vydavky mozu byt realizované jednotlivcami, firmami alebo
organizaciami a zahfaju vSetky naklady, ktoré st spojené s prevadzkou podnikania alebo s
osobnymi vydavkami, ako st napriklad vydavky na potraviny, oblecenie, byvanie, zdravotnti

starostlivost, dopravu a zabavu.’

Po precitani nizsie uvedenej tabul’ky mdézeme spozorovat, ze vydavky a naklady st
medzi sebou nezavislé a moézu nastat’ situacie, kde vydavky vznikni skor ako nédklady

a naopak.

Tabul’ka 1 Rozdiel medzi vydavkom a ndkladom

Vydavok

Naklad

Uhrada faktiry za spotrebu energie od
elektrarni, prostrednictvom bankového

prevodu.

Pocas vykonavania podnikatel'skej ¢innosti
spotrebovavame energiu na chod dielne

a strojov.

Uhrada faktary od dodavatel’a za nakup 50
litrov motorového oleja prostrednictvom

bankového prevodu.

Spotreba 5 litrov motorového oleja pri

vykonévani servisnej prehliadky.

Zdroj: vlastné spracovanie

¢ SEDLAK, Mikula$ a kol. Podnikové hospoddrstvo. 1.vyd. Bratislava: TURA EDITION, 2007. s. 189. ISBN

978-80-8078-093-7.

7 TOTH, Miroslav — SAGATOVA, Slavka,. Nikladovy controlling. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2020,

s. 14. ISBN 978-80-7598-906-2.
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1.1.4  Vydavky buducich obdobi

Vydavky buducich obdobi sa tykaju situacie, ked’ organizacia uzatvori zmluvu alebo
podpiSe dohodu na ndkup tovaru alebo sluzieb, ale vydavky na tento nadkup sa budu

realizovat’ v nasledujucich uctovnych obdobiach.

Tieto vydavky st zvy€ajne evidované v Uctovnictve pod polozkou "zavézky" alebo
"buduce naklady". Ich zaplatenie sa oCakava v buducnosti a mdze to byt niekol’ko tyzdiov,

mesiacov alebo dokonca rokov po uzavreti zmluvy.

Prikladom vydavkov buducich obdobi moze byt objednanie velkého mnoZstva
surovin alebo materidlov pre vyrobu, ktoré sa budu pouzivat’ v nasledujiicich mesiacoch.
Tieto suroviny sa eSte nezakupili, ale organizacia uz na ne ma zavézok, Ze ich bude musiet’

v budtcnosti zaplatit’.
1.1.5 Nadklady buducich obdobi

Naklady buducich obdobi st ndklady, ktoré¢ budi musiet’ byt’ zaplatené v budicnosti
za vyrobky alebo sluzby, ktoré sa eSte nevyrobili alebo neuskutoc¢nili. Tieto néklady sa
v uctovnictve zvyc€ajne zaznamenavaju ako zavézky alebo dlhodobé zaviazky a mozu byt

tiez oznaCované ako buduce naklady alebo predplatené naklady.

Prikladom nékladov buducich obdobi méze byt napriklad predplatenie za zasoby
surovin, ktoré sa eSte nevyuzili na vyrobu vyrobkov alebo predplatenie za sluzby, ktoré¢ sa
budu poskytovat’ v budiicnosti. V tychto pripadoch sa ndklady zaznamenaju ako zavédzok na

strane kupujuceho a ako prijem na strane predavajiceho.

Naklady buducich obdobi su dolezité pre sprdvne zobrazenie financnej situdcie
podniku alebo organizéacie. Ak su naklady budicich obdobi vysoké, mdze to znamenat’, ze
podnik ma zavizky na buducnost’, ktoré mézu ovplyvnit jeho finan¢nt stabilitu a likviditu.
Na druhej strane, ak su ndklady buducich obdobi nizke, méze to znamenat’, Ze podnik ma k

dispozicii dostatok zdrojov na financovanie svojich buducich aktivit.
1.1.6 Vecné rozlisenie nakladov a vynosov

Vecné rozliSenie pozoruje vzajomny suvis anadvdznost medzi spotrebou

produkénych faktorov azmeny finanénych prostriedkov viazuce sa k nim. V praxi
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dokazeme spozorovat aj jav kedy nastdva vznik nékladov a po ich naslednej tihrade aj
znizenie podnikovych finan¢nych prostriedkov no napriek tymto okolnostiam stale nesuvisi
so spotrebovanou hodnotou produkénych faktorov. ¥V takejto situcii nastava vecny nestilad
medzi ndkladmi a vynosmi. Najcastejsie vyskytujuci nestilad v hospodarskej praxi moze byt
napriklad uhraddzanie pokut, penale nedodrzania podmienok alebo neskoré Uhrady atd’.
Neskor ak sa na to pozrieme zo strany vynosov je to uplne to isté len v tomto pripade

inkasujeme. V skratke nastavaju vtedy, ked naklady nemaju priamy transformacny ucel.’
1.2 Klasifikacia nakladov

V praxi je klasifikacia ndkladov velmi ddlezity faktor, ktory pomaha manazérom
spravne pracovat’ s ndkladovymi idajmi podl'a momentélnej potreby. Néklady klasifikujeme
tak, ze berieme udaje z Gictovnych uzéavierok a financnych vykazov, no ich vypovedacia
schopnost’ nie je na takej dostatocnej informacnej urovni aby sa s nimi dalo pracovat.
V tomto pripade je pre nds vel'mi dolezité si ich rozdelit’ do roznych podskupin, teda ich
klasifikujeme. '°T4to klasifik4cia byva tvorena v momente jej potreby, lebo udaje st rovnaké

11

no ich pomenovanie sa meni vztahom kich potrebe."" Viac¢Sina podnikov pouziva

nasledovné delenie nakladov, ktoré ndjdeme v ucebnici Podnikové hospodarstvo:

e Podla zavislosti od casu.

e Podla nakladovych druhov (ekonomické clenenie nakladov).
e Podla zavislosti od objemu produkcie.

e Podla poloziek kalkulacného vzorca.

o Podla vztahu ndkladov k produktu a obdobiu.

e Podla prislusnosti ndkladov k funkcnym oblastiam podniku,.
e Podla zavislosti nakladov od moznosti ich kontroly.

e Podla rozhodovacieho procesu (manazérske chapanie nakladov).

8 MAJIDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospoddrstvo, 2. vyd. Bratislava: Wolters Kluwer SR, 2020, s.
312. ISBN 978-80-571-0271-7.

® MAJIDUCHOVA, Helena — RYBAROVA, Daniela. Podnikové hospoddrstvo pre manazérov, 1. vyd.
Bratislava: Wolters Kluwer SR, 2019, s. 210. ISBN 978-80-571-0035-5.

10 MAJIDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospoddrstvo, 2. vyd. Bratislava: Wolters Kluwer SR, 2020, s.
315. ISBN 978-80-571-0271-7.

' TOTH, Miroslav — SAGATOVA, Slavka,. Ndkladovy controlling. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2020,
s. 16. ISBN 978-80-7598-906-2.
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e Podla objektu rozhodovania®.

V tomto momente ked’ st ndklady spravne porozdel'ované, manazérom vznika nova
uloha ato pracovat’ sndkladovymi udajmi tak, Ze analyzuji ich vyvoj, priebeh
a pravdepodobny vyvoj do budtcnosti. Taktiez im takéto upravenie pomaha urcit’
ohodnotenie Urovne jednotlivych nakladovych poloZiek, rezervy v podniku, ktoré dokazu
byt zdokonalené, ich riadenie a planovanie. No pre to, aby uz spomenuté ukony boli
vykonané s najvacSou presnostou, tak kazdy podnik musi dané ¢lenenia spravne a exaktne

evidovat’. 2
1.3 Kalkula¢né ¢lenenie nakladov

Kalkula¢né ¢lenenie nakladov je proces rozdelenia nakladov na rozne kategorie alebo
Cleny s cielom lepSie analyzovat’ a riadit’ ndklady v podniku. Tento postup umoziuje
podnikom ziskat' jasny prehlad o tom, ako sa naklady hromadia a ako st pridelené
jednotlivym ¢innostiam, oddeleniam, produktom alebo zdkaznikom.!*Podstata kalkulaéného

¢lenenia nakladov spociva vtom, ze firmam umoziuje:

e Pozorovat konkrétne naklady podla ich podstaty amiesto vzniku
pocas transformacného procesu podniku.

e Zostavovat' kalkuldcie pre rozne podnikové vykony, ndsledne urcit' ich cenu
s zohl'adnenim finan¢nych ciel'ov firmy a nakladov.

e Vykonavat podrobny rozbor viacerych produktov anésledné porovnavanie
z hl'adiska casu, teda porovnéavanie sucasné¢ho vysledky s vysledkami minulych
obdobi. Rovnako mozZeme porovnavat’ nadklady rovnakého vykonu s konkurenénym
prostredim.

e Objavovat’ podnikové moznosti na redukciu nakladov pri réznych produktoch

vzhl'adom na ich Gi¢el, utvar a miesto vzniku vynaloZenia.'*

2 MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospoddrstvo, 2. vyd. Bratislava: Wolters Kluwer SR, 2020, s.
315. ISBN 978-80-571-0271-7.

13 MAIDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospoddrstvo, 2. vyd. Bratislava: Wolters Kluwer SR, 2020, s.
317.ISBN 978-80-571-0271-7.

4 MAJDUCHOVA, Helena — RYBAROVA, Daniela. Podnikové hospoddrstvo pre manazérov, 1. vyd.
Bratislava: Wolters Kluwer SR, 2019, s. 216. ISBN 978-80-571-0035-5.
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e Odkryt mozny rozvoj vyrobkov do budticich obdobi.'?
1.3.1 Delenie kalkulacii podla c¢asu vypocitavania

Tak ako pozname rézne variacie kalkulacného vzorca, tak pozname aj delenie podla

¢asu vypocitavania. Delime ich na predbezné a vysledné.

Predbezné kalkulacie si podniky zostavuju pred zaciatkom vyroby. Medzi hlavné

predbezné kalkulacie nakladov patri:

e Prepoctova kalkulacia — takyto typ kalkulacie sa pouZiva v takej situacii aby sme
vedeli odovodnit’ posudenie cien zdkazkovej vyroby alebo ked’ chceme uviest’ novy
vyrobok do produktového portfélia firmy. Vyuzivame ich aj na strategické riadenie
sortimentnej skladby produkcie.

e Planovana kalkul4cia — takyto typ kalkulacie je vyuzivany ak podnik potrebuje
normovat’ priemerné néaklady, ktoré potrebuju dosiahnut’ v ur¢itom obdobi pocas
transformacnej ¢innosti podniku.

e Operativna kalkulacia- takato kalkulacia je pouzivana ak v konkrétnom momente

podnik potrebuje vediet stav ndkladov. PouZiva sa pri operativnom riadeni vyroby.'®

Vyslednd kalkul4cia ndkladov je vyuZivana podnikmi aby si premietli vysku
vzniknutych nakladov. Délezitym pravidlom pri zostavovani vyslednej kalkulacie je aby sa
zostavovala po ukonceni transformac¢ného procesu. V tomto Case je uz znama vyska
nakladov, ako boli vynalozené, ¢i na sluzby alebo na produkciu vyrobkov. Vyznam
vyslednej kalkuldcie je vtom, Ze kontrolujeme vynakladanie ndkladov a posudzujeme

hospodarnost pocas transformaéného procesu.!”

1.3.2  Zakladné atributy kalkulacie ndakladov

Zakladné atributy, ktoré ovplyviiuju kalkulaciu su:

'S MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospoddrstvo, 2. vyd. Bratislava: Wolters Kluwer SR, 2020, s.
320. ISBN 978-80-571-0271-7.

16 HAJNIKOVA, Tatiana. Kalkuldcia ndkladov [online]. 2011 [cit. 2023-1-23]. Dostupné na:
https://www.danovecentrum.sk/cely/odborny-clanok/Kalkulacia-nakladov.htm.

17 MAJIDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospoddrstvo, 2. vyd. Bratislava: Wolters Kluwer SR, 2020, s.
317. ISBN 978-80-571-0271-7.
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Objekt kalkulacie / predmet kalkulacie
Obsah kalkulacie

Struktara kalkulacie

Ako jeden zvedlajSich atributov kalkulacie, ktory netreba prehliadat je cas.

Prejavuje sa v kazdom momente zostavovania kalkulacie a tym ovplyviiuje vypovednu

hodnotu kalkulacie a nasho rozhodovania.'®

Pre podnik je predmetom kalkuldcie znamy ako konkrétny vykon alebo vykony,

ktoré sposobili vznik nakladov. Nazyvame ich aj nositelmi nakladov. Aby bolo riadenie

v oblasti nakladov efektivne, je potrebné korektne a plne konkrétne urcit predmet

kalkulacie. Na zaklade tychto principov ur¢ujeme predmet kalkulacie:

su:

Z charakteru vykonu a z jeho t¢elu vzhl'adom na transformacény proces v podniku

Z poctu jednotlivych druhov vykonov zahrnutych do jedného predmetu kalkulacie

Pri predmete kalkulacie je nevyhnutné predom si vymedzit’ zdchytné body, akymi

Kalkula¢na jednotka
Kalkulované mnozstvo

Jednotka vykonu

Kalkula¢na jednotka je vykon, ktory je upresneny druhom, objemom, ¢asom, kde

nasledne su vycislené vlastné naklady. Ako kalkula¢nt jednotku pozname:

Individualne fyzické jednotky- st to jednotky vyjadritelné réznymi mernymi
jednotkami, miery obsahu, miery Casu

Hromadné jednotky- pri vyjadreni hodnoty vyuzivame naturdlne alebo petazné
ohodnotenie. V pripadoch kedy sa jednd o vel'mi malé jednotky ako napriklad
Srauby, tak v kalkulécii ich m6zeme uvadzat’ v hmotnosti. Pri velkych vyrobkoch je
to tak, Ze z hl'adiska kalkulacie si dany vyrobok vieme rozdelit’ na viacero Casti.

Urcité prace a sluzby — ktorych hodnota obsahu a kvality st preukazatel'né

BTOTH, Miroslav — SAGATOVA, Slavka,. Néikladovy controlling. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2020,
s. 44. ISBN 978-80-7598-906-2.
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e Podl'a druhového vymedzenia kalkula¢né jednotka moze byt identifikovand v stlade
so vSeobecnou definiciou beznym nazvom, charakteristikou, znackou, technickymi
udajmi alebo kvalitativnym zaradenim.

e Objemové vymedzenie — merné jednotky pouzité v objemovej definicii musia byt
tie, ktoré povol'uje sucasna sustava SI.

e Casové vymedzenie - pri poskytovani réznorodych prac a sluzieb individualneho
druhu, pre ktoré nie je praktické kalkulovat’ jednotlivé vlastné naklady, sa Casto

vyuziva ¢asové vymedzenie kalkula¢nej jednotky. '
V nasledujticej tabul'ke sme si uviedli, ¢o vSetko urcuje kalkulac¢na:

Tabulka 2 Co uréuje kalkula¢na jednotka

Druhovo Urcity druh vyrobku — napriklad pero.
Objemovo Ur¢ity objem — napriklad m* atramentu.
Obsahovo Urcity obsah latky vo vyrobku — 60% tvorené z atramentu.
Casovo Ur¢ity prevadzkovy ¢as — napriklad 10 hodin prevadzkového Casu.
Konvencne Ur¢ité mnozstvo latky — 2 tony recyklovaného papiera.
Kombinovane Spojenie viacerych sposobov — napriklad kilometre.

Na objem a kvalitu — na 1 m? kovu, 2. kvalitativnej triedy.

Na druh a kvalitu — 1 kus 1. akostnej triedy.

Zdroj: viastné spracovanie podla TOTH, M - Nikladovy controlling
Néklady, ktoré zavisia od konkrétneho nositela, sit uvedené v obsahu kalkulacie
nakladov. Ciel kalkulacie urcuje, ktoré hodnoty spotrebovanych faktorov sa pri vypocte

pouziju.

19 TOTH, Miroslav — SAGATOVA, Slavka,. Ndkladovy controlling. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2020,
s. 45. ISBN 978-80-7598-906-2.
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V praxi pozndme:

Obsah kalkulacie uplnych nékladov — vSetky naklady zodpovedajiice urcitému
¢asovému obdobiu.

Obsah kalkulacie neuplnych nékladov — predstavuju také ndklady, ktoré delime na
fixné a variabilné, Co v preklade znamend, ze niklady delime na také ¢o nemenia
svoj vzt'ah k produkcii , vznikaju pravidelne a nemenia sa pri zmenach v objeme
produkcie (fixné ndklady) ana také ¢o sa menia pri zmene objemu produkcie

(variabilné naklady).?

Struktira kalkulacie je stsledné zobrazenie nakladovych poloziek podniku

v zvolenom kalkulaénom vzorci, podla vnitropodnikovych potrieb?!. Takéto zobrazenie

nam vypoveda o tom akou vahou sa jednotlivé ndklady podiel’ali v konkrétnom ¢leneni na

celkovych nakladoch produkcie. Ucelene toto vSetko nazyvame kalkulany vzorec.

Zékladom kazdej spravnej kalkulacie je dodrzanie principu pric¢innej stvislosti.

Znamena to, ze v procese vypocitavania vysky vlastnych nédkladov jednotlivych vykonov sa

ststredime na to, aby pri vypocte boli brané do Givahy len také néklady, ktoré realne maju

suvis s vykonom podniku. Preto v praxi pouzivame funkéne ucelové ¢lenenie nakladov, ¢o

nam naklady rozdel'uje na:

KalkulovateI'né naklady — naklady sa aktivne zucastiuju v transforma¢nom procese
podniku a vieme ich zaradit’ k vlastnym nakladom jednotlivych vykonov.

Nekalkulovatelné naklady — naklady, ktoré je nemozné zapocitat’ do vlastnych
nakladov jednotlivych vykonov. St to také polozky, ktoré musia byt uctované mimo
podnikovy transforma¢ny proces, aby mali korektné vyobrazenie vo vysledku
hospodarenia. V realite sa s nimi stretdvame napriklad pod ndzvom Skody a manka

nad normy atd’.??

20 TOTH, Miroslav — SAGATOVA, Slavka,. Nékladovy controlling. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2020,
s. 46. ISBN 978-80-7598-906-2.

2l MAJIDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospoddrstvo, 2. vyd. Bratislava: Wolters Kluwer SR, 2020, s.
317. ISBN 978-80-571-0271-7.

2 TOTH, Miroslav — SAGATOVA, Slavka,. Nakladovy controlling. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2020,
s. 46. ISBN 978-80-7598-906-2.
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Pri Struktare kalkulacie z hl'adiska pri¢innych vézieb nakladov a vykonov je taktiez

nevyhnutné spomenut’ aj delenie nakladov na priame a nepriame naklady, kde:*

e Priame ndklady — si také ndaklady, ktoré dok4dZeme jednoznacne priradit
k jednotlivym vykonom (vztahuje sa na konkrétny vyrobok, ktory ma svoju cenu
a rozmer).

e Nepriame naklady (rezijné néklady) — su presnym opakom priamych nékladov, Cize
st to také néklady, ktoré nedokaZeme jednoznacne priradit’ k jednotlivym vykonom
teda k polozkam kalkulacného vzorca. Dé6vodom nemoznosti priradit’ ndklady byva
ich neidentifikovatelnd nadvdznost medzi ndkladom a predmetom kalkulacie.
Dalsim hlavnym doévodom je, Ze naklady byvaju vyuzivané na viacero druhov

vykonov a preto ich nevieme konkrétne priradit’ k ur¢itej polozke vo vzorci.?*?®

1.4 Typy kalkulaénych vzorcov

V realite vieme pouzit’ dva rozne typy kalkula¢nych vzorcov, ktoré rozdel'ujeme na
zaklade vyuzitého matematického vypoctu a sposobu riadenia. Identifikujeme ich ako

sumariza¢ny kalkulacny vzorec a retrogradny kalkulacny vzorec.

Sumarizac¢ny kalkula¢ny pozostava z toho, ze jednotlivé néklady vykonu postupne

sCitavame s doplitujicimi polozkami. Kalkula¢ny vzorec ma naslednti podobu:

Tabul’ka 3 Sumariza¢ny kalkulacny vzorec

Sumarizacny kalkulaény vzorec

1. Priamy materidl — si to zakladné | + zdkladny material
teridly, ktoré pri nas$ konkrét
materidly, ktoré pri nasom konkrétnom 1 polotovary
vyrobku nemoézu chybat, bez ktorych by

findlny vyrobok ani nemohol existovat’ * sluzby podnikov

2 MAJDUCHOVA, Helena - NEUMANNOVA, Anna. Podnikové hospoddrstvo pre manazérov. 2. vyd.
Bratislava: Wolters Kluwer, 2015. s. 213. ISBN 978-80-8168-169-1.

24 TOTH, Miroslav — SAGATOVA, Slavka,. Ndkladovy controlling. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2020,
s. 47. ISBN 978-80-7598-906-2.

25 FIBIROVA, Jana — SOLJAKOVA, Libuse — WAGNER, Jaroslav. Nékladové a manazerské vicetnictvi. 1.
vyd. Praha: ASPI, 2007 s. 105. ISBN 978.80.7357-299-0.
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+ pomocny material
+ energie
+ paliva

+ obaly

2. Priame mzdy — typ miezd, ktoré su
priamo sucast'ou podnikovej ¢innosti a za
ucelom vytvorenia finalneho produktu.
Hlavne to byva mzdou, zamestnancov,
robotnikov,

pracovnikov, a pod., za

splnenie svoje povinnosti na

transforma¢nom procese. Dokazeme ich

urcit’ na kalkulacnu jednotku.

+ ukolové mzdy

+ Casové mzdy

+ kombinované mzdy

+ priplatky a doplatky ku mzde
+ prémie

+ odmeny

3. Ostatné priame naklady — v praxi sa tato

kalkulacnd polozka chape ako vSetky

vynalozen¢ ndklady podniku pocas
transformac¢ného procesu, ktoré
nedokazeme zahrmit do  priamych

materidlov ani do priamych miezd, no
vieme ich jednoznacne urcit’ pre kalkula¢na

jednotku.

+ energie

+ pohonné hmoty

+ patenty

+ licencie

+ zaru¢né naklady

+ nédklady na prevadzku strojov podniku

+ marketing

4. Vyrobnd rézia — ndklady, ktoré su
vynakladané podnikom za ucelom obsluhy
ariadenia prevadzky no nevieme ich
s presnost’ou urcit’ na konkrétnu kalkulacnu
jednotku, lebo nemajt tiplnt nadvéznost’ na

danu jednotku vykonu.

+ pomocny material, material
+ energie

+ pohonné hmoty

+ nédklady spojené s prepravou
+ osobné naklady

+ odpisy
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+ néklady na nabeh novych produktov
alebo technologii

+ zaru¢né naklady

5. Vlastné néklady vyroby

sucet riadkov 1 az 4

6. Spravna rézia — obsahuje néklady spité
s riadenim a spravou podniku alebo jeho
organizacnej c¢innosti ajeho vSeobecnou
obsluhou vyrobnej aj nevyrobnej ¢innosti.
Naklady byvaji casovo rozlisené na

prvotné adruhotné. Rovnako sa sem
zarad’uju aj naklady, ktoré nebolo mozné

zahrnt’ do vyrobnej rézie.

+ material

+ energie

+ nédklady na udrzbu
+ opravy

+ poplatky

+ zadkladné mzdy (pracovnici, o sa

nepodielali na vyrobe)

+ mzdové nédhrady (pracovnici, ¢o sa
nepodielali na vyrobe)

+ prémie aodmeny (pracovnici, o sa

nepodiel’ali na vyrobe)

7. Vlastné néklady vykonu

sucet riadkov 5 az 6

8. Odbytové nédklady (Odbytova rézia) —

predstavuju  vSetky naklady spojené

s logistikou,  prieskumom  trhu  atd’.
V pripade, ked” mali konkrétne vyuZzitie
s kalkulovanou polozkou ich zarad'ujeme
rovno do priamych nakladov (obaly,
no ak vznikli

prepravné, marketing),

nestuvisiac s kalkulovanou  polozkou
zarad’ujeme ich do odbytovej rézie. Existuje
aj vynimka, kedy odbytové néklady

nevznikaju ato vtakom pripade ak je

+ skladovanie tovaru
+ marketing tovaru
+ predaj tovaru

+ expedicia tovaru

+ obaly

+ prepravné

+ prepravné poskodenia
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logistika podniku rieSena prostrednictvom

subdodavatel'skych firiem.

9. Uplné vlastné naklady vykonu sucet riadkov 7az 8
10. Zisk, strata - strata

+ zisk
11. Predajna cena vykonu sucet riadkov 9 az 10

Zdroj: vlastné spracovanie

V tomto kalkulacnom vzorci riadky 1, 2 a 3 identifikujeme ako priame naklady

ariadky 4, 6 a 8 ako rezijné naklady, ¢ize nepriame naklady.?

Kazdy podnik si moZe tento kalkulaény vzorec upravit’ podl'a momentalnych potrieb
vyuzitia jednotlivych riadkov vo vzorci, napriklad odliSnym usporiadanim alebo pripadnym
vynechanim niektorych ndkladovych poloziek. Délezitym charakterom upravy vzorca je aj
napriklad clenenie priameho materialu na viacero kalkulovanych poloziek v podobe

polotovarov, materialu, tovaru atd’.?’

Retrogradny kalkulaény vzorec je primarne vyuzivany podnikom pre kalkulaciu
ceny, no vel'mi casto sa vyskytuje pri kalkulacii neuplnych nakladov a pri tvorbe
manazérskej vysledovky, kde sa reSpektujii vSetky principy trhovej ekonomiky. Firma
zistuje ¢i kalkulovany produkt je po odpocitani vSetkych zliav, rabatov a nakladov
rentabilny, dostatocne ziskovy a ¢i je schopny sa podielat’ na buducom rozvoji a expanzii
podniku. Udaj z retrogradnej kalkulacie, teda zisk je velmi podstatny pre strategické
rozhodovanie manazérov. Od sumarizacnej kalkuléacie sa 1iSi postupom a tvorbou. V praxi

sa stretdvame s naslednou podobou Retrogradny kalkulaéného vzorca:*®

26 TOTH, Miroslav — SAGATOVA, Slavka,. Nékladovy controlling. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2020,
5. 49. ISBN 978-80-7598-906-2.

27 KUPKOVIC, Milan a kol. Podnikové hospoddrstvo.7.vyd. Bratislava: Sprint vfra. 2003. s. 339. ISBN 80-
88848-71-7.

22 TOTH, Miroslav — SAGATOVA, Slavka,. Nakladovy controlling. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2020,
s. 51. ISBN 978-80-7598-906-2.
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Tabulka 4 Retrogradny kalkulaény vzorec

Zakladna cena

- zl'avy, rabaty

= cena po upravach

- naklady

= zisk

Zdroj: viastné spracovanie podla TOTH, M - Nikladovy controlling

1.5 Redukcia nakladov

Optimalizédcia nakladov alebo inak redukcia nakladov je manaZzérska stratégia, ktora
sa snazi minimalizovat’ naklady na vyrobu, distribtciu a predaj produktov alebo sluzieb.
Cielom tejto stratégie je dosiahnut efektivnejSie vyuzitie zdrojov a zlepsit ziskovost

spolo¢nosti. Existuje niekol’ko sposobov, ako dosiahnut’ optimalizaciu ndkladov, vratane:

e Identifikacia a eliminacia zbyto¢nych vydavkov - to znamena hladat’ a odstrafiovat’
neefektivne procesy, nadmerné skladovanie, prebytocné zasoby a podobne.

e Optimalizacia ndkladov na zdroje - zabezpecenie, aby zdroje (materidly, pracovnici,
¢as) boli pouzité efektivne a s maximalnym vykonom.

e Zlepsenie efektivnosti vyrobnych procesov - zlepSenie postupov vyroby, aby sa
znizili ¢asy vyroby a zlepsila kvalita produktov.

e Vyuzitie maximalnej kapacity zo vSetkych oblasti, ako st zamestnanci, vyroba a pod.

e Vyhlad4dvanie lacnejSich alternativ - hladanie nahradnych rieSeni s nizSimi

nakladmi, bez vplyvu na kvalitu alebo efektivnost’ produktov alebo sluZieb.
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e Optimalizacia nékladov je ddlezitd pre ziskovost’ spolo¢nosti, a preto sa pouZiva v
mnohych odvetviach a oblastiach vratane vyroby, distribticie, logistiky, obchodu a

sluzieb.?’

2 POPESKO, Boris. Moderni metody fizent néakladii. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,, 2009, s. 20. ISBN 978-
80-247-2974-9.
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2 Ciel prace

Podstatnym cielom bakalarskej prace predstavuje analyzu nakladovych poloziek
vybranej firmy s naslednou pracou s nakladovymi udajmi prostrednictvom kalkula¢ného
¢lenenia a dosadenia do kalkulacného vzorca. V praci bolo taktieZ porovnavané stucasné
obdobie s predchadzajucim abolo vymedzené vyznamné ndkladové polozky aich

optimalizacia na najvacsiu efektivnost’.

Jednym z prvych cielov prace predstavuje teoretickd Cast’, ktorou podstatou je
objasnit’ problematiku, podstatu a vznik nakladov. Dal§im ciel'om bolo vzdelat’ o tom, kedy
konkrétny udaj povazujeme za néklad a kedy za vynos, poukdzat’ na rozdiel medzi ndkladmi,
vydavkami a objasnit’ pojem vecné rozliSenie ndkladov. Zamerom je aj vysvetlit’ klasifikaciu
nakladov a poukdzat na jej jednotlivé Casti. Vel'mi dblezitym cielom je podrobné skumanie
Clenenia podla kalkulacného vzorca, kde st vymedzené hlavné ciele kalkulacného Clenenia,
delenie kalkulacii podl'a ¢asu vypocitavania azdkladné atribity kalkulacie, kde je
vysvetleny objekt kalkulacie, obsah kalkulacie a Struktura kalkulacie. V poslednom cieli
teoretickej Casti sa nachadzaji poznatky o typoch kalkula¢nych vzorcov, objasnenie o
kazda kalkulacna polozka znamena a ¢o sa v nej mdze nachadzat. Zaver teoretickej Casti

pozostava zo strué¢ného opisu redukovania nakladov.

Praktickd Cast’ bakalarskej prace pozostava z charakteristiky vybranej spolo¢nosti,
ktord podrobnejSie objasiiovala ¢innost’ podniku a organizacnu Struktiru spolo¢nosti. Zo
zacCiatku tiez bola rozoberana nakladova strukttra spolo¢nosti, podla internych dokladov na
zaklade Gctovnej osnovy. Prostrednd Cast’ teoretickej prace bola cielom doplnit’ ndklady do
kalkulacného vzorca pre rok 2022 a rok 2021, analyza nakladovych poloziek podla tohto
vzorca a vzajomné porovnanie vyvoja nakladov. V poslednej ¢asti bola pozornost’ venovana
najvy$$im ndkladom firmy, kde st navrhnuté opatrenia na optimalizéciu tychto ndkladovych

poloziek.
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3 Metodika prace a metody skumania

Objekt skumania tejto bakalarskej prace predstavuji néklady podla kalkulaéného
vzorca, ich teoretické vymedzenie, podrobna analyza a moznosti optimalizacie nakladov
z kalkulaéného vzorca v spolo¢nosti Vaclav Cizek Slovakia s. r. o., ktorej je hlavnym

predmetom podnikania distribucia kanceldrskych potrieb.

Proces spracovania bakalérskej prace na tému efektivnost’ vynakladania nékladov
v podniku pozostaval z nasledovnych krokov: Ako prvé bolo oboznamenie sa s danou
problematikou, nasledne sme si uréili vietky zdroje s ktorymi tato téma stvisela. Dal§im
krokom bolo zostavenie osnovy pre teoreticku Cast’, ktorej sme sa pocas pisania drzali
pripadne modifikovali podl'a potreby. Nasledovalo stanovenie ciela a vyberu firmy pre
prakticku cast’, ktord bola spracovana so suvisom na teoretickii ¢ast’, kde sme hlavne
pracovali s internymi ndkladovymi udajmi firmy prostrednictvom analyzy a dosadzovania
do kalkula¢ného vzorca. ZavereCny postup pozostaval zkontaktovania generalneho
riaditel'a spoloénosti Vaclav Cizek Slovakia s. r. 0., s ktorym sme konzultovali rézne

moznosti optimalizacie nakladov, a upravili informacné nezrovnalosti o spolo¢nosti.

Pri pisani teoretickej Casti sme vyuzili knizné zdroje zapozi¢ané z Univerzitnej
kniznice, knihy z predoSlych semestrov, knihy suvisiace s témou bakalarskej najdené
v domacom prostredi, zdroje z internetovych stranok a vedomosti ziskané stidiom na

Ekonomickej Univerzite.

Ciselne informacie vyobrazené v praktickej casti sme Cerpali z internych
dokumentov spolo¢nosti. Toto Cerpanie sprevadzalo aj osobny kontakt so zamestnancami

spolo¢nosti, konkrétne s riaditel'om a skladnikom.

Pri vytvérani prace boli pouzité tieto metddy interpretacie a vyhodnotenia. Pouzili
sme metodu analyzy na urcenie si dolezitych podkladov. Bola pouzitd metoda abstrakcie,
aby sme vyuzili ¢o najpodstatnejSie fakty zo zdrojov. Grafickd metdda vo forme tabuliek
bola vyuzivana v celej praci. Pri vypocte kalkulaéného vzorca sme pouzili matematické

metddy podielu, sucinu, stctu a rozdielu.
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4 Vysledky prace

Zameranim tejto kapitoly predstavujeme charakteristiku firmy Vaclav Cizek
Slovakia s. r. o., analyzy nakladov. Dalej bude vyobrazena kalkulacia nakladov pre
najuspesnejSiu preddvani znacku a nasledné porovnanie sicasného a predoslého obdobia
a odovodnenie vzniknutych zmien. V poslednej Casti skimame kritické nakladové polozky

a vytvarame navrhy na ich zlepSenie.
4.1 Charakteristika firmy

Priemysel kancelarskych potrieb na Slovensku je jednou z najdodlezitejSich cCasti,
ktora je uzko spétd s administrativnou ¢astou kazdého podniku a kazdou Skolou. Kazda
firma vo svojej administrativnej zlozke potrebuje dostatocné mnozstvo kancelarskych
potrieb. Firmy vo velkom mnoZstve pouzivaju pera od atramentovych po gul'6ckové
v r6znych cenovych relaciach na kazdodenné pisanie az po podpisovanie dolezitych zmlav.
Dalsie velmi podstatné veci, ¢o papierensky priemysel poskytuje su zakladade, ktoré
umoziiuju jednoduchy prehlad v dokumentoch, zoSity na zapisovanie podstatnych

informacii, a mnoho d’alSich veci o ktorych sa kancelarsky zivot ani neda predstavit’.

Tymto odvetim sa zaobera mnoho podnikov Slovenska od Sevt a. s., po malé
podniky. Jednym z tychto mensich podnikov z hl'adiska poctu zamestnancov je Vaclav
Cizek Slovakia s. r. 0., ktora zastupuje na Slovenskom trhu znacku Pilot. Firma sidli
v Bratislave od roku 2003. Od zac¢iatku bolo zdmerom poskytnut’ zakaznikom vysoku kvalitu
pisacich a kancelarskych potrieb znaciek Pilot, Oxford, Filofax, Bantex a Linex. Hlavnou
myslienkou zo zaciatku bola distribucia tychto znaciek do maloobchodov a vel'koobchodov,
nezaobera sa predajom koneénym spotrebitelom. Prichodom na Slovensky trh, distribucia
spoéivala v dodavani tovaru do vi¢Sich miest ako Bratislavy, Kogic, Ziliny, Banskej
Bystrice, PreSova, Trnavy a Nitry, z dovodu zastiipenia maloobchodne;j siete FaxCopy a. s.,
a ,,mass-market“ TESCO a. s.. Pocas rokov firma expandovala do vi¢sich retazcov ako su
Kaufalnd v. 0. s., Billas. r. 0., Sevt a.s. a Lamitec s. r. 0.. V su¢asnosti spolo¢nost’ distribuuje
takmer viac ako 100 zdkaznikom po celom Slovensku, a drzi sa hlavnej myslienky byt’ iba
distributorom spomenutych znaciek. Zamer firmy je Gspesny co dokazuje to, Ze po prvom
roku podnikania bol obrat vtedy 4 480 000 slovenskych kortn, teda dnesnych 165 000 €,

ktory sa rokmi imerne zvysSoval az na ¢iastku 2,5 miliona EUR v roku 2021. Hlavnym
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uspechom firmy je kvalita tovaru, ktory pontkaji a od roku 2006 celosvetovo zname

gumovacie pero Pilot FriXion, ktoré vyrazne dopomohlo rastu a expanzie firmy.
4.2 Organiza¢na Struktira firmy

Ako bolo spomenuté firma disponuje malym poctom zamestnancov, konkrétne 4
zamestnanci, preto ju aj zaradujeme k mikropodnikom. Cinnost firmy je vyrazne
podporovana spolo¢nostou Vaclav Cizek s. r. o., ktora je distribatorom rovnakych znadiek
v Ceskej Republike. Obe spolo¢nosti tzko spolupracuji a vzijomne si pomahaju

v oblastiach predaja a marketingu.

Riadiacu zlozku zastupuje riaditel’ a d’alej firma pozostava z obchodného oddelenia
a zadkaznickeho servisu. Pracovné pozicie, ktoré sa tu vyskytuju su: obchodny referent,

skladnik a riaditel’. U¢tovné a ekonomické sluzby su zastreSované externou firmou.

Riaditel mé na starosti vedenie celého timu obchodnych zastupcov a obchodného
referenta, udrziavanie pracovnej moralky, dohliada ¢innost’ podriadenych, komunikacia

s najdolezitejSimi obchodnymi partnermi a rozhodovanie o marketingovych krokoch.

Obchodné oddelenie je tvorené primarne obchodnymi zastupcami, ktori sa staraju
o zverenych zdkaznikov a vykonavaji akvizi¢nu ¢innost’ v ich urcenych regiénoch ramci

Slovenskej Republiky.

Zékaznicky servis ma na starosti komunikdciu s dodavatelmi a odberatel'mi
spolocnosti, poskytovanie profesionalnej podpory tykajucej sa tovaru a sluzieb, poskytuje
procesné informacie ako su faktury, dobropisy, dostupnost’ tovaru. Dalej ma na starosti
preberanie objednavok ako aj ich odosielanie, rieSenie reklamacii, evidencie zmien
objednavok, stavu tovaru na sklade, praca s internou databazou. TaktieZ vykonava pripravu

dokumentov pre uctovnua firmu.
4.3 Analyza nikladov spolo¢nosti Vaclav CiZek Slovakia s. r. o.

Spolo¢nost Vaclav Cizek Slovakia s. . 0. na svoje Giétovnictvo vyuziva potup podla
podvojného uctovnictva v stlade so zakonom ¢. 431/2002 Z.z o Gctovnictve. Spolo¢nost’
pouziva aj analytické ucty, ktoré dopomahaju k lepSej prehl'adnosti. V tejto Casti prace sa

budeme venovat’ analyze vzniknutych nakladovych poloziek v nami vybranom podniku.
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Tabul’ka 5 Néaklady firmy

501 — spotreba materidlu

Utet zahfiia vlastni spotrebu zo skladu,
nakup pomocného materialu na propagaciu,
spotrebovany material, spotreba
kancelarskeho  materidlu, vybava do
firemnych 4ut a ndkup pohonnych hmot do

kazdého firemného auta.

504 — predany tovar

Do tohoto nakladového 1ucCtu, radime
nakapeny tovar za ic¢elom d’alSieho predaja
v Slovenskej Republike, odratanie
dohodnutych  bonusov  u zdkaznikov,
interne vzniknuté naklady pri zdmenach

tovarov, reklamacie.

511 — opravy a udrziavanie

V tomto UCte sa nachddzaji ndklady
stivisiace s umyvanim firemnych vozidiel
anaklady na opravy vzniknuté¢ kazdym

zamestnancom.

512 — cestovné

Uget obsahuje vietky naklady, ktoré majt
suvis s pracovnymi cestami ako su
dopravné listky, stravné, ndhrady za

ubytovanie.

513 — néklady na reprezentaciu

Sem uctujeme néklady podniku spojené
s pohostenim  zdkaznikov, ndklady na
reprezentaciu podniku pri kontakte so
zdkaznikom v podobe obedov, kavy,
pohostenia, interné nakupy v podobe vod,

balenej kavy, ¢aju a obcerstvenia.
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518 — ostaté sluzby

Firma do tohto Gc¢tu zahra vsetky naklady
na najomné, sluzby spojené s ndjmom,
sluzby za upratovaciu sluzbu, dopravu,
telekomunikacné faktary od spolo¢nosti
Slovensko, internetové

Orange sluzby

a mnoho d’alSich.

521 — mzdové nédklady

Uet 521 predstavuje vietky naklady

vynaloZené na mzdy zamestnancov.

524 — zékonné socidlne poistenie

Na ucte 524 su obsiahnuté vSetky povinné
zakonné poplatky za poistenie a ndhrady za

PN dovolenky.

527 — zékonné socidlne naklady

Tento uCet obsahuje vSetky naklady
vynalozené na zakonné socialne povinnosti

spolo¢nosti a za stravné listky.

531 — dail z motorovych vozidiel

Ucet obsahuje cestnu dan za firemné

motorové vozidla spolo¢nosti.

538 — ostatné dane a poplatky

Na tomto uéte st obsiahnuté iba dial’'ni¢né

poplatky.

544 — zmluvné pokuty, pendle a troky z

omeskania

Vzniknuty ndklad na tomto ucte je iba jeden

ato voc¢i spolocnostt METRO, za

oneskorené zmluvné dodavky.

545 — ostatné pokuty, penale a troky z

omeskania

Nékladovy ucet 545 predstavuje pokuty za
oneskorené¢ dodavky zmluvne dohodnutého

tovaru zakaznikom.
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548 — ostatné naklady na hospodarsku

¢innost’

Tento ucet vyjadruje naklady podniku
spojené s urazovym poistenim, povinnym
zmluvnym

poistenim, havarijnym

poistenim a poistenim podnikatelov.

549 — manka a Skody

Naklady na tomto ucte vznikli v momente
inventury, kedy nesedel skladovy stav

s redlnym stavom.

551 — odpisy DNM a DHM

Jedinu c¢ast’ nakladov tohto uctu tvoria iba

odpismi za sluzobné vozidl4 a elektroniky.

563 — kurzové straty

Pri ndkupe tovaru zCeskej Republiky

vznikne Casovy nesulad v momente

objednavky a v momente prijmu tovaru.

568 — ostatné finan¢né naklady

Tento nakladovy ucet vyjadruje, halierové

vyjadrenie, teda zaokruhlovanie na

akceptované sumy, bankové poplatky,
ostatné finan¢né ndklady a poplatky za
pouzivanie systtmu MIAG - business

systém v ramci spoluprdce s METROM.

Zdroj: vlastné spracovanie

4.4 Kalkulacia pre znacku PILOTPEN v roku 2021

Vtejto cCasti bakalarskej prace

sme najskor

vypracovali kalkuldciu pre

najpredavanejSiu znacku spoloc¢nosti, teda znacku PILOT za rok 2021. Ako prvé sme

spravili kalkuldciu pre celkovli znacku a naSim d’al§im krokom bola kalkulacia na jeden

predany kus. Za rok 2022- sa predalo 1 570 000 kusov. Nasledne, po vytvorené kalkulécie

analyzujeme jednotlivé kalkulované naklady. Odévodnili sme vznik tychto nakladov a boli

navrhnuté rieSenia na zniZenie moznych nakladov. Ako d’alsim sme vypocitali rovnake;j

34




kalkuléacie len pre rok 2021, ktort tiez analyzujeme a nasledne porovname rok 2022 a rok

2021 navzajom, ukazali sme si silné a slabé stranky vyuzitia nédkladov.

4.4.1 Dosadenie nakladov do kalkulacného vzorca

Tabulka 6 Kalkulacia PILOT 2022

Naklad \AS V €/ks
1. Priamy tovar 1367 674,18 € 0,87
+ Obstaranie tovaru znacky PILOT 1 528 653,07 -
- ZTlavy od dodavatelov -161 255,88 -
+ Prepravné 276,99 -
2. Priame mzdy 88 481,91 0,06
+ Casové mzdy 80 849,74 -
+ Prémie 7 436,22 -
+ Mzdové nahrady 195,95 -
3. Ostatné priame naklady 159 844,03 0,10
+ Pohonné hmoty 1221,20 -
+ Nakup propagacného materialu 466,73 -
+ Tlac katalogov PILOT 350,00 -
+ Reklama PILOT 153 879,31 -
+ Reklamacie PILOT 3 548,40 -
+ Inzercia PILOT 284,19 -
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+ Parkovanie pocas sluzobnych ciest 94,20 -
4. Prevadzkova rézia 89 927,19 0,06
+ Néklady spojené so sluzobnymi cestami 5 546,54 -
+ Najomné 20 676,10 -
+ Domény 178,61 -
+ Telekomunikaéné sluzby 1 910,26 -
+ Reklamy pre ostatné znacky 332,76 -
+ Odpisy DHM a Software 6 963,42 -
+ Ostatné sluzby a pokuty 54 319,50 -
5. Vlastné naklady prevadzky 1705 927,31 1,09
6. Spravna rézia 52 248,21 0,03
+ Naklady za upratovanie 1 375,33 -
+ Udrzba vozidiel 4470,37 -
+ Uétovnicke a poradenské sluzby 8 642,90 -
+ Zakonné socialne zabezpecenie 36 132,72 -
+ Administrativne naklady 1 626,89 -
7. Vlastné naklady 1758 175,52 1,12
8. Odbytova rézia 19 628,30 0,01
+ Sluzby slovenskej posty 179,05 -
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+ Prepravné

+ Skladovanie

19 449,25

0,00

9. Uplné vlastné naklady 1777 803,82 1,13
10. Zisk (40% predajnej ceny) 1185 202,55 0,75
11. Predajna cena tovaru 2 963 006,37 1,89

Zdroj: viastné spracovanie

4.4.2 Analyza ndkladov podla kalkulacného vzorca

Priamy tovar — sem radime obstaranie tovaru znacky PILOT, ktory ndm umoziiuje
vykonavat’ hlavny podnikovy ciel'. Ako d’alSie sa firme znizuje ndklad obstarania
z dovodu mnozstevnej zlavy od dodavatel’a. Poslednd nevyhnutnd polozka, ktoru
sem radime je prepravné v nizkej sume, ktora dodavatel' poskytuje
z mnoZzstevného doévodu.

Priame mzdy — medzi priame mzdy radime vSetky mzdové néklady za cely rok,
z dovodu, Ze vSetci zamestnanci sa na predaji tovaru znacky tovaru PILOT
podielali rovnako.

Ostatné priame naklady — patria sem vsetky podnikové naklady, ktoré sa priamo
podiel’ali na predaji PILOT tovarov ako st pohonné hmoty za sluzobné cesty za
ucelom komunikacie so zdkaznikmi, ndkupu propagacného materidlu pre
atraktivnej$i predaj tovaru, tla¢ katalégov, ktoré st nasledne umiestnené do
vagsiny predajni, kde firma poskytuje vyrobky znac¢iek PILOT. Dalsie obsiahnuté
naklady su reklama a inzercia pre konkrétnu znacku a reklamacie od nespokojnych
zékaznikov.

Prevadzkova rézia — do prevadzkovej réZie radime ndklady spojené so sluzobnymi
cestami za uc¢elom kontroly odberatel'ov, ndjomné za prenajaté kancelarie a sklad,
domény za internetovu stranku www.pilotpen.sk, kde je mozné sa so spolocnostou
skontaktovat’ v pripade zaujmu o produkty, moznost’ prehliadania online katalogu
a poskytovanie sluzieb zdkaznickej podpory. Ako d’alSie néklady, ktoré evidujeme

st telekomunikacné sluzby voci Orangeu a T-Comu, reklamy pre ostatné znacky,
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10.

11.

ktoré sa predavaju len doplnkovo, odpisy za DHM v podobe sluzobnych vozidiel,
notebookov a softwarov nevyhnutnych na podnikanie. Ako posledny naklad ktory
sem zaclenujeme su zmluvné pokuty vzniknuté nedodrzanim dodacich podmienok
a mnozstvo mensich sluzieb, ktoré firma eviduje do skupiny ,,ostatné sluzby*.
Vlastné naklady prevadzky — ktoré predstavujit sumu 1 689 817,78 € na celkovy
predaj a 1,39 € na kus.

Spravna rézia — na zéklade rozhodnutia podniku vznikol naklad za upratovacie
sluzby, priplatkom ku mesacnému najomnému, ndklady za adrzbu firemnych
vozidiel, ndklad za uctovnicke a poradenské sluzby, ktoré si spolocnost’” Vaclav
Cizek Slovakia s. r. o. zabezpetuje prostrednictvom externej sluzby, zakonné
socidlne zabezpeCenie majetku a zamestnancov a ako posledné administrativne
naklady spojené so spotrebou kancelarskych potrieb po€as roéného obdobia.
Vlastné ndklady — predstavuju sumu 1 732 868,91 € na celkovu kalkulovanu
jednotku a 1,10 € na kus kalkulovanej jednotky.

Odbytova rézia — sem zaclenujeme naklady podielajice sa expedicii tovaru
zakaznikom z najvdcSej Casti sem radime prepravné ndklady vzniknuté voci
dopravnym spolo¢nostiam a Slovenskej poste. Firme nevznikaji ziadne konkrétne
naklady spojené s skladovanim tovaru z ddovodu, Ze tovar je uskladneny v 3
kancelariach prerobenych na sklad, ktoré su v cene najmu.

Uplné vlastné naklady — toto &islo predstavuje vysledni sumu vietkych
vynalozenych priamych aj nepriamych nakladov firmy Véclav Cizek Slovakia s. r.
0., ktoré vznikali pocas predaja PILOT tovaru. Hodnota uplnych vlastnych
nakladov je 1752 497,21 € pre vSetok predany tovar a priemerne 1,12 € na kus
predaného tovaru.

Zisk — firma si po niekol’kych mitingoch a prieskumoch trhu urcila univerzalnu
marzu pre kazdy PILOT tovar vo vyske 40%, ¢o je v prepocte 0,94 € na kus
predaného tovaru.

Predajnd cena tovaru — po spocitani riadku 9 a 10 sme ziskali sumu, ktord
predstavuje, za aku Ciastku podnik chce tovar predavat. Predajnd cena toavru

predstavuje 2,06 € za kus.
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4.5 Kalkulacia pre znac¢ku PILOT v roku 2021

Pri kalkulécii za rok 2021 sme vychadzali z rovnakého kalkulacného vzorca ako
v roku 2022. Po dosadeni tidajov do kalkulécie, ndklady uz nebudeme analyzovat z dévodu,
ze sa jedna o predoslé obdobie, no budeme porovnavat vysledky roku 2021 a 2022

a navrhovat zefektivnenie niektorych nakladovych polozZiek.
4.5.1 Dosadenie nakladov do kalkulacného vzorca za rok 2021

Tabul’ka 7 Kalkulacia PILOT 2021

Néklad \AS V €/ks
1. Priamy tovar 996 606,87 0,82
+ Obstaranie tovaru znacky PILOT 1 180 265,19 -
- Zl'avy od dodévatel'ov -184 011,65 -
+ Prepravné 352, 33 -
2. Priame mzdy 75 640,59 0,06
+ Casové mzdy 70 121,34 -
+ Prémie 5313,75 -
+ Mzdové nahrady 205,50 -
3. Ostatné priame naklady 134 788,53 0,11
+ Pohonné hmoty 653,23 -
+ Nakup propagacného materialu 2 671,32 -
+ Tlac katalogov PILOT 1 881,04 -
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+ Reklama PILOT 126 422,47 -
+ Reklamacie PILOT 554,13 -
+ Inzercia PILOT 2 551,02 -
+ Parkovanie pocas sluzobnych ciest 55,32 -
4. Prevadzkova rézia 83 332,55 0,07
+ Néklady spojené so sluZobnymi cestami 3 249,79 -
+ Najomné 20 940,65 -
+ Domény 201,03 -
+ Telekomunikaéné sluzby 2 075,99 -
+ Reklamy pre ostatné znacky 2 873,00 -
+ Odpisy DHM a Software 10 682,12 -
+ Ostatné sluzby a pokuty 43 309,97 -
5. Vlastné naklady prevadzky 1290 368,72 1,06
6. Spravna rézia 52 944,16 0,04
+ Néklady za upratovanie 1 534,50 -
+ Udrzba vozidiel 9 470,37 -
+ Uétovnicke a poradenské sluzby 12 548,02 -
+ Zakonné a socidlne zabezpecenie 26 935,64 -
+ Administrativne naklady 2 455,63 -
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7. Vlastné naklady 1343 312,88 1,11
8. Odbytova rézia 18 526,64 0,02
+ Sluzby slovenskej posty 144,25 -
+ Prepravné 18 382,39 -
+ Skladovanie 0,00 -
9. ﬁplné vlastné naklady 1 361 839,52 1,12
10. Zisk (35% predajnej ceny) 733 298,20 0,60
11. Predajna cena tovaru 2 095 137,72 1,73

Zdroj: viastné spracovanie

4.5.2 Porovnanie udajov odlisnych obdobi a analyza zmien.

Toto porovnanie aanalyza spociva vtom, Ze do tabulky sme dosadili udaje

z kalkula¢nych vzorcov, ndsledne sme vypocitali ich rozdiely, ¢im sme zistili odchylku

medzi nakladmi medzi dvoma po sebe iducimi obdobiami.

Tabulka 8 Porovnanie kalkulacii

Naklad V € 2021 V € 2022 Rozdiel 2022 a 2021
1. Priamy tovar 996 606,87 1367 674,18 371 067,31 €
2. Priame mzdy 75 640,59 88 481,91 12 841,32 €
3. Ostatné priame 134 788,71 159 844,03
25 055,32 €
naklady
4. Prevadzkova rézia 83 332,55 89 927,19 6 594,64 €
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5. Vlastné naklady 1 290 368,72 1 705927,31
415 558,59 €
prevadzky
6. Spravna rézia 52 944,16 52 248,21 -695,95 €
7. Vlastné naklady 1343 312,88 1758 175,52 414 862,64 €
8. Odbytova rézia 18 526,64 19 628,30 1101,66 €
9. ﬁplné vlastné 1361 839,52 1 777 803,82
415 964,30 €
naklady
10. Zisk 733 298,20 1 185202,55 451 904,34 €
11. Predajna cena tovaru 2095 137,72 2963 006,37 867 868,64 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri analyze zmien, sme taktiez pouzivat’ aj udaje o predaji, konkrétne pocet kusov
predanych za jednotlivé obdobie. Za rok 2021 spolocnost’ predala 1 213 000 kusov tovaru
zna¢ky PILOT a za rok 2022 1 570 000 kusov.

Ako prvé ¢o sme si v§imli je narast hodnoty priameho materidlu o 371 067,31 €.
Hlavnym dovodom narastu bol nakup védcSieho mnozstva tovaru. Vacsi nakup bol
zapri¢ineny upadkom pandémie Covid-19 a mensieho minuloro¢ného prebytku skladového

mnozstva tovaru PILOT.

Pri priamych mzdach sme spozorovali narast o takmer 13 tisic eur, ktory bol
zapri€ineny zvySenim fixnych miezd z dovodu inflacie a tiez z dovodu zvysSenia predaja, ¢o

dopomohlo zvyseniu pohyblivej ¢iastky mzdy za prosperujuce vysledky a splnenie cielov.

V riadku 3. evidujeme zvySenie nakladov o 25 055,32 €. Bolo zaznamenané vyrazné
percentualne zvysenie nakladov ndkupu pohonnych hmét, ktoré narastli o 93%, z dovodu
zruSenia mnohych covidovych opatreni a zvySenej] moznosti osobného kontaktu so

zakaznikmi po celom Slovensku. Hodnota ndkupu propaga¢ného materialu sa znizila o 2000
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€, lebo sa firma rozhodla radsSej investovat’ do inej formy propagacie znacky PILOT, ako
napriklad TV marketing, socialne siete a pod. Dal§iu zmena, ktora je viditena je pokles
nakladu za tla¢ kataldégov, lebo katalogy sa vydavaji v nepravidelnych intervaloch. Ako
nasledujuci pohyb vnimane narast nakladov za reklamy oproti roku 2021, lebo v roku 2022
sa spolo¢nost’ rozhodla vykonavat’ marketing cez masmédia. Naklad za reklamaciu PILOT
tovaru bol nérastovy v roku 2022 vzhl'adom na zvysSenie dodavok zakaznikom o 362 000

kusov (predovsetkym Obchod moderného typu= TESCO, Kaufland, Metro).

V prevadzkovej rézii vznikol narast ndkladov o 6 594,64€, kde boli hlavné zmeny
v nakladoch za sluzobné cesty, ktoré sa zvysili 02 296,75 € zrovnakého dovodu ako
zvySenie nakupu pohonnych hmot. Ako d’al$iu vyrazni zmenu sme spozorovali zniZenie
odpisov, kvoli nadobudnutiu novych firemnych vozidiel v roku 2021. Za najpodstatnejSiu
zmenu v nékladoch identifikujeme zvySenie pokut vzhl'adom na podstatne pocetnejsi predaj

tovaru, ktory nebol dodany v ¢ase na zdklade zmluvnych podmienok.

Pri riadku 6. spravna rézia naklady za Gidrzbu vozidiel ndm poklesli viac ako o 50%
z dovodu, ze spolocnost’ sa v roku 2021 rozhodla nakupit’ nové firemné vozidl4, a starym
vozidlam venovali pozornost’ z hl'adiska automechanickych oprav, aby ich vedeli nasledne
predat’ za lepSiu cenu. Ako d’al§im poklesom sme si povSimli pokles sluzieb za ti€tovnicke
a poradenské sluzby, ktory je odovodneny zmenou tctovnickej firmy, ktora ponukala takmer
rovnaké sluzby za mensiu cenu. Taktiez poklesli naklady v spotrebe administrativnych

potrieb, lebo v roku 2022 sa menej pracovalo v kancelariach.

Ako posledny nakladovy riadok mame odbytova réziu, kde evidujeme rozdiel
zvySenia nékladov o1 101,66 €. Tejto malej zmene by som nevenoval vyraznejSiu

pozornost’, lebo vyska nakladov zavisi od ceny sluzieb externych firiem.
4.6 Optimalizacia nakladov podl’a kalkula¢ného ¢lenenia.

Medzi jedny znajhlavnejSich podnikovych cielov patri redukcia nakladov.
Spolo¢nost’ Vaclav Cizek Slovakia s. r. 0. nie je Ziadnou vynimkou a touto problematikou
sa zaobera tiez. Teraz budeme navrhovat’ moznosti redukcie nakladov, ktoré by podnik

neskorSie mohol zapracovat’ do svojich planov.
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Na zaklade toho, ze firma sa zaobera iba distribticiou tovaru, jej najva¢sim nakladom
je obstaranie tovaru, ktory dosiahol v roku 2022 hodnotu 1528 653,07 €. Na kus to
predstavuje sumu 0,97 €. Ako jedna z prvych mozZnosti, ¢o pride kazdému na rozum
predstavuje zmenu dodavatela. V naSom pripade, tdito moznost’ je neredlna, z dévodu, ze
distribatorskd zmluva so spolo¢nostou Pilot Corporation of Europe takito moZnost
nedovol'uje. Preto znizovanie nakladov je mozné len z vnutra. Jednou z moznosti pre
spolo¢nost’ by bola prejst’ na novi metoddu riadenia skladu, ktorou je FIFO. Implementacia
by bola zo zaciatku nakladnejSia, museli by sa staré produkty predavat’ s vysokymi zl'avami
a vznikol by aj ndklad za novy software a Skolenie zamestnancov. Doba navratnosti by urcite
bola dlhSia, ale z hl'adiska dlhodobosti by sa investicia vyplatila. Presny ¢as sa urcit’
bohuzial neda, lebo by to zéaviselo od predaja. Jediné Co s istotou vieme vycislit' je
nakladnost’ investicie. Obstaranie predplatného softvéru ,,KROS Sklad* by predstavovalo
zanedbateI'né zvySenie nakladu o 3,90 €. Podstatnym nakladom, ktory by pribudol by
predstavovalo Skolenie skladnika v priebehu mesiaca od spolo¢nosti KROS v hodnote 5
500€. Dal3imi nakladmi ¢o uz vy¢islit nanestastie nevieme s, zniZenie efektivnosti prace
skladnika z dovodu Skoleni, prenesenie prace skladnika na ostatnych zamestnancov, ¢o by
viedlo k celkovému znizeniu produktivity zamestnancov. Straty na predanom zastaralejSom
tovare by predstavovali d’al$i naklad, lebo by spolocnost’ musela poskytnut’ predajni cenu
velmi podobnu ndkupnej cene z dovodu neaktudlnosti tovaru, ktora vznikla, lebo sa

nevyuziva metoda FIFO.

Dalsim krokom optimalizacie nédkladov, by som navrhol spoloénosti zniZit' ndkupu
reklam v televiznom prostredi na d’alsi rok. Prameni to z toho dévodu, Ze cielova skupina
firmy st mladi rodicia, ktorych zaujme dizajn a potrebuju kipit’ Skolské pomdcky svojim
detom. Z tohto dovodu, by sme vyc€lenili na d’alsi rok maximalne 100 000€ na televizne
reklamy, aako rieSenim by sme alokoval marketingové naklady na modernejSie
telekomunikacné prostriedky akymi si: socidlne siete, internet a streamovacie sluzby.
Takymto krokom by sa spolo¢nost’ viacej zamerala na svoju cielova skupinu zédkaznikov,
lebo véc¢sina mladych l'udi uz nepozerd televiziu. Toto tvrdenie prameni z verejne

dostupnych Statistik.

Medzi posledni moznost ako znizit ndklad navrhujem postupné znizovanie
expedicie tovaru zo skladu na Slovensku a prechod na distribiiciu z jedného skladu z Ceskej

republiky. ZniZenie nakladov by vyzeralo nasledovne:
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Tabul’ka 9 Néklady po optimalizacii

Naklad Sucasny stav v € Predpokladany stav v €
Casové mzdy 80 849,74 63 449,74
Néjomné 20 676,10 10 338,05
Zakonné a socialne 36 132,72 31221,72
zabezpecenie.

Naklady za upratovanie 1375,33 687,67
Celkovy rozdiel 139 033,89 105 697,18

Zdroj: viastné spracovanie

Zmena nakladu casovych miezd by vyplyvala z toho, Ze pozicia skladnika by uz

nebola potrebna, ked’ze by sklad na Slovensku neexistoval. Zmena je vycislena o rozdiel

rocnej mzdy skladnika. Najomné by sa znizilo o polovicu, lebo firma si prenajima Styri

kancelarie a z toho dve su vyuzivané ako sklad. Kancelarie za ucelom skladu by uz neboli

potrebné. Zakonné a socidlne zabezpecenie by kleslo o Ciastku nepotrebného skladnika.

A ako posledné by klesli naklady za upratovanie, z rovnakého dévodu ako pri ndjomnom.

Celkovy pokles nakladov by bol v sume 33 336,71 €, ¢o predstavuje celkom vyraznu ¢iastku

oproti ostatnym kalkula¢nym nakladom.
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5 Diskusia

Na zaklade vypracovanej analyzy nakladov spolo¢nosti sme dospeli k zaveru, ze
firma Vaclav Cizek Slovakia s. r. 0., od minulého obdobia prosperuje. S hlb§im skimanim
internych dokumentov sme zistili, Ze firma prosperovala nie len za posledné dva roky
podnikania, ale kazdym rokom sa jej trzby a zisk zvySovali. Firma sa odliSuje od
konkurencie v predaji vel'mi kvalitného tovaru ale predovSetkym poskytovanim kvalitnych

zakaznickych sluzieb a zhovievavostou zakaznickych poziadaviek do detailu.

Dalou silnou strankou spolo¢nosti je pozitivna spitna vizba od zakaznikov. Vyse
95% odberatelov su so sluzbami nadmieru spokojni aj v pripade, ked nastane
nedorozumenie alebo nedodanie tovaru. K tymto skutocnostiam sa spolo¢nost’ stavia
zodpovedne, vzdy vynahradia vzniknut¢ Skody podl'a mozZnosti s co najmensim
oneskorenim, aby nevznikli pripadné skody zakaznikom. Firma tiez zodpovedne pristupuje
k dodaniam tovaru, ¢o ndm mdze potvrdit’ aj fakt, Ze naklady za nedodany tovar je z velke;j

miery sposobeny bud’ dodévatel'om alebo expedicnymi spolo¢nostami.

Tiez nie je zanedbatelné spomenut, sposob ako sa firma sprdva ku svojim
zamestnancom. Toto tvrdenie mdézeme podporit’ aj skutkovym stavom, kde fluktuacia
zamestnancov za posledné roky je nulova. To umoZiuje spolo¢nosti sa viacej zameriavat’ na

podnikatel'ské ciele, lebo nemusi riesit’ prijimanie novych zamestnancov.

Mojim prvym odpora¢anim pre firmu Vaclav Cizek Slovakia s. r. 0. by bolo
vytvorenie internetového obchodu. Z dovodu, Ze takato prosperujuca spolo¢nost’ bez e-
shopu straca mnozstvo nevyuzitych moznosti pre vytvorenie novych obchodnych vztahov.
Stranka by mala mat’ podobu internetového obchodu, kde by si zdkaznicke firmy vedeli
lepsie prezriet’ sortiment spolo¢nosti ndsledne by vedeli elektronickou poStou kontaktovat’
firmu, kde by sa blizSie dohodli na uzavreti obchodu. Takisto by bolo na stranke moznost’
priameho objednania tovaru bez nutnosti kontaktu. Tymto ndvrhom si myslim, Ze spolocnost’
by sa spolo¢nost’ dostala do vicsieho povedomia, vd’aka jednoduchosti prehliadania tovaru

zo strany zakaznika.

Ako dalSie zlepSenie podnikovej ¢innosti by som videl prijate 2 az 3 novych
zamestnancov. Tito zamastenci by zaujali poziciu obchodnikov. Stc¢asni dvaja obchodnici
pokryvaju tzemie celého Slovenska. Dovodom uspechu by bolo, rozdelenie posobenia
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obchodnikov z 2 na 4 az 5 Casti. Obchodnici by sa mohli podrobnejSie venovat’ oblastiam,
¢o doteraz nebolo mozné, kvoli malému poctu obchodnikov. Tymto krokom by sa
obchodnici zameriavali na podrobne;jsi prieskum trhu v ich regidone a nasledné ziskavanie
novych obchodnych kontaktov. Z kratkodobého hl'adiska by to viedlo k zvySeniu nékladov,
ale z dlhodobého hladiska ked’ by novi obchodnici ziskali zakaznikov by sa to odrazilo aj

na trzbach.

Tiez by som navrhol firme otvorit’ si vlastni men$iu kamennt predajinu. Tymto
krokom by vedeli roz$irit svoje sluzby prostrednictvom priameho predaja koncovym
zakaznikom. Na predajni by si vedeli zdkaznici fyzicky vyskusSat’ a obhliadnut’ tovar ¢o by
ich mohlo presved¢it o kape sortimentu. Tiez by som rozsiril ponuku sluzieb pre
zakaznikov, ako napriklad profesionalne zariadenia pre tla¢, skenovanie a kopirovanie.
Takymito krokmi by sa firma jednym miestom pre zadkaznikov, kde mézu ziskat vSetky svoje

kancelérske potreby a sluzby.

Dal$im navrhom, v sulade s ekologickou filozofiou by bolo vytvorenie programu na
recyklaciu pouzitych kancelarskych potrieb, ako st napriklad tonery, atramentové kazety
vypisané zoSity a mnoho d’al§ich kancelarskych potrieb. S touto nadvdznostou by som
odporucil aj postupné obmenenie spal’ovacich firemnych vozidiel za ekologickej$iu variantu
v podobe elektrickych vozidiel. Takymto sposobom by sa firma stala zodpovednejSou voci

zivotnému prostrediu a mohla tak zvysit’ svoju spolocensku zodpovednost’.

Mojim poslednym nédvrhom, by bolo vytvorenie zdkaznickeho klubu, ktory by mohol
byt velmi ucinnym spdésobom, ako zvysit' lojalitu zdkaznikov a motivovat ich k
opakovanym nakupom. Ciel'om tohto programu vernosti je odmenovat’ zdkaznikov za ich
nakupy a motivovat’ ich k zvySovaniu objemu nakupov. Tu su niektoré sposoby, ako by

mohol zakaznicky klub fungovat’:

e Bodovy systém - zdkaznici by ziskavali body za svoje nakupy a mohli by ich potom
vymenit’ za rozne odmeny, ako s napriklad zl'avy na d’alSie ndkupy alebo darceky.

e Exkluzivne akcie a ponuky - Zakaznici, ktori sa zaregistruji do zdkaznickeho klubu,
by mohli ziskat’ pristup k exkluzivnym akcidm a ponukam, ktoré nie su dostupné pre

ostatnych zékaznikov.
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e Osobné zlavy - zdkaznici by mohli ziskat” osobné zl'avy na zdklade toho, kolko
nakupili v minulosti.

e Odmeny za odporucanie - zdkaznici, ktori odporuc¢ia zdkaznicky klub svojim
priatelom a znamym, by mohli ziskat' bodové odmeny alebo zl'avy na svoje d’alSie
nakupy.

e Pozvanky na exkluzivne podujatia - firma by mohla organizovat’ exkluzivne
podujatia pre zakaznikov klubu, ako st napriklad workshop o kancelarskych

potrebach alebo firemna party.

Vytvorenie zdkaznickeho klubu moze byt’ vel'mi uspesné, ak sa spravne navrhne a
realizuje. Musi byt jednoduchy a zrozumitelny pre zdkaznikov, aby boli motivovani
zaregistrovat’ sa a nakupovat’ u firmy. Tymto spdsobom firma moéze ziskat’ lojalnych

zakaznikov a zvysit’ svoj obrat.
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Z.aver

Néklady st dolezitou stiCastou podnikania a ich efektivne riadenie méa vyznamny
vplyv na ziskovost’ a uspeSnost podniku. Spravne kalkula¢né CcClenenie a vyuzitie
nakladovych poloziek vie zabezpec€it’ spravne urcenie ndkladov a cien vyrobkov alebo
sluzieb a tym zvysit konkurencieschopnost' podniku. Spravna analyza a vyuzitie
nakladovych poloziek pomaha podniku identifikovat’ slabé stranky svojho hospodarenia a
navrhnat’ opatrenia na ich zlepSenie. Tymto sposobom mdze podnik zlepsit’ svoju efektivitu
a ziskovost’. Spravne kalkula¢né ¢lenenie poméha podniku identifikovat’ nakladové polozky,
ktoré predstavuju vyznamnt Cast’ jeho celkovych nékladov. Optimalizécia tychto poloziek
vedie k vyznamnej Gspore ndkladov a tym moze zvysit' ziskovost’ a konkurencieschopnost’
podniku. Zdmerom préace bolo vymedzit’ a objasnit’ vyznamneé polozky ndkladov v podniku,
zhodnotit’ ich vyvoj v konkrétnom podnikatel'skom subjekte a nasledne vymedzit’ moznosti

optimalizacie vybranych nakladovych poloziek vzhl'adom na ich efektivne vynakladanie.

Pre korektné uvedenie do problematiky bolo podstatné vymedzit' hlavny pojem
naklady, opisat’ ako vznikaju, aka je ich podstata a kedy spozname ¢i je nie€o nakladom
spolo¢nosti. Dalej bolo velmi ddlezité poukazat' na rozdiel medzi vydavkami a nakladmi.
Najpodstatnej$Sim cielom v teoretickej Casti bolo objasnit’ delenie nékladov podla
kalkulacného vzorca a vysvetlenie jeho podstaty. V zavere teoretickej Casti sme sa venovali

tomu, ako mozZe podnik pristupovat’ ku optimalizacii ndkladov.

Pri navrhovani opatreni pre optimalizaciu nakladov spolo¢nosti Vaclav Cizek
Slovakia s. r. 0. sme vychadzali z jednotlivych charakteristik ndkladovych poloziek, ako aj
z podnikovych procesov, stratégii a internych dokladov. Prvotne sme si museli analyzovat’
naklady spolo¢nosti, aby sme vedeli s &im pracujeme. Dalsim krokom bolo dosadenie
nakladov do kalkulaénych vzorcov pre roky 2022 a 2021, ktoré sme vzdjomne porovnavali,
analyzovali néklady a vzniknuté zmeny. Na zéklade tychto informdcii sme nakoniec navrhli

mozné spdsoby ako zmensit’ podnikové naklady.

Vysledok opatreni moze viest’ k zlepSeniu finan¢nej situdcie podniku vzh'adom na

kalkula¢né ¢lenenie nakladov.
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