CLANKY

VYUKA ETIKY NA VYSOKYCH SKOLACH ?

Zdenek Dytrt

Management potiebuje etiku

Vratime-li se rychlym pohledem do minulého
stoleti, pfipomenime si namatkou ¢eho vseho jsme
byli svédky v technickém rozvoji. Pfipomernime si
vyvoj a vyuziti atomové bomby na konci II. svétové
valky, zahdjeni vyroby dopravnich tryskovych letadel,
prechod od dérnostitkového systému zpracovéni dat
k vypocetni technice, na objevy v mikroelektronice
a komunikaci a samozfejmé ne na poslednim misté
na navstévu americkych kosmonautti na Mésici.
Toho vseho jsme byli svédky v povale¢ném obdobi
dvacatého stoleti.

Rozvoj technickych, ekonomickych a socialnich ob-
lasti neprobihd v praxi linearné a komplexné, jak by to
inovac¢ni proces teoreticky vyzadoval. Vzdy dochazi
k tomu, Ze jedna oblast, obvykle technika, je vpredu
a tahne za sebou ostatni a svym plisobenim inspiruje
predpoklady pro dosazeni postupné komplexnosti
védeckotechnického rozvoje v case.

Neopodstatnéné zpozdéni védeckého rozvoje
v ekonomické oblasti mtize snizovat efekty z vyspélé
techniky. Povazujeme za cilovy stav, kdyz technicka
iekonomicka oblast svym obsahem a tempem ovliviiu-
je dynamiku socidlniho rozvoje a spole¢né v proporci
vytvari spirdlu efektivniho rozvoje spole¢nosti jako
celku.

Ze zkusSenosti vime, ze ptisobeni zmén na vyvoj
jednotlivych oblasti organizace se miize projevovat
jinak, nez byl ptivodni amysl projektanta. Proto ho-
vofime o zodpoveédnosti za etické postoje vSech, ktefi
se na fizeni zmén, na jejich realizaci a hodnocent jejich

pfinost podileji. Jen tak je mozno naplnit finalni cil
podnikatelského tsili, za ktery povazujeme Corporate
Culture, kterou v nasich podminkach méizeme nazyvat
ijako ,dobré jméno firmy”.

K dosazeni dobrého jména firmy pfispiva uplat-
novani etickych postojii v managementu, kladnych
a relativné stabilnich ekonomickych vysledkt. Dobré
jméno firmy je i pfedpokladem pro ziskani dobré
a stabilizované pozice v ekonomickém okoli. Spoleh-
livou cestou k ziskani dobrého jména je racionalizace
vnitfnich podminek firmy a vymezeni odpovédnosti
vsem pracovnikéim. Prakticky jde o uplatiiovani etic-
kych postoji nejenom ve v8ech ¢innostech pracovniki,
které firma ke své existenci pottebuje, ale i pfi hod-
nocenti jejich ptisobeni. Nositeli praktické etiky jsou
lidé, zaméstnanci firem a instituci, ktefi se podileji
na tvorbé a realizaci zmén, které pfispivaji k jejich
dobrému jménu.

Nejcastéjsi dtisledek netspésného managementu
zmén vyplyva z nerespektovani existence, podminé-
nosti vztahti a kontinuity vyvoje jevi, které v kom-
plexu realizuji ptisobnost firmy. Kdybychom nekom-
plexni realizaci zmén v jednotlivych oblastech firmy,
tedy jejich inovaéni proces, méli zobrazit, mtizeme pro
nazornost pouzit metodu inovacni sité, kde:

Vysledky VIR: uvadi ptiklady vyznamnych technickych
inovaci, které vyrazné ovlivnily a pfedstihly
produkci inovaci v ostatnich oblastech (fak-
torech)

Faktory X: podnétny faktor VIR pfipomina vyvojové

zmény, které vyznamné ovlivnily svétovy

Technicko-technologicky rozvoj Ekonomicko-socialni rozvoj firmy
firmy Prostor pro vyvolané zmény (inovace)
Faktory/ Technika . s -
Vysledky VTR  technologie Ekonomika Socialni oblast Legislativa Corporate Culture
Atomova energie 1 X (@) @) O @)
Vypocetni technika 2 X nevyuzity prostor pro systémové uplatiiovani zmén ovliviiujicich komplexni
Microelectronika 3 X rozvoj firmy
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rozvoj techniky - technologie a pInily dlohu

podnétnych inovaci, na kterou mély pruzné

reagovat ostatni faktory (oblasti)
Faktory O: zékladni vyvojové oblasti maji v zdjmu
komplexnosti, v relativné kratkém case,
reagovat na podnétné zmény rozvoje
techniky tvorbou a realizovanim ade-
kvéatnich zmén, vyvolanych inovaci,
v jejich vnitini struktufe. Systémovym
uplatiovanim zmén se prakticky pro-
véfuje pfinos technického rozvoje i rast
efektivnosti fizeného objektu jako celku.
Zakladni vyvojové oblasti pfedpokladaji
zadouci vyvoj Corporate Social Respon-
sibility (spolecenska odpovédnost firmy).
Jde o mezinarodni asili prosazujici odpo-
védnost vsech pracovnikti za dosazeni
a vyuziti komplexnich vysledkd vyvoje
firmy. Jde o realiza¢ni metodu etiky v ma-
nagementu, ktera je uplatiiovana aktivitou
lidskych zdrojt - nositeli etiky.

Obrazek naznacuje oblasti, které véas nereagovaly
na dynamiku rozvoje techniky jako na podnétnou ino-
vaci, jez nestimulovala ostatni oblasti spolecenského
vyvoje k adekvétni reakci tvorbou vyvolanych inovaci
v jejich vnit¥ni struktuie. Tim byla narusena podmin-
ka komplexniho vyvoje. Stava se témét pravidlem, Ze
rozvoj techniky a technologie je stimulatorem védec-
kotechnického rozvoje a je obvyklé, Ze ostatni oblasti
narodniho hospodafstvi, které by mély na vyvoj reago-
vat v relativné kratké dobé, ztstavaji z rtiznych p¥icin
obvykle pozadu. Tim je do urcité miry zpomalovan
ekonomicko-socialni vyvoj spole¢nosti.

Netspésnost managementu nemusi vyplyvat
jenom z nekomplexnich inovaci do zakladnich ob-
lasti podnikové struktury, ale i z nekomplexntho
zobrazovani samotnych podnikovych jevli pomoci
ukazateld. Pfi¢inou nekomplexniho zobrazovani pod-
nikovych jevt je, Ze vétsi pozornost vénujeme jejich
méfitelnym vlastnostem, které za pomoci vypocetni
techniky mtizeme relativné snadno zpracovavat, nez
tém vlastnostem, které doposud nedokazeme zobrazit
jinak nez verbalne.

Rozbor technicko-ekonomického hospodateni
firem provadime za pomoci podnikovych ukazatelt,
které zobrazuji méftitelné (kvantifikovatelné) podni-
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kové jevy, nema dostatecnou vypovidaci schopnost,
protoze abstrahuje od sledovani neméfitelnych (ne-
kvantifikovatelnych) vlastnosti podnikovych jevti. Jde
na piiklad o charakter zkoumaného jevu, tvotivost,
vyznam vzajemnych vztaht a jejich tésnosti. Zejmé-
na v téchto neméfitelnych vlastnostech podnikovych
jevl existuje prostor pro uplatiiovani etiky v mana-
gementu.

Nerespektovani komplexnosti ve strategickém ma-
nagementu a hodnoceni firem brzdi zavadéni metody
Corporate Social Responsibility (CSR), kterd vychazi ze
zéasady, ze nositeli a realizdtory etiky v managementu
jsou lidé, jejich tvotivost a schopnost tymové prace.
Zameéstnavatelé i zaméstnanci, tedy lidsky potencial
firmy, by se méli spole¢né povazovat za posadku jed-
né lodi, na jejiz dobré plavbé jsou vsichni existenc¢né
zavisli.

Prakticka etika

Na otazku, co je brzdou zddouciho rozvoje mezi-
lidskych vztaht, méizeme jednoznac¢né odpovédét,
Ze absence etiky, ktera ovliviiuje metody a vysledky
prace jak manazerd, tak i jejich zaméstnancd. Ta je dG-
sledkem nedostate¢ného povédomi o tom, co vlastné
si pod pojmem etika v managementu pfedstavovat.
Jaky ma vyznam a jakymi metodami ji 1ze uplatfiovat
v kazdodenni praci a zda se viibec vyplati kompliko-
vat si s ni zivot.

Na soucasném stavu spolecenského chapani etiky
se podili povale¢ny vyvoj, ktery v priibéhu ctyficeti
let statniho planovani zpochybroval vyznam etiky
v kazdodennim Zzivoté a systematicky omezoval jeji
propagaci ve sdélovacich prostiedcich i ve $kolni
vychoveé.

Bylo zvykem, Ze vychova k mordélce, ktera je jed-
nim ze subsystém® manaZzerské etiky, se vice méné
prolinala réznymi vyucovanymi pfedméty, podle
typtl a zaméfeni skol. Vstépovani nazord na obsah
a vyznam etiky byl po roce 1948 pferusen. Na dalsi
vyvoj mladeze pak negativné ptisobila licomérnost né-
kterych dospélych, ktefi své postoje prezentovali jinak
doma, jinak ve skole a jinak v zaméstnani. Vladnouci
tfida z etického mysleni jednotlivct méla obavy, pro-
toze by pInéni nékterych tkold mohli odmitat, kdyby
je povazovali za neetické.
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V soucasné dobé se vyuka etiky vratila a stabilizo-
vala v programu vétsiny stfednich a zejména vysokych
gkol. Na vysokych skolach ekonomického zaméteni
se ve vyuce prosadila podnikatelsky ¢i manaZzersky
orientovana vyuka etiky, aby se posluchaci ptipravili
na nové podminky v byznysu a ve vefejné sprave, ve
kterych se praktické uplatriovani etickych postojt stéle
vice prosazuje a které v globalizovaném svété ziskavaiji
stale vetsi dilezitost.

Na fakultdch zaméfenych na studium ekonomie se
vyucuje etika nej¢astéji jako povinné volitelny pfedmét
s klasifikovanym zapoc¢tem v rdmci Sestého semestru
bakaldtského studia pod rdznymi nazvy predméta.
Nejcastéji jako podnikatelska etika, byznys etika, ma-
nazerska etika apod.

Postoje studentii k vijuce manaZerské etiky

Pro ovéfeni s jakym povédomim o etice p¥istupuji
studenti k pfedmétu, byl v ramci pfedmétu manazer-
ska etika pfedan poslucha¢@im prezencniho a kombi-
novaného bakaldfského studia Ekonomicko-spravni
fakulty Univerzity Pardubice k vypInéni anonymni
dotaznik, ktery zjistoval jejich postoj k pfedmétu
a samoziejmé i to, kdy se prvné setkali s pojmem eti-
ka. Z nejistych odpoveédi vyplynulo, Ze se s ucelenym
pohledem na obsah a prakticky vyznam etiky setkali
az ve vyuce na vysoké skole.

Ve gkolnim roce 2003 /2004 si tento pfedmét zvolilo
91 posluchacii prezen¢niho a 51 posluchact kombino-
vaného bakalafského studia. Posluchaci prezen¢niho
studia, ve véku kolem 22 let, se k jednotlivym otazkam
vyjadfovali nasledovné.

Nejprve, zda si studenti vytvofili nazor na vlastni
systém celoZivotniho vzdélavani. Jen 43 % odpovédeélo
kladné, 53 % zédporné. Na dotaz jakou ¢innost by chtéli
vykondvat po ukonceni bakalatského studia odpove-
délo 84 %, ze chtéji pokracovat dale v magisterském
studiu. Jen 9 % pocita s nastupem do zaméstnania 4 %
pocitaji s tim, ze p¥i zaméstnani budou pokracovat ve
studiu kombinovanou formou.

Z odpovédi studentti vyplyva nejistota z budouc-
nosti a moznosti ziskat pracovni misto podle svych
predstav a schopnosti. Nemaji vyhranénou predstavu
0 své pracovni orientaci a spoléhaji spise na nahodu,
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ktera je nékam zavede. Souc¢asnou obavu ze vstupu
do praxe oddaluji svym zajmem pokracovat v magis-
terském studiu.

Na otazku, zda je pfedmét manazerska etika zaujal,
odpovédélo kladné 81 % respondentd, 10 % zaporné.
Avsak na otazku, zda pokladaji pfedmét pro svij
budouci zivot za uzite¢ny, odpovédélo kladné 85 %
a zaporné 6 %. Dalsi otazka zjistovala, zda se poslu-
chaci méli moznost seznamit jiz dfive s obsahem etiky,
at uz s pfidomkem podnikatelska nebo manaZzerska.
Kladné odpoveédélo 69 %, zaporné 20 %. Dotazem jsme
vsak zjistili, Ze 8lo o zcela povrchni informace, ziskané
hlavné z medialnich zdroja.

Vzhledem k poctu respondentd, 1ze z odpovédi
ucinit jen orienta¢ni a zjednodusené zavéry. Faktem
vsak je skutecnost, ze studenti se s etikou doposud
setkdvali jen formalné, stejné jako s vyznamem jejiho
uplatiiovani v mezilidskych vztazich, zejména v byz-
nysu. Hlavné jim nenijasny obsah etiky, ktery vétsinou
omezuji pouze na moralku.

Uvazime-li, Ze se jedna o posluchace kolem 22 let,
pakjejich postoje k samostatnosti a k uplatnéni v zivo-
té mtZeme povazovat za nerozvinuté. Neodpovidaji
soucasnym moznostem, které se oteviraji mladym
lidem v ramci rtiznych projektd Evropské unie.

Respondenti povazuji za své hobby z 10 % ces-
tovani a cetbu a ze 43 % sport. Vyznamnych 24 %
respondentd se konkrétné nevyjadfilo. Vezmeme-
-li v tvahu jejich predchozi odpovédi, pak se jejich
postoje k zivotu i studiu zdaji ponékud apatické. Do
znacné miry to potvrzuji i odpovédi, Ze 14 % nema
schopnost komunikovat v cizim jazyce. Apatické
postoje pfevladaji vice u studentd, ktefi jsou ambici-
6znéjsi nez studentky.

Z vyuky studijniho pfedmétu manazerska etika
pouze 8 % studentt zaujala metodicka stranka eti-
ky a jeji tloha v procesu globalizace, 7 % studentti

Jaké vlastnosti si respondenti prisuzuji: v %
cilevédomy, sebevédomy 14
komunikativni 7
pracovity, spolehlivy, svédomity, upfimny 11
neodpovédélo 57
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zajimala pfedevsim tdloha kreativity a inovaci v eti-
ce managementu a 15 % vyznam etiky a etikety pfi
obchodnich jednanich, 57 % respondentti na otazku
neodpovédélo.

Z hodnoceni odpovédi dotazovanych 91 % studen-
th se rysuje nejistota z budoucnosti, nedtvéra v sebe,
nevyhranény nazor na cilovy stupen funkéniho posta-
veni. Jejich vék by daval predpoklad k dospélejsimu
nazoru na zivot. Lze ¥ici, Ze Setfeny vzorek respon-
dentt spiSe ¢eka na to, co zivot pfinese.

Zajimavy je ndzor, Ze po péti letech zaméstnani by
40 % respondentti, pievazné chlapct, rddo zastavalo
manazerské posty. Tento zajem by byl uspokojivy,
paklize by z pfedchozich odpovédi vyplyvalo, ze se
studenti na tento cil hodlaji systematicky pfipravit.
Malo jim bylo asi zdtiraznéno, ze do manazerskych
funkci se pracovnici jiz nejmenuji, ale Ze se k nim musi
dopracovat.

Na vyzkum nazord posluchac¢t prezencéniho ba-
kalatského studia navazal anonymni vyzkum nazort
posluchac¢ti kombinovaného studia. Zi¢astnilo se ho
51 posluchacti, z toho 31 (60 %) zen. Primeérny vék re-
spondentd se pohyboval kolem 33 let. Priimérna doba
jejich zaméstnani 7 let, z nich 60 % pracuje ve vice nez
v prvnim zameéstnani.

S etikou v managementu se pred vyukou setkalo
21 % v zaméstnani, 8 % na rtiznych skolenich a zbytek
se s problematikou setkal pti vyuce poprvé. Z celkové-
ho poctu posluchacti 98 % je nazoru, ze piedmét je pro
né piinosem a stejny pocet v etice vidi pokrok v teorii
managementu. Z celkového poctu respondenttt 67 %
povazuje svoji organizaci za etickou a domnivaji se, Ze

jeji chovani se pfiblizuje k trovni Corporate Culture.
Jsou presvédceni, Ze tato tiroven je pro zaméstnava-
telskou organizaci pfinosem. S timto ndzorem nesou-
hlasi 27 % respondentti, protoze ma na ptlisobeni své
organizace opacny nazor.

Ve svém séfovi 71 % respondentti vidi etického
manaZzera a 25 % ma na svého $éfa opacny nazor. Tato
odpovéd nekoresponduje s odpovédi na predchozi
otazku, zda svoji organizaci povazuji za Corporate
Culture (kladné odpovédélo 67 %). Zda se, ze cast
respondentti pfeceniuje schopnost svych manazert
ikdyz neprokazali schopnost svoji organizaci ve svém
okoli 1épe prosadit.

Celkem 69 % respondentti je pfipraveno riskovat
tézkosti spojené s prosazovanim etiky do manazerské
praxe. Jen 30 % neni ochotno toto riziko podstoupit.

Pokud se tyka ptisobeni personalnich dtvart
v organizacich, kde jsou respondenti zaméstnani,
13 % uvadji, ze personalni praci si vykonava vedouci
sam, bez persondlniho ttvaru a 19 % uvadi negativni
hodnocenti préce svych personalnich atvard. Pozitivni
hodnoceni personalnich ttvartt uvadi 35 %.

Hodnoceni se v8ak nezticastnilo 21 % responden-
td, coz je vyznamna informace. MiiZe byt vysledkem
apatie distan¢nich studentd v zaméstnani, nebo ne-
vyhranéného nazoru na ¢innost téchto atvart, anebo
i nezajmu o jejich ¢innost.

Na dotaz, zda respondenti podnikaji, anebo by
v blizké budoucnosti chtéli podnikat, odpovédélo
kladné jen 23 %, zbyvajicich 77 % odpovédélo jedno-
znacné zaporne.

Srovnani nazort na kariéru po ukonéeni bakalaiského studia
91 studentt denniho studia 51 studentt distanéniho studia
(pramérny vék 22 r.) (pramérny vék 33 r.)
rok 2004 po 2 letech po 5 letech v %
v % v % v %
Nezaméstnany 10 0 0 0
Asistent(ka) manaZzera 32 18 0 0
Utednik (ve vefejné sprave) 18 9 4 7
Manazer 4 20 40 44
Zvysovat odbornost 0 0 0 8
Ostatni ((jiné) 32 39 47 20
Neodpovédélo 4 14 9 21
12
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Znacné nevyjasnéné nazory na budouci kariéru vy-
plyvaji z nasledujicich odpovédi respondentt, i kdyz
jsou v praméru o 10 let starsi nez odpovédi posluchact
prezenéniho studia.

Ze srovnani vyplyvéa, ze starsi respondenti, ab-
solventi distan¢niho studia, nemaji tak velkou obavu
z nezameéstnanosti, jako cerstvi absolventi denniho
studia. Tento vyvoj v ndzorech mize znamenat, Ze
absolventi s pfibyvajicim vékem spoléhaji vice na
vlastni tisudek a neptebiraji bez vlastnich zkuS$enosti
a ovéfeni pesimistické nazory okoli.

Stejné tak se vyviji i nazor na funkéni postaveni.
U dotazovanych posluchacek klesa s vékem zajem
o funkci asistenta. Je to jisté proto, Ze této ¢innosti se
vénuje mala pozornost ve vyuce i v praxi.

I kdyz 8 % z 51 respondentt neni vyznamny po-
cet, pfesto nutno kladné hodnotit, Ze starsi absolventi
distan¢niho studia jiz sami pocituji potfebu zvysSovat
svoji odbornost. Jejich nazor podporuje zku$enost, ze
v budoucnosti se prosadi jenom ten pracovnik, ktery
je odborné na vysi, ma jazykové znalosti a tvofivy
zptisob mysleni a ktery je schopen tyto prednosti
prosazovat v ramci fizeni zmén, které je zdkladem
managementu.

Cil vyuky praktické etiky

Cilem vyuky etiky v managementu je vybavit po-
sluchace teoretickymi a odbornymi pfedpoklady pro
jejich ptisobeni v praxi. Aby se orientovali na zvyso-
vani turovné kultury fizenych objektt a byli pfipraveni
na nové pracovni podminky v ramci Evropské unie.
Vyuka etiky vede posluchace ke schopnosti skloubit
¢innosti odbornikt réiznych pracovnich obord ke
komplexnimu a v€asnému uplatiiovani zmén (inova-
ci) v oblasti managementu i rozvoje vnitini struktury
tizeného objektu.

Protoze nositeli etickych postojti jsou lidé, vénuje
manazerska etika zvy$enou pozornost vedeni lidi, tvo-
fivosti, identité k zaméstnavateli a efektivnimu plnéni
cilé organizace na zdkladé dtisledného uplatiiovani
etickych postoji a kultury managementu.

Klade dtiraz na diagnostiku ekonomicko-socialni-
ho chovani fizenych objektti, ptisobeni vlivl z eko-
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nomického okoli, na zakladé jejich kvantitativnich
a kvalitativnich vlastnosti a na ptisobeni a aplikaci
metod socialni odpovédnosti firem (Corporat Social
Responsibility).

Uspééni absolventi bakalatského studia si vytvateji
moznost, aby po urcité dobé praxe pokracovali tfeba
distan¢ni formou v magisterském studiu a rozsifovali
sisvé znalosti pro vykon vyssich funkci. Budou vedeni
k vytvoreni vlastniho systému celozivotniho vzdélava-
ni a k vétsi spolupraci s vysokou skolou po ukonceni
bakalarského studia.

Vyuce etiky v managementu byla vénovana pozor-
nostina svétové konferenci EBEN (European Business
Ethics Network), kterd se kona kazdy rok. V letosnim
roce pod nazvem Etika v podnikani na Univerzity of
Twente v Holandsku. V rdmci konference byla prvné
ztizena sekce Teaching Conference Track.

Pfednasky v této sekci seznamovaly tcastniky
s arovni a rozsahem vyuky etiky v rGznych zemich
a fakultach. Zajimavé informace pfinesli z Estonska,
kde, aby posluchaci pochopili vyznam etiky v ma-
nagementu, dostavaji mimo jiné jako pfipadové
studie pohadky, ve kterych hodnoti etické i neetické
chovani, které pak srovnavaji s mezilidskymi vztahy
v podnicich.

Zkusenosti ze SRN informuji o zavedeni samostat-
ného studijniho programu, ktery je sou¢asti manazer-
ské, resp. podnikatelské vyuky. Vedle toho existuje
specidlni predmét Etika v ekonomickych védach, kde
se posluchaci orientuji i na teoreticky vyzkum, zejména
v socialni oblasti a na metody jeho vyuziti v praxi.

Ve Svédsku se zabyvaji etikou v ramci manazer-
skych kompetenci ve zvlastnim studijnim programu,
kde se na feseni konkrétnich piikladt z praxe podileji
i zastupci firem. Ti pak participuji na vychoveé etiky
pracovniki ve svych podnicich.

My jsme informovali o nasi snaze vytvofit studij-
ni program Etika v managementu, ktery by profiloval
posluchace bakalarského studia pro vykon asistenta
feditele. Posluchaci by byli vedeni k tomu, aby nej-
prve jako absolventi ziskali pfedstavu a praktické
zkusenosti s manazerskou praci. Po urcité dobé, aby
pokracovali v kombinovaném magisterském a podle
zajmu v externim doktorském studiu, které by jim
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prakticky v ramci systému celozivotniho vzdélavani
pomaéhalo pti vykonu manazerské funkce i v rozvijent
spoluprace se skolou.

Z vystoupeni jednotlivych tcastnikét konference
vyplyvalo tsili zmensit rozdil mezi teoretickou tirovni
etiky a jeji aplikaci do konkrétni podnikové praxe. Za
tim ti¢elem se hovofilo o novych pracovnich metodach
jako napft. o Corporate Social Responsibility, metodé
win-win, partnership.

Zavér

Ze zkusSenosti vime, Ze nelze motivovat praktické
uplatiiovani etiky v managementu, aniz bychom blize
nesdélili, co si pod tim pojmem predstavujeme. Etické
postoje manazerti a ostatnich pracovnikti jsou v ramci
velkych podnikt, pravdépodobné vlivem zahrani¢ni-
ho managementu, postupné feseny. Problémem z-
stavaji stfedni a malé podniky, kde se miizeme setkat
tfeba i s ndzorem, Ze o etiku se budou zajimat tehdy,
az si na to vydélaji. Neuvédomuji si, ze pravé etika
v fizeni zajistuje jejich podniku stabilitu, loajalitu
pracovniho kolektivu, rozvoj ekonomiky a ve svém
souhrnu dobré jméno.

K témto nazortim jsme dospéli po téméf desetile-
tém ptlisobeni obc¢anského sdruzeni Etika podnikani
a vefejné spravy. Manazefi velkych organizaci spiSe re-
spektuji pravidla zahrani¢nich investord, ktef{ zavadéji
jiz mnohé metody etickych postojii v managementu.
Stfedni a mali podnikatelé davaji ¢asto pfednost rutiné
a obavaji se opustit vyjeté koleje. Casto to omlouvaji
nedostatkem casu a rizikem, které je vzdy s kazdou
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zménou spojeno. Uvitali by , kuchatku”, podle které by
mohli fidit a zapominaji, Ze jedine¢nost jednotlivych
podniki nedéava sanci, aby takové dilo vzniklo. Nékteri
podnikatelé spoléhaji na ministerstva a ocekavaji od
nich pomoc, jini svoji pfedstavu o etice omezuji na
morélku, kterou spojuji s nabozenstvim.

Uspéch v prosazovani etiky do mezilidskych
vztahti ve spole¢nosti jako celku i do praxe podnika-
telskych a vefejnospravnich organizaci je zavisly na
prevenci, kterd predevsim spociva ve vychové. Jeji za-
klad by mél byt v rodinédch a systematicky akcelerovan
ve gkolni vychové. Na vysokych skolach, pfedevsim
ekonomického zaméteni, by se vyuka méla orientovat
na etiku v managementu, kterd je prevenci neetického
chovani vsech pracovnikt. Motivuje pracovniky na
vsech trovnich fizeni podnikt a instituci, aby plnili
svoji roli a stali se skute¢nymi nositeli a realizatory
etiky. Zvlastni pozornost by se méla vénovat vzde-
lavani manazerd, ktefi jsou pro podfizené vzorem
a stimulatorem etickych postojt.
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