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KOMPARACIA VYVOJA STAVU UVEROV A VYBRANYCH
MAKROEKONOMICKYCH UKAZOVATELOV NA SLOVENSKU

COMPARISON OF THE DEVELOPMENT OF LOANS AND
SELECTED MACROECONOMIC INDICATORS IN SLOVAKIA

Monika BACOVA

Abstrakt

Poskytovanie tverov, ako docasné poskytnutie penaznych prostriedkov na vlastny ucet,
povazujeme za jednu z taziskovych aktivit komercénych bank, pretoze st zdrojom zisku.
Nepriamo vplyvaju aj na ziskavanie vkladov bankami. Pre banky uvery predstavuju rizikové
aktiva. Pohl'adavky bank na Slovensku z uverov v menovitej hodnote za poslednych pat
rokov vzrastli z 41,15 mld. € (stav k 31.01.2012) na 57,03 mld. € (stav k 31.01.2017), ¢o
predstavuje 38,59 %-ny narast. Podiel tuzemskych pohladavok ziverov na celkovych
pohladavkach z tverov klesol z 87,37 % na 87,21 %. Najvacsi podiel na pohladavkach
z tuzemskych Uverov predstavovali pohladdvky zuverov poskytnutych nefinanénym
spolo¢nostiam a pohl'adavky z uverov poskytnutych obyvatel'stvu. K 31.01.2012 pohl'adavky
bank z uverov nefinanénym spolo¢nostiam predstavovali 43,21 % a pohladavky bank
Z tiverov obyvatel'stvu predstavovali 45,64 % z celkovych tuzemskych pohl'adavok z uverov.
Za pit rokov doSlo ku zmendm vo vyvoji pohladdvok z iverov v sektorovom c¢leneni.
K'31.01.2017 podiel pohl'adavok bank z Gverov nefinanénym spolo¢nostiam na celkovych
tuzemskych pohladdvkach z tiverov klesol na 34,11 % a podiel pohl'adavok bank z uverov
obyvatel'stvu na celkovych tuzemskych pohladavkachbank z iverov vzrastol na 57,10 % .
Cielom prispevku je analyzovat’ aporovnat vyvoj stavu pohladdvok bank z Gverov
v sektorovom ¢leneni a vyvoj vybranych makroekonomickych ukazovatelov — hrubého
doméceho produktu, priemernej mesacnej mzdy, miery nezamestnanosti na Slovensku,
vymedzit' vztahy medzi vyvojom uvedenych ukazovatel'ov a tym prezentovat’ uver, rizikové
aktivum banky, ako dolezity faktor ekonomického vyvoja.

Klucove slova
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priemerna mesa¢na mzda, miera nezamestnanosti
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MOZNOSTI VYUZIVANIA VYBRANYCH NASTROJOV
MARKETINGOVEHO MIXU NA ZVYSENIE PODPORY PREDAJA V
POTRAVINARSKOM PODNIKU

POSSIBILITIES OF USING SELECTED MARKETING MIX TOOLS
FOR IMPROVING SALES SUPPORT IN FOOD INDUSTRY

Ivan BARTEK

Abstrakt

Neoddelitenti sucast’ kazdej prosperujucej spolo¢nosti tvori samotny marketing a jeho
aktivity, od ktorych zavisi jej samotny uspech na trhu, konkurencné postavenie a dobra
povest’. Pokial’ sa produkt spolo¢nosti nedokaze predavat’ sam o seba, pokial’ nie je po fnom
dopyt, vtedy je nevyhnutné vyuzit’ marketingové nastroje na jeho zavedenie na trh. V Ziadnej
spoloc¢nosti nikdy nebude existovat’ dokonaly model zostaveny na marketingovy mix, pretoze
sa vzdy vyvija a neustéale sa musi prispésobovat’ vo vSetkych jeho formach, aby mohol byt’ na
dany moment Co najviac optimalny. Vac¢Sina spolocnosti ma nerovnovdhu medzi
jednotlivymi nastrojmi, ¢o predurcuje k vzniku nevyvazenych koncepcii, a nasledkom nich
mozu spolo¢nost’ priviest’ aj na samé dno az po jej zanik. Preto je nevyhnutné, aby podnik
vynakladal neustale usilie na zlepSovanie svojich c¢innosti v oblasti produktov, cien,
distribucie a propagacie. Cielom prispevku je pojednat o moznostiach vyuzivania
marketingovych néstrojov pri vybranych produktoch s orientaciou na zavedenie a podporu
predaja novych produktov vo vybranom potravinarskom podniku. Na zdklade ziskanych
poznatkov navrhnut’ vhodnu formu marketingovych aktivit pre podporu predaja.
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DODAVATELSKA SIET PRE AUTOMOBILOVY PRIEMYSEL

SUPPLY CHAIN FOR CAR INDUSTRY

Martin BOSAK

Abstrakt

KIacovym odvetvim slovenskej ekonomiky je automobilovy priemysel. Ked'ze na vyrobu
finalnych produktov je potrebné mnozstvo rozli¢nych komponentov, automobilovy priemysel
je uzko prepojeny s mnohymi dal§imi odvetviami hospodarstva a zaroven je
charakterizovany komplexnou Struktirou Sirokej dodavatel'skej siete. Od dodania zékladnej
suroviny k predaju findlneho vyrobku zakaznikovi vstupuje do tohto procesu mnozstvo
subjektov. Automobilovy priemysel presiel v poslednych dekddach vyraznymi zmenami,
ktoré vyustili aj do zmien v jeho dodavatel'skej Struktire a priniesli nové dimenzie do vzt'ahu
medzi vyrobcami aut a dodavate'mi. Vyroba automobilov predstavuje sofistikovany systém
vzajomne prepojenych podnikov, spolupracujicich v ramci tzv. dodéavatel'skej siete, resp.
retazca. Dodavatel'sky retazec zahfiia vSetky aktivity, ¢innosti a mechanizmy priame alebo
nepriame spojené s tokom a transformaciou tovarov a sluzieb z fazy surovych materialov az k
findlnym produktom. Komplexnost dodéavatel'ského retazca stdle narastd a zvySuje sa
vyznam dodavatelov v jeho Struktare. Rastiici vyznam dodavatelov v automobilovom
priemysle sa v znac¢nej miere prejavil aj na vytvarani novych foriem dodavatel'skej Struktiry.
V ¢lanku je predstavena metéda modelovania optimalizacie dostupnosti jednotlivych
komponentov dodavatel'skej siete pre automobilovy priemysel.

Klucove slova
Modelovanie, dodavatel'ska siet, automobilovy priemysel

Kontakt na autora

Ing. Martin Bosak, PhD.

Katedra manazmentu
Podnikovohospodarska fakulta v KoSiciach
Ekonomicka univerzita v Bratislave
Tajovského 13

041 30 Kosice

Telefon: 421(55)7223111

E-mail: martin.bosak@euke.sk



STYL VEDENIA UDI VO VYBRANOM PODNIKU
LEADERSHIP STYLE IN SELECTED COMPANY

Dominika BUINAKOVA

Abstrakt

Skuseni manazéri dokazu spravne zvolenym Stylom vedenia I'udi priniest’ do firmy spravnu
motivaciu a tym padom aj produktivitu do ich timu. Zatial' ¢o v minulosti sa vodcovstvo
vnimalo ako vrodena vlastnost’, dnes mnoho odbornikov tvrdi, Ze dobry manazér sa nemusi
narodit, dobrym manazérom sa Clovek musi stat. Firmy preto do pozicie manazérov
nasadzuju l'udi, ktori na sebe neustale pracuju, zalezi im na fungovani a smerovani firmy a
samozrejme, zalezi im aj na rozvoji zamestnancov firmy. V prispevku Sme sa osobitne
zamerali na transformac¢ny a transak¢ny §tyl vedenia l'udi. Transakény manazér motivuje na
zaklade odmeny. Zamestnanci uz vopred vedia, za aku pracu dostani akd odmenu.
Transak¢ény manaZzér tiez nemeni podnikova kultru, ale prispdsobi sa tej povodnej. Naopak
transformacny manazér sa vyznacuje najmi tym, ze veci v podniku sa snazi menit’. PrinaSa
do firmy novy nézor, nové ritudly, snazi sa menit’ chdpanie a vnimanie svojich podriadenych,
meni podnikovu kultiru. Zamestnancov motivuje osobnym rastom a sebarealizaciou. Zatial’
¢o transakény vodca je k podriadenym skor formdélny, transformacny vodca pristupuje k
podriadenym neformalnym, priatel'skym $tylom. Rad si vypocuje nazory zamestnancov,
zalezi mu na fungovani firmy a preto sa snazi podriadenym objasiiovat’ cesty k dosahovaniu
cielov podniku. Prispevok je zamerany na vyskum, ktory bol vykonavany na stavebnej firme
formou S$truktirovaného rozhovoru. Na zdklade vysledkov mézeme tvrdit, Ze podnik sa
priklana k transformacnému $tylu vedenia I'udi.
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TRENDY V OBLASTI BUSINESS INTELLIGENCE

TRENDS IN BUSINESS INTELLIGENCE

Stefan CARNICKY

Abstrakt

Podla niektorych zahranicnych vyskumov efektivne vyuzivanie ndastrojov Business
Intelligence (BI) v riadeni podnikov ma az v 32 % podnikov zna¢ny a v 60 % podnikov
pomerne vyznamny vplyv na celkovi vykonnost podnikov. Preto podniky urychlene
zavadzaju a vyuzivaju tieto systémy v oblasti riadenia. Cielom prispevku je poukéazat’ na
niektoré vybrané trendy v oblasti BI, ktoré s postupujicim vyvojom budi eSte zvySovat
kvalitu rieSeni BI a moznosti ich vyuzitia. Medzi rozvijajice sa trendy v oblasti BI mozno
zaradit’ najmai tieto: Big Data (vel'ké data), Mobile BI (mobilné BI), Predictive Analytics
(prediktivne analyzy), Sentiment Analysis (sentimentalna analyza), Cloud Computing
(cloudové spracovanie), Embedded BI (vstavané BI), Giving BI a Voice (dat’ BI hlas), Self-
service BI (samoobsluzné BI) a d’alSie. Trend Big Data je vSeobecne charakterizovany tymito
Styrmi V parametrami: Volume (objem) — ide o spracovanie a spravu velkych objemov dat
roznych formatov vratane semistrukturovanych a nestruktirovanych dat; Velocity (rychlost)
— tyka sa rychlosti generovania dat a potreby ich spracovania v redlnom case; Variety
(roznorodost’) — rozne formaty dat, moze ist’ napr. o data zo socialnych sieti, e-mailov,
dokumentov, audiovizualne ¢i senzormi generované data; Veracity (vierohodnost’) — kvalita,
spolahlivost’ a uplnost’ dat moéze byt rdzna v zavislosti od zdroja, formdtu, mnoZstva
ziskanych informécii a pod. Trend Mobile BI — existuju dva aspekty mobilnej BI revolucie:
umoznenie zamestnancom vykondvat' analyzu v redlnom c¢ase bez ohladu na to, kde sa
nachadzaju a dolovanie dat zo smartfonov a tabletov na vytvorenie komplexného pochopenia
zakaznika, trhu, pracovnej sily a pod. Trend Predictive Analytics — podniky budi moct
napriklad lepSie predpovedat’ kto budu ich zdkaznici a aké chcu produkty alebo sluzby.
Funguje to na zéklade analyzy Struktirovanych a nestruktirovanych dat zo socialnych médii.
Trend Sentiment Analysis — v dneSnom internetovom svete spotrebitelia chcti vediet
0 produkte alebo sluzbe a vytvorit' si o iom vlastny nazor prostrednictvom socidlnej siete
alebo blogov. Podl'a §tadie Harvard Business Review 60 % nakupnych rozhodnuti urobia
kupujtci este pred kontaktom s dodavatel'om. Preto je pre podniky nesmierne dolezité, aby
vedeli ¢o l'udia rozpravaju o ich produktoch, sluzbach, marketingu a inych oblastiach, ktoré¢
sa tykaju danych podnikov. Iba tak st schopné reagovat’ v redlnom case.
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REINZINIERING PODNIKOVYCH PROCESOV

BUSINESS PROCESS REENGINEERING

Jaroslav DUGAS — Anna KRISTANOVA

Abstrakt

Reinziniering podnikovych procesov je pristup k zlepSovaniu podnikania, ktory je zalozeny
na rozvoji podnikovych procesov ato ako zdkladného zdroja jeho pridanej hodnoty.
V poslednej dobe sa vela podnikov rozhodlo prave pre reinZiniering podnikovych procesov.
Koncept reinzinieringu sa z viacero pricin stal menej populdrnym a pre niektorych manazérov
skor neziaducim konceptom. Radikalna zmena a ndpady procesu zlepSenia aj napriek réznym
problémom sa stali Standardnou sucastou portfélia zmien a st ¢asto aplikované vo vacSine
podnikov, ktoré sa snazia o aplikaciu roznych rozvojovych projektov. NajddlezitejSiu
pozornost musia podniky venovat’ l'udskému faktoru v reinzinieringovom procese a pri
potrebnej adaptacii podnikovej kultiry. V tomto procese bysa mali vyuzivat' rozli¢né
participatné formy riadenia, nové formy organizovania, zintenzivnenie vzdeldvania
manazérov a zamestnancov a podobne. Aj ked reinzinieringové zmeny mozu prebiehat
Vv ktorejkol'vek oblasti alebo c¢innosti podniku, tazisko reinzinieringu je v technickych
procesoch, vo vyrobe a taktiez v investicnej ¢innosti podniku. Tieto ¢innosti v rozhodujicej
miere prispievaju k zvySeniu konkurenénej schopnosti podniku, a prave preto by sa podniky
mali sustredovat’” hlavne na tieto aktivity, prostrednictvom ktorych mézu mat zarucené
konkuren¢né vyhody anemali by sa rozptylovat’ ¢innostou pdsobiacou na prili§ Siroké
spektrum podnikatel'skych aktivit.
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KRITERIA EFEKTIVNOSTI ENVIRONMENTALNYCH INVESTICII

CRITERIA EFFICIENCY OF ENVIRONMENTAL INVESTMENTS

Jaroslav DUGAS — Andrea SENOVA

Abstrakt

Investicie mézeme Clenit’ aj podla ucelov, ktoré maju byt prostrednictvom tychto investicii
dosiahnuté. Taktiez je vel'mi dolezité si uvedomit’ aké su vazby medzi tymito jednotlivymi
investiciami. Pritom uréit vzajomné zavislosti konkrétnych investicii je dolezité hlavne
Z hl'adiska vyberu konkrétneho inova¢ného variantu. Ak sa podnikovy manazment rozhoduje
medzi dvoma vzdjomne nezavislymi investiciami neznamena to, ze pripadna realizacia jedne;j
z tychto inovacii hned’ vylucuje realizéciu tej druhej. K primarnym atributom efektivnosti
inovacii patri hlavne ucelnost’ a aj hospodarnost. Do akej miery v podstate plni akdkol'vek
environmentalna investicia svoj stanoveny environmentalny ciel’ spoCiva v jej ucelnosti.
Hospodarnost’ potom znamenéd skutoCnost’ v tom, ze s akymi celkovymi nakladmi bude
konkrétna environmentalna investicia celkovo zabezpecena. Kritérium efektivnosti investicie
teda v podstate vychadza z celopodnikovych cielov. Ku vyznacnym podnikovym cielom
mozeme priradit’ hlavne maximalizidciu zisku, €o v podstate znamena zvySenie trhovej
hodnoty podniku, pri akciovych spolo¢nostiach je to snaha o zvySenie trhovej hodnoty ich
akcii. Samotni ekonomicku efektivnost’ investicii je moZzné merat prostrednictvom
ukazovatelov ato vyjadrenych v penaznych jednotkach, aprave preto aj vypocet
ekonomickej efektivnosti nemdze obsahovat' nemeratelné veli¢iny, medzi ktoré bohuzial
musime priradit’ aj vacSinu prinosov v prospech zivotného prostredia. Pritom ekonomické
zhodnotenie nam moze dat’ iba odpoved’ na otazku aké skuto¢né naklady plyna z danej
investicie a aky celkovy ekonomicky efekt znej mozno ocakavat. Doba ndvratnosti je
popritom najjednoduchsie, aj najmenej vhodné, ale av§ak vel'mi Casto pouzivané ekonomické
kritérium. Pri¢om najvacSou nevyhodou tohto kritéria spociva v tom, ze zanedbava efekty po
dobe navratnosti a zanedbava skutocnost, Ze peniaze moéZu byt vlozené do inych
investiénych projektov. Cistd su¢asnd hodnota je najvhodnej§im kritériom. Je tu zahrnuta
jednak celd doba Zivotnosti projektu, ale aj moznost' investovania do iného rovnako
rizikového projektu.
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TVORBA CENY AKO JEDNA ZO ZAKLADNYCH TECHNIK
REVENUE MANAZMENTU

PRICING AS ONE OF THE BASIC TECHNIQUES OF REVENUE
MANAGEMENT

Magdaléna FRENAKOVA — Karina ILDZOVA

Abstrakt

Revenue manazment patri k modernym technikdm riadenia prijmov, ktoré sa najviac
vyuzivaju v leteckych a Zelezni¢nych spolo¢nostiach, v hotelovom a reStauraénom priemysle.
Revenue manazment mozno definovat’ ako Specificktl sucast’ riadenia hotela zaoberajicu sa
analyzou a planovanim obchodnych stratégii hotela, predovsetkym otazkami obsadenosti
a cenovej politiky, priCom analyzuje rezervacné zdroje a kanaly, ktorymi hotel rezervécie,
resp. klientov ziskava, sleduje obsadenost’ hotela, priemerni cenu za ubytovanie, celkové
vynosy z ubytovacich sluzieb a Vv neposlednom rade tiez cenova politiku konkuren¢nych
hotelov. K zakladnym technikdm revenue manazmentu mézeme zaradit: segmentaciu trhu,
alokaciu a riadenie kapacity, forecasting a overbooking a tvorbu ceny. Ciel'om prispevku je
popisat’ zakladné pristupy ktvorbe cien vrevenue manazmente. Cena je jednym
z najefektivnejSich nastrojov, ktory revenue manazéri mézu pouzit' v zaujme formovania
dopytu z kratkodobého hl'adiska. Pozname nickol’ko pristupov k tvorbe cien v revenue
manazmente. Medzi tradi¢né pristupy patri nakladovo orientovana tvorba cien, dopytovo
(zékaznicky) orientovana tvorba cien a konkuren¢ne orientovana tvorba cien. Medzi moderné
pristupy zarad’ujeme dynamick tvorbu cien. Dynamicka cenotvorba znamend ponuknut
spravnu cenu zdkaznikovi v spravny Cas s najlepSie dostupnou Struktirou sadzieb. Prave
nahradenie tradi¢nej nakladovo orientovanej stratégie tvorby cien dynamickou stratégiou je
jednou zo zékladnych charakteristik revenue manazmentu.
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PROJEKTOVE FONDY EU A ICH VYUZITIE V KONKRETNOM
PODNIKU

EU PROJECT FUNDS AND THEIR USE IN A SPECIFIC
UNDERTAKING

Viktoria GYUREOVA

Abstrakt

Malé a stredné podniky zaberaju v stcasnom hospodarstve doleziti a stidlu poziciu.
Rozhodovanie o ich smerovani podnikatel'skych ¢innosti a reagovani na vonkajSie alebo
vnutorné zmeny vo vel'kej miere ovplyviiuje aj celkovy vyvoj hospodarstva krajiny. Na to,
aby takéto podniky mohli pohotovo reagovat a prisposobovat’ sa neustale sa meniacim
podmienkam a poziadavkdm trhu, vSak potrebuji podat vykon v Co najvysSej a
najkvalitnejSej forme resp. zaujat’ Co najlepSie postavenie na trhu. Vykon a postavenie
podnikov na trhu vSak v znacnej miere ovplyviiuje aj vyska zdrojov a majetku firmy a
schopnost’ narabat’ s nimi. Nesmieme zabtidat’ ani na stale rastiicu konkurenciu, ktora ma tiez
podstatny vplyv na Zivotny cyklus malych a strednych podnikov. V snahe prezit' a d’alej sa
rozvijat’ by takéto podniky nemali prehliadat’ prilezitosti, ktoré vyplyvaju aj z prislusnosti v
Eurdpskej Unii. Vdaka vstupu do EU sa malym a strednym podnikom pdsobiacim na tzemi
Slovenskej Republiky znacne roz$irili moZnosti podpory podnikania ato najma
prostrednictvom nenavratnych finanénych prispevkov z fondov EU. Prostrednictvom
prispevku chce autor poukazat’ na moznosti vyuzitia finanénych prostriedkov z fondov EU a
ich pozitivny vplyv na d’al§i rozvoj konkrétneho podniku. Stru¢ne vymedzuje aj opisy a
delenia foriem finanénej pomoci EU a jednotlivych fondov. Pri analyze sa do ivahy berie
postavenie dané¢ho podniku na trhu a charakteristika podnikatel'ského prostredia. Na zaklade
ziskanych tidajov a prieskumu moznych foriem podpory EU je vysledkom navrh projektu so
vSetkymi nalezitostami potrebnymi pre jeho realizaciu, vd’aka ktorému moéze skiimany
podnik posilnit’ svoje postavenie na trhu, zefektivnit’ svoju podnikatel’ski ¢innost’ a zaroven
aj minimalizovat' znacné mnoZzstvo finan¢nych zdrojov, ktoré moéze vyuZzit' v prospech
dalSieho rozvoja.
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HODNOTENIE VYKONNOSTI PODNIKOV V AUTOMOBILOVOM
PRIEMYSLE!

EVALUATION OF PERFORMANCE OF COMPANIES IN THE
AUTOMOTIVE INDUSTRY

Frantisek HURNY — Roman LACKO

Abstrakt

Meranie vykonnosti podnikov je v dlhodobo jednou z pomerne rozsirenych oblasti, ktora je
stredobodom zaujmu skimania mnohych autorov. Kym v minulosti bola meranie vykonnosti
zalozené najmi na pouziti financnych ukazovatel'och, v poslednych rokoch stipa vyznam
zapojenia nefinan¢nych prvkov, ktoré su rovnako nevyhnutné pre pdsobenie podniku. Preto
mdzeme meranie vykonnosti rozdelit' do troch oblasti — finan¢na, prevadzkova a celkova
vykonnost. Hodnotenie vykonnosti v tychto troch oblastiach tak poskytuje komplexnejsi
pohl'ad na podnik ako celok. Jednym z dovodov je zapojenie kvalitativnych ukazovatel'ov do
procesu merania, ked’ze nie vSetky faktory, ktoré ovplyviiuji podnik mézu byt zachytené
prostrednictvom kvantitativnych finanénych ukazovatel'ov. V prispevku sa zameriavame na
hodnotenie vykonnosti vo vysSie uvedenych oblastiach v ramci podnikov inkorporovanych
Vv Slovenskej republike, ktoré pdsobia v automobilovom priemysle. Napriek tomu, ZzZe
Slovensko nepatri medzi vedice ekonomiky na svete, v oblasti automobilového priemyslu
patri medzi najdolezitejSie svetové centrd. S posobenim troch automobilieck na Uzemi
Slovenska je spojena existencia podnikov, ktoré su zapojené do retazca dodavatel'sko-
odberatel'skych vztahov v ramci tohto sektora, ¢o nam ponuka prilezitost na hodnotenie
vykonnosti velkej skupiny podnikov v jednom odvetvi. Cielom je teda hodnotenie
vykonnosti a identifikacia klI'ai¢ovych faktorov, ktoré ju ovplyviuju.
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SOCIALNE SIETE AKO NASTROJ MARKETINGOVEJ
KOMUNIKACIE V KONKRETNEJ ORGANIZACII

SOCIAL NETWORKS AS A MARKETING COMMUNICATION
INSTRUMENT IN A SPECIFIC ORGANIZATION

Pavla Viktoria IMRICHOVA

Abstrakt

V stcasnej dobe sme obklopeni mnozstvom reklam a inych marketingovych komunikécii, ku
ktorym sa zaliname stavat imunnymi. Je preto velmi dolezité, aby jednotlivé podniky
a organizacie svojou marketingovou komunikaciou oslovili azaujali spotrebitelov.
NajcastejSie vyuzivana socidlna siet’ akou je Facebook, je v tejto oblasti marketingovej
komunikacie nenahraditelnd. Neobmedzenost' pripojenia prostrednictvom mobilnych dat,
pevného internetu alebo wifi poskytuje pouzivatel'om byt neustale v online prostredi. Prave
to je dokonalé pre oslovenie danej cielovej skupiny. Socidlne siete su jednym z najlepSich
propagacnych néstrojov, ktoré v sucasnej dobe mame a vieme ich vyuzit v prospech nasej
organizacie alebo podniku. Prostrednictvom tejto Stadie by sme chceli poukazat’ na to, aky
moze byt Facebook efektivny nastroj pre organizacie v sucasnej dobe. Predstavime si
organizaciu AZU — aktivita zvySuje Gspech a jej vyuzivanie Facebooku. Cielom §tadie na
zaklade aktualnej situacie v organizacii je navrhnut’ efektivnej$ie vyuzivanie socialnych sieti
aich nastrojov. Zaroven podat’ uceleny pohlad na socialne siete ana online marketing.
Vysledky prispevku st zamerané hlavne na Facebookovu stranku AZU, ktora bola sledovana
v obdobi od septembra 2016 az po sucasnost’. Na zaklade zistenych tdajov bola situacia
vyhodnotena s navrhom jej efektivnejSieho vyuzivania.
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INTEGROVANE POSUDZOVANIE ROZVOJOVYCH STRATEGII A
ZAMEROV CINNOSTI

INTEGRATED ASSESMENT OF DEVELOPMENT STRATEGIES AND
ACTION PLANS

Alena KAJLOVA

Abstrakt

V sucasnej dobe je zdokonalovanie vyrobnych a spotrebnych cinnosti, procesov a sluzieb
poznadené ich environmentalizaciou a napliianim zasad a cielov udrZateného rozvoja. Je
mozné ho uviest ako socidlno-ekonomicky, environmentdlny a inStitucionalny rozvoj z
hladiska globalneho, regionalneho, miestneho aj osobného hladiska. Normalizovat
posudenie vplyvov uvedenych ¢innosti na casti zivotného prostredia, bezpecnost’ a zdravie
obyvatel'stva patri k najlepS§im nastrojom. Do buducnosti je potrebné analyzovat vplyvy
politik a rozvojovych stratégii pripravovanych ¢innosti na zivotné prostredie, bezpecnost’ a
zdravie obyvatel'stva, ktoré su v zdujme s globalne poprednymi indikatormi udrzateI'ného
spolo¢enského hospodarskeho rozvoja. Autor prispevku analyzuje svoje poznatky z doposial
posudzovanych vplyvov na Zivotné prostredie, zdravie populacie a socidlno-ekonomicku
oblast. Tie su po strete nazorov so skusenostami autorov v tomto smere zjednotené do
modelu integrovaného environmentalneho bezpe¢nostno-zdravotného  posudzovania
rozvojovych spolo¢ensko-hospodarskych stratégii a z toho dedukované konkrétne projekty a
ekonomické ¢innosti. Bola dokazana aplikacia, opodstatnenost a efektivita tychto
rozpracovanych teoreticko-metodickych a legislativnych aspektov a navrhnutych algoritmov
z hladiska casu, nékladov, informovanosti a zakonodarstva zabezpeCenia procesov
posudzovania. Poznatky, ktoré su prezentované v prispevku mézu byt praktickym navodom,
ale aj zdkladnym prvkom k nasledujiicemu rozvoju a formalizdcii okruhu posudzovania
rozvojovych stratégii a zamerov na ¢innosti.
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MOZNOSTI ZVYSOVANIA INOVACNEHO POTENCIALU PODNIKU

POSSIBILITIES TO INCREASE THE INNOVATIVE POTENTIAL IN
THE ENTERPRISE

Viktoria KOCHOVA

Abstrakt

Nachédzame sa v dobe poznatkovo orientovanej ekonomiky, ale celime rieSeniu problému
zvyseniu produktivity znalosti. Fakt, ze sme prekrocili éru industridlnej spolo¢nosti nestaci.
Rast znalosti je vo vSeobecnosti objektivny fenomén, ale tento fakt nezarucCuje aj rast
progresivity ekonomiky. Preto zvySovanie investovania do nadobudania poznatkov eSte
neriesi problém. Do popredia vstupuje problém, aké prinosy maji poznatky zo znalostného
zlepSovania. Produktivita znalosti uzko suvisi s inovaénym potencidlom, nakolko rastie
prostrednictvom kreativnych a invencnych osobnosti. Na podnet takychto produktivit sa
vytvaraju kreativne centra. S tymito centrami sa spajaju aj aktivity zamerané na inovacie a
neraz i centrd novych technologii. Pomocou centier rastie aj samotna produktivita poznatkov
kvoli vysokej pridanej hodnote invencnosti. Kapitdlom st dnes vSetky znalosti, technoldgie,
zrucnosti, ako aj hlavne kreativne a inven¢né osobnosti. Toto vysokodynamické obdobie sa
nachddza v neustalych zmenach. Problémom je, aj bude, nepretrzité prispdsobovanie sa
prostrediu podniku. Doélezité je zostladenie ¢innosti podniku tak, aby sa zachovala stratégia
neustaleho zlepSovania. Konkurencia je coraz véc¢sia a tomuto sa podniky nemézu vyhybat,
ak si chcu udrzat postavenie na trhu. Tu zohrava doéleziti ulohu riadenie zmien, teda
manazment. Manazment tvori najdolezitejSiu tlohu pri zavadzani zmien, pretoze bez neho by
sa zmeny neaplikovali. Bez zveliCcovania mozno tvrdit, Ze jediné, ¢o je stile, je zmena.
Buducnost’ by pre podniky mala byt’ prvorada.
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HODNOTENIE STRATEGICKEJ VYKONNOSTI PODNIKU

ASSESSING THE STRATEGIC PERFORMANCE OF THE BUSINESS
Kristina MACAKOVA

Abstrakt

V stcasnej dobe moze kazdy podnik hodnotit’ svoju vykonnost’. Vykonnost’ podniku je dana
schopnostou dosahovat’ stanovené ciele, zhodnocovat’ svojou ¢innostou vlozené zdroje,
produkovat’ zisk, zvySovat’ hodnotu podniku a sucasne je to schopnost’ zaistit’ si buduci
rozvoj. Podnik, ktory uskutocniuje stanovené ciele ur¢ené v stratégii, méze byt’ z dlhodobého
hladiska povazovany za vykonny. Pokial' je stratégia stanovend spravne a su kvalitne
definované strategické ciele, zéalezi len na podniku, ako je schopny tieto ciele dosiahnut’.
Autori prislusnej literatiry zaoberajlicej sa stratégiou, efektivnost'ou a vykonnostou podniku
sa zhoduju s ndzormi, Ze pri posudzovani budicej uspesnosti podniku sa vyuzivaju pristupy,
ktoré uprednostituju meranie vykonnosti procesov a efektivnosti podniku z pohl'adu zvysenia
jeho hodnoty a systémy merania vykonnosti, ktoré podporuju stratégiu podniku. Tradi¢né
pristupy vyuzivaju informécie z minulosti, a preto sa stdvaju nedostatocnymi. Moderné
pristupy prepajaji vSetky cinnosti podniku s cielom zvySenia hodnoty podniku. Pre
dosahovanie strategickych cielov podniku je dolezité poznat' ukazovatele, prostrednictvom
ktorych je mozné riadit’ plnenie podnikovych ciel'ov a dosiahnut’ plnenie podnikovej poslania
a stratégie. Z tohto pohladu autorov je nevyhnutné zamerat’ sa na riadenie vykonnosti
orientovanej na strategické ciele podniku, ktoré je mozné riadit' aj pomocou moderné¢ho
pristupu Balanced Scorecard.
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ZMENA PRODUKTIVITY V BANICTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY*

PRODUCTIVITY CHANGE OF SLOVAK REPUBLIC MINING
INDUSTRY

Roman LACKO — Frantisek HURNY

Abstrakt

Banictvo na Slovensku je Vv poslednych rokoch témou castych politickych, ale aj odbornych
diskusii. Je preukdzatelné, ze na Slovensku sa banictvo dotuje vyznamnym mnozstvom
finan¢nych prostriedkov najmé zo Statneho rozpoctu. Preto sa autori prispevku zameriavaji
na hodnotenie efektivnosti investovania a podpory s ohl'adom prave na tieto finanéné toky
aich efekt na vykonnost’ odvetvia banictva Slovenskej republiky. Casto vyuZzivanou metodou
na zistenie relativnej zmeny produktivity je takzvany Malmquist index produktivity. Ten
V spolupraci s metodou analyzy datovych obalov (Data Envelopment Analysis), matematicky
exaktne uréuje zmeny v produktivite za urCité zvolené obdobie na zaklade konkrétnej
kombinacie zvolenych vstupov a vystupov. Vysledkom rieSenia tohto vedeckého problému je
poskytnutie vedecky exaktného pohladu na to, ¢i su investicie v tomto odvetvi, vynalozené
efektivne a teda, ¢i ich efekt na zlepSovanie procesov v banictve je pozitivny a Statisticky
signifikantny. Zistenia mozu prispiet’ k zefektivneniu vybranych procesov tak finanénych,
ako aj manazérskych atym mozu prispiet’ k zvySeniu konkurencieschopnosti odvetvia
Vv ramci krajin V4, ako aj SirSom eurdpskom kontexte.
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PLANOVANIE — SUCAST FINANCNEHO RIADENIA PODNIKU

PLANNING - PART OF CORPORATE FINANCIAL MANAGEMENT
Jozef LUKAC

Abstrakt

Planovanie mézeme vSeobecne charakterizovat’ ako proces, pri ktorom sa formuluju ciele
a stanovuju prostriedky, ktorymi dosiahneme formulované ciele. Sucastou planovania je aj
analyza vonkajSich a vnutornych podmienok podniku, prognozy tychto podmienok
a hodnotenie rizika spojenych s budicimi Cinnostami podniku. Planovanie je zavislé na
procese analyzy. Spracovanie podnikatel'ského planu bez vykonanej analyzy podniku a jeho
okolia spolu s finan¢nou analyzou je nerealizovatelné. Finan¢na analyza je zakladom
podnikatel'ského planu v pripade Ziadosti o finanéné zdroje. Cim kvalifikovanejsie je
finanéna analyza vykonana, tym preciznejSie su podklady k zostaveniu samotného
finan¢ného planu a tym menej Gprav sa da pri jeho realizacii ocakavat. Samotné financné
planovanie predstavuje subor ¢innosti, ktorych vysledkom je predpoved buducich finanénych
efektov a investi¢nych rozhodnuti podniku. Vystupom finanéného planovania je finanény
plan, ktory je nevyhnutnym nastrojom pre riadenie finanéného vyvoja podniku a zéroven
umoznuje porovnat’ dosiahnuté skuto€nosti s vytycenymi ciel'mi. Hlavnou tlohou finanéného
planovania je zaistenie likvidity podniku, urenie optimalnej Struktary majetku a zdrojov
krytia. Proces finan¢ného planovania obsahuje stanovenie ciel'ov, analyzu rozdielov medzi
skutocnym a zelanym stavom a poslednou cCastou finanéného pladnovania je stanovenie
suboru opatreni potrebnych k dosiahnutiu stanovenych cielov, pricom je potrebna
identifikacia vSetkych moznosti, ktoré vedu k naplneniu cielov a zaistit tak celkova
efektivnost’ a rast hodnoty podniku.

Klucové slova
Planovanie, finan¢né pldnovanie, finan¢na analyza, podnikatel'sky plan

Kontakt na autora

Ing. Jozef Lukac

Katedra finan¢ného riadenia podniku
Podnikovohospodarska fakulta v KoSiciach
Ekonomicka univerzita v Bratislave
Tajovského 13

041 30 Kosice

Email: jozef.lukac@student.euke.sk

20



NOVE TRENDY V RIADENIi: ZNALOSTNY MANAZMENT A UCIACA
SA ORGANIZACIA

NEW TRENDS IN MANAGEMENT: KNOWLEDGE MANAGEMENT
AND LEARNING ORGANIZATION

Zuzana NIZNIKOVA

Abstrakt

Prispevok sa zaobera novymi, modernymi trendmi v riadeni, ktoré su pre organizacie a ich
prospech v dnesnej dobe velmi doblezité. Pojem nové trendy predstavuje najmi dve
discipliny, konkrétne znalostny manazment a uciaca sa organizacia, ktoré napomahaju
organizacidam drzat’ krok s dobou a udrziavat’ si konkurenénti vyhodu na trhu. Prispevok v
jednotlivych kapitolach rozobera obe tieto discipliny, ako aj vztah medzi nimi. Zaobera sa
definiciou pojmu znalostny manazment, jeho vyvojom od dévnej minulosti az po novodobu
historiu. Popisuje vhodné prostredie pre znalostny manazment a vytvorenie tohto prostredia,
ako aj postup implementacie znalostného manazmentu. Definuje tiez uciacu sa organizéciu,
jej nastroje a principy. Praca sa opiera o znalosti a vedomosti viacerych uznavanych autorov,
ktori sa danymi disciplinami zaoberaji na teoretickej i1 praktickej Urovni. Prispevok
poukazuje na to, Ze moderna spolocnost’ v dnesnej dobe by mala implementovat’ znalostny
manazment a prijatt model uciacej sa organizacie, nakolko sa vdaka tomu dokaze
prispdsobovat’ neustalym zmendm, ktoré nastavaji a ostat’ konkurencieschopnymi. Prispevok
je taktiez zamerany na poukdzanie potreby vzdeldvania pracovnikov na kazdej tirovni v
organizaciach, ¢o vedie v kone¢nom désledku k dosiahnutiu cielov podniku a k tomu, aby
spolo¢nost’ bola ispesna.
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INOVATIVNOST A JEJ IMPLEMENTACIA V RETAIL
MANAZMENTE

INNOVATION AND ITS IMPLEMENTATION IN RETAIL
MANAGEMENT

Erika DUDAS PAJERSKA — Juraj TILL

Abstrakt

Rastuce konkurencné prostredie, nasytenost trhov azmeny nakupného spravania sa
spotrebitelov vytvaraju tlak na zdokonalovanie podnikového manazmentu. Niektoré
moznosti, ako sa suvedenymi trendmi vyrovnat, boli uz aplikované podnikmi v praxi.
V désledku hore uvedenej skutocnosti je hl'adanie novych pristupov a komplexnych metod
nevyhnutnou sucast’ou prispdsobovania sa meniacim sa poziadavkami zakaznikov. V procese
riadenia retail firiem sa uplatituje mnoho modernych metdd na baze kooperativnej spoluprace
roznych subjektov a to aj medzi sférou obchodu, ako aj medzi vyrobnou sférou. V stucasnosti
je zachyteny vyvoj maloobchodu s potravinami, ktory definujeme ako trend nahradzovania
tradicnych malych obchodov s potravinami formatmi vécsieho rozsahu — tzv. modernizacia
retail manazmentu. Inak povedané, v prvom rade retail manazér zohladiuje ukazovatel
podielu na trhu a nie zabezpecovanie dostupnosti potravin pre odberatelov. Analyzujeme
problematiku spominanej modernizacie a jej efekt v podobe tvorby oblasti s nedostatocnou
moznostou nasytenia zdkladnych anevyhnutnych potrieb cloveka, tiez nazyvanymi
potravinové puste. Podkladom pre prispevok su prace andzory domacich a zahrani¢nych
odbornikov, ¢o umoziuje prispevku analyzovat efekty modernizicie maloobchodu
S potravinami na tvorbu potravinovych pusti, ako aj ich opacny vzt'ah. V ramci modernizacie
retail manazmentu je nevyhnutné vychadzat' z minulych konceptov a trendov, ktoré je treba
rozsirit’ a doplnit’ o nové sicasné trendy a ich aplikéaciu na konkrétne trhové segmenty.
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PROBLEMY PODNIKANIA A VYUZITIE MARKETINGOVEHO MIXU
PROBLEMS OF BUSINESS AND THE USE OF MARKETING MIX

Michal PRUZINSKY — Bohuslava MIHALCOVA

Abstrakt

Viacer¢ podniky sa zaujimaju o riadenie svojho marketingu az v situacii, ked’ im hrozi realny
problém — odliv zdkaznikov, prepad trzieb, nizsie zisky. Casto sa v takychto situaciach
obracaju na marketingového konzultanta. Je to logické, lebo pokial’ vSetko funguje a prinasa
urcité vysledky — neldmeme si hlavu s ,,nejakym* marketingovym planom ¢i marketingovym
mixom. Cinime tak, napriek tomu, Ze je to vel’ka chyba. Marketingovy plan mdZe poméct’ v
dvoch hlavnych veciach aj v pripade, ked’ sa vaSej firme dari. Jednak upozorni na potencidlne
problémy eSte predtym, nez sa z nich stani naozaj vazne hrozby, ale tiez nam indikuje
zaujimavé prilezitosti, ktoré nevyuzivame. Z toho plynu dva zavery. Poskytujeme tak Sancu
ich vyuzitia konkurenciou. Druhy zaver a odporucanie spociva v tom, aby sme v Case, ked’ sa
dari investovali do marketingu. Pozrime sa na ilustra¢ny priklad. Maly podnik predava tovar
vyhradne prostrednictvom e-shopu. Poc¢as poslednych mesiacov zaznamenala pokles trzieb a
odliv zakaznikov. Zist'uje, Ze hlavnou pri¢inou je pravdepodobne novy konkuren¢ny e-shop,
ktory prisiel na trh s agresivhymi cenami, vd’aka ktorym sa mu podarilo odlakat” dovtedy
lojalnych zakaznikov. Na takato situaciu podniky cCasto reagujt, pokial je to v ich
moznostiach, znizenim cien na Uroveil konkurencie. To vS§ak mo6ze byt nebezpecné, nakol’ko
nebudeme vytvarat’ dostatocny zisk. Ak predavame tovar s 20 % marzou a znizime ceny o 10
%, potom musime na dosiahnutie rovnakého zisku predat’ dvojnasobok tovaru! Okrem toho
mdze nastat cenova vojna. Mozno je v naSich silaich dorovnat' svoje ceny na ceny
konkurencie, ale ¢o urobime v pripade, ak nasa konkurencia svoje ceny opét znizi?
Marketingovy mix ndm moze pomoct’, ak si uvedomime, Ze cena je iba jednou z jeho sucasti.
Ak sa nam podari kompenzovat’ nevyhodu vys$Sej ceny v ramci niektorého z prvkov mixu
mame scasti vyhraté. Zakaznik anajmi lojalny oceni ponuku ovela zaujimavejSicho
produktu ¢i sluzby v porovnani s tym ¢o pontka konkurencia. Je vhodné pontknut produkt ¢i
sluZzbu zédkaznikom na inych miestach, inymi predajnymi kanalmi a inym spoésobom, ako to
dokéze konkurencia. Zvitazme nad konkurenciou napaditym a efektivnym vyuZivanim radu
metod marketingovej komunikécie.
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OPERACNY PROGRAM VYSKUM A INOVACIE NA OBDOBIE 2014-
2020 VO VZTAHU K PRIORITAM DEFINOVANYM V DOKUMENTE
STRATEGIA EUROPA 2020

OPERATIONAL PROGRAMMME RESEARCH AND INNOVATION
FOR THE PERIOD 2014-2020 IN RELATION TO PRIORITIES
DEFINED IN THE DOCUMENT STRATEGY EUROPE 2020

Rastislav RUCINSKY

Abstrakt

Opera¢ny program Vyskum a inovacie predstavuje spolo¢ny programovy dokument
Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky a Ministerstva
hospodarstva Slovenskej republiky pre poskytnutie podpory z Eurdpskych Strukturdlnych
a investi¢nych fondov v programovom obdobi 2014 — 2020 v oblasti zameranej na vytvorenie
stabilného prostredia priaznivého pre inovacie pre vSetky relevantné subjekty a podporu
zvySenia efektivnosti a vykonnosti systému vyskumu, vyvoja a inovacii, ako zakladné¢ho
piliera pre zvySovanie konkurencieschopnosti, udrzate'ného hospodarskeho rastu
a zamestnanosti. Operacny program Vyskum a inovacie je nepriamym pokracovanim
Operaéného programu Konkurencieschopnost' a hospodarsky rast, ktory bol spracovany v
nadvidznosti na stratégiu Narodného strategického referenéného ramca Slovenskej republiky
na roky 2007-2013. Predpoklady Opera¢ného programu Vyskum a inovacie prostredia boli
stanovené tak, aby podporovali napiiianie priorit definovanych v dokumente Eurdpa 2020 —
Stratégia na zabezpecenie inteligentného, udrzateI'ného a inkluzivneho rastu a dosiahnutie
hospodarskej, socialnej a uzemnej stdrznosti (Stratégia Eurdpa 2020). Cielom prispevku je
poukédzat’ na vybrané problémy a suvislosti Operaéného programu Vyskum a inovacie vo
vzt'ahu k prioritdm definovanym v dokumente Eurdépa 2020 — Stratégia na zabezpecenie
inteligentného, udrzatel'ného a inkluzivneho rastu.
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DANOVE ASPEKTY MEZDINARODNYCH TRANSAKCII
A MEDZINARODNYCH DANOVYCH UNIKOV

TAX ASPECTS INTERNATIONAL TRANSACTIONS AND
INTERNATIONAL TAX EVASION

Jana SIMONIDESOVA

Abstrakt

Danové prijmy tvoria najvacsiu €ast’ prijmov Statneho rozpoctu a financuji vacsinu vydavkov
verejnych rozpoctov, ¢im maji velky vyznam pre fungovanie Statu. Vo svete je vela
dafiovych systémov, ktoré uplatiiuji rozne zdsady a principy. Tak dochdadza k mnohym
zmenam, v dosledku snah o harmonizéaciu a Standardizaciu danovych systémov Europskej
unie, opatreniami k zamedzeniu dafovych tnikov i k podpore ekonomiky. Kazda krajina je
so svojim zavedenym danovym systémom Specifickd a tak rovnaké opatrenia neprindsaju
vSade rovnaké vysledky. Ekonomicka situacia niti v dnesnej dobe danové subjekty stale viac
rozmyslat’, kde skoncia prave ich finanéné prostriedky, ktoré ,,investovali* do §tatu v podobe
dani. Niekedy prave toto zamyslenie vedie subjekty k vyhybaniu sa danovym povinnostiam.
VSsetci sa snazia o dosiahnutie o najvacSich ziskov a zaroven sa usiluji o optimalizaciu
ekonomické subjekty, ktoré ukladajii na Gty peniaze ziskané z nelegilnej a krimindlnej
¢innosti. Problematika danovych aspektov medzinarodnych transakcii a medzinarodnych
daniovych tnikov je teda velmi citlivou témou a je otazkou nielen ekonomickou, ale aj
politickou. Spolo¢nost’ dodrziava charakter danovych zakonov a nariadeni vtedy, ak
vykonava nalezité¢ kroky, aby urcila imysel dané¢ho legislativneho predpisu, a interpretuje
tieto danové pravidla v sulade s uvedenym umyslom so zohladnenim jazyka zakonov a
relevantnej sucasnej legislativnej histérie. Transakcie by nemali byt Struktirované tak, ze
budii mat’ danové vysledky, ktoré nie si v sulade s hospodarskymi doésledkami danej
transakcie, ak neexistuje Specidlny legislativny predpis vytvoreny s cielom poskytnut’ tento
vysledok. Dodrziavanie daitovych predpisov takisto znamena spolupracu s danovymi tradmi
a poskytovanie informacii, ktoré tieto Grady pozaduju na zaistenie u¢inného a spravodlivého
uplatnovania danovych zakonov. Tymto sa uznava potreba vyvazit bremeno, ktoré na
spoloc¢nosti kladie dodrZiavanie platnych danovych zakonov, a potrebu danovych uradov mat’
uplné, véasné a presné informacie, ktoré im umoznia uplatiovat’ ich danové zakony.
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VYVOJ KONKURZOV A RESTRUKTURALIZACII NA SLOVENSKU

DEVELOPMENT OF BANKRUPTCY AND RESTRUCTURING IN
SLOVAKIA

Michal STRICIK

Abstrakt

Neoddelitelnou stucastou zivotného cyklu podnikov je okrem ich vzniku aj ich zanik. Snaha
0 predchédzanie zaniku firmy v ramci rieSenia krizy podnikov vedie aj ku vyhlaseniu
konkurzov a restrukturalizacii. V roku 2015 bolo na Slovensku vyhlasenych 350 konkurzov
malych a strednych podnikov (MSP). Pre porovnanie v roku 2013 to bolo 394 a v roku 2014
az 409 konkurzov. V medzirocnom porovnani rokov 2014 a 2015 sa znizil pocet vyhlasenych
konkurzov MSP 0 14,4 %, ¢o predstavuje 59 konkurzov. Z celkového poctu konkurzov bolo
84,0 % vyhlasenych v mikropodnikoch, pricom ich pocet sa medziro¢ne znizil o 14,8 %.
Najvacsi medziroény pokles bol zaznamenany v kategodrii strednych podnikov, kde doslo
k medziro¢nému poklesu o 27,3 % vyhlasenych konkurzov. V roku 2015 bolo na Slovensku
povolenych 91 restrukturalizacii MSP. Pre porovnanie v roku 2013 to bolo 112 a v roku 2014
az 114 restrukturalizéacii podnikov. Oproti roku 2014 sa ich pocet v roku 2015 znizil o 20,2
%, o predstavuje 23 povolenych restrukturalizacii. Medziro¢ne sa znizil pocet povolenych
reStrukturalizacii  vo vSetkych kategéridch MSP. Z celkového poctu povolenych
reStrukturalizacii MSP bolo 58,2 % v kateg6rii mikropodnikov, 33,0 % v kateg6rii malych
podnikov a 8,8 % v kategorii strednych podnikov. V roku 2015 bolo najviac restrukturalizacii
MSP povolenych v odvetvi obchodu (28;30,8 %). Na druhej strane najmenej
reStrukturalizacii bolo v odvetvi pédohospodarstva (8; 8,8 %). Napriek legislativnej Gprave a
novelizaciami zakona o konkurze a reStrukturalizacii v r. 2015 pretrvava nepriaznivé
postavenie malych veritefov oproti zabezpeCenym veritefom v konkurznom a
reStrukturalizaénom konani. V dosledku pretazenosti sidov zostava ¢as potrebny na
vyrieSenie platobnej neschopnosti neprimerane dlhy, ¢o do zna¢nej miery brani zlepSeniu
podnikatel'ského prostredia.
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KONCEPT ANTIFRAGILITY AKO PRISTUP RIADENIA
INFORMACNEJ BEZPECNOSTI PODNIKOV

CONCEPT OF THE ANTIFRAGILITY AS AN INFORMATION
SECURITY MANAGEMENT APPROACH OF ENTERPRISES

Petra SZARYSZOVA — Lenka STOFOVA

Abstrakt

Skupina autorov, vychadzajucich z teérii chaosu a komplexity, kritizuje stratégiu, ktora je
podl’a ich nazoru zalozend na principoch, ktoré nemo6zu byt konkurencieschopné v su¢asnom
komplexnom svete. Jednym z tychto autorov je aj Nassim Taleb, ktory predstavil koncept
antifragility ako strategicky pristup v riadeni podniku. Vd’aka tomuto konceptu je mozné
tazit' z neistej povahy buducnosti. Autori v prispevku prezentuji hlavné myslienky tohto
myslitela s naslednou aplikaciou na oblast informacnej bezpe€nosti v podnikoch sieti
dodavatel'ov automobilového priemyslu. Za tymto ucelom je vytvoreny novy koncept, do
ktorého st dosadené stcasné aspekty dovery v ramci informacnej bezpecnosti. Pomocou
prediktivnych metdd je vytvoreny situany scendr ¢iernych labuti v konkretnych prevadzkach
automobilového priemyslu na objasnenie moznych rieSeni sucasnych udalosti a Suboru dat,
ktoré prislusnej udalosti predchadzaju. Nejde o jednoznaéné predpovede buduicnosti, ale skor
0 spOsob usporiadania tvrdeni o buducnosti, ktoré sa za uréitych podmienok moézu stat’
redlnymi. Scendre moéZu byt uzitoénym voditkom vtedy, ak mad uvazovany problém
komplexny charakter a existuje vysokd pravdepodobnost’ urcitej vyznamnej zmeny v
spoloc¢nosti. Aplikovany typ scendra sa vztahuje napr. k S$tadiu moznych dosledkov.
Pripadne, mdézeme hovorit’ o scenari Specifickom, ktory sa obracia ku skuto¢nym sildm
a schopnostiam skiimanych aktérov v danom ¢ase a na ur¢itom mieste. V zavere autori tento
postup zhodnocuju, a teda ¢i sa prejavil ako analyticky robustny a aka je miera indiferentnosti
kapacity postupu voc¢i ¢iastkovym postupom. Zarovenn vysledok realizovaného vyskumu
poskytuje informaciu o ich spol'ahlivosti pocas beznej aplikacie v podnikovej praxi.
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STRATEGICKE ROZHODOVANIE V PODMIENKACH NEISTOTY
PRI POSUDZOVANI ENVIRONMENTALNYCH INVESTICII

STRATEGIC DECISION MAKING UNDER CONDITIONS OF
UNCERTAINTY FOR ASSESSING THE ENVIRONMENTAL
INVESTMENTS

Lenka STOFOVA — Petra SZARYSZOVA

Abstrakt

Proces rozhodovania v ramci strategického planovania je zavisly na progndzovani diania v
prislusnom prostredi sféry zaujmu. Sti¢asné zvysujuce sa naroky globalneho trhu ovplyviuju
efektivnost’” environmentélnych investicii podniku, ktoré je mozné premietnut’ na rdéznych
modelovych parametroch, priCom vystupy z jednej casti su vstupmi do dalSej casti
transformacného procesu vratane ¢i bez spétnej viazby. Kazdy neparametricky DEA model
vyjadruje v aplikovanom vyskume na zaklade simulécii ziskanych udajov urcitdi neistotu,
ktora moéze byt podmienend skiimanim hlavného parametra posudzovania vplyvov
environmentalnych zmien v podniku. Na zaklade toho vedie realizovany vyskum
Kk racionalnemu strategickému rozhodovaniu o efektivnom riadeni environmentalnych
investicii. Limity a obmedzenia pri rozhodovani v systéme environmentalneho manazérstva
je mozné badat’ pri realizovani odhadu neist6t, ktoré mézu vzniknit’ v dosledku neistoty z
nedostatku vedomosti l'udského faktora, skor nez z neistoty, ktord méze byt’ uréena ndhodnou
chybou merania. Neistota vtomto procese moze predstavovat' relativne jednoduché
problémy, ktoré mézu mat’ za nasledok rozsiahlej$iu dimenziu moznych vystupov. Hlavna
vyskumna otazka je zamerana na identifikéciu kaskddovych neistot modelovych zloZiek so
zameranim na obmedzenie potencidlnych neistot investicii pre efektivne rozhodovanie
avolbu optimalnej stratégie podniku. V zdvere prispevku autori upozoriiujii taktiez na
problematiku definovania Statistickych pravdepodobnostnych funkcii, ktoré vyznamne
odrazaji Standardné charakteristiky neistoty spolu s ocakdvanymi epistemickymi zdrojmi
neistoty v podniku.
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ODMENOVANIE ZAMESTNANCOV VO VYBRANOM PODNIKU

REMUNERATION OF EMPLOYEES IN A SELECTED COMPANY
Zuzana TARASOVIC

Abstrakt

Téma odmenovanie zamestnancov je vel'mi aktudlnou témou v kazdom podniku a Castokrat
zapricinuje vnatropodnikovu nestabilitu. Spravnym systémom odmenovania sa da zabezpecit
nizka fluktuacia, a tym si ,,odchovat* svojich zamestnancov, ktori v podniku zac¢inali uplne
od nuly, ¢o dopoméze k jeho dalSiemu rozvoju. Odmenovanie zamestnancov bezprostredne
stvisi s hodnotenim zamestnancov, pretoze Coraz viac spolocnosti sa snazi klast doraz na
hodnotenie pracovného vykonu, a tym aj stanovit’ vySku mzdy, namiesto jednoduchého
zavedenia fixnej mzdy. Na jednej strane je to dobré, pretoze sa tym motivuju zamestnanci k
podéavaniu lepSich pracovnych vykonov, ¢o v kone¢nom dosledku posobi na ziskovost
spolo¢nosti. No na druhej strane, mnoho spolo¢nosti si zakladd na odliSnej firemnej kultuare,
ktorej zdkladom je, ze zamestnanec mé pracovat pre spoloCnost’, pretoze chce byt jej
sucastou a prispiet’ k tvorbe hodndt. Autorka prispevku navrhuje subor odporucani na
zlepSenie systému odmenovania zamestnancov vo vybranom podniku. Konkrétne
odportcania sa tykaju najmad motivacie v praci a jej zvysSenia, kalkulacie nakladov na mzdy
pre zamestnavatel'a po zavedeni inovécie, a tym uvol'nenia finanénych prostriedkov do inych
oblasti a taktiez v tomto konkrétnom pripade aj zvysSenia trzieb predaja. Odporicania
vyplyvajl z analyzy sucasného systému odmenovania zavedené¢ho v podniku a spokojnosti s
nim zistenou na zdklade Struktirovanych rozhovorov so zamestnancami v podniku.
Vyuzivanie benefitov ako doplnkovej metédy odmeniovania zamestnancov je Coraz CastejSie
vyskytujucou sa formou, ¢o taktiez zamestnanci povazuju za pozitivum, ale iba v pripade, ze
su zavedené benefity vyuziteIné a uZitocné pre jednotlivych zamestnancov. Vysledkom
rieSenia danej problematiky je sumar vyslednych nakladov na navrhnuté odporucania na
odmenovaci systém a zhodnotenie tychto odporticani.
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MOZNOSTI VYUZITIA ERP SYSTEMOV

THE POSSIBILITY OF USING ERP SYSTEMS

Alexander TARCA

Abstrakt

Bez ERP systému organizacia je nutend pracovat’ s viacerymi aplikdciami, ktoré nie st
schopné navzajom komunikovat. KI'aicovym prvkom systému ERP je integracia udajov zo
vSetkych aspektov organizacie. Systém je nastaveny na pouZzivanie jednotnej databazy a
viacero softvérovych modulov plni r6zne obchodné funkcie spolocnosti. Vedenie niektorych
organizacii, va¢Sinou tych, ktoré maju internych kvalifikovanych odbornikov preferujii nakup
iba zdkladnych prvkov systému ERP a d’alej rozvijaju externé rozhranie systémov ERP alebo
nezavislé aplikacie, ktoré s nasledne pouzité v podniku. Na druhej strane dopracovanie
balika ERP pre zédkaznika dodavatelom moze byt vel'mi nékladné a zlozité, ked’Zze vacsina
ERP balikov nie je urenych pre takéto revizie, ¢o vedie vacsiu Cast’ zakaznikov k potrebe
prispdsobit’ svoje obchodné procesy podla metodiky zakotvenej v dodanej verzii systému
ERP. Cielom prispevku je hl'adat’ optimalnu hranicu medzi implementéciu ,.krabicového*
systému a syst¢émom ERP na mieru.
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VYUZITIE INTERNETOVYCH SOCIALNYCH SIETI
NA ZISKAVANIE A VYBER ZAMESTNANCOV

USE OF INTERNET SOCIAL NETWORKS FOR RECRUITMENT AND
SELECTION OF EMPLOYEES

Lenka VIDUMSKA

Abstrakt

Faza ziskavania a vyberu zamestnancov je dolezitd pre spravne fungovanie kazdej
spolo¢nosti. Ked’Ze je proces ziskavania a vyberu zamestnancov prili§ Siroky pojem, snazili
sme sa dant problematiku skonkretizovat. Cielom prispevku bolo ziskanie a dbkladna
analyza poznatkov, ktoré suvisia s priebehom ziskavania a vyberom zamestnancov S
prepojenim na internetové socialne siete. Uspech internetovych socidlnych sieti zavisi na
I'udskej potrebe komunikovat’ a zdielat. V spolo¢nostiach plni socidlna siet’ radu funkcii,
ktoré si umocnené globalnym rozsirenim sieti. M6Zu byt lokalitou priameho predaja, néstroj
pre komunikaciu zo zdkaznikmi, dodavate'mi aj zamestnancami alebo kontrolovanie trhu a
konkurencie. Zahrani¢né odborné zdroje sa na rozdiel od naSich slovenskych tejto
problematike venuji do velkej miery a prinaSaji mnoho poznatkov o prinosoch a rizikach
takého pouzivania. V sucasnosti je zretelny nedostatok odbornych vedomosti o pouZzivani
internetovych socidlnych sieti v persondlnom riadeni v slovenskych podnikoch. Internetové
socialne siete su nielen aktudlnym trendom, ale aj ako Standardny nastroj na prezentovanie,
zdroj informécii alebo prostriedok k vyhladdvaniu konkurencné vyhody. V prispevku
rozoberdme buducnost’ socidlnych sieti v ramci troch analyzovanych spolo¢nosti a prindSame
noveé navrhy.

Klucové slova
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