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UvOoD

Mili Ctenari,
at’ uz pattite k nasi ucitelské vetrejnosti, nebo vas zaujal nas novy titul feSenou tematikou, radi
bychom vam sdélili n€kolik zakladnich informaci k nasi kolektivni monografii. Zamyslime ji

predat do rukou odborné vefejnosti i Ctenaiti z fad ucitelské vetejnosti v nadéji, ze v ni obé
skupiny naleznou odpovédi na n¢které aktualné feSené otazky soucasného skolstvi.

Reaguje na jedné strané¢ na aktualni, Zivou problematiku a déni ve Skolstvi na rtznych
urovnich, at’ uz vymezenych vertikaln¢ (primarni, sekundarni, tercialni skolstvi) nebo hori-
zontaln¢ (problematika predmétova, pedagogickd, pedagogicko-psychologicka i didakticka),
je rovnez jistym shrnutim postieht a poznatkl, které do vysledné podoby krystalizovaly
béhem poslednich tfech let pti feSeni interniho grantového tkolu Katedry didaktiky ekono-
mickych predmétt FFU VSE v Praze.

Cast zcela aktualni zde fesené problematiky ptinesl ,,duch doby*, soudasna koronakrize, ktera
nahle a bez upozornéni zasahla celd spektra spolecnosti po celém svété a mimo jiné obnazila
nefesené nebo malo otevirané problémy ve sSkolskych soustavach. Moc zakonodarna i vy-
konna reagovala na nastalou situaci relativné rychle, ptesto mnohé z problémti nebylo a neni
mozné vyfesit ze dne na den: je k tomu potieba urcité¢ casové udobi, metodické piipravy,
platformy i celd tada jinych technickych i technologickych elementt. Situace si rovnéz
vyzaduje pfipravené partnery v procesu vzdélavaci komunikace — pripraveného zaka nebo
studenta na stran¢ jedné a pfipravené¢ho ucitele na stran¢ druhé. Nevyjimajice Skolsky kontext,
ktery musi obéma prvkiim tvofit vhodné zazemi (informacni zdroje, materidlni zdzemi apod.).

Nas projekt se zabyval zejména jednou stranou popisovaného komunika¢niho modelu —
komplexnim vyzkumem osobnosti ucitele odbornych predmétd, v nasem piipad¢ KDEP
vyzkumem osobnosti ucitele ekonomickych predméti, ptisobiciho zejména na stiednich Sko-
lach. Vzhledem k zaméteni jednotlivych clenii katedry bylo na osobnost ucitele nahlizeno
z pozic pedagogickych, pedagogicko-psychologickych, didaktickych i obecné spolecenskych.
Spattovali jsme v propojeni pohledii naplnéni vyzvy po mezipfedmétovosti a pranikovosti
(interface) v soucasném badatelském usilovani. Jeho hlavnim cilem bylo pfinést ucelenou
sumu poznani o osobnosti ucitele zaméstnané¢ho v sekundarnim vzdélavani, o jeho vzdélani,
dopliiovani vzdélani, kompetencich, o jeho roli, funkci i odpovédnosti vic¢i sob¢, skolské
instituci i spole¢nosti. Dosavadni vyzkumy, jevilo se ndm z pocatku, se zpravidla zamétovaly
na zaka nebo studenta, mén¢ na osobnost ucitele, ktery v komunika¢nim fetézci stoji na
opacné strané a podili se hlavné na predavani sumy védéni, znalosti, kompetenci. Nicmén¢ je
veelku jasné, Ze skolu, Skolské prostiedi, klima tfidy, osobnost ucitele a zaka ani cely Skolsky
kontext nelze vzajemné odtrhavat, jednotlivé segmenty a elementy spolu pevné souviseji a ze
Skoly vytvareji misto slozitého procesu setkavani se ucitele a zdka prostfednictvim obsahu
vzdélavani.

Kolem osobnosti ucitele i kolem ptedstavy soucasného zaka nebo studenta panuji v urcité
odborné literatute spiSe stereotypy, dohady az myty, jez nékteré vysledky projektu vyvratily
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nebo potvrdily konkrétnim Setfenim. Pravé propojeni s praxi, s naSimi vzdélavacimi institu-
cemi ve 14 ceskych krajich, pfineslo mnoho poznatkii novych, neotielych, originalnich, tfeba
i prekvapivych. Kazdopadné¢ pomohou ve vysledku zefektivnit praci KDEP pfi pfipravé
budoucich ucitelt, at’ uz ve studiu prezen¢nim, nebo v dopliujicim pedagogickém studiu.

Do nasi knihy byli pfizvani rovnéz kolegové z jinych ¢eskych instituci a pochopitelné rovnéz
kolegové zahrani¢ni, ktefi k dané problematice maji co povédét. Zejména porovnani s okolim
muze byt cestou ke skutecnému poznani, vyuzitelnému u nés i za nasimi hranicemi.

Nesporné autoii soustfedéni v kolektivni monografii nevycerpali vSechna témata, nicméné
uzlovych bodl soucasného sekunddrniho skolstvi se jisté dotkli. Patfi mezi né¢ nepochybné
kvalifikacni ptedpoklady uditele, rozsah vycviku (vliv pedagogické praxe na osobnost
ucitele), specializace a jeji cizelovani, veék, profesni zkuSenosti a schopnost vzajemného
sdileni dovednosti a kompetenci, verbalni schopnosti i schopnosti promlouvat k okoli ,,feci
téla® (neverbalni komunikace), etnicka prinalezitost a uméni porozumét mikrosvétu kolem
sebe, etické, volni i jiné postoje ke koleglim, zaktim, vedeni skoly, rodi¢im apod. Zapome-
nout by se nemélo ani na didaktick¢é metody, zasady a prostfedky, které¢ v soucasnosti az
turbulentné inovuji a ucitele stavi pred cetné vyzvy. V posledni dobé k nim nalezi vzdélavani
mimo prostory Skoly prostfednictvim nejriznéjSich online platforem; nejsou novinkou, byly
tu jiz pred koronakrizi, jen se nyni vice ,,zviditelnily*, maji sva pozitiva, ale rovnéz stinné
stranky. Neni mozné piejit ml¢enim ani nové se konstituujici predméty, které Skoly zavadéji,
pripadné predméty, které byvaji napliiovany novym obsahem (digitalni, informacéni gramot-
nost, microlearning, blended learning aj.). Stale vice se uplatiuje ,,ueni se v pribéhu celého
zivota®, celozivotni vzdélavani a nejriiznéjsi jeho formy. VSechno ty jevy kladou nové naroky
na vzdélavani ulitelit odbornych predmétl, a to nejenom na vzdélavani mladych, novych
uciteld na vysoké Skole, ale rovnéz na zvySovani kompetenci u uciteld jiz 1éta praktikujicich
v sekunddrnim vzdélavani.

Na ucitele byvaji nyni kladeny vysoké naroky pedagogické, psychologické, didaktické i obec-
n¢ spolecenské. Profese ucitele si stale udrzuje svoji vysokou pozici v anketach povolani,
ktera obcané povazuji za prestizni (vedle profese 1¢kare, zdravotni sestry nebo védce). Zatim
nebyva prestiz analogicky oceniovdna financné a Casto ani jinym zpiisobem ze strany statu
(kvalitni seminafe pro ucitele, moznosti dal§iho vzd€lavani v navaznosti na kariérni fad,
vzdélavaci volno pro kvalitni ugitele apod.). Skolstvi stale ziistava nejméné o jeden procentni
bod HDP financovano v mensim rozsahu, nezli je tomu ve vyspélych zemich Evropské unie
nebo zemich OECD. Vsechno jsou to vyzvy pro ulitelskou vefejnost, aby pokracovala
v dobré¢ tradici a v duchu Komenského ptedstav usilovala o napraveni nejen véci Skolskych,
ale prfimo obecné lidskych. Komensky, jak vyplyva z jeho spist, povazoval skoly a Skolstvi
(,,dilny lidskosti®) za zékladni a ucinny prostfedek budovani vzdélaného naroda, nasyceného
pansofii, vSevédou, jez mize byt zdkladnim kamenem irénickych snah vedoucich ve svych
diisledcich k harmonizaci vSeho lidstva, zajisténi miru a pokoje v znesvareném a rozriznéném
svété. Praveé letos v listopadu, kdy uplynulo 350 let od smrti Jana Amose Komenského
v Amsterodamu, si cely vzdélanecky svét pripomnél néktera z nadCasovych a stale inspiruji-
cich poselstvi muze touhy (,,vir desideriorum®), usilujiciho celym svym zivotem, dilem
i odkazem o mir, toleranci a vzdélani jednotlivce i celych naroda.
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Specifika edukacie Ziaka so Specialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami na strednej Skole

Specific Education of Pupils with Special Educational
Needs at Secondary Schools

Jana BalaZova — Alexander BilCik

Abstrakt

Prispevok sa zameriava na oblast’ $kolskej integracie v podmienkach strednych $kol. Pribli-
zuje skupinu ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, pricom sumarizuje
Specifika v praci ucitel'ov pri edukacii tychto ziakov. Nasledne nacrtava tému inkluzivneho
trendu a jeho prakticka formu — inkluzivnu edukaciu.

Krucové slova: skolska integracia, ziak so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami,
Specifika edukacie ziakov so S$pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, individualny
vzdelavaci program, inkluzivna edukacia

Abstract

The paper focuses on the area of school integration in the conditions of secondary schools.
It introduces a group of pupils with special educational needs, while summarizing
the specifics of teachers' work in educating these pupils. Authors then outlines the topic of the
inclusive trend and its practical form — inclusive education.

Keywords: school integration, pupil with special educational needs, the specifics of
education of the pupils with special educational needs, individual educational program,
inclusive education.

JEL Klasifikace: 120, 129

1 Uvod

V dennodennom kolobehu Zivota spolo¢nosti si Castokrat neuvedomujeme, Ze jeho sucastou
su aj spoluobCania s postihnutim a narusenim, ktori sa dokazu uplatnit vo viacerych
odbornych profesiach, najmé v oblasti drobnych sluzieb, na ktoré ich pripravuju prave stredné
Skoly. Vyzaduje si to vSak od ucitel'ov zabezpecit' ziakom so $pecidlnymi vychovno-vzdela-
vacimi potrebami (d’alej SVVP) podporu pri rozvijani ich osobnosti, nadobudani zruénosti,
ziskavani vedomosti a poznatkov. Taktiez vo vSetkych organiza¢nych forméch vzdelavania je
potrebné vytvarat tymto ziakom Specidlne podmienky pre ich uspesné zaclenenie, vzde-
lavanie a uspokojovanie ich Specialnych vychovno-vzdelavacich potrieb.
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Povazujeme za dolezité, aby stredoskolski ucitelia odbornych predmetov ovladali legislativne
vychodiska suvisiace s integraciou ziakov a boli aspon orientacne oboznameni s jednotlivymi
skupinami Ziakov so SVVP. Mali by mat’ zakladné vedomosti v oblasti vyvinovych porach
ucenia (dyslexia, dysgrafia, dysortografia, dyskalkulia a iné) a portch aktivity a pozornosti
(ADHD, ADD) z dovodu, Ze je to aktudlne najpocetnejSia skupina integrovanych ziakov na
Skoléach (vsetkych stupnov).

.....

pomoc Ministerstva Skolstva, ktoré na svojej webstranke zverejituje metodiky, publikacie,
napr. Doplnok k Vzdelavaciemu programu pre ziakov s vyvinovymi poruchami ucenia
s nazvom Specifika vychovy a vzdelavania Ziakov s vyvinovymi poruchami ugenia (VPU)
v strednej Skole (2011).

V snahe pomdct’ pedagdégom sa zameriame na vymedzenie zakladnych pojmov a priblizenie
Specifik edukécie ziakov so SVVP v podmienkach strednych $kol.

2 Od segregacie k §kolskej integracii

Po obdobi v 19. a 20. storo¢i, kedy podla Jesenského (2000, In Pozar, 2007) prevladal
rehabilitacne emancipacny postoj k I'udom s postihnutim a naruSenim, postupne badat’
preventivno-integracny postoj. Vychova deti a ziakov s postihnutim a narusenim, ktord bola
dovtedy vyluéne v rukdch odbornikov, profesionalov a uloha rodiny bola potladena, sa
dostava opét’ do prirodzeného prostredia deti a ziakov s ocakdvanim pomoci, sprevadzania
(t. j. s vedomim potreby lekarov, odbornikov, napr. Specidlnych pedagogov a ticty vo¢i nim).
Integra¢né snahy v Slovenskej republike vyustili vydanim Skolského zékona ¢. 245/2008 Z. z.
o vychove a vzdelavani, ktory vymedzuje zakladné pojmy.

Podla skolského zdkona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani § 2 pism. s) Skolska
integracia je vychova a vzdelavanie ziakov so S$pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami (SVVP) v triedach §kol a $kolskych zariadeni uréenych pre Ziakov bez $pecialnych
vychovno-vzdelavacich potrieb. Tu treba pripomenut, ze vychovu a vzdelavanie ziakov so
SVVP v $pecialnej triede v skole pre Ziakov bez SVVP uZ nepovazujeme za S$kolsku
integraciu.

Ziak so SVVP je podla skolského zédkona § 2 pism. j) Ziak uvedeny v pismenéch k) az q),
ktory ma zariadenim vychovného poradenstva a prevencie (CPPPaP - Centrom pedagogicko-
psychologického poradenstva a prevencie alebo CSPP - Centrom $pecialno-pedagogického
poradenstva) diagnostikované Specidlne vychovno-vzdelavacie potreby, okrem deti
umiestnenych do Specidlnych vychovnych zariadeni (diagnostické centrum, reedukacné
centrum, lieCebno-vychovné sanatérium) na zéklade rozhodnutia sudu.

Skolsky zakon v § 2 pismeno i) priblizuje pojem §pecidlne vychovno-vzdelavacie potreby
ako poziadavky na upravu podmienok, obsahu, foriem, metéd a pristupov vo vychove
a vzdelavani pre dieta alebo ziaka, ktoré vyplyvaju z jeho zdravotného znevyhodnenia alebo
nadania alebo jeho vyvinu v socidlne znevyhodnenom prostredi, uplatnenie ktorych je
nevyhnutné na rozvoj schopnosti alebo osobnosti dietata alebo ziaka a dosiahnutie prime-
raného stupiia vzdelania a primeraného zaclenenia do spolo¢nosti.

10
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Tabulka 1 priblizuje deti a ziakov so SVVP, a mdzeme vidiet, Ze ide o velmi Sirok $kalu

deti a ziakov s postihnutim, naruSenim i ohrozenim (podrobnejSie o danych pojmoch pise
Vasek, 1996 a Lechta, 2016).

Tabulka 1: Deti, ziaci so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami

Dieta/ziak so zdravotnym Dieta/ziak s mentalnym postihnutim

postihnutim Dieta/ziak so sluchovym postihnutim

Dieta/Ziak so zrakovym postihnutim

Dieta/Ziak s telesnym postihnutim

Dieta/Ziak s narusenou komunika¢nou schopnostou
Dieta/ziak s autizmom alebo dalsimi pervazivnymi
vyvinovymi poruchami

Dieta/Ziak s viacnasobnym postihnutim

Dieta/Ziak chory alebo Dieta/Ziak s ochorenim, ktoré je dlhodobého
zdravotne oslabeny charakteru

Dieta/Ziak vzdelavajuci sa v Sskolach pri zdravotnickych
zariadeniach

Dieta/Zziak s vyvinovymi Dieta/Ziak s poruchou aktivity a pozornosti
poruchami Dieta/Ziak s vyvinovou poruchou ucenia
Dieta/Ziak s poruchou Dieta/Ziak s narusenim funkcii v emocionalnej
spravania oblasti

Dieta/ziak so zdravotnym znevyhodnenim

Dieta/Ziak s narusenim funkcii v socialnej oblasti

Dieta/Ziak so socialne znevyhodneného prostredia
Dieta/ziak s nadanim alebo nadpriemernymi schopnostami

Zdroj: Skolsky zakon § 2 pism. k, I, m, n, o, p, q

Potrebné je este zdoraznit’, ze na Slovensku je hlavnym dokumentom zaistujiicim vzdelavanie
ziakov Ustava Slovenskej republiky - podrobnejsie v ¢lanku 42 hovori o prave na
vzdelavanie pre kazdého. Pri $kolskej integracii Zziakov so SVVP na strednych kolach ich
vedenie vychddza zo zdkona ¢. 365/2004 Z. z. — o rovnakom zaobchadzani v niektorych
oblastiach a o ochrane pred diskriminaciou a o zmene a doplneni niektorych zakonov
(antidiskrimina¢ny zakon).

Dodrziavanim spominanej legislativy by sa malo zabezpecit’ pravo na vzdelavanie pre kazdé
diet’a a ziaka v integrovanych podmienkach, ktoré vystihuju slova Colberta (In Resman, 2003,
s. 164): ,,vstup, ak sa mozes prisposobit*. Co v praxi znamena:

* my vam ur¢ime diagnézu = ,,onalepkujeme* vas;
* upravime vam prostredie;
* zabezpecim Specialne pomdcky;

¢ zamestname novych odbornikov, pomocnikov;
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* naSe srdcia nastavime na reSpektovanie vasich tl'av (Specidlnych ul'av, foriem, metod,
prejavov, potrieb apod.);

* pokusime sa vas reSpektovat’, obCas aj akceptovat, prijimat’, atd’.
a mozete byt’ v naSej Skole s nami.
3 Postup pri Skolskej integracii

Cely proces skolskej integracie by sa mal zacat’ pisomnym vyjadrenim zariadenia vychovného
poradenstva a prevencie (odporaéanim $kolskej integracie CPPaP alebo CSPP), ktoré vyplyva
z diagnostického vysetrenia. Spolu s pisomnym vyjadrenim daného zariadenia zékonny
zastupca (vacsinou rodi¢) poda pisomnu ziadost' o prijatie ziaka do Skoly a o vzdeldvanie
formou Skolskej integracie. Ak uz je ziak ziakom Skoly a Specidlno-vzdelavacie potreby sa
prejavili neskor, zdkonny zastupca pisomne poziada o zmenu formy vzdelavania, t.j.
o skolsku integraciu.

Nasledne riaditel’ prerokuje ziadost' s prizvanymi osobami na zasadnuti pedagogickej rady
arozhodne sa (vid § 5 zakona &. 596/2003 Z. z.) prijat/neprijat’ Ziaka so SVVP. Po
prerokovani v pedagogickej rade riaditel’ Skoly rozhodne o prijati/vzdelavani dietata so
Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (na zaklade pisomnej Zziadosti zdkonného
zastupcu a pisomného vyjadrenia Skolského zariadenia vychovného poradenstva a prevencie,
ktoré vyda na zaklade diagnostického vysetrenia dietata). Ak je ziak so SVVP prijaty,
riaditel’ skoly vyda rozhodnutie o prijati ziaka, pou¢i zdkonnych zastupcov — informovany
sthlas a vytvori podmienky na vzdelavanie primerane k jeho SVVP.

Integrovani ziaci maju vypracovanu dalSiu dokumentaciu v zmysle § 11 ods. 9 pismeno a)
Skolského zakona, tzv. ,,Navrh na vzdeldvanie dietata alebo ziaka so Specialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami v materskej Skole, v zakladnej Skole, v strednej Skole
av $pecialnej $kole“ (vzor daného tlativa je dostupny na webovej stranke Statneho
pedagogického ustavu v Casti kniznica vzorov pedagogickej dokumentacie a dokladov).
Prilohou Navrh na vzdelavanie je aj individualny vzdelavaci program, resp. ako je uvedené
v Skolskom zakone § 7, ods. 5: ,, 4k Skola vzdelava zaclenené deti so Specialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami alebo Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami,
vytvara pre ne podmienky prostrednictvom individudlneho vzdelavacieho programu alebo
prostrednictvom vzdeldvacich programov urcenych pre skoly, ktoré vzdeldvaju deti so
Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami alebo Ziakov so Specialnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami. “ Vzdelavacie programy (d’alej VP) pre Ziakov so SVVP st dostupné
na webovej stranke Statneho pedagogického ustavu.

IVP spravidla vypracovava triedny ucitel a Skolskd Specialna pedagogicka v spolupraci
s dalsimi vyucujucimi na zdklade psychologickych a Specidlnopedagogickych sprav
z poradenskych centier (tvoria prilohy Navrhu na vzdelavanie). IVP kazdého ziaka obsahuje
zakladné informacie o ziakovi, osobitosti vplyvu jeho diagnoézy a progndzy na vychovno-
vzdelavaci proces, odporucania a ucebné postupy, poziadavky na Upravu prostredia triedy,
organizaciu vychovno-vzdelavacieho procesu (edukacie), zabezpecenie kompenzacnych
pomocok, Specidlnych ucebnych pomocok, personalnu pomoc a dalSie. Potrebné je, aby
ucitelia, ktori sa budu podiel’at’ na vychovno-vzdelavacom procese ziaka, sa vopred dokladne
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zoznamili s dokumentaciou ziaka, so zavermi odbornych vySetreni, s diagnézou a prognézou
ziaka, s odporacaniami poradenského zariadenia pre IVP, so vzdeldvacim programom (VP)
pre dant skupinu ziakov.

4 Specifika edukacie Ziakov so SVVP

Skolska integracia Ziakov so SVVP prinasa mnohé vyzvy. Od uéitelov sa zrazu vyzaduje, aby
boli hlavnymi organizatormi a realizatormi edukécie v heterogénnych skupinach, aby ziakov
poznali, dokazali im vytvarat’ kooperativne prostredie, aby sa dokdzali znizit' a poziadat
o pomoc odbornikov, aby ,.trpeli“ v triede d’alSiu dospelti osobu (osobné asistenta dietata
alebo asistenta pedagoga). Alebo su Casto presvedceni o tom, Zze musia byt zorientovani
v oblasti Specialnej pedagogiky.

V ramci nasSej snahy pomdct’ ucitel'om v oblasti skolskej integracie, ponukame sumar Specifik
edukacie ziakov so SVVP v zmysle vyssie spomenutého ponimania integracie.

Ucitelia odbornych predmetov by mali dbat’ najmai na:
a) osobitosti vplyvu diagnozy Ziaka a prognoézy na vychovno-vzdelavaci proces

V spolupraci so Skolskou $pecidlnou pedagogickou a na zéklade odporacani poradenskych
zariadeni ucitel' zabezpecuje, aby u integrovanych ziakov neprichadzalo k bezdovodnému
znizovaniu poziadaviek a aby naroky kladené na Ziaka boli v stilade s ich moznostami. Ziak
so SVVP ma pravo na individualny pristup vo vychove a vzdelavani re$pektujuci jeho
schopnosti a zdravotny stav, na vyucovanie pedagégom s odbornou pedagogickou
spdsobilost'ou, na vychovu a vzdelavanie v bezpe¢nom a zdravom prostredi, na tctu k svojej
osobe a na zabezpec€enie ochrany proti fyzickému a dusevnému nésiliu.

b) odporucania a ucebné postupy

Ucitelia pristupuju k integrovanym ziakom individualne, podl'a odportcani poradenskych
zariadeni. VSetci ucitelia Skoly sa maju venovat integrovanym ziakom aj nad rdmec svojich
vyucovacich hodin a individudlne pristupovat ku kazdému ziakovi podla jeho potrieb.
Rovnako maju spolupracovat’ so zakonnymi zastupcami integrovanych ziakov a Skolskou
Specialnou pedagogickou a zacastiiovat’ sa intervencii (ucitel’, Skolské Specialna pedagogicka
a rodi¢) podl'a potrieb ziakov. Z vlastnej pedagogickej praxe vieme, ze praca ucitela so
ziakmi so SVVP si v prvom rade vyzaduje okrem profesijnej odbornosti, jeho dobré
komunika¢né schopnosti, efektivne vyuzivanie didaktického systému, S$tyl realizacie
edukacie, jeho snahu a tiez tvorivost.

¢) poziadavky na upravu prostredia triedy

Snahou ucitel'ov byva ziakom pripravit' vhodné podmienky pracovného prostredia. Vacsinou
majui odporucané sediet’ v prvych laviciach. Ziak strednej Skoly si zvy¢ajne uz sdm vie zvolit’
miesto, ktoré mu najlepsie vyhovuje.

d) vychovno-vzdelavaci proces

* od ziaka nevyzaduju ucitelia kazdodenné dopisovanie a prepisovanie toho, o nestacil
v Skole napisat’. Dohodnutym symbolom v texte Ziakovi naznacia kl'icové informaécie,
alebo mézu poziadat’ spoluziaka, aby im dal k dispozicii svoje poznamky,
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* pri previerkach pripravia ucitelia ziakovi predtlacené pisomné podklady,

* na poziadanie ziaka a po suhlase ucitel'a tento umozni ziakovi pouzivat’ v Skole a na
domace ulohy notebook,

* ucitelia akceptuju znizent uroven Citatel'skych schopnosti ziaka v zmysle porozumenia
precitaného textu,

¢ akceptuju psychomotorické tempo pri pisani a Citani, davaji dostatony casovy
priestor na kontrolu napisaného,

* pisomné prace hodnotia najmi po obsahovej a Stylistickej stranke,
* pri pracach na ¢as, nechaju ziakovi pracu dokoncit’ (cca 5 min naviac),

* pocas vyucovacej jednotky ulitel vytvara podmienky v triede tak, aby mohol
sledovat’, usmernovat’ a kontrolovat’ jeho pracu,

* na ziaka kladl primerané poziadavky, nezl'avuji v narokoch, ani ziaka neoslobodzujt
od ¢innosti, ktoré méze s individuadlnou pomocou ucitel'a alebo spoluziakov zvladnut,

¢ pri pouckach ucitel’ nevyzaduje ich presné znenie, ale spravne aplikovanie,
* zachovavaju diskrétnost’ o tazkostiach ziaka,

¢ Ziakovi umoznuju pisat’ tlacenym pismom,

* poskytuju ziakovi dostatok moznosti na precvicovanie a osvojenie uciva,

¢ primeranou formou overuju, ¢i ziak spravne pochopil poziadavku ucitel’a,

* na poziadanie ziaka, mu ucitel' poskytne individudlnu konzultaciu k ucivu, ktorému
ziak aktualne neporozumel.

e) zabezpecenie kompenzacnych a Specialnych ué¢ebnych pomécok

Snahou $kol taktiez by malo byt zabezpecit potrebné pomodcky (podla druhu, stupna
postihnutia a naruSenia), napr. lupy, notebooky. Integrovany ziak ma vacsinou poradenskym
zariadenim odporuc¢ené¢ kompenzacné pomdcky, ktoré mdze pouzivat podla jeho diagndzy
v predmetoch spojenych s c¢itanim, s pisanim, prip. s metodickymi odporuc¢aniami vo
vSetkych predmetoch (napr. notebook, kalkulacka, tabul’ky z odbornych predmetov a iné).

f) evalvacia (hodnotenie Ziakov)

Sabolikova (2011) pripomina doélezitost zohladiiovania poruchy alebo postihnutia pri
hodnoteni a klasifikacii ziakov. Preto je vhodné, ak ucitelia uskutoéiuju hodnotenie na
zéaklade odporucani poradenskych centier, ktoré¢ vychadzaju zo Specialnopedagogickej spravy
(CPPPaP, CSPP). Utitelia mozu zvolit’ aj tieto formy:
* V pripade rozporuplného vysledku pri pisomnej praci, umoznit' Zziakovi ustne
doskusanie, ak o to poziada.

* Pri oprave textov pouzivat’ iné pero ako ¢ervené.
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* Pri hodnoteni pisomného prejavu ziaka sa zameriavat’ na obsah napisaného, nie na
upravu textu a mozny foneticky zapis.

¢ Ziakovi vopred oznamit, Zze bude skusany .
* Pri odpovediach pomahat’ ziakovi usmerfiujicimi otazkami.
* Tolerantne hodnotit’ znizenu kvalitu pisma a Gpravy poznamok v zositoch.

* Pri pouckach z odbornych predmetov akceptovat spravnost’ jej obsahu, nie presnost’
znenia.

* Vhodnou formou podl'a uvédzenia ucitelia ocenovat’ Usilie a pokroky ziaka, a tym
posilnovat’ jeho zdravé sebavedomie a sebatctu.

e Ziaka hodnotit' s ohl'adom na jeho moZnosti a pri hodnoteni ho neporovnavat so
spoluziakmi.

* Pri hodnoteni a klasifikacii postupovat’ podla sti¢asne platnych predpisov.
Hodnotenie a klasifikdcia ma prebiehat’ podl'a platného Metodického pokynu na hodnotenie
ziakov so SVVP. Ziakom sa odporida pokradovat vo vzdelavani formou individualneho
zaGlenenia a riadit’ sa aj podla dokumentu Specifika vychovy a vzdelavania Ziakov s VPU
v strednej Skole (doplnok k Vzdelavaciemu programu pre ziakov s VPU, 2011)

g) personilna pomoc

Integrovany ziak méa narok na asistenta ucitela (d’alej AU), ak ho ma odporuc¢ené¢ho
poradenskym zariadenim, Skola vSak musi na AU dostat’ finan¢né prostriedky (Metodicky
pokyn, 2015). Skola, ktora pozaduje finan¢né prostriedky na AU, zaddva do formularov podl'a
Clenenia na kategorie nasledovné udaje (Zber udajov o asistentoch ulitela pre ziakov so
zdravotnym znevyhodnenim, 2020):

* pocet ziakov podl'a druhu zdravotného znevyhodnenia s potrebou vzdelavania v triede,
v ktorej pdsobi AU,

* pocet tried, v ktorych sa ziaci so zdravotnym znevyhodnenim vzdelavaju,
* pocet AU, na ktorych sa pozaduju nenormativne finanéné prostriedky,
* udaje o existujucich AU a pomocnych vychovavatel'och na skole.

Skolsky zakon nam umoziuje formu $kolskej integracie s podmienkou vypracovania
individualneho vzdelavacieho programu (IVP) pre daného integrovaného (zacleneného — aj
tento pojem je pouzity v Skolskom zékone) ziaka. Ide tu o moznosti, dostupnost’ a nasledne
pracovné uplatnenie takychto absolventov $kol (odbornych udilist’ pre ziakov s mentalnym
postihnutim je v rdmci okresov pomerne malo).

Prax vSak prindsa viacero otdzok a nejasnosti.

Je v poriadku, ak Ziak so zmyslovym a somatickym postihnutim (bez mentalneho postihnutia)
zo segregovanej formy (v rdmci segregacie danému ziakovi bolo umoznené vsetko, co
potreboval i ¢o mu vedeli $pecidlni pedagdgovia poskytnut’ a je pripraveny na vstup do
spolo¢nosti — viac Pozar, 1999) pokracuje formou Skolskej integracie aj na strednej Skole
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(SOU, SOS), prip. na konzervatériu a gymnéziu alebo od zadiatku postupuje formou
integracie.

Problematickou je oblast’ ziakov s mentalnym postihnutim a s viacnasobnym postihnutim.
Preto sa pytame. Je v poriadku, ak rodicia deti s mentalnym postihnutim citia krivdu?

Podrla doterajsich moznosti na stredné odborné uciliste (nehovoriac o strednej odbornej Skole,
¢i gymnaziu) nemohol byt prijaty ziak s mentdlnym postihnutim, ktory absolvoval povinnu
Skolsku dochadzku v $pecidlnej zakladnej Skole a ani ten, ktory absolvoval povinnu Skolsku
dochadzku formou skolskej integracie v zékladnej skole. Dévody vzhl'adom na skuto¢nost’
redukcie uciva st jasné, t. j. integrovany ziak s mentalnym postihnutim, ktory sa vzdelaval
podl'a IVVP respektujic osnovy pre ziakov v A-variante (pre ziakov s lahkym mentalnym
postihnutim), zvladol ucivo prvého stupiia zdkladnej Skoly. Otazkou vSak zostava: a nebolo
by mozné - aby ziak, ktory zvladol integraciu v zdkladnej Skole pokracoval v Skolskej
integracii aj na vysSom stupni vzdelania (aj napriek mentalnemu postihnutiu). Nejde tu o to,
aby ziskal vyucény list, ¢i dokonca maturitné vysvedcenie rovnako ako ostatni ziaci danej
Skoly. Je pochopitelné, ze ziak s mentalnym postihnutim ma obmedzenia, ale mohli by sme
zacat' uvazovat, ako by sa mohla Skolska integracia ziakov s mentdlnym postihnutim
realizovat’ aj po skonceni povinnej Skolskej dochadzky a akd podobu by mohlo mat
vysvedcenie, resp. aké by boli moznosti uplatnenia sa ziaka na trhu prace (napriklad vzdy so
sprevadzajucou a zodpovednou osobou, ktorou by boli mohli byt ich kolegovia).

5 Inkluzivna edukacia

Pod vplyvom integraénych tendencii a legislativnych dokumentov, ktoré sme spomenuli
vyssie vyplyva, Ze ziak so SVVP ma pravo na vychovu a vzdeldvanie na strednej $kole.
Zaroven treba poukazat’ na skutocnost, ze pod vplyvom inkluzivnych tendencii (pociatky
mozno vystopovat’ v USA, Kanade a v Australii) bol prijaty Organizaciou spojenych narodov
v New Yorku Dohovor OSN (Convention on the Rights of Persons with Disabilities
z 13. decembra 2006). Dany dohovor je pomerne Siroko koncipovany a mozno ho povazovat
za dolezity pravny ndstroj zamedzujuci diskrimindciu o0sdb s postihnutim, naruSenim,
ohrozenim vo vSetkych oblastiach a milnik v rieSeni politickych otdzok tykajucich sa
inkluzie. Preambula Dohovoru OSN (Zbierka zdkonov ¢. 317/2010, s. 1166) v pismene d)
pripomina ,,Medzinarodny pakt o hospodarskych, socialnych a kulturnych pravach,
Medzindrodny pakt o obcianskych a politickych pravach, Medzinarodny dohovor o odstranent
vSetkych foriem rasovej diskrimindacie, Dohovor o odstraneni vsetkych foriem diskrimindcie
Zien, Dohovor proti muceniu a inému krutému, neludskému alebo ponizujiicemu
zaobchdadzaniu alebo trestaniu, Dohovor o pravach dietata a Medzinarodny dohovor o
ochrane prav vsetkych migrujucich pracovnikov a clenov ich rodin“. Slovenska republika v
roku 2010 ratifikdciou Dohovoru OSN zaviazala k postupnému budovaniu inkluzivnej
spolo¢nosti, ¢o priamo suvisi s realizaciou inkluzivnej edukacie (viac ¢lanok 24) a pracovnej
inkluzie. Inklaziu podl'a Colberta (In Resman, 2003, s. 164) mdézeme vyjadrit’ formulaciou

I3

., VStup, tu si ctime odlisnosti, tu mozes byt taky, aky si... .

Prakticky realizovana inklizia v Skolach — inkluzivnych Skolach (ale aj mimo $kol) je
nazyvand inkluzivna edukécia (Balazova, 2012). V inluzivnych S$kolach vSetci aktéri
inkluzivnej edukacie (pedagogicki a odborni zamestnanci Skoly, lekari, fyzioterapeuti,
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prevadzkovi zamestnanci, dobrovolnici a pod.) kooperuju v zmysle transdisciplinarity. Ako
uvadza Feyerer (2011, s. 106) vsetci ucitelia sa musia rozlacit' s obrazom ,,osamoteného
bojovnika“ ¢i ,,samovladcu‘.

6 Zaver

Aktualne sa zvysil zaujem o $kolsku integraciu Ziakov so SVVP aj na strednych $kolach.
Stredné odborné Skoly maji navySeny normativ na kazdého ziaka, ktory je vzdeldvany
formou individualnej integracie. Pri prijimani tychto Ziakov aj preto vychadzaju v Gstrety, tiez
sa zvysuje kredit Skoly v oblasti inkluzivneho vzdeldvania. Pedagogicka prax vsak v pristupe
niektorych signalizuje rezervy v mnohych oblastiach.

V prispevku sme priblizili legislativne vychodiskd, $pecifika edukacie Ziakov so SVVP,
nacrtli postup skolskej integracie a odpori¢ame ucitel'om odbornych predmetov na strednej
Skole:
e oboznamit’ sa s dokumentaciou Ziaka so SVVP (Navrhom na vzdelavanie, ktorého
sucastou st diagnostické spravy a aj IVP) a zohl'adiiovat’ z toho vyplyvajice Specidlne
edukacéné potreby,

* prestat’ si fixovat’ predstavu, ze postihnutie/narusenie je stabilny znak daného ziaka;
* pokusit’ sa nevnimat’ postihnutie/narusenie ako na negativnu odchylku od normy;

* pokusit’ sa prijat’ fakt, ze ziaci s postihnutim/naruSenim nemusia byt vzdy iba mrzaci,
slabi, bezmocni;

* nepokladat’ postihnutie za vlastnost’ ziaka, ale za socidlne podmieneny désledok (vid’
Pozarovo (2007) odporacanie pouzivat predlozku ,s“ v suvislosti so Zziakom
s postihnutim, narusenim, ohrozenim);

e viest ziaka k aktivnemu prekondvaniu tazkosti, ktoré vyplyvaji z postihnutia,
narusenia;

¢ vychadzajic z individudlnych schopnosti ziaka podporovat jeho sebarealizaciu,
sebadbveru, sebavedomie;

* klast’ na ziaka primerané naroky — zohl'adiiovat’ limity dané postihnutim, narusenim;
* reSpektovat’ individualne pracovné tempo ziaka;
¢ pravidelne sledovat’ vysledky, ale najmi snahu ziaka;

* Feyerer (2011) citujuic Wockena odporuca orientovat’ sa na: proces a status, bariéry
a zdroje, asistenciu a adaptaciu.

Je vSak otdzkou zodpovednosti ucitelov na strednych Skolach, ich uprimného zaujmu
o edukaciu ziakov so SVVP ako sa so $pecifikami edukacie dokazu vysporiadat. Ak sa
v nasej spolo¢nosti bude realizovat’ osveta, predstavitelia vedenia §kol, ich zamestnanci spolu
so zakonnymi zastupcami ziakov budi uplatiovat eticky pristup na baze vzajomného
partnerstva a spoluprace, vyrazne mozu pomdct ziakom so SVVP po absolvovani $koly
uplatnit’ sa v ich d’alSom Zivote.
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Zaroven sme nacrtli tému inkluzivnej edukacie, ktora by mohla rozprudit' diskusiu na tému
Inkluzia ako ciel’ a integracia cesta ako ciel’ dosiahnut’ — nie je vSak isté, Ze ide o jedinu cestu.
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Proména ucitele ekonomickych predméti
v pandemické dobé

Transformation of Teachers of Economic Subjects
in the Pandemic Period

Katerina Berkova

Abstrakt

Prispévek se zabyva proménou ucitele ekonomickych predméti v pandemické dobe,
v obdobi, kdy doslo poprvé k nemoznosti osobni tcasti studentd ve Skole. Pfispévek shrnuje
postoje studenti k moznostem distancni vyuky v predmétu Finanéni tucetnictvi ve
vysokoskolskych podminkéch. Autorka uvadi hlavni ndzory student na vzdalenou vyuku a
jeji uskali vcetn¢ vyplyvajicich pozadavki kladenych na ucitele a promeénujicich jeho
osobnost. Zavér prispévku se vénuje doporuc¢enim pro efektivni distancni vyuku na trovni
analyzovaného pfedmétu.

Kli¢ova slova: distan¢ni vyuka, osobnost ucitele, icetnictvi, vysoka skola

Abstract

The paper deals with the transformation of a teacher of economic subjects in a pandemic
period, in the period when it was first impossible for students to attend school in-person. The
paper summarizes the attitudes of students to the possibilities of distance learning in the
subject of Financial Accounting in the university conditions of university. The author presents
the main views of students on distance learning and its pitfalls, including the resulting
requirements placed on the teacher and changing their personality. The conclusion of the
paper deals with the recommendations for effective distance learning at the level of the
analyzed subject.

Keywords: Distance Learning, Teacher's Personality, Accounting, University

JEL Klasifikace: A22, 123

1 Uvod a soucasny stav poznani

Pandemicka krize oteviela n€kolik palivych témat, ktera se tykaji ne¢ekaného piechodu
veskeré vyuky do riznych variaci prezencéni formy na vsSech stupnich vzdélavani, k némuz
doslo na jafe roku 2020. Mezi vyrazné problémy se fadi zejména vhodnost digitalnich
nastroji umoznujicich vzdélavani a komunikaci ucitele a studentl, popiipadé¢ komunikaci
mezi studenty (MSMT, 2020). Probihaly a stile jesté probihaji diskuse nad otazkami
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potfebnych kompetenci uciteld v oblasti digitalizace vzdélavani, jelikoz pandemie zesilila
vyznam a potiebnost digitdlnich nastroji. Jsou vyvijeny tlaky na zdokonalovani nejenom
studijnich materialti, ale predevsim platforem pro efektivni fizeni vyuky a celkové vzdélavani
studenttl.

Distan¢ni vzdélavani se od bfezna 2020 stalo velmi sklofiovanymi pojmem, ktery oteviel
Sirokou S$kalu diskutovanych oblasti a otazek. Distanni vzdelavani lze definovat jako
,,samostatné studium uskutecnované prevazné nebo zcela prostrednictvim informacnich
technologii, popripadé spojené s individudalnimi konzultacemi* (§25 Skolského zakona &.
561/2004 Sb.). Kvuli pandemii a vyhldsenému nouzovému stavu v bieznu 2020 musely
vSechny $koly bezpodmineéné piejit na distan¢ni formu vzdélavani.

Vysoké Skoly mély za ukol zajistit vhodné technické a materialni zdzemi pro vzdélavani,
vyukové nastroje a navrhnout a pouzivat vhodné distan¢ni vzdélavaci metody s aktivizujicim
charakterem a umoznujici komunikaci mezi ucitelem a studenty a studenty navzajem.
Zaroven byl kladen poZadavek pro poskytovani dostateéné zpétné vazby studentim (NAU,
2020).

Distan¢ni vzdélavani muaze probihat v online ¢i offline rezimu. Online vyuka je vedena
prostfednictvim internetu a je podporovana nejriznéjSimi digitalnimi nastroji a technologiemi
(MSMT, 2020). To znamena, Ze vyuka je realizovana tzv. synchronné, kdy je uéitel propojen
se studenty prostfednictvim komunika¢niho kandlu — naptiklad pomoci aplikace MS Teams,
Zoom ¢i dalsich (CIS, 2020), tedy vyuka je vedena v realny ¢as na stejném virtudlnim misté.
Tato forma distan¢ni vyuky v souc¢asné pandemické dobé prevlada.

Na druhou stranu distanéni vzdélavani Ize realizovat asynchronng. Podle MSMT (2020) pii
asynchronni vyuce studenti pracuji v jimi zvoleném case vlastnim tempem na zadanych
ukolech a spole¢né se ve virtualnim prostiedi nepotkdvaji. Velmi Castym nastrojem pro
asynchronni formu distancniho vzdélavani je Learning Management System jako je Moodle,
Adobe Connect, Fronter, Blackboard, iTutor, iTfida apod. (CIS, 2020). Nelze k obéma
formam distan¢niho vzdélavani pristupovat izolované, ale nejlepsiho efektu se dosdhne
vhodnou kombinaci obou forem (MSMT, 2020).

Z vyse uvedeného vyplyva, ze pocinaje pandemickou dobou se na ucitele zvySily naroky
v oblasti digitadlnich a dalSich pedagogickych kompetenci. Tyto pozadavky jsou vsSak
dvojsecné, jelikoz se vyzaduji také na studentech, ktefi musi ovladat nejriiznéjsi digitalni
nastroje. Digitalni kompetence pedagogt jsou z hlediska vymezeni ohrani¢eny témito aspekty
(Redecker, 2018, s. 10):

e digitalni zdroje (vybér digitalnich zdroji, tvorba a tuprava digitdlnich zdroju,
organizace a ochrana sdileni digitalnich zdrojt);

* vyuka (vyucovani, vedeni a spoluprace studenti, samostatné uceni studenttt);

¢ digitalni hodnoceni (strategie hodnoceni, analyza vyukovych vysledki, zpétna vazba a
planovani);

* podpora digitalnich kompetenci studentl (informacni a medialni gramotnost, digitalni

komunikace a spoluprace, tvorba digitalniho obsahu, odpovédné pouzivani digitalnich
technologii, feSeni problému prostfednictvim digitalnich technologit).
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Digitalni kompetence je tedy kli¢ovou prifezovou schopnosti, kterou by méli ovladat ucitele
a k niz by méli byt vedeni také studenti svymi uciteli.

2 Cil a vyzkumné otazky

Prispévek si klade za cil prezentovat postoje a ndzory studentd vysoké Skoly na distanéni
formu vzdélavani pomoci digitadlnich nastrojii a platforem v jarnim obdobi propuknuti
pandemické krize, kdy doslo k prvnimu uzavieni Skol, resp. nemoZznosti osobni ucasti
studentii ve Skole. Prizkum je zaméfen na hodnoceni nejenom digitalnich platforem,
umoznujicich komunikaci uéitele a studentti, ale také na hodnoceni materiali ke studiu, na
které se kladly a stale jsou kladeny vys$si pozadavky. Toto hodnoceni je orientované na
predmét Financni ucetnictvi, ktery autorka tohoto ¢lanku garantuje a aktivné vyucuje.
Ptispévek poukazuje na proménu ucitele tohoto predmétu, ktera byla a stile je dand
predevsim pandemickou situaci, kterda neumoziiuje prezencni formu vyuky. Zaroven
poukazuje na trendy ve vzd€lavani v oblasti digitalizace, které na poli vzdélavani byly
aktualni jiz pfed pandemickou krizi, ale tato krize jejich potfebnost pouze prohloubila a jejich
vyuziti urychlila.

Tento cil vyustil do dvou vyzkumnych otazek, které jsou predmétem kvalitativniho vyzkumu:

1. Jaké jsou postoje studentu vysokych skol ke kvalite distancni vyuky v pandemické
dobe?

2. Jaké jsou pozadavky studentii na zpusoby vedeni distancni vyuky v pandemickeé dobé a
z toho vyplyvajici pozadavky kladené na ucitele?

3 Material a metody

V obdobi duben az kvéten 2020, v prvni vin¢ pandemické krize, byl zrealizovan vyzkum
s cilem zjistit postoje studentli dvou vysokych $kol k distan¢ni vyuce se zaméfenim na hlavni
uskali, ktera distan¢ni vyuka pfind$i, a na potieby studentd. Prizkum byl orientovan na
predmét Financni Ucetnictvi. Zptsob vyuky posuzovali studenti Vysoké skoly polytechnické
Jihlava, studijniho oboru Finance a fizeni (déle jen ,,VSPJ*). Do priizkumu se zapojili studenti
dobrovolng¢, jeho realizace probihala na anonymni bazi a v souladu s etickymi zasadami.

Vyzkumného Setfeni se zucastnilo 52 studentii (z celkové 81 zapsanych v predmétu), kteti v
prezenéni formé v letnim semestru 2019/2020 studovali povinny pfedmét Finan¢ni Gcetnictvi.
Navratnost ¢inila 64 %. Jednalo se o studenty z prvniho ro¢niku, 2. semestru bakalarského
studijniho programu.

Cilem predmétu Finanéni ucetnictvi je, aby se studenti po jeho absolvovani orientovali ve
finan¢nim tcetnictvi obchodnich korporaci odlisnych podle povinnosti vztahujicich se k
vykazovani informaci z hlediska uzivatelského. Piedmét je orientovan na cile vS§eobecného
finan¢niho ucetnictvi, pochopeni kvalitativnich charakteristik informaci, ocefiovani a prvka
ucetni zavérky nejenom z pohledu narodni regulace, ale také v ramci svétovych
harmonizac¢nich procest, jejichz potieba je zesilena rozvojem kapitdlového trhu a ristem
nadnérodnich spoleénosti (Informaéni systém VSPJ, 2020). Pfedmét Finanéni ucetnictvi je
zaméfen prakticky na feSeni redlnych problému z praxe prostfednictvim souvislych ptikladi,
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které jsou zpracovany az do urovni komplexnich ptipadovych studii. Predmét vyuziva
Learning Management Systém (LMS) nastroje Moodle.

Vyzkum byl vystavén jako kvalitativni, nekladl si védecké hypotézy, ale formulované byly
vyzkumné otazky orientované na kvalitu vyuky. Z toho divodu nékteré otazky byly
formulované otevien¢, aby bylo mozné proniknout do pal¢ivych problému vyuky v kontextu
pozadavkt kladenych na ugitele. Setfeni bylo provedeno pomoci metody dotazovani
s vyuzitim dotazniku jakozto vyzkumného nastroje v online podobé€. Dotaznik byl vystavén
aplikaci Google Docs a nésledné distribuovan mezi studenty.

Dotaznik uréeny studentim VSPJ, ktefi se vyjadfovali k distanéni vyuce v prabéhu studia
predmétu Finanéni Géetnictvi, byl koncipovan do nékolika otazek s cilem zjistit tyto aspekty:

* vhodnost studijnich materiali (uc¢ebnice online, vykladové postupy, fesené priklady,
prezentace) k distan¢ni vyuce (samostudiu),

* interaktivni testy pomoci LMS néstroju pro osvojeni a pochopeni uciva,

e interaktivni piiklady pomoci LMS ndastroji pro pochopeni uciva v kombinaci
s komunikaci s ucitelem,

* pozadavky studentli na tvorbu multimédialnich prostiedkli umoznujicich komentované
vyklady a pozadavky na zivé pfenosy vyuky.

Vysledky jsou zpracovany v relativnich ¢etnostech a v procentudlnim vyjadieni.

4 Vysledky a diskuse

Vysledky jsou prezentované podle aspektt, které byly prostiednictvim dotaznikového Setfeni
zkoumané.

Vyuka pfedmétu Finanéni ucetnictvi probihala v pandemické dobé, kdy byly poprvé uzaviené
vysoké Skoly, nejprve na distanéni bazi bez vyuziti podpurnych digitdlnich nastroju
umoznujicich online komunikaci uéitele se studenty. Distan¢ni vyuka kladla vyssi pozadavky
na vylepSeni studijnich materialii ke studiu daného predmétu, zejména na urovni prikladd
feSenych na cvicenich. Z vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze studenti prvniho ro¢niku (2.
semestru) VSPJ byli pfevazné s formou a obsahem studijnich materialai pro ptedmét Finanéni
ucetnictvi spokojeni (84 %), ale chybélo jim mluvené slovo (Tabulka 1). Zejména byli
spokojeni s podrobnymi vykladovymi postupy k prikladim, s feSenymi piiklady a dalSimi
podklady k nastudovani teorie predmétu.

Tabulka 1: Postoje studentti VSPJ k vhodnosti studijnich materialii k distanéni vyuce

Obmeéna odpovedi Relativni Cetnost (v %)
Ano 36
Spise ano 48
Spise ne 12
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Ne 0

Jiné — bylo by dobré vyzkouset webinate ¢i videa na jednotliva témata 4

Zdroj: Vlastni vypocty, 2020

Zvysily se také pozadavky kladené na ucitele v oblasti pouzivani LMS nastrojii zejména na
urovni tvorby interaktivnich uloh a testd. E-learningovy kurz Finan¢ni ucetnictvi je vystavén
takovym zptisobem, ze umoznuje studentim v kazdém tydnu semestru po nastudovani dané¢ho
uciva ovérit, zda ucivo bylo dostate¢né osvojeno. Béhem pandemie byly dopracované
interaktivni piiklady, které umoznily studentim procvicovat ptikladovou cast témat. Po
vyfeseni pfikladu a jeho odeslani prostfednictvim LMS nastroji se student dozvédél
ptipadnou chybovost a bodové skore z testu s celkovym slovnim komentafem. Nevidel vSak
spravné odpovédi, které musel v piipad¢ potteby konzultovat s ucitelem. Tabulka 2 a 3 uvadi
postoje studentd k interaktivnim testim urCenych pro osvojeni uciva a k interaktivnim
ptikladiim pro pochopeni uciva v kombinaci s komunikaci s ucitelem.

Tabulka 2: Postoje studenttt VSPJ k interaktivni testim pomoci LMS nastrojii pro osvojeni uéiva

Obmeéna odpovedi

Relativni ¢etnost (v %)

Ano 36
Spise ano 60
Spise ne 4
Ne 0

Zdroj: Vlastni vypocty, 2020

Tabulka 3: Postoje studentii VSPJ k interaktivnim p¥ikladiim pomoci LMS nastrojii pro pochopeni

udiva v kombinaci s komunikaci s u¢itelem

Obmeéna odpovedi

Relativni ¢etnost (v %)

Ano 36
Spise ano 48
SpiSe ne 16
Ne 0

Zdroj: Vlastni vypocty, 2020

Je evidentni, Ze téméf vétSina studentl je toho nazoru, ze interaktivni testy byly ndpomocné
pri osvojovani teoretické casti uciva (96 %) a 84 % studentli se domniva, ze byly napomocné
také interaktivni priklady k pochopeni uciva.
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Z vyzkumu dale vyplynulo, Ze studenti mé¢li zdjem o kombinaci audiozdznamu s vykladem a
psanym vykladem postupt k feseni prikladi (44 %). Psané vykladové postupy vyhovovaly
48 % studentl, ktefi zaroven nevyzadovali audiozaznam ¢i video s vykladem uciva. 8 %
studentll pozadovalo audiozdznam, jelikoz psanym postupiim k feSeni ptikladii nerozuméli
(Tabulka 4).

Tabulka 4: Pozadavky studentti VSPJ na tvorbu multimedialnich prostiedki umoziujicich
komentované vyklady a pozadavky na zivé pienosy vyuky

Obmeéna odpovédi Relativni Cetnost (v %)
Staci vykladové postupy psané ve Wordu, latku pomoci toho chapu. 48
Chtél/a pouze audiozaznam namluveny ucitelem, protoze psané postupy 8

ve Wordu nectu, nerozumim jim.

Chtél/a bych kombinaci audiozaznamu, v némz ucitel latku vysvétli, 44
s psanymi postupy ve Wordu k ptikladtim.

Zdroj: Vlastni vypocty, 2020

Vyzkumné Setfeni zjiStovalo pozadavky studentii na zivé pienosy (online vyuku)
prostiednictvim platforem Zoom ¢i MS Teams. 56 % studentd, kteti se zapojili do Setfeni,
nemélo zajem o online vyuku, 44 % studentt ji preferovalo (Tabulka 5).

Tabulka 5: Pozadavky studentti VSPJ na Zivé pienosy vyuky (online vyuku)

Obmeéna odpovedi Relativni Cetnost (v %)
Ano 44
Ne 56

Zdroj: Vlastni vypocty, 2020

Z vyzkumu vyplyva, ze pfi prvnim uzavieni $kol byly kladeny ze strany studentti pozadavky
pfedevsim na vylepSeni studijnich materidlti z hlediska hloubky a srozumitelnosti vykladu
jednotlivych témat. Jako efektivni nastroj fizeni vyuky, samostudia a ziskavani zpétné vazby
se osveédCil Learning Management System. Aby byla distan¢ni vyuka kvalitné zajisténa, je
tteba vyuzivat digitadlni nastroje umoziujici prinejmensim samostudium a ziskavani zpétné
vazby. Idealni distancni vyuka probiha takovy zptisobem, kdy ucitel vyuziva platformy
k online vedeni vyuky ¢i k individuadlnim nebo skupinovym konzultacim v podob¢ zivych
prenosii €i je vyuziva pro tvorbu videi nebo webinatt, které sdili se studenty. Tyto platformy
byly vyzadovany studenty jiz na zacatku pandemie. To v§e mélo za nasledek mnohem vétsi
pozadavky na kompetence ucitele.

Tento vyzkum je limitovan niz§im poctem studentt, ktefi byli do Setfeni zapojeni. Proto by
bylo tcelné rozsifit vzorek o dalsi studenty nejenom z Vysoké skoly polytechnické Jihlava.
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5 Zavér

Prispévek si kladl za cil prezentovat postoje studentli Vysoké Skoly polytechnické Jihlava k
distancni vyuce pfedmétu Financni ucetnictvi pomoci digitdlnich ndstroji a platforem
v dusledku propuknuti pandemické krize v jarnim obdobi 2020. Z Setfeni vyplynulo, Ze tato
doba pouze urychlila trendy ve vzdélavani, které jsou orientované na digitalizaci vyuky a
platformy umoziujici interakci ucitele se studenty v online virtudlnim prostiedi. Proména
ucitele je evidentni v pozadavcich na zvySovani digitalnich kompetenci, které jsou pro
zvladnuti vzdélavani a vedeni vyuky v pandemické dobé zadouci. Pfedevsim je nezbytné, aby
ucitelé byli seznameni s kolaborativnimi nastroji pro vedeni vyuky a spolupraci se studenty.
Z4douci je také vyuziti LMS nastroji, které jsou velmi efektivnim prostfedkem pro Fizeni
vyuky, komunikaci se studenty, vklddani studijnich materidld vcetné¢ videi, pro tvorbu
interaktivnich uloh k osvojovani a procvicovani uciva a poskytovani zpétné vazby studentiim.

Tato doba si zadd proménu osobnosti ulitele a zvySuje naroky, které¢ jsou kladené na
pedagogickou profesi, stejné tak jsou kladeny vyssi pozadavky na studenty. Proto bude
potfebné se zamétovat na zvySovani digitalnich kompetenci pedagogli nejenom z divodu
pandemické krize, ale také s ohledem na dynamicky a turbulentni technologicky pokrok a
rozvoj spolecnosti, jemuz se ptizpusobuje také vzdélavani.
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KPucové kompetencie a odborné kompetencie v kurikule
a v praxi vyucovania na strednych odbornych Skolach
ekonomického zamerania v Slovenskej republike

Key and Professional Competencies in the Curriculum and
in the Practice of Teaching at Secondary Vocational
Schools with an Economic Focus in Slovakia

Martin Droscak

Abstrakt

Moderné reformy Skolstva sa znacne dotykaju aj problematiky klIic¢ovych kompetencii
(zrucnosti, sposobilosti, postojov a hodndt) ktoré sa maju v dosledku edukacie u ziakov
rozvinat. Reformné zmeny v Skolstve modernej spolo¢nosti zasahuju vyznamni oblast
ucelov a vSeobecnych cielov edukacie. Reformatori hl'adaji konsenzus v otazkach - aké
spdsobilosti su potrebné na to, aby I'udia dokazali zmysluplne ¢elit’ zmenam v dynamicky sa
meniacej spolo¢nosti, aké vedomosti, schopnosti a postoje potrebuju mladi 'udia na to, aby v
zivote ziskali plné pracovné uplatnenie, aby sa stali aktivnymi obcanmi a ich osobny Zivot bol
plnohodnotny. V prispevku sa pokusime analyzovat’ najdolezitejSie aktudlne nazory na
problematiku klIi¢ovych kompetencii v Slovenskej republike (domaca perspektiva) ako aj v
struénom komparativnom prehl'ade.

Kli¢ova slova: klIi¢ové kompetencie, odborné kompetencie, transverzalne kompetencie, prax
vyucovania, ekonomické vzdelavanie

Abstract

Modern education reforms also significantly affect the issue of key competencies (skills,
competences, attitudes and values) that are to be developed by pupils as a result of education.
Reform changes in the education of modern society affect an important area of purposes and
general goals of education. Reformers seek consensus on what skills are needed to enable
people to meaningfully cope with the change in a dynamically changing society, what
knowledge, skills and attitudes young people need to get a proper job in life to become active
citizens and so that their personal lives were meaningful. In this paper, the authors will try to
analyze the most important current views on the issue of key competencies in the Slovak
Republic (domestic perspective) as well as in a brief comparative overview.

Keywords: key competencies, professional competencies, transversal competencies, teaching
practice, economic education
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JEL Klasifikace: A20

1 Teoretické vychodiska

Problematika klicovych kompetencii je v odbornej literatire dlhodobo rozvijand a
systematicky sa sleduje predovsetkym na europskej urovni (European Commission, 2006,
2012).

K pdvodnej sustave klaCovych kompetencii z roku 2006 sa pric¢lenili transverzalne
kompetencie, eurdpsky koncept kli¢ovych kompetencii bol obohateny o: kritické myslenie,
kreativitu, iniciativu, schopnost’ rieSit problémy, schopnost’ hodnotit a prijimat’ riziko,
schopnost’ prijimat’ rozhodnutia a konstruktivny manazment citenia (Looney, J., Michael, A.,
2014). Problematika kl'acovych kompetencii v siéinnosti s transverzalnymi kompetenciami,
zakladnymi vzdeldvacimi obsahmi a globélne (i osobne) vyznamnymi témami nevymizla z
okruhu odbornych diskusii. Napriek opravnenym pochybnostiam o tom, do akej miery je
mozné diagnostikovat’ a hodnotit’” kI'i¢ové kompetencie, zdoraziiuje sa ich reédlny vzt'ah k
praktickym  strankam Zzivota. R. Hopkins (2016) odporuca zaradit' ich hodnotenie do
diagnostického mixu vzdelavacich vysledkov ziakov.

Samotné zavedenie klicovych kompetencii do kurikula Skolského vzdeldvania eSte
nezarucuje ich readlne nadobudanie ziakmi pocas vyucovania. Ukazuje sa, Ze pre zavadzanie
klucovych kompetencii ma velky vyznam zapajania ucitePov do procesov zavadzania
kPicovych kompetencii az na troven vyucovania v Skolskej triede, potrebnd je aj zmena
metodiky vyucovania v prospech aktivizujicich metéd vyuCovania a tito zmena sa
prirodzene dotyka aj oblasti hodnotenia vysledkov vzdelavania.

V analyzach problematiky klIi¢ovych kompetencii (spdsobilosti) sa poukazuje na prepojenost’
reformnych zmien s potrebou Specifického tréningu a dostatoéného Casu na to, aby sa ucitelia
dokazali preorientovat’ na vyucovacie stratégie, ktoré su v sulade s aktudlnym cielovym
zameranim Skolského vzdeldvania, teda s orientaciou na klucové a pripadne aj na
transverzalne kompetencie. Prax poukazuje na fakt, ze vel'a ucitelov preferuje vyucovanie,
ktoré sa sustred’uje na obsah vzdelania v ramci jedného vyucovacieho predmetu, ktory ucitel
vyucuje. Ucitelia vSak potrebuju Cas na to, aby zmenili svoje vnimanie hodnoty vyucovacich
postupov zameranych na kompetencie. A rovnako potrebuji ¢as na pochopenie toho, o
znamenaju kl'icové kompetencie, ako vzdelavat’ Ziakov na rozli¢nych Grovniach a stupiioch,
Cas na zazitie rozmanitych kritérii a procedur hodnotenia vykonov v zmysle kl'aicovych
a transverzalnych kompetencii. Uvazovat’ treba aj o radikalnejSich zmenach v ucebnom
prostredi. Konkrétne spomenieme a tiez sa hovori o modifikécii rozvrhov hodin v zaujme
hlbsicho poznavania, ktoré ma prebiechat v uceni sa. Podrobnejsie §tidium problematiky
rozvijania kl'ucovych kompetencii (sposobilosti) ziakov poukazuje na to, ze k najCastejSie
citovanym vyuCovacim stratégiam patri projektové vyucCovanie a rézne stratégie
problémového vyucovania. Velky vyznam sa pripisuje otvorenosti vyucovania vo vzt'ahu
k lokalnej komunite.

Osobitne aktudlna je otazka zmien v hodnoteni vzdelavacich vysledkov ziakov vo vzt'ahu ku
kl'acovym kompetenciam, ktorych podstata spoCiva v preukdzani pozadovanych zrucnosti,
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sposobilosti, postojov a hodnot. (C. Sargent, 2012) Pre reflexiu problematiky klaicovych
kompetencii je prizna¢né systémové ponimanie a perspektiva celozivotného vzdelavania.

Koncept kl'i¢ovych kompetencii je vSeobecne povazovany za zaklad vzdelavania pre 21.
storoCie. Jeho konceptualizacia a praktické otazky uplatnenia (integracie) sustavy
klucovych a transverzalnych kompetencii moéze mat’ viacero perspektiv. Jednu z nich
ponuka ramec pre ucenie sa, kompetencie Studentov a podpornych systémov pre 21. storocie
(P21 Framework Definitions).

21st Century Student Outcomes and Support Systems

Core Subjects and
21st Century Themes Information,
Life and Media, and
Career Skills Technology
Skills

Standards and

Assessments

Curriculum and Instruction

Professional Development

Learning Environments

Obrazek 1: 21 Century Student Outcomes and Support Systems. Zdroj: P21 Framework Definitions,
2012

Tento model moderného ponatia Skolského vzdelavania spaja zakladné prvky kurikula:
KIiacové ucebné predmety a témy pre 21. storoCie, kompetencie pre ucenie sa a inovacie
(kreativita, kritické myslenie, komunikacia a spolupraca. Sucastou modelu je podporny
systém, ktory ma napomahat’ k dosiahnutiu majstrovstva v uceni sa (dokonalé osvojenie).
Podporny systém zahfiia vzdelavacie Standardy, stratégie hodnotenia vzdeldvacich vysledkov
ziakov, vSima si organizaciu vzdeldvacieho prostredia, profesionalitu ucitelov a v nepo-
slednom rade aj vyucovanie. Kladie doraz na interdisciplinarny pristup, sustred’uje sa na
utvaranie kl'iovych kompetencii naprie¢ ucebnym predmetom. Upozorituje na vyznam
inovativnych vyucovacich metdd, ktoré maju viest k rozvoju kognitivnych vlastnosti,
osobitne myslenia. Tie na jednej strane integruji podporné vzdelavacie pristupy a zaroven
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zdoraziiuji vyznam objavného a problémového vyucovania (einquiry and problem based
approaches). Za doélezita sucast’ vzdelavania povazuje integraciu zdrojov poznania, ktoré sa
nachadzaju za murmi Skoly. Aj v oblasti profesionality ucitel'a model vyzdvihuje schopnosti
ucitela vytvarat’ prilezitosti pre rozvoj klac¢ovych kompetencii, schopnosti viest’ Ziakov
k hlbSiemu porozumeniu ucebnej latky, vyuzivat vyucovacie stratégie rieSenia problémov,
kritického myslenia a d’alSich zruc¢nosti, potrebnych v 21. storo¢i. Osobitn1 pozornost’ model
venuje schopnostiam priebezného a zavereéného hodnotenia ziakov a napokon schopnosti
spolupracovat’ v profesionalnych komunitach v regionalnych, narodnych a medzinarodnych
kontextoch.

1.1 KPacové kompetencie (sposobilosti) ako sticast’ kurikula strednej odbornej Skoly
ekonomického zamerania v Slovenskej republike

Aj do reformnych zmien v Skolstve SR sa po prijati Zakona o vychove a vzdelavani
€. 245/2008 Z. z. dostala problematika kIicovych kompetencii v zmysle konceptudlnej
poziadavky premenit encyklopedické vzdelavanie na humanistické a tvorivé (Rosa, V.,
Turek, 1., Zelina, M. 2000).

Statne vzdelavacie programy (d’alej SVP) vymedzuji povinny obsah vzdelavania — zakladné
ucivo — v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy, ktory je garantovany Stitom. Vydava
a zverejnuje ich Ministerstvo, Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky po
prerokovani so zamestnavate'mi, zriadovateI'mi $kol a ich profesijnymi a zaujmovymi
zdruzeniami s celoslovenskou pdsobnostou a s rezortnymi ministerstvami v rozsahu ich
odvetvovej posobnosti v zmysle vieobecne zaviznych pravnych predpisov. SVP su vytvorené
pre jednotlivé skupiny odborov a ich nazov zodpoveda ndzvu danej skupiny odborov. SVP su
zavaznym kurikuldrnym dokumentom pre tvorbu Skolskych vzdeldvacich programov,
ucebnic, ucebnych textov a pracovnych zoSitov, pre hodnotenie a kontrolu vysledkov
vzdelavania.

Na vsetkych stupnoch vzdelania bolo v Skolskom roku 2008/2009 s u¢innostou od 1. Sep-
tembra 2008 implementovanych 76 SVP, ktoré iniciovali stredné odborné $koly (d’alej len
,SOS) k tvorbe $kolskych vzdelavacich programov (d’alej len ,,SkVP“). SIOV vypracoval
podporny metodicky a didakticky material ,,Metodicka priru¢ku tvorby SkVP pre SOS“
a vzorové SkVP. Bolo to ,,zachranné lano“ pre SOS s podrobnym navodom ako postupovat
pri tvorbe SkVP (Statny institat odborného vzdelavania).

Podl'a § 161 Prechodné ustanovenia, ods. 8 Zakona o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon)
sa ulozila povinnost' vSetkym Skoldm vytvorit’ Skolské vzdelavacie programy pre vSetky
formy Studia na urovni vzdelavacich programov ISCED 2C, ISCED 3C, ISCED 3A, ISCED
4A, ISCED 5B s platnostou od 1. septembra 2008 zac¢inajic 1. roénikom (tamtiez).

SVP ako otvoreny kurikuldrny dokument sa prieskumom SOS na arovni ISCED 2C, 3C, 4A
a 5B ukazal ako dynamicky prvok na zmenu zmyslania ucitelov a vicSina pedagdégov ho
pozitivne prijala. V priebehu implementacie sme zistili, ze:

podet SVP je pomerne rozsiahly, $truktaru SVP je treba zracionalizovat’, sa musi zjednodusit
sustava odborov §tidia, je potrebné prehodnotit’ systém ukoncovania $tadia v Studijnych
odboroch s odbornym vycvikom (tamtiez).
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Autori koncepénych zamerov reformy $kolstva (Statny vzdelavaci program pre odborné
vzdelavanie a pripravu v Slovenskej republike ISCED 3C — Vyssie sekundarne vzdeldvanie;
skupina S$tudijnych a ucebnych odborov 62, 63 a 64, 2013) sa do istej zhodovali vo
vymedzeni kli¢ovych kompetencii pre reformu vzdeldvania s dokumentom: FEurdpsky
referenény ramec pre klucové kompetencie pre celozivotné vzdelavanie, ako to ukazuje
nasledovné porovnanie v tabul'ke 1.

Tabulka 1: Porovnanie konceptu kl'aic¢ovych kompetencii

Europsky dokument (2008) Profil absolventa SOS (2013)
1. Komunikacia v  materinskom 1. Kompetencia k celozivotnému uceniu
jazyku
2. Komunikacia v cudzich jazykoch 2. Socialne komunika¢né kompetencie
3. Matematickd kompetencia 3. Kompetencie (sposobilosti) upl.
matematické myslenie a pozndvanie v
oblasti vedy a techniky
4. Digitalne kompetencie 4. Kompetencie (spdsobilosti) v IKT
5. Kompetencie ucit’ sa 5. Kompetencie (sposobilost’) riesit’
problémy
6. Socialne a ob¢ianske kompetencie 6. Kompetencie (spdsobilosti) ob¢ianske
7. Iniciativnost’ a podnikavost’ 7. Kompetencie socialne a  socidlne
a persondlne
8. Kultarne povedomie 8. Kompetencie smerujuce k iniciativnosti
a vyjadrovanie a podnikavosti

Upravené vol'ne podl'a autora.

KIiacové kompetencie boli definované ako wvnutorne prepojeny komplex vSeobecnej
vzdelanosti, umoznujici uspesné¢ zaclenenie do pracovnych a mimopracovnych
spolocenskych Struktur.

Podl'a citovaného dokumentu klicové kompetencie sa ziskavaju ,,ako produkt celkového
procesu vzdelavania a sebavzdelavania, t.j. komplexného vzdeldvacieho programu a d’alsich
rozvijajucich aktivit, ktoré v ramci Skoly prebichali.

S odstupom niekol’kych rokov a na zaklade zhodnotenia reformnych zmien v Skolstve doslo
k zmene v ponati klI'i¢ovych kompetencii, k ich spresneniu. Pozitivom tohto spresnenia je aj
ich Specifikacia, ktord sa prejavuje v zohl'adneni klI'aicovych znakov daného stupna edukacie.
Toto spresnenie podl'a nasho ndzoru ulah¢i procesy hodnotenia rozvinutosti kl'aicovych
kompetencii v praxi.

Problematika kI"i€ovych kompetencii je v novom koncepte kurikula zastipena skor implicitne
v troch kapitolach: Uvod s cielmi programu (s. 9 a s. 11), Zakladné podmienky na realizaciu
Statneho vzdelavacieho programu (s. 12) a v profile absolventa (s. 90). V profile absolventa su
formulované — celkova charakteristika absolventa, kl'icové kompetencie, odborné kompe-
tencie:
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»Absolventi ziskaju

schopnost’ komunikovat’ minimalne v jednom cudzom jazyku,
rieSit’ problémové ulohy a pracovat’ v skupine

aktivne sa zapajat’ do spoloc¢nosti a svoje vedomosti a zru¢nosti priebezne aktualizo-
vat’ podl'a potrieb a poziadaviek trhu prace

budi schopni prijimat’ zodpovednost’ za vlastni pracu a za pracu ostatnych

po absolvovani vzdelavacieho programu ziskaju zru¢nosti pri praci s informacnymi
a komunika¢nymi technologiami,

nauCia sa efektivne vyuzivat informa¢né a komunikacné technoldgie pre svoj
osobny rast a vykonnost’ v praci.

2 Zaver

Skolska politika a legislativa v Slovenskej republike prijala inovacie v kurikularnych
dokumentoch, ktoré boli v sulade seurdopskymi dokumentami pre oblast’ vzdelavania
(Europsky referencny ramec), prijala novy koncept vymedzenia profilu absolventa
prostrednictvom klIi¢ovych kompetencii. Tento model sa vztahuje aj na vzdelavanie
v strednych odbornych Skolach. S odstupom rokov mozno konstatovat, ze deklarované
reformné zmeny, realizované v mnohych eurdpskych krajinach (KeyCoNet, European
Schoolnet, 2012) neboli pedagogickou praxou prijaté tak, aby prenikli aj do turovne
praktického napliania v $kolskych triedach. Navyse, v pripade odborného $tudia je $pecificka
situécia, ide o Skolu poskytujucu odborné vzdelanie s vyznamnym praktickym zastipenim.
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Distan¢ni vyuka ucetnictvi na stredni Skole —
uskali a moznosti zdokonaleni

Teaching during Distance Learning of Accounting
in Secondary Schools — Issues and Opportunities
for Improvement

Marie Fiserova

Abstrakt

Clanek navazuje na priizkum nazort na distanéni vyuku ekonomickych predmétt mezi uéiteli
a zaky stfednich Skol a na zaklad¢ relevantni odborné literatury a vlastnich zkuSenosti podava
nameéty na vyuziti e-learningu v predmétu ucetnictvi. Upozornuje na negativni dopady, které
distan¢ni vyuka v dob¢ koronavirové pandemie zanechdva na znalostech mnohych zakd,
a zamysli se nad cestami vedoucimi k jejich odstranéni nebo alespon zmirnéni. Na druhou
stranu poukazuje na prilezitosti ke zdokonaleni pedagogického procesu v predmétu tcetnictvi,
které nabizi e-learning.

Kli¢ova slova: Vyuka ucetnictvi, distan¢ni vyuka, e-learning.

Abstract

The article continues in a survey of opinions on distance teaching of economic subjects
among secondary school teachers and students and, based on the relevant professional
literature and personal experience, it provides suggestions for the use of e-learning in teaching
accounting. It draws attention to the negative effects which distance learning leaves on the
knowledge of many students during the coronavirus pandemic and considers ways to
eliminate or at least mitigate them. On the other hand, it points to opportunities to improve the
pedagogical process of teaching accounting offered by e-learning, especially by blended
learning.

Keywords: Teaching of accounting, distance teaching, e-learning.

JEL Klasifikace: A21

1 Vzdélavani v dobé koronavirové pandemie — krize a prilezitost

Vsechny skoly byly od biezna 2020 doslova vhozeny do situace, kdy bylo nutno uskute¢iiovat
distan¢ni vzdélavani. A to nejen vysoké, ale i stfedni i zékladni Skoly. Ucitelé si museli ve
velice kratkém case osvojit celou fadu novych dovednosti souvisejicich s vyuzitim
informacnich technologii pfi vyuce na déalku, pfiCemz na stfednich a zakladnich Skolach se
dosud nikdy takovymto zptisobem nevyucovalo. To samoziejmeé neznamenad, ze by vyucujici
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vibec neuméli digitalni technologie ve Skole pouzivat. Mezi jednotlivymi pedagogy ale
v tomto sméru byly zna¢né rozdily — od téch, ktefi byli bézné zvykli v hodinach pracovat
s interaktivni tabuli, k aktivizaci vyuzivali online nastroje jako Kahoot!, Socrative aj., ukoly
zadavali prostifednictvim napt. Google Classroom, az k tém, kteti se jakymkoliv e-learningo-
vym prostfedkiim vyhybali a zcela si vystacili s klasickymi metodami a formami vyuky.
Z moznosti zatraktivnit vyuku a pfiblizit ji dneSni generaci studentd se razem stala nutnost,
bez niz se vyu€ovaci proces nedal realizovat.

Dusledky, které pandemie covid-19 zanechala a nadale zanechava na vzdélavani, budou jisté
predmétem dalSich vyzkumi. Uz ted’ se hovoii o tom, Ze dopady jsou jak negativni, tak
pozitivni. Mezi negativnimi je zejména zminovana skutecnost, ze se prohlubuji rozdily
znalosti mezi jednotlivymi studenty. Muzeme slySet i Cist o finan¢nich ztratach, které to
v budoucnu bude znamenat. Obvykle je toto negativum davano do souvislosti se socialnim
znevyhodnénim nékterych 74kt a studentii. Z vlastni zkuSenosti a zkuSenosti mnohych mych
kolegti vSak vim, ze zasadni roli hraji i dosavadni studijni navyky, pfistup k plnéni studijnich
povinnosti a studiu viibec, coz ¢asto se socialnim postavenim rodiny zéka nesouvisi. U téch
zaku, kde se ucitelim jen s vynalozenim velkého Usili podafilo motivovat a piimét je ke
studijni praci pfi bézné kontaktni vyuce, na jafe prakticky jakdkoliv snaha pedagoga
selhdvala. Po pravni strance stiedoskolaci nebyli povinni se vyuky ucastnit, zndmkovani bylo
ministerstvem nedoporuceno (podporovano bylo formativni hodnoceni). Velmi dlouho stiedni
Skoly (i zakladni — ty vSak nejsou pfedmétem zajmu tohoto ¢lanku) Zily v nejistoté, a to nejen
kdy a zda vibec budou moci zaci do Skol, ale hlavn¢ jakym zpiisobem bude realizovano
hodnoceni vysledki zakt na konci pololeti. Zak zvykly na prabézné znamkovani a neustaly
dohled ucitele ve tfid¢ si situaci vylozil po svém. Neznamkuje se, nemiize se hodnotit neti¢ast
ve vyuce, takZze nic délat nemusim. Nelze se divit, Ze to skutecné vedlo k vyraznému
prohloubeni rozdilu Grovné znalosti zakd. V zafi se o tom pedagogové tvrdé presvédcili
a intenzivné pracovali na naprave, bohuzel v fijnu se uzavieni Skol vratilo. Nyni se ale zaci
distan¢ni vyuky podle ministerstva Skolstvi jiz ucastnit musi, ¢imz se podil téch, ktefi na
pedagogovy podnéty nereaguji, vyrazné snizil (podle zkuSenosti mych a mych kolegli na
obchodni akademii).

Nespornym pozitivem je znacny posun v dovednostech ucitelti ovladat digitalni technologie
ve vzdélavacim procesu. Déalkova vyuka ted’ mize byt mnohem kvalitnéjsi, vyucujici v rdmci
dané Skoly obvykle sjednotili platformu, ve které se distan¢ni vyucovani uskutecnuje, a zvolili
néktery z LMS (Learning Management System — napt. Moodle, Google Classroom, MS
Teams apod.) Lze fici, ze pristup k distan¢ni vyuce se velmi zdokonalil jak na stran¢ uditeld,
tak na stran¢ samotnych zakd. E-learning poodkryl své prednosti a laka k aplikaci také pii
bézné kontaktni vyuce i dosavadni konzervativce. Bez moznosti jakéhokoliv prezencniho
vyucovani se ukdzaly ale jasné slabiny dalkové vyuky (byt s vyuzitim e-learningu), a to
jednak ve fazi expozice nového uciva, hlavné pak ve fazi diagnostické, kde je dulezité
objektivne zhodnotit skutecnou uroven znalosti jednotlivych zak.

Vyse zminéné poznatky o distan¢ni vyuce na stfedni Skole v dobé pandemie jsou obecné pro
rizné vyuCovaci predméty. Stredoskolska vyuka ucetnictvi ma pochopitelné sva specifika,
s nimiz se ucitelé tohoto predmétu béhem pandemie potykaji. Zejména jde o vyuku zakladt
Ggetnictvi. Zak musi nejdiive porozumét a fadné procvidit sestavovani rozvahy a zachyceni
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typickych zmén rozvahovych polozek. Nasledné pak musi porozumét podvojnému zépisu
a utvrdit si tuto znalost procvi¢ovanim zapist na uéty na fadé prikladd. Stupen osvojeni téchto
znalosti musi ucitel prubézné ovétovat, k cemuz kvizy nejriznéjsiho druhu nepostacuji (tim
nechci vibec zpochybnit jejich pozitivni vliv na porozuméni zakt a zpestfeni vyuky). Jak toto
zakomponovat do testl on-line, aby Zaci pfi vypracovani nepodvadéli (nebo alesponi
nepodvadéli vyrazné vice nez pti prezenénim zkouSeni)? Vyuka v dobé pandemie oteviela
otazku redukce uciva, které ucivo tedy nebudeme probirat? Jakym zpisobem budeme
uskute¢iiovat vyuku vybraného tcetniho softwaru?

Cilem tohoto ptispévku je zmapovat dosavadni zkusSenosti s distanéni stfedoskolskou vyukou
ucetnictvi a s vyuzitim odborné literatury zabyvajici se e-learningem inspirovat uclitele
k jejimu zdokonaleni, piipadné pozdéji k vyuziti e-learningu v ramci prezencni vyuky.

2 Jak efektivné uskutecnovat e-learning?

Klement (2017) upozoriiuje, ze pojem e-learning neni v literatufe zcela jednoznacné
definovan. Pti¢inu vidi v odlisné terminologii ovlivnéné jazykovymi vlivy i riznymi piistupy
a vyuzivanymi technologiemi. Zminuje, ze v transatlantickém prostoru se pro vyuku pomoci
informa¢nich a komunikacnich technologii pouzivaji obvykle pojmy Computer-Based
Training (CBT), Internet-Based Training (IBT) respektive Web-Based Training (WBT).
V evropském prostoru se vzil jednotny pojem e-learning pro uplatnéni multimedidlnich
technologii a internetu ve vzdélavacim procesu. V takto Sirokém pojeti zahrnuje e-learning
vyuziti Learning Management System (LMS). Autor oznacuje LMS za nezbytny predpoklad
efektivniho vzdélavani s pomoci e-learningu. LMS |, reprezentuje virtualni ,,ucebni* pro-
stredi, ve kteréem se nachazeji multimedidlni studijni materialy, zkuSebni testy, studijni
instrukce, cvicebni plany nebo diskusni fora“. E-learning vyuziva online technologie, které
Zounek a kol. (2016) vymezuje ,,jako sirokou skalu nastrojii, aplikact, systémit a sluzeb, které
byly navrzeny, vyvinuty a jsou provozovany primdrné v prostredi digitalnich siti (internetu) “.

2.1 Soucasni studenti a ucitelé

V souladu s ¢asto citovanou odbornou literaturou muzeme soucasné studenty oznacit za
digitdlni domorodce, tedy lidi, ktefi od détstvi vyrlstaji obklopeni vsSudypfitomnymi
modernimi technologiemi, které se staly béznou soucasti jejich zivota. Jejich ucitele naproti
tomu muzeme nazvat digitdlnimi imigranty (Prensky in Zounek a kol.,, 2016). Ti se
s uvedenymi technologiemi setkali az v prubéhu zivota, Casto je vnimaji jako néco nového,
nepfirozeného a mnohdy nadbyte¢ného. Prensky (jak citovdno v Zounek a kol., 2016)
dokonce oznacuje premysleni digitalnich domorodcti za odlisné od myslenkovych postupt
digitalnich imigrantt. Tato tvrzeni rozhodné stoji za zamysleni, i kdyz mnozi odbornici
oponuji, ze jde o prili§ zjednoduseny pohled. V pozd¢jsi dobé Prensky zminuje pojem
digitalni moudrost (digital wisdom), ktery je charakterizovan dvéma typy procest — jednak

Ay

zlepseni schopnosti a dovednosti ¢lovéka diky pouzivani digitalnich technologii.

Zounek a kol. (2016) oznaCuje generaci soucasnych studentii za tzv. generaci sité (téz
Zounek, Sudicky, 2012). Pojem ,,generace sité* zavedeny Donem Tapscottem v roce 1999, je
v dnesni dobé uz pfilis Siroky, zahrnuje totiz dnes dvé rozliSované generace Y a Z. Doba uz

ponékud pokrocila, nasi dnesni studenti patii do generace Z. Charakteristiky generace sité,
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které uvadi Zounek akol. (2016), jsou podle mého nazoru stale platné a je vhodné je
pfipomenout. PfisluSnici generace sité

* zvladaji bez vétSich problému fesit nékolik ukolii najednou, snadno prechéazeji od
jednoho k druhému (tzv. multitasking, nékdy je proto tato generace oznacovana jako
generace M);

* uci se rad¢ji prostfednictvim obrazovych ¢i zvukovych materidlu (popft. videi), snadno
¢tou vizualni informace;

* maji osvojené vizualné-prostorové dovednosti;
* preferuji interaktivni ¢innosti a ¢innosti prostfednictvim internetu;
* ucdi se rad¢ji objevovanim apod.

Vice nez Cetba dlouhych textli jsou pro vyuku tedy vhodné obrazové materialy, videa apod.
Dtiraz musi byt kladen na aktivni ¢innost student. Bohuzel musime vzit v ivahu, Ze snadné
prepindni mezi jednotlivymi ukoly u naSich zékd na druhou stranu vede k jejich zjedno-
dusenému zpisobu vnimani a povrchnosti. Jejich slabinou je také kratkodobé soustiedéni
a mnohdy nekriticky pfistup ke kvalité zdroju.

Z uvedené¢ho je patrné, ze pro mnohé ucitele neni snadné se pozadavkim generace
soucasnych studentli prizpisobit.

2.2 Priprava a realizace vyuky s podporou on-line technologii

Andrews (2011) dospél k zavéru, ze uceni je socidlné situované, a ze e-komunity se lisi od
konven¢nich vzdélavacich komunit ve tfidach ve Skolach. Z toho vyplyva, ze e-learning se
odliSuje od konven¢niho uceni. Rozhodujici je, ze e-learning rozsifuje obzory uceni
v prostoru, zdrojich a Case. Z téchto odliSnosti vyvozuje, Ze e-learning vyzaduje novou teorii
uceni, dosavadni teorii e-learningu shledava relativné nerozvinutou. PiSe, ze ,,rozdily mezi
konvencnim ucenim a e-learningem jsou dostatecné vyznamné, aby ospravedinily pocatky
nové teorie e-learningu .

Klement (2017) uz konstatuje, Ze e-learning se dostal ,,do popredi zajmu filozofii, pedagogii
¢i didaktiki . Uvadi, ze e-learning postupné odrazel tfi teorie uceni: behaviorismus
(neobehaviorismus), kognitivni psychologii a konstruktivismus (srovnej Zounek a kol., 2016).
Tyto teorie ovlivnily zdsadnim zptisobem cely vyvoj e-learningu. Za teorii uceni vychazejici
z e-learningu oznacuje konektivismus, ktery je ,, teorii uceni v digitalnim veku“. Role zaka se
méni, a to smérem od pasivniho objektu vzde€lavani smérem k aktivnimu ucastnikovi
(Zounek, Sudicky, 2012). Klicové pro takto pojatou vyuku je propojeni na siti, které rozsituje
znalostni zakladnu jedince.

Jaké naméty pro pfipravu vyuky s e-learningovymi néstroji ndm odborna literatura dava?
Inspirativni jsou podle mého ndzoru modely vyuky (tj. systematické uspotfadani vyuky), které
uvadi Zounek a kol. (2016). Tyto modely zndzornuji proces tvorby vyuky (navrh, tvorba ¢i
konstrukce vyuky, oznadovany terminem ,,instructional design” — ID). Stanovuji nastroje
(proces, teorie a modely, digitalni technologie), aktéry a prostiedi e-learningu.
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Autofti popisuji ADDIE model (Analysis, Design, Development, Implementation, Evaluation),
ktery byl inspirovan (neo)behaviorismem. Tento model rozliSuje 5 fazi tvorby vyuky:
1. analyza (urceni obsahu kurzu, cilii, forem a metod, vychéazejici z analyzy cilové skupiny
aurceni vstupnich pozadavkl apod.), 2. navrh (ur€eni struktury a jednotlivych sekvenci
vyuky, tvorba studijnich materiali apod.), 3. vyvoj (urceni, jaké ucebni materialy budou
vyuzity, pilotovani na cilové skupin€, finalni uprava material), 4. realizace (zvefejnéni
materiald, instalace pocitacovych programi, piiprava ucitelti, vlastni vyuka a uceni,
hodnoceni vysledkli a ziskani zpétné vazby od ucastnikil), 5. hodnoceni (evaluace kurzu,
vytvoreni planu tprav do budoucna).

Tvlrce e-learningového kurzu se mize inspirovat i deviti kroky (etapami, ,,udalostmi‘) vyuky
podle Gagného, které znazornuje obrazek 1.

P¥i uceni
Halé Dnes nas Vcera jsme Tady je vam muze Ted' Zaméite se Udélame Zkusime to
vsichni!!! ceka... se naudili... ukdzka... pomoci... zkuste... Znovu ha... si test! ted'jinak...
Infor- Stimulace Poza- e Podpo-
U e i : Sl e Zajisténi ‘ g
poutani movani pred- Prezentace Rizeni dovani S Hodnoceni feni
5 3 2 5 ; et o zpétné B
pozornosti studentt chozich informaci uceni dikaz vykonu transferu
s , e vazby 5
o cilech znalosti uceni poznatkd
Stimulace Stanoveni Aktivizace Selektivni Prevedenido Pfevedeni Oprava Ziskani Vyuziti
aktivizace vykonnost- kratkodobé  vnimani dlouhodobé na otazky vykonu informaci nauceného
nich cila paméti obsahu paméti a odpovédi ovysledcich v nové situaci
uceni

Obrazek 1: Gagného model — devét krok tvorby vyuky. Zdroj: Zounek a kol. (2016)

Razni autofi se shoduji vtom, ze pro motivaci studenti je velmi dualezité stanoveni
vyukovych cili a jejich sdéleni vhodnou formou. Zak bude logicky pfistupovat k uéivu
mnohem efektivnéji, pokud si je védom, k ¢emu ma dospét a pro¢ se to uci. Raspopovic
a Jankulovic (2017) dospéli ve svém vyzkumu k zavéru, ze ucinnost online learningu zvysSuje
vyuka ve skupinach, coz koresponduje se socialnim aspektem uceni. Zduraznuji dale, ze
studentim maji byt poskytnuty jednoznacné a jednotné sady pojmd, které se museji naucit. Je
zapotiebi podporovat aktivni uéeni zaka prizptisobenim obsahu a ucebnich materiald jejich
potfebam a schopnostem.

3 E-learning v distan¢ni vyuce ucetnictvi na stfedni §kole

Mnohé zvySe uvedenych fazi tvorby e-learningové vyuky nemohly byt pfi jarni viné
pandemie planovité realizovany z pochopitelnych diivodia. Distancni vyuka se rozbihala ¢asto
chaoticky, kazdy ucitel ji provozoval po svém, na Skolach mnohdy nebyla zpoc¢atku stanovena
jednotna platforma. Teprve v dobé druhé viny na podzim skoly stanovily jasnéjsi, jednotna
pravidla. Hojnéji vyuzivaji zejména Classroom Google, popt. MS Teams, kde mohou byt

39




N i Aal
: \OE :
* i Ny
7 a otct
Pohledy na stiedoSkolského ucitele odbornych piredméti
Kolektivni monografie

Praha 2020

zakim ukladany vyukové materidly, zadavany terminované tukoly (s propojenim do
kalendaie). Zaci mohou vkladat vyplnéné tkoly, uditel je kontroluje, pfipojuje komentaie
a hodnoti body. Zak vidi své pokroky, mize korigovat své chyby. Mohou zde byt zadavany
testy, které mohou byt celé nebo jen z ¢asti automaticky vhodnoceny.

3.1 Dosavadni zkuSenosti z distan¢ni vyuky na stfedni Skole

Abych zmapovala zkuSenosti ucitelt i studujicich s dosavadni distan¢ni vyukou, uskutecnila
jsem dotaznikové Setfeni mezi stiedoskolaky a ¢astecné€ i mezi vysokoskolaky a jejich uciteli.
Prazkumu, ktery prob¢ehl v fijnu 2020, se zucastnilo celkem 193 studujicich, z toho bylo 168
sttedoskolakl. Z fad uciteli dotaznik zodpovédélo 22 respondentli, 14 uci na stfedni Skole
a 10 na vysoké $kole (tedy dva uditelé u¢i jak na stfedni, tak i na vysoké kole). Ugelem
dotaznikového Setieni bylo zjistit, jak celkové ucitelé i1 studujici hodnoti Gi¢innost distanéni
vyuky, a detekovat jeji nejslabsi stranky.

Nasledujici obrazek ukazuje grafické znazornéni odpovédi studentli na otazku, zda jim v dobé
nucené distan¢ni vyuky vice vyhovuje spiSe vyuka off-line ¢i on-line. Nékteti respondenti
povazuji ob¢ formy za stejn¢ vyhovujici, zaskrtli tedy oboji.

9. Pro mne je v ramci distancni vyuky je nejefektivnéjsi, aby

VWbér z mozZnosti, vice moznych, zodpovézeno 195x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® prevazovala spiSe off-line vyuka (zvolim si sdm/sama Cas, kdy feSim zadané tkoly, zhlédnu videa atd.) 94 48,7 %
prevazovala spiSe on-line vyuka (pfimo se tcastnim vyuky, mohu se ptat a odpovidat, rovnou si ovéfovat, jak to umim) 117 60,6 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%  100%

Obrazek 2: Grafické znazornéni odpovédi studentli na otdzku o vhodnosti on-line nebo off-line vyuky
v dotazniku vytvofeném pomoci platformy Survio. Zdroj: vlastni zpracovani

Touto otazkou jsem chtéla zjistit, zda studenti povazuji za ucinngj$i synchronni nebo
asynchronni vyuku. Dle o¢ekavani zvitézila on-line vyuka, ale je zcela zfejmé, ze i ptiprava
studijnich materiadlu, komentovanych prezentaci a videi, které muize studujici prostudovat
v sebou zvoleném case, ma znacny vyznam.

Z odpovédi studentli vyberme ty, které o mnohém vypovidaji:

,,Chybi osobni kontakt, jednd se z 99 % o samostudium, komunikace online neni nejlepsi.
Chybi mi skolni prostredi, doma na online vyuku nemam vhodné podminky.

., Vytvorit testy tak, aby je bylo mozné délat online a zajistit, aby zZaci neopisovali je taky podle
mé nemozné.

“«

., Online testy nelze osetrit. Lidé podvadeéji. Poctivi studenti na to akorat doplati.
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., Kdyz studenti védi, ze psat testy je naprosto k nicemu, protoze vSe opisi, pro¢ by se méli
ucit?

., Vétsinou posilali (uéitelé) jen ukoly bez nasledné kontroly.

., Zaslani ukoli na googlu ucebnu bez nasledné kontroly.

I3

,, Distancni vyuka mi bohuzel vitbec nevyhovuje. *

., Distancni vyuka mi vyhovuje. Da se pri ni vysvétlovat nové ucivo i psat testy, popripadé
zkouset. *

I3

., Povazuji ji za prinosnou, posunulo to formu vyuky dopredu, bylo jiz na case.
Shriime nejdilezitéjsi poznatky:

¢ studenti postradali pomérné Casto zpétnou vazbu od udliteli (zadavani ukoli bez
nasledné kontroly), coZ je opravdu zasadni chyba, naopak pokud ucitel poctivé ucivo
vysvétloval pti online hodinach, studenti to kladné hodnotili;

* studentim chybi kontakt s ucitelem a spoluzéky;
¢ studujici se vétSinou hiie soustfedi na vyuku, kdyZ nejsou ve skolnim prostiedi;

* sami studenti negativné vnimaji velmi spornou vypovidaci schopnost online testi
a zkousSent;

* nékterym dalkova vyuka naopak vyhovuje a ocenuji ji.

Na zavér je vhodné jesté uvést, ze odpovédi ulitelii se v hlavnich bodech shodovaly
s odpovéd'mi studujicich. V nékterych komentafich jak od studentt, tak od uciteld, byla vy-
slovena myslenka, ze vzdalend vyuka prostiednictvim e-learningu je vhodnym dopliikem

klasické vyuky, ale nemize ji nikdy zcela nahradit.
3.2 Naméty pro e-learning v pfedmétu ucetnictvi na stiednich Skolach

Mnohé nastroje LMS umoziuji vyznamné vyuku ucetnictvi zkvalitnit a zpestfit. Lze vytvaret
potfebné kurzy (ucebny), vkladat vyukové materidly (véetné videi ¢i komentovanych
prezentaci). Pro upevnéni a procviceni poznatkl a jejich porozuméni piispivaji rizné kvizy,
které vyucujici miize nastavit tak, aby se automaticky vyhodnotily (hodnoceni v nékterych
pripadech je ovSem vhodnéjsi provést ruéné). Velmi kvalitni moznosti k jejich sestaveni, a to
i pro zadavani testd, poskytuje Moodle (viz dalsi obrazek), ale vyuzit 1ze i Formulare Google,
popt. MS Forms.
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Navigace testu

Uloha 2 c
Udaje ze skladni karty materialu:

Dosud 1 2 3 4 5 6 7 8 9
nezodpovézeno Obsah zapisu  Mnozstvi v kg | Cena K¢ za kg

Potet bodii z 5. 1. nakup 20 100 10
3.00

10. 1. nakup 80 920

¥ Ulohas
viaje¢kou Dne 12. 1. bylo do spotieby vydano 50 kg. Pouzijeme-li metodu VAP (vazeny aritmeticky pramér), bude ¢astka

Konec testu

L Upravit vydeje ¢init:

dlohu

Zbyvajici cas 0:24:38

Zaéit novy nahled

Vyberte jednu z nabizenych moznosti:
D a.4600 K

b. 5000 K¢
c.4 700 Ké

d. 4 500 K¢

Obrazek 4: Ukézka testové otazky vytvorené v e-learningovém vzdélavacim portalu Moodle. Zdroj:
vlastni zpracovani

V Ucetnictvi vSak takovato forma procvi¢ovani a upevilovani znalosti rozhodné nepostacuje.
Z4ci se museji naudit zapisovat iietni piipady na éty a porozumét, jaky vliv maji na rozvahu
a vysledovku podniku. Nejlépe se mi k tomuto ucelu osvédcilo zadavat tkoly v Google
Classroom, a to pomoci Tabulek Google. Takto vytvoteny pracovni list 1ze do pfislusného
ukolu vlozit tak, ze se vytvoii kopie pro kazdého studenta, kde si tilohu bude fesit. To je
skvély pomocnik, kterého 1ze vyuzit i v ramci testovani. Pokud ucitel tesi vykladovy ptiklad
pti on-line hodin¢ (videokonferenci), sdili obrazovku, aby zéaci vSe dobie videli. Stejné tak
muze po kterémkoliv studentovi pozadovat, aby nasdilel ostatnim své feSeni.
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211-Pokladna 131-Pofizeni zbofi AKTIVA ROZVAHA k 31. 12. 2019 m
(1] 110000002 ' 100 000,00 |1 "11000000 2. | 10000000|3. 10000000 |022-HMV 44.000,00 | 491-Uéet ind. podnikatele | 310 000,00
B 180 000,00 | 4 5 000,00 |5 20000000 10.  150000,00|11. 150000,00 |082-Opravky k HMV 580000 vH 207 964,00
13 24000000 [10. 15000000 |ks 31000000 ks 00| 311-Odbératelé 90 000,00 | 321-Dodavatele 6 000,00
|12 2 500.00 | | 221-80 155 700.00 | 331-Zaméstnanci 17 225.00
|14. 24000000 211-Pokladna 32500,00| 33670t s inst. SZaZP | 9856,00
KS 32 500,00 I 261-Penize na cesté 240 000,00 | 342-Ostatni pfimé dané 235500
132-Zbo2i na skiadé v prod. 22180 AKTIVA 553 400,00 | PASIVA 553400,00
3] 1000000022 25000000 4 sooo_ool i ‘5. | 20000000[8. | 4400000
1. 150 000.00 | 12 250000 | 16 500.00] 17. 80000
Ks 000 18 6000,00 | KS 155 700,00 |
| ks 13500,00 | |
— 042-Pofizeni DHM 022-HMY
8. 44 000,00 | 6. 4400000 6. | 44000,00 |7 4400000 7 44000,00]
| 12 6 000,00 | |
|xs 6 000,00 ] |
| | | NAKLADY VYSLEDOVKA 2019
504-Prodané zboi 250 000,00 | 604-Tréby za zbodi 510 000,00
B04-Triby za zboZi 261-Penize na cesié 311-Odbérateld 518-Ostaini shizby 13 500,00 | 662-Uroky 500.00
|e.  Tteoomo0 14 24000000 | 15. 90 000,00 | 521-Mzdové nikiady 22 000,00
|13 24000000 | KS 90 000.00 | 524-Z3k SZa ZP 7 436,00
|15 90 000,00 | | 551-Odpisy DNHM £ 800,00
|®s 51000000 | | 566-Ostamni finanéni nakiaay | 800,00
NAKLADY 302 536.00 | vYNosSY 510 500.00
852-Uroky VH 207 964,00
| 16 50000 17 800,00 199) 2 DDD.CI]l

Obrazek 3: Ukazka ¢asti pracovniho listu k loze z uéebnice (Stohl, 2019) vytvoteného v programu
Tabulky Google k online vyuce prostfednictvim Google Classroom. Zdroj: vlastni zpracovani

4 Zavér

Zavteni kol v dob¢ koronavirové pandemie ma znacné negativni disledky, zejména pokud
jde o prohloubeni rozdilii ve znalostech mezi jednotlivymi zéky. U stfedoskolakd s hor§imi
studijnimi navyky znamena velky propad v jejich védomostech a dovednostech. Studentim

a uCiteliim chybi vzajemny kontakt i Skolni prostiedi.

Na druhou stranu tato doba pfinesla fadu vyzev a ukazala moznosti vyuziti e-learningovych
nastrojii, které mohou vyrazné¢ vyuku zkvalitnit, zpestiit a ptizptsobit potiebam generace
dnesnich studujicich. Vétsina uciteltl se velmi zdokonalila v ovladani digitalnich technologii.
Uplatnéni zésad pti vyuzivani e-learningu, které jsou v ¢lanku podle odborné literatury
nastinény, muze byt vyuka pfedmétu ucetnictvi zajimavejsi, pritazlivéjsi a celkove ucinnéjsi.
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StredosSkolsky ucitel’ odbornych predmetov ako vzor
adherencie zamedzujucej Skolskému podvadzaniu

Secondary School Teacher of Vocational Subjects as
a Model of Adherence Preventing School Cheating

Livia Hasajovad

Abstrakt

Problematika Skolského podvadzania je vel'mi aktudlna a diskutovand téma nielen medzi
stredoskolskymi uciteI'mi. Vizia v blizskej budicnosti spoc¢iva v potrebe vytvorit' jednotnu,
komplexnu a systémovu stratégiu, ktord podvadzanie jednoznacne odsudi. Zjednoti postup
ucitelov strednych $kol pri eliminacii Skolského podvadzania a vstepi ziakom postoj, Ze
Cestnost’ je jednou z najvyznamnejSich I'udskych vlastnosti.

Kli¢ova slova: stredoskolsky ucitel odbornych predmetov, Skolské podvadzanie,
metakognicie

Abstract

The issue of school cheating is a very current and discussed topic not only among secondary
school teachers. The vision for the near future lies in the need to create a unified,
comprehensive and systemic strategy that clearly condemns fraud. It will unify the approach
of secondary school teachers in eliminating school cheating and instil in students the attitude
that honesty is one of the most important human qualities.

Keywords: secondary school teacher of vocational subjects, school cheating, metacognition

JEL Klasifikace: 121, 129

1 Uvod

Skolské podvadzanie rozhodne nie je ni¢im novym na strednych $kolach, no na rozdiel od
minulosti sa v sucasnosti povazuje skor za bezné, ¢i samozrejme spravanie sa ziakov ako za
vynimku. Vzhladom na uvedené treba zvazit, preCo ucitelia nie su kategoricky proti
uvedenému javu. K Skolskému podvadzaniu zaujimaji postoj ako k nieGomu, ¢o patri do
kazdodenniho zivota $koly. Zaujima nas ako mozu Specifické rysy osobnosti, vlastnosti
konkrétniho ucitel'a ovplyviiovat’ tento proces.
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2 Adherencia stredoskolského ucitel’a odbornych predmetov veduca Ziakov
k ¢estnému spravaniu

Ucitel' sa pri interakcii zo ziakmi dostdva do rozlicnych pedagogickych ale aj nepeda-
gogickych situacii. Casto je nuteny robit’ v triede ,,sudcu® (hlavne ked’ je triednym ugitelom)
a riesit’ rézne spory medzi ziakmi samotnymi, alebo medzi ziakmi a uciteI'mi (v pripade
vychovného poradcu aj medzi ziakmi a rodi¢mi). Tento fakt ho nuti byt v tychto situaciach
spravodlivym, objektivnym a nestranickym. Preto si musi udrziavat’ nad problémom nadhl’ad
a riesit’ takéto veci primerane. Dalsim faktom je hodnotenie a znamkovanie Ziakov. Ugitel’ si
aj tu musi zachovat nadhlad, nenechat’ sa ,,zviest* osobnou skusenostou zo ziakom, ci
nejakou negativnou skusenost'ou, ktoru s danym ziakom méa a hodnotit’ Ziaka podl'a danych

kritérii, alebo predvedené¢ho vykonu.
2.1 Usilie o sebapoznanie

Ucitel' by si mal neustdle klast’ otdzky ohladom kazdého svojho rozhodnutia. V ramci
sebareflexie by mal skimat’ spravnost’ svojich rozhodnuti, rozmyslat’ ¢i jeho konanie, ¢i
rozhodovanie bolo spravne alebo nespravne. V ramci tejto sebareflexie, si totiz modze
uvedomit’ svojej chyby, ¢i omyly a snazit’ sa ich uz nezopakovat. Aj vd’aka tomuto ucitel’ sam
seba poznava ako Cloveka, vie predvidat’ svoje reakcie, ¢i postoje, co mu potom ulahcuje
komunikaciu zo svojim prostredim.

2.2 Schopnost’ ovladat’ svoje konanie

Je vel'mi dblezité, aby ulitel’ dokazal ovladat’ svoje konanie. Ucitel’ nikdy neméze podlahnat
svojim emoéciam, ¢o by mohlo mat za nasledok jeho ,,vybuch®, ¢i int skratovu reakciu.
Ucitel'ovo konanie by malo byt za vSetkych okolnosti kl'udné, ¢o vSak neznamena, ze ucitel’
nemoze prejavit, ¢o citi. Jeho prejav vSak musi byt empaticky a asertivny. Nikdy nesmie
navonok prejavit’ svoj hnev, alebo nesmie dopustit, aby jeho emocionalny stav vyustil az do
agresie.

2.3 Tvorivost’ a iniciativa

Najlepsi ucitel, je ucitel, ktory dokaze ucit’ aj bez kniziek. To vSak u neho vyzaduje vysoku
mieru vedomosti, ale aj tvorivosti a vlastnej iniciativy. Tu chceme podotknut’, Ze si nesmieme
zamienat tvorivost’ s improvizaciou. Aj pri vysokom stupni tvorivosti je ucitel’ na dant tému
pripraveny a ma plan na celt hodinu (to znamena, zZe ,,netvori“ improviza¢ne pocas hodiny).
Dokéaze jeden problém podat v réznych stupnioch zlozitosti, na jednu situdciu dokdze
vymysliet’ viacero variacii, ¢i ma kreativne a neobvyklé rieSenia uloh. Takato tvorivost je
uzko spéta s iniciativnostou ucitela. Sam ucitel’ ukazuje ziakom nové moznosti, ide im
vzorom, tak, aby aj oni sami zacali pouzivat tieto rozne postupy a aby nepouzivali klasické
»zabehnuté* postupy riesen.

2.4 Schopnost’ vytvarat’ pozitivne emocionalne vzt’ahy

Asi najdolezitej$im faktorom pri praci so svojimi ziakmi je, aby si k nim ucitel’ vybudoval
pozitivny emocionalny vztah. Jedine na takomto vztahu moze budovat’ d’alej. Ak si k Ziakovi
ucitel’ vybuduje pozitivny vztah, tak ziak skor prijme ucitela. LepSie dokaze prijat’ ucitel'a
ako osobu, ako prirodzenu autoritu, ale dokaze aj lepSie prijat’ ucitel'a aj jeho vysvetlenia, ¢i
jeho hodnotenie alebo dokonca trest. Tu by sme sa mali na chvil'u pristavit. Nato aby bol
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vzt'ah korektny, musi byt rovnomerne rozlozeny medzi ziakom a ucitel'om. Ak sa vychyli na
jednu alebo druhu stranu, strati svoj zmysel. Ak vo vztahu zacne prevladat’ ucitel
(pedeucentrizmus), tak vSetko ¢o ziak prijme, uz nebude dobrovol'né ale nantitené. Normy c¢i
zasady sa uz ziak neuc¢i modelovo, ale st mu nanttené. U¢itel’ uz nie je prirodzenou autoritou,
ale je autoritou na bipolarnom zaklade typu odmena — trest. Nerozvija sa u ziakov reflexia
vonkajsiecho sveta, nie je im dovolené rozmyslat, ¢i polemizovat’, ale musia prijat’ uréené
fakty bez moznej rozpravy. Na druhej strane, ak vo vztahu prevladne ziak (pedocentrizmus),
tak ucitel’ straca svoje postavenie. Vo vzt'ahu uz nie je vobec Ziadnou autoritou. Pocas vyucby
sa absolutne prisposobuje ziakom a ti si robia ¢o chct. Takyto ucitel’ nemoze, a ani nedokaze
byt vzorom pre ziakov. Preto sa treba obidvom extrémnym situdcidm vyhnit a medzi
ucitel'om a ziakom budovat’ rovnocenny, zdravy vztah.

2.5 Moralne naroky na osobnost’ uéitel’a

Pre nas najpodstatnejSia charakteristika ucitel’a. Ucitel’ je v Skole neustalym vzorom, ktory je
ziakmi (uvedomene, ¢i neuvedomene) napodobnovani. Kvoli tomuto faktu, si musia ucitelia
uvedomit, ze ak chcu rozvijat’ u ziakov urcité moralne cnosti a vlastnosti, tak ich musia aj
sami dodrZiavat’.

2.6 Odolnost’ voci zat’azi

Ako sme si uz spomenuli v tivode, ucitel'ské povolanie je povazované za narocné ako po
fyzickej, tak aj po psychickej stranke. S rasticim vekom a oducenymi rokmi klesd u ucitel’a
miera ,,obrany“ a tym padom je uclitel nachylnej$i podlahnit’ stresovym, ¢i inym
neprijemnym pedagogickym situdciam. Tento rastuci tlak moze viest’ az k uz spominanému
syndromu vyhorenia. U¢itel’ uz potom nepocituje ziadnu radost’ z prace, k ziakom pristupuje
s nevol'ou az odporom a celkovo je jeho prejav neadekvatny. Predist’ takémuto ,,koncu‘ sa da
pravidelnymi psychohygienickymi cviceniami, rieSenim konfliktov, alebo moznych
stresovych situdcii uz v zaciatku, alebo vhodnym travenim svojho vol'ného ¢asu.

2.7 Zmysel pre humor a optimizmus

V rozli¢nych anketach a dotaznikoch ziaci na otazku, aky by mal byt ich ucitel’ (prekvapivo)
na prvych miestach uvadzaja, ze ma byt vtipny. Ucitel méze vtipnou poznamkou odlahéit
napétu situaciu, ¢i na zaciatku hodiny uvolnit’ ziakov a takto ich lep$ie motivovat. Ucitelov
humor, vSak musi byt vkusny, jemny a primerany. Za ziadnych okolnosti nesmie byt
ironizujuci, sarkasticky, ¢i dokonca hruby, neslusny alebo sexisticky.

2.8 Schopnost’ optimalnej komunikacie

Vo vztahu uditel’ Ziak je najddlezitejsia ich spolo¢na komunikacia. A to nielen verbalna, ale aj
neverbalna. Na zaklade verbalnej aj neverbalnej komunikacie si ucitel’ buduje zo ziakom
vzt'ah. Ak je ich verbalna komunikacia zIa, alebo na nizkej urovni, bude taky aj ich vztah.
Takisto je dolezitd neverbalna komunikacia. Ucitel’ si musi uvedomit’, svoje gestd, to kde
a ako stoji, ¢o robi, ked’ rozprava so ziakom. Pretoze prave tieto prvky moézu ukazat, ze sice
ugitel’ nie¢o hovori, ale jeho neverbalne gesta ukazuju, ze nehovori pravdu. Ziak si toto vsak
vSimne a budovanie vztahu uéitel’ — ziak je naruSené.
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2.9 Moralne povinnosti u¢itel’a

Vychodisk z ktorych mézeme vychadzat’ je vela. Zalezia od mnohych faktorov. Ale vac¢Sinou
zavisia od nasho uhlu pohl'adu, skusenosti, ¢i vedomosti. Mézeme sa dat’ na cestu hl'adania
tych najlepSich. Ale stale pri hl'adani natrafime na tri, bez ktorych sa uréite nezaobideme
a ktoré by mali tvorit’ zdklad (Gluchman, 2000). Su to tieto: 1. Princip autonémie a zodpo-
vednosti. 2. Princip reSpektovania spravodlivosti a fungovania v ramci demokratickej
spolo¢nosti. 3. Princip kritického myslenia. ziakom. Je zodpovedny za ich d’al§i moralny
vyvin (i ked nielen on), a preto im musi vstiepit urcité moralne zéasady. Je pravdaze
nevyhnutné, aby si dané povinnosti najprv osvojil ucitel’ sim. Nie je to totiz mozné, aby ich
naucil svojich ziakov, pokial’ sa s nimi on sdm vnutorne nestotozni a neintegruje do vlastnej
osobnosti. Skola a u¢itel' by mali Ziaka pripravit' do Zivota a to nielen po jeho vzdelavacej
stranke, ale aj po stranke vychovno-moralnej. Je preto najvys$Sou moralnou povinnostou
ucitel'a snazit’ sa o dosiahnutie tychto cielov: a) Vychova ziakov k (rozumovej) autondmii —
Ucitel’ nesmie dovolit, aby jeho ziaci upadli do stavu slepej poslusnosti. Musi s nimi pracovat’
tak, aby sa z kazdého Ziaka stala autondmna, samostatna I'udska jednotka, ktora nie je zavisla
na ostatnych. Svojou pracou ich musi viest’ k samostatnosti, ktoré sa tyka ich rozhodovania a
konania. Ale samozrejme musi ich pripravit’ aj nato, ze s takouto samostatnost’ou prichadza aj
zodpovednost’. Ziaci sa musia nauéit’ nad svojim konanim uvaZovat' a zvazovat' vietky mozné
nasledky a dosledky svojho konania. Ucitel’ im takisto musi vysvetlit, pre¢o by nemali 'ahko
podliehat’ roznym ideologiam, ktoré by ich mohli zmanipulovat, ¢im by stratili svoju osobnu
autonémiu. b) Vychova ziakov k reSpektovaniu spravodlivosti a fungovaniu v ramci
demokratickej spolo¢nosti — Ucitel’ musi svojich ziakov viest’ k reSpektovaniu inych kultur,
nabozenstiev, l'udi s inou farbou pokozky, ale aj 'udi opa¢ného pohlavia, ¢i I'udi s rovnakou
sexudlnou orientaciou. Mal by ich viest k reSpektovaniu humanisticko-demokratickej
spoloc¢nosti a ukazat im vyhody takejto spolo¢nosti oproti spolo¢nosti nedemokraticke;j.
Takisto by im mal vysvetlit, pre¢o musi takato spolocnost’ byt spravodliva a aké to ma
vyhody (ale aj nevyhody) oproti spolo¢nosti nespravodlivej. ¢) Vychova ziakov ku kritickému
mysleniu — UCcitel by mal naucit’ svojich ziakov mysliet. Znie to sice jednoducho
a prirodzene, ale nie je tomu tak. A nie je to ani vSedné. Ucitel musi ziakom ukazat, ze je
nevyhnutné, aby fakty a udalosti, ktoré sa okolo nich deju neprijali len tak bezmyslienkovito.
Musi im ukazat, Ze je nutné, aby nad nimi rozmyslali, aby si ich zdovodiovali, uvazili vsetky
pre a proti. Takisto by ich mal viest k zasade, Ze ak aj nejaké stanovisko prijmu, je
nevyhnutné, aby si ho vedeli aj argumentac¢ne zdévodnit’.

3 Zaver

Délezitost’ tlohy ucitel'a spociva najmé v jeho profesiondlnom pedagogicko-psychologickom
vybaveni. Mal by mat’ moznost’ vybrat’ si metodiku vyucby, ktoréd je ziaduca pre Specifické
situacie. Tym sa zabezpeCi kvalita vzdeldvacieho procesu. Vyucba by nemala byt len
frontdlna, ale zalozend na komunikacii a dialégu. Podl'a Machovca zdkladné podmienky
dialégu zahrnaju pat dolezitych predpokladov: (Machovec, 1965, vo Vomackovej, 2015)
Odvaha "otvorit™ - riskovat’ svoje vedomosti, intelektudlne schopnosti, emocionalne a moral-
ne zlozky, tj odhalit’ nielen svoju silu, ale aj slabost’, neistoty, pochybnosti a zmitok. Ak
chcete dat’ vSetky svoje vedomie ostatnym - aby sa zabranilo sut'azit’ medzi sebou navzajom,

a predovsetkym, nie kfmit’ na svoj osobny triumf. Ak chcete mat’ zadujem o ostatné - osoba
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ako taka. Nie je to len vec, o ktorej sa diskutuje. Nie je divit, ¢i niekto stoji za to, ¢i dosiahne
nasu uroven, alebo ¢i to bude mat’ nejaké vyhody pre nas. Zapojit’ sa - nebat’ sa tvrdého, aj
ked’ je problém komplikovany a nestat’ v rohu s vedomim, ze sa mi to vyhne a niekto iny ho
dostane. Nepouzivajte silu, donucovacie a manipulativne vonkajsie prostriedky — byt rovny
a nevykazovat' pozicnu silu alebo nadradenost. Obhajovat’ svoju pravdu s faktickymi
argumentmi a reSpektovat’ pravidld a uctu k ostatnym. Skuseny a kvalitny ucitel’ by sa mal
vzdelavat’ nielen o spolo¢nych problémoch a potrebach, ale aj o tom, aby sa hlbsie zaoberal
ulohou a problémami metakognitu, t. j. znalostou vedomosti. Slovnik cudzich slov definuje
metakognicie takto: "Je to o spoznédvanie seba, ako sa ¢lovek udi, je to o self-diagndza a self-
reflexia jeho vlastné kognitivne Styly, metody, taktiky a stratégie ako vychodiskovy bod pre
planovanie a realizaciu eSte u¢innejSie kognitivne, self-regula¢né techniky, vyucby a vyucby
postupov a intervencii". Nové vedecké stidie poukazuji na skutocnost, ze Skolské
podvadzanie je ovplyvnené Specifickymi rysmi osobnosti ziaka, klimou triedy, vlastnost’ami
konkrétneho ucitel'a, sposobom vyuCovania a skuSania a pod. Zastdvame nazor, v zhode
sautormi C. Nathanson, D.L. Paulhus a K.M. Williams (2005), Ze z individudlnych
charakteristik ziakov maju pre Skolské podvadzanie podstatny vplyv su to len intelektové
schopnosti ziakov a subklinickd psychopatologia ziaka. Z intelektovych schopnosti Ziakov su
to najmi slabSie verbalne schopnosti a taki ziaci maji problém vyjadrit' slovami svoje
nauCené poznatky. Z pohladu subklinickej psychopatolégie hraju vyznamni tlohu
behavioralne vplyvy (nizka uroven sebaovladania, sebakontroly a autoregulécie, o spdsobuje
neplanovito a impulzivne zvladnut' naroky Skolskej skusky pomocou podvadzania a bez
premyslania o negativnych dopadoch) a osobnostné rysy ziaka (necitlivost, bezohl'adnost’
a chybajuca empatia, ktoré sposobuju, ze takito ziaci podvadzaji za kazdych okolnosti a bez
ohl'adu na mozné nasledky). Vo vSeobecnosti je vSak mozné tvrdit, Ze sa rozdiely medzi
podvadzanim dievCat a chlapcov stieraji a skor na podvadzanie vplyvaju individualne
charakteristiky Ziakov.
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Vyzvy a inovacie vo vyucovani technickych predmetov
z pohPadu ich ucitelov

Challenges and Innovations in Technical Subjects
from Their Teachers® Point of View

Alena Haskova — Florian Danko

Abstrakt

Vyuclovanie technickych predmetov na strednych odbornych Skoldch so sebou prindsa
mnozstvo zlozitych problémov, ktoré je potrebné vyriesit. Autori v tejto kapitole prezentuju
vysledky panelovej diskusie ucitelov odbornych predmetov, v ramci ktorej panelisti, na
zéaklade svojich nazorov a skusenosti, riesili tri zdkladné otazky: V ¢om spociva narocnost
vyuéby technickych predmetov? Co su uéinné spdsoby motivacie Studentov a ako je mozné
dlhodobo udrzat’ motivaciu $tudentov? Cim v ramci vyuéby technickych predmetov je mozné
vyraznej$ie uputat’ Studentov? V zavere kapitoly autori vymedzuju profesionalitu ucitel’a,
s ohl'adom na ucitelov odbornych predmetov, v zamerani na jeho kompetenciu ovladania
obsahu a didaktiky vyuc¢ovanych predmetov.

Krucové slova: Stredné odborné skoly, Specifikd vyucby technickych predmetov, motivacia
Studentov, spdsoby hodnotenia Studentov, ovladdanie obsahu a didaktiky vyucovanych
predmetov.

Abstract

Teaching technical subjects at secondary vocational schools brings with it a number of
complex problems that need to be solved. In this chapter, the authors present results of a panel
discussion of teachers of vocational subjects, in which the panellists, based on their opinions
and experiences, addressed three basic questions: Why is it so demanding to teach technical
subjects? What are effective ways to motivate students and how can student motivation be
maintained in the long run? What makes it possible to attract student attention more in
teaching of technical subjects?

Keywords: Secondary vocational schools, specifics of teaching technical subjects, student
motivation, ways of student assessment, knowledge of the taught subject content and its
branch didactics

JEL Klasifikace: 121
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1 Uvod

Zabezpecenie kvalitného vzdeldvania v oblasti technickych predmetov predstavuje
mimoriadne narocnu ulohu. Jednou z najzavaznejSich vyziev pre Skolu, na ktorej sa realizuju
Studijné programy technického vzdeldvania, je ziskanie kvalifikovanych odbornikov
ochotnych pdsobit’ ako ucitelia. Pri ziskavani kvalifikovanych odbornikov Skoly casto
narazaju na skuto¢nost’, ze dany ¢lovek mdze byt skvelym odbornikom, no vo svojej podstate
mu ucitel'skd profesia nemusi konvenovat’. Pre kvalitného odbornika, ktory je ochotny sa
o svoje vedomosti podelit, je velmi castym problémom nedostatok pedagogickych
skusenosti, a praca so Studentmi je navySe mimoriadne naro¢na. Vsetky potrebné pedagogické
znalosti a skusenosti v tychto pripadoch nedokaze implikovat’ ani doplnkové pedagogické
stadium. V ramci kolokvia pedagdgov strednej odbornej Skoly informacnych technologii
v Bratislave bola realizovana panelova diskusia venovana problematike vyucby odbornych
predmetov, ktorej cielom bolo najst’ mozné rieSenia najpal¢ivejsich problémov tykajucich sa
spdsobu vzdelavania odbornych predmetov.

2 Metodologické vychodiska panelovej diskusie

Ako uvadzaju R. C. Bogdan a S. K. Biklen (1992), ziskavanie potrebnych vyskumnych
udajov prostrednictvom vedenia individudlnych rozhovorov s va¢s$im poctom 0sob je ¢asovo
aj organiza¢ne vel'mi naro¢né a preto sa uprednostiiuje hromadné ziskavanie nazoru od skupin
0s0b  vyznacujucich sa réznymi profesijnymi skusenostami. Argumentuju pritom
skuto¢nost’ou, Ze prostrednictvom jedného skupinového rozhovoru je mozné ziskat’ pohl'ad na
rieSeny problém adekvatny tomu, ktory by bol vysledkom celého radu opakovanych
individualnych dopytovani (osobnych rozhovorov) vedenych vzdy s inym respondentom.

Na konferenciach, workshopoch a v akademickom prostredi sa ako forma skupinového
rozhovoru, resp. skupinového dopytovania zvykne pouzivat panelova diskusia (Morgan,
1988; Seidman, 1991). V akademickom prostredi je to obvykle sucast planovanych
vzdelavacich aktivit alebo mimoskolského programu. Ich tcelom je pod vedenim vyskumnika
— moderatora zistit’ ndzory danej skupiny l'udi (panelistov). Panelisti pod vedenim moderatora
(vyskumnika) spolu diskutuju a vymienaji si nazory, pricom moderator aktivne vstupuje do
diskusie a usmernuje ju.

Strednd odborna Skola informaénych technolégii v Bratislave pripravuje svojich Zziakov
v troch Stvorro¢nych maturitnych odboroch. Prehl'ad poctu Studentov v jednotlivych odboroch
je sumarizovany v tabul’ke 1.

Kolokvia pedagogov, v ramci ktorého sa uskutocnila panelova diskusia tematicky zamerana
na aktudlne problémy vyucby odbornych predmetov, sa zicastnilo 20 panelistov, z ktorych
7 boli ucitelia informacnych a komunikacnych technoldgii, 5 ucitelia elektrotechnickych
predmetov, 3 ucitelia ekonomickych predmetov a 5 majstri odborného vycviku. Tematické
okruhy diskutované v radmci panelovej diskusie vedenej vyskumnikom — moderatorom savi-
seli s rieSenim troch zakladnych otazok a tymi boli:

1. 'V ¢om spociva narocnost’ vyucby technickych predmetov?
2. Co su ucinné sposoby motivacie Studentov a ako je mozné dlhodobo udrzat’ motivaciu
Studentov?

52



sV,

. .
»

\GE
Pohledy na stiedoSkolského ucitele odbornych piredméti
Kolektivni monografie
Praha 2020

3. Cim v ramci vyuéby technickych predmetov je mozné vyraznejsie uputat’ Studentov?

Tabulka 1: Prehl'ad poétu $tudentov v jednotlivych §tudijnych odboroch SOS informaénych

technologii
Studijny odbor Priemerny pocet Studentov
2682 K — Mechanik pocitacovych sieti 101
2697 K — Mechanik elektrotechnik 54

3778 K — Technik informacnych a telekomunikacnych

technologit 03

Pocet §tudentov: 218

Zdroj: vlastné spracovanie
V d’alSom st uvadzané jednotlivé zistenia, ktoré vyplynuli z realizovanej panelovej diskusie.

3 Narocnost’ vyucby technickych predmetov

Naro¢nost’ vyucby technickych predmetov vyznamnou mierou suvisi so skuto¢nostou, ze
véacsina technickych disciplin ma interdisciplindrny charakter, t.j. vyzaduje si mat’ osvojené
poznatky z r6znych oblasti a z inych predmetov. Technické predmety vyuzivaju nepreberné
mnozstvo medzipredmetovych vzt'ahov. Su to najmid medzipredmetové vztahy s prirodo-
vednymi predmetmi, s matematikou, fyzikou, chémiou, ale aj napr. s dejepisom. Okrem toho
osvojovanie si uciva odbornych technickych predmetov anajmi aplikacia tohto uciva
(osvojenych poznatkov) je zalozena na logickom uvazovani, dedukcii a komplexnom spéjani
heterogénnych vedomosti.

V ramci vyskumného Setrenia zalozeného na realizovanej panelovej diskusii sme sa snazili
odhalit odpoved’ na otazku v com, okrem vysSie zmiefiovanej ndro¢nosti samotnych
technickych disciplin, spociva naro¢nost’ ich vyucby. Z vysledkov vyplynulo, Ze ucitelia
technickych predmetov za najvacsi problém povazuji nedostatok motivacie zo strany
Studentov (obr. 1). Do znacnej miery to povazujeme za prekvapivy vysledok, nakolko pri
odbornych predmetoch je velky predpoklad, Ze Studenti budu mat o danu problematiku
zdujem uz len z toho titulu, ze si odbornu Skolu technického zamerania zvolili sami a tato ich
vol'ba tvori zaklad ich profesijného smerovania.
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Problémy pri vyucovani technickych

predmetov
Motivacia Ziakov
Ndrocnost latky
Neostatok literatury
Iné
0 10 20 30 40 50 60 70

[%]

Obrazok 1: Problémy spojené s vyucovanim technickych predmetov, zdroj: vlastné spracovanie

V kontexte profesijnej orientacie vel'mi zavaznym problémom je fakt, Ze ziaci, ktori opustaju
posledny ro¢nik zékladnej Skoly, nevedia, na akl oblast’ by mohli mat’ predispozicie a ktora
z pontikanych moznosti im bude nélezite konvenovat. Cast’ Ziakov preto ponechd kone¢né
rozhodnutie na svojich rodicov, ktori im zvolia oblast’ viac so zretelom na buduce financné
ohodnotenie danej profesie, nez s prihliadnutim na skuto¢né zal'uby a predispozicie ich
dietata. Zial', ani v pripade, ak si ziak vyberie §tudijny odbor sam, bez priamej intervencie
rodi¢ov, velmi Casto nedostane ocCakavané naplnenie svojich predpokladov. Komplexné
zvladnutie urcitej technickej oblasti si vyzaduje velké mnozstvo réznych vedomosti,
z r6znych oblasti, ¢o nemusi Ziakov v prvom momente tohto stretu nadchnat’ a naopak modze
to pdsobit’ vyrazne demotivacne. NavySe aj v pripade, ak Studentom tieto vedomosti
v kone¢nom désledku prinest uspokojenie, ktoré hl'adali, nedostatok motivacie k ststredeniu
sa na dané partikularne oblasti moze vo vysledku viest’ k celkovej negativnej konzekvencii.
Velkou vyzvou pre uditela preto je dokazat’” motivovat’ ziakov k disciplinovanosti uz pri
napliiani samotnych parcialnych cielov, ktoré v celkovom pohlade pomézu a ulahéia
komplexné pochopenie preberanej problematiky a vd’aka vlastnej vnatornej motivacii prispeje
k zvySovaniu zdujmu Studentov o preberani problematiku. Mnohi Studenti sa vSak k tejto
vnutornej motivacii nedokazu prepracovat’, pretoze ich na prvy pohl'ad divergentné parcialne
Casti natol’ko odradzaju, ze sa v konecnom dosledku v danom celku za¢na Uplne stracat’.
Nasledne dochédza k najhorSiemu ¢o modze byt ato je, ze tento vysledok ich kauzalne
utvrdzuje v tom, ze si Skolu nezvolili spravne, a ze dany odbor (pripadne predmet) je pre nich
prilis naro¢ny a nedokazu ho zvladnut'.
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4 Motivovanie Studentov v kontexte vyucby technickych predmetov

Na otazku akym sposobom je mozné, resp. treba motivovat Studentov v kontexte vyucby
technickych predmetov a akym spdésobom je mozné dlhodobejSie udrzat ich motivaciu
ucastnici panelovej diskusie reagovali zo zaciatku znacne skepticky a oznacovali tito otazku
za nerieSitel'nd. V néslednej debate vSak ich skepticizmus polavil a odpoved na tuto otadzku
spajali so systémom hodnotenia Studentov. U mnohych ucitel'ov pretrvavaji dogmy, ze jediny
ucinny sposob hodnotenia ziakov je hodnotenie Standardnym spdésobom prostrednictvom
Skaly znamok od 1 - vyborne do 5 - nedostato¢ne. Pochopitelne, prejst’ na odliSny spdsob
hodnotenia by bolo naro¢né, nakolko tento spdsob hodnotenia ma na Skolach dlhodobu
tradiciu, je zauzivany a vicSina rodiCov si inovativne spdsoby hodnotenia ani nedokdze
predstavit. Na druhej strane hodnotenie znamkou vSak so sebou nesporne prinasa viaceré
negativa. Jednym z nich je napriklad skuto¢nost’, ze pri tomto spdsobe hodnotenia je ucitel
nateny primarne hl'adat’ a poukazovat’ na chyby Studenta a na ich zaklade znizovat’ Studentovi
znamku. V ramci panelovej diskusie panelisti poukazovali na svoje sktisenosti, ked’ sa v ramci
niektorych predmetov rozhodli experimentdlne zruSit zndmkovanie Studentov a priebezné
hodnotenie Studentov znamkami nahradili udelovanim vopred stanovené¢ho poctu bodov. Na
konci klasifikacného obdobia bola zavere¢na znamka Studentom priradovand na zaklade
priebezne dosahovanych poc¢tov bodov. Panelisti poukazovali na zna¢né mnozstvo vyhod,
ktoré sa im v ramci tohto experimentu potvrdili jednak pozorovanim a jednak spétnou vézbou
ziskavanou od Studentov. Na strane ucitel'ov aj Studentov bolo pri tomto spdsobe hodnotenia
ocenované ,,obratenie” zakladnej filozofie hodnotenia. Ucitel’ uz primarne nehl'adal sposoby
ako poukazat’ na slabiny a chyby Studentov, ale naopak bodovo odmenoval uspechy, ktoré
dosahovali.. Tymto spésobom bola eliminované negativna motivacia Studentov. Ta pri tomto
systéme hodnotenia v podstate nie je mozna. Navyse, vysledné hodnotenie pri tomto spdsobe
priebezného hodnotenia ma kazdy Student vo svojich vlastnych rukach. Zodpovednost' za
vysledntl znamku sa preniesla zo strany ucitel’a na stranu Studenta, ktory si ziskanym poctom
bodov dokaze sam urcit, aka vysledni znamku na konci klasifikaéného obdobia dostane.
Zakladné pravidlé tohto spdsobu hodnotenia mozno sumarizovat’ do nasledovnych bodov:

* Pocas jedného klasifikacného obdobia (za Skolsky polrok) moéze Student ziskat
100 bodov, pri¢om tieto body su rozdelené¢ na limitované a nelimitované. Priblizne
80 bodov je limitovanych, viazanych na povinné ulohy, pisomné prace, testy,
protokoly a pod. Zvys$nych 20 bodov je mozné ziskat’ inym sposobom a su oznacované
ako nelimitované body. Mo6zu byt ziskané réoznymi spdsobmi, vypracovanim uloh
ktoré nie su povinné ako napr. dobrovolné domace ulohy, referaty, aktivity, ustne
odpovede. Pri strate uritého poctu bodov z limitovanych bodov (napr. ak Student
z 10 moznych bodov z pisomky ziska len 3 body) Student si moze tieto body nahradit’
uz len z nelimitovanych bodov. Nelimitované body nie st limitované hlavne z toho
dovodu, ze ich pocet zavisi vylucne na pristupe, snazivosti a aktivite samotného
Studenta. Tieto body sa vSak ziskavaju spravila tazSie, lebo napriklad aktivita na
hodine je hodnotena niz§im bodovym ziskom (konkrétne ide o zisk 0,5 bodu).

* Kazdy ziskany bod sa pocita. Ucitel moéze pridelovat’ len kladné body, znizovanie
po¢tu uz ziskanych bodov nie je mozné. Minimalny pocet ziskanych bodov je
0,5 bodu.
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* Klasifika¢na stupnica pridelovania vyslednej znamky na konci klasifika¢ného obdobia
na zéklade celkového poctu bodov pocas hodnoteného obdobia je nasledovna:

1 (vyborny)

100 — 85 bodov
2 (chvalitebny) 84,5 — 70 bodov
3 (dobry)

69,5 — 50 bodov
4 (dostato¢ny) 49,5 — 30 bodov
5 (nedostatocny) 29,5 — 0 bodov

Panelisti poukazovali na skuto¢nost’, ze pri zavedeni tohto spésobu hodnotenia sa hned’ na
zaCiatku zvysila aktivita v triede, resp. tento sposob hodnotenia ,,automaticky” zvySuje
pociatocnu aktivitu ziakov na zaciatku kazdého nového klasifika¢ného obdobia. Stvisi to
jednoznaéne stym, ze na zaciatku kazdého nového klasifikacného obdobia pociatocné,
Startovacie skore kazdého $tudenta je 0 bodov. Studenti si vel'mi dobre uvedomujt, Ze prva
hranica, nutna na dosiahnutie vysledku dostato¢ny, je 30 bodov a pri ich dosiahnuti nasledne
uz pod tato hranicu klesnit' nemozu. Z uvedené¢ho doévodu kazdy Student zacCina nové
klasifikaéné obdobie s maximalnou snahou ziskat' ¢o najvyssi pocet bodov. Mnohi Studenti
priznali, Zze im tento sposob imponuje aj preto, Ze v iom vidia paralelu, ktord im je vel'mi
blizka — a tou je hranie pocitacovych hier, pri ktorom musia tak isto ziskavat’ body, aby mohli
postipit’ do ,,vysSieho levelu”. Ucitelovi tymto spdsobom ,odpada povinnost* nutit
Studentov, aby boli aktivni a aby zdmerne neabsentovali na vyucovacich hodinach, ked sa
pisu kontrolné pisomné prace, pretoze Studenti vedia, Ze hodnotenie pisomnych prac patri
medzi limitované body a ak ich nevyuziju (t.j. neziskaju z dévodu absencie na pisomnej
praci), tak sa k tymto bodom uz nedopracujii a budu ich musiet pracne ziskavat v ram-
ci nelimitovanych bodov, kde je to vzh'adom na nizsie hodnoty pridel'ovanych bodov ovela
narocnejsie. Na strane Studentov, pri zavedeni tohto systému hodnotenia, mimoriadne vzrastol
zaujem aj o domace Ulohy a domécu pripravu, ¢o su fenomény (najméd doméace ulohy) zo
strany §tudentov beZne zna¢ne ignorované. Studenti prejavuju vaésiu ochotu venovat zvysené
usilie a ¢as aj naro¢nej$im témam.

Na velmi dobré skusenosti s uvedenym systémom hodnotenia panelisti poukazovali najméa
v suvislosti so sucasnou situaciou, ked Skoly museli prejst na distanéni formu on-line
vyucby. On-line vyucba prinaSa so sebou vela problematickych aspektov suvisiacich so
znamkovanim $tudentov pri tejto forme vyucovania. Prezentovany sposob hodnotenia dokazal
aj vramci diStanéného vyucovania motivovat’ Studentov k Studiu, rovnako slabsich ako aj
lepsich studentov.

Jeden z panelistov experimentalne pouzil prezentovany spdsob hodnotenia Studentov v triede,
ktora bola velmi slaba a zaujem o preberané ucivo zo strany Studentov bol minimalny.
Priebezne zaznamenavané hodnotenia ucebnych vysledkov ziakov v tejto triede exaktne
potvrdili zlepSenie prospechu ziakov tejto triedy, t.j. nepriamo potvrdili pozitivny motivaény
dopad pouzitého spésobu hodnotenia na Studentov.

Graf na obr. 2 zobrazuje rozlozenie Studentov sledovanej triedy podla prospechu pri
klasickom spdsobe hodnotenia ich ué¢ebnych vysledkov, t.j. pred zavedenim nového spdsobu
hodnotenia. Ako vidno z obrazku, Gaussova krivka je vyrazne posunuté doprava, ¢o znamena,
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ze v sledovanej triede bolo vyrazné zastipenie Studentov s niz§im prospechovym stupiiom
(vid zastapenie zndmkového hodnotenia dostatoény). Studenti s prospechovym stupiiom
vyborny sa v sledovanej triede vramci prislusného klasifikacného obdobia (Skolského
polroka) nenachadzali a celkova aktivita Studentov bola mimoriadne nizka. Ucitelia vsetkych
predmetov (nielen technickych) sa na tato triedu vyrazne stazovali, Ze sa im uci v tejto triede
mimoriadne tazko a vSetky snahy motivovat ziakov k akémukol'vek zlepSeniu sa javili
dokonca ako kontraproduktivne.

Gaussova krivka - znamkovaci systém-1/4 2019
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Obrazok 2: Rozlozenie Studentov podl'a prospechu (vyjadreného znamkou) v ramei sledovanej triedy
pred zavedenim uvadzaného sposobu hodnotenia Studentov, zdroj: vlastné spracovanie

Graf na obrazku 3 zobrazuje situdciu po zavedeni prezentovaného nového sposobu
hodnotenia Studentov. Ako vyplyva z Gaussovej krivky na tomto grafe, situdcia sa vyrazne
zlepSila. Napriek skutocnosti, ze urcitd mald Cast’ Studentov zvySila svoju aktivitu len
minimalne, vac¢Sina triedy sa zaradila do skupiny nadpriemernych Studentov. V ramci
hodnoteného obdobia bolo mozné ziskat’ 40 bodov v kategorii limitovanych bodov. Polovicu
bodov, ¢o by v standardnom klasifika¢nom systéme znamenalo znamku 3, ziskal najvacsi
pocet ziakov. Uvedené poukazuje na fakt, ze priemer triedy sa za obdobie d’alSieho polroka

zlepsil o jeden stupen.
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Gaussova krivka - bodovaci systém 1/4 2020
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Obrézok 3: Rozlozenie §tudentov podla poctu ziskanych bodov v ramci sledovanej triedy po zavedeni
uvadzaného spdsobu hodnotenia Studentov, zdroj: vlastné spracovanie

Pre jednoduchsie porovnanie vysledkov bodové hodnotenia Studentov (vid’ graf na obr. 3) boli
premietnuté do Standardného klasifikacného systému a spolu s hodnotenim, ktoré Studenti
sledovanej triedy vykazovali pred zavedenim bodového systému hodnotenia (vid’ graf na obr.
2) su prezentované v jednom grafe na obr. 4. Graf jednoznacne potvrdzuje zlepSenie
prospechu Studentov sledovanej triedy, ¢im sa nepriamo potvrdzuje aj pozitivny vplyv novo
zavedeného bodového hodnotenia Studentov na zvySenie ich aktivity na hodinach a zvySenie
ich zaujmu o Studium.

Samozrejme sme si vedomi toho, Ze na tomto mieste moze byt vznesena otazka (pripadne
dokonca namietka), ¢i tento pozitivny vplyv nie je len dosledok okamzitého zaujmu Studentov
suvisiaceho s novo prezentovanym fenoménom (bodovym spoésobom hodnotenia) a po ,,zo-
vsedneni* novosti tohto fenoménu ddjde k utlmu vykazovaného pozitivneho dopadu. Sthla-
sime s tym, Ze momentalne nevieme posudit’ dlhodobu udrzatelnost’ uvadzaného vysledku.
Na jej potvrdenie, resp. zamietnutie je potrebny dlhodoby exaktny vyskum. Napriek tomu
prezentované vysledky nas opraviluju k tvrdeniu, ze zlepSenie aktivity a u¢ebnych vysledkov
bolo dosiahnuté vd’aka motivaénému efektu zavedenia nového bodového spdsobu hodnotenia
Studentov. Mimoriadne dblezitd je vSak aj spdtnd vdzba zo strany Studentov, ktora bola zatial’
vel'mi pozitivna. Ked'ze Studenti venuju predmetu viac pozornosti, zlepSuje sa aj miera ich
vedomosti, ¢o ich nasledne motivuje aj v d’alSej snahe o prehlbovanie a rozsirovanie si
poznatkov stvisiacich s preberanym uc¢ivom, nakol’ko danej problematike rozumeju.
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Porovnanie prospechu za rovnaké obdobie
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Obrazok 4: Porovnanie prospechu sledovane;j triedy v ramci rovnakych po sebe nasledujucich obdobi,
zdroj: vlastné spracovanie

5 Uptutavanie pozornosti Studentov pri vyucovani odbornych predmetov

Jednym zo zavaznych problémov, ktory ucitelia technickych predmetov uvadzali v ramci
panelovej diskusie, bola ndrocnost’ preberané¢ho uciva ajeho nadvdznost na uz osvojené
vedomosti Studentov (obr. 1). Pri technickych predmetoch je obvykle mimoriadne naro¢né
uputat’ pozornost’ Studentov a zaujat’ ich, pretoze preberana latka zvykne byt vel'mi kauzalna.
Z tohto dovodu sa mnohé konvenéné metddy, pouzivané bezne na zaujatie Studentov v ramci
vyucby vseobecno-vzdelavacich predmetov, pri vyucovani odbornych predmetov na odbor-
nych 8k&l nemusia javit ako ucinné. V d’alSom su detailnejSie rozvadzané niektoré
skuto¢nosti, na ktoré v ramci panelovej diskusie upozoriiovali jednotlivi panelisti.

Jednou z najcastejSie vyuzivanych metdd vyucovania je verbalna metdda frontalnej vyucby,
pri ktorej ucitel’ stoji pred Studentami a vysvetluje im ucivo. Vyhodou tejto metddy je
kvantitativny doraz kladeny na preberané ucivo. Ucitel’, ktory ma viacro¢né skusenosti, sa
potrebuje na tento sposob vyuCovania pripravovat’ minimalne, pricom ma pocit, ze dokaze
Studentom odovzdat’ vel'ké mnozstvo svojich vedomosti. Tato metdda je vSak skuto¢ne ti¢inna
len v pripade, ak sa vSetci Studenti (v ulohe posluchac¢ov) o preberanu problematiku zaujimaju
aich vedomosti su priblizne na rovnakej kvalitativnej Grovni. Pri splneni tychto podmienok
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modze viest skutone aj ustna frontdlna vyucéba ku konsenzu medzi ucitelom
a poslucha¢mi (obr. 5).

Obrazok 5: Ilustracia frontalne vedenej vyucby, zdroj: vlastné

Zarad’'ovanie Studentov a ziakov v strednych a zakladnych Skolach do tried je bezne zalozené
na ich fyzickom a nie mentdlnom veku a rozhodne nekopiruje zadujem uciacich sa o danu
problematiku. Z tohto dévodu je verbalna frontalna vyucba na naSich Skoldch vo vicsine
pripadov neefektivna (Capek, 2018). Napriek &astej snahe mnohych ugitelov obohatit
samotny vyklad preberaného uciva asponn o riadenti diskusiu, tento sposob vyucby
nepodporuje v dostatocnej miere priamu bilateralnu komunikéciu a neumoznuje individualnu
pracu ucitela so ziakmi a Studentami. Takisto tento spdsob vyucovania nezohl'adiiuje ani
diferenciaciu ziakov a Studentov podla ich schopnosti a neumoziuje individudlny pristup
ucitela k nim. Pri tomto spdsobe vyucCovania je ucitel niteny sa spolahnit’ na to, Ze
vedomosti, ktoré sa snazi odovzdat, si najdu svojho adresata, priCom casto tomu tak nie je
a jeho snaha je v konecnom dosledku vel'mi infertilnd. Slabi Ziaci a Studenti sa v preberanej
problematike neraz stracaju a ti schopnej$i sa naopak nudia.

Pod frontalne vyu€ovanie mozeme zaradit’ vSetky spdsoby prezentovania uciva, pri ktorom
uciaci sa pasivne sedia a okrem zdanlivo aktivneho poc¢tvania nevykondvaju ziadnu ¢innost’.
Casto sa preto stava, Ze uZ po kratkom Gase stricaju pozornost’ a pri opatovnom ststredeni sa
na ucitel'ov vyklad nedokazu, najmi v pripade odbornych technickych predmetov, nadviazat
na Casti uciva, ktoré im v medzicase unikli. Tieto okolnosti Casto vedi k negativhym
konzekvenciam, ako je nepovolené vyuzivanie mobilnych telefonov, pripadne vyruSovanie
a bavenie sa so spoluziakmi (Capek, 2018). Z uvedeného dévodu verbalna frontalna metoda
vykladu uciva je casto neefektivna a bolo by vhodné, najmé v ramci odborné¢ho vzdelavania
a pripravy na strednych odbornych Skolach, zvazit’ ich nahradenie metédami, ktoré podporuju
aktivitu Studentov.
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Najcastejsimi dovodmi, preco je verbalne vedend frontdlna vyucba na strednych odbornych
Skoléach, napriek jej nespornym nevyhodam, taka rozsirena a s obl'ubou pouzivana, je zrejme
prienik viacerych faktov. Jednym znich je predchadzajuca skusenost’ ulitela z vlastnej
minulosti, ked’ vyuc€ujici bol este iba ziakom a s tymto konvenénym spdsobom vyucovania sa
stretaval najdastej§ie. Dals§im doévodom moze byt nedostatoéné pedagogické majstrovstvo
vyucujuceho, jeho slaba didakticka priprava, nedostatok kreativity, pripadne aj l'ahostajnost’ k
Studentom a absencia sebareflexie. Rezistencia k osobnej zmene, pripadne racionalizacia,
ktorou sa snazi presvedcCit sam seba, ze kvalitné vyucovanie je vyluéne to, ktoré je vedené
tradi¢nym spdsobom a tym je prave verbalna frontalna metdda.

Napriek vyssie uvadzanému, verbalna frontalna metdda pri vyucovani odbornych technickych
predmetov moze poskytovat aj uréité pozitiva. V prvom rade je potrebné si uvedomit, ze
ucitel’ na strednej odbornej Skole sa moze vo viac¢sej miere spol'ahnut’ na to, Ze Studenti, ktori
si dant Skolu vybrali, tak urobili zrejme zdovodu zaujmu o danu problematiku (napr.
celkovému zaujmu o techniku ako taku, pripadne o urcitu konkrétnu oblast’ techniky).
Samozrejme, ani v tomto pripade nestaci lapidarne predostieranie faktov Studentom, ale je
nevyhnutné samotného Studenta ¢o najviac vtiahnut’ do analyzovania preberanej problematiky
a to vzbudenim jeho zdujmu o nieco pre neho nové a zatial’ nepoznang.

Jednym z moznych sposobov, ako vzbudit’ v Studentoch zdujem o preberant problematiku, je
vytvorenie ,,medzery vo vedomostiach, ktort budu chciet’ zaplnit’, a budu preto napéto cakat
na vysvetlenie nastolenej nejasnosti (Heath, CH. & Heath, D., 2017). Napriklad:

., Mohol by jediny uder blesku zabit vsetkych obyvatelov nasej krajiny?“ alebo
, Zamysleli ste sa nad tym, ako sa do mobilného telefonu zmesti niekolko milionov
tranzistorov? Aku by mali mat' asi velkost?", pripadne ,,Ako funguje bezkontaktna
nabijacka na mobilny telefon?

5.1 Pribeh ako stcast’ frontialneho vyucovania

Archeologické a antropologické dokazy naznacuju, ze I'udskd mysel’ a rozpravanie pribehov
sa vyvijali spolo¢ne. Pred viac ako milionom rokov zacali nasi predkovia ziskavat’ kontrolu
nad vyuzitim ohia, ¢o malo zna¢ny vplyv na ich d’al§i vyvin. Ohen zaistil aj novy sposob
vytvarania spolo¢enskych put. Archeologovia predpokladaju, Ze v mnohych kulturach uz pred
viac nez tristotisic rokmi zacala prevladat’ jedna forma socialnej interakcie ato prave
rozpravanie pribehov (Anderson, 2016). Pribehy nasledne pomohli utvarat’ sposob, akym nasa
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mysel zdiel'a aprijima informdcie. Ich vplyv na formovanie T'udskej mysle a prijimania
informécii nepochybne pretrvava dodnes. Nie je Zziadnym prekvapenim, Ze mnohé
z najlepsich prednasok obsahuju pribehy. Pribehy totiz, na rozdiel od zlozitych vysvetleni ¢i
komplexnych argumentov, rezonuju kazdému. Spravidla maji jednoduchu Strukturu, vd’aka
c¢omu nie je zlozité ich sledovat’. Cudskd mysel’ veI'mi dobre nastavend na sledovanie deja.
Poslucha¢ sa ponori do myslienok a pocitov a venuje pribehu patricni pozornost’. V tejto
suvislosti je mozné zaujat’ Studentov na hodinach technickych predmetov pribehmi zo zivota
slavnych technikov, vedcov, vyndlezcov. Vdaka sile pribehu sa zdanlivo vyhradne
pragmatické ucivo stava niecim zaujimavym a Studenti si ho dokézu lepsie uchovat’ v paméti.
Sledovat’ historicky vyvoj vedy sa zrazu stdva vzruSujucim dobrodruzstvom poznavania
I'udského myslenia. Myslienkové pochody generacie vedcov, tedrie, hypotézy, vedecké
experimenty, ¢i uz uspesné alebo neuspesné, to vSetko st milniky vedy, neraz sprevadzané
pohnutymi zivotnymi osudmi priekopnikov vedy, ktori sa snazili ovladnut’ prirodu.

Ak sa Studentom podari aspon Ciastocne preniknit’ do myslienkovych pochodov slavnych
objavitel'ov, podl'a Alberta Einsteina im to méze pomoct’ pochopit’ novu tedriu a porozumiet’
jej. Napriklad Ampér uz nebude len jednotkou elektrického prudu, ale Studenti pochopia, Ze
Clovek, podla ktorého je jednotka elektrického pridu pomenovand, mal ako osobnost’
mimoriadne tazky zivot. Uvedomia si, ze Charles Augustin Coulomb, podla ktorého je
pomenovand jednotka elektrického naboja, predstavoval v 18. storo¢i Einsteina svojej doby,
alebo zistia, ze galvanicky ¢lanok (klasicka batéria) je pomenovany na pocest’ ¢loveka, ktory
kvoli oddanosti vede a zlozitej politickej situacii zomrel od hladu (Hefman, 2006).

Verbalna frontalna vyucba ma skratka mnozstvo nevyhod ale aj prednosti, ktoré je mozné
efektivne vyuzit' na dosiahnutie cielov vyucovania. Je vSak nevyhnutné s touto metdédou
zaobchadzat rozumne a vyuzit rézne spoOsoby, ktoré ziakov neostrakizuji v ramci
vzdelavaciecho procesu, ale prave naopak, aktivne ich vtiahnu do diania pocas vyucovacej
hodiny.

5.2 Teoria medzier

G. Loewenstein, behavioralny ekondm na Carnegie Mellon University, prisiel v roku 1994
s komplexnym vysvetlenim situaéného zaujmu, ktoré je prekvapivo jednoduché. Zvedavost’
nastupuje, ak vo svojich vedomostiach pocitime medzery. G. Loewenstein tvrdi, ze medzery
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spdsobuju ,,bolest™, ked’ chceme vediet’ nie¢o, co nevieme (Loewenstein, 1994). Aby sme sa
tejto ,,bolesti zbavili, musime medzery v poznani vyplnit’.

Délezitym aspektom tedrie medzier je, ze ich vyplneniu musi kauzalne predchadzat’ ich
otvorenie. Ucitelia maju Casto tendenciu hovorit’ svojim Studentom fakty. ESte pred tym si
vsak samotni Studenti musia uvedomit, ze tieto fakty skuto¢ne potrebuji. Podla
Loewensteina trik, ako Studentov presvedcit, ze nase (ucitelove) fakty potrebuju, spociva
v tom, aby sme im zdoraznili isté Specifické poznatky, ktoré im chybaji. M6zeme nastolit’
otazku alebo hadanku, ktora Studentom pomoéze zistit’, ze v ich poznani, v ich vedomostiach
existuje istd medzera. Mozeme pritom zdoraznit’, Ze niekto iny vie €osi, Co oni nevedia. Prave
na tento Ucel mimoriadne dobre poslizi tzv. problémové vyucovanie (Heath, CH. & Heath,
D., 2017).

5.3 Problémové vyucovanie

Zakladom problémového vyucovania je nepredkladat’ Studentom vysledné konzekvencie, ale
nastolit’ problém a poznatky, ktoré tieto konzekvencie vhodne determinuju. Studenti vlastnym
badanim prichadzaji na podstatu jednotlivych zékonitosti. Svoje zistenia musia byt schopni
adekvatne odprezentovat pred ostatnymi spoluziakmi a musia vediet svoj ndzor kauzéalne
zdovodnit. Studenti mézu pracovat’ v malych skupindch, pri¢om ugitel zabezpecujici
kuratelu je len moderator, ktory sleduje samotné dianie. Viaceri Studenti, ale aj ucitelia, ktori
pocas vyucovania delia Studentov do skupin, pomahaju rozvoju vzajomnej spolupatri¢nosti
medzi Studentmi, ¢im efektivne prispievaji k zniZeniu ostrakizacie menej dominantnych
Studentov v ramci triednej komunity. Napriklad ak maju Studenti na zaklade vzoriek r6znych
kovov vhodnou metdédou urcit ich poradie z hladiska elektrickej vodivosti. Najprv si
zadefinuju uréity predpoklad, ktory sa nasledne budu snazit' experimentalne dokazat'.
Nepredstavuje ziaden problém, ak rozne skupiny Studentov dospeji k roéznym
konzekvenciam, nakol'ko aj tento stav dokazeme vyuzit a poukazat’, aké naro¢né a zlozité
bolo v minulosti dokazovanie vlastnych zisteni a predpokladov. Studenti postupne svoje
zistenia prezentuju v ramci skupin pred ostatnymi, ¢im vznika aktivna interakcia medzi
skupinami. Vysledkom celého tohto procesu by mal byt vzijomny konsenzus medzi
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jednotlivymi skupinami Studentov. V pripade, Zze Studenti nedokazu samostatne dospiet’
k jednotnému konsenzu, moze ich ucitel vhodnym spoésobom naviest, napr. tym, aby sa
zamysleli, aké chyby sa mohli pri experimentalnom overovani vyskytnut’.

chyby>
| W..
P. Bexro

Ak nerobis
s 3

Priprava problémového vyu¢ovania nie je pre uditela vobec jednoducha (Capek, 2018). Na
druhej strane si vSak Studenti ztychto hodin odnesti viac poznatkov, ktoré st hlbsie
a trvalejSie. ako je tomu v pripade pasivneho pocuvania pocas frontalneho vyucovania.

6 Dobry odbornik verzus dobry uditel’

Hned’ na zaciatku sme konstatovali, Ze zabezpecit’ kvalitné vzdelavanie v oblasti technickych
predmetov predstavuje mimoriadne narocnu ulohu, priCcom jednym z najzavaznejSich
problémov je ziskanie kvalifikovanych odbornikov ochotnych posobit’ ako ucitelia. Ziskat
kvalitnych odbornikov na vyucbu technickych predmetov skuto¢ne nie je jednoduché. Na
tom, preCo je to tak, sa podpisuje viacero faktorov. Lenze ak aj Skola ziska kvalitného
odbornika, neznamena to, ze problém zabezpecenia kvality vzdelavania je vyrieSeny.

Od ucitel'ov sa uplne samozrejme ocakéava, ze su odbornikmi v oblasti, do ktorej spada nimi
vyucovany predmet. Zvladnutie predmetu (nalezité vedomosti z prislusného odboru, rozhl'ad
a orientacia sa v nom) je logicky vnimané ako zéklad ucitel'ovej profesionality, nevyhnutny
predpoklad toho, aby bol ,,dobry ucitel*. V tomto kontexte ,,dobry odbornik* zvykne byt
automaticky povazovany za dobrého ucitel'a (Sandanusova et al., 2018).

Ano, zvladnutie predmetu, resp. k nemu prisluiného odboru (napr. odboru historia v pripade
vyucovania Skolského predmetu dejepis alebo odboru geografia v pripade vyucovania
Skolského predmetu zemepis), vytvara zaklady, na ktorych ucitel projektuje svoju
pedagogicku, vychovno-vzdelavaciu ¢innost, a vyrazne determinuje jednak kvalitu jeho
vyucovacej ¢innosti a sucasne aj efektivnost’ ucebnej Cinnosti (ucebné vysledky) Studentov.
Byt dobrym odbornikom vsSak automaticky nezarucuje, ze tento odbornik dokaze byt aj
dobrym ucitelom. Okrem toho je tu aj otdzka, do akej miery ucitel ma (alebo musi?) byt
odbornikom, expertom v danom odbore. Ako upozoriiuje B. Kosova (2005), v porovnani
s utitelom kazdy matematik ¢i umelec je vo svojom odbore vicsi profesional. Ucitel
potrebuje len ¢ast’ ich poznania. Ak by sa ucitel’ porovnaval s tymito expertmi, objektivne by
dospel k nizkemu sebahodnoteniu, mozno az pocitom menejcennosti (markantné je to
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v pripade ucitel'ov primarneho stupiia a ich porovnavania sa napr. ¢i uz s matematikmi alebo
hudobnikmi). Od konca 20. storocia sa vSak ucitel'stvo oznaCuje ako expertna profesia.
Vtomto kontexte B. Kosovd nastol'uje otdzku, co, ktoré systematizované poznatky
z vyucovaného odboru tvoria podstatu ucitelovej profesionality. Je zrejmé, ze poznatky
z vednych odborov vyucovanych predmetov to nie su. Takisto to vSak nie si ani poznatky
z pedagogiky a psychologie. Ani v tychto oblastiach sa ulitel nemdze stavat na uroven
profesijnych, kvalifikovanych pedagogov a psycholdégov. V ¢om ale je, resp. by mal byt
expertom, je integracia pedagogiky s psychologiou a s prislusSnym vyuc¢ovanym predmetom,
ato najmi v jej aplikovanej podobe. Ide tu o praxeologické uplatnenie (¢innostné, v praxi
uplatiiované a rozvijané umenie vychovavat a vzdelavat) syntézy odborne predmetovych
znalosti a odborne pedagogickych, pedagogicko-psychologickych a predmetovo didaktickych
znalosti (vedomosti a zruénosti). A napliianie poziadavky tohto praxeologického uplatiiovania
syntézy odborne predmetovych znalosti s odborne pedagogickymi, pedagogicko-
psychologickymi a predmetovo didaktickymi znalostami musi byt vykazované aj zo strany
,dobrého odbornika®, aby ho bolo mozné oznacit” aj za ,,dobrého ucitel'a“. Vysoka odbornost’
v predmetovej Specializacii sama o sebe nie je zarukou uspesnosti vykonu pedagogickej
profesie. Sved¢ia o tom napr. aj mnohé pripady vysokoskolskych ucitelov — mimoriadne
kvalitnych odbornikov s obdivuhodnym rozhl'adom v radmci svojho odboru, u ktorych
dochadza k zlyhaniu pri sprostredkovavani poznatkov svojim Studentom (k zlyhaniu
v zmysle, ze nedokazu svoje odborné poznatky nalezite sprostredkovat smerom k Studentom).

Nakol'ko ovladanie obsahu predmetu uditelom vytvara zéklady pre kvalitnd vyucbu
a vzdelavanie, Casto sa — v podstate velmi logicky - dava do spojitosti aj sucebnymi
vysledkami Studentov (Shantz & Latham, 2012). V skutocnosti vSak existuje vel'mi malo
dokazov potvrdzujucich uvedenu suvislost, t.j. tvrdenie, ze ¢im lepSie ucitel’ ovlada obsah
vyucovaného predmetu, ¢im vyssia je jeho expertnost’ v znalosti predmetného odboru, tym
lepsie su ucebné vysledky jeho Studentov. Vysledky niektorych vyskumov dokonca
naznacuju, ze v porovnani s inymi faktormi faktor predmetovych znalosti ucitela méa ovela
mensi vplyv na vykazované uclebné vysledky Studentov. J. Hattie (2009) spracoval
metaanalyzu viac ako 1000 vzdelavacich stadii, v rdmci ktorych bol sledovany vplyv celkovo
138 réznych faktorov na ucebné vysledky ziakov. Ukézalo sa, ze ucitel'ova znalost’ obsahu
predmetu ma velmi maly dopad na uéebné vysledky ziakov. Pre faktor ucitel'ovej znalosti
obsahu predmetu bola identifikovand miera ucinku na trovni 0,19, kym napr. pre faktor
riadenie vyucovania v triede to bolo 0,52 a pre faktor efektivnej spétnej vizby dokonca az
0,75 (¢o v podstate koreSponduje aj snami uvadzanymi vysledkami experimentalneho
zavedenia bodového systému hodnotenia Studentov). Kvoli objektivnosti vsak treba poukazat
aj na vyskumy, vramci ktorych sledovany vplyv bol potvrdeny. Je to napriklad pripad
vyskumu realizovaného autormi L. N. Kamamia, N. T. Ngugi a R. W. Thinguri (2014), ktori
sledovali vplyv ovladania obsahu predmetu jednak na uroven pedagogického vystupu
Studentov ucitel'stva a jednak na ucebné vysledky ziakov (pochopenie preberaného uciva)
dosahované pod vedenim tychto Studentov.

Schopnost’ vyucujiceho aplikovat vramci nim realizovanych vychovno-vzdelavacich
procesov odborne predmetové znalosti, ktorymi disponuje, a to v symbidze s nalezitymi
odborne pedagogickycmi  pedagogicko-psychologickymi  a predmetovo  didaktickymi
znalostami, ktorymi by mal takisto disponovat’, predstavuje v podstate jednu z kl'icovych
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kompetencii profesijného profilu ulitel'a (GaduSova et al. 2019; Magova et al., 2016). Ide
o kompetenciu oznacovani ako oviddanie obsahu a didaktiky vyucovanych predmetov
(Sandanusova et al. 2018). Pri hodnoteni ucitel'a z hladiska tejto kompetencie je potrebné
hodnotit’ ucitel’a sice integralne ale z hl'adiska dvoch kvalitativne odliSnych aspektov. Jednym
aspektom je posudzovanie miery ucitelovych systematickych vedomosti z vyufovaného
odboru, resp. predmetu, a druhym je posudzovanie miery ucitel'ovej schopnosti vyucovat
prislusny predmet.

7 Vseobecna didaktika verzus odborova didaktika

Vytvéaranie a rozvijanie schopnosti vyucovat prislusny predmet je zalezitostou odborovej
didaktiky. Odborova didaktika (didaktika vyu¢ovaného predmetu) vytvara z ,,predmetového
odbornika® ,,dobrého uclitel'a“, ktory dokdze ziakom, primerane ich veku, Girovni poznania
arozvoja ich abstraktného myslenia vysvetlovat’ obsah predmetu tak, aby ho jasne pochopili.
Kym vSeobecna didaktika sa zaobera otazkami vyucovaciecho procesu vo vSeobecnosti, bez
ohladu na urcity konkrétny vyuCovaci predmet, odborové didaktiky rieSia otazky
koncipovania obsahu vyufovania a procesu ucenia v zamerani na konkrétny obsah odboru, ku
ktorému sa vyucovany predmet viaze. Odborové didaktiky poskytuju ucitel'om instrukcie ako
koncipovat’ obsah vyucovania prislusného predmetu (¢o do obsahu aj suslednosti) jednak vo
vzt'ahu k procesu ucenia (vyucovania) ziakov, ale najmd vo vztahu k procesu ucenia sa
ziakov (osvojovania si poznatkov ziakmi). Ide o instrukcie (Janik et al., 2013):

* suvisiace s tvorbou nalezitych motivujicich uc¢ebnych prostredi (nélezitych vo
vzt'ahu k vyuovanému predmetu, motivujicich vo vztahu k ziakom),

* suvisiace s poskytovanim pomoci ziakom pocas ich procesu ucenia sa,

* suvisiace s hodnotenim Zziakov, aby toto hodnotenie podporovalo ucenie ziakov
a motivovalo ziakov k poznavaniu a osvojovaniu si d’alSich poznatkov z odboru
vyucovaného predmetu.

Principy vyucCovacieho procesu deklarované vsSeobecnou didaktikou sa moézu v ramci
jednotlivych odborovych didaktik premietat’ rozmanitymi sposobmi, resp. nie vzdy v ramci
konkrétnej odborovej didaktiky ich mozno akceptovat’ v plnej miere.

V ramci vSeobecnej didaktiky O. Obst (In: Kalhous & Obst, 2002) uvadza, ze ziak sa dokaze
rychlejSie naucit’ nové informdcie, ak su podané prostrednictvom videa, ako ked ma
informéacie sprostredkované v podobe textovych a obrazovych ndvodov. Argumentuje pritom
skutonostou, ze z informdacii vnimanych jednotlivymi receptormi si priemerny clovek
zapamdtava priblizne 10 % ztoho, ¢o pocuje, 15 % z toho, ¢o vidi, 20 % ztoho, ¢o vidi
a sucasne aj pocuje, 40 % z toho, o com diskutuje a az 80 % z toho, €o zazije a Co aktivne
vykonéva.

Z hladiska vyucby odbornych technickych predmetov (odborovej didaktiky technickych
predmetov) mozno uvedené tvrdenie povazovat za diskutabilné. Konkrétne napriklad pri
vyucbe programovania mikrokontrolérov (resp. programovania vSeobecne) informacie
sprostredkované prostrednictvom video navodov nie st z pohladu Studentov tak efektivne
a preferované ako je to v inych odvetviach (napr. humanitné vedy). V suvislosti s rieSenim
problému nastavenia optimalneho sposobu vzdeldvania v oblasti mikrokontrolérov Arduino
sme sa zaoberali otdzkou, akd forma sprostredkovania informacii Studentom pri vyucovani
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programovania je z hladiska efektivnosti vyucCovania vhodnejSia (Palaj, 2020). Hl'adanie
odpovede na uvedenu otdzku bolo zalozené na navrhu alternativnych spdsobov vyucby
programovania lowcost riadiacich jednotiek aich aplikdcie do vyucovania v ramci
pedagogického experimentu realizovaného na Strednej odbornej Skole polytechnickej
v Zlatych Moravciach.

V ramci experimentu boli vytvorené tri skupiny Studentov. Vo vsetkych troch skupinach
prebiehala vyucba identického obsahu ucebnej latky (praktické cvicenia k predmetu
vypoctova technika) ale v kazdej skupine inym spésobom.

V prvej skupine sa praktickd vyucba jednotlivych cviceni realizovala na zaklade textovych
navodov. Druha skupina Studentov mala pristup k ndvodom k cvi¢eniam, kde bol obsah
podavany prostrednictvom textu a obrazovych navodov. Ako uz bolo uvedené, jednalo sa
orovnaky obsah cviceni ako v pripade prvej skupiny, menila sa len forma, sposob
prezentovanych informdcii. Praktické cviCenia v tretej skupine Studentov boli realizované
s tymi istymi ulohami ako riesili predchadzajuce skupiny, ale v pripade tejto skupiny na
zéklade poskytnutia video navodov. Hlavnou vyskumnou otdzkou pedagogického
experimentu bolo, aky sposob, resp. aka forma sprostredkovania informacii Studentom pri
vyucovani tematiky programovania je z hl'adiska efektivnosti vyu¢ovania najvhodnejsia.

Vysledky pedagogického experimentu ukazali, ze pri vzdelavani sprostredkovanom vylu¢ne
textovou formou Studentom chybala néazornost. Celkovo tento sposob vyucby, resp.
vzdelavania, Studenti povazovali za nezazivny az nudny. Hlavnym problémom bolo, ze si
nedokézali dostato¢ne dobre predstavit zapojenia a ¢innosti obvodov preberanych v ramci
jednotlivych cvi¢eni. V uritom bode aplikovania vytvorenych alternativnych sposobov
sprostredkovania uciva preberaného v ramci cviceni sme mali tendenciu robit’ predcasné
zavery, ze vzdelavanie v oblasti programovania lowcost riadiacich jednotiek prostrednictvom
textového navodu je nepostacujice, mozno dokonca az nevhodné, a Studenti by nemali byt
vzdelavani tymto sposobom. Neskor, pri rozbore zaznamov semistrukturovanych rozhovorov,
ktoré boli pocCas experimentu vedené so Studentmi (kvoli zabezpeCeniu spitnej vizby
a ziskaniu udajov potrebnych k vyhodnoteniu experimentu) sme zistili, ze Studenti sice mali
problém pri praktickom zapéjani obvodov, ale ucivo si osvojili nalezite. Teoretické vedomosti
Studentov tejto skupiny jednoznacne prevySovali iroveinn poznatkov, ktoré si osvojili Studenti
druhej a tretej skupiny.

Studenti druhej skupiny mali k dispozicii textovy aj obrazovy navod. Zistenia vyplyvajice
z vyskumu poukdzali na skutocnost, Ze tito Studenti sa pocas cviceni venovali najmi
obrazovym navodom a textové ucebné materidly takmer v kazdom cviceni preskakovali.
Tymto spdsobom stracali potrebné informacie a neuvedomovali si suvislosti ako napr. princip
funkénosti obvodu, teoretické vedomosti o obvode ¢i spdsobe programovania jednotlivych
obvodov. V désledku uvedeného ich ucebné vysledky boli na pozadovanej trovni len ¢o sa
tyka oblasti osvojenia si mechanickych manudlnych zrucnosti (,,automatické” zapdjanie
prvkov obvodu na zaklade ,,¢itania“ predlozenej schémy, bez uvedomovania si vzajomnych
principov a suvislosti fungovania jednotlivych komponentov zapajanej schémy). V kontrol-
nych didaktickych (vedomostnych) testoch dosahovali slabSie vysledky (menSie pocty
ziskanych bodov) ako Ziaci prvej skupiny. Z hl'adiska dosahovanych vysledkov tato situdcia
posobila akoby cvicenia boli zamerané len na drill a nadobudanie zruc¢nosti zapdjania
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prislusnych obvodov (¢o vSak nebola pravda). Z globalneho hladiska mozno teda tvrdit’, ze
obrazové materidly (schémy) su jednozna¢ne vhodnou formou podédvania informacii pri
praktickom zapajani obvodov ale nie st postacujice pre nadobtidanie teoretickych vedomosti
(poznatkov o principoch fungovania jednotlivych sucasti obvodov, ich vzajomnych suvislosti
a funkcnosti).

Studenti tretej skupiny boli vzdelavani prostrednictvom video navodov, ktoré im umoziovali
vidiet' a pochopit’ funk¢énost’ jednotlivych obvodov. Na jednu stranu Studenti hodnotili video
navody pozitivne, ako nazorné. Na druhej strane vSak nestihali mentalne spracovavat
prezentované fakty asuvislosti a museli video navod castokrat zastavovat, pripadne
opakovane si pustat jeho jednotlivé Casti. V dosledku toho tento spdsob osvojovania si
preberaného ugiva bol zdihavy a pre §tudentov aj nudny. Studenti sa s problémom zdihavosti
a nudnosti vysporiadali tym spdsobom, ze nevenovali nalezity ¢as a dostatocnu pozornost
principom ¢innosti obvodov, prislusné Casti video ndvodov preskakovali a zameriavali sa len
na zapdajanie obvodov. To sa prejavilo na ich horSom pochopeni funkcionality obvodov a
nizSej tspesnosti v didaktickych testoch (v porovnani so ziakmi prvej skupiny). Pri cvi¢eniach
zameranych na programovanie motor¢ekov (DC, servo, krokovy) sa vSak video néavod
preukazal ako vyborny a vhodny spdsob vzdelavania.

Celkovo mozno konstatovat, ze video navod pri vyucbe programovania lowcost riadiacich
jednotiek je vhodné vyuzit' skor ako ndzorni ukazku c¢innosti na konci hodiny nez ako
dominantni formu vzdeldvania. Jedine pri tematickych celkoch zameranych na progra-
movanie motor¢ekov je mozné ho odporucat’ ako hlavny spdsob sprostredkovania informaécii.
Vysledky vyskumu potvrdzuju, ze pri vzdelavani v oblasti programovania lowcost riadiacich
jednotiek informacie sprostredkované prostrednictvom video navodu nie su najvhodnejSim
spdsobom vzdelavania. Bori sa tak tvrdenie, Ze video je najsilnejsi stimulant v oblasti ucenia
a zapamitania si informacii. Uvedomujeme si vSak skutoc¢nost, ze uvedené zistenia nie je
mozné aplikovat’ na vSetky predmety.

8 Zaver

Proces vyucby technickych predmetov predstavuje celu skdlu vyziev a prindsa mnozstvo
komplikovanych rébusov, na ktoré v prvom okamihu nedokédzeme vzdy pontknut’ adekvatnu
odpoved’. So zretelom na spravne voleny pristup ucitela sa aj pri hladani odpovedi
vyucovanie odbornych predmetov moze pre Studentov stat’ zdrojom mnozstva zazitkov
a cennych vedomosti, ktoré neostant len v rovine strohych a nezazivnych faktov. Dostupnost’
réznych metod a sposobov nam poskytuje Sancu, ako proces vyucovania obohatit’ tak, aby
prinasal radost’ nielen Studentom ale aj samotnému ucitel'ovi.
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Vybrana uskali online vyuky z pohledu vyucujicich

Selected Problems of Online Teaching
from Teachers® Perspective

Lenka Holeckova

Abstrakt

Pedagogicka praxe se jiz delSi dobu potyka stématem online vzdélavani, které se stalo
zamétuje na nékteré problémy online vyuky, a to se zietelem na pohled vyucujicich na tuto
distan¢ni podobu vyuky, na jejich ndzory a zkuSenosti. Pfispévek nabizi také ncktera
vychodiska téchto probléml a predstavuje tipy od samotnych vyucujicich, které nabizeji
moznosti, jak problematické aspekty online vyuky ptekonat.

Kli¢ova slova: Online vyuka, vyucujici, Zaci, problematické aspekty, bariéry v komunikaci.

Abstract

Teaching has already been dealing with the topic of online education for a long time. Online
education has become an everyday necessity and brings many challenges both for teachers
and students. The paper focuses on some problems of online teaching with special focus on
the perspective of teachers regarding this distance form of teaching, teachers” opinions and
experience. The paper also offers some possible solutions of connected problems and presents
some tips offering possible ways to overcome problematic aspects of online teaching.

Keywords: Online teaching, teachers, students, problematic aspects, communication barriers.

JEL Klasifikace: 123

1 Online vyuka - vyzva pro vyucujici i Zaky

Vyuka online je jiz po fadu mésicti velmi diskutovanym pojmem. Soucasnd nemoznost
vyucovat zaky fyzicky v pfirozeném prostiedi Skoly s sebou ptfindsi mnoho vyzev. Ty vyvsta-
vaji jak na stran¢ zaku, tak zejména pedagogli samotnych.

Online vyuka neni pfitom v nasem prostfedi zddnou novinkou. Z divodu prostorové, casové,
socialni, psychologické a kulturni vzdalenosti vykazuje online vyuka prvky vyuky distan¢ni
(Zormanova, 2017). S distanénim vzdélavanim uzce souvisi i pojem e-learning, tedy
vzdélavaci proces, ktery vyuziva informacni a komunikacni technologie k tvorbé kurzi,
k fizeni studia, ke komunikaci studentl s pedagogy i k pribéznému a zavére¢nému hodno-
ceni, pouzivany ve vSech formach vzdélavani podporovaného technologiemi. Autofi Klement
a Dostal (2018) tuto formu vyuky vymezuji jako formu vzdélavani vyuzivajici multimedialni
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prvky — prezentace a texty s odkazy, videosnimky, komunikaci s vyucujicim a ostatnimi
studenty.

Moznosti, jak realizovat online vyuku, existuje celd fada. Mezi oblibené aplikace ve Skolnim
prostfedi mizeme zaradit napiiklad Google Classroom a jednoduché sdileni materiali pies
Google Docs, Google Hangouts, Microsoft Teams, WhatsApp, Skype, Zoom, systém Bakalaii
¢i platformu Edmodo a mnoho dalsich (Perpetuum, 2020).

I pres Sirokou Skalu uvedenych moznosti neni jednoduché, aby tato forma vyuky zajistila
efektivni komunikaci mezi vyudujicim a Ziky a nahradila b&Znou fyzickou vyuku. Utastnici
pedagogického procesu ¢eli mnoha prekazkam a vyzvam, které je tfeba prekonavat. Prispévek
je zaméten zejména na uskali online vyuky z pohledu vyucujicich.

2 Néktera uskali online vyuky

Problematické aspekty online vyuky lze nalézt pomérné jednoduse. Pii online vyuce je
obtizné dodrzovat nékteré didaktické zasady, a to naptiklad zasadu nazornosti a zasadu zpétné
vazby. Podle zdsady ndzornosti je tieba ziskavat poznatky o svété pfimym stykem s vécmi
a vSemi smysly, nebot’ smyslova zkuSenost je nenahraditelna (Zormanova, 2014). Na zakladé
zasady zpétné vazby vyucujici ziskava informace o napliiovani vyty¢eného vzdélavaciho cile.
O roli zpétné vazby v on-line vyuce pojednava také Rohlikova (2012). Bez dikladné zpétné
vazby dochézi v online prostfedi k tomu, ze se zde zak ,,ztrati“ mnohem pravdépodobné&ji nez
v tradi¢ni vyuce.

Prostfednictvim online prostfedi je mozné jen stézi prenaSet neverbalni komunikaci, kterd
vyjadiuje predevsim emoce a city (Klement, Dostal, 2018). Ta hraje ptitom pii vyu¢ovacim
procesu vyznamnou roli. Neverbalni komunikaci spole¢né s komunikaci verbalni vyjadiujeme
podstatu sebe sama, pfistup k druhym a mnoho dal3ich aspektii (Smardova, 2016). Pozorné
a citlivé vnimani komunikacnich partnerii navzajem, tedy vyucujiciho a zakl, a nasledné
adekvatni jednani predstavuje zéklad funkenich, efektivnich a vzijemné uspokojivych
mezilidskych vztaha.

Piechod k online vyuce pfinesl vyrazné navyseni prace samotnych uéitelii (Ceska televize,
CT24, 2020). Mnoho vzdélavacich instituci mélo na po&atku jarni viny pandemie koronaviru
predstavu, Ze pro spojeni s zaky i rodi€i vystaci naptiklad s e-mailem. Brzy se ale ukazalo, ze
takto organizovand vyuka nebude fungovat.

Dle Miroslava Staiika (Ceska $kola, 2020) je velkym tuskalim online vyuky jiz pocateéni
motivace zakll k online vzdélavani. Podle vyzkumu realizovaného v dubnu 2020 (Partici-
pace2l, 2020) povazuje 38 % uciteld aktivitu zakti za mensi béhem online vyuky, 33 %
vnima aktivitu jako stejnou a 8 % vnima aktivitu jako vétsi nez pfi offline rezimu.

Diskutovanym problémem online vyuky je téz jeji efektivita ¢i Casté technické problémy,
k nimz mize dochizet (Skola Populo, 2020). Jedna se napftiklad o nekvalitni obraz nebo
Spatny signal pro pfipojeni, at’ uz ze strany ucitele ¢i zéka. Vyucujici hovoii o tom, Ze
problémem je zejména rychlost internetu, Spatny obraz a zvuk, selhavani techniky ¢i vypadky
signalu (Participace21, 2020). Pokud schazi kamery nebo si je zaci nezapnou zdmérn¢, neni
mozné sledovat jejich neverbalni reakce, coz je problémem zejména pii vysvétlovani nové

72



r VL,

. .
»

¢ <
= -
>
F 4 >
» v
1 ~
e
c, <
a gct

Pohledy na stiedoSkolského ucitele odbornych piredméti
Kolektivni monografie
Praha 2020

latky. Zakladnim problémem je samoziejme i to, ze mnoho zakti nema potiebné technické
vybaveni.

Piekazkou pro vyucujici je taktéz ptiprava podkladl pro online vyuku. Ve vét$iné piipadu je
tieba jiz pripravené podklady této form¢ vyuky vhodné uzpusobit. Dle provedeného vyzkumu
(Participace21, 2020) témet 70 % uciteld uvedlo, Ze pii porovndni s béZnym rezimem je pro

NS4

Z dalSich problému, které vyucujici Casto zminovali, 1ze zdiraznit zejména nasledujici
(Participace21, 2020):

* Chybgjici ptimy osobni kontakt a komunikace s zaky, chybé&jici okamzita zpétna
vazba.

¢ Chybgjici ptimé rozhovory, komunikace o vyuce s kolegy.

* Problematictéjsi vysvétlovani nové latky, vysvétlovani nepochopené latky a prace se
slabsimi zaky.

*  Mnohdy chybéjici podpora rodict.

* Neochota nékterych zakl k zapojeni se do online vyuky, a to i pfesto, ze maji zatizeni
i pfipojeni na internet.

* Potize zaku pfi zachazeni s technikou.

¢ Chybgjici prace ve skupinach.

* Roztfisténost feseni online vyuky, chybéjici konkrétni informace a pokyny.
* Delsi sezeni u PC.

Dale je vhodné se zamétit na moznosti, jak s uvedenymi problémy pracovat a piekonavat je.

3 Moznosti, jak uskali prekonat

Tipti a moznosti, jak se vypofadat s online vyukou, existuje celd fada. Dale uvedené tipy
vyplyvaji ze zkuSenosti uciteli. Vzdy je potieba se pii jejich uplatiiovani ptizptsobit
konkrétnim podminkdm a moznostem.

Primarné je potfeba pii vzdalené vyuce vyuzivat adekvatni online nastroje, a to nejen e-mail,
jak tomu &asto bylo p#i prvni viné epidemie (Ceska $kola, 2020). Jinak hrozi nebezpeéi, Ze
ucitel bude pracovat bez potiebnych vysledkd. Co se ty¢e mnozstvi ukoll pro zaky a ucitele,
zde obvykle plati, Ze mén¢ byva vice.

Dle Metodického portalu RVP (2020) mohou byt pfi online vyuce napomocné nasledujici
kroky:

* Pripravit si jiz na poc¢atku casovy harmonogram vsech planovanych vyukovych aktivit.
Je dulezité zachovat jejich piehlednost, riziko ztraty orientace se v online prostredi
zvysuje.
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e Zadat od zaka zpdtnou vazbu. Dobré je, jsou-li Zaci vedeni k vzajemnym diskusim
o své praci tak, aby ucitel mohl tuto diskusi sledovat. Vhodné je téz vyuzivat sdilené
dokumenty.

¢ Sdilet poznatky s kolegy, vyménovat si zkuSenosti.

Dalsi tipy od samotnych vyuéujicich piinasi Skola Populo (2020). Ty jsou nasledujici:
e Oveftit pred zac¢atkem online vyuky technologické vybaveni svych zak.
* Nezahlcovat zaky ucivem.
* Podporovat spolupraci mezi zaky.

Velmi pfinosné pro realizaci online vyuky mohou byt i nasledujici tipy (Participace21, 2020):
* Spoluprace a sdileni prace s kolegy, vzdjemna vymeéna materiala.
* Mén¢ je vice - nezahltit zaky a rodice
¢ Prenést vétsi odpoveédnost na zaky (primérene véku), diverovat v jejich schopnosti.
¢ Stanovit si hned od poc¢atku rezim videokonferenci (naptiklad ptihlaSeni se o slovo).
* Dopftat si obCas i medidlni pist.

Podstatné je pienést vyklad do kontextu skutecného svéta a davat zakim ukoly, které je
budou rozvijet (Deloitte, dReport, 2020). Je tieba jim pfitom divéfovat, coz je pro zaroven
1 motivaci. A nutnosti je zejména zlstat pozitivni a ptipadné prekazky vnimat jako vyzvu.

4 Vnimani online vyuky jako prileZitosti

Jak bylo v prispévku uvedeno, online vyuka pifindsi sice mnohé prekazky a omezeni, ale lze
vni spatfovat i urcité prilezitosti. Dle Zormanové (2017) je vyhodou online vyuky
respektovani individudlniho ucebniho tempa kazdého zaka, nebot se vyuka z velké ¢asti
uskuteéiiuje prostfednictvim samostudia. Dle serveru Ceska televize (CT24, 2020) je poziti-
vem online vyuky, ze vedla v mnohych ptipadech k osamostatnéni fady zaku, ktefi se naucili
samostatné se ucit a vypracovavat ukoly.

I podle dalsich zdrojii lze v online vzdélavani spatfovat prilezitost ke zméné (Deloitte,
dReport, 2020). Jednim z takovych projektt bylo pro vétSinu ¢eskych skol naptiklad zavedeni
systémi a nastroji online vyuky po technické strance. A pravé poradit si s technickou
nepiipravenosti (Skol, uciteld i student) a platformovou roztfisténosti je nejvétsi vyzvou
distan¢niho vzdélavani budoucnosti.

Nevyhodou online vyuky je naopak jeji naroCnost na praci ucitele. Taktéz lze nevyhodu
spatfovat v nutnosti vnitini motivace a zodpovédného ptistupu ke studiu, které tato forma
vyuky po vyzaduje. Problémem muze byt také zpétna vazba a ovétovani skute¢nych znalosti.

Cilem online vyuky by mélo byt zejména provazet zaka na cesté za poznavanim. Ugelné je
zejména vyvolavat u zakl zajem, pocit smysluplnosti a umoznit jim v maximalni mife
autonomii. Hlavnim ukolem pedagogli je tedy posilovat vnitini motivaci zakt k uceni
(Metodicky portal RVP, 2020).
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Ztrata pracovniho nadSeni u uciteli
na obchodnich akademiich

Loss of Working Enthusiasm of Teachers
at Business Academies

Jakub Janovsky

Abstrakt

Clanek se zabyva problematikou ztraty pracovniho nadSeni u uéiteldi na obchodnich
akademiich. Uvod ¢lanku vymezuje pojmy souvisejici s problematikou ztraty pracovniho
nadseni. V dal$i ¢asti je predstaven projekt vyzkumu s naslednym vyhodnocenim. V zavéru
jsou shrnuty navrhy na mozna feseni problému.

Kli¢ova slova: ucitel, motivace, stres, syndrom vyhoteni

Abstract

The article discusses with the issue of loss of working enthusiasm of business schools’
teachers. The introduction of the article defines the terms related to the issue of losing
working enthusiasm. The next part presents a research project with subsequent evaluation. At
the end are summarized suggestions for a possible solution to the problem.

Keywords: teacher, motivation, stress, burnout syndrome

JEL Klasifikace: A20

1 Uvod

Clanek vychazi z diplomové price s nazvem ,Ztrata pracovniho nadieni u uditel na
obchodnich akademiich® (Janovsky, 2020). Kym je ucitel? Néktefi nezasvéceni tvrdi, Ze jde
o jednoduché povolani, které mize vykonavat témet kazdy. Druzi jsou toho nazoru, ze jde
Védecké prizkumy a vyzkumy potvrzuji spise druhou variantu. Z mnoha zdrojui vyplyva, ze
velka cast ucitelti postupné ztraci pracovni nadSeni a je ohrozena syndromem vyhoteni. Jaké
jsou priciny tohoto stresu? Je to z divodu narocné prace s zaky nebo za stresem stoji
nedostate¢né finanéni ohodnoceni? Ci jde o jiny diivod, pfipadné jde o kombinaci n&kolika
diivodti? Jsou syndromem vyhoteni ohroZeni vice zacinaji ucitelé nebo se tento problém tyka
spiSe zkuSenych ucitell, kteti ve Skolstvi piisobi dlouhodobé? (Janovsky, 2020)
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Jiz samotnd motivace je v ucitelské profesi velkym problémem. Z c¢lanku na serveru
irozhlas.cz' se lze napiiklad docist, Ze z celkového poétu 150 tisic pedagogickych pracovniki
zhruba dvacet procent trpi syndromem vyhoteni. Clanek na strankach Ceské televize® dale
upozoriuje, ze syndromem vyhoieni je ohrozena téméf polovina pedagogickych pracovnikd.

Velmi dilezitym faktorem, ktery ovliviiuje praci ucitelti je motivace. Slovo motivace vychazi
ze slova movere, které v ¢eském prekladu znamend urcity pohyb ¢i hybnou silu. Motivaci
tedy rozumime néco, co nds tlac¢i dopiedu, néco, co nads podnécuje k urcitému zpisobu
jednani. (Adair, 2004) V piipad¢ ucitelti to mize znamenat ovlivnéni jejich pfistupu k praci,
coz je velmi dulezity faktor, ktery ovlivituje kvalitu vzdélavani. (Janovsky, 2020) Motivaci
muzeme rozli§it na vnitini a na vnéjsi. Vnitini motivace vychazi z potieb a hodnot jedince
a dané ¢innosti jedince vnitin€ uspokojuji. Nemusi vsak vzdy jit o véci spolecensky pfijatelné,
jelikoz n€koho mize vnitin€ napliiovat naptiklad Sikana druhych. Nemusi také vzdy jit o véci
oblibené, naptiklad ¢isténi zubd nas nebavi, ale jsme presvédceni o spravnosti této Cinnosti.
Pii vnéjsi motivaci pisobi na jedince pohnutka z okoli, hlavnim rysem této motivace je, ze
¢innost takto motivovana je vykonavana po nezbytnou dobu. Jedinec napiiklad chce ziskat
bonus nebo nechce byt potrestan. (Doulik & Skoda, 2011) Déle lze také rozli§it motivaci
na pozitivni a negativni. Pozitivni motivace se projevuje u ¢lovéka, ktery danou ¢innost déla
s radosti, d¢la ji rad. U motivace negativni je hlavnim rysem to, Ze jedinec ¢innost vykonava
z diivodu obavy ztrestu a jedinec je tedy k Cinnosti spiSe donucen. Motivace pozitivni
a negativni mize byt také kombinovana. Naptiklad kdyz pracovnik chce ziskat mzdu, tak
musi splnit kol — motivace pozitivni. Ale pokud kol nesplni bude potrestan — motivace
negativni. (Forsyth & Jungmann, 2003)

Dalsim faktorem ovliviiujici pracovni nadSeni uciteld je stres. Dany pojem vznikl
z anglického slova stress, coz mizeme pielozit jako urcité napéti ¢i zatéz. Slovo stres se bézné
vyuziva v ptipad¢ urcitého tlaku na jedince, tedy naptiklad v ptipadé, kdy se jedinec nachazi
v nepiijemné situaci a pocituje frustraci. (Forsyth & Jungmann, 2003) Svingalova (1999, p. 8)
popisuje stres nasledovné: ,,Stres je stav, kdy je piisobenim fyzikalnich, chemickych ci
socialné psychologickych vlastnosti podnétii (stresorit) jedinec vystaven takovym narokiim
(zatezi), které obvyklym zpuisobem své cinnosti nezvlada. * Rozlisujeme tfi druhy stresorti —
psychické, socialni a fyzické. Psychické stresory nalezneme u jedincti v zaméstnani naptiklad
tehdy, je-li zaméstnanec nedostate¢n¢ proskolen, nedostate¢né zacvicen, nevi presnou napli
prace ¢i dostava od svych nadfizenych rozporuplné instrukce. Socialni stresory se objevuji
Casto v pfipadé Spatnych vztahi na pracovisti — Sikana mezi pracovniky ¢i nepfiméfené
vysokd rivalita mezi zaméstnanci. Fyzické stresory jsou zpusobeny nejcastéji nevhodnymi
pracovnimi podminkami na pracovisti — prace na smény, prace ve velkém horku nebo zimé,
prace v siln¢ znecisténém prostredi ¢i prace ve tme nebo nadmérném hluku. (Kraska-Liidecke,
2007) Dale stres mizeme rozliSovat podle doby jeho trvani. Zde rozeznavame akutni stres,
ktery je vyvolan nahlou udélosti (napt. dopravni nehoda, tézky traz). Akutni stres mize u
jedince zpusobit Sok, nelogické jednani ¢i ztratu védomi. DalSim typem stresu dle doby

" Clanek je dostupny online z https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/syndrom-vyhoreni-
priznaky-ucitele-skolstvi 1809021030 ako

? Clanek je dostupny online z: https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/2385268-polovine-ucitelu-
hrozi-vyhoreni-na-vine-je-nizka-prestiz-profese-i-potize-s-rodici
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pusobeni je chronicky stres. Chronicky stres ptisobi na jedince dlouhodobé¢, avsak intenzita
stresu muze vobdobi rizné¢ kolisat. Chronicky stres mize byt zpusoben Spatnymi
mezilidskymi vztahy, ndronou praci ¢i praci ve Spatnych pracovnich podminkach. U
postizeného jedince mize nasledn¢ dochazet k tnavé, bolestem hlavy, busSeni srdce ¢i
k porucham spanku. Dal$im typem stresu je stres posttraumaticky, jde o stres nasledny, tedy o
opozdénou reakci na katastrofickou udalost, pfi které jsou ohrozeny zivoty velkého poctu
osob. Muze jit o piirodni katastrofy nebo pracovni havérie (exploze, tniky nebezpecnych
latek). U postizeného jedince miize dochazet k depresim, k pocitim bezmocnosti a k obavam
z budoucnosti. Poslednim typem stresu dle doby je stres anticipacni, ktery vyvolava situace,
ktera ma teprve v budoucnu nastat (zkouska, operace). U jedince postizené¢ho timto stresem
muze dojit k narustu emoc¢niho napéti a pocitu nejistoty. (Matousek. 2003)

A Jaky je rozdil mezi vyhofenim (burnout syndromem) a stresem? To popisuje Stock (2010,
p. 15): ,,Vyhoreni neni totéz, co stres. Dochazi k nému v dusledku chronického stresu.
Stresove faktory coby spousteéce tedy hraji pri vzniku burnout syndromu zdsadni roli. “ Mezi
hlavni symptomy syndromu vyhofeni patii vyCerpani, odcizeni a pokles vykonnosti.
Vycerpani se projevuje nejen fyzicky, ale také psychicky (psychickd inava byva spojena
s depresemi). Mezi znaky fyzického vycerpani patii unava, poruchy spanku, bolesti zad nebo
zazivaci potize. Mezi projevy psychického vycerpani patii plac, pocit strachu, prazdnoty c¢i
bezmoc. V pfipadé odcizeni dochazi u jedince ke konfliktim s okolim. Jedinec se muze
chovat az agresivné ke svym spolupracovnikim, mize u néj dochazet sporim s rodinnymi
prislusniky ¢i dokonce mutze zacit prichdzet o své kamarady. Jedinec ztraci schopnost navazat
a udrzet spoleCenské vztahy, ztraci sebeuctu ¢i zaujima negativni postoj k sobé samému.
V piipadé frustrace dochazi nasledné u jedince k poklesu vykonnosti. Cinnosti, které jedinec
bézné zvladal jsou pro néj obtiznéjsi a jedinec musi do téchto ¢innosti vkladat neustale vice
usili. Postizeny jedinec nasledné potiebuje vice prostoru k regeneraci (napiiklad mu jiz
nesta¢i pouze jeden vikend). Pokles vykonnosti se projevuje nizs§i produktivitou,
nespokojenosti s vlastnim vykonem, ztratou motivace a nadSeni ¢i vyssi spotfebou Casu a
energie. (Stock, 2010)

2 Stav podle literatury u nas a v ciziné

V Ceském prostfedi miizeme nalézt nékolik odbornych ¢lanku zabyvajici se problematikou
ucitell a pracovniho nadSeni. Nejnovéji se problematikou pracovniho nadSeni u ucitelt
se zabyvaji autofi SmetdCkova a Francova (2020) v c¢lanku s nazvem ,,Souvislosti mezi
vnimanou kvalitou vztahi v pedagogickych sborech a syndromem vyhoteni u ucitelii na
zéakladnich skolach“. Cilem této studie je prozkoumat, jakd je souvislost mezi vnimanou
kvalitou profesnich vztahti v pedagogickych tymech a syndromem vyhoteni na Ceskych
zéakladnich skolach. Dale Ize nalézt empirickou studii autorit Martanova, Pavlas a Koniipkova
(2019) s nazvem ,,0dlisné svéty ucitelt a rodicl: interakce s rodici jako zdroj stresu ucitele
1. Autorsky kolektiv se zaméfuje na jiny faktor, ktery miize vést ke ztrat¢ pracovniho
nadSeni, a to na faktor komunikace s rodi¢i. Oproti tomu autoii Smetackova, Viktorova,
Stech, Pavlas-Martanova, Pachova, et al. (2019) se ve svém textu s nazvem ,,Syndrom
vyhoteni a jeho souvislosti u vyucujicich na c¢eskych zékladnich Skolach™ zabyvaji
problematikou jiz pfimo syndromu vyhoteni.
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U zahrani¢ni literatury se tématem zvladani pracovniho zéatéze uciteli zabyva slovensky
¢lanek autorti Rubickova a Varec¢kova s nazvem ,,Psychologicka priprava ucitelov odbornych
predmetov a rola ucitel'a v kontexte povolani ako predpoklad pre zvladanie zat'aze vo svojej
profesii®. Autofi vymezuji problematiku stresu v ucitelském prosttedi a v zavéru se zabyvaji
psychologickou piipravou uciteld. Hloubéji se problémem stresu u ucitelt vénuji autofi
Nathaniel von der Embse, Ryan, Gibbs, Mankin (2019) ve studii s nazvem ,,Teacher stress
interventions: A systematic review. Lze také nalézt kratky c¢lanek, ktery se zabyva
syndromem vyhoteni u uciteld béhem pandemie koronaviru. Autorem toho ¢lanku s ndzvem
,How to prevent teacher burnout during the coronavirus pandemic® je Sokal (2020, ktery
pusobi jako profesor pedagogiky na univerzit¢ ve Winnipegu.

3 Cil a projekt vyzkumu

V ramci diplomové prace byl feSen problém, zda existuje vazba mezi délkou praxe a ztratou
pracovniho nadseni u ucitelti na ctyfech vybranych obchodnich akademiich. A déle zjistit jaké
jsou stézejni divody ztraty pracovniho nadSeni a na zdkladé téchto zjisténi nasledné
navrhnout mozna feseni tohoto problému.

V ramci vyzkumy byly stanoveny tii Gstifedni hypotézy:
e HI: Ucitelé s delsi praxi jsou méné motivovani k vykonu své profese nez ucitelé
zacinajici.
e H2: Nizké platové ohodnoceni je pro ucitelé vyraznéjSim diivodem vedouci ke ztraté

pracovniho nads$eni nez naro¢na prace se studenty.

* H3: Negativni vztahy na pracovisti hodnoti ucitelé jako vétsi zatéz nez nedostatecnou
podporu ze strany vedeni $koly.

Piedmétem vyzkumu byly vyulujici na &tyfech obchodnich akademiich v Ceské
republice:

* Obchodni akademie a Stfedni odborna Skola logisticka, Opava, prispévkova
organizace (dale jen OA A SOSL Opava),

* Ceskoslovanska akademie obchodni Dr. Edvarda Benese, stiedni odborna $kola, Praha
2, Resslova 8 (dale jen CAO 8 Praha),

* Soukromé obchodni akademie Opava s.r.o. (dale jen soukromd OA Opava),

¢ Bankovni akademie - Gymndzium a Stfedni odbornd skola, a.s. (dale jen soukroma
BA Praha).

Ve vyzkumu byla vyuzita metoda dotazovani a metoda rozhovoru. Dotaznik byl sestaven
na internetové strdnce www.vyplnto.cz a nasledné¢ byl respondentim odeslan na emailovou
adresu. Dotaznik obsahoval predevSim uzaviené typy otazek za tucelem jednodussiho
zpracovani ziskanych dat. Jeden stejny dotaznik byl uréen pro vSechny respondenty, v nasem
pripadé pro vyucujici. Rozhovor byl ur€en pro hlavni ptedstavitelé jednotlivych Skol (tj.
teditel skoly nebo jeho zéstupce).
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4 Vyhodnoceni

Dotaznik byl zaslan vSem ucitelim ptsobicim na vybranych skolach a cilem bylo zjistit, zda
existuje vazba mezi délkou praxe a ztratou pracovniho nadseni a zjistit sté¢zejni diivody, které
vedou ke snizeni pracovniho nadSeni u uclitelt. Je nutné zdlraznit, ze je urCit¢ vyssi
pravdépodobnost zapojeni do dotaznikového Setfeni u vice motivovanych uciteli nez
u uciteld, kteti jsou vyhoteli, coz se mize odrazit v jednotlivych vyhodnocenich (vyhoteli
ucitelé nemusi mit takovou ,,chut* se zapojit do dotaznikového Setfeni a muze tak dojit ke
zkresleni vysledku dotaznikového Setfeni). Dalsi nevyhodou je, Ze dotaznikové Setfeni
probihalo v dob¢ od 23. 03. 2020 do 08. 04. 2020, coz bylo v dobé vyhlaseni nouzového stavu
z divodu epidemie koronaviru. Béhem této doby byly vSechny skoly uzavieny a byl stanoven
zakaz vychazeni (az na nckolik vyjimek), ucitelé byli odkézani pouze na vyuku online a
mnozi z nich se mohli potykat s technickymi problémy zabezpeceni vyuky. To mohlo vést
k tomu, ze nékteti ucitelé odpovedéli jinak, nez kdyby odpovidali béhem standartni primé
vyuky.

Celkem byl dotaznik zaslan 157 uditelim, a to dopisem prostfednictvim emailu (dopis
obsahoval odkaz, ktery ucitele na dotaznik pfesméroval). Dotaznik vyplnilo néco malo ptes
polovinu oslovenych respondentti, konkrétné 83 vyucujicich. Celkova navratnost dotaznikti
byla tedy 53 %. Ucitelu s kratkou ucitelskou praxi (0-6 let) se zapojilo celkem 15, dale
se zapojilo 11 ucitelt s ucitelskou praxi od 7 do 10 let, s ucitelskou praxi 11-15 let bylo
zaznamenano 15 vyucujicich, 15 ucitelt uvedlo praxi od 16 do 20 let a 14 ucitelt uvedlo
praxi od 21 let do 30 let. U¢itelti s nejdelsi ucitelskou praxi (nad 30 let) se zapojilo celkem 14.

Naprosta drtiva vétSina ucitelti odpovédéla, ze je jejich prace bavi. Pouze 5 % uditeld uvedlo,
ze nevi, zda je jejich prace bavi a jen 1 % uciteld uvedlo, ze je jejich prace nebavi. Dale méli
znamena vyssi pracovni nadSeni. I zde je nutno zminit, ze vysledky dopadly pomérné¢ dobte.
Pouze 5 uciteli ohodnotilo aktualni pracovni nadseni ¢islem 1. Jak jiz bylo zminéno, v dobé
dotazovani probihala vyuka zejména distan¢ni formou z diivodu pandemie koronaviru, coz
se mohlo u ucitelii pfi odpovidani projevit. Nejvice ucitelé své aktudlni pracovni nadSeni
hodnotili ¢islem 4, tuto odpoveéd zvolilo celkem 38 ucitelt. Primérné aktudlni pracovni
nadSeni dosahovalo hodnoty 3,55, coz lze oznacit za lepsi prumér. Nejvyssi pracovni nadSeni
vykazovali ucitelé zacinajici, respektive ucitelé s kratkou dobou ucitelské praxe (tj. do 6 let),
aktudlni pracovni nadSeni u nich dosahovalo primérmné hodnoty 3,93. Na druhém misté, co
se ty¢e pramérné hodnoty aktualniho pracovniho nadsSeni, se umistila skupina ucitelt
s nejdelsi praxi, u kterych byla vypocitana hodnota aktualniho pracovniho nadseni ve vysi
3,57. Ttreti misto obsadili ucitelé s praxi od 7 do 15 let, a to s hodnotou 3,46. Ucitelé s praxi
od 16 let do 30 let se umistili jako posledni, jejich praimérné aktualni pracovni nadSeni bylo
vyhodnoceno ve vysi 3,42. Z vysledku tedy jednoznacné¢ vyplyva, ze v obdobi distanéni
vyuky z davodu pandemie koronaviru, vykazovali suverénné nejvyssi aktudlni pracovni
nadseni ucitelé s kratkou dobou praxe.

Ucitelé pri vypliovani dotazniku u vétSiny tvrzeni a jednotlivych faktord vedouci ke ztraté
pracovniho nadsSeni uvadéli, zda stimto faktorem souhlasi ¢i spiSe souhlasi, nevi, spiSe
nesouhlasi ¢i nesouhlasi. Jedno z tvrzeni, na které ucitelé odpovidali, bylo, zda na sobé¢
pocituji syndrom vyhoteni. Ucitelé nejcastéji vybrali moznost ,,spiSe souhlasim®, takto
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odpovédélo celkem 26 ucitelti. Naopak nejméné ucitelé volili odpovéd’ ,,souhlasim®, tuto
moznost zvolili pouze 4 zacastnéni respondenti. S uvedenym tvrzenim nesouhlasilo 23 ucitelt
a spiSe nesouhlasilo 21 uciteld. 9 ucitelii zvolilo moznost ,,nevim®. U vyucujicich tak spise
mirné prevlada negativni postoj k této otazce.

Pfi vyhodnocovani tvrzeni a otdzek byl pouzivan tzv. koeficient. Odpovédi souhlasim byly
ptifazeny 2 body, odpovédi spiSe souhlasim 1 bod, odpovéd nevim byla hodnocena 0 body,
odpovéd’ spiSe nesouhlasim -1 bodem a odpovéd nesouhlasim -2 body. Hodnoceni tvrzeni
bylo nésledn¢ vyhodnoceno pomoci aritmetického priméru. Vysledné cislo musi byt
v hodnoté [- 2 az 2]. Pokud bude ¢islo kladné, ucitel¢ s tvrzenim souhlasi (tedy napt. tvrzeni
snizuje jejich pracovni nadseni), pokud bude Cislo zaporné, tak ucitelé s tvrzenim nesouhlasi
(tedy naptiklad tvrzeni nesnizuje jejich pracovni nadseni). Intenzitu nazort uciteld pozname
podle toho, zda se koeficient pfiblizuje spiSe k O (slabd intenzita) ¢i se pfiblizuje k cislu
2 respektive —2 (silna intenzita).

Vysledny koeficient pro tvrzeni ,,Pocituji na sob& piiznaky syndromu vyhoteni® byl
vyhodnocen ve vysi -0,4. Vysledny koeficient je tedy zaporny a blizko 0, coz znamena, ze
ucitelé obecné zastavaji lehce negativni postoj k tomuto tvrzeni. Avsak nelze opomenout, ze
pomérné znacna ¢ast uciteli syndromy vyhoteni na sobé pocituje. Co se tyce délky praxe,
opét zde dopadli nejlépe ucitelé s kratkou dobou praxe (tj. s praxi do 6 let), u kterych byl
naméien koeficient ve vysi -0,87. Podobny koeficient byl naméfen také u uciteld s nejdelsi
praxi (tj. s praxi nad 30 let), koeficient byl zde ve vysi -0,71. Naopak u ucitelt s praxi od 7
do 15 let byl koeficient velmi blizko 0, konkrétné -0,08. A dale ucitelé s praxi od 16 let do 30
let vykazovali koeficient -0,32. Zajimavym hlavnim zji§ténim je, Ze pomérné negativni
intenzivnéjsi postoj oproti druhym skupindm zastavaji k tomuto tvrzeni ucitelé s délkou praxe
nad 30 let. Pravé u téchto ucitelti bychom ocekavali spiSe kladny koeficient nebo minimalné
koeficient blizky nule.

Dale vyucujici odpovidali, zda se povazuji za vyhotelé. Nejlépe zde dopadla opét skupina
uciteld s kratkou dobou ucitelské praxe s koeficientem -1,53 a skupina ucitelt s nejdelsi praxi
s koeficientem -1,43. U ucitelt se stfedni praxi se koeficient pohyboval okolo -1,28. Celkovy
pramérny koeficientu tohoto tvrzeni byl -1,35, z ¢ehoz plyne, ze ucitelé u této otazky
zastavaji pomérné intenzivni negativni postoj a nepovazuji se za vyhotelé. Pouze 5 uciteld
spiSe souhlasilo s tvrzenim, ze jsou vyhoteli a pouze jeden ucitel odpoveédél, ze jednoznaéné
souhlasi s danym tvrzenim. Kladné tedy odpovédélo zhruba 7 % ucitelt. Jinak vysledku
u tohoto tvrzeni reflektuji vyhodnoceni predchoziho tvrzeni ohledné pocitovani piiznaku
syndromu vyhoteni, kdy opét nejlepsi vysledky byly zaznamenany u ucitelt s nejkratsi a
nejdelsi praxi.

Mezi stézejni divody ztraty pracovniho nadSeni mulze patfit napiiklad nizké platové
ohodnoceni. Ucitelé s kratkou dobou praxe s timto spiSe souhlasili, jelikoz koeficient byl
u nich ve vysi 0,13. S rostouci délkou ucitelské praxe koeficient pfimo imérné klesal. Tedy
ucitelé s delsi praxi nesouhlasili s tim, ze platové ohodnoceni snizuje jejich pracovni nadseni.
U ucitelt s praxi od 7 do 15 let byl koeficient ve vysi 0, u ucitelti s praxi od 16 do 30 let byla
vyse koeficientu -0,5 a nejvice byli s platovym ohodnocenim spokojeni ucitelé s praxi nad 30
let s koeficientem -1. A jaky je hlavni divod této pfimé iméery mezi délkou praxe a ztratou
pracovniho nadSeni z diivodu nizkého platového ohodnoceni? Za hlavni divod Ize povazovat
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to, ze platové ohodnoceni uciteltl je zavislé na délce jejich praxi. Ucitelé s del$i praxi jsou
zatazeni do vyssich kategorii s vys$Sim platovym ohodnocenim a lze tedy u nich ocekévat
vy$si spokojenost. Dale 1ze domyslet, ze ucitelé pred dichodovym vékem nemaji tolik vydaji
jako ucitelé zacinajici ¢i ucitelé se stfedni délkou praxe, u kterych je zajisté vySsi
pravdépodobnost, ze budou splacet hypotéku, ze budou zivit své déti, a tedy platové
ohodnoceni pro nich nebude dostatecné. Primérny koeficient byl u tvrzeni vypocitan ve vysi -

0,34.

Mezi dalSimi stézejnimi divody vedouci ke ztrat¢ pracovniho nadseni, ke kterym se ucitelé
vyjadfovali byla naro¢na prace s zdky, malo modern¢ vybavené pracovisté, nizkd podpora
ze strany vedeni Skoly, negativni vztahy na pracovisti, ¢asova naroc¢nost ucitelské profese,
mald moznost karierniho postupu a nizké spolecenské hodnoceni ucitelské profese. Ucitelé
dale méli sami moznost v oteviené otdzce vyjadiit své divody ke ztrat€¢ pracovniho nadseni.
Zde se objevily dalsi divody jako moznost si vzit dovolenou pouze o prazdninach, pftili§
Casny zacatek Skoly, slouceni $kol, nevyhovujici systém Skolstvi ¢i ptistup rodica zaki.

Ovéreni hypotéz:
H1: Ucitelé s delsi praxi jsou méné motivovani k vykonu své profese nez ucitelé zacinajici

Primérné nejvyssi aktudlni pracovni nadSeni vykazovali ucitelé s kratkou praxi (do 6 let) a
ucitelé s nejdelsi praxi (nad 30 let). U téchto skupin uditelti byla také zaznamenana nejnizsi
intenzita, co se tyCe pocitovani piiznaku syndromu vyhoteni, respektive pfimo syndromu
vyhoteni. Nelze tedy jednozna¢né konstatovat, ze ucitelé s delsi praxi jsou méne motivovani

k vykonu své profese nez ucitelé zacinajici. VySe uvedené hypotézu €. 1 vyvraci.

H2: Nizké platové ohodnoceni je pro ucitelé vyraznéjsim divodem vedouci ke ztraté
pracovniho nadSeni nez naro¢na prace s zaky.

H3: Negativni vztahy na pracovisti hodnoti ucitelé¢ jako vétSi zatéz nez nedostateCnou
podporu ze strany vedeni $koly.

K ovéfeni téchto hypotéz byly vyuzity koeficienty, které byly béhem vyhodnocovani
jednotlivych tvrzeni pouzivané. Koeficienty a jednotlivé diivody vedouci ke ztraté pracovniho
nadSeni jsou sefazeny v tabulce na dalsi strané.
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Tabulka 1: Vyhodnoceni faktorti vedouci ke ztraté pracovniho nadSeni

Diivod vedouci ke ztraté pracovniho nadseni Koeficient
Narocna prace s zaky 0,17
Nizké spolecenské hodnoceni ucitelské profese -0,22
Casové naro&nost uéitelské profese - 0,25
Nizké platové ohodnoceni -0,34
Nizké podpora ze strany vedeni skoly - 0,57
Negativni vztahy na pracovisti - 0,60
Mailo moderné vybavené pracoviste - 0,94
Mala moznost karierniho postupu - 0,96

Zdroj: Janovsky (2020)

Jako hlavni divod, ktery vede ke ztrat€ pracovniho nadSeni u ucitelti jednoznacné vyhrala
naro¢na prace s zaky. Za prekvapeni lze povazovat, ze na druhém misté¢ se umistil divod
ohledné nizké spoleCenské prestize ulitelského povolani. Faktor nizké spolecenské prestize
ucitelského povolani tésn¢ zvitézil nad casovou néarocnosti ucitelské profese, kterd obsadila
tieti misto. Nizké platové ohodnoceni je dokonce az na Ctvrtém misté. Naopak zcela
presvédcivé jako nejslabsi divody, které vedou ke ztrat€ pracovniho nadSeni u uciteld,
skoncily divody ohledné vybaveni pracovisté a moznosti karierniho postupu.

Uvedené hypotézu €. 2 vyvraci. Nizké platové ohodnoceni neni pro vyucujici vyraznéjSim
diivodem vedouci ke ztraté pracovniho nadSeni nez naro¢na prace s zaky.

Uvedené vyvraci také hypotézu ¢. 3. Negativni vztahy na pracovisti nehodnoti ucitelé jako
vetsi zatéz nez nizkou podporu ze strany vedeni Skoly. Nutno vSak dodat, ze vysledky jsou
zde velmi podobné.

5 Shrnuti a doporuceni

Pii vyhodnoceni vyzkumu nebyla zjiSténa vazba mezi délkou ucitelské praxe a ztratou
pracovniho nadSeni. Vys§i pracovni nadSeni bylo zaznamenano u ucitelt s kratkou dobou
praxe (do 6 let) a u ucitelt s nejdelsi dobou praxe (nad 30 let). Naopak ucitelé se stredni
dobou praxe vykazovali niz§i pracovni nadseni nez piedchozi skupiny. Jako hlavni divod
vedouci ke ztraté pracovniho nadSeni byla vyhodnocena naro¢nd prace s zaky, u tohoto
jediného faktoru byl zaznamenan pozitivni koeficient. Na druhém misté se prekvapivé umistil
faktor nizkého spolec¢enského hodnoceni ucitelské profese a jako tieti se umistil faktor casové
narocnosti ucitelské profese. Velmi zajimavym zjisténim bylo, Ze nizké platové ohodnoceni

ucitelé nepovazovali za hlavni faktor vedouci ke sniZeni pracovniho nadseni, av§ak u tohoto
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faktoru byla zaznamenana pfimad umeéra, tedy s délkou uclitelské praxe rostla spokojenost
s platovym ohodnocenim. Diivody jako malo moderné vybavené pracovisté ¢i mald moznost
karierniho postupu nepovazovali ucitelé za stézejni. Pozitivnim zjisténim vyzkumu bylo, ze
naprostou vétsinu ucitelil jejich prace bavi.

Stézejnim divodem vedouci ke ztrat¢ pracovniho nadSeni tedy byla narocna prace s zaky.
V tomto ptipadé¢ miize ucitelim vadit kdzen zakl, nepfipravenost zakd na hodiny, nezijem
74k o ucivo ¢i kombinace téchto divodi. V takovém ptipadé, pokud je tento problém
u ucitell plos$ny a netyka se pouze jedné ,,problémové* tiidy, 1ze uciteliim doporucit moznost
zmény vyucovaciho stylu. Dale by mohlo ucitelim pomoct, kdyby vedeni kol zptisnilo
prijimaci podminky pro uchazece o studium a na Skolu by se tak dostali pfedevsim Zaci,
jejichz védomosti dosahuji zddanych pozadavkd.

Ucitelé vyhoteli ¢i ucitelé pocitujici na sobé pifiznaky syndromu vyhotfeni by méli zvazit
moznost seznamit se s antistresovymi technikami a se zakladnimi strategiemi zvladani stresu.
V ptipad¢ pretrvavajicich problému se mohou vyucujici také obratit na nékterou
z pedagogicko-psychologickych poraden, které jsou zfizovany mimo jiné pravé za ucelem
poradenstvi pro pracovniky ve Skolstvi. (Janovsky, 2020)
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Vzdélavani jako soucast narodni kultury

Education as a Part of National Culture

Roman Koran

Abstrakt

Ptispévek si klade za cil na zaklad¢ obsahové analyzy vzdélavani jako soucasti narodni
kultury provést historicky exkurz v oblasti trendil, tradic a ptesahi odkazu klasikt
vzdélavani do soudobé koncepce vzdélavani a na jeho zékladé poukazat na propojeni
vzdélanosti a vzdélavani néroda s narodni kulturou, kterou vzdélavani poméha tvofit
a kultivovat. Dilezitost ucitelského povolani je v tomto kontextu naprosto zasadni a
proto autor vyzdvihuje vyznam ucitelské prace a jeji nezastupitelné poslani v soudobé
spoleCnosti s apelem na kvalitu, odbornost a osobni nasazeni ucitell a vychovatell
v praxi, tak jak na to ve své dob¢ poukazoval jiz Jan Amos Komensky.

Kli¢ova slova: osobnost, ucitel, pedagogika, vzdélanost, historicka reflexe

Abstract

The contribution aims to make a historical excursion in the field of trends, traditions and
overlaps of the legacy of classics of education into the contemporary concept of
education on the basis of content analysis of education as part of national culture and to
point out the connection between education and nation education. and cultivate. The
importance of the teaching profession is absolutely crucial in this context and therefore
the author emphasizes the importance of teaching work and its irreplaceable mission in
contemporary society with an appeal to quality, expertise and personal commitment of
teachers and educators in practice, as pointed out by Jan Amos Komensky.

Keywords: personality, teacher, pedagogy, education, historical reflection

JEL Klasifikace: A20

Motto:

,, VSichni vychovatelé se musi snaZzit, aby zaky jen nevedli, nybrz je méli téz radi, tj. aby
byli také prateli tem, jimz jsou viidci. To se stane teprve tehdy, budou-li jejich vérnymi
strazci na cesté ke vsemu dobrému. Nebot' kdyby byli zdaci ponechani sami sobé, mohli
by se zaroven s dobrymi vécmi naucit vécem Spatnym a oboji by mohlo prejit v jejich
povahu. “J. A. Komensky. In: Taxova (1987)
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1 Kulturni faktory vzdélanosti

Kultura je vyraz snékolika vyznamy. V socialnich védach je akceptovano pojeti, které
vztahuje vyznam pojmu kultura k spolecenskym skupindm, ptedevsim k narodiim a etnickym
spoleCenstvim. Jednad se tedy o narodni kulturu ¢i etnickou kulturu, kterd je definovana
napiiklad takto: Kultura je souhrn prostiedkit a mechanismu lidské adaptace k vnéjsimu
prostredi. Predstavuje program cinnosti jednotlivcii a skupin, ktery je fixovany
sociokulturnimi stereotypy a predavany prostrednictvim kulturniho dédictvi. Kultura
vystupuje v podobé (a) vytvoru lidské cinnosti, (b) sociokulturnich regulativii (norem, hodnot,
kulturnich vzorcii), (c) ideji (kognitivnich systéemii), (d) instituci organizujicich lidské chovani.

Existuje fada dalSich definici a teoretickych koncepci pojmu kultura. Pro nase ucely jsou
dilezité ty, které jsou rozvijeny a empiricky zkoumany v ramci interkulturni psychologie.
Tato disciplina se zaméfuje predevsim na to, jak kultura ovliviuje lidské chovani, zvyklosti,
hodnotové orientace, moralku, spoleCenské zvyklosti a ritudly, postoje, stereotypy a pied-
sudky lidi, které jsou, ale také ve stylech pfiznacné pro jednotlivd narodni ¢i etnicka
spoleCenstvi. Tato disciplina se rozvinula ve svété velmi intenzivné (podrobnéji Priicha, 2004,
2011), a to zejména zéasluhou nizozemského odbornika Geerta Hofstedeho, tento vynikajici
védec charakterizoval vystizné narodni kulturu jako software lidské mysli. To znamena, ze
prislusnici urcité narodni kultury jsou naprogramovani k uréitému typu chovani, mysleni,
hodnotdm, norméam, zpisobim komunikace, které si osvojuji od svého détstvi v procesu
akulturace. Ve vztahu k fenoménu vzdélanost je dilezité, ze vSechny zminéné rysy narodnich
kultur se projevuji svym puasobenim také v oblasti vzdélavani, skolskych systému, vztaht
mezi uciteli a zaky, postoji rodict a vetejnosti ke Skolnimu vzdélavani, ale také ve stylech
vychovy déti v rodindch, v utvareni etnickych a rasovych stereotypti a predsudkt u déti
a mladeze aj. Vlivy narodnich kultur na charakter a obsah vzdélanosti populaci je znacny:

a) typologicky charakter ¢eské vzdélanosti determinované narodni kulturou,
b) specifi¢nosti narodnich kultur projevujici se ve vzdélavani a vzdélanosti,
c¢) dusledky narodnich kultur ve vzdélavacich vysledcich.

Jestlize chapeme cCeskou vzdélanost jako produkt specifické narodni kultury, musi nas
samoziejm¢ zajimat otazka, jakymi charakteristickymi rysy se tato vzdélanost vyznacuje.
Znamena to objastiovat, ¢im se lisi, resp. v ¢em shoduje, ve srovnani s charakteristikami
vzdélavani a vzdélanosti v jinych narodnich kulturdch. V dusledku toho, ze zkoumani
narodnich kultur a jejich vlivii se rozvijelo systematicky v interkulturni psychologii az od
konce 60.let minulého stoleti, neuvazovalo se o narodni vzdélanosti jako specifickém
fenoménu narodni kultury. Naptiklad v teorii Ceské pedagogiky se kulturni specifi¢nost
vzdélani a vzdélavani zacaly duslednéji brat na zfetel az v souvislosti s uplatiovanim
koncepce interkulturni/multikulturni vychovy po roce 1990.

Vzhledem k tomu je piekvapujici, ze jiz pred téméf sto lety se u nas objevila seridézni knizni
publikace, v niz je diskutovan charakter ¢eské vzdélanosti ve srovnani se vzdélanosti jinych
evropskych narodii Autor ovSem nepouzival disledné termin ¢eska vzdélanost, ale v tomto
vyznamu pracoval alternativn¢ s terminem ,,Ceské vzdélani“. Charakteristiky ceského
vzdélani (vzdélanosti), jak se jevily autorovi, byly jim popsany v komparativnim pojeti a je
mozno je srovnavat s dnesnimi charakteristikami vzdélanosti narodu.
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Velmi pozitivni hodnoceni ¢eského vzdélani (vzd€lanosti) — byt neni zalozeno na néjakych
empirickych dikazech, nybrz jen na intuici autora — pusobi jist¢ kontrastn¢ s negativnimi
a pesimistickymi vyroky hodnoticimi troven ¢eského vzdélani (vzdelanosti) v soucasné dobeg.
Nabizi se tudiz otazka: Bylo hodnoceni ¢eského vzdélani prezentované Krej¢im nadnesené
a neadekvatni, nebo jsou naopak nekorektni soucasné odsudky urovné ¢eského vzdélani? Tato
otazka nemuize byt zodpovézena jen s vyuzitim subjektivnich ndzorti a dojmii, nybrz pouze na
zaklad¢ presnych empirickych nalezi z méteni Ceské vzdélanosti. Pricha (2015)

1.1 Pohled do historie

V dile Jana Amose Komenského (1592-1670) byla pozornost vénovana dospivani podfizena
pozadavkiim pedagogickym, tj. sledovala a zdivodiovala vychovné a vzd€lavaci cile,
rozpracovavala metody a prostiedky. U lidského dospivani Komensky zduraznoval jeho délku
ve srovnani se zvifaty a odvozoval z ni nutnost a povinnost vzdélavat se.

,Avsak pro pripravu k Zivotu se davaji dlouhé [hiity, nebot’ postup dospivani je nenahly az
pres dvacaty rok, takova lhiita se nedava zadnému stvoreni télesnémul!... A pro¢? Zdaz ne
proto, aby, jezto clovék po tak dlouhy neni schopen k ukoliim Zivotnim, prece se mohl jednou
stat ke vsemu schopnym, vzdélava-Ii se nepretrzité?

O Sestitfidni skole latinské uréené vzdelavani dospivajicich pak Komensky ve Velké didaktice
napsal: ,, Kdyz mladici ukonci beh vsech studii téchto Sesti let, prejeme si, aby se stali v tomto
vSem ne-li dokonalymi (nebot’ dokonalost nepripousti ani mladicky vék, ponévadz je treba
delsi zkusenosti, aby teorie byla upevnéna v praxi, ani neni mozno vycerpat v dobé Sesti let
ocean vzdelani), aby méli aspon pevné zaklady dokonalého vzdélani budouciho “.

Komensky tedy, i kdyz si uvédomoval jisté specifi¢nosti mladistvého véku, kladl na néj
predevsim pedagogické pozadavky a naroky ve smyslu blizkém tomu, co je v souc¢asné dobé
oznacovano jako vyvojové ukoly. Dilo ucitele narodt vsak obsahlo i principy a metodicka
doporuceni, spojujici nejednou obsahovou a prubéhovou stranku vychovy s postichy
o mentalité zak.

Vytrvalosti v praci mladici nabudou, kdyz budou vzdy néco konat, at’ uz je to vazné nebo
zertovné. Nebot’ pro tento ucel nezalezi pranic na tom, co a pro¢ se kona, jen kdyz se to vibec
kona. I Zertem lze naucit tomu, co miize jednou prospét véci vazné, podle toho, jak toho zada
doba véc. Ponévadz tedy tomu, co se ma konat, Ize se naucit tim, Ze se to kona, prave tak se
da naucit praci tim, ze se bude pracovat, aby ustavicné (avSak mirn¢) zaméstnani ducha i téla
prechazelo v pili a ucinilo ¢lovéku nesnesitelnym zahal¢ivy klid.

Ve spisu VzkitiSeny Fortius c¢ili Jak vyhnat ze Skoly lenost popsal Komensky jesté
v souvislosti s nastinénim vlastnosti a prace dobrého ucitele a dobrého spravce Skoly
i pozadavky na vlastnosti a jednani dobrého zaka. M4 touzit po uceni, nesmi se vyhybat praci,
nema se bat namahy, ma si vytyCovat nejvyssi cile apod. V protikladu k tomuto ocekavani
pak ostfe kritizoval zdky, u nichz se projevuje lenost, nechut vzdélavat se, neinnost,

oddavani se jidlu, piti a spani, neuzitecné zabave, pitkam a vytrznostem. Taxova (1987)
1.2 Didakticka transformace uciva v ¢innosti ucitele
Vyucovani piedstavuje proces soucinnosti ucitele a zaku, ktefi maji spolecny predmét ¢innosti

— ucivo. Dosavadni poznani (didaktiky obecné i oborové, pedagogické i kognitivni psycho-
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logie aj.), potvrzené praxi, prozrazuje, ze Cinnost ucitele pii vyuCovani neznamena
mechanické ,,pfenaSeni* latky z ucebnice nebo ,,z hlavy ucitele do ,,hlavy zaki*. Osvojovani
latky zaky rovnéz nespociva v pouhé recepci, jako by se slova ucitele obtiskla do védomi
zaka jako do vosku. Proto si ucitel neustale klade nejen otazku: ¢emu mam zaky naucit®, ale

spolu s tim se zaroven pta: ,,jak se zaci uci.

Nejde o predavani znalosti od aktivniho ucitele k pasivnimu zakovi. Oba, ucitel i zak, se
k latce vztahuji aktivné. V Cem tato aktivita spociva? Latka, s niz se ucitel setkdva, je jiz
urcitym zplisobem zpracovana autory osnov, kurikuldrnich dokumentd, uc¢ebnic. Dalsi rovina
transformace uciva, tésné spjatd s vlastni realizaci ve vyucovacim procesu, se uskutecnuje
fadou krokt v ¢innosti ucitele.

Pti didaktické transformaci se uplatiiuje jak hledisko obsahu, tak hledisko zaka v jejich
vzajemném vztahu. Z hlediska obsahového didakticka transformace zalina tim, ze si ucitel
uvédomuje, cemu ma naucit a v jakém pojeti. Zakladnim ptedpokladem je tudiz dobra znalost
predmétu, kterému vyucuje. To znamena, ze ma piehled o latce jako celku a jejim rozvijenim
v jednotlivych rocnicich daného stupné a typu Skoly. Zna vedouci ideje, k nimz latka jako
celek sméfuje, systém zakladnich pojmd, principti a zakonitosti. Uvédomuje si, které doved-
nosti jsou vyznamné. Projevuje i nalezitou citlivost pro zmény paradigmatu védy, do jejiz
oblasti predmét nalezi. Jestlize napt. vystupuje do popiedi komunikacéni princip, pak premysli,
co to konkrétné znamena pro koncepci vyucovani matetskému jazyku. I ucitel cizich jazyka si
klade otazku, jestlize chce ucit v souladu s komunika¢nim paradigmatem svého predmétu, jak
bude spojovat lingvistické a kulturni aspekty s komunika¢nim principem.

Didakticka transformace se tyka jak aspektti poznavacich, tak i hodnotovych. Ucitel hleda
cesty, jak uvadét ucivo rozliénych predméti do zivotnich kontextt, které umoziuji tyto
dimenze rozvijet. Je to napfi. pfi vyucovani biologii uplatiiovani ekologickych souvislosti, ve
vSech predmétech vyuzivani zivotopisi vyznamnych osobnosti (Galileo, M. Curie), spojovani
latky s kazdodennim zivotem zakul, problematika menSin, rasové otazky apod. Pro didak-
tickou transformaci je dale dilezitd otazka vztahi mezi vyucovacimi pfedméty. Je zfejmé, ze
k objasnovani n¢kterych obecnych pojmi (energie, vyvoj, romantizmus) mohou pfispét rizné
discipliny. Také feSeni praktickych problémut a projekti predpoklada spolupraci riznych
disciplin na riznych trovnich.

Pfi analyze obsahu uciva ma ucitel na mysli nejenom vécné znalosti, ale i operacionalni,
procesudlni znalosti, které jsou zhlediska zakd formulovany v pojmech schopnosti
a dovednosti. Uc¢ivem se stava rozvijeni schopnosti zakli analyzovat, srovnavat, klasifikovat,
uzivat indukce a dedukce, shrnovat text, planovat vlastni Cinnosti, experimentovat,
zpracovavat protokol o pozorovani ¢i experimentu, formulovat hypotézu, kriticky hodnotit
vysledky vlastni prace aj. Tyto dovednosti pfesahuji hranice jednotlivych predmétli a mozno
je vidét i z hlediska riznych Grovni. Napft. zpracovani protokolu o experimentu se bude lisit,
bude-li jej zpracovavat zak Sesté tridy stfedni skoly, nebo vysokoskolak.

Nelze ptehlizet, ze v didaktické analyze uciva se projevuje nejenom znalost latky, ale
i ucitelovo zaujeti pro latku, vztah k predmétu, jemuz vyucuje. Spolu s uvazovanim o obsahu
se pedagogické mysleni ucitele neustale vztahuje k zaktim. Ma pritom na mysli jak rizné typy
a stupné Skoly, tak i vékové a specifické zvlastnosti jednotlivct. Klade si z hlediska vyvoje
zaka také otazku, jaké védni paradigma strukturuje predmeét na trovni Skoly zakladni, stfedni,
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skol odbornych nebo gymndazii. To, ze sam chape latku dikladn¢ a v mnoha nejriznéjsich
souvislostech, mu umoziuje s ni pruzn¢ zachazet, zprostiedkovat druhym. Je schopen reorga-
nizovat a transformovat uc¢ivo do forem, které ptihlizeji véku, arovni vyvoje, ke zkuSenostem
a znalostem, které jiz zaci maji, k jejich riiznym schopnostem a individudlnim zvlastnostem,
k socidlnimu a kulturnimu prostiedi, jez predstavuje jejich konkrétni zivotni situaci.
Didakticka transformace je tvofivou Cinnosti ucitele. Proto totéz ucivo, obsazené v osnovach
a uCebnicich, nabyva timto zpracovanim do jisté miry u riznych ucitelti rizné podoby. V té je
vyjadien jak subjektivni piinos ucitele, tak i zietel ke specifickym charakteristikam populace,
k niz vyucovani spéje.

Odborna priprava a pedagogicka pfiprava jsou v mysleni ucitele ve vzajemnych interakcich.
Ucitel dospiva k uréitému pedagogickému védéni o obsahu a jeho hodnotach. Transformuje
toto védéni do pedagogickych predstav o své vlastni ¢innosti i ¢innosti zakt. Uvazuje tedy
o tom, jak ucivo zprostfedkovat zaktim a k jakym vysledkim maji zaci dospét. Tim se jeho
ucitelska profesni odbornost, jak doklada napt. ve svych analyzach L. S. Shulman, obohacuje
a 1i81 od neucitelské odbornosti. Skalkova (2010)

1.3 Ucitelska profese a kompetencni model ucitele

Profese ucitele se béhem historické stratifikace pedagogickych disciplin stala pfedmétem
zkoumani samostatné védy pedeutologie, definované vétSinou autorti jako teorie ucitelské
profese. Pedeutologie zkouma cile, prosttedky, predpoklady a podminky pro excelentni vykon
ucitelské profese, zejména psychické a socidlni naroky na osobnost, kvalifikaci a peda-
gogickou praxi. Zabyva se také koncepcemi profesni pfipravy uciteld. Pouziva pii svém
zkoumani dva zasadni pfistupy: normativni (jaky by ucitel mél idealné byt), analyticky (jaky
ucitel ve skutecnosti je).

Ucitelska profese je vétSinou autorti pojimana jako socidln€ pracovni role, spojena s vykonem
intencionalnich ¢innosti vzdélavateld, ktefi si kladou za cil programové rozvijet kompetence
vzdélavanych a kultivovat jejich osobnost, tedy pozitivné ovliviiovat chovani, presvédceni
a citéni studentl, konkrétné to znamena systematické usili zprosttedkovat studentim zadouci
struktury védomosti, dovednosti, navykt, schopnosti, zkusenosti, postojii a hodnot, vytvarené
na bazi sdilenych zkusenosti, tradic a kultury ptfedchozich generaci.

Vyvoj v pojeti ucitelstvi odedavna sméiuje k profesionalizaci, pojimané jako piechod od
kompetence ve smyslu podavani poznatkt jednotlivych disciplin (transmise) ke kompetencim,
vytvarejicim model ,,Siroké profesionality*, v némz do poptedi vstupuje podil ucitele na
socializaci a celkové kultivaci mladého ¢lovéka.

Podle celé fady autorti nelze ucitelské povolani stale jesté povazovat za profesi v plném slova
smyslu. Pro¢ tomu tak je? Napiiklad Priicha povazoval ucitelstvi za semiprofesi neboli za
vyvijejici se profesi, protoze stile jest¢ nedoslo k naplnéni nasledujicich typickych znaki
profese jako ¢innosti profesionali:

1. soubor védomosti a dovednosti prevysujici védomosti a dovednosti laik,
2. smysl pro sluzbu vefejnosti a celozivotni angazovanost v jeji prospéch,

3. aplikace vyzkumu a ptenos poznatkt teorie do spolecenské praxe,
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dlouhé doba specidlniho vycviku (systematicka ptiprava na vykon profese),

kontrola nad licen¢nimi standardy, resp. pozadavky pro zapoceti vykonu povolani,

ptijeti zodpovédnosti za vykon Cinnosti a existujici vykonové standardy,

4
5
6. autonomie v rozhodovani o vybranych sférach vlastni pracovni ¢innosti,
7
8. oddanost praci a klientim (klientsky pfistup),

9

pouzivani administrativy k ulehéeni prace profesionald,
10. existence samostatnych sdruzeni piislusniki profese (komory, profesni svazy),

11. zfizeni organizace poskytujici akreditace pro individualni profesiondly,

7N v

12. eticky kod, pomahajici fesit sporné ptipady pii vykonu profese,
13. vysoky stupen duvéry v jednotlivé prislusniky profese,

14. vysokd socialni prestiz a vysoky ekonomicky status profesionali. Krpalek,
Kadanova (2014)

2 Zavér — O vzdélani

Nesmime déti bezmyslenkovité brzdit v jejich smyslovych objevech. Pokud rodi¢e zniéi tuto
objevnou iniciativu pfili§ castym ,,ne* ¢i tresty nebo tim, ze v blizkosti ditéte bude pfilis
mnoho véci, které jsou nebezpecné a zpisobuji ditéti ptili§ ¢asta zranéni, zadusi tim détskou
spontaneitu, pravdépodobné navzdy. Nastésti se néktefi odhodlani a opétovné inspirovani
jedinci, u nich spontanni rozvijeni vrozenych dovednosti omezilo ¢i zcela zastavilo zklamani
v détstvi, dokdzou v dospélosti ,,najit*, ale tyto ptipady jsou vzacné.

V knize Myslenky a souvislosti, Buckminster Fuller (2014), je uvedeno, ze vzdélani ve smy-
slu edukace, tedy vyvedeni ¢lovéka ze stavu monologického upnuti se k nevédomosti, v sobé
zahrnuje téz ,,byt veden nékam®, k novému védomi dynamické proménlivosti nekone¢ného
trvani slozitych a pfitom systematickych interakci univerzalnich principa.

Za hlavni zajem vzdélani povazuji nejen pokusit se objevit vice o vesmiru a jeho historii, ale
také o to, ¢eho se vesmir pokousi docilit, pro¢ jsou jeho soucasti lidé a jak mohou putsobit
v ramci jeho evoluce. Hledadme zpisoby, jak pomoci détem ke spontannimu poznani celku,
spiSe nez abychom znich vychovavali specialisty, pfitom se vSak ani nechceme vzdavat
vyhod plynoucich z piedchoziho obdobi vylu¢né specializace.

Nase soucasna globalni civilizace vyzaduje pristup ke vzdélavani, ktery od samého pocatku
zahrnuje prehled zakladnich ,,zobecnénych* principti. Po zvladnuti téchto principti by se mélo
pokracovat jejich dal§im délenim a aplikaci na jednotlivé konkrétni piipady. Jakmile
ustanovime tento fad ,,od celku k ¢astem*, méli bychom vyuzit veskerych vyhod, které nam
poskytuji nejnovéjsi komunikaéni technologie, jejichz prostfednictvim budou slozité modely
a chovani vesmiru na dosah a stanou se soucasti kazdodenni pracovni zkuSenosti lidi.

Obrovsky rozsah, slozitost a detaily nasich dnes$nich znalosti vyzaduji uplnou restrukturalizaci
veédéni do uchopitelnych celkd, které je tfeba i na nejelementarnéjsi urovni predavat jako celé
systémy. Uz nadale nemizeme piremyslet ve smyslu samostatnych neménnych entit — jedina
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véc, situace, problém, ale pouze ve smyslu dynamickych proménlivych procest a soustav
udalosti, které slozité interaguji.

Vytvotime prostiedi, v némz bude nova generace tak chranénd pted laskyplné poskytovanymi
nesmysly dospélych, Ze se bude moct pfirozené vyvijet, praveé véas, aby uchranila lidstvo pred
sebezni¢enim. Buckminster Fuller (2014)
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Jak pripravovat ucitele stfednich odbornych Skol
pro vyuku finan¢ni gramotnosti?

How to Prepare Secondary School Teachers for
Education of Financial Literacy?

Alena Kralovd — David Kropac

Abstrakt

Prispévek se zabyva problematikou, kterd je na stfednich Skolach vzhledem k rostoucimu
zadluzeni privatniho sektoru stale aktualnéj$i. Finanéni gramotnost je vyznamnou soucasti
ekonomické gramotnosti. Text naznacuje, jaké obsahové naplni uciva ve vyuce stiednich skol
je tieba se vice vénovat a jak uvedené ucivo co nejlépe metodicky zpracovat. Kromé toho se
prispévek zabyva, zda vyuka finan¢ni gramotnosti odpovida souc¢asnym svétovym trendiim
azda je zajiStovana dostate¢nym zpisobem. V zavéru prispévku jsou naznadeny moznosti
feSeni uvadénych problémil.

Kli¢ova slova: finan¢ni gramotnost, stfedni Skoly, pfiprava uciteld, katedra didaktiky
ekonomickych predméta

Abstract

The paper deals with issues that are very relevant in the education at secondary schools due to
the growing indebtedness of the private sector. Financial literacy is the substantial part of
economic literacy. The text indicates what content of the curriculum in secondary school
teaching needs to be paid more attention, how to process better methodically the mentioned
curriculum, what is necessary for the education of trainee teachers of economic subjects at
secondary schools. In addition, it deals with the financial literacy preparation and the fact
whether it corresponds to current world trends and whether it is provided in a sufficient way.
At the end of the article, the possibilities of solving the mentioned problems are presented.

Keywords: financial literacy, secondary schools, preparation of teachers, department of
didactics of economic subjects

JEL Klasifikace: A20

1 Uvod

Kazda vysoké skola vyraznym zplsobem ovlivituje vzdélavani pracovniki vSech odvétvi
a obori. Absolventi oboru ucitelstvi Vysoké skoly ekonomické v Praze jsou pfipravovani tak,
aby byli schopni uplatnit se jak pii vyuce ekonomické problematiky na stfednich skolach, tak
i ve firemni praxi. Jsou proto na n¢ kladeny specifické pozadavky a naroky (teoretické
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i praktické), které se odrazeji v jejich ptipravé. V posledni dob¢ se jedna predevsim o spojo-
vani teorie s praxi a o zvySovani kvality vyuky. Kli¢ovou ulohu zde hraje oblast finan¢niho
vzdélavani (finan¢ni gramotnost).

Z tohoto hlediska je ziejmé, Ze je nutné pii piipravé budoucich uciteld ekonomickych
predméti hledat, na jaké okruhy problémt je tfeba se ve srovnani s minulosti nejvice zaméfit.
Tyka se to vSech uvedenych oblasti, jak je definuje vzd€lavaci politika 2030+? Abychom
nasli vhodné odpovédi, je tieba nejprve zjistit, jak probiha v souc¢asné dobé po obsahové
a metodické strance vyuka finan¢ni gramotnosti na stfednich skoléach.

2 Cil a metodika

Pro zjisténi, zda vyucujici spojuji v hodinach teorii s praxi, zda Zaci dosahuji pfislusnych
kompetenci, jak je zminovdno ve vzdélavaci politice 2030+ (Vesely, 2019), byl proveden
vyzkum, ktery se skladal ze dvou casti. V bfeznu a dubnu 2020 byl proveden nejprve
kvantitativni vyzkum formou dotaznikového Setfeni u uciteld Ekonomiky pomoci formulaie
z aplikace Google Forms na 80 vefejnych obchodnich akademii v Ceské republice. Byl
zaméfen nejen na zjisténi stavu vyuzivani aktivizacnich metod, ale také na to, zda ucitelé
obsahové problematice rozumi. Otdzky dotaznikového Setfeni se vztahovaly k oblasti
Rozpoctové gramotnosti k tématu Rodinny rozpocet, které tvoii usttedni problém financniho
vzdélavani, a mély nasledujici podobu:

¢ Jak cCasto a které aktiviza¢ni metody ucitelé vyuzivaji?

* Co povazuji ucitelé na nejvetsi potiz pti vyuce pomoci aktivizaénich metod?
 Zapracovaly $koly aktualizovany (nepovinny) Standard FG do svych SVP?
e Zatazuji ucitelé ucivo v kontextu realné ekonomiky a ekonomického cyklu?
e Védi ucitelé, kdo vytvari a alokuje vétSinu penézni nabidky?

Dalsi otazky se zaméfily na zjisténi, zda zaci 4. ro¢nikli a absolventi jsou schopni aplikovat
teoretickou problematiku z oblasti rozpoctové gramotnosti do praxe. Z Revidovaného
standardu FG byly vybrany urcité kompetence a ucitelé méli odhadnout, kolik z jejich
studentl a nedavnych absolventt této kompetence dosahlo. Otazky mély nasledujici podobu:

¢ Kolik zakt ze c¢tvrtych roc¢nikii a nedavnych absolventii povazujete za schopné
navrhnout realny rodinny rozpocet a stanovit si kratkodobé a dlouhodobé cile
a rozhodnout o zptisobu jejich dosazeni (otazka 1)?

¢ Kolik zakt ze c¢tvrtych roc¢nikii a nedavnych absolventli povazujete za schopné
posoudit rizné druhy investic, véetné investic do nemovitosti, a na piikladu ukazat
nutnost rozlozeni rizika (otazka 2)?

¢ Kolik 74kl ze Ctvrtych ro¢nikli a nedavnych absolventli povazujete za schopné ze

zadaného ptikladu vybrat nejvhodnéjsi uvér a posoudit tivéruschopnost a moznosti
zajisténi uvéru (otazka 3)?
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¢ Kolik zakt ze c¢tvrtych roc¢nikii a nedavnych absolventii povazujete za schopné
dlouhodobé¢ finanén¢ zabezpecit sama sebe a ¢leny své rodiny s ohledem na ménici se
zivotni situace (otazka 4)?

Druha ¢ast vyzkumného Setfeni byla na jafe vroce 2020 provedena pomoci neparového
(dvouvybérového) Studentova t-testu a statistického programu Gretl. Ovérovala stejné ucitele
a zaméfila se na to, zda vyuzivani aktivizacnich metod vede k lepsimu pochopeni financni
problematiky.

2.1 Finan¢ni gramotnost

Finan¢ni gramotnost je specializovanou soucasti $ir§tho ekonomického a spolecenskovédniho
vzdélavani, je podmnozinou ekonomické gramotnosti. Jedna se o soubor znalosti, dovednosti
a hodnotovych postoji obcanli nezbytnych k tomu, aby financné zabezpecili sebe a svou
rodinu, aktivné vystupovali na trhu finan¢nich produktt a sluzeb at’ uz v bézném zivoté, nebo
pfi vykonu povolani (MSMT, 2007). Diraz se klade na aktivni roli ob&ana, na schopnost
uvédomeéni si dusledkii socioekonomického vyvoje s ohledem na prevenci piedluzeni
a zajisténi se na stafi, na rozvoj Ceské spoleCnosti a ekonomiky s diirazem na udrzitelny
rozvoj.

Finan¢ni gramotnost je tvofena tiemi nasledujicimi slozkami: gramotnosti penézni, cenovou
arozpoCtovou (sprava financnich aktiv, sprava finan¢nich zavazkl). Nedilnou soucasti
finan¢ni gramotnosti je numerickd gramotnost (schopnost provadét pocetni ukony),
informa¢ni gramotnost (obsahuje kompetence nezbytné pro sbér relevantnich informaci)
a pravni gramotnost (schopnost porozuméni a orientace v pravnich zalezitostech) (SBFG na
zéakladnich a stfednich skolach, 2007, s. 8).

V roce 2019 byla zahajena ptiprava dokumentu Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR 2030+,
ktery definoval vizi, priority a cile vzdélavaci politiky v obdobi piesahujicim horizont roku
2030 (Vesely, 2019). Strategickym cilem finan¢niho vzdélavani je zaméfit se vice na
ziskavani kompetenci pro aktivni, ob¢ansky, profesni i osobni zivot. Strategickou linii je
zam¢ftit se na proménu obsahu a formu vzdélavani. Obsahova napli uciva posiluje oblast
bezhotovostniho placeni, ochranu osobnich udaji, kritického posouzeni nabidky sluzeb
a zbozi, sestaveni rozpoctu a porovnani majetku a zdvazkl, uroceni, porovnani finan¢nich
produktt, kratkodobé a dlouhodobé planovani a rizika dosazeni cilii, zabezpeceni na stari,
vznik a riziko pujéek, disledky nesplaceni a feeni zadluzeni a predluzeni (MFCR, 2020).

2.2 Finané&ni gramotnost Zaki stiednich $kol a dospélych v Ceské republice

Zjistovani Grovné finanéni gramotnosti probihalo v Ceské republice riznymi 3etfenimi.
Z jejich vysledkd miizeme odvodit Groven finan¢éni gramotnosti zaka stfednich Skol. V roce
2012 probéhlo Setfeni finan¢ni gramotnosti PISA v 18 zemich, zicastnilo se ho 29 000 zaku.
V Ceské republice se do Setieni zapojilo celkem 288 kol a 1 207 zaki. Ceské republika se
umistila na 6. mist¢ s 513 body a nad primérem zemi OECD. Zaci viceletych gymnazii
dosahli v priméru jen o bod méng, nez byl celkové nejlepsi vysledek idastniki ze Sanghaje
(603 bodt). Podle zjisténych vysledkii jsou schopni dlouhodobé planovat, brat v tvahu
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i nevyicené nebo ne zcela ztejmé dusledky (napf. poplatky) a fesit i neobvyklé situace spolu
s odhadem jejich vysledkti. Naopak zaci ze stiednich odbornych ucilist’ a specialnich $kol
dosahli v priméru pouze 450 bodl, coz je srovnatelné s celkové nejhorSimi vysledky
Gcastnikil z Italie (466 bodi) a Kolumbie (379 bodi) (CSI, 2015). Ti jsou schopni &asteénd
aplikovat své znalosti v praxi, sestavit jednoduchy rozpocet a vyuzit tyto dovednosti k feSeni
situaci, které se jich bezprostiedné tykaji (CSI, 2015), (OECD, 2020) (Kropag¢, 2020, s. 20).

Z vysledki je ziejmé, ze Ceskéa republika ma co zlepSovat. To je ziejmé i z dalsich Setien,
ktera probihaji a prob&hly na uzemi Ceské republiky. V roce 2019 se méfil index finanéni
gramotnosti Ceskou bankovni asociaci (CBA). Ceska republika dosahla vysledku 57 %, coZ je
o 1 % vice nez v roce 2018. Velky rozdil znalosti mezi lidmi je zptisobena vzdélanim. Lid¢ se
zakladnim vzd€lanim nebo s vyuc¢nim listem maji primérnou finanéni gramotnost 49 %, lidé
s maturitou maji index 58 % a nejlépe jsou na tom lidé s vysokoskolskym vzdélanim, jejich
index je 66 %. Uvedené vysledky koresponduji s vysledky $etfenim PISY 2012 (CBA, 2019).
Ze zjisténych Setfeni plyne, ze uroven vzdelani ovliviluje Groven financni gramotnosti zak,
coz odpovida dalsim vysledkiim z roku 2020 méteni financni gramotnosti dospélé populace v
CR. Vysledky méfeni ukazuji na mirné rostouci uroveii finanéni gramotnosti v Ceské
republice, v mezinarodnim srovnani (zemé OECD a né&které dalsi) se CR pohybuje v praméru.
Doslo ke zlepSeni obecnych postojii ob¢ani k financim (ndkupni chovani a také rozhodovani
na finanénim trhu), naopak finan¢ni znalosti stagnuji. Mezery se objevuji v zakladnich
pocetnich dovednostech a znalosti dulezitych pojmi z oblasti vérd a pajcek (aroceni, RPSN,
p.a) (MF CR, 2020).

2.3 Piiprava udliteli v souvislosti s finan¢ni gramotnosti na Vysoké $kole ekonomické
v Praze

Soucasny trend pripravy ucitell klade diraz na spojovani teorie s praxi. Je tfeba stale
promyslet optimalni model pfipravy uciteld — promyslet strukturu slozek ucitelské
propedeutiky, oboru a predmétovych didaktik, praxe a zavérecné prace. Budouci ucitelé pti
vyuce ekonomickych predméti musi promyslet obsah a uspotfadani uciva, ale také peda-
gogické, psychologické 1 dalsi didaktické aspekty. Je tieba dbat, aby se ve Skole Zaci ucili,
jakym zpusobem ziskavat dal$i nové poznatky a jak je pouzit pro praktické zpracovani
(Kralova, 2007). Pro tvorbu optimalniho modelu piipravy uciteli existuje mnoho naméti.
Napt. Darling-Hammondova (2014, s. 552) povazuje za GspésSnou realizaci ucitelské ptipravy
propojovani teorie a praktickych zkuSenosti, ale také potfebu obsahové zalozeného pfistupu
ke kvalit¢ profesniho uceni studentd.

Tento piistup se v pfipravé uliteld Na Vysoké skole ekonomické v Praze projevuje
nasledujicim zptisobem. Sleduje se podil odbornych predméti, oborovych a predmétovych
didaktik. Na Vysoké skole ekonomické v Praze v bakalarském i magisterském studiu oboru
Ucitelstvi ¢ini jejich zastoupeni 55 %, Ucitelska propedeutika je zastoupena v rozsahu 31%,
zbytek tvofi praxe a zavérecnd prace (Kralova, 2019). Uvedenému vyjadieni odpovida téz
bohata struktura povinnych odbornych predmétii a oborovych a predmétovych didaktik.

V bakalaiském studiu se jedna vedle povinnych odbornych pfedméti (ekonomie, finance
podniku, ucetnictvi, dané...) o predméty, které ovlivituji finanéni gramotnost studentii:
podnikové praktikum, cvicnd firma, oborova didaktika, didaktika ekonomiky 1, didaktika
ucetnictvi 1.
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V navazujicim magisterském studiu se jedna o nasledujici vycet povinnych predméti:
ekonomie, manazerské ucetnictvi, didaktiku ekonomickych predmétt, didaktiku ekonomiky,
didaktiku ucetnictvi, didaktiku fiktivnich firem, didaktika vyukovych pfedmétt Junior
Achievement firem. Kromé toho jsou budouci ucitelé¢ ovliviiovani téz dal§imi volitelnymi

odbornymi i didaktickymi ptedméty (vybér zalezi na jednotlivych studentech).

Tato struktura predméti predpoklada, ze ucitelé stiednich Skol budou zvladat jak obsahovou
problematiku finan¢ni gramotnosti, tak problematiku didaktickou v¢etné vyuzivani vhodnych
vyucovacich metod.

3 Vysledky vyzkumného Setieni

3.1 Prvni ¢ast vyzkumného Setieni

rowr

Prvni ¢ast vyzkumného Setfeni byla provedena formou dotaznikové Setfeni oslovenim 80 Skol,
kterého se nakonec zucastnilo 53 uciteli. Trem pétinam respondentd (60,3 %) bylo vice nez
50 let, s praxi delsi nez deset let 86,8 %.

V souvislosti s vyuzivanim aktivizacnich metod se neobjevil mezi respondenty ani jeden,
ktery by uvedené metody nezafazoval do vyuky. 15 % respondentt je aplikovalo ,,velmi
casto®, ,,velmi Casto a Casto™ je vyuzivalo 42 % vSech dotazanych, pravideln¢ 28 % a obcas
30 % respondentd.

Nejcastéji vyuzivanymi aktivizanimi metodami (graf 1) byly metody diskusni (83 %)
a ptfipadové metody (81 %). Ekonomické hry pifi vyuce vyuzivalo 47 % respondenti a
inscenacni metody 22,6 %.

Graf 1 Vyuzivani aktivizacnich metod pfi vyuce finan¢ni gramotnosti
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Nejcastéjsimi prekazkami pii pouzivani aktiviza¢nich metod jsou pro ucitele Casova tisen
(62 %), naroc¢nost na pripravu (26 %), prace se slabsimi zaky ve Skolach (8 %) a vysoka
organiza¢ni naro¢nost (4 %).
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Je zajimavé, ze aktualizovany standard po tfech letech od jeho zvefejnéni plné
implementovala pouze jedna tfetina Skol. Vice nez jedna tretina (38 %) ucitelt
implementovala standard pouze caste¢n¢ a zbylych 28 % standard v jeho nové podobé
nezaiadilo do SVP viibec.

Uvedena problematika se objevuje v tématu rodinny rozpocet zasazené¢ho do kontextu
ekonomického cyklu, ktery vyucuje 70 % respondentii. DalSich 23 % uciteli ho vyucuje
pouze Castecné a zbylych 7 % bez demonstrace téchto vazeb.

Velmi zajimavé je, ze pouze 21 % uciteli spravné uvedlo, ze vétSinu penéz vytvareji
komeréni banky. Vice nez polovina respondentd (57 %) uvedla, ze vétSinu penéz vytvari
CNB. Zbytek odpovédi ¢inila vlada Ceské republiky (8 %), kapitalové a finanéni trhy (7 %)
a globalni finan¢ni infrastruktura (7 %). 80 % ucitelt nevédélo, kdo vytvari a alokuje vétSinu
penézni nabidky.

Z naslednych dalSich odpovédi na 4 otazky, které se vztahovaly k tomu, jak ucitelé plni
pozadavky standardl finanéni gramotnosti vyplyva, ze 54 % studentdi je povazovano uciteli

za kompetentni z hlediska vybranych segmentti financni gramotnosti, 46 % neni (Kropac, s.
40 az 52).

Z uvedenych zjisténi plyne, ze aktiviza¢ni metody jsou pii vyuce pouzivany, nedostatky se
objevuji v obsahové problematice, pouze jedna tietina ucitell zafazuje do vyuky aktuali-
zované standardy. Ve vyuce na stfednich Skolach jsou v oblasti finanni gramotnosti
dosahovany vysledky, které podle zjisténi s vysledky Setieni PISA 2012 jsou niZsi.

3.2 Druha ¢ast vyzkumného Seti‘eni

Druha c¢ast vyzkumného Setfeni ovétovala, jak vyuzivani aktivizacnich metod pii vyuce
tématu Rodinny rozpocet ovliviiuje finanéni gramotnost zakt. Dle cetnosti vyuzivani
aktiviza¢nich metod byli respondenti rozdéleni na dvé skupiny. Na skupinu ANO (odpovédi:
velmi Casto, ¢asto) a NE (odpovédi: pravidelné€, obcas, nevyuzivam). Skupinu ANO (Vybeér 1)
tvotilo 19 respondentti a skupinu NE (Vybér 2) 34. U jednotlivych respondenti byly
agregovany jejich odpovédi na otazky €. 1, 2, 3, 4 a tim byla zjisténa hodnota jejich vnimani
finan¢ni gramotnosti. Rozdil mezi skupinami ANO a NE nebyl ve vysledcich statisticky
potvrzen (F test a T test). Uvedenymi zjisténimi nedoslo k potvrzeni skutecnosti, ze by vétsi
vyuzivani aktiviza¢nich metod vedlo ke zlepSeni finan¢ni gramotnosti zakl (Kropac, 2020,
s. 53-55).

Uvedena zjisténi odpovidaji tomu, Ze témito metodami rozvijime téz mékké dovednosti (soft
skills), coz se pfi vyzkumném Setieni neoveéfovalo. Aktivizaéni metody pomahaji rozvijet
klicové a odborné kompetence, dopliuji tradi¢ni metody, ozivuji vyuku, z vyslednych zjisténi
je zfejmé, ze ve vyuce financni gramotnosti ucitelé aktivizacni metody jiz vice vyuzivaji.
Tento trend se zacina objevovat jiz od roku 2013. Napi. Kalinova (2013) uskutec¢nila v roce
2013 prizkum u 86 Z4ki obchodnich akademii a ekonomickych lycei CR v piedmétu
ekonomika. Uvedla, ze z aktiviza¢nich metod se nejvice vyuzivaly diskuse (44 %), metody
hrani roli (13 %) a feSeni problému (11 %). Stejné tak Berkova a Kralova (2015) uvadéji, ze
mezi nejcastéji vyuzivané metody patii metody diskusni, pfipadové, problémové otazky. To
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odpovida vysledkim Setfeni, kdy ucitelé Cetn€ji vyuzivaji diskusni a ptipadové studie
i v tématu rodinny rozpocet (Kropac, 2020). Ekonomické hry jsou podle Berkova a Kralové
(2015) aplikovany pouze u desetiny uciteli. Podle zjisténi (Kropac, 2020) je ve vyuce
v tématu rodinny rozpocet pouziva jiz jedna pétina. Pfesto je tieba ve vyuce vyuzit pestiejsi
Skalu vyucovacich metod, jelikoz dle vyzkumného Setfeni Zelené (2020, s. 56-57) vyuka
finan¢ni gramotnosti je dle dotazovanych 129 zaki stfednich odbornych skol stale pfili§
teoreticka a do praxe nepouzitelna.

4 Zavér
Pti budovani finan¢ni gramotnosti budoucich uciteld stfednich Skol je tfeba na Vysoké skole

ekonomické v Praze stile zlepSovat jejich ptipravu. Potvrzuje se, Ze propojovani teorie
a praktickych zkuSenosti véetné¢ obsahoveé zalozeného ptistupu ovliviiuje kvalitu vzdélani.

V soucasné dob¢ se ucitelé stfednich Skol zamétuji na zlepSeni Grovné finanéni gramotnosti
zaka prostfednictvim vyuzivani aktivizacnich metod. V tématu rodinny rozpocet nejvice
vyuzivaji diskusni metody, piipadové studie. Nejvétsimi piekazkami v pouzivani
aktivizacnich metod je vSak stile casova naro¢nost a naro¢nost na piipravu. V souvislosti
s véts§im vyuzivanim uvedenych metod, s jejich ¢asovou naro¢nosti se vSak zac¢inaji objevovat
nedostatky v obsahové problematice. Pfi hledani optimalnich kompetenci pii ptipravé ucitelt
pro vyuku finan¢ni gramotnosti je tifeba zaméfit se vice na zafazovani finan¢ni problematiky
do vyuky vSech odbornych i didaktickych predméti. Je tieba:

* rozvijet odborné i pfedmétové didaktiky tak, aby zkoumaly obsah vzd€lavani a jejich
didaktickou transformaci ve vyuce s ohledem na aktudlni situaci,

* organizovat pravidelna Skoleni, odborné seminare s finan¢ni problematikou pro ucitele
odbornych ekonomickych predmétii stfednich Skol s cilem zlepsit jejich odbornou
znalost problematiky,

* organizovat rizné besedy a odborné prednasky externistti v kurzech vysokych skol,
coz prispéje k veétsSimu propojeni teorie a praxe,

e pripravovat dal$i metodické materialy,

* zaméfit se na pestiejsi Skalu vyuzivani aktivizacnich metod.
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Mezigeneracni sdileni a kooperace v praci ucitele jako
prilezitost a vyzva doby

Intergenerational Sharing and Cooperation in Teaching
as an Opportunity and a Challenge of Time

Pavel Krpadlek

Abstrakt

Autor se zamétfuje na aktualni problematiku prohloubeni tymové spoluprace a sdileni mezi
mladymi zacinajicimi uciteli a jejich starSimi zkuSenymi kolegy v kontextu aktudlni slozité
situace, kdy mimofadna opatieni vlady sméfuji k vyuzivani online forem vzd€lavani.
Platforma distan¢niho vzdélavani a moderni online nastroje jsou bliz§i mladé generaci uciteld,
ptichazeji do praxe vybaveni poznatky o modernich aktivizujicich vyucovacich metodach,
propojit jejich prednosti v étos vzajemné spoluprace a sdileni na formalni a neformalni bazi,
tak aby v pedagogickych kolektivech vymizela rivalita azavladnul duch vzajemnosti,
respektu, sdilené vize. Autor se v empirické ¢asti prace zamysli nad danou problematikou na
pozadi elementarni obsahové analyzy, diskurzu soudobych autorti a ptistupti decizni sféry,
vyuziva pfi tom vlastnich pedagogickych zkusenosti a vysledky fizenych rozhovora s uciteli
odbornych predmétt, kteti si aktudlné (akademicky rok 2019/2020) doplnovali pedagogické
vzdélani v ramci dopliujiciho pedagogického studia ucitelstvi ekonomickych predméti na
resSitelském pracovisti. Autor byl zapojen do vyzkumu v projektu ,,Komplexni vyzkum
osobnosti ucitele ekonomickych pfedméti na stiednich $kolach v Ceské republice,” kde se
mimo jiné zabyval problematikou mezigeneracniho sdileni, transferu poznatkii a zkusSenosti.
Ziskané vysledky potvrzuji dilezitost takto zaméfeného uvazovani a smérovani piistupti ke
vzdélavani, a to jak v oborové didaktice, tak zejména ve vzdélavaci politice, kterd by méla
zajistit pro podporu sdileni formalni systémové podminky.

Kli¢ova slova: ucitelstvi, osobnost uclitele, mezigenerac¢ni sdileni, participace, tymova
spoluprace, kooperace, systém vzdélavani.

Abstract

The author focuses on the current issues of deepening teamwork and sharing between young
beginning teachers and their older experienced colleagues in the context of the current
complex situation, where the government's emergency measures are aimed at using online
forms of education. The distance learning platform and modern online tools are closer to the
young generation of teachers, they come into practice equipped with knowledge about
modern activating teaching methods, curriculum integration, but they lack experience and
insight into their application. It would be ideal to combine their strengths in the ethos of
cooperation and sharing on a formal and informal basis, so that rivalry disappears in
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pedagogical groups and the spirit of mutuality, respect, shared vision prevails. In the
empirical part of the work, the author reflects on the issue against the background of
elementary content analysis, discourse of contemporary authors and approaches of decision-
making, using his own pedagogical experience and the results of controlled interviews with
teachers of vocational subjects who are currently (academic year 2019/2020) taking part in
pedagogical education within the supplementary pedagogical study of teaching economic
subjects at the researcher's workplace. The author was involved in research in the project
"Comprehensive research of the personality of a teacher of economic subjects at secondary
schools in the Czech Republic," where he dealt with the issue of intergenerational sharing,
transfer of knowledge and experience. The obtained results confirm the importance of such
focused thinking and direction of approaches to education, both in subject of teaching
methodology and especially in educational policy, which should ensure a formal systemic
condition to support the sharing.

Keywords: teacher, teacher's personality, intergenerational sharing, participation, teamwork,
cooperation, education system.

JEL Klasifikace: A20, 121, 128

1 Spoluprace a sdileni ve vyzkumech soudobé edukacni reality

Skoly jsou idealnim prostfedim, kde lze prostfednictvim spoluprace a smysluplného uéeni
navazat mezigeneracni vztahy jako ,,mikrokosmy‘ nebo ,,malé komunity“. K tomuto zavéru
dospél rozsahly vyzkum autori ORTE, C., VIVES, M., AMER, J., BALLESTER, L., PAS-
CUAL, B., GOMILA, M. A. & POZO, R. (2018), ktery probihal ve Spanélsku, Polsku
prostiedich. Vzdy se potvrdil mimofadny vyznam nezigenera¢niho sdileni. Studie piehledné
ilustruje hlavni edukacné praktické, politické a vyzkumné disledky mezigeneracnich
vzdélavacich programli od implementace metodické ptirucky po konkrétni — pro pedago-
gickou praxi rozpracované — a osvédCené postupy, pficemz je zdirazilovano vytvareni
vzajemné pochopenych a uznanych synergii jako prostiedku realizace zmény ve vztazich, na
rozdil od pouze formalné quasi uznanych ,,spravedlivych postoji‘. Autoti zdiraziuji formalni
i neformalni rovinu sdileni, identifikovanou a pfijatou vSemi aktéry. Zdaraziuji také vyznam
dikladného procesu autoevaluace a zachytu neshody v systému fizeni kvality.

Z obsahové analyzy shora uvedené a celé fady dalSich podobnych studii vyplyva, ze mezi-
generacni sdileni a z ného plynouci transfery poznatkii a zkusenosti se staly soucasti identity
soudobé evropské vzdélavaci agendy. Na podporu mezigeneracnich vzdélavacich programu
a postuptl jsou mezinarodné provadény tisice iniciativ s cilem usnadnit vzdélavaci ptilezitosti
mezi generacemi. Jaka je vSak realnd situace ve Skolach? Skute¢nost, Ze formalni vzdélavani
ve Skolach je obvykle organizovéano v zafizenich, kde se ucitelé riznych generaci kazdy den
schazeji a komunikuji pod jednou stiechou, muize vést k optimistickému dojmu, ze
mezigeneraéni povaha Skolniho prostfedi generuje sdileni a spolupraci automaticky.
Skutecnost, ze pedagogické kolektivy Skol zahrnuji jedince z rGznych generaci, je podle
konsorcia autorit SANCHEZ, M., WHITEHOUSE, P. & JOHNSTON, L. (2018) mize ucinit
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,vicegeneracnimi, ale ne nutn¢ mezigeneratnimi® vzdélavacimi institucemi. Z této premisy
uvedeni badatelé vychazeji, kdyz upozornuji jako na ,,vyzvu doby* zaostfeni pozornosti na to,
,c0 a jak naSe Skoly zamérné d¢€laji, aby zlepSily svij profil jako prostor pro mezigeneracni
uceni a vzdélavani“. Vzhledem k tomu, Ze svétova populace zejména ve vyspélych zemich
neustdle starne, bude ¢im dale aktualnéjsi vyvinout a etablovat ve Skolnim prostfedi rutiny,
které by zajistily starSim pfilezitosti posilit jejich zivotné diilezité role ve spolecnosti, sdilet
zkuSenosti a pfijimat inovace diky pomoci mladsich kolegl. Pfitom pravé aktudlni situace
nartistajicich globalnich zdravotnich, bezpecnostnich, socialnich a environmentalnich rizik
odiivodnénost mezigenera¢niho sdileni a kooperace jest¢ vyrazné podtrhuje.

Autoti HUNTER, K., WILSON, A. & McARTHUR, K. (2018) poukazuji na spojitost
mezigenera¢niho uceni a mentoringu s nerovnosti v piistupu k vysokoskolskému vzdélani
anazorné na tomto vztahu ilustruji, jak se mezigeneracni sdileni a solidarita mohou stat
ucinnym prostiedkem k perspektivnimu zvySeni sociadlni mobility a systematického fesSeni
nerovnosti ve vzdélavani. Autoii CARTMEL, J., RADFORD, K., DAWSON, C.,
FITZGERALD, A. & VECCHIO, N. z Australie v systematicky usporadané resersi relevantni
literatury pfinesli piesvédcivé kvalitativni diikazy mimofadného vyznamu mezigeneracnich
vzdélavacich programl za podminky prosazeni zdsad a postupli zamétenych na poskytovani
formalni podpory v pedagogické praxi. Jejich cilem bylo vyvinout dikazni zakladnu pro
vytvofeni mezigeneraéniho modelu v prostiedi, kde se s mezigeneracnimi programy teprve
zacina.

Na pudorysu aktudlnich zmén probihajicich na trzich prace avzdélavani, na zakladé¢
akcelerujicich zmén ekonomickych, demografickych a socidlnich, a nasledné¢ se meénicich
procestt ueni mezi riznymi generacemi v rodindch, komunitdich a na pracovistich stoji
vzdélavaci organizace pred vyzvou sdilet a poskytovat piilezitosti pro uceni a transfer
zkuSenosti pro riizné generace. Procesy uspésného sdileni a spoluprace v zahranici nebyvaji
iniciovdny a rozvinuty automaticky, piedchézi jim zpravidla konstrukce a implementace
Skolicich produktd. Pokrocily Skolici produkt byl vyvinut v Némecku, autoii FRANZ, J. &
SCHEUNPFLUG, A. (2016) jej predstavuji v ramci diseminace vysledkd vyzkumt tykajici se
rozvoje mezigeneracnich vzdélavacich programti v némeckych organizacich pro vzdélavani
dospélych. V ramci projektu se ucitelé z riznych organizaci zacastnili Skoliciho modulu
zaméfeného na mezigeneracni uceni, sdileni a komunikaci, nasledné pak vytvofili programy
mezigeneraéniho uéeni ve svych vlastnich domovskych organizacich. Skoleni a navazujici
tréninkovy program zucastnénych pedagogi byly v empirické studii vyhodnoceny jako
uspésné priklady dobré praxe.

Rozhodujici pficina stavu, kdy v ucitelskych kolektivech pfevazuje odcizeni a soutézivost,
a naopak nefunguje prili$ sdileni zkusenosti, solidarita a kooperace, podle autora SHARMA,
R. (2017) spociva predevsim pravé ve slabém mezigeneracnim propojeni. Star$i generace
uciteltl by se méla podilet na adaptaci mladych a zac¢inajicich ucitelt, predat jim zkusenosti,
tzn. ,,ucinit kroky k tspéSnému pienosu dédictvi na dalsi generaci®. M¢li by vyuzivat své
nesmirné¢ zkuSenosti a moudrost k osvojeni prostiedi pro vstépovani cenného dédictvi
mladym generacim. Autor opakované zminuje synergicky efekt, ze zapojeni lidé pocituji
uspokojeni vzajemnym ucenim se a rustem. Vladni politiky by podle autora mély od steskti

v

nad vysokymi vékovymi priméry ucitelskych kolektivli pokrocit k systémové podpote napiic
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vékovymi kohortami a instalaci pratelského prosttedi spoluprace a sdileni, aby se zvysila
uroven aktivity seniord a synergické efekty spoluprace. Lidé se vztahuji ke komunité, ktera je
povazovana za jim vlastni, ptatelskou, se kterou se identifikuji. Je zdliraznovano, ze kdyz
pracujeme na $tésti a na vyhodach druhych lidi, ziskdme na oplatku mnoho véci, které nelze
financné ocenit anebo srovnavat s materidlnim luxusem. S vyznamnym vlivem kultury
prostiedi a pozitivnich neformalnich vztahi na efektivnost transferu zkuSenosti a sdileni
poznatki 1ze naprosto souhlasit. U mezigenera¢niho transferu to plati jeSt¢ mnohem vice nez
u vékove vyrovnanych kolektivi.

2 Strategie vzdélavaci politiky 2030+ a digitalizace

Mezigeneracni sdileni a kooperace ucitelskych kolektivii naléza i koncepcni odraz v pojeti
STRATEGIE VZDELAVACI POLITIKY 2030+ MSMT. Jejim strategickym zamérem je pro
pedagogickou praxi v sekundarnim vzdélavani systémoveé zajistit a stabilizovat schopné
feditele skol a jejich kvalitni pedagogické vedeni, dobfe piipravené a motivované ucitele,
kteti jsou v profesi spokojeni a dokazi vytvaret kvalitni a spravedlivé ucebni prosttedi pro
zaky. Kvalitni a motivované kolektivy pedagogickych pracovnikii jsou zakladem.

Je nesporné, ze vyukova Cinnost ucitele a pedagogické vedeni musi byt podporovany jako
klicové priority. Bez tymu kvalitnich uditeld, fediteld, asistentii pedagoga a nepedagogickych
pracovnikll a jejich soucinnosti je efektivni vzdélavani stézi myslitelné. Aby mohly Skoly
zajistovat kvalitni vyuku, ke spokojenosti vSech interesentli, potiebuji nezbytné posilit
systémovou podporu.

Stabilizovat ucitelské kolektivy a zvySovat kvalitu prace ucitell se ale zatim v redlné
pedagogické praxi Ceské republiky ne zcela a zdaleka ne vSude daii. Dlouhodobé neadekvatni
finan¢ni ohodnoceni uciteltl v relaci s jinymi profesnimi skupinami, vyzadujicimi srovnatelné
vzdélani, pomalu nartstajici a dosud nedostate¢na podpora prace uclitelii pfi enormné
rostoucich néarocich na vykon jejich profese, zvysujici se prumérny vek uditeld stejné jako
jejich nedostatek na trhu prace, to vSe jasn¢ doklada fakt, Ze pro soucasné ¢eské ucitele jsou
podminky i pozadavky jejich profese mimotradn¢ narocné a je nutné se jimi zabyvat.

Zadouci podporu ugitell v sekundarnim vzdélavani je vhodné koncepéné podpofit
prostiednictvim Sirokého spektra opatieni a konkrétnich aktivit. Neodkladné je systémové
nastaveni profesniho rustu uditeld, ptijeti kariérniho fadu a zlepSeni statusu, postaveni ucitele
ve vnimani ¢eské spoleCnosti. To jsou externi predpoklady tspéchu, ale duilezitd je i zména
socidlniho klimatu v ucitelskych kolektivech na pracovistich, nastoleni spoluprace, vzdjemné
podpory a sdileni mezi mladsi a star$i generaci ucitelti. Musi se zefektivnit adapta¢ni obdobi
nastupujicich uciteld, zvysit motivace k mezigeneracni solidarit¢, predavani zkuSenosti
a znalosti, anaopak asistence z hlediska technické podpory s modernimi informacnimi
technologiemi a postupy, technickymi prostiedky LMS, online vyukou apod.

Také zkuSenosti z progresivnich zahrani¢nich Skolskych systémi, jakoz i shora uvedené
vyzkumy - a cela fada dal$ich vyzkumnych Setfeni - jednoznacné prokazuji, Ze nejefektivné;si
cestou je vzajemné profesni sdileni a podpora realizovana pribézné piimo ve Skolach. To
ovSem predpoklada rozvinuty leadership ze strany vSech ¢lend vedeni Skol, stejné jako
tymovou praci a neformalni redlnou souc¢innost pedagogickych pracovniki.
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Kli¢ovou roli v utvareni takové soucinnosti hraje vedeni Skol. Strategie 2030+ vSak ptiznava,
ze fediteliim zatim neni poskytovana dostate¢nd metodicka podpora k tomu, aby dokézali vést
Skoly jako wulici se organizace aaby dokazali usmérnovat profesni rozvoj svych
pedagogickych pracovniki k optimalnim vzdélavacim vysledkiim celé Skoly. Brani tomu
vysoka administrativni zatéz a pretrvavajici klima Skoly, které neni mentaln¢ ani systémove
nastaveno na kooperaci a sdileni.

Soucasti kazdodenni prace ucitele a komunikace ve vzdélavacim prostiedi se staly nastroje
informacni spolecnosti, informa¢ni a komunikacni technologie a distan¢ni formy vzdélavani,
zejména online vyuka. V soucasné dob¢, poznamenané pandemii covid - 19 a s ni spojenymi
mimofadnymi opatfenimi vlady, je role téchto nastroji nezastupitelna a lze predpokladat, ze
i vobdobi nasledujicim jejich role vzroste. Z&asti mize pomoci saturovat diskutovany
problém obsahové predimenzovani stfedniho odborného vzd€lavani, kdy urcité Ccasti
vzdélavaciho obsahu mohou byt potencidlné preddvany prostrednictvim distan¢nich offline
a/nebo online nastroju a forem vyuky. V praci s témito technologiemi ma nezanedbatelna ¢ast
starSich uciteltl problémy. Zde muze byt nastolena participace na bazi: prenos zkusenosti od
starSich k mlad$im ucitelim, reciprocné¢ asistence a podpora pii praci s online a/nebo offline
distanénimi nastroji vzdélavani mladsimi ucliteli ve prospéch starSich ucitel. Plati fakt, ze
digitalné gramotny ucitel ma podstatné SirSi moznosti v kreativni tvorbé ucebnich pomucek,
vytvaieni motivujiciho prostiedi vyuky a pfijeti flexibilngjsi strategie vyuky (KRPALEK, P.
KRPALKOVA KRELOVA, K., 2019, REDECKER, 2018).

3 ZkuSenosti a vybrané poznatky z vlastniho empirického vyzkumu

ZkusSenosti z dlouholeté pedagogické praxe autora odpovidaji shora uvedenym teoretickym
vychodiskiim z provedené obsahové analyzy a doplnuji je vysledky kvalitativniho vyzkumu,
kontinuadln¢ realizovaného v ramci vyuky oborové didaktiky v dopliujicim pedagogickém
studiu Ucitelstvi ekonomickych predmétii, akreditovaném jako program celozivotniho
vzdélavani na feSitelském pracovisti, katedie didaktiky ekonomickych predmétd, Fakulté
financi a ucetnictvi Vysoké Skoly ekonomické v Praze. Vyzkumnym ndastrojem byly fizené
rozhovory v kolokvialné orientované ¢asti vyuky. Byly zobecnény vysledky dvou poslednich
kurzti v akademickém roce 2019/2020 (Nagi9 = 21, Nagzo = 23). Jedna se o relativné malé
vzorky respondentii, proto jejich vypovidaci hodnotu nepifeceiiuji a uvaddim pouze pro
ilustraci, dokresleni vyse uvedenych obsahovych analyz.

Mezigeneracni sdileni a spoluprace v ucitelskych kolektivech ma podle nazoru autora slozku
formalni a neformalni. Formalni slozka vychazi ze systémovych podminek pro vykon profese
v prostiedi konkrétni Skoly. Jeho zikladem by mohl byt dosud v pedagogické praxi
neimplementovany kariérni fad ucitelské profese. Ten neni pouze kariérnim systémem
podporujicim celozivotni profesni rozvoj ucitelti, ale tim Ze je planovano propojit jej i se
systtmem odménovani, mohl by se stat také nastrojem hmotné stimulace pro podporu
spoluprace mezi star§Simi zkuSenymi uciteli a mladymi zacinajicimi uditeli. Institut
uvad¢jiciho uditele by byl spojen s priplatkem a ucitelé by byli zainteresovani pracovat na
svém kariérnim rustu ziskdvanim vysSich atestacnich stupiili, které by byly financné
bonifikovany. Velka ¢ast pedagogt ziskavajicich aprobaci k vyuce ekonomickych predméti
v dopliiujicim pedagogickém studiu ocenila tuto moznost a jen s mirnymi vyhradami se s ni
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ztotoznila (89% v roce 2019, 95% vroce 2020). V kurzu byli pfevazné frekventanti ve
sttednim véku, ale bylo pfitomno i né€kolik pedagogt blizicich se dichodovému véku, jejich
nazorové rozdily nijak nevybocovaly zuvedené nazorové shody. Pfipominky byly pouze
k vysi priplatkt, které byly shledany jako relativné nizké. Ucitelé¢ z praxe se obavali, aby
finan¢ni prostfedky pro navySeni plati bonifikaci bylo promitnuto do rozpocti skol, aby se
nakonec nestalo, Ze nenavySeny objem prostiedkli na odménovani povede k tomu, ze dojde
pouze k pterozdéleni prosttedktl ptivodné smérovanych do pohyblivé slozky platd (osobniho
ohodnoceni). Ochota participovat na sdileni byla piekvapivé vysoka, a to i kdyz v kurzu byla
vyrazna prevaha mladSich a stfednich vékovych kohort uciteli a bonifikace se tykala
zkuseng¢jSich ucditeld s praxi, ktefi by byli po atestacich zvyhodnéni a odménéni za roli
uvad¢jiciho ucitele. Reciprocni vypomoc a asistence ve vztahu ke star§$im uciteliim v oblasti
novych technologii a online vyuky byla deklarovana s ochotou, zvlasté proto, ze jako
protihodnotu mohou tito vyucujici nabidnout své pedagogické zkusenosti a znalost prostiedi.
Jde tedy o to, stémito protihodnotami pracovat a vytvofit systémové prostiedi ve Skole,
pocitajici s timto sdilenim a kooperaci a motivujicim jej. Takové podminky jsou podle sdéleni
uciteld z praxe vzéacné. Zpravidla vznikaji na individualni béazi jako produkt dobrych
mezilidskych vztahl. A zde se dostdvame ke druhé slozce vySe zminéného mezigenera¢niho
sdileni a spoluprace ve skolach, a to k neformalni slozce, zavislé na benevolenci, kladnych
mezilidskych vztazich a pozitivnim socidlnim klimatu skoly. Vysledky fizenych rozhovori
jsou v tomto ohledu zajimavé, osloveni a diskutujici pedagogové vyjadiovali v drtivé prevaze
svoji ochotu ke spolupraci a sdileni (92% v roce 2019, 98% v roce 2020), ale realné klima pro
prijeti a rozvoj této iniciativy v pedagogické praxi nahlizeli spiSe skepticky. Pro nastoleni
situace zmény je potiebné, aby existovala motivovana inicidlni skupina jedinct, naklonéna
pozitivni zmeéné, poté existuje vyhlidka na reciprocitu ve vzajemném sdileni a spolupraci, a to
bez ohledu na ocekdvani anebo piedchozi negativni zkuSenosti. Pozitivni zména by méla byt
sledovana vedenim Skoly, které by ji mélo nejen formalné podporovat, ale spiSe piimo
generovat a v§emi dostupnymi stimulovat. Idedlni by bylo nalézt na trhu vzdélavani na dané
téma mezigeneracniho sdileni a spoluprace uciteli specialné zamétené kvalitni kurzy dal§iho
vzdélavani pedagogickych pracovniki a proskolit v tomto smyslu personal skoly.

4 Zavéry a doporuceni pro praxi

Mezigeneracni sdileni a kooperace mezi mlad$imi a starSimi vékovymi kohortami uciteli ve
sttednim odborném vzdélavani je trend, ktery vychézi z vysledkii mezinarodnich vyzkumd,
lze jej oznacit za osvédceny a zddouci. Vyznam tohoto fenoménu jesté posiluje nebezpeci
plynouci z mimofadnych situaci, jako je soucasna pandemie covid - 19. Kazdopadné se jedna
o progresivni trend, ktery zvySuje flexibilitu a adaptabilitu vzdélavaciho systému. Piinasi
oboustranny prospéch mladsim zacinajicim uciteliim i star§Sim zkusenym pedagogiim. A co
vice, sdileni a transfery poznatkl a zkuSenosti prokazatelné ptinaseji synergické efekty pro
Skolu jako epicentrum vzdélavani.

Aby tento fenomén v pedagogické praxi skuteCné fungoval, je zapotiebi ustavit alespon
elementarni koncep¢ni a systémové podminky. Idedlni je vzdélavani fidit na bazi leadershipu
neformalné¢ celym pedagogickym kolektivem uznavaného vedeni skoly v podminkach sdilené
vize a implementovaného systému fizeni kvality.
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Institucionalné by mél byt pfijat a v praxi realizovan profesni standard ucitele, ktery by mél
zapadat do inkorporovaného systému fizeni kvality jako zakladni autoevaluacni néstroj pro
podporu dalsiho vzdélavani. Jako zaklad pro tyto institucionalni zmény by mély byt
redefinovan, precizovan moderni kompetencni profil ucitele, obohacen o fadu transverzalnich
kompetenci, tak aby vykonavatel ucitelské profese byl schopen tvofivé aplikovat moderni
formy a metody vyuky, aby disponoval resilienci, byl adaptabililni a komunikativni, otevieny
spolupraci a sdileni poznatki a zkuSenosti. Takto chapana profesionalizace prace ucitele
pocitd s mezigeneracnim ucenim a celozivotnim vzdélavanim jako s kontinuem: od vybéru
studenta ucitelstvi, pfes jeho pregradudlni profesni pfipravu az po dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikli, vykondvajicich pedagogickou profesi v praxi sekundarniho
vzdélavani. Smyslem je podpofit vzajemné uceni, spolupraci a podporu uvniti pedagogickych
tymu Skol i mezi Skolami, spole¢nou pfipravu a realizaci konvencni i po¢itacem podporované
online vyuky, jeji reflektovani a spolupraci pii jejim zvladani vSemi uciteli. Cilem je takové
prvky sdileni a inovace zakotvit do standardu ucitelské profese, vytvofit a do financovani skol
promitnout ekonomické nastroje stimulujici aktivni ucitele, tzn. takové ucitele, ktefi
spontann¢ komunikuji a spolupracuji s ostatnimi, ktefi se zapoji do mezigenera¢niho sdileni,
do transferu poznatkii a zkusenosti.

Ve vyzkumné sféfe a v ptipravé uciteli je zaddouci vyvinout a realizovat kurzy v oblasti
podpory mezigenera¢niho sdileni, aktivity zaméfené na koucink a mentoring v oblasti Age
Managementu, poradenstvi a konzulta¢ni Cinnosti pro rozvoj persondlnich strategii pro
spolupraci a sdileni poznatki a zkuSenosti riiznych vékovych kohort, riznych generaci ucitelti
na pracovisti, zohlediujici specifika jednotlivych generaci, konkrétni vékovou diverzitu.
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Microlearning ako moderna forma vzdelavania

Microlearning as a Modern Form of Education

Katarina Krpdlkova Krelova — Diana Vrbovad

Abstrakt

Prispevok sa zaobera aktudlnou otazkou digitalizacie vzdelavania, kde za podstatny
povazujeme rozvoj digitalnej kompetencie vsetkych zainteresovanych ucastnikov vzdela-
vania. V stucasnej dobe celosvetovej pandémie COVID-19 boli vzdelavacie institicie ntitené
zo dia na denl prejst’ z prezencnej vyuky na distancnu on-line vyucbu. Tato situdcia odhalila
nedostatky jednak vo vybavenosti vzdeldvacich institicii modernou technikou
atechnolégiami atiez rezervy v schopnostiach ucitelov a Studentov on-line nastroje
a technologie vo vzdelavani vyuzivat. V prispevku prezentujeme vysledky experimentalnej
stadie, ktorej primarnym cielom bolo zistit efektivitu vyuzivania microlearningu
prostrednictvom socialnej siete Instagram v ekonomickom vzdeldvani. Bolo preukazané, ze
respondenti povazuji microlearning aj prostredie Instagramu za efektivny ucelny sposob
vzdelavania.

Kli¢ova slova: vzdelavanie, digitalizacia, microlearning, Instagram

Abstract

The paper deals with the current issue of digitization of education, in which the development
of digital competence of all interested participants in education is essential. In the current
global pandemic of COVID-19, educational institutions have been shifting from in-person
full-time teaching to distance online teaching. This situation revealed shortcomings in the
equipment of educational institutions with modern technology and technologies, as well as
reserves in the ability of teachers and students to use online tools and technologies in
education. In this paper, the authors present the results of an experimental study, the primary
goal of which was to determine the effectiveness of the use of microlearning through the
social network Instagram in economic education. It has been proven that respondents consider
both microlearning and the Instagram environment to be effective.

Keywords: education, digitalization, microlearning, Instagram

JEL Klasifikace: A22, A23, 121,123

1 Digitalna gramotnost’

Rok 2020 je rokom, ktory sa do historie zapiSe ako rok celosvetovej pandémie Covid-19,
ktora vyznamne ovplyvnila vSetky oblasti hospodarstva a nevyhla sa ani oblasti vzdeldvania.
Formalne aj neformalne vzdeldvanie sa zo diia na den prestvalo do online prostredia, Skoly na
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vSetkych stupnoch vzdeldvania boli nutené technicky aj persondlne zabezpecovat’ vyucbu na
dialku. V stucasnosti sa taktiez hovori o priemyselnej revolucii 4.0, ktora je znama ako
digitalny vek, je globalizaciou bez hranic. Technologicky pokrok modernizuje rozne faktory
zivota a ovplyvituje mnoho oblasti vratane vzdelavania. Explozia informaénych a komuni-
ka¢nych technologii zvySuje vyuzitie digitalnych zariadeni vo vSetkych oblastiach
hospodarstva vratane oblasti vzdelavania. V tejto suvislosti je viac ako aktudlne sa zaoberat
rozvojom digitdlnej gramotnosti vSetkych aktérov vzdeldvacieho procesu, t.j. ucitelov
a Studentov. Je zrejmé, Ze sucasnd doba si vyzaduje uclitela, ktory je schopny vyuzivat
moderné didaktické prostriedky, informa¢né a komunikaéné technologie, on-line nastroje, je
schopny pracovat’ s vyukovym softvérom a je tiez schopny samostatne vytvarat’” ucebné
pomocky, ktoré efektivne implementuje do vyucby. Vyznamne sa meni i pohlad na
komunikaciu medzi uc¢itelom — Studentom, ucitelom a rodi¢mi, medzi uciteI'mi navzajom
a taktiez medzi Studentami navzajom. Vyuzivaju sa komunikacné prostriedky s podporou on-
line nastrojov (MS Teams, Zoom, Webex a pod.), smartphonov, tabletov a pod. Déraz sa
kladie na elektronické formy vzdelavania ako e-learning (elektronické vzdeldavanie), m-
learning (mobilné ucenie), d-learning (digitalne ucenie), microlearning.

Autori Krpalek, Krpalkova Krelova (2019) chépu digitalna gramotnost’ ako sposobilost
kvalifikovane vyuzivat informa¢né a komunikacné technoldgie k efektivnemu vyhladanie,
overovanie, vytvaranie a odovzdavanie informéacii. Integralnou stcastou digitalnej gramot-
nosti je medialna gramotnost’, umoznujuci posudit’ relevantnost’ a hodnovernost’ informécie,
jej informacnu hodnotu. Digitalna gramotnost’ vyzaduje rozvoj kognitivnych schopnosti
a technické zru¢nosti v nasledujticich siedmich oblastiach:

* Pocitacova gramotnost’: ovladanie digitdlnych technoldgii umoznujuce s nadhladom
realizovat’ vzdelavacie aktivity (vyuzivat’ pocitac, siete, internet ako pracovny nastroj);

* Informacnd gramotnost: schopnost hl'adat’, interpretovat, hodnotit a spracovavat
informacie;

* Medialna gramotnost spdsobilost’ kriticky skimat, hodnotit a utvarat medidlne
oznameni;

* Komunikacia a spolupraca: vlastné aktivne zapojenie do spolupracujicich sieti
podporujucich poznavania;

* Digitadlne pracovné prostredie: zapojenie akademickych a vyskumnych c¢innosti do
praxe podporované stic¢asnymi technoloégiami a socidlnymi sietami,

* Budovanie vlastnej digitalnej identity: riadené poskytovanie online informécii o sebe,
kontrolovana digitalne stopa;

* Schopnost’ u¢it sa: majstrovstva v ovladani digitdlnych technolégii umoznujuce
realizovat’ vzdelavacej ¢innosti.

Autori Janssen a Stoyanov (2012) uvadzaju, ze digitdlne kompetencie nezahfhaju iba

technické zrucnosti, ale tiez prislusné vedomosti a postoje. Digitdlnu kompetenciu povazuju

za komplex vedomosti, zru¢nosti a postojov spojenych s roznymi ucelmi (komunikacia,
sprava informacii, osobny rozvojom atd’.), s roznymi oblastami (kazdodennym zivotom,
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pracou, sukromim a bezpecnostou ¢i pravnymi aspektmi) a s roznymi Urovhami
(s kognitivnou uroviou, ale s iroviiou odbornej spdsobilosti).

Je potrebné si uvedomit’, ze len digitalne gramotny ucitel’ dokaze vytvarat’ vhodné vyucbové
stratégie, ktoré adekvatnym spdsobom vyuzivaji moderné digitalne technologie, pricom
svojim pedagogickym pdsobenim vyznamne prispieva k rozvoju digitalnej gramotnosti
Studentov. Z tohto dovodu odporucame do pripravy budicich ucitelov ekonomickych
predmetov implementovat’:

* Dudlny pristup: najprv rozvijat’ digitdlnu a medidlnu gramotnost’ Studentov ucitel’stva,
nasledne vybudovat’ ich didaktické kompetencie vo vztahu k transferu digitalnej
a medialnej gramotnosti vo vyucbe vol'bou vhodnej aktivizujucej metodiky,

* Pragmaticky-praktickd koncepcia vyucby: praktika, cviéné firmy, kazuistiky, pripa-
dové Studie, seminarne prace, praktické zadanie orientované na informacéné techno-
logie a aplikacie informaénych zru¢nosti,

* Didaktické ekonomické hry: potencial motivacie a rozvoja tvorivosti: puzzle, doskové
hry na podnikanie a spravu financii, interaktivne manazérske hry,

* Prepojenie s praxou: prakticky vyuzitelné témy kvalifikatnych prac, posilnit
pedagogicku prax a SirSie zapojenie odbornikov z praxe do priamej vyucby, alebo
aspont ako konzultantov v cviénych firmach a inych integrovanych formach vyucby
(Krpalek, Krpalkova Krelova, 2019).

Jednou z kl'icovych zru¢nosti, ktoru potrebuje kazdy pedagdg, je schopnost’ vyrovnat’ sa s ich
rozmanitost'ou, efektivne identifikovat’ tie zdroje, ktoré najlepSie vyhovuji vzdelavacimi
cielmi, skupine §tudentov a spdsobu vyucby. Dalsimi doleZitymi zruénostami uéitelov pri
praci s digitdlnymi zdrojmi je zru¢nost’ Strukturovat’ materialy, upravovat, pridavat’ a rozvijat
digitdlne zdroje, ktoré podporuju ich vyucbu. Sucasne potrebuju vediet, ako zodpovedne
pracovat’ s digitalnym obsahom a ako ho usporiadat’. S procesom integracie technolégii do
vyucby suvisi zavadzanie novych postupov, metdd a stratégii, ucitel' sa dostava do role
mentora (Redecker, 2018).

Autori Kokles, Romanova, Zelina a Hamranova (2017, s. 187) realizovali rozsiahlu
vyskumnu $tadiu, ktorej cielom bolo posudit’ uroven digitalnej gramotnosti na Slovensku a
identifikovat’ tak faktory, ktoré sa zasadne podiel’aju na vytvarani digitalnej priepasti. Zistilo
sa, ze najvysSia uroven digitalnej gramotnosti bola identifikovana v oblasti prace s
internetom, naopak najniz$ia v zru¢nostiach ovladania softvérovych aplikacii. Pri obdobnom
vyskume digitalnej gramotnosti, ktory sme realizovali na Fakulte financii a i¢tovnictva VSE
v Prahe v roku 2020 na vzorke 760 Studentov bolo zistené, ze Studenti ovladaji pracu s
mobilnymi zariadenia ako je iPad, smartphone, tablet. 89% Studentov hodnotilo svoju troven
vyborne alebo vel'mi dobre a podporuje to fakt, ze az 98,4% respondentov vlastni smartphone
a dennodenne ho vyuziva. Naopak, 2/3 Studentov hodnotila kompetencie tykajuce sa
ovladania opera¢ného systému za nedostatocné.

Kriza COVID-19 ukézala, ze digitdlne zrucnosti, ktoré obCanom umoziuji pristup
k informaciam a sluzbam, su zasadné pre celu populaciu. V sucasnej situacii je to obzvlast
dolezité pre ucitelov a Studentov. Vyvstava vyznamna poziadavka posilnenia zakladnych
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a pokrocilych digitalnych zru¢nosti v skolskych vzdelavacich programoch a v akademickych
ponukach vo vsetkych eurdpskych krajinach. Digitalne zru¢nosti su tiez nevyhnutné pre
efektivne vyuzivanie rieSenia diStancného vzdeldvania, vratane podpory S$kol a rodin,
s osobitnym doérazom na osoby ohrozené socidlnym vyluac¢enim. V roku 2019 dosiahlo
percento l'udi, ktori maji aspon zakladné digitalne zru¢nosti 58 % (oproti 55 % v roku 2015).
Velka &ast’ populacie EU viak stale neméd zakladné digitlne zruénosti, aj ked vicsina
pracovnych miest také zrucnosti vyzaduje. V roku 2018 pracovalo priblizne 9,1 miliéna I'udi
ako $pecialisti na IKT v celej EU, o 1,6 miliéna viac ako o 4 roky skor. Na trhu prace viak
stile zostava nedostatok odbornikov v oblasti IKT (Rumunsko a Cesko). Celkovo su
v dimenzii Tudského kapitalu v DESI najvyspelejsie Finsko, Svédsko a Estonsko. (Digital
Economy and Society Index 2020, 2020, s. 12). Pocas poslednych 4 rokov uroven digitalnych
zruénosti rastla pomaly. 58 % jednotlivcov ma aspon zékladné digitdlne zruc¢nosti, 33 %
disponuje viac nez zakladnymi digitalnymi zru¢nostami a 61% jednotlivcov ma aspon
zakladné softvérové zru€nosti. Ukazovatele zrucnosti st silne ovplyvnené socidlno -
demografickymi aspektami. Stadia preukézala, ze napriklad 82 % mladych I'udi (16-24), 85 %
Pudi s vysokym formalnym vzdelanim, 68 % zamestnanych alebo samostatne zarobkovo
¢innych osob a 87% Studentov ma aspon zékladné digitalne zrucnosti. Naopak iba 35 % l'udi
vo veku 55-74 rokov a30 % dochodcov a neaktivnych mé zakladné zrucnosti (Digital
Economy and Society Index 2020, 2020, s. 52). Podiel 'udi v EU, ktori nepouZivaju internet,
klesol v roku 2019 takmer vo vietkych ¢lenskych $tatoch. Svédsko, Dansko, Holandsko
v Bulharsku (24 %), Grécku (22 %), Portugalsku (22 %) a Chorvatsku (18 %). Clenské staty,
ktoré vykazali najvi¢sie znizenie, boli frsko s poklesom o 7 percentudlnych bodov
a Spanielsko a Malta s poklesmi o 4 percentualne body. (Digital Economy and Society Index
2020, 2020, s. 59).
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Graf 1: Eurostat — Zakladné softvérové zrucnosti (% jednotlivcov), 2019, Zdroj: Digital Economy and
Society Index (DESI) 2020, 2020, s. 53
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Z grafu 1 je vidiet, e Ceskd republika sa nachidza nad priemerom EU v pouZivani
zéakladnych softvérovych zrucnosti pri praci s IKT o je pozitivny signal. 61 % Eurépanov ma
minimalne zdkladné softvérové zru€nosti. Pre oblast’ vzdelavania vyplyva, ze ak chceme
rozvijat’ digitadlnu gramotnost’ v ramci formalneho aj neformalneho vzdelavania je nevyhnutné
zabezpecit' investicie do infrastruktury informacénych a komunika¢nych technologii vo
vzdelavani, vybavit’ Skoly takymi technologiami, ktoré zabezpecia efektivny rozvoj zruénosti
Studentov i ucitel'ov. Poziadavku rozvoja digitdlnych zruénosti by mala reflektovat’ potreba
roz§irit ponuku vzdelavacich programov a kurzov, ktoré by ucitelom predstavili praktické
priklady vyuzitia modernych digitalnych technologii a softvérovych aplikacii vo vyucbe.

2 Microlearning

Podpora arozvoj digitdlnych kompetencii je sucastou rdznych elektronickych foriem
vzdelédvania. Jednou znich je microlearning, tzv. mikro ucenie. Téato forma ucenia je
zalozena na principe rozlozenie uc¢enia na malé Casti, ucenie tak moze trvat’ par sekund alebo
niekol’ko minut (5-10 minut). Konkrétna podoba microlearningu je dana vzhliadnutim videa,
precitanim kratkeho textu, vyplnenim kvizu, ucenie sa poc¢as mikro hier, odpoved’ na otazku
prostrednictvom mobilného telefonu, tabletu alebo pocitaca. Pre efektivny microlearning je
mozné vyuzivat celi Skalu multimedidlnych formatov prisposobenych pre vyuzitie na
réznych typoch zariadeni (najmd mobily a tablety), tj st vhodné na streamovanie na
mnohych druhoch zariadeni. Vd’aka tomu je tento vzdeldvaci format jednoducho dostupny,
jeho nastudovanie zaberie kratku dobu a Studujuci moze ihned’ ziskané vedomosti vyuzivat'.
Tato metdda vzdelavania je zamerana predovsetkym na kognitivnu oblast’ (zapamaitanie).

Zameriavaju sa na jeden koncept alebo zru¢nost’ a zaist'uju, aby Studujici danému posolstvu
porozumeli a zapamétali si ho. Tieto stru¢né balicky obsahu su vysoko mobilné, efektivne
a lahko integrovatel'né do roéznych vzdelavacich akcii (scenarov vzdelavania) (Scagliione,
2019). Autori Chai-Arayalert a Puttinaovarat (2020) predpokladajt, Ze ak Studenti vyuzivaju
virtudlne vyucbové prostredie pre ucenie (microlearning) budi nielen schopni rozsirovat
svoje vlastné vedomosti hl'adanim relevantnejSich informécii o prislusnych otazkach, ale
v pravy ¢as budu schopni tvorivo prispievat’ do vzdelavacich médii. Efektivitu microlearningu
vyskumom zist'ovali autori Hesse a kol. (2019), ktory jasne preukazal, ze Studujuci (v ramci
neformalneho vzdelavania) preukazujii vicsiu angazovanost’ aich vicSina respondentov
(78%), ktori sa microlearningu zcastnili prezentovali nazor, ze ziskané vedomosti prispeli
k vicsej istote pri vykone pracovného vykonu. Akhyadov a kol. (2019) hovoria o tzv. d-
learningu (digitalnom uceni), priCom uvadzaja, ze vysledky ich studie potvrdili hypotézu, ze
v kontexte digitdlnej ekonomiky je d-learning inovativnou technolégiou zameranou na
profesionalizaciu a zlepSenie mobility Studujucich. D-learning povazuji za inovativnu
technologiu zameranu na profesionalizaciu a zlepSenie mobility Studujucich a v sucasnej faze
vyvoja IKT ju mozno povazovat' za technologicky zaklad pre vzdelavanie v oblasti 'udskych
zdrojov. VylepSenie hardvérovych charakteristik urobilo z mobilnych zariadeni vykonné
interaktivne multimedialne technické nastroje pre d-learning - moderny smer vo vyvoji
systémov diStancného vzdelavania vyuzivajucich mobilné telefony, smartphony, vreckové
pocitace a e-knihy. Vzdelavanie prostrednictvom mobilnych zariadeni (m-learning) je jednym
7o spdsobov implementacie mikrolearningu, ktory poskytuje prilezitost’ vzdelavat’ sa v ma-
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Iych zlomkoch volného Casu. To je dovod, pre¢o m-learning poskytuje vacsiu vzdelavaciu
mobilitu v porovnani s elektronickym alebo tradicnym ucenim.

3 Skusenosti s microlearningom

Primédrnym cielom naSej Stidie bolo zistit' efektivitu microlearningu prostrednictvom
Instagramu v ekonomickej oblasti (ekonomika pro zivot). Celkovo sa do Studie zapojilo 35
pouzivatel'ov socialnej siete Instagram. Sucast’ou stadie bolo aj dotaznikové Setrenie, ktorym
sme zistovali postoj k microlearningu ako modernej forme vzdeldvania. Nasledujuce grafy
prezentuju niektoré vysledky.

Povazujete Instagram za vhodnou platformu
ke vzdélavani?
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Graf 2: Vhodnost’ Instagramu pre vzdelavacie ucely, 2020, zdroj: vlastné spracovanie

Z grafu je zrejmé, ze vicsSina respondentov povazuju socidlnu siet’ Instagram za vhodnu plat-
formu pre vzdeldvanie. Instagram je v suCasnej dobe frekventovanou socidlnou sietou
v populacii.
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Pfipada Vam Microlearning jako uZitecny nastroj
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Graf 3: Vhodnost’ Microlearningu pre vzdelavacie ucely, 2020, zdroj: vlastné spracovanie

Z grafu vidiet, ze vSetci ucastnici experimentalnej vyucby hodnotili microlearning ako uzi-
to¢ny nastroj k uceniu.

Myslite si, Ze jste se diky Microlearningu néco
naucil/a?
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Graf 4: Efektivita Microlearningu pre uéenie, 2020, zdroj: vlastné spracovanie

Posledny prezentovany graf 4 jasne deklaruje, Ze respondenti si myslia, ze sa naucili nejaké
mnozstvo uciva. Prezentuje to fakt, ze malé jednotky uciva s vyuzitim modernych tech-
nickych prostriedkov a softvérovych aplikacii prispievaju k efektivite ucenia.
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Z realizovaného experimentalneho vzdelavania vyplynuli niektoré vyhody a nevyhody
microlearningu, ktoré potvrdzuje i vyskum Javorcik a Polasek (2019), kde autori prezentuju
skusenosti s vyuzivanim microlearningu vo vzdeldvani buducich ucitelov na Pedagogicke;j
fakulte.

3.1 Pozitiva microlearningu

Pozitivom microlearningu realizovaného nielen cez socidlnu siet’ Instagram je ucenie
najdolezitejSicho v casovom rozsahu maximélne 10 minat. Je mozné sa vzdelavat
kedykol'vek a kdekol'vek. Ak je microlearning sprostredkovany cez socialnu siet’ Instagram je
nevyhnutné pripojenie k internetu. Instagram ponuka Siroku Skalu funkcii, napriklad
vkladanie obrazkov, kratkych videi, textu a tiez tzv. Instagram Stories, ktoré si uzivatelom
k dispozicii na obmedzenti dobu 24 hodin. V rdmci Instagram Stories je mozné pre
microlearning vyuzit' napriklad kvizy, ankety alebo otvorené otizky. Instagram umoziuje
rychlu spatnu vizbu. Ak by mal tc¢astnik vzdelavania nejaké otazky, moze vyuzit’ komentare,
ktoré je mozné vlozit' pod prispevok alebo mdze tym, ktori pripravuji obsah microlearningu
zaslat' sukromnt spravu. Jednoznacnou vyhodou je rychla a jednoducha realizacia
microlearningu pre uzivatel'ov socialnej siete Instagram. V stcasnej dobe je na Instagrame
aktivnych cez 2 miliony Cechov. Instagram povoluje zaloZit’ Gicet osobam star$im 13 rokov.
Vzdelavanie formou microlearningu prostrednictvom Instagramu je mozné vyuzit' pre Siroké
spektrum 0s0b, a to v rdmci pociatoéného vzdelavania i d’alSicho vzdeldvania. Vyhodou je
tiez moznost vzdelavat’ velky pocet uzivatel'ov Instagramu naraz. Prihlasenie a uZzivanie
aplikacie Instagram je zdarma. Vzdelavanie v podobe microlearningu cez Instagram mdze byt
doplnkom k prezenénému vzdelavaniu a jednou z moznych foriem online vzdelavania
napriklad v ¢ase pandémie. Viac ako polovica Ceskej populacie je aktivna na socialnych
sietach, hoci ich primarnym cielom je zdbava, je mozné tu stravit c¢as efektivnym
vzdelavanim.

3.2 Negativa microlearningu

Na druhu stranu vzdelavanie formou microlearningu realizovaného cez socialnu siet
Instagram so sebou nesie aj negativa. Jedna sa predovsetkym o absenciu osobného kontaktu,
ktory sa nedd nahradit. U komplexnych tém moze dojst’ k strate suvislosti. Je teda potrebné
starostlivo zvolit’ vzdeldvaci obsah, tak aby bola celd realizacia microlearningu efektivna.
Microlearning nie je univerzalne vyuziteI'nou formou vzdelavania, ktora sa hodi vzdy a na
véetko. Microlearning je v Ceskej republike stale pomerne novou, a nie prili§ rozsirenou
formou vzdeldvania. Prekdzkou vo vzdelavani méze byt v tomto pripade nefunkéné
pripojenie k internetu, nefunk¢nd alebo nedostato¢na technika, tj. chytry telefon, pocita¢ alebo
tablet. Hrozbou vyucby formou microlearningu cez socialnu siet’ Instagram moze byt
znevyhodnenie urcitej skupiny osdb napriklad osob socialne slabych alebo osob starSich.
Dalej je potrebné mat’ na pamiti, Ze niektori nemaju dostatoéné digitalne kompetencie alebo
nie su uzivateI'mi tejto socidlnej siete. Instagram so sebou nesie aj niektoré kybernetické
problémy. Tie je mozné rozdelit’ na problémy socialne a technické. Z hl'adiska socidlneho sa
nielen na socialnej sieti Instagram objavuje fenomén nendvistnych komentarov, tzv. Hate
Speech. Po technickej stranke moéze dojst k odcudzeniu Gétu a pripadnému zneuzitiu
osobnych udajov. Ako uz bolo povedané, Instagram bol primarne ureny pre zabavu.
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V sucasnosti je Castym javom na Instagrame platena reklama, mohlo by sa teda stat, ze
pouzivatelia vzdelavania cez Instagram nebudu brat’ vzdelavanie vazne.

4 Zaver

V zavere mozno konstatovat’, ze Priemyselna revolicia 4.0 prindSa nové impulzy, explozia
informacnych a komunikaénych technologii zvysuje vyuzitie digitdlnych zariadeni pre rdzne
ucely vo svete prace a vo formalnom a neformalnom vzdeldvani. Rastie tak poziadavka
rozvoja digitalnych kompetencii jak ucitelov (lektorov) tak i Studentov (ucastnikov
vzdelévania). Digitalne technoldgie posobia ako hnacie sily, a to nielen v oblasti hospodarstva
ale aj v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy. Vzdelany l'udsky potencial sa stava
konkuren¢nou vyhodou, takze spolo¢nosti, ktoré investuju do informacnych technoldgii
v oblasti vzdeldvania l'udskych zdrojov, si uvedomujt, ze tieto investicie su klicovymi
faktormi ekonomického rastu.
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Role pedagoga v oblasti dalSiho vzdélavani

The Role of a Teacher in the Area of Lifelong Learning

Lenka MuZikova

Abstrakt

Odjakziva byla role ucitele a pedagoga velmi vazena, nebot’ pedagog je tim, ktery predava
svoje znalosti a zkuSenosti dal$im tcastnikiim vzdélavani. Role pedagoga vsak nemusi konc¢it
na urovni pocateCniho vzdélavani, nebot’ potencial pedagogi je mnohem vétsi. Mnoho
moznosti uplatnéni pedagogli se vyskytuje i v oblasti dalsiho vzdélavani. Nekteré z moznosti
jsou nastinény v nésledujicim ¢lanku. Jakym smérem se vSak pedagog vyda, zalezi jen na ném
samotném, popf. na jeho zaméstnavateli.

Klicova slova: pedagog, dalsi vzdélavani, akreditace, rekvalifikace, Narodni soustava
kvalifikaci

Abstract

The role of a teacher has always been highly valued, as the educator is the one who passes on
his knowledge and experience to other participants in education. The role of a teacher does
not have to end at the level of initial education, because the potential of teachers is much
higher. There are also many opportunities for teachers to work in the area of further
education. The following article outlines some of the options. However, in which direction
the teacher goes is up to him or up to his employer.

Keywords: teacher, further education, accreditation, retraining, National Qualifications
Framework

JEL Klasifikace: 125

1 Vyuziti potencialu §kol a pedagogii v oblasti dalSiho vzdélavani

Role skol je nezpochybnitelnd a do jisté miry i nenahraditelna a to jak z pohledu vzdélavani
jednotlivet, tak z pohledu jejich socializace. Velké mnozstvi §kol ma vsak jisté ,,mezery™
v oblasti dalSiho vzd€lavani. A tim nemam na mysli dalsi vzdélavani svych pedagogickych
pracovnikd, ale realizaci kurzl v oblasti dalsiho vzdélavani, které by moly Skoly nabizet jako
sluzbu verejnosti.

Praveé realizovani vzdélavacich programt v oblasti dal§iho vzdélavani mtze byt pro Skolu
zajimanou prilezitosti, jak rozsifit své sluzby. Rozsifeni nabidky poskytovanych kurzi
Skolami o kurzy v oblasti dalSiho vzdélavani je zajisté cesta spravnym smérem, nebot’ kdo
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jiny ma lep$i materialné technické vybaveni, prostorové zabezpeceni a kvalifikované lektory,
nez praveé Skoly? Proc¢ tedy vice nevyuzit potencialu Skol k tomu, aby se ze Skol stala centra
celozivotniho u¢eni? Penize plynouci z realizovanych vzdélavacich programti mohou skolam
pomoci pii  vybavovani vzdé€lavacich prostori novym vybavenim, informac¢nimi
technologiemi apod. Rozsifeni nabidky vzdé¢lavacich aktivit se odviji od miry iniciativy,
Sikovnosti a flexibilité fediteld a dalSich zaméstnancti Skol. Roz$ifenim c¢innosti Skoly se
pedagogiim oteviraji 1 dal$i moznosti jejich uplatnéni. Kromé role stfedoskol-
ského/vysokoskolského ucditele odbornych predmétli, mohou pedagogové zastdvat v ramci
jedné skoly napt. i tyto role:

e uditel/lektor kurzu v oblasti dalsiho vzdélavani

* autorizovany zastupce vykonavajici zkousky z profesnich kvalifikaci jménem auto-
rizované osoby

* ucastnik akreditovaného kurzu v oblasti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt

...a pritom kroky, které vedou k naplnéni téchto cilli, nejsou slozité ani moc administrativné
narocné. ..

2 Role pedagoga v oblasti dalSiho vzdélavani

Pfi realizaci kurz v oblasti dalSiho vzd€lavani by role pedagoga meéla spocivat nejen
pfi samotné vyuce, ale zejména pii sestavovani ucebniho planu a osnov kurzu, pti¢emz obsah,
rozsah a podminky kurzii jsou odvislé od konkrétniho kurzu, ktery chce Skola realizovat.

Realizovani kurzi v oblasti dalsiho vzdélavani je v Ceské republice umoznéno viem
fyzickym 1 pravnickym osobam, které maji v oboru své ¢innosti uvedeno ,,Mimoskolni
vychova a vzdélavani, poradani kurzl, Skoleni, vcetné lektorské cinnosti“. Realizace
neakreditovanych kurz@i neni v Ceské republice nijak regulovana. Zalezi tedy pouze
na domluvé vedeni Skoly a konkrétniho pedagoga/lektora kurzu, jaké kurzy bude Skola
nabizet, za jakych podminek, a za jakou cenu. V piipad¢€, Ze by Skola chtéla nabizet kurzy,
které jsou legislativn¢ ukotveny v néjakém pravnim ptedpisu, je potfeba kurzy sestavit tak,
aby byly s timto pravnim predpisem v souladu.

Pokud by s$kola chtéla nabizet rekvalifikaéni programy, je realizace téchto programu
regulovana zdkonem ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich ptedpist,
ve kterém jsou v § 108, odst. 2, uvedena vzdélavaci zatizeni, ktera jsou opravnéna provadét
rekvalifikace. Jedna se o tato vzdé¢lavaci zatizeni:

a) zafizeni s akreditovanym vzdélavacim programem podle tohoto zakona, (akreditace
udélovana Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy)

b) zafizeni s akreditovanym vzdélavacim programem podle zvlaStniho pravniho ptedpisu,
(akreditace udélovana jinym ministerstvem, napr. Ministerstvem prace a socialnich véci)

¢) skola v rdmci oboru vzdélani, ktery mé zapsany v rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni nebo
vysoka Skola s akreditovanym studijnim programem podle zvlastniho pravniho ptredpisu nebo

(neni udelovana akreditace zZadnym ministerstvem, Skola realizuje rekvalifikace v souladu
s oborem vzdélani a se svymi akreditovanymi studijnimi programy)
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d) zatizeni se vzdélavacim programem podle zvlastniho pravniho ptedpisu (neni udelovana
akreditace zadnym ministerstvem, rekvalifikace jsou realizovany v souladu se zvlastnim
pravnim predpisem)

Z vyse uvedeného bodu c) tedy vyplyva, ze Skoly (napt. Stfedni, Vyssi odborné, Vysoké
Skoly) mohou realizovat rekvalifikacni programy v ramci oboru vzdélani, které maji zapsany
v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni nebo v ramci akreditovaného studijniho programu
(mohou tedy realizovat rekvalifikacni programy bud’ pro cely obor, jeho Cast, ¢i predmét,
ktery je vyucovan v ramci tohoto oboru).

Skoly, které by chtély realizovat rekvalifikace v jiném oboru, nez v tom, ktery maji zapsany
v Rejstiiku skol a Skolskych zafizeni nebo v ramci akreditovaného studijniho programu, musi
mit platnou akreditaci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy k poradani
rekvalifikaénich programti. K udéleni akreditace je potfeba podat standardni Zzadost
o akreditaci rekvalifika¢niho programu.

v

Blizsi podminky realizace rekvalifika¢nich kurzii pro skoly a podminky pro podani zadosti
o akreditaci jsou zvefejnény na webovych strankach Ministerstva skolstvi, mladeze
a télovychovy www.msmt.cz — vzdélavani — dalsi vzdélavani — rekvalifikace.

Vsechna vzdélavaci zafizeni, tedy i Skoly, realizujici rekvalifika¢ni programy, jsou povinna
dodrzovat aktualni pravni predpisy (napf. vyhlasku ¢. 176/2009 Sb., kterou se stanovi
nalezitosti zadosti o akreditaci vzdélavaciho programu, organizace vzdélavani
v rekvalifikacnim zafizeni a zpisob jeho ukonceni; a to vcetné¢ ndlezitosti vydavanych
osvédCeni a potvrzeni) a metodiku Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy (tedy napf.
nazvy a minimalni hodinové dotace rekvalifikaénich kurzil). Vyhlaska ¢.176/2009 Sb.,
prinasi provazani rekvalifikaci sjiz platnymi pravnimi ptfedpisy, a to napf. se zdkonem
¢. 179/2006 Sb., o ovérovani a uznavani vysledkd dal§iho vzdélavani a o zméné nékterych
zakont (zakon o uznavani vysledkt dalsiho vzdélavani), ve znéni pozdéjsich predpisi.

Propojenim rekvalifikaci s Narodni soustavou kvalifikaci bylo docileno, ze se u kurzd, kde jiz
byla schvalena Profesni kvalifikace:

* obsah ucebniho planu a ucebnich osnov odviji od hodnoticiho standardu profesni
kvalifikace uvedené v Narodni soustave kvalifikaci,

* po ukonceni rekvalifikaéniho programu vzdélavaci =zafizeni vystavuje vSem
ucastnikiim kurzu Potvrzeni o Gcasti v akreditovaném vzdélavacim programu,

2

* nasleduje zkouska dle zdkona ¢&. 179/2006 Sb., z prislusné profesni kvalifikace
u autorizované osoby,

e vpiipadé¢ uspésného slozeni zavérecné zkousky je uspéSnym absolventim navic
autorizovanou osobou vydano Osvédceni o ziskani profesni kvalifikace.

Zkouska z profesni kvalifikace tedy neni soucasti rekvalifikaéniho programu, ale probiha
u autorizované osoby, ktera ziskala autorizaci pro uvedenou profesni kvalifikaci dle zakona
¢. 179/2006 Sb., o dalsim vzdélavani. Autorizovanou osobou muze byt jakdkoliv fyzicka ¢i
pravnickd osoba nebo Skola, ktera splnila podminky na =ziskani autorizace. Jednim
zpozadavkii na autorizovanou osobu je odbornd kvalifikace a praxe stanovena
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v kvalifika¢nim standardu konkrétni profesni kvalifikace. U pravnickych osob a skol, je tedy
potieba navic stanovit tzv. autorizované¢ho zastupce, ktery pozadavky na odbornou kvalifikaci
a praxi spliuje, a ktery realizuje zavérecnou zkousku a dohlizi na jeji priabéh. Autorizovanym
zastupcem je ve veétsing pripadd stanoven kvalifikovany lektor kurzl. Pedagog tedy nemusi
plnit jen roli lektora kurzu, ale zaroven i1 zkouSejiciho, tedy autorizovaného zastupce
autorizované osoby.

Zkousky z profesnich kvalifikaci ale samoziejmé neslouzi jen pro ucastniky rekvalifikacnich
programt. K zaveérecné zkouSce z profesni kvalifikace mtze byt pripustén kdokoliv, kdo
spliiuje podminky uvedené v hodnoticim standardu prislusné profesni kvalifikace.
Podminkami jsou napf. zdravotni zputsobilost, odborna zptsobilost je podminkou
v ojedinélych ptipadech. V pripad¢, ze ucastnik zkousky prokdze, ze ma dostate¢né znalosti
a dovednosti, je mu vydano osvédcéeni o profesni kvalifikaci.

Veskeré¢ informace o vSech schvalenych profesnich kvalifikacich (napf. kvalifikacni
a hodnotici standard profesni kvalifikace, seznam autorizovanych osob, ndzev ministerstva,
které ud€luje autorizace) jsou k dispozici na webovych strankach Narodni soustavy
kvalifikaci na www.narodnikvalifikace.cz .

V piipad¢, ze vzdélavaci zatizeni chce realizovat rekvalifikaéni programy v oboru, kde neni
schvalena profesni kvalifikace, miize si vzdélavaci zafizeni sestavit ucebni plan a ucebni
osnovy dle vlastnich pozadavkl. Zde je tedy role pedagoga/lektora a garanta kurzu klicova.
U téchto vzdélavacich programt je na zavér kurzu realizovana standardni zavérecna zkouska
pred 3 Clennou zkusebni komisi. Zkouska je realizovana piimo ve vzdélavacim zafizeni
a uspéSnym absolventiim rekvalifikaéniho programu je vydavano Osvédceni o rekvalifikaci.

Skola si mize vybrat, zda bude poskytovat pouze rekvalifikaéni programy, nebo pouze
zavéretné zkousky z profesnich kvalifikaci, nebo oboji. V ptipad¢, ze Skola nechce byt
autorizovanou osobou, miize realizovat pouze rekvalifikaéni programy, které budou
zakonCeny zavérecnou zkouskou z profesni kvalifikace realizovanou u jiné autorizované
osoby.

Utastnik zkousky mitize slozit libovolné zkousky z profesnich kvalifikaci. Velkou pfidanou
hodnotou Narodni soustavy kvalifikaci je tzv. skladani kvalifikace. V praxi to znamena, ze
kazdy, kdo uspésné slozi pfedem stanovenou kombinaci profesnich kvalifikaci, je opravnén
k ptipusténi k zavérecné zkousce v urcitém oboru vzdélani vedouci k vyuénimu listu nebo
k maturitni zkousce. Zkousku Ize slozit na Skolach, kde se tento obor vyucuje (napi. Stfednim
odborném u¢ilisti, Stfedni $kole, Stfedni odborné $kole, apod.). Zadatel se tedy nemusi stat
zakem $koly, pouze musi slozit ptislusnou zkousku, a to za obdobnych podminek, jako kdyby
zakem $koly byl. Zkousky na Skole jsou pro zadatele zdarma. Pokud je ucastnik u zkousky
uspésny, je mu Skolou vydan standardni vyuéni list nebo maturitni vysvédceni. Pro skoly je to
sice zvySeni administrativni zatéze, avsak do 30 dnii si mize Skola pozadat na Ministerstvu
Skolstvi, mladeze a télovychovy o uhradu naklada spojenych s touto zkouskou.

Moznosti skladani profesnich kvalifikaci jsou taktéz uvedeny v Narodni soustavé kvalifikaci
na www.narodnikvalifikace.cz v konkrétni profesni kvalifikaci, pod odkazem ,,Dalsi
informace*.
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Priklad, kdo mtize byt pfipustén k zaveérecné zkousce z oboru vzdélani Kuchar - ¢iSnik (65-

51-H/01) - po ptedlozeni osvédceni o ziskdni uvedené profesni kvalifikace nebo vSech
profesnich kvalifikaci v uvedené skuping, uvadi nasledujici tabulka:

Tabulka 1: Ptiklad skladani profesnich kvalifikaci v oboru Kuchat-¢isnik

Nazev profesni kvalifikace Kod Obor vzdelani
profesni
kvalifikace
Ptiprava teplych pokrmt 65-001-H
+
Ptiprava pokrmt studené kuchyné 65-002-H Kuchar - ¢isnik (65-51-H/01)
+
Ptiprava minutek 65-004-H
Slozita obsluha hosti 65-008-H Kuchar - ¢isnik (65-51-H/01)

Zdroj: autorka ¢lanku

3 Role pedagoga v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
Pedagog muize zastavat riizné role i v oblasti dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

V této oblasti miize pedagog zastavat napt. roli ucastnika kurzu navstévujiciho akreditovany
kurz pro pedagogické pracovniky, ale tato role se nijak zvlast' neodliSuje od role jinych
ucastnika kurzu.

tviirce a lektora akreditovaného kurzu pro pedagogické pracovniky, nebot’ pii sestavovani
ucebniho pldnu a osnov akreditovaného kurzu, muze byt role pedagoga nezastupitelna
a kli¢ova, a to hlavné z diivodu jeho nezpochybnitelnych znalosti a praktickych zkuSenosti.

Kurzy pro pedagogické pracovniky je mozné akreditovat na Ministerstvu Skolstvi, mladeze
a télovychovy, které je autorem jak zakona, tak metodiky, dle které jsou tyto akreditace
udélovany. Akreditace v systému dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP) se
fidi ustanovenimi zédkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych
zakond, ve znéni pozdé¢jSich predpist, a vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dal§im vzd€lavani
pedagogickych pracovnikl, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pracovnikl, ve znéni pozd¢jSich predpisi. Soucasti zadosti o akreditaci vzdé¢lavaciho
programu v syst¢ému DVPP je napf. i seznam vyucujicich lektorti, jméno hlavniho lektora,
popis vzdélavaciho programu a tabulka kalkulace predpokladanych nékladii, ktera by se
po dobu platné akreditace neméla ménit.

Pii akreditaci téchto kurzi maji Skoly stejné podminky, jako ostatni vzdélavaci zatizeni
(nemaji takovou vyhodu, jako je tomu napf. u rekvalifika¢nich programi). Aby Skoly mohly
poskytovat akreditované kurzy pro pedagogické pracovniky, musi mit platnou akreditaci
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vzdélavaci instituce a platnou akreditaci konkrétniho vzdélavaciho programu pro pedagogické
pracovniky.

Akreditace v systému DVPP neni provazana s profesnimi kvalifikacemi uvedenymi v Narodni
soustave kvalifikaci, ale Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy zvefejiiuje na svych
webovych strankach nékolik standarda ke studiu — napt. pro:

+ studium pedagogiky,

« studium pro asistenty pedagoga,

+ studium pro feditele $kol a Skolskych zatizeni,
« studium pro vedouci pedagogické pracovniky,
 studium pro vychovné poradce,

« studium k vykonu specializované ¢innosti tvorby a nésledné koordinace Skolnich
vzdélavacich programi a vzdélavacich programt vyssich odbornych skol,
+ studium k vykonu specializované ¢innosti prevence socidln€ patologickych jevt a
« studium k vykonu specializované ¢innosti v oblasti prostorové orientace zrakove
postizenych
« amnoho dalSich
Vesker¢ informace o udélovanych akreditacich v syst¢ému DVPP jsou k nalezeni na webovych

strankach Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy www.msmt.cz — vzdélavani — dalsi
vzdélavani — akreditace v systému DVPP.
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Analyza postojov Ziakov k vybranym aspektom osobnosti
ucitel’a ekonomickych predmetov

Analysis of Pupils® Attitudes to Selected Aspects
of the Teacher’s Opinion on Economic Subjects

Jaromir Novak

Abstrakt

V prispevku analyzujeme vybrané aspekty suvisiace s osobnostou ucitelov ekonomiky
a uCtovnictva na strednych skolach a ich vplyv na motivaciu ziakov. Ide o Ciastkova stadiu
s cielom prvotne prezentovat hlavné vysledky na zéklade jednoduchej analyzy dat zistenych
z rozsiahlejSieho a komplexného vyskumu zalozené¢ho na dotaznikovej metode. Aj v tejto
podobe mozno z vysledkov urobit’ zaver, ze ulitelia vplyvaji na motivaciu ziakov a o nieco
horsie ziaci vnimaju skor pristup ucitel'ov k ziakom (z hl'adiska ich I'udskosti a empatie) ako
ich odbornost’ a schopnost’ vysvetlovat ucivo, ktoré v odpovediach respondentov ziskali
relativne vysoko pozitivne hodnotenie.

Kruacové slova: Osobnost’ ucitel'a, odbornost, empatia, motivacia ziakov, ekonomické pred-
mety.

Abstract

In this paper, we analyze selected aspects related to the personality of teachers of economics
and accounting at secondary schools and their impact on pupils” motivation are analyzed. This
is a partial study in order to initially present the main results based on a simple analysis of
some of the data obtained from a more extensive and comprehensive research based on the
questionnaire method. Even in this form, it can be concluded that teachers influence pupils'
motivation and that pupils perceive teachers' approach to pupils (in terms of humanity and
empathy) more than their expertise and ability to explain the curriculum, which received
relatively highly positive respondents” evaluations.

Keywords: Teacher’s personality, expertise, empathy, pupils” motivation, economic subjects.

JEL Klasifikacia: A21

1 Osobnost’ ucitel’a ekonomickych predmetov ako predmet skimania

Moderna didaktika vnima ucitel’a ako facilitatora ucenia sa ziakov, ktorého hlavnou tlohou je
pomahat’ im v ich osobnostnom rozvoji, ul'ahcovat’ im proces ucenia sa utvaranim vhodnych
podmienok vo vyufovacom procese vtom najSirSom zmysle slova. Hoci do popredia
vyucovacieho procesu dnes Coraz viac staviame ziakov a ich vychovno-vzdelavacie potreby,
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je nespornou ulohou ucitel’a ako odbornika v prislusnej oblasti a skiiseného didaktika volit’ im
zodpovedajuce vychovno-vzdelavacie ciele, motivujiice vyuc¢ovanie metdody a metddy ucenia
sa ziakov na hodinach i mimo nich za pouzitia zodpovedajticich vyucovacich prostriedkov.
Hlavnu zodpovednost’ za priebeh a vysledky vychovy a vzdelavania v Skolach preto z pliec
ucitel'ov snat’ nemozno. Hoci ziaci si v sucasnej Skole vyznamnym subjektom vyucovania,
ucitel’ ostava jeho ddlezitym riadiacim subjektom.

Vykon akejkol'vek prace ako ciel'avedomej typicky I'udskej Cinnosti je nevyhnutne previazany
s osobnostou ¢loveka, ktory je jej nositelom. Preto tiez vysledky prace ucitel'ov vo velkej
miere zavisia od ich osobnostnych charakteristik. Napriek tomu, zZe kazdy ucitel je
,»osobnostou s jedine¢nym zoskupenim psychickych, telesnych a spolocenskych vlastnosti,
schopnosti, temperamentu, intelektu, ktoré sa navzajom dopinaju a prelinaja (Conkova,
2020), viaceri autori sa usiluju hl'adat’ spolo¢né a rozdielne ¢rty medzi nimi a abstrahovat’ tak
rozne typy ucitelov. V tomto prispevku sa nechceme vydat’ po stopach rozli¢nych zovseobec-
nujucich typologii, ale chceme skiimat realitu a jej vnimanie ziakmi na zvolenych konkrét-
nych skoldch s ekonomickym zameranim.

Existuju dva zakladné teoretické pristupy k skimaniu osobnosti ucitel'a ekonomickych pred-
metov (Slosar a Novak, 2015):

* normativny — usiluje sa vymedzit' poziadavky kladené na uclitela, vytvorit' idealny
profil jeho osobnosti,

e analyticky — skima ucitel’a takého, aky je, a to z roznych moznych pohladov (napr.
z pohl'adu ziakov, rodicov, inych ucitel'ov, vedenia Skoly atd’.).

V tomto prispevku vychadzame z analytického pristupu k skimaniu osobnosti, pricCom sa
zameriame len na jej vybrané aspekty a analyzujeme ich z pohladu Zziakov. Psychologia
najCastejSie pri analyze osobnosti vyuziva jej roz¢lenenie na rézne skupiny vlastnosti, ako su
napr. vykonové vlastnosti (schopnosti), temperamentové vlastnosti, aktivacno-motivaéné
vlastnosti a charakterové vlastnosti (Chmelarova, 2017). Ak skumame osobnost’ ucitela
komplexnejsie, pridavaju sa v rozli¢nych vyskumnych stadiach aj d’alSie charakteristiky, ako
su napr. odbornost, schopnost’ zrozumitelne vysvetlovat" ucivo, autorita ucitela, jeho
komunika¢né a prezentatné zrucnosti, miera empatie, asertivity v jeho pristupe k ziakom
a pod. (pozri napr. Chmelarova, 2020; Pasiar et al., 2015 a 1.).

Na tcel tohto prispevku sme si zvolili $tyri vybrané aspekty osobnosti ucitelov dvoch typov
profilovych ekonomickych predmetov (ekonomika a uctovnictvo) na slovenskych strednych
Skolach s ekonomickym zameranim. Analyzovali sme ich z pohladu ziakov aich postojov
k svojim ucitelom, pricom sme sa ziakov zaroven pytali, do akej miery ich ucitel’ ovplyviiuje
aj ich celkovi motivaciu ucit’ sa prislusny predmet.

2 Charakteristika vyskumnej vzorky a pouzita metodika vyskumu

V tomto prispevku uvadzame len struéné parcialne vysledky z rozsiahlejSieho vyskumu, ktory
zo SirSia skimal vybrané faktory motivacie ziakov obchodnych akadémii aich postoje
k vybranym predmetom, ucitelom, celému Studijnému odboru atd. Zakladnou metddou
vyskumu bol dotaznikovy prieskum vykonany v mesiacoch april az jun 2018 na Styroch
obchodnych akadémiach v Bratislave. Vyber konkrétnych $kol bol zamerny — typ Skoly sa
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odvijal od ciel'a skiimat motivaciu ziakov v stredoSkolskom odbornom ekonomickom
vzdeldvani a konkrétne Skoly sme zvolili ako cvicné Skoly Ekonomickej univerzity
v Bratislave vzhl'adom na efektivnost’ realizdcie prieskumu medzi ziakmi kvoli potrebe
uzsieho kontaktu s nimi pri zbere tidajov.

Dotaznikového prieskumu sa zGc¢astnilo spolu 207 ziakov treticho ro¢nika a 204 ziakov
Stvrtého roc¢nika na tychto skolach (tretiakov a Stvrtdkov sme sa rozhodli oslovit’ najmai preto,
lebo ide o ziakov, ktori uz maji s vyucovacim procesom v ekonomickych predmetoch dosta-
tok vlastnych sktisenosti). Na tcely tohto prispevku sme z analyzy vylucili len jeden dotaznik
u Stvrtadkov, ked’Zze respondent v niom neodpovedal na vsetky otazky relevantné pre analyzu
v tomto prispevku. Celkovo sme teda vyhodnocovali odpovede 410 ziakov: 207 tretiakov
a 203 stvrtakov.

V dotaznikoch sme skiimali viaceré oblasti. V tomto ¢lanku vSak prezentujeme len odpovede
na niekol’ko vybranych otazok, ktoré skimali postoje ziakov k ich ucitelom ekonomiky (E)
a uctovnictva (U). Pytali sme sa, ako vnimaju tieto Styri charakteristiky u svojich ucitel'ov:

* odbornost’ uc¢itel'a — ODB,

* schopnost ucitel'a zrozumitel'ne vysvetl'ovat u¢ivo — VYS,

* empatiu ucitel’a (ako dokaze odhadnut’, ¢o sa v ziakoch a triede odohrava) — EMP,
* Tudskost’ ucitel'a a moznost’ doverovat’ mu — CUD.

Navyse sme jednou otazkou zistovali aj to, do akej miery je motivacia ziakov ovplyvnena
prave osobnostou ich ucitel'a — MOT.

Otazky suvisiace s postojmi ziakov k vybranym ekonomickym predmetom ako takym vratane
analyzy zvolenych dimenzii tychto postojov sme podrobne analyzovali a zverejnili v inej
studii (Berkova, Krej¢ova a Novak, 2020), kde mozno najst’ aj d’alSie podrobnosti o zmysle
a obsahu celého vyskumu. Na inom mieste sme na obmedzenej Casti vzorky analyzovali vplyv
vybranych pristupov k vyucbe tychto predmetov na motivaciu ziakov (Novak, 2020). Na
tomto mieste preto priddvame len stru¢né vysledky jednoduchej analyzy toho, ako motivaciu
ziakov ucit’ sa ovplyviluje samotnd osobnost’ ucitela. Odpovede na uvedené otdzky pritom
nevyhodnocujeme v SirSom kontexte celého vyskumu, ale ich len zjednodusene prezentujeme
vylu¢ne vo vzt'ahu k ciel'om tohto prispevku. Ich analyza v SirSom kontexte ostatnych otdzok
s hlbsim $tatistickym preskumanim bude predmetom osobitného ¢lanku v budicnosti.

V dotazniku mali opytani ziaci ohodnotit’ vnimanie jednotlivych aspektov osobnosti ucitel’a

cviwe

najvyssieho hodnotenia), a to osobitne pre svojho ucitel'a ekonomiky a ucitel’a uctovnictva.

3 Zistené vysledky a ich ramcové zhodnotenie

Na stru¢né prvotné zhodnotenie odpovedi ziakov na skiimané otazky sme na ucel tohto
prispevku zvolili len vypocet priemernej hodnoty za vsetkych respondentov pri kazdej otazke
a za kazdého ucitel'a osobitne. Sme toho nazoru, ze aj bez podrobnejsej Statistickej analyzy,
ktort budeme realizovat v SirSom kontexte vo vztahu k ostatnym otdzkam v buducnosti,
mozno uz z tychto hodnot vycitat zdkladné zistenia vo vztahu k tomu, ako vnimaju svojich
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ucitel'ov opytani ziaci na vybranych obchodnych akadémiach, ako aj vo vztahu k tomu, ako
osobnost’ tychto ucitel'ov podl'a nich ovplyviiuje ich motivaciu v oboch predmetoch. Zistené
priemerné hodnoty zo Skily —2 az 2 uvadzame podla jednotlivych oblasti skimania
a predmetov osobitne za respondentov z kazdého ro¢nika v tabul’ke 1 (napr. ODB E znamena
vnimanie odbornosti ucitel'a ekonomiky ziakmi, VYS U zasa schopnost’ ucitel’'a uctovnictva
zrozumitel'ne vysvetlit’ preberané ucivo atd’.).

Tabulka 1: Vnimanie skimanych aspektov osobnosti ucitelov ekonomiky a uétovnictva ziakmi

Skimana | ODB | ODB | VYS VYS | EMP | EMP | EUD | CUD | MOT | MOT
oblast’ E U E U E U E U E U

3. ro¢nik 1,396 | 1,599 | 1,348 | 1,087 | 0,855 | 0,918 | 0,957 | 1,145 | 0,903 | 0,899

4. ro¢nik 1,384 | 1,591 | 1,325 | 1,044 | 0,690 | 0,966 | 0,951 | 1,079 | 0,852 | 0,847

Zdroj: vlastné spracovanie

Uz na prvy pohl'ad mozno skonstatovat, ze su len minimalne rozdiely vo vnimani analyzo-
vanych aspektov medzi ziakmi oboch ro¢nikov. Jediny vac¢si rozdiel sa prejavil pri vnimani
empatie ucitel’a a jeho schopnosti odhadnut, ¢o sa v ziakoch a triede odohrava. Lenze ani pri
tejto otazke nie je rozdiel velmi vyznamny — navyse pri jednotlivych predmetoch st rozdiely
medzi roénikmi opacné, a teda ani tu nema zmysel hlbsie analyzovat’ odlisnosti vo vnimani

ucditel’'ov medzi tretiakmi a Stvrtakmi.

Existuju vSak viaceré rozdiely vo vnimani ucitel'ov roznych predmetov, a zdroven rozdiely vo
vnimani jednotlivych skimanych aspektov stvisiacich s osobnost’ou ucitel'a. Mozno urobit’
zaver, ze jednoznacne najvyssie hodnotenie ziskalo vnimanie odbornosti ucitelov vsetkymi
opytanymi, kde sa hodnoty pohybuji na urovni priblizne 1,5, ¢o mozno hodnotit’ vel'mi
pozitivne. Ziaci teda svojich u¢itelov vnimaji prevazne ako dobrych odbornikov na
preberanu problematiku. Len o nieco nizSie zaroven hodnotia aj ich schopnost’ zrozumitel'ne
vysvetlit' uéivo, ¢o je eSte viac poteSujuce (v priemere ju hodnotia na urovni cca 1,2).
Zaujimavé je vsak v tejto suvislosti to, Ze zatial' ¢o odbornost’ vnimaji vo viacsej miere pri
uciteloch uctovnictva, schopnost’ vysvetlit ucivo zrozumitelne je zasa vyraznejSia pri
uciteloch ekonomiky. KedZze ucivo v predmete uctovnictvo je naroc¢nejSie (Berkova,
Krejcova a Novak, 2020) z hl'adiska miery jeho abstraktnosti, ako aj vzajomného previazania
jednotlivych poznatkov a naro¢nosti na ich porozumenie, takéto vnimanie ziakov by mohlo
suvisiet' s tym, ze ak ucitel' vysvetl'uje naroCnejSie ucivo, ktoré ma vicsia Cast ziakov
problém pochopit’, posilituje to vnimanie ucitel'a ako odbornika (¢o nemusi znamenat’, ze nim
v skutocnosti je, len sa tak ziakom javi vzhl'adom na naro¢nost’ daného uciva), ale zaroven to
oslabuje vnimanie schopnosti daného ucitel'a u¢ivo zrozumitel'ne vysvetlit. Oba tieto aspekty
su dolezitou sucast’ou obsahu pripravy ucitel'ov ekonomickych predmetov, a tak povazujeme
za pozitivne zistenie, ze ziaci ich vnimaji vysoko pozitivne.

Horsie vSak ziaci vnimaju 'udskost’ svojich u€itel'ov a najmé mieru ich empatie. Tieto aspekty
osobnosti ucitel'a spolu nepochybne stvisia, ¢o preukazuju aj vysledky zistené dotaznikmi.
Ziaci hodnotili vzdy tych istych ucitel'ov z oboch hl'adisk a pri oboch sa ukazalo, ze ucitelia
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uctovnictva vyucujuci opytanych respondentov st o nieCo empatickejsi a ziaci k nim maja
vacsiu doveru ako pri prislusnych ucitel'och ekonomiky. A to napriek tomu, Ze nie st az tak
spokojni s ich vysvetlovanim preberané¢ho uciva, kde je vztah analyzovanych hodnét opacny.

Pomerne vel’ka zhoda takmer bez ohl'adu na vyucovany predmet panuje pri pohl'ade ziakov na
to, do akej miery a v tomto pripade aj akym sposobom osobnost’ ich ucitel'a vplyva na ich
motivaciu ucit’ sa. V oboch predmetoch dosiahla priemerna hodnota ich odpovedi u tretiakov
cca 0,9 a u Stvrtakov mierne nizsich cca 0,85 (Stvrtaci si pred maturitou uz zrejme trochu viac
uvedomuju, ze sa musia ucit’ aj kvoli sebe a svojim d’alsim planom do budicnosti bez ohl'adu
na to, kto ich vyucuje — tento rozdiel vSak nie je signifikantny). Kladné hodnoty pritom mali
v tejto otazke znamenat’ pozitivny vplyv na motivaciu ziakov, zaporné zasa negativny vplyv.
Mozno teda povedat’, ze osobnost’ ucitel'a je vnimana ako relevantny faktor motivacie ucit’ sa
a na prislusnej Skole Ziaci vnimaju ucitel'ov skoér ako osobnosti pozitivne ovplyviiujice ich
motivaciu v predmete. Jej miera sice nie je po spriemerovani vyraznd, ale jej vplyv urcite nie
je pri hodnotéach 0,85 — 0,9 zanedbateI'ny. Je mozné predpokladat, Ze tento pozitivny vplyv na
svojich ziakov prislusni (ziakmi hodnoteni) ucitelia dosahovali aj vdaka svojej odbornosti
a pedagogickému majstrovstvu. Uréité rezervy v porovnani s tymito dvoma aspektmi maju
skor vo svojom l'udskom pristupe k ziakom a empatii, ktoré prejavuji svojim spravanim.

4 Zaver

Strucnd analyza vnimania ucitelov ziakmi vo vybranych predmetoch na skimanych Styroch
obchodnych akadémidch v SR ukazala, ze ucitelia vstupuju do tried vyborne pripraveni tak
z odborného, ako aj pedagogického hl'adiska, resp. ich tak aspon Ziaci vnimaju. V prevaznej
miere totiz povazuju svojich ucitel'ov za odbornikov na preberané ucivo a len o nieCo menej
ich povazuju aj za schopnych toto uc¢ivo zrozumitel'ne vysvetlit. Vzt'ah medzi tymito dvoma
aspektmi sa ukazuje byt zavisly vzajomne nepriamo umernym spdsobom od miery naro¢nosti
uciva. Ak je ucivo pre ziakov v ur¢itom predmete narocnejsie, da sa z uvedenych vysledkov
ocakavat, ze ziaci uCitel'a v danom predmete hodnotia ako menej schopného vysvetlit’ uc¢ivo
zrozumitel'ne, no sucasne si cenia jeho odbornost’ viac. S pozitivnym vnimanim tychto dvoch
oblasti vlastnosti osobnosti hodnotenych ucitel'ov ekonomickych predmetov respondentmi
modze suvisiet aj to, ze ich zaroven vnimaji ako pozitivny motivaény faktor v danych
predmetoch. Relativne vysoké hodnotenie dosiahli aj zvy$né dva skimané aspekty osobnosti
a spravania sa ucitelov vo vztahu k ziakom, hoci ich hodnoty uz boli nizsie ako pri prvych
dvoch faktoroch. Preto mozno na zaklade prvotnej analyzy dat urobit’ zjednoduseny zaver, ze
hodnoteni ucitelia na skimanych Styroch skolach by sa v ramci svojho profesijného rozvoja
mali zrejme viac zamerat’ na zlepSenie svojho pristupu k ziakom (z hl'adiska 'udskosti a miery
empatie) ako na rozvoj svojich odbornych a pedagogickych zru¢nosti.
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Vplyv pedagogickej praxe na formovanie osobnosti
buduceho ucitel’a

The Influence of Teaching Practice on the Personality
Formation of a Future Teacher

Darina Orbanova

Abstrakt

Pedagogicka prax je dolezitou sucastou pregradudlnej pripravy buducich ucitel'ov. Je to tiez
nastroj na rozvoj ich profesionalnych kompetencii, a preto je nevyhnutné venovat’ pozornost’
spétnej vizbe od cviénych ucitel'ov. Ti pdsobia ako jeden z hlavnych subjektov pri realizovani
pedagogickej praxe, preto su ich ndzory na vyvoj §tudentov vel'mi dolezité. Studenti by mali
disponovat’ kompetenciami, ktoré st potrebné na vykonavanie profesie. Ciel'om prieskumu
bolo zistit uroven ich didaktickej a odbornej pripravy, ich organizacnych schopnosti
a vybranych stranok osobnosti z pohl'adu cvi¢nych ucitel'ov. Ziskané informacie moézu sluzit
na optimalizaciu modelu praktickej pripravy Studentov.

Kruacové slova: osobnost’ ucitel’a, pedagogicka prax, cvicny ucitel’

Abstract

Practice at classroom is an important part of the undergraduate training of the trainee teachers.
It is also a tool for the developing of their professional competencies and therefore it is
essential to pay attention to the feedback from the mentors. The mentors are one of the main
important parts in the implementation of the practice at classroom and therefore their opinions
on the development of the students are very important. The students should have the
competencies needed for the implementation of the profession. The aim of the survey was to
find out the level of their teaching methodology and professional training, the level of their
organizational skills and the selected aspects of the personality from the mentors” point of
view. The obtained information can be used for the optimization of the model of the students”
practical training.

Keywords: teacher’s personality, teaching practice, mentor

JEL Klasifikacia: A23, 123
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1 Osobnost’ ucitel’a

»Najlepsi ucitelia plnia Styri dolezité ulohy: motivuju, vytvaraji podmienky, nastavuju
o¢akavania a dodavaju silu“. Ken Robinson

Jednym z hlavnych problémov, ktoré skiima didaktika, je otdzka cinitelov vyucovacieho
procesu, ktory je primarne ovplyviiovany ludskymi, tzv. antropogénnymi ¢initelmi, t. j.
Studentom, ako subjektom vyucovacieho procesu a ucitelom, ako riadiacim Cinitel'om tohto
procesu. Ucitel’ je v iom vnimany ako rozhodujuci a nenahraditelny ¢initel’, pretoze od jeho
moralnych, odbornych a pedagogicko-psychologickych kvalit zavisi jeho priebeh a vysledok.
Uz v minulosti sa zdoraznovalo, ze osobnost’ Studenta mozno efektivne formovat’ len vtedy,
ak sa na tomto procese podiel’a skuto¢na pedagogickéa osobnost’ (Bajtos, 2020). Potvrdzuje to
aj vyrok (K. D. Usinskij), od formulovania ktorého uplynulo vela rokov, ale mézeme sa s nim
stotoznit’ aj dnes. Hovori, Ze ,ziadny organizatny poriadok a osnovy, nijaky umely
mechanizmus, aj keby bol ¢o najlepsie vymysleny, nemo6ze nahradit’ osobnost’ vo vychove.
Bez osobného bezprostredného vplyvu vychovavatel'a na zverenca nie je moznd naozajstna
vychova, ktora by prenikla do charakteru. Len osobnost’ moze pdsobit’ na rozvoj a urcenie
osobnosti, len charakter méze utvarat charakter” (Turek, 2014). Ucitel’ je stale kIaicovou
postavou vyucovania, silnym motiva¢nym c¢initelom ucenia sa ziakov. Posobi na nich celou
svojou osobnostou, pricom silna motiva¢na funkcia spociva v cielavedomom zabezpecovani
pozornosti, ziskavani zaujmu ziakov, ich usmeriiovani k aktivite a tvorivosti. Nevedomky ich
motivuje svojim spravanim, zdujmom o vyucovaci predmet, a tiez vztahom k nim.

Vztah ucitel’a a ziakov ma vyznamnu ulohu v Struktiure procesu vyucovania. Ucitelia a ziaci
st aktérmi komunikéacie na vyucovani. Pritom ucitelia si vedicimi aktérmi, urcuji obsah a
smer vyucovania, nesu zan rozhodujucu zodpovednost’, a to tak osobni — moralnu, ako aj
spolocensku — pravnu, profesijni. Musia byt pripraveni obhdjit’ a vysvetlit’ priebeh i vysledky
vyucovania pred svojim svedomim, predstavenymi a kolegami, pred rodi¢mi i svojimi ziakmi,
pred verejnost'ou. (Helus, 2007).

Napriek tomu, Ze tazisko prace ucitel’a je v Skole (v triede), mézeme povedat, ze jeho praca
presahuje ramec Skoly, md vyznamny spolocensky dosah. Jej zakladnym prvkom je socia-
lizacia ziakov a ich priprava na zivot. Vyzbrojuje ich uréitym systémom vedomosti, pracov-
nych postupov, postojov, ndvykov a zru¢nosti, formuje ich osobnost’ a charakter.

1.1 Vnimanie osobnosti uéitela

V odbornej literatre sa stretdvame s rdznymi pristupmi k vymedzeniu osobnosti. Na jednom
p6le nachadzame definicie, ktoré vychadzaju z poznatkov diferencnej psychologie a chapu
osobnost’ ako suhrn (systém) psychickych vlastnosti alebo osobitosti individua, na druhom
pole sa nachadzaju definicie, ktoré vychadzaji zo socidlnej podstaty ¢loveka a vymedzuju
osobnost’ ako sthrn socialnych roli alebo vztahov. Dolezitou ¢rtou niektorych definicii je aj
znak prisposobenia sa socidlnemu okoliu (Drlikova et al., 1992).

Vo vseobecnej psychologii je osobnost’ vymedzena ako suhrn zdedenych, vrodenych a pod
tlakom vychovy a spolo¢nosti v ur¢itom prirodnom, spolo¢enskom, ekonomickom a kulttr-
nom prostredi nadobudnutych vlastnosti, schopnosti, zru¢nosti a kvalit psychickych procesov,
ktoré riadia konanie a spravanie ¢loveka v konkrétnych situaciach, a zaroven vytvara-
ju predpoklady na jeho spravanie a konanie v buducnosti. Osobnost’ sa tu chape ako ,,otvo-
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reny, vnutorne integrovany systém®, ktory existuje v interakcii s bezprostrednym i vzdiale-
nejSim socialnym prostredim. Psycholdgia osobnosti definuje osobnost’ ako konkrétneho
cloveka, ktory sa vyznacuje urCitymi, pre neho charakteristickymi psychickymi a fyzickymi
vlastnost’ami, prejavujicimi sa v kazdej jeho ¢innosti (Szarkova, 2016).

Osobnost’ ucitel'a mozeme chapat’ ako organicky suhrn jeho schopnosti, vedomosti, zru¢nosti,
skusenosti, spdsobilosti, osobnostnych vlastnosti a spésobov spravania. Pretoze prave ulitel’
je rozhodujucim c¢initelom uspechu vychovno-vzdelavacieho procesu, javi sa ako kardinalne,
aby disponoval takymi charakteristikami osobnosti, vedomostami a spdsobilostami
(odbornymi i pedagogickymi), aby bol ¢o najkompetentnej$i na vykon tak zodpovednej
profesie, akou ucitel'stvo je (Krpalek, Krpalkova-Krelova, 2012). Viaceri autori (napr. Turek,
2014, Bajtos, 2020) zdoraznujt, ze ak ma ucitel’ efektivne plnit’ svoje poslanie — vzdelavat,
vychovavat, a tym rozvijat’ osobnost’ ziakov, musi dokladne poznat' svoj odbor, mat’ dobru
pedagogicku pripravu a vysoku vSeobecnu kultiru. Vysoké poziadavky sa kladi na jeho
osobné a charakterové vlastnosti, z ktorych sa zdoéraznuju najmé cestnost, svedomitost,
usilovnost’, spravodlivost, zodpovednost’, sebaovladanie, dobry vztah k 'ud’om, tvorivost’,
dobré vyjadrovacie schopnosti, logickost’ a systematickost’ myslenia, ochota prijimat’ nové
podnety ai. Poukazuju tiez na to, ze velky vyznam ma ulitelovo spravanie, ato nielen
v Skole, ale aj mimo nej, lebo ucitel’ by mal byt pre svojich ziakov prikladom — vzorom. Jeho
praca je mimoriadne zodpovednd, pretoze chyby vo vychove mézu mat vazne dosledky.
V podobnom zmysle vymedzuji osobnost’ ucitel'a aj d’alsi autori (Priicha, Walterova, Mares,
2009), ktori vnimaju ucitel'a ako jedné¢ho zo zékladnych Cinitel'ov vychovno-vzdelavacieho
procesu, profesionalne kvalifikovaného pedagogického pracovnika, spoluzodpovedného za
pripravu, riadenie, organizaciu a vysledky tohto procesu.

Miesto a uloha ucitel'a vo vyu¢ovacom procese vyvolava zaujem odbornikov o jeho osobnost’,
¢o sa prejavuje v realizovani mnohych vyskumov v danej oblasti. Kalhous — Obst (2003)
uvadzaji, ze podla zistenych vysledkov dospeli odbornici k réznym zaverom, priom
niektoré vysledky poukazuju na to, ze len niektoré vlastnosti maji vyznam pre efektivitu
vyucovacieho procesu (napr. verbalna schopnost’). Tieto vyskumy poukazuju tiez na to, Ze nie
su uplne pravdivé predpoklady niektorych teoretikov pedagogiky o vplyve vlastnosti
osobnosti pedagdga na afektivne vysledky na strane ziakov, t. j. ich vychovné kvality. Iné
vyskumy osobnosti ucitel’a, realizované v edukacne vyspelych krajinach, prisli k zaujimavym
zovseobecneniam, napr. ze neexistuje univerzalna definicia dobrého ¢i efektivneho ucitel’a,
alebo ze ucitelia st navzajom velmi odliSni v mnohych osobnostnych a profesijnych
charakteristikach, z ktorych len niektoré maju priamy vplyv na efektivitu vyucovania.
Vychéadzajic z vyssie uvedeného autori vyjadruju ndzor, ze pre uspeSnost’ vyucovania
nezalezi tak na tom, aké vlastnosti ma uéitel’, ale skor na tom, ¢o ucitel’ skutoéne robi, a ako
to robi, lebo v konkrétnych ¢innostiach sa prejavuju vlastnosti jeho osobnosti.

1.2 Kompetencie uditel’a

V pedagogickej praxi sa venuje osobitna pozornost formulécii profesijnych kompetencii
ucitela, ktoré sa stavaju klacovymi pri tvorbe kompetencnych profilov a definovani
profesijnych kariérnych pozicii ucitel'a. Otdzkou je, Co ma tvorit’ jadro profesionality ucitel’a,
aké maju byt poziadavky na jeho profesijni pripravu a vykon profesie. Kalhous, Obst (2002)
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uvadzaju, ze pedagogicka kompetencia je vysoko individualizovana premenna, a preto je tiez
tazsie objektivizovateI'na a meratel'na.

Kompetencie a sposobilosti ucitel’a sa vymedzovali v nadviznosti od obsahu pripravy ucitel’a.
Zname s najmi modely, ktoré urcujt, ¢o v bode dovisSenia pripravy ma absolvent vediet’,
resp. dokazat’ urobit’. Klasickym pripadom su pristupy formulovat kompetencie, ktoré
kopiruju pripravu ucitela v zauzivanom ramci zloziek pripravy. Zahfiiaji odborno-
predmetovt pripravu, pedagogicko-psychologickll pripravu a metodicku, resp. predmetovo-
didakticka zlozku pripravy. Neskor sa preslo k modernému ponimaniu, kde sa zacali viac
akcentovat’ poziadavky orientované na predpoklady ucitel’'a podporujtice jeho rozvoj. Zacéina
sa presadzovat dynamické ponatie ako postupné priblizovanie sa k ziaducim parametrom
ucitel’'skej profesie, zdorazinovanim sebareflexivnej sposobilosti ako otvorenosti vo¢i zmenam.
Oblasti pedagogickych sposobilosti sa triedia podla cCinnosti ucitela, ktoré prispievaju
k uspesnosti vyucovania. Vychodiskom je dosahovanie cielov a kritériom potrebnych
pedagogickych sposobilosti je efektivne vyucovanie.

Poziadavky na vychovu a vzdeldvanie, ktoré vyplyvaju z megatrendov vyvoja spolo¢nosti si
vyzaduju zéasadni zmenu postavenia ulitela, od toho, kto rozhoduje, riadi, vysvetluje,
kontroluje, k tomu, kto inSpiruje, motivuje, aktivizuje, usmernuje, pomaha, radi, koordinuje,
diagnostikuje, vytvara priazniva klimu, usmeriiuje rozvoj osobnosti vzdeldvanych. Ucitel ma
rozumiet procesom ontogenetického vyvoja ziaka, procesom jeho vzdelanostného
a osobnostného rozvoja, ma vediet didakticky transformovat’ u¢ivo vzhladom na vekové
a individualne osobitosti ziakov. Doraz sa presiiva na interpersondlne kompetencie ucitela
(sposobilost’ vytvarat pre ucenie prospesni socio-emoc¢ni klimu, tvorenie pozitivne
interpersonalnych vztahov so ziakmi, empatiu, komunika¢né schopnosti, schopnost’ timove;j
prace) a intrapersondlne kompetencie ucitel'a (sposobilost’ sebareflexie — na vedeckom
zéaklade analyzovat’ a hodnotit’ vlastnu pedagogickt pracu, vlastné postoje k ziakom, vlastné
osobnostné kvality, sposobilost’ autoregulacie ako schopnost’ projektovat’ a realizovat’ vlastnu
zmenu a sebavzdelavanie) (Turek, 2014). Bajtos (2020) poukazuje na zlozky, ktoré zohravaju
kl'acova ulohu v osobnosti ucitel’a (prisudzuje ich vysokoskolskému ucitelovi, ale mdézeme
ich aplikovat’ aj na ucitelov na inom stupni $koly). Biofyziologicka a senzomotoricka zlozka
osobnosti hovori o vykonovej sposobilosti ucitela, ktord je podmienend fyzickou,
emociondlnou a vél'ovou odolnost'ou voci zatazi pedagogickej profesie. Stru¢ne vyjadrené,
uitel' by mal byt psychicky zdravy &lovek s dobrou fyzickou kondiciou. Dalsia zloZka,
kognitivna, zahfiia to, ¢o ma uclitel vediet, aby bol dobry a efektivny vo vychovno-
vzdelavacej Cinnosti. Patri sem ovladanie odbornosti, vedomosti a zru¢nosti z pedagogiky,
psychologie, didaktiky, ale aj celkovy kultirno-spolocensky a politicky prehl'ad, ovladanie
cudzich jazykov, digitalna gramotnost’ a iné. Nonkognitivna zlozka osobnosti zahfiia vSetko
ostatné okrem vyssie uvedeného. Ide o citovu zrelost’ ucitel’a, motivaciu a motivacny systém,
socializaciu, emoc¢nu stabilitu, niecktoré volové vlastnosti (sebaovladanie, cielavedomost’,
rozhodnost’ a i.), axiologizaciu a kreativizaciu. Zaroven poukazuje na funkcie, ktoré by mali
ucitelia vramci svojej profesie plnit v stvislosti s humanizaciou a demokratizaciou
vychovno-vzdelavacieho procesu, t. j.:

* emocionalizovat’ proces vychovy a vzdelavania,

e stimulovat’ samostatnost’, aktivnost’, cielavedomost’ a tvorivost’ v ¢innosti Ziakov,
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* reSpektovat jedineCnost’ ziakov ako neopakovatelnych individui, svojraznych
sebatvorcov, osobitnych nositel'ov l'udskych prav, zodpovednosti, potrieb a hodnét,

* podporovat’ sebadoveru ziakov, ich sebarealizaciu a sebainterpretaciu,
* tolerovat’ odli$né nazory, presvedCenie, postoje, zivotnu filozofiu, kultarny $tyl,
~ 9 . . Ve we 9
¢ uprednostnovat’ pozitivne hodnotenie ziakov ucitel'om,
* utvarat’ priaznivu socioemoc¢nu klimu a stimulativne prostredie v kolektive ziakov,

e dbat’ o rozvoj kultirneho spravania a prosocialneho konania Ziakov (Svec, 1993, In
Bajtos, 2020).

Cinnost’ uditel'a na vyudovani je naroénd, neopakovatelna, vyzaduje si rychle reakcie a
okamzité riesenie vzniknutych pedagogickych situdcii. Na to je potrebné, aby disponoval
takymi vlastnostami, ako su samostatnost, rozhodnost, flexibilita, tvorivost a i.
Najdolezitejsie zrucnosti, ktorymi by mal efektivny ucitel’ disponovat’, su:

e vediet klast rozne typy otdzok, ktoré vyzaduji odlisSné druhy myslenia
a myslienkovych pochodov,
* schopnost’ spoznat, kedy ziaci stracaji pozornost' a pouzit novi informaciu na
upriamenie ich pozornosti,
* schopnost’ podat’ nové ucivo spdsobom, aby mu ziaci porozumeli,
e vediet’ efektivne komunikovat’,
* schopnost’ urcit’ potreby ziaka a priciny jeho tazkosti v ucent sa,
* vediet posilnit’ niektoré druhy spravania ziaka,
* schopnost’ menit’ ¢innosti na vyucovani tak, aby boli ziaci pracou stale zaujati,
* schopnost’ vybrat’ vhodné ucebné materialy,
e vediet pouzivat informac¢né akomunikaéné technoldgie, ako su videotechnika,
pocitace, interaktivna tabul’a a 1.,
* schopnost’ viest vyucovanie vo vztahu k vyvojovym dannostiam a skisenostiam
ziakov (Halakova, 2012).
Stucast'ou kvalifikovaného vykonu uditela je jeho etickd stranka, ktorej oporou si osobné
vlastnosti. Profesijnd etika je uzko spojena s plnenim povinnosti, zodpovednostami,
osobnymi i mravnymi atributmi. Ucitel vo svojom profesijnom pristupe a kvalifikovanom
vykone prejavuje entuziazmus, pozitivne postoje k zivotu, schopnost motivovat a byt
pristupny rieSit’ problémy, schopnost’ kultivovane komunikovat’, vystupovat a konat,
empatiu, doveryhodnost’, toleranciu, spravodlivost, diskrétnost’, starostlivost’, trpezlivost,
laskavost, napaditost’ a tvorivost’, sebaovladanie, emocionalnu rovnovahu, kooperativnost,
prikladné dodrziavanie pravidiel, pracovitost, rozhodnost’, organizacné schopnosti, model
hodnét a postojov (Vasutova, 2004).
Na ucinnu komunikaciu medzi ucitelom a ziakom je potrebné, aby bol ucitel' socialne
inteligentny, poznal seba, svoje potreby, potreby druhych a ziskal navyk sledovat’ zmeny, aby
bol schopny uvoltiovat atmosféru a vytvarat vztah partnerstva, bol emocionalne stabilny,
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optimisticky v medzil'udskych vzt'ahoch, prosocidlne orientovany a mal by mat’ §iroké spekt-
rum zaujmov. Z uvedeného vyplyva, ze je dolezité, aby bol socidlne zruény. Ked'ze vzt'ah
ziaka aucitela sa odohrava v dvoch rovinach, obsahovej a vztahovej, je vhodné, aby si
v§imal ndzory a postoje svojich ziakov. Prave pocitova rovina je dolezitd, to znamena, ze
ziaci, ktori ziskavaju vedomosti na pocitovej trovni, citia, ze ucitel’ ich vnima ako partnerov
(Kompoltova, 2008).

2 Uloha pedagogickej praxe pri formovani osobnosti u¢itela

Stucast'ou pedagogickej pripravy ucitelov je pedagogicka prax, ktord vytvara spojenie medzi
univerzitnou pedagogickou tedriou a praktickou ¢innost'ou ucitel'a. Poskytuje Studentom to,
¢o nemozu ziskat’ prostrednictvom teoretického vyucovania. Prave preto je hlavnym ucelom
pedagogickej praxe pre Studentov pedagogiky vytvorit' také podmienky, ktoré im umoznia
ziskat’ profesijné skusenosti a poskytovat’ prilezitosti z realneho prostredia pre ich nasledné
prepajanie teoretickych vedomosti do vlastnych konceptov profesijného myslenia a konania.
Pricha (2002) poukazuje na skuto¢nost, ze kym v inych povolaniach sa za¢inajtci pracovnik
postupne zauca do vykonu svojej profesie, prebera postupne pracovni zodpovednost’ a moze
sa spoliehat’ na kooperaciu s inymi, skisenej$§ime pracovnikmi, ucitel’ od prvého dia nastupu
do Skoly prebera vSetky povinnosti ucitelov, zodpovednost za vykonavanu pracu, ktoru
naviac vykonava sam, ked’ na svojich hodinach nemé okrem Zziakov nikoho, kto by mu radil
a pomahal. O to viac vystupuje do popredia vyznam pedagogickej praxe, ktora ma pripravit
Studentov v ramci pregradualneho vzdeldvania na vykon ucitel'skej profesie. Aby boli schopni
buduci ucitelia hned’ po néastupe do prace plnit’ vSetky tllohy spojené s vychovno-vzdelavacich
procesom, mali by uz vtedy disponovat’ kompetenciami, ktoré su nevyhnutné na vykonéavanie
ich profesie. Tie mézu ziskavat’ nielen teoretickym poznanim problematiky, ale aj ziskavanim
skusenosti, zru¢nosti a vytvaranim postojov prepojenim tedrie s praxou, priCom prax v sebe
integruje vsetky zlozky vysokoskolskej pripravy buducich ucitelov a umoznuje overit si
nadobudnuté teoretické pedagogicko-psychologické, didaktické iodborné poznatky, ako
aj ziskat’ zakladné kompetencie potrebné na vykonavanie ucitel’'skej profesie.

Pred stanovenim cielov pedagogickej praxe je potrebné zamysliet’ sa nad otazkou, ¢im by mal
disponovat’ zac¢inajuci ucitel'. Odpoved moézeme zhrnit’ do niekol’kych oblasti:

* mal by byt dobre pripraveny na zodpovednost’ za pldnovanie a organizovanie prace
v triede,

* mal by mat’ dobr¢ profesionalne vedomosti,
* mal by vyuzivat’ metoédy kontroly a stratégiu vedenia Ziakov na vyucovani,

* mal by vediet’ vytvorit’ socidlnu klimu a vediet komunikovat’ so ziakmi, s rodi¢mi,
kolegami, s vedenim skoly,

* mal by byt schopny sebareflexie a sebauvedomenia.

Definovanie cielov pedagogickej praxe je zékladom stanovenia jej funkcii a tloh. Sposob
formulovania ciel'ov je mozné odvodit’ od profilu absolventa a Specifikuje sa prostrednictvom
rozvoja pozitivneho vztahu k vykondvaniu ucitel'stva, sebareflexii samotného Studenta, a tiez
spolo¢nej prace scvicnym ucitelom. Definovanie vSeobecného ciela by malo viest
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k dosiahnutiu urcitého stupiia rozvoja osobnosti dané¢ho Studenta nielen v profesijnych, ale
tiez osobnostnych kompetenciach. Ddlezity je tiez rozvoj profilu zameraného na moralnu
stranku absolventa a motivacia k samotnému ucitel'stvu, ¢o je spolu s ostatnymi druhmi
rozvoja zakladom vykonavania prace pedagdéga po uspeSnom ukonceni Studia. Okrem
vSeobecnych cielov je dolezité definovat’ Ciastkové ciele, ktoré suvisia s konkretizaciou
danych kompetencii. Ide najma o:

* schopnost’ Studenta vediet sa zorientovat v zakladnej pedagogickej dokumentécii
Skoly a nasledne vyuzit dokumentaciu vo vlastnom vyucovani pocas pedagogickej
praxe,

* schopnost’ S$tudenta poznat prostredie Skoly vSeobecne aj ciastkovo, a to
v podmienkach triedy,

* schopnost’ Studenta poznat Zziakov v triede, realizovat individudlny pristup podla
pedagogickej diagnostiky pocCas pedagogickej praxe, a tiez pocas vlastného
vzdelavania,

* schopnost’ Studenta planovat’ vyucovaci proces vzhl'adom na stanovené ciele, vyberat
metédy a formy, vytvarat didaktické prostriedky, ktoré vedd k primeranému
uskuto¢neniu vyucovacej hodiny,

* schopnost’ Studenta vytvorit’ vlastnt Strukturu vyucby a Stylu, ktoré maji zodpovedat’
primeranosti jeho vzdelania na vysokej Skole (Sirotova, Frydkova, 2006).

Napriek tomu, ze prichadza k zmenam v spolocnosti i postaveniu ucitel’a v nej, obsah funkcii
pedagogickej praxe je pomerne nemenny. Kontirova (2010) zdoraziiuje najmé integra¢nu
a syntetiza¢nu funkciu (zamerant na spojenie, zovSeobecnenie a usporiadanie Casti pripravy
Studenta na vysokej Skole), orienta¢nt pripravu (zameranu na priblizenie Skolského prostredia
a organizacie $koly S$tudentom), vzdelavaciu funkciu (spojent s prehibenim, upevnenim
ziskanych teoretickych poznatkov ako predpokladu lepSiecho sposobu riesenia jedine¢nych
pedagogickych situdcii), profesijne motivacnu a socializa¢nu funkciu (predstavujicu sposob,
akym sa buduje vztah samotného Studenta k povolaniu uclitela atvorba vztahov pocas
pedagogickej praxe), atiez sebareflektivhu funkciu (prostrednictvom ktorej dochadza
k zdokonaleniu samotnej vykonnosti ucitel'a).

2.1 Pohlad cviénych ulitel’ov na formovanie osobnosti Studentov

Dolezitt tlohu pre realizovani pedagogickej praxe maju cvicni ucitelia, ktori spolupracuju
s vysokymi Skolami najméd pocas nacuvovej a vystupovej pedagogickej praxe. Poskytuju
Studentom nielen prvy obraz o vychovno-vzdelavacom procese pocas hospitacnej nacuvove;j
pedagogickej praxe, ale posobia aj ako mentori, poradcovia, usmeriiovatelia, a v neposlednom
rade hodnotitelia vykonov Studentov pocas hospitacnej vystupovej pedagogickej praxe.
Opierajuc sa o svoje pedagogické sktisenosti vedia posudit’ nielen ich ¢innost’ na vyucovacich
hodinach, ale aj posun vo vyvoji smerujuci ktvorbe ,hotového™ ucitela, schopného
samostatne zvladnut’ vyucovaci proces po kazdej stranke.

V medzinarodnych dokumentoch sa ¢asto zdoraziuje dolezitost’ pripravy cvi¢nych ucitelov
na rolu mentorov. Uvadza sa v nich, ze mentoring v praktickej priprave Studentov ucitel'stva
ma prinos pre obidve strany. Student ma moznost’ odpozorovat' a prevziat’ skusenosti od
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cviéného ucitel’a, mentor je obohateny o namety a postrehy ¢loveka, ktory nie je zatazeny
stereotypmi a hl'ada nové sposoby rieSenia. Od mentorov sa o¢akavaju kompetencie na dvoch
urovniach: didakticka expertnost’ vo vlastnom vyucovani a poznatky a zru¢nosti v tom, ako sa
ucia ucitelia a buduci ucitelia (dospeli I'udia). Pre svoju tispesnu  ¢innost’ potrebuje Specialne
schopnosti a zru¢nosti, ktorymi su:

,Osobna pedagogika®“ — su to schopnosti ukazat, ako vyucovat predmet svojej
aprobécie, vysvetlit’ svoj postup a zdovodnit’ ho — byt kriticky a reflexivny sucasne.

Modelovanie roly ucitela — ucitel by mal preukazovat' vysoké ocakéavania voci
ziakom a pomdct im dosiahnut’ ich individualne maximum. Mentor by mal o tom
diskutovat’ so svojim Studentom, rozpravat mu o svojich myslienkovych procesoch
a podporovat ho vrozmyslani nad svojim vlastnym vyucovanim. Ma ho viest
socializaénym procesom v $kole a byt mu partnerom pri konstruovani a vylepSovani
ucitel'skej profesionality. Dolezité nie je to, aby presne demonstroval a vysvetlil, ako
ma Student vyucovat, ale dat’ mu prilezitost’ sebaanalyzy a reflexie svojej prace. Na
tom ma byt budovana sebaregulacia a rozvoj Studenta.

Spétnd vizba — pravidelna, jasnd a konStruktivna spitna véizba pomaha Studentovi
vjeho uceni sa zpraktickych sktsenosti. Mdéze sa davat’ ako formativna alebo
sumativna. Nie je to len obzretie sa dozadu, ale aj pohl'ad dopredu k zlepseniu sa.

Vztahy — pre dobré vztahy medzi mentorom a Studentom je dolezité, aby
konstruktivna kritika bola davana a ziskavana jednoduchym spdsobom. Mentor by mal
byt priatel'sky, pristupny a podporujuci. Ide o to, ukazat’ lasku k vyucbe a k ucitel'skej
profesii a posuvat’ ju na Studenta (McDonald, 2009. In Kosova, 2016).

Tieto schopnosti a zru¢nosti sa prejavia vo vykonavani roznych ¢innosti, v ktorych cviéni
ucitelia posobia ako:

radcovia, poskytuji rady, ako to funguje v Skole alebo v konkrétnych triedach,
pomahaju Studentom zvladat’ pociato¢né tazkosti,

vzory profesionalov, ktori Studentom predvadzaji vzorovy model, ako pristupovat’ ku
ziakom, k vyucbe, ku kolegom, znézoriiujui rozmanité vyucovacie postupy,

zdroje informacii o kurikule, dokumentacii, charakteristikach ziakov, vyucovacich
stratégiach,

tréneri, ktori st zodpovedni za vycvik Studentov,
pozorovatelia praktikantov v triede,

poskytovatelia spitnej véizby a podporovatelia schopnosti Studentov kriticky
reflektovat’ a hodnotit’ priebeh a vysledky vlastnej ¢innosti,

povereni zhromazd’ovatelia informécii o priebehu praxe Studenta a poskytovatelia
konstruktivnej spravy o priebehu a hodnoteni praxe fakulte (Kontirova, 2011).

To, ako vnimaji cviéni ulitelia Studentov v priebehu pedagogickej praxe a po nej, sme sa
snazili zistit v nasom prieskume, v ktorom sme vyuzili pisomné hodnotenia cvi¢nych
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ucitel'ov. Skiimany subor tvorili hodnotenia cvicnych ucitelov 61 Studentov dopliujiceho
pedagogického Studia, ktori absolvovali hospitacnu vystupovi pedagogickl prax v zimnom a
letnom semestri jedného akademického roka. Cielom naSho prieskumu bolo zistit' podla
hodnoteni Studentov po praxi uroven ich didaktickej a odbornej pripravy, ich organizacné a
riadiace schopnosti a rozvoj vybranych stranok osobnosti z pohladu cviénych ucitelov, u
ktorych realizovali prax. Ziskané informacie mozu sluzit’ na optimalizaciu modelu praktickej
pripravy Studentov. V tomto kontexte maju zavery prieskumu doéleziti informacnu hodnotu
pre d’alSiu pripravu buducich ucitel'ov. Treba vSak zohl'adnovat, ze hodnotenia pochadzaju od
viacerych cviénych ucitelov, u ktorych sa méze prejavit’ subjektivny faktor hodnotenia $tu-
dentov (napr. rozne naroky na Studentov, rozdielny pristup k vyucovaniu) a pre potreby
zovseobecnenia je potrebné v budicnosti rozsirit’ skimant vzorku.

2.2 Vysledky prieskumu a ich analyza

V priebehu vysokoskolského Studia prichddza u Studentov k rozvoju didaktickych spdso-
bilosti. Pedagogické stidium je zamerané na zvladnutie disciplin, ktoré maju naucit’ Studentov
ako ucit a pristupovat’ k ziakom vo vychovno-vzdeldvacom procese (napr. pedagogiku,
psychologiu, odborovu didaktiku, predmetové didaktiky), a v ramci predmetovych didaktik sa
Studenti oboznamuju aj s obsahom vzdeldvania na vybranych strednych Skolach. Zaujimalo
nas preto, ako vnimaju ich pripravenost’ cvicni ucitelia.

Tabulka 1: Uroveii pripravy $tudentov v zimnom semestri

Uroveii pripravy (v %)
Druh pripravy Vyborna | VePmi dobra | Dobra | Dostato¢na | Nedostato¢na
Didakticka 37,7 45,9 14,8 1,6 -
Odborna 443 31,1 23,0 1,6 -
Organizacné a 21,3 57,4 21,3 - -
riadiace schopnosti

Zdroj: vlastné spracovanie autorky.

Tabulka 2: Uroveti pripravy §tudentov v letnom semestri

Uroveii pripravy (v %)
Druh pripravy Vyborna | VePmi dobra | Dobra | Dostato¢na | Nedostato¢na
Didakticka 57,4 32,8 9,8 - -
Odborna 64,0 31,1 33 1,6 -
Organizacné a 49,2 39,3 11,5 - -
riadiace schopnosti

Zdroj: vlastné spracovanie autorky.
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Vychéadzajic z hodnotenia Studentov cviénymi ucitel'mi moézeme konStatovat’ nasledovné
skutoénosti. Uroven didaktickej pripravy hodnotili cviéni u¢itelia velmi dobre v zimnom aj
v letnom semestri. V zimnom semestri dosiahla najlepsie hodnotenie uroven ,,vel'mi dobra®,
na nej sa umiestnilo az 45,9 % Studentov. Vysoky podiel, 37,7 % bol zaznamenany aj na
urovni ,,vyborna“, ¢o sved¢i o dobrej teoretickej priprave Studentov pocas Stidia na vysokej
skole. 14,8 % Studentov sa umiestnilo na urovni ,,dobra®“, a len u 1,6 % Studentov povazuju
cviéni uclitelia uroven didaktickej pripravy za dostatocnu. Nedostatoénd uroven nebola
zaznamenand u ziadneho Studenta. V letnom semestri sa situacia este zlepsila, ked’ najlepsie
hodnotenie dosiahla uroven ,,vybornd®, az 57,4 %. Uroveti ,,vel'mi dobra“ bola zaznamenana
u 32,8 % a ,,dobra“ u 9,8 % Studentov. Pozitivne je, Ze sa nielen zvysila najlepSie hodnotena
uroven, ale aj to, Ze troven ,,dobra* sa znizila o 5 %, a troven ,,dostatocna* a ,,nedostatocna*
sa neprejavila u ziadneho Studenta.

Podobny vyvoj sme zaznamenali aj u odbornej pripravy. V zimnom semestri bolo najviac
Studentov hodnotenych troviami ,,vybornd™ — 44,3 % a ,,vel'mi dobra“ — 31,1 %. Na dobre;j
urovni bolo po odbornej stranke 23, 0 % Studentov a na dostato¢nej Grovni 1,6 % Studentov.
V letnom semestri sa situacia este zlepsila, ked’ po odbornej stranke, z hl'adiska zvladnutia
obsahu vzdelavania az 64,0 % ohodnotili cviéni ucitelia uroviiou ,,vyborna“a 31,1 % Groviiou
,velmi dobra“. Vyrazny pokles nastal v urovni ,,dobra®, az o 19,7 %. Na dostato¢nej tirovni
ostal rovnaky podiel Studentov — 1,6 %, o predstavovalo jedného Studenta.

Okrem didaktickej a odbornej pripravy nas zaujimalo aj to, ako vnimaju cvicni ucitelia
organiza¢né a riadiace schopnosti Studentov. Na§ zdujem vyplynul zo skuto¢nosti, ze kazdy
ucitel’ je riadiacim prvkom vo vyucovacom procese a od jeho organizaénych a riadiacich
schopnosti zavisi cely priebeh vyucovacieho procesu a jeho efektivnost. Zistili sme
nasledovné vysledky. V zimnom semestri bola vac¢Sina Studentov na vel'mi dobrej trovni
(57,4 %), co najmé preto, Ze absolvovali po prvykrat vystupovu prax, je pozitivny vysledok.
Vyplyva z toho, ze si vedeli zorganizovat’ vyucovaciu hodinu, ¢o je jednym z predpokladov
splnenia vyucovacich cielov (v praxi sa mézeme stretnut stym, ze ani kazdy uditel
s viacro¢nou praxou nedisponuje touto schopnostou). Rovnaké zastipenie Studentov bolo na
vybornej aj dobrej urovni (21,3 %), dostatocnu a nedostatocnii troven nedosiahol ziaden
Student. V letnom semestri sme zaznamenali zlepSenie pomeru v jednotlivych troviach, ked
sa najvacsi pocet Studentov dostal na vybornu uroven (49,2 %), pricom vysoké zastipenie si
zachovala aj uroven ,,velmi dobra“ — 39,3 %. Podiel Studentov na urovni ,,dobrd* sa znizil o
9,8 % v prospech vyssich urovni. Moézeme predpokladat, ze tento pozitivny stav bol
vysledkom ziskania praktickych skusenosti nielen pocas praxe v zimnom semestri, ale aj
skusenosti ziskanych na predmetovych didaktikdch, najméd prostrednictvom realizovania
mikrovyucovania, kde v ramci mikrovystupov Studenti projektuju cely priebeh vyucovacej
hodiny.

Hodnotené boli tiez vybrané stranky osobnosti buducich ucitel'ov, na ktoré sa zameriavame
v d’alSom texte. Cvicni ucitelia hodnotili $tudentov na stupnici 1 — 5 (1 = najlepsie, 5 =
najhorsie). Zistené vysledky su uvedené v tabul'kach 3 a 4.
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Tabul'ka 3: Hodnotenie osobnosti Studenta (prax realizovana v zimnom semestri)

(udaje v %)
Stupen hodnotenia
Oblast’ hodnotenia 1 2 3 4 5
postoje a vztah k pedagogickej praci 78,7 16,4 4,9 - -
postoje a vztah k Ziakom 60,7 37,7 1,6 - -
zmysel pre zodpovednost’ a disciplinu 57,4 36,0 6,6 - -
podpora samostatnosti ziakov 443 443 8,2 3,2 -
podpora aktivity a tvorivosti ziakov 41,0 47,5 9,9 1,6 -
pedagogicky takt 67,2 27,9 4,9 - -

Zdroj: vlastné spracovanie autorky.

Tabul'ka 4: Hodnotenie osobnosti Studenta (prax realizovand v letnom semestri)

(udaje v %)
Stupen hodnotenia
Oblast’ hodnotenia 1 2 3 4 5
postoje a vztah k pedagogickej praci 82,0 13,1 4,9 - -
postoje a vztah k Ziakom 65,6 32,8 1,6 - -
zmysel pre zodpovednost’ a disciplinu 75,4 23,0 1,6 - -
podpora samostatnosti ziakov 50,8 42,6 6.6 - -
podpora aktivity a tvorivosti ziakov 54,1 39,3 6,6 - -
pedagogicky takt 75,4 23,0 1,6 - -

Zdroj: vlastné spracovanie autorky.

Vyhodnotenie jednotlivych oblasti:

1. Postoje a vztah k pedagogickej praci — pozitivne vysledky boli dosiahnuté pocas praxe
v zimnom aj v lethom semestri. Stupfiom 1 bolo v zimnom semestri hodnotenych 78,7 %
Studentov. V letnom semestri sa podiel zvysil az na 82,0 %, v dosledku ¢oho poklesla hodnota
v stupni 2. Na stupni 3 sa umiestnilo 4,9 % Studentov v oboch semestroch, horSie hodnotenie
nebolo zaznamenané. Postoj Studentov a vztah k pedagogickej praci hodnotili cviéni ucitelia
vel'mi pozitivne. Vysoké hodnoty nam mézu indikovat’ to, ze na dopliujuce pedagogické
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stadium sa dobrovolne prihlasili ti, ktori maji naozaj zdujem o tito problematiku. Aj ked’
véacsina z nich nejde hned’ po skonceni Skoly ucit, pristupuji kladne k pedagogickej praci,
lebo ich zaujima. Dosiahnuté vysledky svedc¢ia o sistavnom zlepSovani sa Studentov v danej
oblasti.

2. Postoje a vzt'ah k ziakov — aj v tejto kategorii bolo najvysSie zastipenie v stupni 1 —
v zimnom semestri 60,7 % a v letnom semestri 65,6 %. Stupniom 2 bolo ohodnotenych
v zimnom semestri 37,7 % Studentov a v letnom semestri 32,8 % Studentov. V tretom stupni
ostala hodnota rovnaka, 1,6 %. Aj vtejto kategdrii mozeme konstatovat zlepSenie sa
Studentov.

3. Zmysel pre zodpovednost’ a disciplinu — hodnoty v tejto kategorii sa vyvijali pozitivne,
stupiiom 1 bolo ohodnotenych najviac Studentov, v zimnom (57,4 %) aj v letnom (75,4 %)
semestri. V dosledku zvysSenia podielu v 1. stupni (o 18 %) sa znizil nielen podiel v 2. stupni
(0 13 %), ale aj v 3. stupni (0 5 %), €o je pozitivne.

4. Podpora samostatnosti ziakov.
5. Podpora aktivity a tvorivosti ziakov.
Tieto dve kritérid hodnotenia mézeme vyhodnotit’ spolo¢ne, nakol'’ko spolu tizku suvisia.

Napriek tomu, Ze najviac Studentov bolo v tejto oblasti aktivit hodnotenych stupiiom 1 (v
zimnom semestri pri samostatnosti 44,3 %, pri aktivite a tvorivosti 41,0 %, v letnom semestri
pri samostatnosti 50,8 %, pri aktivite a tvorivosti 54,1 %), vidime v tychto oblastiach rezervy.
Cvi¢ni ucitelia nepovazovali za dostacujuce podporovanie ziakov k samostatnosti. V zimnom
semestri ziskalo 8,2 % hodnotenie 3 a 3,2 % hodnotenie 4. V letnom semestri sa situacia
zlepsila, ked len 6,6 % Studentov bolo ohodnotenych stupfiom 3. Aj podpora aktivity a
tvorivosti zaostavala za predstavami cviénych ucitelov. Pocas praxe v zimnom semestri bolo
ohodnotenych 9,9 % Studentov stupiiom 3 a 1,6 % stupniom 4. Pocas praxe v letnom semestri
sa opit’ situdcia zlepsila, ked’ len 6,6 % Studentov dosiahlo ohodnotenie 3. Pri¢iny, prec¢o boli
dosiahnuté takéto vysledky vidime vtom, Ze mnohi Studenti vyuzivali viac tradi¢né
vyucovacie metddy, ktoré boli pre nich jednoduchSie z hl'adiska pripravy aj interpretacie
uciva.

6. Pedagogicky takt — pri posudzovani $tudentov nas zaujimalo, aky postoj maji k ziakom,
ako k nim pristupuju. Je zaujimavé, ze napriek ich malym skusenostiam mozeme hodnotit
tuto stranku osobnosti pozitivne, lebo Studenti prejavili taktné spravanie k ziakom, ¢o sa
odrazilo aj v hodnoteni cvi¢nymi uciteI'mi. Stupent 1 dosiahlo v zimnom semestri 67,2 %,
v lethom semestri 75,4 %. ZlepSenie zaznamenala aj najhorsie hodnotena skupina (3), a to
pokles zo 4,9 % na 1,6 %.

Co vyplyva z vyssie uvedenych tidajov? Celkovo boli $tudenti hodnoteni pozitivne. Opét’ sa
potvrdilo, ze prax je dolezitou sucastou pregradudlnej pripravy buducich ucitelov. Z
porovnanie dosiahnutych vysledkov v zimnom a letnom semestri praxe nam vyplynulo, ze ma
svoj vyznam nielen preto, aby si Studenti overerili, ako s po didaktickej a odbornej stranke
pripraveni po absolvovani $tadia vykonavat ucitel'ska profesiu, ale Ze tiez prispieva
k formovaniu jednotlivych stranok osobnosti ucitel'a. Toto tvrdenie si dovolime vyslovit
napriek tomu, ze zisteny stav je vysledkom subjektivneho hodnotenia cvi¢nych ucitelov.

144



UL

™ r

. .
»

\GE
Pohledy na stiedoSkolského ucitele odbornych piredméti
Kolektivni monografie
Praha 2020

3 Zaver

Na zaver chceme predlozit’ niekol’ko odporucani na zlepSenie pripravy budicich ucitelov. Je
potrebné nad’alej venovat' pozornost’ skvalitiovaniu pripravy v ramci psychologickych,
pedagogickych a didaktickych disciplin. Ked’ze prieskum sa tykal buducich ucitel'ov
ekonomickych predmetov, treba ich pocas Studia viest' k sustavnému sledovaniu zmien
v ekonomickom Zivote, v pravnych normam, aby obsah vzdelavania bol v stilade so zdsadou
vedeckosti. Treba venovat' zvySenl pozornost' spojeniu tedrie a praxe uz pocas Stadia na
vysokej skole, najmd na predmetovych didaktikach, realizovanim mikrovyucovania, ktoré
moze prispiet’ k rozvoju viacerych didaktickych sposobilosti. Doraz treba klast’ na vyuzivanie
aktivizujucich vyucovacich metdd a rozvoj tvorivosti. Treba pamitat’ na to, ze ak maju byt
tvorivi ziaci, musi byt tvorivy aj ucitel. Je potrebné pokracovat’ v nacviku projektovania
vyucovacej hodiny, lebo ak tato schopnost’ neziskaju Studenti v Skole, tazko ju budu
uplatiovat’ v praxi. Délezité je uzko spolupracovat’ s cviénymi ucitel'mi, lebo oni najlepsie
vedia urcit, kde maju Studenti rezervy v priprave, ¢o je potrebné zlepsit’, inovovat. Velky
vyznam ma aj rebareflexia Studentov po pedagogickej praxi, lebo je délezitym predpokladom
autoregulacie a vlastného usilia o rozvoj, je dolezitym impulzom k sebazdokonal’ovaniu
a rozvijaniu roznych pedagogickych kompetencii.
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Digitalna, informacna gramotnost’ a kritické myslenie
v pripadovych Stadiach

Digital, Information Qualities and Critical Thinking
in Case Studies

Ladislav Pasiar

Abstrakt

V literature najdeme mnozstvo poziadaviek a Standardov na cloveka, ktory je informacne,
digitalne, ¢i medialne gramotny. Tak isto ndjdeme mnozstvo znakov kritického myslenia. Po
zadefinovani schopnosti, ktoré nadobtida ¢lovek pri rieSeni tloh v rdmci pripadovych studii
sme nasli niekol’ko prepojeni medzi vyssie uvedenymi gramotnostami. Mézeme konstatovat,
ze rieSenim pripadovych §tidii dochddza nielen krozvoju kritického myslenia ziakov
a ucitel'ov, no tak isto aj k rozvoju informacnej, medialne ¢i digitdlnej gramotnosti. Prispevok
neposkytuje vyCerpavajice argumenty pre tieto prepojenia. Ide o niekol'’ko nametov na d’alsie
diskusie a vyskumy.

Kli¢ova slova: digitdlna gramotnost, medialna, informac¢nd gramotnost’, kritické myslenie,
pripadové stadie

Abstract

Many requirements and standards as well as many signs of critical thinking for informational,
digital or media literates can be found in many sources. After defining the skills that a person
acquires in solving tasks in case studies, the authors found several links among the above-
mentioned literacies. It can be stated that using case studies leads not only to the development
of critical thinking of students and teachers, but also to the development of information,
media or digital literacy. The paper does not provide comprehensive arguments for these
links. They serve only as suggestions for further discussion and research.

Keywords: digital literacy, media literacy, information literacy, critical thinking, case studies

JEL Klasifikace: 120, 121

1 Informacie v digitalnom svete

Stcasna situdcia ndm ukazuje viac ako kedykol'vek predtym, ako je dolezité pre spolo¢nost’
mat’ vysoku uroven informacnej a medialnej gramotnosti a schopnost’ kriticky mysliet' pri
rieSeni kazdodennych situdcii.
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S rozliSovanim vhodnosti a spravnosti ziskanych informacii suvisi aj pojem informacna
explozia. Tuto chapeme ako rastice mnozstvo informacii aich tU¢inkov. Triedenie
a vyhodnocovanie informacii sa stdva Coraz t'azSie v dosledku enormného ndrastu akych-
kol'vek (pravdivych ¢i nepravdivych) informacii v spolo¢nosti. Dochadza k zahlteniu
informéciami. Nie je tomu inak ani pri pojmoch suvisiacich so schopnostou hl'adat, triedit,
vyhodnocovat’ a prezentovat’ informéacie ¢i uz digitdlnou alebo analégovou cestou. Pojmy ako
digitalna, e-gramotnost’, pocitacovd, informacnd, ¢i dokonca medidlna gramotnost’ v sebe
skryvaju stale ta isti schopnost’, ktora suvisi tak s kritickym myslenim ako aj so spdsobom
verbalne odprezentovat’ ziskané poznatky a vedomosti. Prvym z definovanych pojmov je teda
digitalna gramotnost’.

Digitalna gramotnost’ je podl’a slov I. Kalasa (2011) ,,stibor znalosti, zrucnosti a porozumenia
potrebného na primerané, bezpecné a produktivne pouzivanie digitadlnych technoldgii na
ucenie sa a poznavanie — v zamestnani a v kazdodennom Zzivote®. Je to subor zru¢nosti:

* zmysluplne vyuzivat’ rézne digitalne néstroje pre svoje potreby, na svoje poznavanie,
na vyjadrenie seba a svoj komplexny osobny rozvoj,

» efektivne riesit’ ulohy a problémy v digitalnom prostredi,

* kvalifikovane si zvolit' a vediet pouzit vhodnu digitdlnu technoldégiu na najdenie
informadcii, ich spracovanie, pouzitie, Sirenie alebo vytvorenie,

* kriticky vyhodnocovat’ a analyzovat znalosti ziskané z digitdlnych zdrojov,

* rozumiet spolo¢enskym dosledkom (vratane bezpecnosti, ochrany sukromia a etiky),
ktoré vznikaju v digitalnom svete.

David Buckingham (2003, s. 137) chape digitalnu gramotnost’ ako jednu z mnohych
gramotnosti, ktoré si vyzaduju sicasné média. Digitalna gramotnost’ zahfiia nielen kriticku
spotrebu novych digitadlnych médii ale zaroven aj schopnosti vytvarat' ich obsah. Termin
digitalna gramotnost’ sa u Buckinghama prelina s terminom medidlna gramotnost, ktora
definuje ako poznatky, schopnosti a kompetencie, ktoré su potrebné pri vyuzivani
a interpretovani médii .

Podla E. Marvanovej (2006, s. 147—-148) tvori digitdlna gramotnost’ spolu s d’alSimi jej
varidciami podmnoziny informacnej gramotnosti spolu s vizualnou gramotnost'ou, medialnou,
komunika¢nou, pocitacovou, sietovou ¢i e-gramotnostou.

Moézeme teda konStatovat, ze z hl'adiska digitalnej a medidlnej gramotnosti by mal ucitel
vhodnym spdsobom vyuzivat rozne digitalne néstroje pre potreby nového poznavania, na svoj
vSestranny rozvoj, na efektivne rieSenie tloh a problémov v digitdlnom prostredi, vediet’ si
zvolit a pouzit vhodnu digitalnu technolégiu a médium na najdenie informaécii, ich
spracovanie, pouzitie, Sirenie alebo vytvorenie, vediet’ kriticky vyhodnocovat’ a analyzovat
poznatky ziskané z digitalnych zdrojov, to vSetko s poznanim a reSpektovanim spolocenskych
dosledkov, ktoré vznikaju v digitalnom svete.
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2 Informacna gramotnost’

Pri pojme kritické zhodnotenie informdcii je na mieste pristavit’ sa aj pri pojme informacna
gramotnost’. Zhrnutie definicii a ndzorov na informa¢nu gramotnost’ od ¢ias, ked’ sa zacal
tento pojem pouzivat’, usporiadali autori z Filozofickej fakulty UK v Bratislave na samo-
statnej webovej stranke midas.uniba.sk, konkrétne L. Hrdindkova (2013, 2014).

Za zmienku stoji definicia, ktord sa povazuje za prvu, a interpretoval ju P. G. Zurkowski
(1974, s. 6). ,Informacne gramotni (Information literates) st jedinci pripraveni pouzivat
informacné zdroje pri préci, ktori sa pri rieSeni problémov naucili vyuzivat® Siroku Skalu
technik a informaénych nastrojov, ako aj primarne zdroje.“ MozZeme vidiet, ze autor tejto
definicie dokonale vystihol podstatu informac¢nej gramotnosti uz pred viac ako 45 rokmi.
V stiCasnosti existujil rozne modely a spdsoby merania informacnej ¢i digitalnej gramotnosti.
V tejto definicii Zurkowski zdoraznuje, ze:

* informac¢né zdroje su vyuzivané v pracovnych situaciach,

* na vyuzivanie informaénych nastrojov a primarnych zdrojov je nevyhnutné zvladnutie
urcitych technik a zru¢nosti,

* informdcie su vyuzivané pri rieSeni problémov.

LInformacne gramotni 'udia sa naucili, ako sa ucit. Vedia, ako sa ucit, pretoze vedia, ako su
znalosti usporiadané, ako mozno informacie vyhl'adat’ a vyuzit ich tak, aby sa z nich mohli
ucit’ aj ostatni. Su to l'udia pripraveni na celozivotné vzdelavanie, pretoze moézu vzdy najst
informécie potrebné na urCité rozhodnutie ¢i na vyrieSenie danej ulohy* (ALA, 1989 In
Hrdinakova, 2013).

Tato udajne najcitovanejsia a najfrekventovanejSia charakteristika informac¢nej gramotnosti
rozvija dany pojem smerom ku kompetencidm celozivotného vzdeldvania, ked’ hovori, ze
technologické zmeny nie su jedinym (ani zdsadnym) prediktorom informacnej gramotnosti.
Kritickymi faktormi v tomto zmysle podl'a ALA (American Library Association) su:

* znasobujuca sa zlozitost a komplexnost’ informac¢ného prostredia, obrovské toky
a masivy rozmanitych informacii,

* potreba tychto informacii v Studijnom, pracovnom aj osobnom zivote.

Téato definicia informacnej gramotnosti kladie déraz na dolezitost’ dosiahnutia informacnej
gramotnosti, vzdeldvania a vychovy k informac¢nej gramotnosti, ako aj doraz na interakciu
snovym modelom zdrojovo-orientovaného vzdeldvania a ucenia sa, tzv. resource-based
learning. Zdoraziuje, ze informacne gramotni jedinci by mali byt kompetentni v Siestich
oblastiach. Musia vediet’ (byt’ schopni):

* rozpoznat’ a uznat’ potrebu informacii,
e urcit, aké informacie st adekvatne danému/konkrétneho problému,
* zistit' a vyhladat’ dolezité informacie,

* vyhodnotit’ informacie,
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* organizovat informacie,
* vyuzit informacie v efektivnom rieseni konkrétneho problému.

S prihliadnutim na identifikovanie informacnej gramotnosti aj prof. I. Turekom (2003, s. 26)
v ramci klacovych kompetencii ucitel'a, mézeme konstatovat, ze ucitel by mal rozpoznat’,
kedy su informacie nutné, lokalizovat’ rozne zdroje (knizné, pocitacové atd’.), ktoré obsahuju
dolezité informacie, najst’ v tychto zdrojoch potrebné informacie, vediet’ tieto informacie
kriticky zhodnotit’" (ich uzitoCnost’, prinos, pravdivost, spolahlivost’, aktualnost' a pod.),
pouzit’ ziskané informacie na riesenie problémov, chapat’ a reSpektovat’ ekonomické, pravne,
socidlne a kulturne problémy spojené s vyuzivanim informacii, efektivne sprostredkovat
informécie inym v réznych podobach (slovne, pisomne, graficky), a to ako v priamom styku,
tak aj prostrednictvom réznych technologii (vratane informaénych a komunikacnych).

Z uvedeného vyplyvaju tzv. Standardy informacnej gramotnosti. Podl'a nich by mal ucitel
disponovat’ nasledujucimi predpokladmi:

* vie definovat’ a formulovat’ potrebu informacii a zvolit’ stratégiu pre najdenie tychto
informacii,

* vyhladava a vybera informdcie na zéklade vhodnosti konkrétnych informécii potreb-
nych pre jeho rozvojové potreby,

* organizuje a analyzuje informdacie v ramci Specifickych informacnych potrieb a urcuje
vhodnost” informécii pre publikum,

* gyntetizuje, spracovava a prezentuje informacie, ktoré su ucelné¢ vo vzt'ahu k infor-
macnej potrebe,

* hodnoti jednotlivé Ciastkové informacie aj cely proces ziskavania tychto poznatkov,

* vie, ako eticky pouzivat’ a §irit’ informacie.

3 Kiritické myslenie

Ak ale chceme definovat kriticky pohl'ad na informéciu a jej zdroj, je nutné poznat’ aj pojem
kritické myslenie. Tento pojem sa objavuje v teorii ovela skér ako pojem gramotnost, Ci
informacna gramotnost. Uz v antickych dobéach sa vo filozofickej rovine objavuje proble-
matika kritického myslenia. Neskor prichadza rovina psychologickd a z nej sa vyvinula aj
rovina pedagogicka.

Ci uz sa priklaname k definiciam od Glasera (1941), Ze kritické myslenie pozostava z troch
prvkov — pripravenost’ premyslat, vedomost o réznych metédach skiimania a uvazovania
a zrucnost’ pri ich vyuzivani, alebo k dvojici Watson a Glaser (1980), podla ktorych ide
o kombindciu schopnosti, znalosti a postojov, umoznujucich jedincovi interpretovat,
dedukovat, rozpoznavat’ predpoklady, hodnotit’ argumenty a dospiet’ k zaverom, alebo ku
charakteristike Sternberga (1986), ktory hovori o procesoch, stratégidch a zrucnostiach
pouzivanych na rieSenie problémov, rozhodovanie sa a ucenie nového, vzdy hovorime
o prvotnom stave — potrebe riesit’ problém, poznanom spdsobe — ceste tohto rieSenia a vyuziti
poznatkov z neho vytvorenie nazoru, usudku, formulécii rieSenia ulohy.
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Lai (2011) uvadza tieto komponenty kritického myslenia:

* analyza argumentov alebo dokazov,

* hodnotenie,

* rozhodovanie alebo rieSenie problémov,

* urcenie zdverov pomocou induktivneho alebo deduktivneho uvazovania

M. Kosturkova (2008, s. 5) dopiia aj schopnosti ako: pytanie sa a odpovedanie na dopyty pre
objasnenie, identifikacia predpokladov, interpretacia a vysvetl'ovanie, predvidanie, vidiet’ obe
strany problému. S odvolanim na d’al$ich autorov dodava (2008, s. 7), ze kritické myslenie sa
nezaobide bez tychto komponentov:

* autoreguldcia,

e premyslanie o vlastnom mysleni,

* tvorivost, ktora si vyzaduje schopnost’ kriticky hodnotit’ intelektualne produkty,
e otvorenost’ a flexibilita,

* motivacia,

* spolupréca.

D. Petranova (2011) uvadza porovnanie prvkov kritického myslenia s myslenim nekritickym.
Toto porovnanie uvadzame v tabulke nizSie. Mézeme vidiet, ze pri kritickom mysleni nie je
mozné vidiet znaky hadania, viery, domnievania sa, ¢i nedoésledného a iracionalneho
spravania sa. Tak isto nevidime pri kritickom mysleni dogmatické neskimané argumenty
(pripadne skimané, no nezdévodnené).

Tabulka 1: Porovnanie nekritického myslenia s kritickym

NEKRITICKE KRITICKE MYSLENIE
MYSLENIE
Héadanie Odhal'ovanie
Uprednostiiovanie Hodnotenie
Viera Predpokladanie
Domnienka Hypotéza
Iracionalne a neddsledné Racionalne a dosledné
Pasivne Aktivne
Dogmatické Patrajuce,
Skumajice nazory bez ich Zdovodnené nazory
zdévodnenia
Snaha naucit’ sa to, ¢o Snaha naucit’ sa mysliet’
vymysleli ini

Zdroj: Petranova (2011)
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Na zéklade roznych definicii a $tadii moézeme konstatovat, ze kritické myslenie ucitelov
kombinuje vedomosti, zru¢nosti, a postoje, ktoré umoziuju:

* interpretovat’,

* analyzovat argumenty a dokazy,
e dedukovat,

e predvidat’,

* rozpoznavat predpoklady,

* hodnotit’ argumenty,

* vysvetlovat,

* rozhodovat’ sa,

* vidiet obe strany problému,

* riesit problémy,

* Dbyt schopny dospiet kziaverom pomocou induktivneho alebo deduktivneho
uvazovania.

4 Pripadové Studie

V procese vyucby v sucasnosti preferuje aplikovanie modernych aktivizujucich metéd. Podl'a
I. Tureka (2004) ide okrem iného aj o metddy rozvoja kritického myslenia, pomocou ktorych
sa u ziakov rozvijaju schopnosti kriticky mysliet a na zaklade toho prijimat konec¢ne
rozhodnutia. Medzi takéto metddy patria:

* sokratovska metdda,

* metoda kladenia otazok,

* pisomné prace, eseje,

* inscenacna metoda,

* stratégia myslenia a ucenia eur,

* pripadova Studia,
Obzvlast pripadové stadie prepdjaju nejaku skutocnu situaciu s preberanym ucivom. Ich
sucastou moézu byt aj ulohy, ktoré rieSitelovi pomahaju rozhodnut’ sa, vyriesit’ tlohu ¢i
problém, pripadne priklonit’ sa k nejakému nazoru. Pripadova stadia by podl'a Tureka (2004)
nemala mat’ jednoznacéné rieSenie, skor podporuje diskusiu a divergentné myslenie riesitelov.

J. Novék (2017) v zhode s F. C. Herreidom (1997) uvadza, ze dobra pripadova studia by mala
ziakom predostriet’ zaujimavy a relativne aktualny pribeh, ktory je relevantny vo vztahu
k cielom vyucovacieho procesu. Mala by umoznit’ empatiu s hlavnymi postavami pribehu
a provokovat pre ziakov zrozumitelny a z hladiska moznosti jeho rieSenia primerany
konflikt, ktory by mal byt zarukou ich motivacie aktivne participovat na priebehu vyucby.
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Dolezité je, aby text pripadovej Studie nebol prili§ dlhy a aby jej zameranie umoziovalo
zovseobecnenie vo vzt'ahu k cielom a obsahu vyucby. Z hl'adiska prace ucitela je preto
dolezita vol'ba témy pripadovej stadie, ktora je v sulade s vyucovacimi ciel'mi a je primerana
urovni cielovej skupiny ziakov.

Podstata tejto metddy podl'a Tureka (2004) teda spociva v tom, Ze Ziaci dostanu opis urcitej
situacie alebo pripadu z niektorej Casti preberaného uciva (napr. vyroby, obchodu, financii,
medzil'udskych vztahov a i.). Po tomto opise by mali byt schopni tito situdciu analyzovat’,
zhodnotit’ a vytvorit’ moznosti jej rieSenia, ¢i vyhodnotit’ jej vyhody a nevyhody. Spolo¢ne ich
potom moézu prediskutovat, pricom sa moézu navySe naucit spravne a presvedCivo
argumentovat’, vhodne medzi sebou komunikovat'.

Po prestudovani obsahu pripadu by podl'a J. Novaka (2019) ziaci mali dostat’ chvil'u ¢asu na
to, aby mohli klast’ otadzky, ktorymi by potrebovali spresnit’ situaciu. J. Novak (2018) dodava,
ze je dolezité, aby ucitel diskusiu usmernoval tak, aby viedla k pozadovanym
zovSeobecneniam.

Pomocou pripadovych stadii sa u ziakov rozvijaju, napriklad kli¢ové kompetencie ako
(Weiszerova, 2013, s. 11):

e (itanie s porozumenim,

* schopnost’ analyzovat’,

* schopnost riesit’ problémy,

* schopnost’ zovSeobecnovat’,

* schopnost’ prijat’ rozhodnutie,

* schopnost’ jasne alogicky prezentovat’ dosiahnuté vysledky,

* schopnost komunikovat’ s u¢itelom a spoluziakmi,

* schopnost’ oponovat’,

* schopnost’ vyuzivat’ informac¢no-komunikacné technologie.
5 Prepojenie digitalnej, medialnej, informacnej gramotnosti s kritickym

myslenim v ramci pripadovych Stadii

Z uvedenych charakteristik vyplyva zna¢né prepojenie kompetencii, ktoré pozaduju Standardy
informac¢nej gramotnosti, poziadavky na digitalnu ¢i medidlnu gramotnost so znakmi
kritického myslenia. Po schopnostiach, ktoré by mali rozvijat prave pripadové Studie vo
vyucovacom procese sme nasli prienik vo viacerych oblastiach. Tieto prieniky uvadzame
v tabul’ke nizsie.
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Tabulka 2: porovnanie znakov digitalnej, medialnej, informacnej gramotnosti so znakmi kritického
myslenia a charakteristickymi schopnostami nadobudnutymi pri pouzivani pripadovych stadii

DG/MG: IG CT PS
vyuzivat digitalne | vie definovat’ potrebu schopnost’ vyuzivat’
nastroje pre informaécii a zvolit’ informacno-
potreby nového stratégiu pre najdenie komunika¢né

1 | poznévania, tychto informadcii, technologie.

efektivne rieSenie
uloh a problémov
v digitdlnom

2 | prostredi,

riesit’ problémy,

schopnost’ riesit’
problémy,

pouzitie vhodne;j
technologie na
najdenie

3 | informacii,

vyhl'adava a vybera
informéacie vhodné
informécie podla
potreby,

predvidanie, dedukcia,
rozpoznavanie
predpokladov,
interpretacia,

pouzitie vhodne;j

technologie na zg?atsgizi] Z’ . schopnost’ jasne
spracovanie, prezentuie aloglcky p’rez,entovat’
pouzitie, Sirenie | formacic dosiahnuté vysledky,

4 | alebo vytvorenie, o ’

hodnotenie argumentov, h ¢ ¢

vysvetlovanie, vidiet’ schopnos , oponovat,
vediet’ kriticky hodnoti jednotlivé obe strany problému, 5¢ ?pnl()) St Xovaf
vyhodnocovat a | Ciastkové informécie, | rozhodovanie sa, byt :g}rsegozﬁn(;?it;

schopny dospiet rozhgdnutig J

5 k zadverom ’
analyzovat o citat’ s
poznatky ziskané organtzuje af . . |analyza argumentov porozumenim,

z digitalnych ana IYZI.U cm ormac1,e, a dokazov, schopnost’

6 | zdrojov. urcuje ich vhodnost analyzovat’
reSpektuje . . schopnost’
spolocenské vie, va’ko ’e “‘31,‘-‘( , komunikovat’ s
dosledky pouzlvat a Sirit ucitel'om a

7 | v digitdlnom svete

informacie.

spoluziakmi,

6 Zaver

Zdroj: vlastné spracovanie

Ako sme uviedli v tvode, sti¢asna situdcia nam ukazuje viac ako kedykol'vek predtym, ako je
dolezité pre spolo¢nost’ mat’ vysoku uroven informacénej a medidlnej gramotnosti a schopnost’
kriticky mysliet' pri rieSeni kazdodennych situécii. Je nutné denne vyhodnocovat obrovské
mnozstvo informacii prave kvoli informacnej explozii. Mnohokrat si ani neuvedomujeme ako
sa priklonime k nejakému ndzoru, ¢i faktu bez toho aby sme si tito informéciu overili. Pri

9 vw

praci, alebo Studiu dochddza Castokrat k zahlteniu informéciami a ¢lovek sa ovela tazsie
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rozhoduje, ¢i priklana k niektorému z nazorov. Je preto nevyhnutné mat’ na zreteli jednotlivé
moznosti medialnej a informacnej gramotnosti a s pomocou kritického myslenia odvracat
prave znaky informacného zahltenia. RieSenie rdznych problémovych uloh, ¢i uz ide
o pripadové $tadie alebo akékol'vek iné metody mdze byt preto rozhodujucim prvkom pri
rozhodovani sa v analogickych situaciach v pracovnom i osobnom zivote.
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Time management a jeho vyuziti u zaku stiredni Skoly

Time Management and its Use for Secondary
School Students

Michal Kabelka — Libor Pavera

Abstrakt

Clanek se zabyva time managementem v souvislosti s vyzkumem z4ka stfedni $koly. Clanek
vyuziva soucasné odborné literatury, vychdzi rovnéz z konkrétniho Setfeni. Piindsi vhled do
prace s ¢asem u mladeze, ukazuje na nedostatky a zaroven upozoriiuje na moznosti, jak ¢as
v pribéhu dne dobie vyuzivat.

Kli¢ova slova: time management, vyzkum, stiedni §kola, vysledky, Ceské republika.

Abstract

The article deals with time management in connection with the research of vocational school
students. The article uses current professional literature, it is also based on a specific survey.
It brings an insight into time management (concerning young people), points out short-
comings and at the same time draws attention to the possibilities of implementing better time
management during the day.

Keywords: time management, research, vocational school, results, Czech Republic.

JEL Klasifikace: J54; Z11; Z13

1 Uvod - o time managementu

Kazdy ¢lovek, at’ je to dospély jedinec, student nebo zak, musi planovat a organizovat své
aktivity v ¢ase, pokud chce fadné hospodatit s casem a ekonomicky spravné sviij ¢as rozdelit
mezi praci, studium, rodinu, konicky a jiné zalezitosti, které ¢loveéka obklopuji v jeho makro-
1 mikrosvéte. Proto rovnéz stale vyrazngj$i misto v zivoté ¢loveéka zaujima tzv. time mana-
gement, ktery byva klicem k tispéchu pti hospodareni s ¢asem. Nejen dospéli, ale i mladez
a déti se potykaji s prokrastinaci a jinymi problémy pii rozdéleni aktivit spravné v Case.
Kazdy jedinec ma specificky a originalni zivotni styl, ke kterému patii specifické clenéni
¢asu, n¢kterym se time management nehodi.

Time management soustieduje pomérné Sirokou problematiku uréenou nejen dospélym
jedincim. Rovnéz soucasna mladez, zéci sttednich nebo uc¢novskych skol, se potyka s problé-
mem, kdy na ukor nedostatku Casu, v disledku vytizenosti nebo pouhé nehospodarnosti,
zanedbava pro né vyznamné ¢innosti. Spatnym rozlozenim $kolnich povinnosti pfichazeji
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studenti o svilj volny Cas a volnocasové aktivity. Hospodafit s casem se mlady clovek
zpravidla u¢i napodobou od svych rodicti, v planovani ¢asu dochazi nejen ptisobenim rodiny,
ale 1 vrstevnikt, Skoly nebo volno¢asovych aktivit.

V nasledujicim ptispévku bude v centru stat otazka, zda soucasti zivotniho stylu mladych
dospélych je efektivni vyuzivani zdsad time managementu. Jinak feceno, bude nas zajimat,
jak dnesni mladez pfipravujici se na budouci povolani travi bézny den. Pro nasi uvahu je
pritom dulezité pripomenout zakladni informace o Cinnosti zdka stfedni Skoly z hlediska
casového rozvrhu dne; za neméné nutné povazujeme uvést zakladni promény time
managementu (Casovy piehled), pozornost je soustfedéna zejména k tzv. ¢asovému snimku,
ktery se objevi jako prostiedek ziskavani dat pii Setfeni; v ném byla pred kvantitativnimi
metodami dana prednost kvalitativnimu vyzkumu, mozna na ukor poctu Setfenych zaku
stfednich §kol, nicméné s preciznéjSim vhledem do zkoumané problematiky.

Je otazka, jaky zivotni styl preferuje dnesni mladez, jisté nicméné je, ze zivotny styl pro zéka
sttedni Skoly by mél byt zdravé vyvazeny. Nejde jen o dobry trend (,,zdravy zivotni styl®),
ktery je nyni preferovan, jde rovnéz o nutny piistup k zivotu v obdobi vyvoje, kdy mlady
¢lovek neni jesté zcela odpovédny za své zdravi a je nutné predchdzet nadmérné konzumaci
alkoholu nebo psychotropnich latek, rizikovému a nezdravému sexudlnimu chovani apod.
Rozvrzeni Casu je potfebné rovnéz pro vhodné rozvrzeni dennich aktivit, mezi nimiz nesmi
schazet spanek, €as na stravu, pitny rezim, koniCky nebo feSeni Skolnich i mimoskolnich
ukolt. Jinak nevhodné nacasovani muze vyvolat stres, ktery, jak znamo, mize nadmérné a
nepiiznivé ,,zatizit organismus v oblasti dusevni i télesné* (Hajkova 2011 : 161). Do zivota
mladeze musi byt tedy vhodné zakomponovana relaxace, kterd napomaha odolévat
nejriznéjSim stresortim; jeji soucasti je spanek, ktery hraje nezastupitelnou tlohu v procesu
uceni: dochazi v jeho prubéhu tfidéni, mazani i fixaci pamétovych stop (srov. Bedrnova —
Pauknerova 2015).

Mnoho zaka do stfednich kol dojizdi. Pravé v dopravnich prostfedcich travi az nékolik hodin
denné. Dojizdéni za Skolnim vyucovanim predstavuje zpravidla ¢as neplodné vyuzity, navic
dopravni prostiedek se mize stat stresantem, ptisobicim na psychicky stav mladého ¢lovéka.
V urcitych ptipadech mize ¢as traveny v dopravnim prostiedku znamenat vyhodu socialni,
nebot’ mladi lidé vzajemné konverzuji a zazivaji pocity nezavislosti.

Rovnéz ve skolské instituci, fidici se podle zdkona ¢. 561/2004 Sb. (vcetné novelizaci
a uprav), je nutno ¢as uréitym zpisobem segmentovat a pod¢lit do tiidné-hodinové struktury
a rizn¢ dlouhych prestavek. Zakon ptredpoklada pro stfedni Skolu povinnou $kolni dochazku;
vyjimkou, ktera je aktudlni, jsou epidemie nebo jiné stavy vyhldSené piislusSnymi organy
statni spravy nebo parlamentem. Casové uspoiadani a stiidani jednotlivych vyudovacich
predmét v tydnu, tzv. rozvrh hodin, slouzi jako organizacni néstroj prace ucitell a zaku
a pomaha vytvaret ve skolské instituci klidné a délné pracovni prosttedi. Rozvrh hodin by m¢l
mit na zfeteli dusevni hygienu nejen uciteltl, ale zvlasté edukované mladeze. Lisi se ve
Skoléch tradi¢nich a v alternativnich konceptech vzdélavani.

Nutno myslet rovnéz na volny ¢as a volnocasové aktivity mladého ¢loveéka. Nutné se budou
lisit u kazdého jedince, nebot’ vychazeji z zivotniho stylu kazdého ¢loveka, v prubéhu Zivota
se méni a byvaji ovlivilovany cCasto technickym i technologickym kontextem, v némz se
¢loveék pohybuje. Lze hovofit rovnéz tzv. fizeném volném Case v zivoté studentd, jenz ma

158



\GE
Pohledy na stiedoSkolského ucitele odbornych piredméti
Kolektivni monografie
Praha 2020

nespornou piednost predchazet rizikovému chovani. Je otazkou, zda do volnoc¢asovych aktivit
zafazovat vSechny krouzky a vyuku vuméleckych Skolach, nebot znovu jde spiSe
o organizovanou, zamérnou a cilevédomou c¢innost, de facto vyucovéani. Oblasti volno-
casovych aktivit se vénuje tzv. pedagogika volné¢ho Casu, vyuziti pohybového potencidlu
jedince pti zdokonalovani zivotniho stylu se zabyva tzv. koncept pohybové gramotnosti.

Jiz n¢kolik let trvajicim fenoménem, ktery ohrozuje zdravy vyvoj mladého clovéka, ale
v zasadé Cloveéka jakéhokoliv véku, je navykové chovani vzhledem k elektronickym médiim
a aplikacim tzv. chytrych telefond a jinych obdobnych pftistrojii. Lidé vykazuji vii¢i socialnim
médiim a nejriznéjSim aplikacim podobné znaky, jako pfi navyku na psychotropni latky
apod., vcetn¢ abstinencnich pfiznakl, kolapst, konfliktd s mikro- i makrookolim. Zvlasté
u mladého jedince dochazi k ubytku nebo nespravnému vyvinuti socialnich dovednosti, méni
se etické, volni a jiné postoje k okoli, dochazi k vytvareni zkresleného socialniho obrazu
svéta; muze to vést k utéku od svéta redlného do svéta virtudlniho, 1idé se tak stavaji samotari
uvéznénymi v siti.

Proto se miize time management jevit jako vhodny ndstroj optimalizace vyuziti Casu:
umoznuje jedinci ovladat sviij C¢as a praci a ziskat Sirsi piehled o svych aktivitach. Vylucné
prostfednictvim time managementu si jedinec mize uvédomit, které Cinnosti zabiraji pfilis
jeho Casu na ukor jinych aktivit, pfinaSejicich uzitek nebo radost. UZ jen pfemitani o rozlozeni
¢asu je obrovskym piinosem pfti feSeni dennich ukoll, miize chranit jedince pred problémem
Casové tisné, mize odbouravat stres, zbavovat pocitu frustrace a ménécennosti (Bedrnova —
Pauknerova 2015).

Faktort vedoucich ke $patnému hospodateni s casem muze byt mnoho. Zpravidla je to hodné
ukoll, které si jedinec bere na sva bedra a které nestaci dokoncit z diivodu Casové tisné
kvalitn¢€. Neni sam ¢asto s vykonanou praci spokojen, miize mit pocit ménécennosti. Patii sem
rovnéz nedostatek nadSeni, prehlizeni detailti, neschopnost se rozhodnout mezi alternativami,
s tim souvisejici prokrastinace ve smyslu oddalovéani plnéni urcitého ukolu, ale i ve smyslu
oddalovani terminu rozhodnout se spravn¢ o alternativé apod. (Manichander — Manjula 2016).
Nutno je vymezit si spravné cile, jichz mize jedinec dosahnout.

Time management se vyvijel, 1ze hovofit o n¢kolika generacich time managementu. Prvni
generace pracovala s pisemnymi zépisky nesplnénych tkoli; druhd jiz pracovala s Casovou
osou a vyuzivala diaft s ,,deadliny*, koneCnymi terminy vykonani urc¢itého tkolu; treti ptidala
osu priorit, tj. rozliSeni ukol podle priorit. Stephen R. Covey (1995) se svymi dvéma
spoluautory popisuje tfeti generaci time managementu nasledujicimi znaky: planovani,
stanoveni zivotnich hodnot, stanoveni priorit v jejich dosahovani, fizeni ¢asu, stanoveni
kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych cilii a jejich provazanost. Vzhledem k vyvoji
technologii byvaji cile a priority propojeny v chytré planovaci systémy. Ctvrta generace time
managementu se soustieduje na celkovy pristup clovéka k ¢asu a jeho efektivnosti;
z registrace Casového toku prechdzi na vyuziti poznanych skute¢nosti pro vlastni sebetizeni
(srov. Bedrnové — Pauknerova 2015).

Jakmile si jedinec uvédomi, ze s Casem nehospodati podle o¢ekavani nebo skrytych tuzeb, je
nezbytné, aby ucinil opatfeni vedouci k napravé. Muze tak ucinit kupf. pomoci mind
mappingu (mentalni, mySlenkova mapa), slouzici ke grafickému generovani napada a mysle-
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nek a jejich vzéjemnych vztahti a souvislosti, nebo za pomoci matice diilezitosti a naléhavosti
(tzv. Eisenhowertv princip).

2 Casovy snimek p¥i sledovani aktivit stiedoskolaki

Pti Setfeni a sledovani Casovych aktivit zaka stfednich Skol se vhodné uplatnil tzv. asovy
snimek. Pomahé ukézat hospodafeni s Casem, odkryva casové ztraty nebo ukazuje prostor
k usporam casu. Zaznam jednotlivych ¢innosti by mél byt do casového snimku zapsan idealné
po ctvrthodinovych intervalech (Lojda 2011). K dosazeni vypovidajici hodnoty analyzy
dennich aktivit se doporucuje vypliovat ¢asovy snimek po dobu ¢trnacti dnti. Mozné jsou
i delsi casové useky, ovSem z hlediska realizovatelnosti je tato varianta ojedinéla; malokdo se
uvoli zaznamenavat aktivity déle. Na snimek lze zaznamenavat v papirové nebo elektronické
podobé; zapisuji se vykonavané aktivity vcetné Casové dotace a vcetné osobni hygieny
i ndvstév toalety. Zjisténa kvantitativni data z vyzkumu metody casového snimku byvaji
obvykle pievedena na procenta a vyjadiena prostfednictvim tabulek nebo grafii. Problémem
Setfeni mize byt nicméné pravdivost, tedy eticky postoj sledovaného objektu k Setfeni.

6 8 10 12 14 16 18 [20 22 24 |2 a4 6
100 %
[ =
o
£
Y
S
6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 2 4 6
Denni doba

Obrazek 1. Vykonostni kfivka v z&vislosti na denni dobé

Zdroj: Reinhaus (2013 : 46)

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, jak dnesni generace zaka stfednich odbornych skol travi
svij bézny den. Od tohoto primarniho cile se odvijely dil¢i cile, které maji za ukol zjistit, do
jaké miry vnimaji studenti stfednich odbornych skol své aktivity; zda maji povédomi o pojmu
time management; nakolik jsou piesvédceni, Ze hospodaii se svymi aktivitami efektivné; zda
se li§i pfistup k planovani aktivit u chlapci a divek; zda vyuzivaji studenti stfednich
odbornych $kol nastroje time managementu; jakym zpisobem pfistupuji zaci k volnoasovym
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aktivitdm, prostoru vénovanému uceni a prokrastinaci. Na zakladé cild byly stanoveny vy-
zkumné otazky.

S ohledem na cile se vyzkum tykal jak divek, tak chlapcl, zaroven rizného véku, aby
strukturu vytvareli zaci vSech roc¢nikt stfednich odbornych ekonomicky zamétenych skol.
Osloveno bylo ndhodné vybranych 12 studentt stfednich odbornych $kol na uzemi Prahy.
S ohledem na ochranu osobnich udaji GDPR aktérti casového snimku nebudou uvetejnény
zadné informace narusujici prava aktért.

Metodika vychazela z vlastni Sablony a vytvofeného navodu s roz¢lenénim aktivit, které se
predpokladaji u mladého ¢lovéka. Kazdy z aktért Setfeni byl také zpovidan. Rizené interview
mélo polostrukturovanou povahu a urcité cile, korespondujici s Setfenim (typy otazek: Mate
prehled o svych aktivitich? Myslite, Ze jsou efektivné fizeny? Dokazete si néco predstavit pod
pojmem time management? Pfipadné¢ co? Jaky mate pocit, Ze budete vyplnovat ¢asovy
snimek po dobu 14 dni? Atd.).

Tabulka 1: Pfehled aktivit véetné zafazeni a oznaceni

Zarazeni Oznaceni Aktivita
A spanek
=y B relax
2
% C strava, pitny rezim
-E D hygiena
E, E domaci prace
F doprava
= G skola
S
e H piiprava do $koly

—

pratelé, partner/ka

E <
= =S 3
= J rodina
S 2
2 K socialni sité
iy L PC hry
>
% M prace/brigada
E N konicky
~—
8 0] sportovni aktivity
<
“g P kultura
v
,§ Q spolecenské akce, party
=
S R ostatni
>

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vybér respondentii byl aplikovan na zékladé metody sn€¢hové koule. Jeji podstata spociva
v osloveni ucastnika vyzkumného Setfeni, pfi¢emz tento jedinec doporuci dal§i mozné osoby,
které by mohly byt soucasti vyzkumu (v naSem ptipadé realizovaného v unoru 2020).
Detailngji popisuje ucastniky Setfeni vcetné individualnich charakteristik zucastnénych
kvalifikacni prace (srov. Kabelka 2020).

3 Zavéry Setieni a vyhledy

Metoda ¢asového snimku, do jehoz Sablony respondenti zapisovali po dobu ¢trnacti dnd
mimo jiné Cetnost jejich vykondvanych Cinnosti, pfinesla vysledky, které lze sumarizovat.
Casové nejvice naroénou aktivitou se ukazala doba vénovand spanku. Jeji délka se oviem lisi
v zavislosti na konkrétnim jedinci. Primérné studenti uvedli spanek v rozmezi sedmi az osmi
hodin. Vysledky vyzkumu nelze jednoznac¢né zobecnit, nicméné ¢asovy snimek poukazal na
drobné rozdily v ptistupu ke spanku podle vékovych kategorii. Respondenti vyssich ro¢nikt
na stfedni odborné Skole uvadi obvykle niz§i miru spanku nezli jejich mladsi spoluzaci.
Pticinou mohou byt vyssi naroky na plnéni Skolnich povinnosti nebo ¢asoveé narocné brigady,
jenz ve svém volném Case navstévuji.

Druhou nejvice ¢asové naro¢nou aktivitou, totoznou pro vSechny respondenty, byla skola.
Opét neni vysledek nijak ptekvapivy, nebot’ se na studenty stfednich Skol vztahuje povinnost
dochazky dana tzv. Skolskym zakonem (2004), nicméné novy byl pohled respondentii na
jejich aktudlni rozvrh hodin. M¢li jedine¢nou moznost poukazat na nevhodnost zafazenych
predmét v rozvrhu hodin nebo na nevhodné a nevyhovujici fazeni predmétd. Poukazovali
zejména na fyzickou a psychickou nérocnost dvouhodinovych pfedmétl, na cetné
zastoupenou vyuku v odpolednich hodindch a volné hodiny mezi nimi. Celkovou dobu
stravenou ve Skole hodnotili negativné.

V navaznosti na Skolu nelze opomenout Skolni pripravu studentii. Zde jiz dochazi k vyraznym
rozdilim mezi respondenty. Jen ziidka nékdo tuto aktivitu uvedl v poradi za tfeti nejCetné;si.
Rozdily vsak nejsou dané vékem ani pohlavim. Na otazku, jak casové spravné je mnozstvi
pripravy, neni jednoduché odpovédét, nebot” jde o ryze individudlni zalezitost. Primérné se
denni ptiprava studentli podle dosazenych vysledkd pohybovala v intervalu mezi hodinou az
dvéma. Vyskytly se ovSem ptipady, kdy uceni nedosahovalo uvedeny interval, anebo naopak
jej presahovalo.

Ptiprava do Skoly je do zna¢né miry ovlivnéna kvalitou a zvolenou denni dobou. Respondenti
se shodli v ndzoru, Ze k efektivni ptipravé potiebuji klidné prosttedi bez rusivych elementt ¢i
dalsich jinych nezadoucich vlivli. Zvolena denni doba urc¢ena pro studium se 1i§i student od
studenta. Bezprostfedné souvisi s prokrastinaci, tedy chorobnou tendenci odkladat Skolni
povinnosti na nejzazsi termin. Jedna skupina ma sklon své skolni povinnosti splnit s ur¢itym
predstihem a vcas spiSe v odpolednich hodinach, nebot’ si tim Setfi ve svém dennim planu
misto pro jiné ¢innosti. Druha spiSe voli nejprve ,,zabavu* a skolni povinnosti odklada na
posledni chvili a leckdy az do pozdnich no¢nich hodin. Opét zde nelze jednoznacné urcit, ze
divky inklinuji k jedné skupin€ a chlapci naopak k té druhé, nebo dokonce, ze jedna skupina
ma prevahu nad jinou. Vyzkum ukézal, ze valnd vétSina respondentli potvrdila v pocate¢nim
interview sklon k prokrastinaci a skute¢né ji pak praktikovala, coz pekné odhalila analyza
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casovych snimki. Tendenci predchazet ukolim méli zejména jedinci prokazujici dobré
planovani a hospodateni s Casem.

Vedle skolnich povinnosti je dne$ni mladez zaméstnavana dochazenim na rizné zamérené
brigady. Jejich charakter a pracovni doba se lisi, orientace na ekonomicky smér je pouze
v ojedinélych ptipadech. VétSinou v sobé brigdda odrazi konicky a zaliby doty¢éného
respondenta. VEk ani pohlavi vtomto pifipadé¢ nehraje nikterak vyznamnou roli. Vsichni
dotazani uvedli, Ze maji v soucasné dobé brigadu.

Vyznamnou roli hraje v zivoté kazdého jedince socialni skupina. V tomto ohledu se vysledky
respondentli vyrazné neliSily. Dnes$ni mladez stale v pomérné hojné vysi vyhledava kontakt
tvari v tvar a spatfuje osobni kontakt se svymi prateli a rodinou za dulezity. Vyzkum vsak
prinesl poznani, ze i piesto ¢asové ,,vyhravaji“ socidlni sité¢. U nékterych jedinct by se dalo
hovoftit o typu zavislosti, nebot’ mira stradvenych hodin na socidlnich sitich leckdy zna¢né
predci jiné a vyznamnéjsi aktivity. Je to nesporné alarmujici skute¢nost, ovsem s ohledem na
dne$ni dobu nikterak ptrekvapiva. Mezi nejvice navstévované socidlni sité oznacili
respondenti Facebook, Instagram a Messenger. Primérn¢ jsou pak schopni nepfetrzité stravit
na téchto socidlnich sitich dobu mezi jednou az dvéma hodinami denné. Paradoxem je
oznaceni studentt této aktivity za bezvyznamnou a ,,Zrouta* ¢asu!

Vyzkum ptinesl poznani rovnéz o traveni volného casu u mladeze. Az na drobné vyjimky
vétSina dotazanych uvedla sviij specificky konicek, jemuz se naplno vénuje. Co respondent, to
originalni odpovéd’. Také je velmi pozitivni zpravou, Ze si respondenti dokdzou vysSetfit Cas
na télesné a sportovni aktivity. Zaziti jmenovanych ¢innosti v mladi ma velmi vyznamny vliv
na efektivni traveni Casu v dospélosti. Kulturni ¢i dalsi jiné spolecenské akce uvedli jen
néktefi respondenti, jednalo se spiSe o narazové a nahodilé udalosti. V ojedinélych ptipadech
volili respondenti jako moznost travit ¢as formou relaxovani bez ptesnéj$iho popisu.
Vyznamnou ulohu v dennim planu studenta sehrava sledovani TV. Pfi vytvareni ¢asového
snimku byla tato ¢innost na seznamu aktivit opomenuta, nicméné¢ respondenti ji pfes tuto
okolnost uvedli. Rozsah jmenované aktivity je velmi obdobny jako u socidlnich siti. Stejné
tak i v tomto pfipadé byla tato ¢innost oznacena za nepodstatnou a ,,zrouta* ¢asu.

Zbytek denniho rozvrhu zaka je vénovan béznym a zakladnim c¢innostem, jako je kupf.
hygiena, strava nebo domadci prace. Hygiené je vetsi pozornost vénovana ze strany divek;
bézné stravi zékladnimi hygienickymi potfebami vice ¢asu nez chlapci, v priméru se jedna
0 0,5 az 1 hodinu denn¢. Ohledné stravy jsou vysledky respondenti hodn¢ podobné, odchylky
zpusobuji pouze studenti, ktefi odmitaji snidané. Pficinou je vétSinou Spatné nastaveny time
management nezli konkrétni zazivaci problémy.

Domécim pracim nevénovali mnoho pozornosti divky ani chlapci, v priméru byli denné pii
nich napomocni méné nez jednu hodinu. VétSina z respondentii si tuto skutecnost vzala
k srdci a slibila napravu.

Opomenuta nesmi byt doprava do $koly, na brigadu ¢i jakoukoliv dal$i ¢innost. S vyjimkou
jedné respondentky vSichni uvedli, Ze cestuji vyhradné prostfednictvim MHD mésta Prahy.
Néekteti jedinci vzdalenosti a Cetnosti dopravy zvysuji primér doby dojizdéni, bézné vsak
studenti uvadeli, ze v dopravé stravi okolo 30 minut. Dojizdé€jici del§i vzdalenosti jej Casto
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oznacovali za ,zrout” Casu, kterému vSak nelze predejit. Ale neznamend to, ze takovato
Casova rezerva nemuze byt efektivné vyuzita.

Nosnym tématem Setfeni byl pojem time management a respondenti uvedli, Ze se s pojmem
doposud nesetkali. Podstatu si vSak diky vcelku jednoduchému nazvu dokazali voln¢ prelozit
z anglického jazyka a dosli tak k podobnym zavérim. Nejcastéji odpovidali, ze se jedna
o0 organizaci a planovani aktivit v ¢ase. Vesker¢ postiehy a napady respondenti vzdy odrazely
alesponn ¢ast pomérn¢ Siroké problematiky, jakou time management piedstavuje. Mnozi
z respondentd si doposud neuvédomovali, ze jiz vyuzivaji nékteré znastrojii time
managementu. Pfi interview byl nejcastéji sklofiovan diaf a jeho pouziti v mnoha variantach.
Jako nejvyuzivanéjsi forma se jevi elektronicky diat v chytrém telefonu. Divodem je jeho
snadna a rychla dostupnost. Tisténa verze ma rovnéz své piiznivce, zejména z fad divek
(uzivaji si moznosti stylizace). Cast respondentii voli formu zapisu do pozndmkovych bloki.
Ve vyzkumu se nenasel zadny jedinec, jenz by razantné popiral uzivani diafe ¢i jakékoliv
dalsi jeho alternativy.

Na pocatku uvodniho interview byli respondenti vzdy dotdzani, jaké jsou jejich cile
a pfipadné ¢eho by chtéli v budoucnu dosahnout. Divodem zatfazeni otdzky nebylo pouze
uvolnit atmosféru, odrazela se v ni problematika time managementu, resp. nakolik studenti
dokézi premyslet o dlouhodobych cilech a planech. Ukazalo se, Ze studenti s jiz vyty¢enymi
cili maji vétsi sklon k planovani a organizovani svych aktivit. Jinymi slovy — tito zaci dokazi
méné dilezité aktivity zorganizovat takovym zpusobem, aby se mohli naplno vénovat
aktivitdm primarnim, jez maji ¢i v budoucnu budou mit piimy vliv na jejich tispéch. Veék hraje
v daném ptipad¢ dulezitou twlohu, nebot’ studenti vysSich roénikd méli vice a 1épe
rozplanované cile nezli ti z ro¢nikti niz$ich. Zkreslenim ovSem mize byt nutnost vytvaret si
cile, napt. studenti ¢tvrtého ro¢niku by jiz béhem maturitniho rocniku méli mit alespon

matnou predstavu, co by radi v budoucnu délali.

Kazdy z respondentii délal v time managementu chyby. Tendenci vétsiho uvédomeéni si tohoto
nastroje méli studenti vice planujici a organizujici své aktivity. K vétsi presnosti a potvrzeni
zjisténich informaci by mohl poslouzit kvantitativni vyzkum, pokud by dokézal svoji formou
oslovit vétsi okruh publika.
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Socialno-emocionalne zdravie a socialna atmosféra
na strednych Skolach

Socio-emotional Health and the Social Atmosphere
at Secondary Schools

Henrieta Rolkova, Skarleta Jackova

Abstrakt

Cielom tohto prispevku je zistit’ tiroven socialno-emocionalneho zdravia a uroven socidlnej
atmosféry v triede u Studentov na vybranych strednych Skolach. Taktiez sme zistovali, ¢i
existuju vztahy medzi socidlno-emociondlnym zdravim ajeho dimenziami a socidlnou
atmosférou v triede ajej faktormi u stredoSkoldkov. Na zéklade vyskumnych §tadii sme
overovali, ¢i sa z hladiska pohlavia objavuju rozdiely v rovni socidlno-emocionalneho
zdravia a jeho dimenzidch a v socialnej atmosfére v triede a jej faktoroch. Vyskumny stubor
tvorilo 128 Studentov z vybranych strednych $kol v Skalici a v Senici. Na meranie urovne
mentalneho zdravia sme pouzili dotaznik Socidlno-emocionalneho zdravia pre stredoskoldkov
(Furlong, 2014). Urovei socialnej atmosféry v triede sme administrovali prostrednictvom
Skaly socialnej atmosféry v triede (Kollarik, 1999). Vysledky vyskumu poukazuji na
pozitivnu suvislost’ medzi socidlno-emocionalnym zdravim a socidlnou atmosférou v triede
u Studentov. AvsSak rozdiely v urovni socidlno-emociondlneho zdravia ajeho dimenziach
a socialnej atmosféry v triede a jej faktoroch sa potvrdili len Ciastocne.

KPuacové slova: socidlno-emocionalne zdravie, socidlna atmosféra v triede, Studenti strednych
skol, stredoskolsky ucitel’

Abstract

The aim this paper was to determine the level of social-emotional health and social
atmosphere amongst students of selected secondary schools. The authors were researching if
there is a relation between social-emotional health and its dimensions, and social atmosphere
in class and its factors amongst students. Research studies were used to discover if there is
a difference in the level of social-emotional health and social atmosphere in class based on the
students’ gender. The research group consisted of 128 students from selected secondary
schools in Skalica and Senica. We used the Social-emotional health survey (Furlong, 2014) to
gauge level of students' mental health. The degree of social atmosphere in class was
determined with the Scale of social atmosphere in class (Kollarik, 1999). The results of our
study point to a positive correlation between social-emotional health and social atmosphere in
students' class. But the differences between the levels of social-emotional health with its
dimensions and the social atmosphere in class with its factors were confirmed only partially.

Keywords: socio-emotional health, social atmosphere in the classroom, high school students,
high school teacher
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JEL Klasifikace: Z00

1 Uvod

V prispevku vychadzame z pozitivnej psycholdgie, ktora sa zaobera kladnymi ludskymi
charakteristikami a pozitivnymi emdciami ¢loveka. Pozitivne vlastnosti napomahaju ¢loveku
zlepsovat’ urovenn mentalneho zdravia ato vedie klepsej odolnosti ak zvySeniu urovne
dusevnej pohody. Pri aplikacii pozitivnej psychologie v Skole sa zameriavame na kvalitu
mentalneho zdravia Studentov, ktora pdsobi pozitivne na ich sebavedomie, sebaddveru
aj Skolsku uspesnost’. Taktiez dobra uroven socidlnej atmosféry v triede posobi pozitivne na
osobnostny rozvoj Studentov a na ich spravanie sa v socidlnej skupine. Je dolezité uvedomit’
si, ze velky vplyv na pozitivnu socidlnu atmosféru ma prave ucitel’, ktory je nevyhnutnou
a stale pritomnou sucast'ou vychovno-vzdelavacieho procesu. Dusevné zdravie na Skolach sa
stalo na Slovensku aktualne ddlezitou témou a preto sa realizuje mnozstvo vyskumov v tejto
oblasti. Jeden znich aj na Paneurdpskej vysokej Skole na Fakulte psychologie, ktorého
vystupom by mala byt’ $tandardizacia metédy SEHS-S od Furlonga (2014). Skoly by sa mali
snazit’ vytvarat’ také prostredie a socialnu klimu, ktord bude pozitivne podporovat’ mentalne
zdravie Studentov aj ucitelov. Zvysi sa tym celkova psychicka pohoda vsetkych ucastnikov
edukacie, znizi sa stres a napéitie, zlepSia sa vychovno-vzdeldavacie vysledky, motivacia
a v neposlednom rade sa znizi aj vyskyt socialno-patologickych javov na Skoléach.

1.1 Socialno-emocionalne zdravie

Pojem zaviedol Furlong (2014) a popisuje ho ako viacrozmerny konstrukt pozitivnych
charakteristik ¢loveka, ktory je vyjadreny indexom kovitality. Model socidlno-emocionalneho
zdravia je zlozeny zo Styroch domén medzi, ktoré zarad'ujeme doveru v seba, doveru v inych,
emociondlne kompetencie a Zivotni angazovanost. Kazda jedna doména je sytend d’alSimi
tromi psychologickymi indikatormi. Doménu doéveru v seba vyjadruji konstrukty
sebavedomie, sebaucinnost’ a vytrvalost’. Podpora rodiny, opora v $kole a podpora rovesnikov
spadd pod doménu dovera v inych. Emocionalne kompetencie st zlozené z citovej regulacie,
sebaovladania a empatie jednotlivca, a zivotnu angazovanost’ sytia indikatory optimizmus,
energickost a vdacnost. Socidlno-emocionalne zdravie tvoria pozitivne silné vlastnosti a
dispozicie ¢loveka, ktoré st sucastou celkového mentalneho zdravia. V adolescencii tieto
pozitivne osobnostné ¢rty maju dopad na zlepSovanie Skolského uspechu a vedu k pocitu
Stastia. Tento princip funguje priamou umerou, respektive, ¢im viac kladnych charakteristik
jednotlivec ziska v obdobi adolescencie, tym pozitivnej$i je jeho individudlny rozvoj.
Socidlno-emociondlne zdravie priamo suvisi s mentdlnym zdravim, psychologickou
odolnostou a osobnou pohodou ¢loveka. Tento model mentalneho zdravia charakterizuje
socialno-emocionalne zdravie u ziakov a Studentov zakladnych, strednych a vysokych §kol. Je
povazovany vo viacerych krajinach napr. v Turecku, Japonsku, Kérei, Spanielsku, Litve, USA
za spolahlivy a aplikovatelny (Petrulyté, A., Guogiené, V. & Rimiené, V., 2019). Vplyv na
socidlno-emociondlne zdravie mé viacero faktorov. Urcite dolezitu tilohu zohravaju genetika,
dedic¢nost’, vrodenost’, osobnostné charakteristiky, ale aj faktory podsobiace z vonkajSieho
prostredia a to je hlavne rodina, vychovny §tyl rodi¢ov, skola, socio-kultirne zdzemie. Ked'ze
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Studenti trdvia vela ¢asu hlavne v Skole, Skola ma velku prilezitost’ podporit’ ich socialno-
emociondlne zdravie a tym zvysit' ich psychicki odolnost, zleps$it' ich edukaéné vysledky
a podporit’ rozvoj ich osobnosti. Ddleziti ulohu pri tom zohrdvaju ucitelia, odborni
zamestnanci, vedenie Skoly.

1.2 Socialna atmosféra v triede

Socialna atmosféra v triede vypovedd o aktudlnom triednom socidlnom prostredi, ktoré je
viacdimenzionalne a schopné zmeny na zaklade istej situacie. Kollarik (2014) opisuje
socialnu atmosféru v triede ako charakteristiku triedy socialnej skupiny, v ktorej sa
odohravaju rézne procesy a tie vytvaraju jedno spolo¢né triedne ovzduSie. Je vyjadrena
celkovou socidlnou atmosférou, ktort tvoria dva faktory: 1.socidlno-emociondlny faktor
a 2.¢innostne-moralny faktor. Socidlno-emocionalny faktor je tvoreny piatimi determi-
nantami: psychologickym prostredim, vztahmi medzi spoluziakmi, rozvojom triedy,
kolektivnou za¢lenenostou a prezivanou spokojnostou. Cinnostne-morélny faktor sa sklada
z determinant: spolupraca rovesnikov, sposob komunikécie, orientacia na uspech, vztah
k vzdelavaniu, $tyl triedneho ucitel'a. Je vel'mi dolezité, aby vztahy v Skole medzi ucitel'mi
a ziakmi, medzi ziakmi navzajom a tiez vztahy v pedagogickom zbore fungovali, boli zdravé
a na primeranej urovni. Ak v triede prebieha pozitivna socidlna atmosféra Studenti sa citia
spokojni a akceptovani spoluziakmi aj ucitelmi. Kazdy Student by mal pocitovat, ze je
plnohodnotnym ¢lenom triedneho kolektivu, Ze si navzajom v triede doveruju. Studenti by
mali spolu komunikovat, pomahat si a spolupracovat. Taktiez by mali mat pozitivny
spolo¢ny skupinovy ciel’ a vzdjomne sa v tomto cieli podporovat’. (Rolkova, 2016)

Cielom nasho vyskumu bolo zistit' vzt'ahy medzi socidlno-emociondlnym zdravim a jeho
dimenziami a socialnou atmosférou v triede a jej faktormi u ziakov strednych $kol. Taktiez
sme zistovali aka je roven socidlno-emocionalneho zdravia a socialnej atmosféry v triede
u Studentov vybranych strednych $kol. Sekundarnym cielom vyskumu bolo overit’ na zéklade
studii zistené rozdiely v socidlno-emocionalnom zdravi ajeho dimenzidch av socidlnej
atmosfére v triede a jej faktoroch z hl'adiska pohlavia.

2 Metody
Vyskumné otazky a hypotézy:

* VOI: Aka je celkovd turoven socidlno-emociondlneho zdravia ajeho dimenzii
(sebaddvera, dovera v inych, zZivotna angazovanost, emociondlne kompetencie) u Stu-
dentov vybranych strednych §kol?

* VO2: Akd je celkova uroven socialnej atmosféry v triede a jej faktorov (emocionalne-
socialny, ¢innostne-moralny) u Studentov vybranych strednych $kol?

* VO3: Aké st vztahy medzi dimenziami socidlno-emociondlneho zdravia a faktormi
socialnej atmosféry v triede?

* HI: Predpokladame, ze existuje rozdiel v dosiahnutej tirovni v dimenzidch socialno-
emocionalneho zdravia medzi muzmi a zenami. (GajdoSova, Radnéti, Bisaki, 2018)

* HP2: Predpokladame, ze existuje rozdiel v dosiahnutej tirovni vo faktoroch socidlnej
atmosféry v triede medzi muzmi a Zenami. (Redayova, 2015)
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Vyskumny subor tvorilo 128 Studentov (58 muzov, 70 zien) z vybranych strednych s§kol
v Skalici a v Senici. Spdsob vyberu participantov bol vycerpavajuci, nakol’ko sa vyskumu
zucastnili vSetci Studenti treticho a Stvrtého ro¢nika na vybranych Skolach. Na zaklade veku
ide o Studentov, ktori patria do vyvinovej etapy neskorej adolescencie (od 17 do 19 rokov).

Dotaznik Socidlno-emocionalneho zdravia (SEHS-S, Furlong, 2014) je nova medzinarodna
dotaznikovd metdéda na meranie socidlno-emociondlneho zdravia pre stredoSkoldkov.
Vychadza zpozitivnej psycholdgie a urovenn celkového mentdlneho zdravia vyjadruje
indexom kovitality. Dotaznik pozostdva zo Styroch klIcovych dimenzii a dvanastich
psychologickych indikatorov. Dotaznik obsahuje 36 poloziek, respektive 8 pre kazdu
subskalu. Participant hodnoti jednotlivé polozky na 4-stupiiovej Likertovej Skaly, priCom
oznacenim ¢isla 1 vyjadruje uplnti nepravdivost’ polozky a zakruzkovanim ¢isla 4 poukazuje
na uplne stotoznenie sa s vyrokom. Teoretické rozpitie dotaznika je od 36-144 bodov.
Vnutorna konzistencia dosahovala v dotazniku Socidlno-emocionalneho zdravia pre
stredoskolakov uspokojivé hodnoty, ked’ze sme namerali hodnoty a=0,65 - a=0,87.

Skala socialnej atmosféry v triede - (SSAT, Kollarik, 1999) je dotaznikovd metéda na
meranie socialnej atmosféry v skolskej triede. Pouzili sme jej skratenti 10 polozkovu verziu.
Celkovu socialnu atmosféru sytia dva faktory (emocionalne-socialny faktor a ¢innostne-
moralny) a desat’ dimenzii. Studenti vyjadruju mieru priaznivého ¢i nepriaznivého hodnotenia
na 10-stupniovej Likertovej Skale, pricom oznacenim ¢isla 10 vyjadruji maximalne priaznivé
hodnotenie a zakrazkovanim c¢isla 1 poukazuji na maximalnu nespokojnost’ s dimenziou.
Teoretické rozpétie je od 10 po 100 bodov. Nami namerané hodnoty crombachovej alfy sa
pohybovali od a=0,76 do a=0,88 pre oba faktory a celkovu socidlnu atmosféru.

3 Vysledky

Socialno-emocionalne zdravie a socialna atmosféra v triede: Socidlno-emociondlne zdravie
vyjadrené indexom kovitality je u Studentov vybranych strednych $kol M=106,08 v intervale
od M=24,05 do M=29,44. Ide o priemerny index kovitality nachadzajuci sa v nizS§om pasme
priemeru (VOI1). Socidlna atmosféra v triede sytend celkovou socialnou atmosférou je
u Studentov vybranych strednych $k6l M=67,61 v intervale od M=34,14 do M=33,47. Ide
o priemernu uroven celkovej socidlnej atmosféry vo vyssom pasme priemeru (VO2). Vecne aj
Statisticky vyznamné korelacie boli ndjdené medzi vSetkymi sumacnymi indexmi socialno-
emocionalneho zdravia a socialnej atmosféry v triede. Z hladiska vecnej signifikancie sa
jedna o stredne silné korelacie, s vynimkou sumaéného indexu emocionalne-socialny faktor
a sumacnych indexov dovera v druhych (r=0,284) a emocionalne kompetencie (r=0,228),
ktorych korelacia ma len slabu vecnu vyznamnost. Najdené korelacie su zvicsa Statisticky
vyznamné na tretej hladine. Vynimkou su koreldcie emocionalne — socidlneho faktoru
s doverou v druhych a emocionalnymi kompetenciami, a tiez korelacia ¢innostne — moralneho
faktoru a emocionalnych kompetencii. Taktiez korelacie celkovej socialnej atmosféry so
vsetkymi sumacnymi indexmi socidlno-emocionalneho zdravia (sebadovera, dovera v inych,
emociondlne kompetencie, Zivotna angazovanost a kovitalita) su Statisticky vyznamné na
druhej hladine (VO3).
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Socialno-emocionalne zdravie a pohlavie (H1): V sumacénych indexoch socidlno-emocio-
nalneho zdravia neboli najdené Statisticky vyznamné rozdiely medzi muzmi a zenami.
Rozdiel v suma¢nom indexe sebaddvera a dovera v druhych bol vecne vyznamny (r= 0,142 ;
0,129), pricom oba rozdiely boli malé. V sumacnom indexe sebadovera dosiahli muzi
priemerne o 1,11 bodu viac ako zeny. V sumac¢nom indexe dovera v druhych bol priemerny
bodovy rozdiel 0,89 v prospech zien. Ostatné rozdiely v sumacnych indexoch emocionalne
kompetencie, zivotna angazovanost’ a kovitalita boli zanedbatel'né (r = 0,028 ; 0,056 ; 0,013).

Socialna atmosféra v triede a pohlavie (H2): Statisticky vyznamny rozdiel medzi muzmi
a zenami bol pritomny v sumac¢nom indexe ¢innostne-moralny faktor, priCom sa jedna o maly
rozdiel (r=0,175). Rozdiel priemerov bol 2,86 bodu v prospech muzov. V suma¢nom indexe
emocionalne-socialny faktor bol najdeny maly rozdiel r=0,121, ktory vSak nebol Statisticky
vyznamny. Rozdiel priemerov bol 1,67 bodu v prospech muzov. Statisticky vyznamny rozdiel
bol najdeny aj v sumac¢nom indexe celkova socidlna atmosféra, pricom sa jednd o maly
rozdiel (r=0,177) a muzi opét’ dosiahli vyssie priemerné skore o 4,53 bodu.

4 Diskusia

Prvou vyskumnou otazkou sme zistovali, akd je tGroven socidlno-emociondlneho zdravia
u Studentov vybranych strednych a zistili sme priemerny index kovitality nachadzajuci sa
v nizSom pasme priemeru. Toto zistenie evokuje potrebu stimulacie rozvoja socidlno-
emociondlneho zdravia v skole.

Prostrednictvom d’alSej vyskumnej otdzky sme zistovali, akd je uroven celkovej socialnej
atmosféry v triede. V nasom vyskume sme zistili, ze uroven celkovej socidlnej atmosféry
v triede u stredoskoldkov sa nachddza vo vy$Som pasme priemeru. Co hodnotime ako
pozitivne a zaroveil poukazujeme na moznost dalej cielene pracovat striedou na jej
zvySovani.

Tretou vyskumnou otazkou sme zistovali, ¢i existuje vztah medzi socidlno-emocionalnym
zdravim a jeho dimenziami a socidlnou atmosférou v triede a jej faktormi. Zistili sme, ze
medzi dimenziami socidlno-emocionalneho zdravia (kovitalita, sebadovera, dovera v inych,
zivotnd angazovanost) a socialnou atmosférou v triede (celkova socidlna atmosféra,
emociondlne-socialny faktor, ¢innostne-moralny faktor) su pozitivne stredne silné vztahy
s vynimkou pozitivneho slabého vzt'ahu, ktory sa nam potvrdil medzi emocionalne-socialnym
faktorom a doménami dovera v seba a emociondlne kompetencie. VSetky vztahy, ktoré sme
zistili v nasom vyskume boli vecne a Statisticky vyznamné. To znamend, ze ak adolescenti
maju dobru uroven socidlno-emocionalneho zdravia, tak maju potencial vytvarat' pozitiv-
nejsiu socialnu atmosféru v Skolskej triede. Kvalita mentalneho zdravia adolescenta ma vplyv
na vzajomné vztahy, vztah ku §tidiu a tiez celkovi spokojnost’ v $kole. Cim je teda $tudent
viac sebavedomy, empaticky, optimisticky a pocituje podporu od inych l'udi, tym kladnejsie
hodnoti aj svoje socidlne prostredie v triede, spoluziakov, triedneho ucitel’a ¢i Stadium.

Prvou hypotézou sme overovali, ¢i existuje rozdiel v dosiahnutej wrovni socidlno-
emociondlneho zdravia z hladiska pohlavia. Tato hypotéza sa nam c¢iasto¢ne potvrdila.
Nenasli sme Statisticky vyznamné rozdiely medzi muzmi a zenami v doménach ani v urovni
kovitality. Preukazali sa len slabé vecne vyznamné rozdiely v doménach sebaddvera
(prospech muzov) a dovera v druhych (prospech zien). Vyskumna Studia na zaklade, ktorej
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sme formulovali tuto hypotézu potvrdila medzipohlavné rozdiely v skoére v socialno-
emocionalnom zdravi. (Gajdosova, Radnéti & Bisaki, 2018). Autori vo svojej Stadii zistili, ze
chlapci dosahuju vyss$iu troven socialno-emocionalneho zdravia ako dievcata.

Prostrednictvom druhej hypotézy sme zistovali, ¢i existuje rozdiel v socidlnej atmosfére a tiez
v jej faktoroch z hladiska pohlavia. V naSom vyskume sa tato hypotéza prejavila ako
Ciastocne platna. Zistili sme slaby Statisticky vyznamny rozdiel v ¢innostne-moralnom faktore
v prospech chlapcov. V celkovej socialnej atmosfére sa preukazal takisto slaby Statisticky
vyznamny rozdiel v prospech muzov. To znamena, Ze zeny dosahovali niz§iu uroven
v ¢innostne-moralnom faktore a v celkovej socidlnej atmosfére v porovnani s muzmi. Taktiez
sa nam potvrdil maly rozdiel v emocionalno-socidlnom faktore v prospech zien, ktory vSak
nebol Statisticky vyznamny. To znamena, ze Studentky ziskali v emocionalno-socidlnom
faktore vyssie skore ako ich spoluziaci.

5 Zaver

Ucitel a jeho posobenia na skole je jednym z najddlezitejSich determinantov jej kvality. Moze
ovplyvnit' arozvijat’ nielen poznatkovu sféru Studenta, ale predovsetkym jeho osobnost,
spravanie, motivaciu, rezillienciu, wellbeing aj kovitalitu. Dolezitym komponentom je pri tom
vytvorena atmosféra v skole ivkazdej triede, ktord pozitivne stimuluje tento rozvoj.
Udrziavat’ a pestovat’ mentalne zdravie na Skolach je v dnesnej dobe poznacenej karanténou
Covid 19 aprejavmi hrubej agresie na pdde Skoly este nalichavejSou vyzvou. Ucitelom,
Studentom a vSetkym zucastnenym by pri tom mohol pomoct’ zlepsit' kvalitu Zivota Skolsky
psycholog prostrednictvom rozvojovych, intervenénych a preventivnych programov s dora-
zom na rozvoj cnosti a podporu zdravia.
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Uplatnenie didaktickych hier na strednych Skolach

Use of Didactic Games at Secondary Schools

Eva Toblova

Abstrakt

Prispevok sa zaobera uplatnenim didaktickych hier vo vyucovacom procese na strednych
Skolach. Hlavnou ¢astou prispevku je vyuzitie didaktickych hier a vyskum na strednych
Skoléach v oblasti vyuzivania didaktickych hier vo vyucovacom procese. Z vyskumov vyplyva,
ze didakticka hra ma svoje pevné miesto vo vyucovacom procese a dobre zorientovani ucitelia
ju nepovazuju za stratu Casu, pretoze si uvedomuju, ze jej vhodné zaradenie podstatne znizuje
energeticku narocnost’.

Kli¢ova slova: aktivizujuce vyucovacie metoddy, didaktické hry, uplatnenie didaktickych hier,
ucitel’, stredné skoly.

Abstract

The paper deals with the application of didactic games in the teaching process at secondary
schools. The main part of the paper is using didactic games and research at secondary schools
in the field of the use of didactic games in the teaching process. Research shows that didactic
games play an important role in the teaching process and well-oriented teachers do not
consider them as a waste of time, because they realize that their appropriate use makes the
teachers’ performance much easier.

Keywords: activating didactic methods, didactic game, application of didactic games,
teacher, secondary schools.

JEL Klasifikace: A20, 121

1 Uvod

Hra ako takd, nds sprevadza po cely zivot. Hra ndm zabezpecuje zabavu ale aj poznanie.
Postupom ¢asu bol objaveny vychovny aj vzdelavaci zmysel hry, preto sa z klasickej hry stala
didaktickd hra, ktora zaradujeme do vyucovaciecho procesu na splnenie vychovno-
vzdelavacich cielov. Dnesné deti je velmi naro¢né zaujat’ na vyucovacej hodine, prave
didaktickd hra nam pomaha vzbudit’ zaujem.

Didakticki hru zarad'ujeme medzi aktivizujuce vyucovacie metddy. Prostrednictvom
didaktickej hry aktivne zapajame Studentov do vyucovacieho procesu a aktivne udrziavame
ich pozornost’. Studenti by si prostrednictvom didaktickej hry mali jednoduchsie osvojit’ nové
poznatky. Nemali by mat’ pocit prace a povinnej ucasti na hodine ale pocit zabavy a oddychu.
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Dolezité je spravne zaradenie didaktickej hry do fazy vyucovacieho procesu. Didaktickéd hra
ma svoje pevné miesto vo vyucovani a dobre zorientovani ucitelia ju nepovazuju za stratu
Casu, lebo si uvedomuju, ze jej vhodné zaradenie podstatne znizuje energetickil narocnost,
hlavne opakovanie a precvicovanie uciva.

2 Didakticka hra a jej vyuzitie

Hra vzdy bola a aj bude doélezita ¢innost’ pre Cloveka. Hrou sa da vela ukazat, prejavit
emocie, uspokojujeme dusu a prinasa nam radost’. U¢i nas prehravat’ a tak zvladat’ negativne
emocie. S hrou sa ¢lovek stretdva od narodenia az do konca zivota, ide o ur¢itt formu relaxu
kedy ¢lovek odide na moment mimo reality.

Didaktickd hra je vhodnym prostriedkom k tomu, aby Studenti dobre zvladli ucivo, aby sa
teSili na vyuCbu a ziskavali nové vedomosti zaujimavejSou a prirodzenejSou cestou.
Didaktickd hra podporuje sebavedomie, sebaovladanie a zmysel pre spravodlivost. K
naplneniu edukaénych cielov, vd’aka ktorym dochadza prostrednictvom didaktickych hier sa
Studenti ucia taktiez rieSit’ aj konkrétne problémy, adaptuji sa na nové podmienky. St dobrym
pomocnikom pri rozvijani socidlnych vztahov, deti sa ucia spolupracovat, komunikovat
jeden s druhym (Santlerova, 1993).

Didakticka hra obsahuje vyrazny sebarealizatny prvok v oblasti poznavacich c¢innosti.
Zamerne evokuje produktivne aktivity a rozvija myslenie, lebo vacsina didaktickych hier je
zaloZena na rieSeni problémovych situdcii.

V didaktickych hrach a pri hrach s pravidlami sa deti ucia dodrziavat’ pravidla. Podporuje to
ich socializaciu a vedie k sebakontrole. U¢enie a poznavanie prebiehaji nenasilne, zaujem je
spontanny ¢o je vel'mi dolezité. V hre sa uplatiuje kultira zivota dospelych a tak ma Student
moznost’ ucit’ sa prostrednictvom hry jednat’ s lud’'mi.

Vysledok hry ako didaktickej metédy vzdy zavisi na tom, akd je v triede klima, ale i na
tvorivost’ a organiza¢nych schopnostiach ucitel'a. (Sochorova, 2011)

Vyuzitie didaktickych hier vo vyucbe prindsa svoje vyhody ale aj nevyhody, niektoré z nich
uvadzaju aj Pecina, Zormanova (2009) :

Vyhody
* motivuju ziakov
* vedu ziakov k dodrziavaniu pravidiel
* umoziuju predvadzat’ ucenie zabavnou formou
* ovplyviuju pocity a postoje ziakov
* navodzuju pozitivny vztah ku Skole, u¢itelom, k u¢eniu
* podporuju tvorivost
* ucia deti samostatnosti a spoluprace

* posililuje zdravé sebavedomie ziakov
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* 7Ziaci si viac zapamdtaju ako pri tradi¢cnom vyucovani
Nevyhody
* naro¢né na ¢as a pripravu
* ziaci nie st zvyknuty na podobné ¢innosti a hra im moéze prist prili§ komplikovana
* nedostatok materidlov, podkladov
* 7Ziaci si osvoja menej poznatkov
* pouzijeme negativne hodnotenie
* ziaci vyzaduju odmenu za vitazstvo
* 7ziaci kritizuja didakticka hru
* 7Ziaci sa prili§ snazia o vyhru a nevedia prijat’ prehru.

Najmé pre zacinajucich ulitelov, ktory este nemaju tol’ko praxe za sebou je dolezité, aby
vedeli a mali prehl'ad o tom aké hry existuju, ked’ze s tym esSte nemaju skusenosti. Je vel'mi
dolezité si uvedomit’, pre¢o chceme hru vyuzit' a vybrat’ vhodny typ hry z dévodu aby sa
naplnili vychovno-vzdelavacie ciele. Nie vSetky didaktické hry su vhodné pre kazdé ucivo
ktoré sa prebera.

Didaktické hry tvoria pozitivny efekt nielen pre Studentov, ale su prinosom aj pre ucitel'ov. Ti
mdzu pomocou tejto metddy ziskat’ blizsi kontakt so Studentmi, hlbsie nazriet’ do zloZenia a
vztahov v triede a tiez maji otvorenu cestu k individudlnejSiemu pristupu. V porovnani s
inymi metédami prindSaju didaktické hry moznost’ osvojit’ si nové ucivo pomocou hravej
formy, ktora Casto krat odvadza myslienky Studentov od samotného procesu ucenia a tak
dochadza k efektivnejSiemu zapaméitaniu uciva bez ich vedomia. Didakticka hra ako sposob
vyucby je pre Studentov obvykle atraktivnejSia ako stereotypné vyucovanie klasickych metod
(Kotrba, Lacina, 2007).

Kazda didakticka hra podliecha zakladnej Struktire v logickej néaslednosti. Obsah didaktickej
hry tvoria 4 zakladné casti : didakticky ciel’, vlastnd hrava ¢innost, pravidla a vyhodnotenie
hry.

Uditel' si na zaciatku musi stanovit’® didakticky ciel, ktory by mal koreSpondovat’ so
vzdelavacim ciePom. Ulohou spravne stanoveného ciel'u je aktivizovat’ pozornost’ $tudentov,
vyvolat’ v nich zaujem a sprostredkovat’ im informdcie. Didakticku hru treba prispdsobit’ veku
a intelektu. Vlastna hrava ¢innost' je pre Studentov najpodstatnejSou Castou. Pomocou
aktivnej ¢innosti nevedome plnia vzdelavacie ciele, hravou formou. Je vhodné, ak sa udlitel’
aktivne zapoji do tejto fazy didaktickej hry a tym prehibi svoj vztah so $tudentmi. Je dolezité,
aby sa nezabudalo na pravidla, ktoré musia byt jasne, presne a zrozumitel'ne odprezentované
este pred zadatim didaktickej hry. Ulohou ugitela je dohliadat, aby boli pravidld hry poéas
celého priebehu dodrziavané. Pravidla poskytuju Studentom pevnu osnovu hry, vsetci ich
musia dodrziavat v rovnakom rozsahu a taktiez platia aj pre ucitela. Didaktickd hra je
ukonc¢end vyhodnotenim. V zavere sa posudzuje najlepsi riesitel, miera splnenia danej ulohy a
priebeh dodrziavania pravidiel. Hodnotenie by sa malo podavat’ formou motivacie a malo by
mal pozitivny charakter (Stubiia, 2008).
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Priprava didaktickej hry je pre ucitel’a naro¢nou ¢ast'ou, pri ktorej musi dodrziavat’ metodické
postupy. Didaktickd hra musi byt dokonale premyslend a naplanovana vzhl'adom na vek,
psychické a fyzické zlozenie jednotlivych Studentov a musi byt vhodne zvolena, aby spravne
korespondovala so vzdelavacim cielom vyudovacej hodiny (Manéak, Svec, 2003). Pred
planovanim didaktickej hry je vhodné zmapovat situdciu v triede. Ucitel by mal
diagnostikovat’ postoj $tudentov k hre a ich vyvinovi Giroveti hrania. Dal§im krokom by mal
ucitel’ zistit’ poznavaciu Uroven u Studentov. Po analyze méze ucitel’ pristipit’ k samotnému
planovaniu didaktickej hry.

3 Uplatnenie a vyuzitie didaktickych hier na strednych Skolach

Analyzou vyskumov v oblasti didaktickych hier bolo zistené, ze vicSina hier musi mat
nasledovné komponenty: didakticky ciel’, jasne opisany postup (pravidla). Podl'a obsahu
didaktickej hry mézeme oznacit ich vplyv na: jazykovy rozvoj, logicko-matematicky rozvoj,
rozvoj vedeckého poznania, rozvoj pohybu, rozvoj esteticko-hudobnych schopnosti, rozvoj
organiza¢no-riadiacich schopnosti. (Toblova, 2019)

Z vyskumu Toéblova (2019) mdbzeme pozorovat, ze 77,3 % ucitelov uviedlo, ze vyuziva
didaktické hry na hodindch. Autorka sa venovala aj vyskumu vyuzitia didaktickych hier na
zéakladnych Skolach, prekvapivym udajom bolo, Zze ucitelia strednych $§kol vyuzivaja o 35%
viac didaktické hry ako ucitelia na zakladnych Skolach.

Autorky Kriskova, Raganova (2011) sa venovali vyskumu v oblasti vyuzitia didaktickych hier
na zakladnych a strednych Skolach. Autorky najskor navrhli stbor aktivit s vyuzitim
didaktickych hier anasledne ich aplikovali vo vyuovacom procese. Zistovali pomocou
dotaznikovej metddy nazory Studentov na priebeh vyucovania s vyuzitim didaktickych hier.
Z ich zisteni uviedli, ze Studentom sa zdali aktivity celkovo ndro¢né, ale zaujimavé a
zrozumitelné.  Studenti sa vyjadrili, Ze aktivity boli asovo dlhé, &o viak mohlo byt
sposobené, tym, Ze vietky aktivity boli realizované po¢as jednej vyucovacej hodiny. Studenti
sa s podobnymi aktivitami zatial’ nestretli. Vyjadrili sa, Ze by aj na inych hodinach uvitali
podobné aktivity.

Dalsi vyskum v oblasti uplatnenia didaktickych hier na strednej $kole realizovala Kraj¢ova
(2020). Vyskum autorka realizovala na strednej Skole formou rozhovorov so Studentmi.
Autorka najskor navrhla a nasledne zrealizovala vyucovacie hodiny s vyuzitim didaktickych
hier. Z odpovedi fokusového rozhovoru so Studentmi strednej Skoly sa zamerala na 5
zakladnych kategorii. Kategorie: A: Zapojenie sa, aktivita na hodine; B: Atmosféra,
zaujimavost’ hodiny; C: Jednoduchsie zapamitanie si uciva; D: Diskusia, vyjadrenie nazoru;
E: Motivacia.

Na zaklade transkripcie inteview fokusovej skupiny a naslednej analyzy autorka zistila, ze
7iaci sa najviac opierali o kategériu A: zapojenie sa, aktivita na hodine. Studenti pozitivne
hodnotili aktivity a hry, ktoré¢ boli zapojené do vyucovacich hodin zrealizovanych pocas
vyskumu. Podl'a odpovedi autorka zhodnotila, Ze zapojenie aktivity do priebehu hodiny
napomaha $tudentom lepsie pochopit’ u¢ivo a tieZ rozvija ich predstavivost. Studenti st
takymto spdsobom vtiahnuti do deja a aktivnejSie sa sustredia na priebeh hodiny aj vd’aka
potrebnému vyvinutiu ¢innosti. Negativnu stranku aktivit a aktivneho zapajania sa do
vyucovacieho procesu vidia v Casovom obmedzeni aktivit. Podla vyjadreni je aktivita
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prospesna, no &asto krat ¢asovo naroéna. Dalsi zaporny nasledok si vedia predstavit’ v pripade
Studenta, ktory sa na zaklade aktivity ,,rozjasi®, zazitok z aktivity preziva dlhsi ¢as a tak sa
nemoze adekvatne sustredit na dal$i priebeh hodiny. Aj napriek tymto aspektom
aktivizujiceho vyucovania vo viacerych vyjadreniach zaznelo, Ze by sa im takyto sposob
vyucby pacil.—DalSou najéastejiie sa vyskytujiicou kategériou bola ¢ast B : Atmosféra,
zaujimavost’ hodiny. Vo vypovediach Studentov autorka nasla tvrdenia, Ze na rozdiel od
klasickych hodin plnych vykladu a pisania pozndmok, hodina s vyuzitim didaktickej hry je
pre nich pozitivom z viacerych hl'adisk. Takmer vSetci sa zhodli na tom, ze na hodinach
vedenych aktivizujicim spdsobom prevladala energickd, priatel'ska a prijemnd atmosféra,
ktorti dopliala zvedavost z nie¢oho nového. Studenti potvrdili, Ze boli pre nich hodiny
prijemnym prekvapenim na ktoré sa teSili. Tretia kategoria, C: Jednoduchs$ie zapamétanie si
uciva. Podla vsetkého, netradi¢ny spdsob vyucby, evokuje u Studentov schopnost’ rychlejsie a
jednoduchsie si zapamitat’ ucivo. Vacsia Cast’ odpovedi bola smerovana k myslienke, ze
nazorny priklad, aktivita, hra, ¢i iny pristup pomaha Studentom lepSie pochopit’ preberanu
latku. Studenti uviedli, Ze pri spomienke na hru alebo ina aktivitu vykonavana na hodine, sa
im vybavuju teoretické poznatky k danej problematike. Zhodli sa aj na tom, ze na zaklade
aktivity a rozhovorov si udivo osvojili rychlejsie. Stvrta kategoria, D: Diskusia, vyjadrenie
nazoru. Podl'a odpovedi sa autorka (Kraj¢ova, 2020) dozvedela, ze klasickd hodina prebicha
pomocou skusania, kde musia Studenti striktne odpovedat’ na otdzky pouckami, pokracuje
vykladom a je zakonéena diktovanim a pisanim poznamok. Studenti poukazali na fakt, Ze
tento spdsob vyucby, didaktické hry a skupinova praca im umoznili ovela CastejSie a
spontannejSie vyjadrovat’ svoje nazory a postoje, diskutovat’ o danej problematike. Niektori
Studenti uviedli, Ze sa pri situaciach, kde mali verejne vyjadrit’ svoj nazor necitili komfortne,
no prave tento sposob im dodal potrebné sebavedomie a vol'u vystupovat’ pred ostatnymi.

Poslednou kategériou E: je motivacia. Celkovou netradi¢nostou, aktivitami, pristupom,
novymi sposobmi su ziaci motivovani k uceniu. Vo vypovediach respondentov boli uvadzané
fakty, na zaklade ktorych mézeme povedat, ze uplatnenie didaktickych hier spdsobuje
zvysenie vnutornej, ale aj vonkajSej motivacie. (Krajcova, 2020)

Pri celkovom zhodnoteni vyskumov zaoberajucich sa vyuzitim didaktickych hier mézeme
skonstatovat, ze su pre Studentov z vacsej miery prinosné. Pozitivne vypovede poukazali na
niekol’ko faktov. Studenti chcti byt aktivne zapajani do priebehu hodiny a hry, ¢i iné &innosti
hodnotia kladne. Pozitivnym aspektom didaktickych hier je aj prijemnd, uvol'nend atmosféra.
Hodiny vedené tymto sposobom vyucby su pre nich zaujimavé a prekvapivé. Na zaklade
aktivit si Studenti jednoduchS$ie zapamitaju a osvoja ucivo, pricom maju omnoho VACSi
priestor na vyjadrenie vlastnych myslienok, nazorov, postojov a ucia sa lepSie komunikovat
medzi sebou. Spojenim vSetkych tychto aspektov ucitel’ zvySuje vnutorni aj vonkajSiu
motivaciu k uceniu.

4 Zaver

Didakticka hra ma svoje pevné miesto vo vyu¢ovacom procese a dobre zorientovani ucitelia
ju nepovazuju za stratu Casu, pretoze si uvedomuju, ze jej vhodné zaradenie podstatne znizuje
energeticku narocnost’.
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Ucitel'ské povolanie je povolanie ktoré stale napreduje a u¢i ucitel'a novym veciam. Z analyzy
vyskumov v oblasti vyuzitia didaktickych hier na strednych Skolach by sme odporucili, aby
boli ucitelia o najviac kreativny a snazili sa vzdy pre svojich Studentov vymysliet’ nieco
nové. Ucitelia by mali zacat’ vyuzivat’ didaktické hry aj v inej faze vyucovacieho procesu, ako
len vo fixa¢nej. Studenti, by mali na hodiny chodit’ so zdujmom, dobrym pocitom a tesiac sa,
ze sa opit’ nieCo nové naucia. Aj takéto pocity mézu prevladat’ u Studentov, ked zacneme
CastejSie zapajat’ didaktické hry do vyuclovacieho procesu. Viac uz nebude prevladat na
hodinach stres, nuda a potreba vytiahnut’ mobilny telefén pocas vyucovacej hodiny.

Didaktické hry z dlhodobého hl'adiska pomahaju prehlbovat’ vztah medzi ziakmi navzajom,
ale aj medzi samotnym ucitel'om a ziakom a pomahaji pozitivne rozvijat komunikac¢ny kanal
medzi nimi. Dal§im dévodom, predo by mali ugitelia ¢astejsie zapajat’ prave takéto metody je
podporovanie predstavivosti ziakov. V priebehu didaktickych hier maju Ziaci moznost’ zapojit’
fantaziu a netradi¢nym spdsobom sa tak naucit’ nové informacie.

Odportacame ucitel'om, aby sa nedali odradit’ nedostatkami a prekazkami, ktoré didaktické hry
prinasaju. Casové obmedzenie hodiny, ¢i dlhsi ¢as pripravy ucitel'a na vyucovaciu hodinu sa v
kone¢nom désledku prejavi na formovani osobnosti ziaka a na jeho pozitivnych vysledkoch.
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Osobnost’ stredoSkolského ucitel’a predmetu cvi¢na firma

The Personality of Teachers at Business Training
Secondary Schools

Ludmila Velichova

Abstrakt

Predmet cvi¢na firma sa vyznamne odlisuje od inych ekonomickych predmetov vo vsetkych
¢initel'och vyucovacieho procesu. V prispevku sa zaoberame osobnost'ou ucitel’a vyucujuceho
predmet cvi¢na firma na strednej Skole. Prezentujeme vysledky nasho prieskumu zameraného
na skimanie vnimania predmetu cvicné firma uciteI'mi. Déraz sme kladli na to, ako vnimaju
ucitelia cvi¢nej firmy postavenie predmetu cvicna firma v sustave ekonomickych predmetov
na strednej Skole a ako sa stotoziuju s odlisnou rolou ucitel'a v predmete cvi¢na firma.
Zamerali sme sa aj na identifikaciu systému vyberu ucitel'a pre vyucbu predmetu cvicna firma
na strednych Skolach a vymedzenie problémov vo vyucbe predmetu cvicnd firma z pohl'adu
ucitel'ov, ako aj navrhov na ich rieSenie. Vysledky pilotného prieskumu budt vychodiskom
pripravovanej komplexnej evaludcie vyucovacieho procesu v predmete cvicnd firma na
strednych Skolach v Slovenskej republike.

KPucové slova: cvi¢na firma, osobnost’ stredoskolského ucitel'a

Abstract

The subject Training Firm differs significantly from other economic subjects in all factors of
the teaching process. In this article the personality of secondary school’s teacher, who is
teaching the subject Training Firm is dealt with. The results of survey aimed at examining the
perception of the subject Training Firm by teachers are presented. It is emphasized how the
teachers of the training firm perceive the position of the subject Training Firm in the system
of economic subjects in a secondary school and how they identify with the different role of
the teacher in the subject Training Firm. The identification of the system of teacher selection
for teaching the subject Training Firm at secondary schools and defining problems in teaching
of the subject Training Firm from the perspective of teachers, as well as proposals for their
solution were dealt with. The results of the pilot survey will be the starting point for the
prepared comprehensive analysis of the teaching process in the subject Training Firm at
secondary schools in the Slovak Republic.

Keywords: training firm, personality of secondary school’s teacher

JEL Klasifikacia: 121
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1 Specifické postavenie uéitePa predmetu cviéna firma z pohPadu
didaktiky

Je vSeobecne zname, ze uclitelia dneSka pracuji pod tlakom obsahu vzdeldvania
premietnutého v Skolskych vzdelavacich programoch, pod vplyvom spolupracovnikov i vede-
nia Skoly, otdzok rodi¢ov, stdle rasticich poziadaviek spolo¢nosti, explozie modernych
poznatkov najmi v oblasti digitalizacie spolo¢nosti, staznosti zamestnavatel'ov absolventov
na klesajicu turoven praktickej odbornej pripravy. Citia sa obmedzovani poziadavkou
,hapredovat’ v ucive®, ,,vyrovnat' sa stou alebo inou kapitolou ucebnice alebo ucebného
textu®, aby ziaci zvladli to, ¢o potom treba aj overit’ ako vysledok vychovno-vzdelavacieho
procesu atento dosiahnuty vysledok aj hodnotit’ a klasifikovat’® podl'a vopred urcenych
kvantitativnych i kvalitativnych parametrov. Na zaklade tejto a podobnej kritiky tradi¢ného
vyucovania ziskavaji podporu alternativne formy vyulovania, ako napriklad ¢innostne
orientované vyucovanie, ktoré by mali prispievat’ k tomu, aby sprostredkovali tzv. kl'icové
kvalifikacie, namiesto sprostredkovania rychlo starnticich vedomosti, a tym lepsie pripravit
ziaka na buducnost’. Tento vSeobecny trend ovplyvnil aj zavedenie predmetu cvicna firma do
odborného vzdeldvania. V sucasnosti mézeme tvrdit’, ze predmet cvi¢na firma si ziskal pevné
miesto v ekonomickom vzdeldvani na strednych Skolach v Slovenskej republike. Svedci
o tom narastajuici pocet cviénych firiem (viac ako 700 cvi¢nych firiem na strednych Skolach
v SR k1. 1. 2020), popularita vyucovaciecho predmetu cvi¢na firma ajeho zaradenie do
ucebnych planov SirSieho spektra strednych odbornych §kol, t. j. nielen $kol ekonomického
zamerania (obchodnych akadémii, hotelovych akadémii, $kol podnikania ai.), ale aj
spojenych strednych §kol a strednych $kol technického zamerania (strojarskych, stavebnych,
drevarskych, zahradnickych a i.). (Hora¢kova a kol., 2019)

Z hladiska tedrie vyuCovania je praca v cvicnej firme Specifickou organizacnou formou
vyucovania, ktora sa vyznacuje zvlastnostami vo vsetkych ¢initeloch vyucovacieho procesu,
t. j. ma Specificky obsah asystém uciva, vyucovacie metddy a vyucovacie prostriedky,
Specifické postavenie ulitela a ziaka, ako aj odliSny spdsob hodnotenia ziakov. (Rotport,
2008) Centrom nasho skiimania je osobnost’ ucitela predmetu cvicna firma, ktorého mézeme
analyzovat’ z normativneho i analytického hl'adiska. Z normativneho hladiska mézeme na
uditela cvitnej firmy nazerat’ podla Slosara (2015, s. 168) ako na uéitela odbornych
ekonomickych predmetov, ktory ,,musi disponovat’ odbornou a pedagogickou sposobilostou,
pozadovanymi charakterovymi, mordlnymi a voélovymi vlastnostami, bezuhonnostou,
zdravotnou spdsobilost'ou, Sirokym vSeobecnym a spolo¢ensko-kultirnym prehladom,
vysokym stupiiom komunikativnosti, rétorickymi predpokladmi a kontaktmi s hospodarskou
praxou®. Zaroven mozeme vymedzit' viaceré¢ odliSnosti postavenia ucitela, vyucujiceho
predmet cvicna firma. Ucitel' predmetu cviéna firma je v novej pozicii, ktord sa 1isi od
tradi¢nej ulohy ucitela pri frontdlnom vyucovani, ktoré je typické pre ekonomické predmety
vyucované konvencnymi formami. V predmete cvi¢né firma vystupuje ako poradca, skolitel,
inStruktor, koordinator, konzultant, tréner. Z pohladu ziaka nestoji pri tabuli, neprednasa
aneskuSa tradicnymi metédami. Pohybuje sa medzi ziakmi pracujiicimi v cvicnej firme
prirodzene, priCom ich nevyrusuje pri praci, naopak povzbudzuje, motivuje, neSetri
pochvalou, radi a pripadne upozoriiuje na chyby. Vztah ulitel a Ziaci sa v tejto novej
pedagogickej situacii vyrazne meni. V pracovnych situdcidch v cvicnej firme, ktoré su pre
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ziakov v zmenenych pedagogickych podmienkach. Podla skusenosti ucitel'ov cviénych firiem
mozno tvrdit’, Ze cvicna firma prispieva k rozvoju partnerstva medzi ucitel'om a ziakmi. Meni
sa pohlad ucitel'a na ziaka a pohlad ziakov na ucitel'a. Potvrdil sa aj prenos novej kvality
vzt'ahu ucitel’ a ziak z predmetu cvicna firma do ostatnych ekonomickych predmetov, ktoré
tento ucitel’ obvykle vyucuje.

Zmeneny charakter prace ulitela predmetu cvicnd firma sa premieta aj do Specifickych
poziadaviek, ktoré su kladené na ucitela predmetu cvicna firma. Mozno ich vymedzit
prostrednictvom odbornej, pedagogickej a socialnej kompetencie. (Velichova, 2019) Odborna
kompetencia ulitela predmetu cviénd firma sa vyznacuje vysokou mierou naro¢nosti na
vedomosti a zrucnosti ucitela zcelého radu ekonomickych predmetov, ale aj
vSeobecnovzdeldvacich predmetov. Poziadavky na jeho odborni kompetenciu chapeme
v zmysle Sirokého (komplexného) prehl'adu z danych ekonomickych predmetov na jednej
strane, ale 1vzmysle konkrétnych praktickych zrucnosti na druhej strane. V pripade
pedagogickej kompetencie sa od ucitel'a cvicnej firmy ocakéava, ze bude nakloneny inovaciam
vo vyucovani, modernym vyucovacim metdodam a technoldgiam vzdelavania. Mal by ovladat
motivaéné techniky a principy vyu€ovania, ktoré¢ su orientované na konanie a situacie (tzv.
situacné a Cinnostne orientované vyucovanie). (Tramm, 1996) Sucastou pedagogickej
kompetencie je aj metodickd kompetencia, ktord predstavuje spdsobilost’ konat' v oblasti
rieSenia problémov a manazmentu projektov a procesov. UcCitel' cvicnej firmy by mal vediet
organizovat’ pracu ziakov pri Specifickej forme skupinového vyucovania — timovej praci.
Pracu v time by mal organizovat’ tak, aby ziaci mali pocit, Ze si pracu organizuju sami, a mal
by vediet’ motivovat’ ziakov, aby pracovali v time. UcCitel’ cvi¢nej firmy by mal byt schopny
viest’ ziakov pri rieSeni problémov a vediet' predvidat’ problémy, ktoré vyplyvaju z beznej
(rutinnej) ¢innosti firmy. Sucast’ou jeho pedagogicko-didaktickej kompetencie je aj schopnost’
hodnotit” a klasifikovat’ pracu ziakov v novych netradi¢nych vyucovacich situdciach. Ucitel
cviénej firmy sa od ucitelov inych ekonomickych predmetov vyznamne odliSuje socidlnou
kompetenciou, ktord je podmienena Specifickym charakterom zivého pracovného prostredia
cvicénej firmy. Ide o nové pedagogicko-psychologické situacie, ktoré mézu byt aj konfliktné.
Ucitel’ cvicnej firmy by mal mat’ predpoklady na riesenie konfliktnych situécii, sebareflexiu,
angazovanost' a socidlne citenie. Cvicna firma mu poskytuje priestor na ovplyviiovanie
postojov ziakov k timu cvicnej firmy, tuzemskym i zahraniénym obchodnym partnerom.
Kontakt so zahraniénymi cviénymi firmami nesie v sebe i prvky multikulturality, kde opéat
ucitel moéze vychovne pdsobit’ na ziakov v smere pozitivneho postoja k inym narodom
a narodnostiam.

2 Vnimanie predmetu cvi¢na firma ucitel’mi

Ako vnimaju predmet cviéna firma samotni ucitelia sme sa pokusili zistit’ prostrednictvom
interview s u€itel'mi cviénych firiem, ktori sa zGcastnili medzinarodného vel'trhu cvi¢nych
firiem v Skolskom roku 2019/2020. V otazkach riadenych rozhovorov sme sa zamerali na
oblast’ vnimania predmetu cvi¢na firma, role ucitel'ov i poziadaviek, ktoré su na nich kladené
v predmete cvi¢na firma samotnymi ucitelmi predmetu cvi¢na firma, systém vyberu ucitel'ov
cvitnej firmy na konkrétnej Skole, vztahu ziakov k ulitelom predmetu cvi¢nd firma a
vymedzenie problémovych oblasti, ako aj ziskanie navrhov na skvalitnenie prace v predmete
cvi¢na firma. Na otazky odpovedalo 38 ucitelov, 29 ucitelov zo strednych kol v Slovenske;j
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republike a 9 ugitelov zo strednych kol v zahrani¢i (Cesko, Mad’arsko, Slovinsko, Taliansko,

Turecko, Rakusko, Litva, Rumunsko a Portugalsko). Z hl'adiska pohlavia odpovedalo 33 zien
a 5 muzov.

Tabul'ka 1: Charakteristika dopytovanej vzorky ucitel'ov z hl'adiska pedagogickej praxe

do 5 rokov 6 — 10 rokov | 11 — 15 rokov 16 — 20 rokov | viac ako 20
rokov
Pedagogicka 5 21 6 4 2
prax celkom
Vyucuje 10 14 8 4 2
predmet
cvi¢na firma

Zdroj: vlastné spracovanie

V dopytovanej vzorke ucitelov predmetu cviéna firma sa vyskytlo najviac ucitelov
s celkovou dizkou pedagogickej praxe 6 aZ 10 rokov (55,3 %); najmenej u¢itelov s celkovou
dizkou pedagogickej praxe viac ako 20 rokov (5,3 %). Pokial ide o dizku vyuéby predmetu
cviénd firma najviac dopytovanych ucitelov ucilo predmet cvi¢na firma 6 az 10 rokov
(36,8 %); najmenej dopytovanych ucitel'ov ucilo cviént firmu viac ako 20 rokov (5,3 %).

V tabulke 2 uvddzame pocty dopytovanych ucitelov z hl'adiska inych predmetov, ktoré
vyucuju okrem predmetu cvi¢na firma.

Tabul'ka 2: Charakteristika dopytovanej vzorky ucitel'ov z hl'adiska vyucby inych

predmetov

Predmet | Podnikova | Uétovnictvo | Ekonémia | Marketing | Manazment | Informatika | Iné
ekonomika

Pocet 32 9 18 11 7 3 28
ucitelov

Zdroj: vlastné spracovanie

Z hladiska inych predmetov, ktoré ucitelia vyucuju okrem predmetu cvicna firma, vyucovalo
najviac dopytovanych ucitel'ov predmet podnikova ekonomika (84,2 %). V ramci odpovede
iné sa vyskytli predmety administrativa a koreSpondencia, spolo¢enska komunikacia, danova
sustava, poistovnictvo, jazykova odborna priprava, podnikatel'ské minimum, podnikatel'ské
vzdelavanie, controlling, projektovy manazment a i. Pri priradeni ucitelov cvicnej firmy zo
zahrani¢ia do inych predmetov sme prihliadali na podobnost obsahu vzdeldvania
vyucovanych predmetov s ndzvami predmetov, ktoré sa vyucuju na participujucich strednych
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Skolach v SR (obchodné akadémie, stredné Skoly podnikania, stredné odborné skoly obchodu
a sluzieb, stredna skola strojnicka a stredné Skola zahradnicka).

2.1 Vybrané vysledky prieskumu

V kontexte nazvu prispevku d’alej informujeme o vybranych vysledkoch nésho prieskumu.
Prieskum povazujeme za pilotny a jeho vysledky buda vychodiskom pre planovany vyskum
zamerany na komplexni evaludciu vyucovacieho procesu v predmete cvicna firma na
strednych Skolach v SR. Pokiall ide o vnimanie predmetu cvi¢na firma v stustave
ekonomickych predmetov vyucovanych na strednej skole, vnimali vSetci dopytovani ucitelia
tento predmet ako simulaciu kancelérie v Skole, ktord predstavuje maly podnik ako systém.
Nakol'ko vSetci dopytovani ucitelia ucili aj iné predmety a mali moznost’ svoju rolu v nich
porovnavat’ so svojim postavenim v predmete cvi¢na firma, vo svojich vypovediach jasne
vymedzili podstatnu odliSitenost’ vyucby v predmete cvi¢na firma od tradi¢ného vyucovania
v triede s dorazom na prakticki aplikaciu nadobudnutych vedomosti ziakov v inych pred-
metoch v aktualne prebichajucej faze tréningu v réznych oddeleniach cvicnej firmy. Ako
uviedli ucitelia vo svojich odpovediach, Ziaci pracuji v oddeleniach v time a rieSia ulohy
samostatne bez priamych pokynov ucitel'a. VSetci osloveni ucitelia uviedli, ze aktivity ziakov
su prioritou. Z rozhovorov vyplynul zaujimavy poznatok, ktori uviedli ucitelia vyucujuci
predmet cvicna firma viac ako 10 rokov (36,8 %), ze odliSnost’ predmetu cvicna firma od
inych predmetov s tradi¢nym (konven¢nym) vyucovanim bola v zaciatkoch ich pedagogicke;j
praxe vtomto predmete vyzvou a najviacsi problém im spdsobovala nepredvidatelnost
niektorych procesov, ktoré sa v predmete cvicnd firma na rozdiel od predmetov s tradi¢nou
vyucbou nedaju vopred naplanovat, ako aj vyznamna zavislost vyucovacieho procesu
v cviénej firme od stavu informaénych a komunika¢nych technoldgii. Z vysledkov v tejto
Casti prieskumu vyplynuli odli$nosti predmetu cvicna firma v porovnani s inymi z pohl'adu
ucitel’'ov, ktoré upravené prezentujeme v tabulke 3.

Tabulka 3: Odlisnosti predmetu cvi¢na firma od predmetov s konvenénym vyucovanim

z pohladu ucitel'a

Predmet cvi¢na firma Predmety s konvenénym vyucovanim
Eliminécia frontalneho vyucovania Prevaha frontalneho vyucovania
Nutnost’ timovej prace Vyuzivanie skupinového vyucovania

Neocakavané situacie, neda sa planovat’ vopred Lepsie planovatel'ny priebeh vyucovania

Doraz na orientaciu na prax a ¢innosti Doraz na tedriu s prepojenim na prax

Ucitel je univerzalista Ucitel je Specialista

Vyucovacia hodina nie je ¢lenena na fazy Vyucovacia hodina ma svoje fazy

Ucitel’ podporuje, radi, deleguje, trénuje, Ucitel' vysvetl'uje, diskutuje, precvicuje, skusa,
koordinuje, hodnoti hodnoti

Chyby ziakov maju aj iné désledky (reakcia Chyby v odpovediach a testoch sa prenasaju do
partnerov cvi¢nej firmy a i.) hodnotenia
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Zdroj: vlastné spracovanie

V d’alSej Casti nasho skumania sme sa zamerali na to, ako vnimaju dopytovani ucitelia
poziadavky kladené na ucitela cvicnej firmy. VSetci dopytovani ucitelia uviedli, ze si
uvedomuju naroky, ktoré st kladené na ucitel'a cvicnej firmy. V tabulke 4 uvadzame naroky,
ktoré dopytujici ucitelia uviedli v rozhovoroch.

Tabul'ka 4: Naroky kladené na uditel'a cvicnej firmy z pohl'adu ucitel'ov

Naroky Pocet ucitel’ov
Disponovat’ odbornymi poznatkami z viacerych ekonomickych 38 (100 %)
predmetov a vediet ich aplikovat’ v praktickych ¢innostiach

Schopnost’ motivovat’, podporovat’, viest' a hodnotit’ Ziakov 32 (84,2 %)
Ovladat’ informa¢né a komunikacné technologie 38 (100 %)
Schopnost’ prijat’ novu rolu ucitela 12 (31,6 %)
Schopnost’ prijat’ novi rolu ziakov 14 (36,8 %)
Schopnost’ predvidat’ pracovné procesy v predmete cvi¢na firma 7 (18,4 %)
Schopnost’ prijat’ skuto¢nost’, Ze ucitel’ cvi¢nej firmy nemusi vediet’ 14 (36,8 %)
vsetko

Schopnost’ flexibility a zvladania stresu 28 (73,7 %)
Schopnost’ riesit’ konflikty v cviénej firme 32 (84,2 %)

Zdroj: vlastné spracovanie

Vicsina dopytovanych ucitel'ov (63,2 %) povazovala vyucbu inych predmetov, ktoré vyucuju
z hl'adiska narokov, ktoré su na nich kladené, za podstatne jednoduchsSiu a menej namahavu
ako je vyucba predmetu cvicnd firma. VSetci dopytovani ucitelia uviedli v rdmci narokov,
ktoré st na nich vo vyucbe cvicnej firmy kladené poziadavku disponovat odbornymi
poznatkami z viacerych ekonomickych predmetov a vediet' ich aplikovat’ v praktickych
¢innostiach, rovnako ako poziadavku ovladat’ informacné a komunikacné technoldgie. Za
vyznamnu poziadavku povazuje 84,2 % dopytovanych ucitelov schopnost’ motivovat’,
podporovat’, viest' a hodnotit’ ziakov a schopnost’ riesit’ konflikty v cvi¢nej firme. Najmenej
dopytovanych ucitelov (18,4 %) uviedlo ako poziadavku schopnost predvidat’ pracovné
procesy v predmete cvicna firma.

Dal$ou oblast'ou, ktori sme v rozhovoroch skimali bolo vnimanie role u¢itel’a cvi¢nej firmy.
Pri odpovediach na tito otdzku sme zaznamenali rozmanitost ndzorov ucitelov predmetu
cvi¢na firma. Najmenej dopytovanych ucitelov vnimalo svoju rolu v cvi¢nej firme ako rolu
manazéra (v niektorych pripadoch konatela), ktory riadi cvicnu firmu (10,5 %); vécSina
dopytovanych ucitelov (84,2 %) chapala svoju poziciu v cvicnej firme ako poziciu poradcu,
konzultanta, mentora, moderatora, spolupracovnika, pozorovatela, koordinatora, ,,0pa-
trovatel'a®, ktory neriadi ¢innost’ ziakov a priamo do nej nezasahuje, a iba dvaja dopytovani
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ucitelia (5,3 %) uviedli, Ze v cviénej firme (pravna forma podnikania s. r. 0.) vystupuju ako
spolo¢nici a simuluji rolu vlastnikov s obvyklymi kompetenciami voc¢i zamestnancom,
ktorych rolu v cviénej firme simuluju ziaci. Nad ramec tejto otdzky sme zaznamenali nézor,
ze ucitel’ cvicnej firmy mdze mat’ problém rozhodnit’ sa, ¢i necha ziakov samostatne pracovat’
anecha ich aj kontrolovat' a pripadne korigovat, resp. zlepSovat’ svoju pracu, alebo si
ponecha svoju tradi¢nu kontrolni funkciu na ktort je zvyknuty v inych predmetoch aj pocas
pracovnych procesov v cvi¢nej firme, aby zabranil pripadnym chybam ziakov. Tato dilema sa
premieta aj v roznorodosti ndzorov na rolu ucitel'a v predmete cvicna firma. Zaznamenali
sme aj nazor, Ze rola ucitela sa v cvi¢nej firme meni; na zaciatku ucitel’ cvicnu firmu riadi,
vysvetluje ziakom jednotlivé procesy a pracovné ¢innosti, neskér od tohto riadenia upusta
a nechava ziakov pracovat’ samostatne, resp. v time.

Vysledky rozhovorov potvrdili skuto¢nost’, Ze tato forma prace so ziakmi vedie v mnohych
pripadoch k uzsiemu, osobnej$iemu vztahu medzi u¢itelom a ziakmi. UCcitel’ cvicnej firmy si
musi zvyknut na to, Ze nie vSetci Ziaci rovnako pocuvaju, ked’ radi, resp. vyjadri svoj nazor,
musi najst spravnu rovnovahu medzi motivaciou a kontrolou ich prace tak, aby pracu
vykonavali spravne a samostatne, a aby ich praca bavila. Ucitel' v cvicnej firme si musi
zvyknut’ na to, ze nemusi ovladat’ vSetky fakty a Ze sa nemoze pripravit’ na vyucovaci proces
v cvicne] firme vopred, tak ako v predmetoch vyucovanych konvenénymi formami.
V predmete cvicnd firma je ucitel’ tym, kto sa tiez uéi. Reaguje na rézne otazky ziakov, ale
modze priznat aj to, ze na otdzku nevie odpovedat. V cvicnej firme casto dochadza
k nepredvidateI'nym Specidlnym problémom, ktoré ucitel’ nevie okamzite riesit. Ak sa v praci
ziakov vyskytni chyby, musi ich uéitel’ pri odhaleni zdévodnit’ vzdy v suvislosti s dosledkami
takychto chyb pre podnikatel'ska prax.

DalSou otazkou riadeného rozhovoru sme zistovali, ako prebicha vyber uéitefov predmetu
cvi¢nd firma v jednotlivych skolach. Pri takmer vSetkych dopytovanych ucitel'och (76,3 %)
vychadzala iniciativa vybrat’ ucitel'a/ucitelov pre predmet cvicnd firma, nie od samotného
potencialneho ucitel'a/ucitelov tohto predmetu, ale od riaditela/riaditel’ky Skoly. Vedenie
Skoly pritom zohladiiovalo vhodnost’ ucitela pre vyucbu tohto predmetu z hladiska jeho
angazovanosti v aplikacii aktivizujucich vyucovacich metdéd vo vyucbe predmetov
vyucovanych konven¢nou formou, jeho participacii v projektovej ¢innosti Skoly a v nepo-
slednom rade boli kritériom skusenosti kandidata na ucitel'a predmetu cvicna firma z radov
ucitelov z hospodarskej praxe a pripadna aktudlna spolupraca s hospodarskou praxou.
Ojedinele uviedli dopytovani ucitelia (5,3 %) ako kritérium vek ucitel'a, pricom vedenie Skoly
dalo prednost’ vo vybere mladSiemu ucitelovi alebo odporucanie kolegov, ktori uz cviénu
firmu vyucovali (7,9 %). V pripade zahrani¢nych cvi¢nych firiem (Rakusko, Madarsko,
Taliansko, Rumunsko) vyber ulitela do cvicnej firmy ovplyvnila aj skutocnost, ze na
niektorych skolach cviénu firmu vyucuju ucitelia v time a rozhodujice bolo v tomto pripade
pozvanie zo strany stavového ucitela predmetu cvi¢na firma do spoluprace v time ucitel'ov
cviénej firmy (10,5 %).

V rozhovoroch sme sa zaujimali, ¢i ucitelia cvicnej firmy ako zacinajuci ucitelia absolvovali
nejaku formu vzdelavania ucitelov cviénej firmy. Takmer 74 % dopytovanych ucitelov
cvicnych firiem absolvovalo Specialnu pripravu na vyucbu predmetu cviéna firma
(v podmienkach SR seminare a workshopy organizované Statnym instititom odborného
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vzdelévania v Bratislave a Katedrou pedagogiky NHF Ekonomickej univerzity v Bratislave);
v zahrani¢i vzdelavanie organizované narodnou centralou cvicnych firiem.

V riadenych rozhovoroch sme sa zaujimali aj o problémové oblasti v predmete cvicna firma
z pohladu ucitelov tohto predmetu. V tabulke 5 zhrfiujeme problémy, ktoré najCastejSie
rezonovali v odpovediach dopytovanych ugitelov a dopiiame ich aj o navrhy rieseni, ktoré
dopytovani uditelia uviedli vo svojich odpovediach.

Tabul'ka 5: Problémy v predmete cvi¢nd firma a navrhy rieSenia z pohl'adu ucitel'a

Problémy vnimané ué¢itePmi cviénych firiem Navrhy rieSenia problémov

Siroké spektrum roli ucitel'a v cvicnej firme Vzdelavanie ucitel'ov a vymena skisenosti medzi
ucitel'mi cvi¢nych firiem (best practices)

Rychly nastup digitalizacie a technické problémy | Vzdelavanie ucitel'ov v oblasti digitalizacie,

s vyuzivanim IKT timové vyucovanie, lepSia spolupraca s uciteI'mi
informatiky a IKT (aj v online priestore),
centralne zabezpecena sprava pocitacovych sieti

Neustale zmeny v podnikatel'skej legislative, | Rozvoj digitalnych zru¢nosti ucitel'ov v oblasti
Siroky zamer obsahu vzdelavania predmetu vyhladévania informacii z relevantnych zdrojov,
zlepsenie kooperacie s u¢itelmi inych predmetov,
pripadne timové vyu€ovanie predmetu cvi¢na
firma

Casova narocnost’ splnenia tloh Vyucba v blokoch; praca v cvicnej firme aj
formou kruzkov

Nerealisticky trh cvi¢nych firiem Podpora vzniku cvi¢nych firiem narodnou
centralou v kontexte diverzifikacie predmetov
podnikania a roz§irenie spoluprace

s hospodarskou praxou (nové predmety
podnikania)

Narast konfliktov medzi ziakmi cvic¢nej firmy Rozsirujuce vzdelavanie ucitel'ov v oblasti
pedagogiky a psychologie s dorazom na
metodiku riesenia konfliktov v malych
skupinach; vyuzitie vzorovych pripadovych
Stadii na rieSenie portuch spravania ziakov

Zdroj: vlastné spracovanie

Ako vyplyva zuvedenej tabulky rieSenia problémov v predmete cvicnd firma videli
dopytovani ucitelia najma v d’alSom vzdelavani ucitel'ov predmetu cvi¢na firma s dérazom na
pedagogické a psychologické aspekty vyucby tohto predmetu, v pravidelnom stretdvani
a vymene skusenosti medzi ucitel'mi predmetu cvi¢na firma aj v online priestore, v zlepSeni
spoluprace s ucitelmi inych predmetov a v zintenzivneni spoluprace s hospodarskou praxou
(so zastupcami podnikatel'ov, podnikatel'skych zvizov a i.).
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3 Zaver

Vysledky pilotného prieskumu vnimania predmetu cvicnd firma ucitel'mi strednych $kol
priniesli zaujimavé podnety, ktoré mézu sluzit' ako vychodisko pripravovaného vyskumu
zamerané¢ho na komplexni evaluaciu vyucovacieho procesu v predmete cvicna firma na
strednych skolach v Slovenskej republike. Posledna evaluacia podobného rozsahu sa usku-
tocnila v roku 2005. Ocakavame, Ze sucastou pripravovanej evaluacie bude aj analyza
aktudlne prebiehajliicej online vyucby na strednych Skoldch aj v predmete cvi¢na firma
zavedenej v dosledku pandémie COVID-19.
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ZAVER

Jak bylo jiz vuvodu nasi kolektivni knihy feceno, komplexni vyzkum osobnosti ucitele
z hlediska pedagogického, pedagogicko-psychologického, didaktického i obecné spolecen-
ského m¢l dat alesponn zakladni odpovédi na mnohé z otazek a predpokladi, které si tym
Katedry didaktiky ekonomickych pfedméti ve svém badani vymezil zjistit v oblasti
sekundarniho ekonomického vzdélavani v ramci CR s ohledem na transfer poznatkil mezi
Skolstvim tercidlnim a sekundarnim. Podobné postupovali kolegové z jinych pracovist’, kteti
do kolektivni monografie prispéli a s ndmi spolupracovali.

Zustava stale hodné terénu k badani. Jde naptiklad o zjisténi, nakolik je v praxi uplatiiovan
spravné skolsky zakon, resp. jeho novelizovana znéni ve vztahu k odbornému vzdélavani, zda
je spravné pochopena implementace napi. inkluze zaka se specifickou vzdélavaci potiebou,
souCasna podoba dualniho systému, jenz byva predmétem kritiky instituci Evropské unie,
problematika koedukace ve Skolach a jiné zavazné problémy dotykajici se pedagogické praxe
a mentor trainingu. Nicméné v popiedi stoji rovnéz usili zjistit nazory na ucitelskou profesi
u ucitelt stiednich skol, znat jejich motivacni faktory, individualni presvédceni a davody,
pro¢ si ucitelé voli pravé tuto profesi, jak se identifikuji se svym zaméstnanim a pozici ve
spole¢nosti, jaké prednosti a nedostatky shledavaji v ptipravé na ucitelské povolani z pozic
praktikujiciho ucitele, jak ucitelé vnimaji soucasné¢ uplatnovany vzdélavaci systém, zda mu
rozumé¢ji, resp. maji ptipravené navrhy jeho korekce, jak jej realizuji v praktickych podmin-
kach urcité stfedni Skoly, zda sami zvazuji nebo pfimo realizuji nékteré kroky k napravé,
pokud je ji potieba atd. atd.

Za jednu z dulezitych cest ke zvySeni kvality uciteltl a jejich vzdélavani je zde povazovano
vytvoreni profesnich standardii pro jednotlivé kategorie ucitelti. Nasim cilem bylo vytvofit
a overit kompetencni model ucitele odbornych predmétii, s dirazem na ¢innosti, v kterych se
projevuji profesni kompetence ucitele, chapané jako soubor profesnich znalosti, dovednosti,
postoji, hodnot i osobnostnich charakteristik. Ty byvaji vyjadieny v podobé kritérii kvality
v osmi oblastech: planovani vyuky, prostiedi pro uceni, procesy uceni, hodnoceni prace zakd,
reflexe vyuky, rozvoj Skoly a spoluprace s kolegy, spoluprace s rodi¢i a $ir§i vetejnosti
a profesni rozvoj ucitele.

Zjisténé vysledky budou implementovany do piipravy budoucich uciteli ekonomickych
piedméti na VSE v Praze a véfime, Ze budou inspiraci pro piipadné jina pracovisté pfipra-
vujici budouci ucitele odbornych predméti. Sviij odraz najdou nesporné v kvalifikacnich
pracich, habilitac¢nich i jinych fizenich.

190



10.

11.

12.

13.

L

™ r

. .
»

\GE
A ottt
Pohledy na stiedoSkolského ucitele odbornych piredméti
Kolektivni monografie
Praha 2020

SEZNAM LITERATURY

ADAIR, John Eric. Efektivni motivace. Praha: Alfa Publishing, 2004. ISBN 978-80-
86851- 00-6

AKHYADOV, E.S.-M., SMIRNOVA, E.A., OSHOVSKAYA, N.V., PANOVA, A.G,,
KHAIRULLINA, D.D. (2019). Digital economy: Investing in digital learning
technologies. International Journal of Engineering and Advanced Technology, 9 (1),
2019, 6570-6576. DOI: 10.35940/ijeat.A1829.109119

ANDERSON, CH. (2016). Prednasejte jako na TEDu. Brno: Jan Melvil publishing.

ANDREWS, R. (2011). Does e-learning require a new theory of learning? Some
initial thoughts 1/Erfordert E-learning eine neue Theorie des Lernens? Einige erste
tiberlegungen. Journal for Educational Research Online, 3(1), 104-121. Retrieved
from https://search-proquest-
com.zdroje.vse.cz/docview/1011324442?accountid=17203

BAITOS, I. Didaktika vysokej $koly. Bratislava: Wolters Kluwer, 2020. ISBN 978-80-
571-0245-8. s. 365-366, 367-368.

BALAZOVA, J. 2012. Inkluzivna $kola — skola budiicnosti. In Efeta. 2012. ro&. XXII,
. 4.s.12-15.ISSN 1335-1397. (1. &ast)

BARNOVA, S. GABRHELOVA, G . (2017). Resilience in Schools .Karlsruhe : Ste-
Con, 2017. - 156s. - ISBN 978-3-945862-18-6.

BEDRNOVA, E. A PAUKNEROVA, D. (2015) Management osobniho rozvoje:
dusevni hygiena, seberizeni, efektivni Zivotni styl. 2., aktualizované a doplnéné vydani.
Praha: Management Press.

BERKOVA, K., KRALOVA, A. (2015). Analysis of Teaching Styles of Teachers of
Economic Subjects, with the Emphasis on Teaching Accounting in Secondary Schools’

Education in the Czech Republic. 2nd International Scientific Conference on Social
Sciences and Arts SGEM. Albena, 37-44.

BERKOVA, K., KREJCOVA, K., & NOVAK, J. (2020). Students” Attitudes to
Selected Subjects in Secondary Economic Eeducation. Problems of Education in the
21st Century, 78 (1), 9-23.

BLINKA, L. (2015) Online zavislosti: jednani jako droga? : online hry, sex a socialni
site: diagnostika zavislosti na internetu: prevence a lécba. Praha: Grada.

BOGDAN, R. C., & BIKLEN, S. K. (1992). Qualitative Research in Education. 2.
vyd. Boston, MA: Allyn - Bacon.

BUCKINGHAM, D. (2003). Media Education: Literacy, Learning, and
Contemporary Culture. Cambridge: Polity. Retrieved from
http://books.google.sk/books?id=mGOxvIdkTscC.

191



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

25.

26.

27.

L

™ r

. .
»

\GE
A ottt
Pohledy na stiedoSkolského ucitele odbornych piredméti
Kolektivni monografie
Praha 2020

BUCKMINSTER FULLER, R. (2014), O vzdélani, Dolni Kounice: MOX NOX,
ISBN 978-80-905064-5-9

C. SARGENT. (2012). Teacher Guide. Assessment of Key Competences in School
Education. http://keyconet.eun.org/c/document_library/get file?uuid=2ba7847f-b335-
4aa6-9d57-bad7c441aedd&groupld=11028 8.11.2020

CARTMEL, J., RADFORD, K., DAWSON, C., FITZGERALD, A. & VECCHIO, N.
(2018). Developing an Evidenced Based Intergenerational Pedagogy in Australia,
Journal of Intergenerational Relationships, 16 (1 - 2), pp. 64 - 85,
DOI:10.1080/15350770.2018.1404412.

Available at: <https://www.tandfonline.com/toc/wjir20/16/1-2>.

CENTRUM INFORMACNI SPOLECNOSTI. (2020). Digitdlni vzdélani pedagogii SS

pro efektivni vyuku. Dle projektu Digitalni vzdélani pedagogt SS pro efektivni vyuku,
reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/18 067/0012341.

CHAI-ARAYALERT, S., PUTTINAOVARAT, S. (2020). Designing mangrove
ecology self-learning application based on a micro-learning approach. International
Journal of Emerging Technologies in Learning, 15 (11), 2020, 29-41. DOI:
10.3991/IJET.V15111.12585

COOK, R., WEAVING, H. (2013). Key Competence Development in School
Education in Europe. KeyCoNet” rewview of Literature. A Summary. Brussels.
European Schoolnet.

CONVENTION ON THE RIGHTS OF PERSONS WITH DISABILITIES. 2006. New
York : UNO, 2006. [online]. Retrieved from:
<https://www.un.org/development/desa/disabilities/convention-on-the-rights-of-
persons-with-disabilities.html >.

COVEY, S. R. - MERRILL, R. - MERRILL, R. R. (1995) First things first. Simon
and Schuster.

CAPEK, R. (2018). Moderni didaktika. Praha: Grada.
CAPEK, R. (2010) T¥idni klima a $kolni klima. Praha: Grada.

CBA. (2019). Financni gramotnost Cechii 2019. Dostupné z:
https://cbaonline.cz/financni-gramotnost-cechu-2019.

CECH, T. (2017). Efektivni vyuzivini volného casu jako soucdst Zivotniho stylu déti v
postmoderni spolecnosti. Pedagogicka orientace, 2017, ¢. 2, s. 108-113..

CESKA TELEVIZE. CT24 (2020). On-line vyuka se znovu hldsi. U¢it po siti mé viak
sva uskali. Retrieved from: https://ct24.ceskatelevize.cz.

CESKA SKOLA. (2020). Ludgk Snirch: Tretina studentii mé skoly ted’ nemd Zddnou
motivaci se ucit. Neni to nahodou vinou Skolstvi? Retrieved from:
https://www.ceskaskola.cz.

192



28.

29.
30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

L

™ r

. .
»

\GE
A ottt
Pohledy na stiedoSkolského ucitele odbornych piredméti
Kolektivni monografie
Praha 2020

CESKA SKOLA. (2020). Miroslav Stanék: Vyuka s virem z pohledu ucitele
matematiky na odborné skole. Retrieved from: https://www.ceskaskola.cz.

CONKOVA, A. (2017). Skolskd pedagogika. Bratislava: Vyd. EKONOM.

CSI. (2015). Zprava z Setieni PISA 2012 Financni gramotnost patndctiletych Zdki
[online]. Ceska Skolni Inspekce. Dostupné z:
https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF _el. publikace/Mezinarodni
Setfeni/PISA_2012_figr.pdf.

DARLING-HAMMOND, L. (2014). Strengthening clinical preparation: The holy
grail of teacher education. Peabody Journal of Education, 89(4), 547-561.

DELOITTE. DREPORT (2020). Online vzdélavani z pohledu ucitelii: technicka
nepripravenost skol bude vyzvou i po odeznéni pandemie. Retrieved from:
https://www.dreport.cz.

DIGITAL ECONOMY AND SOCIETY INDEX (DESI) 2020. Thematic chapters.
[online]. [2020-03-11]. Dostupné na: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/desi

DOHOVOR O PRAVACH OSOB SO ZDRAVOTNYM POSTIHNUTIM. 2006.
[online]. Retrieved from: <https://www.employment.gov.sk/sk/rodina-socialna-
pomoc/tazke-zdravotne-postihnutie/kontaktne-miesto-prava-osob-so-zdravotnym-
postihnutim/dohovor-osn-pravach-osob-so-zdravotnym-postihnutim-slovenska-
republika.html >.

DOPLNOK K VZDELAVACIEMU PROGRAMU PRE ZIAKOV S VPU - ISCED
3/ schvaleného MS SR pod &. 20011-11209/27407:1-914 diia 31. augusta 2011 s
platnost'ou od 1. septembra 2011. [online]. Retrieved from :
<https://www.minedu.sk/specifika-vychovy-a-vzdelavania-ziakov-s-vyvinovymi-
poruchami-ucenia-vpu-v-strednej-skole-doplnok-k-vzdelavaciemu-programu-pre-
ziakov-s-vyvinovymi-poruchami-ucenia-isced-3/ >.

DRAVECKY, J. Didaktika. Levoca: Katolicka univerzita v Ruzomberku, 2016. ISBN
978-80-8068-646-8. s. 42.

DRLIKOVA, E. et al. U¢itel'skd psycholégia. Bratislava: Slovenské pedagogické
naklatel’stvo, 1992. ISBN 80-08-00433-9. s. 83.

EUROPEAN COMMISSION. (2006). Recomendation 2006/962 on Key Competences
for Lifelong learning, OJ L 394.
http://europa.cur/legislation_summaries/education_training_uouth/lifelong_learning/e
11090 en.htm

EUROPEAN COMMISION. AUDIOVISUAL NAD CULTURE EXECUTIVE
AGENCY NAD EURYDICE (2012). Developnig Key Competences at School in
Europe: Challenges and Opportunities for Policy.
http://eacea.ec.europa/education/eruydice/docements/thematic_reports/145EN.pdf

193



40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.
54.

L

™ r

. .
»

\GE
A ottt
Pohledy na stiedoSkolského ucitele odbornych piredméti
Kolektivni monografie
Praha 2020

FEYERER, E. 2012. Priprava vychovavatelov a ucitelov pre inkluzivnu edukdciu. In
LECHTA, V. (ed.) Inkluzivna edukacia ako multidimenzionalny vychovny problém.
Bratislava : Iris, 2012. ISBN 978-80-89256-69-3. s. 98 - 108.

FORSYTH, Patrick a Vilém JUNGMANN. Jak motivovat lidi: pozitivni a negativni
faktory, jak ,,zmérit" naladu pracovnikii, prostiedky motivace, zapojeni a
zplnomocnéni. Praha: Computer Press, 2003. ISBN 978-80-7226-386-8.

FRANZ, J., SCHEUNPFLUG, A. (2016). A Systematic Perspective on
Intergenerational Learning: Theoretical and Empirical Findings. Studia paedagogica,
[S.1.], 21 (2), pp. 25 -41, ISSN 2336-4521. Available at:
<https://www.phil.muni.cz/journals/index.php/studia-
paedagogica/article/view/1375/1652>.

FURLONG, M. & YOU, S. (2014). Preliminary Development and Validation of the
Social and Emotional Health Survey for Secondary School Students. Social Indikators
Research, 117, 1011-1032

GABRHELOVA, G. PORUBCANOVA, D. (2019) Factors affecting the
manifestations of cheating secondary school students [elektronicky dokument] In:
R&E-Source. Baden: Pidagogische Hochschule NO, 2019, &. 17, s. 135-140 [online].
ISSN (online) 2313-1640

GABRHELOVA, G. (2017). Innovation in educational process. Karlsruhe,
Deutschland : Ste-Con, 2017. 68 s. - ISBN 978-39-4586-2162.

GADUSOVA, Z. et al. (2019). Ndstroje hodnotenia kompetencii ucitel'a. Praha:
Verbum.

GAJDOSOVA, E., RADNOTL E. & BISAKI, V. (2018); Socidlno-emociomvilne
zdravie a prezivanie Stastia u Studentov strednych skol. Skolsky psycholdg, Skolni
psycholog, 19 (1), 101-111

GLASER, E. M. (1941). An experiment in the development of critical thinking. New
York: Columbia University.

GLUCHMAN, V. (2000): Uvod do etiky. Presov: LIM 2000. FHPV PU Presov, 2000.
109 s. ISBN 80-967053-8-1.

GRUBER, D. (2017) Time management: prokrastinace, konflikty, porady,
vyjednavani, emaily, mobily, anglictina. 4. aktualizované a rozsifené vydani.
Praha: Management Press.

HALAKOVA, Z. Pedagogickd komunikdcia pre Studentov ucitel'stva. Bratislava:
Univerzita Komenského, Bratislava. ISBN 80-223-3179-1. s. 37.

HATTIE, J. (2009). Visible learning: A synthesis of over 800 meta-analyses relating
to achievement. Abingdon: Routledge.

HAJKOVA, E. (2011) Rétorika pro pedagogy. Praha: Grada.
HEATH, CH., & HEATH, D. (2017). Napad za milion. Bratislava: Eastone Books.

194



55.

56.

57.
58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.
69.

70.

L

™ r

. .
»

\GE
A ottt
Pohledy na stiedoSkolského ucitele odbornych piredméti
Kolektivni monografie
Praha 2020

HELUS, Z.: Socidlni psychologie pro pedagogy. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN
978-80-247-1168-3. s. 227.

HERREID, F. C. (1997). What makes a good case? Journal of College Science
Teaching. 27, (3).

HERMAN, J. (2006). Od jantdru k tranzistoru. Praha: FCC PUBLIC.

HESSE, A., OSPINA, P., WIELAND, M., YEPES, F.A.L., NGUYEN, B.,
HEUWIESER, W. (2019). Short communication: Microlearning courses are effective
at increasing the feelings of confidence and accuracy in the work of dairy personnel.
Journal of Dairy Science, 102 (10), 2019, 9505-9511. DOI: 10.3168/jds.2018-15927
HORACKOVA, A. A KOL. (2019) Cvicnd firma — praktikum. Bratislava: SPN, 2019.
ISBN 978-80-10-03615-8.

HRDINAKOVA, L. (2013). Informacnd gramotnost — definicie. Bratislava: KKIV
FIFUK. Retrieved from http://stella.uniba.sk/mig/index_old.html#I.

HRDINAKOVA, L. (2014). Informacné kompetencie. Bratislava: UK v Bratislave.
Retrieved from https://uniba.sk/fileadmin/ruk/ ak/ig-informacna-gramotnost.pdf.

HRDINAKOVA, L. (2014). Kliic¢ové kompetencie pedagdga v kontexte informacnej
gramotnosti. Bratislava: UK v Bratislave. Retrieved from:
https://uniba.sk/fileadmin/ruk/ak/PED ig Klucove-kompetencie.pdf.

HRDINAKOVA, L. (2014). Pedagogické pristupy a informacnd gramotnost.
Bratislava: UK v Bratislave. Retrieved from
https://uniba.sk/fileadmin/ruk/ak/PED _ig Pedagogicke-pristupy.pdf.

HRDINAKOVA, L. (2014). Integrdcia informacnej gramotnosti do vzdeldvania —
aktuadlna vyzva pre vzdelavanie. Bratislava: UK v Bratislave. Retrieved from
https://uniba.sk/fileadmin/ruk/ak/ PED ig Integracia-do-vzdelavania.pdf

HRMO, R. & TUREK, I. (2003). K/ucove kompetencie. Bratislava: STU.

HUNTER, K., WILSON, A. & McARTHUR, K. (2018). The role of Intergenerational
Relationships in Challenging Educational Inequality: Improving Participation of
Working-Class Pupils in Higher Education, Journal of Intergenerational
Relationships, 16 (1 - 2), pp. 5 - 25, DOI: 10.1080/15350770.2018.1404382.
Available at: <https://www.tandfonline.com/toc/wjir20/16/1-2>.

CHMELAROVA, Z. (2020). Emocionalna inteligencia a empatia ucitela. Tedria
a prax ekonomického vzdeldavania 2020: recenzovany nekonferencny zbornik
vedeckych prdc. Bratislava: Katedra pedagogiky NHF EU v Bratislave, 29-35.

CHMELAROVA, Z. (2017). Zdklady psycholdgie. Bratislava: Vyd. EKONOM.

INFORMACNI SYSTEM VSPJ. (2020). Sylabus pfedmétu Finanéni Géetnictvi.
Citovano 26.10.2020 z www.is.vspj.cz.

JANIK, T. ET AL. (2013). Kvalita (ve) vzdélavani: obsahové zaméieny piistup ke
skoumani a zlepsovani vyuky. Brno: Masarykova univerzita.

195



71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

L

™ r

. .
»

\GE
A ottt
Pohledy na stiedoSkolského ucitele odbornych piredméti
Kolektivni monografie
Praha 2020

JANOVSKY, Jakub. Ztrdta pracovniho nadseni u ucitelii na obchodnich akademiich
[online]. Praha, 2020 [cit.2020-09-19]. Dostupné z:

https://vskp.vse.cz/79766 ztrata pracovniho nadseni uucitelu na obchodnich akade
miich. Diplomova prace. Vysoka Skola ekonomicka v Praze.

JANSSEN, J., STOYANOV, S. (2012). Online Consultation on Experts’ Views on
Digital Competence. European Commission, 2012. Dostupné na:
<http://ftp.jrc.es/EURdoc/JRC73694.pdf>.

JAVORCIK, T., POLASEK, R. (2019). Practical application of microlearning in
education of future teachers. In Proceedings of the European Conference on e-
Learning, ECEL Volume 2019-November, 2019, 254-259, 18th European Conference
on e-Learning, ECEL 2019; Aalborg UniversityCopenhagen; Denmark; Code 155850.
DOI: 10.34190/EEL.19.031

KABELKA, M. (2020). Bézny den studenta stfedni odborné skoly a jeho efektivni
nakladani s ¢asem z pohledu time managementu. Praha 2020. (Rukopis diplomové
prace. Kvalifikacni prace. Vedouci prace prof. PhDr. Libor Pavera, CSc.)

KALAS, I. (2011). Spozndvame potencidl digitalnych technoldgii v predprimdrnom
vzdelavani. Bratislava: Institat UNESCO pre informacné technologie vo vzdelavani.
KALHOUS, Z. — OBST, O. Didaktika sekundarni skoly. Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci, 2003. ISBN 80 244-0599-7. 186 s. 129.

KALHOUS, Z. OBST, O. A KOL. Skolni didaktika. Praha: Portal, 2002. ISNB 80-
7178-253-X.

KALINOVA, J. (2013). Vyucovaci metody v predmétu ekonomika na strednich
odbornych skoldach. Bakalarska prace. VSE Praha.

KAMAMIA, L. N., NGUGI, N. T., & THINGURI, R. W. (2014). To establish the
extent to which the subject mastery enhances quality teaching to student-teachers

during teaching practice. International Journal of Education and Research, 2(7), 641-
648.

KLEMENT, M. (2017). Theories, styles and strategies of learning in e-learning.
Journal of Technology and Information Education, 9(1), s. 30-42. Retrieved from
10.5507/jtie.2016.014http://dx.doi.org.zdroje.vse.cz:2048/10.5507/jtie.2016.014

KLEMENT, M., & DOSTAL, J. (2018). Teorie, vychodiska, principy a rozvoj
distancniho vzdeélavani realizovaného formou e-learningu. Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci.

KNOBLAUCH, J. - WOLTIJE, H. (2006) Time management: jak lépe planovat a ridit
svij ¢as. Praha: Grada.

196



83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

L

™ r

. .
»

\GE
A ottt
Pohledy na stiedoSkolského ucitele odbornych piredméti
Kolektivni monografie
Praha 2020

KOKLES, M., ROMANOVA, A., ZELINA, M., HAMRANOVA, A. (2017).
Research o Digital Literacy of Population in the Slovak Republic. Journal of
Technology and Information Education, 9 (1). 175—-188. Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/314489898 VYSKUM DIGITALNEJ GR
AMOTNOSTI POPULACIE V_SLOVENSKEJ REPUBLIKE.

KOLLARIK, T. (2014). Meranie socidlnej atmosféry v triede. In: Gajdosova, E.
(2014). Psychologia-skola-inkluzia, Bratislava: PEVS, 58-64

KOLLARIK, T. & KOL. (1999). Skdla na meranie socidlnej atmosféry v triede —
SSAT. Bratislava: Psycho-insight spol. s.r.o.

KOMPOLTOVA, S. Rétorika pre ucitelov. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM,
2008. ISBN 978-80-225-2626-5. s. 32-33.

KONTIROVA, S. Pedagogickd prax studentov ucitel'stva akademickych predmetov.
Kosice: UPJS, 2011. ISBN 978-80-7097-904-4. s. 8, 9.

KOSOVA, B. (2005). Profesionalita ucitel'a — ugitel’ ako expert. In: Jandova, R. (Ed.):
Priprava ucitelii a aktualni promeny v zakladnim vzd€lavani, s. 102—106. Ceské
Budg&jovice: Jihoceska univerzita.

KOSTURKOVA, M., FERENCOVA, J. & SUTAKOVA, V. (2018). Kritické
myslenie ako dolezita sucast kurikularnej reformy na Slovensku. Skimanie fenoménu
v slovenskej asopiseckej literatire. Orbis Scholae, 1, (1), 27-50.

KOTRBA, T., LACINA, L. (2007). Prakticke vyuziti aktivizacnich metod ve vyuce. 1.
vydanie. Spole¢nost pro odbornou literaturu, Brno. 186 s. ISBN 978-80-87029-12-1.

KRAJCOVA, D. (2020). Didaktické hry ako metéda aktivizacie Ziakov v edukacnom
procese. Univerzita Komenského: Pedagogicka fakulta, Bratislava.

KRASKA-LUDECKE, Kerstin. Nejlepsi techniky proti stresu. Praha: Grada, 2007.
ISBN 978-80-247-1833-0.

KRALOVA, A. (2007). Zvy$ovani kompetenci u¢itelt predmétu ekonomika
vyucovaném na sttednich Skolach. In: Analyza kompetenct ucitelit odbornych
ekonomickych predmeéti. Praha: Nakladatelstvi Oeconomica, 2007, 36—40.

KRALOVA, A. (2019). Ugitelstvi ekonomickych predméti pro stfedni skoly —
Quo Vadis? In: Shornik recenzovanych prispévkii 4. rocniku mezindarodni védecké
konference Schola nova, quo vadis? Praha : Extrasystem Praha, 2019, 62—68.
Dostupné z: http://www.extrasystem.com/9788087570449.pdf.

KRISKOVA, K., RAGANOVA, J. (2011) Vyuzitie didaktickych hier pfi fixacii
fyzikélnich pojmov v stredoskolskej fyzike. Tvorivy ucitel’ fyziky IV, Smolenice

KROPAC, D. (2020). Metody prdce ucitelii stFednich $kol v tématu Rodinny rozpocet.
Diplomova prace. VSE Praha.

KRPALEK, P., KADANOVA, E. (2014), Efektivni styl prdce vysokoskolského ucitele,
Zatec: Ohie Media, ISBN 978-80-905122-7-6

197



98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

I11.

112.

L

™ r

. .
»

\GE
A ottt
Pohledy na stiedoSkolského ucitele odbornych piredméti
Kolektivni monografie
Praha 2020

KRPALEK, P., KRPALKOVA KRELOVA, K. (2019). Inovace pipravy uéiteld
ekonomickych predméti z hlediska digitalni a medialni gramotnosti. In: VyuzZivani
digitalni gramotnosti ucitelii ve vyuce. Sbornik z odborné konference TTnet CR,
Praha: NUV, s. 38 - 42, ISBN 978-80-7481-201-9. Dostupné z www:
<http://www.nuv.cz/uploads/TTnet 2018/TTnet 2019B.pdf>.

KRPALEK, P., KRPALKOVA KRELOVA, K. (2019). Inovace pFipravy ucitelii
ekonomickych predmeéti z hlediska digitdalni a medialni gramotnosti. In Vyuzivani
digitalni gramotnosti uciteli ve vyuce. Odborna konference sité TTnet CR, Beroun,
Praha: Narodni ustav pro vzdélavani, s. 38-42. ISBN 978-80-7481-201-9. Dostupné
na: http://www.nuv.cz/uploads/TTnet 2018/TTnet 2019B.pdf

KRPALEK, P. - KRPALKOVA — KRELOVA K. Didaktika ekonomickych predmétii.
Praha: VSE v Praze, Nakladatelstvi Oeconomica, 2012. ISBN 978-80-245-1909-8.

KRUSE, K. (2019) Moderni time management: zdvojndsobte svou produktivitu, aniz
byste se citili prepracovani. Praha: Grada.

KUKACKA, V. (2009) Vyziva a pitny rezim jako predpoklad pro pohybovou ¢innost.
Studia Kinanthropologica, 2009, s. 81-87.
LAL E. R. (2011). Critical thinking: A literature review. Retrieved from

http://images.pearsonas-
sessments.com/images/tmrs/Critical ThinkingReviewFINAL.pdf

LECHTA, V.: Inkluzivna pedagogika. Praha : Portal, 2016. 600 s. ISBN
9788026211235.

LOEWENSTEIN, G. (1994). The Psychology of Curiosity: A Review and
Reinterpretation. Psychological Bulletin, 116, 75-98.

LOJDA, J. (2011) Manazerské dovednosti. Praha: Grada.

LOONEY, J., MICHAEL, A. (2014). KeyCoNet's conclusions and recommendations
for strengthening key competence development in pocicy and practice. Final report.
Brussels 2014.

LORENC, P. Microlearning a jeho vyuziti ve vzdélavani. [online]. [2020-11-10].
Dostupné na: https://pavellorenc.cz/microlearning-vyuziti-ve-vzdelavani/

LUDWIG, P. (2013) Konec prokrastinace: jak piestat odkladat a zacit zit naplno.
Brno: Jan Melvil.

MAGOVA, L. ET AL. (2016). Hodnotenie kompetencii ucitelov v eurdpskom
a slovenskom kontexte. Praha: Verbum, 2016.

MANICHANDER, T. — MANJULA, H. S. (2016) Management of School Education.
India: Laxmi Book Publication.

MANAK, J. SVEC, V. (2003). Vyukové metody. Brno, Paido, 2003. ISBN 807315-
039- 5.

198



113.

114.

115.

116.

117.

118.

119.

120.

121.

122.

123.

124.

125.

126.

L

™ r

. .
»

\GE
A ottt
Pohledy na stiedoSkolského ucitele odbornych piredméti
Kolektivni monografie
Praha 2020

MARVANOVA, E. (2006). Programy informac¢ni gramotnosti v zahraniéi. Knihovny
soucasnosti 2006. Brno: SDRUK. 147-158.

MATOUgEVK, Oldtich. Pracovni stres a zdravi. Praha: Vyzkumny tstav bezpecnosti
prace : 3M Cesko, 2003. ISBN 978-80-239-1051-3.

MCDONALD, L. (2009, zati). Responsiveness of student teachers to the supervision
of associate teachers. In B. Kosova. Profesijna priprava buducich ucitel'ov a cviény
ucitel’ vo svetle medzinarodnych trendov. Zbornik prispevkov Ucitelské praxe —
soucasné poznatky a perspektivy. Brno: Masarykova univerzita, Pedagogicka fakulta,
2016. ISBN 978-80-210-8274-8. s. 25-26.

METODICKY POKYN C. 66/2015 k postupu pri predkladani poZiadaviek na
finan¢né prostriedky na osobné naklady asistenta ucitel'a pre ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim. [online]. Retrieved from : <https://www.minedu.sk/metodicky-
pokyn-c-662015-k-postupu-pri-predkladani-poziadaviek-na-financne-prostriedky-na-
osobne-naklady-asistenta-ucitela-pre-ziakov-so-zdravotnym-znevyhodnenim/ >.

METODICKY PORTAL RVP - INSPIRACE A ZKUSENOSTI UCITELU (2020).
Retrieved from: https://rvp.cz.

MFCR. (2020). Revidovany standard financni gramotnosti. Dostupny z
http://www.nuv.cz/standard-fg.

MINISTERSTVO FINANCI CR. (2020). Financni gramotnost 2020. Dostupné z http:
PSFV_ Zprava 2020 Financni-gramotnost-2020.pdf.

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. (2020). Metodické
doporuceni pro vzdélavani distancnim zpiisobem. Citovano 25.10.2020 z
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/.

MORGAN, D. L. (1988). Focus Groups as Qualitative Research. Beverly Hills: Sage
Publications.

MSMT CR (2007). Systém budovadni financni gramotnosti na zdkladnich a stiednich
Skolach. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-
vzdelavani/systembudovani-financni-gramotnosti-na-zakladnich-a-strednich-skolach.

MUSTAFA P., ZAMZAM A., (2014). Using Games in Primary Aschool for Effective
Grammar Teaching: a Case Study from Sebha. International Journal of English
Language a Translation Studies 2. 2014. 211-227.

MULLER, H. (2013) Myslenkové mapy: jak zlepsit své mysleni, pamét, koncentraci
a kreativitu. Praha: Grada.

NARODNI{ AKREDITACNI URAD. (2020). Metodicky pokyn NAU k vyuZivani
nastroju distancniho vzdélavani v prezencni a kombinované formé studia v
akademickém roce 2020/2021. Citovano 1.11.2020 z https://www.nauvs.cz/.

NOVAK, J. (2018). Modernizacia vzdelavania v oblasti u¢tovnictva na obchodnych
akadémiach prostrednictvom projektového vyucovania a pripadovych stadii. Schola
nova, quo vadis? Praha: Extrasystem. 113-119.

199



127.

128.

129.

130.

131.

132.

133.
134.

135.

136.

137.

138.

139.

140.

L

™ r

. .
»

\GE
A ottt
Pohledy na stiedoSkolského ucitele odbornych piredméti
Kolektivni monografie
Praha 2020

NOVAK, J. (2017). Pripadova §tidia ako vychodisko pre projektové vyucovanie
v ekonomickych predmetoch. Autoevalvacni kultura a kvalita vzdélavani. Praha:
Extrasystem. 96-100.

NOVAK, J. (2019). Pripadova $tadia ako nastroj hodnotenia stredogkolakov v
ekonomickych predmetoch. [ 1th International Conference of J. Selye University:
Pedagogical Sections. Komarno: Univerzita Jana Selyeho. 133-138.

NOVAK, J. (2020). Vplyv vybranych pristupov k vyuébe ekonomickych predmetov
na motivaciu Ziakov. Teoria a prax ekonomického vzdelavania 2020: recenzovany
nekonferencny zbornik vedeckych prdc. Bratislava: Katedra pedagogiky NHF EU

v Bratislave, 45-49.

OBERUC, J., PORUBCANOVA, D., PORUBCAN, M. (2019). Tedria vychovy v _
procese vychovy a vzdelavania. Vysokoskolska u¢ebnica. Dubnica nad Vahom, VS
DTI. ISBN 978-8089732-81-4 s. 180

OECD. (2020). PISA financial literacy assessment of students. Dostupné z:
http://www.oecd.org/finance/financial
education/oecdpisafinancialliteracyassessment.htm.

ORTE, C., VIVES, M., AMER, J., BALLESTER, L., PASCUAL, B., GOMILA, M.

A. & POZO, R. (2018). Sharing Intergenerational Relationships in Educational
Contexts: The Experience of an International Program in Three Countries (Spain,

Poland and Turkey), Journal of Intergenerational Relationships, 16 (1 - 2), pp. 86 -
103, DOI: 10.1080/15350770.2018.1404414.

Available at: <https://www.tandfonline.com/toc/wjir20/16/1-2>.

PACOVSKY, P. (2006) Clovék a cas: time management IV. generace. Praha: Grada.

PALAIJ, M. (2020). Vyucbovy system pre programovanie lowcost riadiacich jednotiek.
Dizertacna préaca. Nitra, PF UKF.

PARTICIPACE 21 (2020). Jak ucitelé hodnoti prechod na online vyuku z ditvodu
pandemie COVID-19. Retrieved from: https://www.participace21.cz.

PASIAR, L. ET AL. (2015). Osobnost ucitela v ekonomickom vzdelavani. Bratislava:
Vyd. EKONOM.

PASTERNAKOVA, L. ; SLAVIKOVA, G. (2012) Educational Process and
Personality oft he Educator / In: Acta Technologica Dubnicae. - ISSN 1338-3965. -
Ro¢. 4, ¢. 2 (2012), s. 31-42.

PECINA, P., ZORMANOVA L. (2009). Metody a formy aktivni prace zakd v teorii a
praxi. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2009, 147 s. ISBN 978-802-1048- 348

PERPETUUM. VZDELAVANI BEZ HRANIC (2020). Jak zviddnout vyuku po
uzavrent Skol. Tipy na online aplikace. Dostupné z: https://www.petpetuum.cz.

PETRANOVA, D. (2011). Rozvija medidlna vychova v skoldch kritické kompetencie
Ziakov? Communication Today. Trnava: Fakulta masmedidlnej komunikacie. 2011 (1).
66-83.

200



141.

142.

143.

144.

145.
146.

147.

148.

149.

150.

I51.

152.

153.

154.

155.

L

™ r

. .
»

\GE
A ottt
Pohledy na stiedoSkolského ucitele odbornych piredméti
Kolektivni monografie
Praha 2020

PETRULYTE, A., GUOGIENE, V. & RIMIENE V. (2019). Adolescent Social
Emotional Health, Empathy, and Self-esteem: Preliminary Validation of the
Lithuanian Version of the SEHS -S Questionnaire. Psychology in Russia. State of the
arts 12 (4), 196-209

POZAR, L., 1999. Skolska integracia a kvalita Zivota postihnutych. In Psycholégia
a patopsychologia, ro€. 34, €. 3, s. 195 —201.

POZAR, L. 2007. Zdklady psycholdgie ludi s postihnutim. Trnava : TYPI
UNIVERZITATIS TYRNAVIENSIS, 2007. 184 s. ISBN 978-80-8082-147-0.

PRUCHA,J. (2015), Ceskd vzdélanost, Praha: Wolters Kluwer, ISBN 978-80-7478-
675-1

PRUCHA, J. Moderni pedagogika. Praha: Portal, 2002. ISBN 80-7178-631-4. s. 208.
PRUCHA, J. - WALTEROVA, E. - MARES, J. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal,
2009. ISBN 978-807-3676-476. 395 s.

P21 FRAMEWORK DEFINITIONS. (2012).
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED519462.pdf 8.11.2020

R. HOPKINS. (2016). Re-imagining secondary Learning through a key competencies
frame S. http://www.edgazette.govt.nz/Articles/Article.aspx?Artcleld=9185 16.3.2016

RASPOPOVIC, M., & JANKULOVIC, A. (2017). Performance measurement of e-
learning using student satisfaction analysis. Information Systems Frontiers, 19(4),
869-880. Retrieved from http://dx.doi.org.zdroje.vse.cz:2048/10.1007/s10796-016-
9636-z

REDAYOVA, L. (2015). Socidlna atmosféra v triede. Skolsky psycholog, Skolni
psycholog, 16 (1), 35-45

REDECKER, CH. (2018). Evropsky ramec digitalnich kompetenci pedagogii
DigCompEdu. Praha: NUV.

REDECKER, CH. (2018). Evropsky ramec digitalnich kompetenci pedagogii
(DigCompEdu). Praha. Nérodni tstav pro vzdélavani. 2018. Dostupné na:
https://ec.europa.eu/jre/sites/jresh/files/cz-

evropsky ramec_digitalnich_kompetenci_pedagogu digcompedu-2018-11.pdf.

REDECKER, CH. (2018). Evropsky ramec digitalnich kompetenci pedagogii. Praha:
NUV, Dostupné z www: <https://ec.europa.eu/jrc/sites/jresh/files/cz-

evropsky ramec_digitalnich_kompetenci_pedagogu digcompedu-2018-11.pdf>.
REINHAUS, D. (2013) Techniky uceni: jak se snadnéji ucit a vice si pamatovat.

2. vyd. Praha: Grada.

RESMAN, M. - MATULCIKOVA, M.2003. Integracia/inklizia medzi zamerom a
uskuto¢nenim. In Psychologia a patopsychologia dietata. ISSN 0555-5574. 2003. roc.
38,¢.2.s. 161-174.

201



156.

157.

158.

159.

160.

161.

162.

163.

164.

165.

166.

167.

168.

169.

L

™ r

. .
»

\GE
A ottt
Pohledy na stiedoSkolského ucitele odbornych piredméti
Kolektivni monografie
Praha 2020

ROHLIKOVA, L., & VEJVODOVA, J. (2012). Vyucovaci metody na vysoké skole.
Praha: Grada Publishing, a.s.

ROLKOVA, H. (2016). Podpora pozitivnej socidlnej atmosféry v skolskej triede a jej
vplyv na rozvoj socialnych zrucnosti. Schola nova, qou vadis?, Extrasystem Praha, 28,
s.159-165.

ROSA, V., TUREK, I., ZELINA, M. (2000). Navrh koncepcie rozvoja vychovy a
vzdelavania v Slovenskej republike: Projekt Milénium. Nitra: Slovdidac.

ROTPORT, M. (2008). Didaktika pFedmétu prdce ve fiktivni firmé. Praha: ES VSE,
2008 (CD).
SABOLIKOVA, M. 2011. Institucionalna dimenzia inkluzivnej edukacie. In

LECHTA, V. (ed.) Inkluzivna edukacia ako multidimenzionalny vychovny problém.
Bratislava : Iris, 2012. ISBN 978-80-89256-69-3. s. 189-196.

SANDANUSOVA, A. ET AL. (2018). Reflexia aktudlnych poznatkov
o kompetencidach ucitela. Praha: Verbum.

SANTLEROVA, K. (1993).100 didaktickych her ve vyudovani éteni a psani.
Brno:Datis, 1993, 49 s.

SANCHEZ, M., WHITEHOUSE, P. & JOHNSTON, L. (2018). Intergenerational
Learning and Education in Schools and Beyond, Journal of Intergenerational

Relationships, 16 (1 - 2), pp. 1 - 4, DOI: 10.1080/15350770.2018.1404380. Available
at: <https://www.tandfonline.com/toc/wjir20/16/1-2>.

SCAGLIIONE, Ch. Reason Why You Should Use Microlearning in Your Training
Program. [online]. Safety Technology. 2019 Penton Media, Inc.. Dostupné na:
http://web.a.ebscohost.com.zdroje.vse.cz:2048/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=3 &sid
=53711658-2c3a-4c51-abde-dce970a618ec%40sessionmerd008

SEIDMAN, L. E. (1991). Interviewing in Qualitative Research. New York: Teachers
College Press.

SEIWERT, L. J. (2014) Jak si zorganizovat Cas: time management : béhem 30 minut
vite vic! Praha: Beta.

SHANTZ, A., & LATHAM, G. P.(2012). Transfer of training: Written self-guidance
to increase self-efficacy and interviewing performance of job seekers. Human
Resource Management, 51(5), 733-746.

SHARMA, R. (2017). Intergenerational Learning. Journal of Gerontology and
Geriatric Research, 6 (3) DOI: 10.4172/2167-7182.1000432. ISSN 2167-7182.
Available at: <https://www.longdom.org/open-access/intergenerational-learning-2167-
7182-1000432.pdf>.

SIROTOVA, M. - FRYDKOVA, E. Funkcie a iilohy pedagogickej praxe
v pregradudlnej priprave optikou vysokoskolskych tudentov. In Svec, V. — Lojdova,
K. — Pravdova, B. Ucitelské praxe — soucasné poznatky a perspektivy. Zbornik

202



170.

171.

172.

173.

174.

175.

176.

177.

178.

179.

180.

181.

182.

183.

L

™ r

. .
»

\GE
A ottt
Pohledy na stiedoSkolského ucitele odbornych piredméti
Kolektivni monografie
Praha 2020

z konferencie. Brno: Masarykova univerzita, 2016. ISBN 978-80-210-8274-8. [cit.
06. 11. 2020]. Dostupné na:
https://munispace.muni.cz/index.php/minuspace/catalog/book/829. s. 172-173.

SKALKOVA, J., (2007) Obecnd didaktika, Praha: Grada Publishing, ISBN 978-80-
247-1821-7

SOCHOROVA, L. (2011). Didaktické hra a jeji vyznam ve vyu¢ovani. Dostupné na
internete: https://clanky.rvp.cz/clanek/s/Z/1327 1/didakticka-hra-a-jeji-vyznam-ve-
vyucovani.html/

STATISTICKY PROGRAM GRETL. (2019). Dostupné z
http://eretl.sourceforge.net/.

STERNBERG, R. J. (1986). Critical thinking: Its nature, measurement, and
improvement. Washington: National Institute of Education.

STOCK, Christian. Syndrom vyhorent a jak jej zvliadnout. Praha: Grada, 2010. ISBN
978- 80-247-3553-5.

STRATEGIE VZDELAVACI POLITIKY CR DO ROKU 2030+. (2020). Praha:
MSMT. Dostupné z www: <https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-
2030>.

SZARKOVA, M. Psycholdgia pre manazérov. Praha: Wolters Kluwer, 2016. ISBN
978-80-7552-175-0. s. 55.

SKODA, Jiii a Pavel DOULIK. Psychodidaktika: metody efektivniho a smysluplného
uceni a vyucovani. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3341-8.

SKOLA POPULO (2020). Pro¢ se ucit online? Vyhody a nevyhody modernt formy
doucovani. Retrieved from: https://www.skolapopulo.cz

SKOLSKY ZAKON C. 561/2004 SB. Citovano 25.10.2020 z
http://zakony.centrum.cz/skolsky-zakon/.

SLOSAR, R. - NOVAK, J. (2015). Odborovd didaktika. 2. prepracované a doplnené
vydanie. Bratislava: Vyd. Ekoném, 2015. ISBN 978-80-225-4037-7.

SMARDOVA, A. (2016). Neverbalni chovani uéiteld ve vyuéovacich hodinach.
Studia Paedagogica, 21 (1), 127-137. Retrieved from:
https://www.studiapaedagogica.cz.

STATNY INSTITUT ODBORNEHO VZDELAVANIA.
https://siov.sk/vzdelavanie/odborne-vzdelavanie-a-priprava/skupina-odborov-626364/
8.11.2020

STATNY VZDELAVACI PROGRAM pre odborné vzdelavanie a pripravu v
Slovenskej republike ISCED 3A — Vyssie sekundarne vzdelavanie; skupina Studijnych
a ucebnych odborov 62, 63 a 64, 2013. https://siov.sk/wp-
content/uploads/2019/02/SVP_62 Ekonomicke vedy 63-

64 Ekonomika a organizacia obchod a sluzby-1.pdf

203



184.

185.

186.

187.
188.

189.

190.

191.

192.
193.

194.

195.
196.
197.

198.

199.

200.

201.

L

™ r

. .
»

\GE
A ottt
Pohledy na stiedoSkolského ucitele odbornych piredméti
Kolektivni monografie
Praha 2020

STIHOVA, A. (2011). Specifikd vychovy a vzdeldvania Ziakov s vyvinovymi
poruchami ucienia (VPU) v strednej skole. Doplnok k Vzdelavaciemu programu pre
ziakov s vyvinovymi poruchami uc¢enia. Retrieved from:
<https://www.minedu.sk/data/att/7772.pdf >.

STOHL, P. (2019) Ucebnice icetnictvi 2019: pro stiedni skoly a pro verejnost.
Dvacaté, upravené vydani. Znojmo: Ing. Pavel Stohl.

STUBNA, J. (2008). Didakticka hra vo vyuébe prirodopisu na ZS. In Aktudine
problémy didaktiky geologie. Inovdcia didaktickych kompetencii. Bratislava : Iris,
2008.

SVINGALOVA, Dana. Stres v ucitelské profesi. 1999. s. 8
TAXOVA, J., (1987), Pedagogicko psychologické zvidstnosti dospivani, Praha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, pub.c. 4-11-22/1

TOBLOVA, E. (2019). Aktivizujiice vyucovacie metédy. Univerzita Komenského:
Pedagogicka fakulta, Bratislava. 148 s., ISBN 978-80-223-4817-1

lidé svéta. Brno: BizBooks.

TRAMM, T. (1996). Lernprozesse in der Ubungsfirma. Dostupné na:
http://www.act.at/literatur/lernprozesse-in-der-uebungsfirma.

TUREK, I. (2008). Didaktika. Bratislava: Iura Edition.

TUREK, 1. (2004). Inovacie v didaktike. Prispevok k realizacii projektu Milénium vo
vyucovacom procese na zakladnych a strednych skolach. Bratislava: MPC.

TUREK, J. Didaktika. Bratislava: Wolters Kluwer, 2014. ISBN 978-80-8168-004-5.
s. 131. 133.

UHLIG, B. (2008) Time management: staiite se panem svého ¢asu. Praha: Grada.
USTAVA SR ¢&. 460/1992 Z. z.

VASEK, S. 1996. Specidlna pedagogika. 1. vyd. Bratislava : Sapientia, 1996. 210 s.
ISBN 80-967180-3-7.

VASICKOVA, J. (2016) Pohybova gramotnost v Ceské republice. Olomouc:
Univerzita Palackého v Olomouci.

VASUTOVA, J. Profese ucitele v ceském vzdelavacim kontextu. Brno: Paido, 2004.
ISBN 80-7315-082-4. s. 40.

VELICHOVA, L. (2019). Didaktika cvicnej firmy — tedria a prax. 2. prepracované
a doplnené vydanie. Bratislava: Vyd. Ekoném, 2019. ISBN 978-80-225-4603-4.

VESELY, A. (2019). Pfiprava Hlavnich smérii Vzdélavaci politiky 2030+. Dostupné
z: www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030.

204



202.

203.

204.

205.

206.

207.

208.

209.
210.

211.

212.

213.

214.
215.

216.

UL

™ r

. .
»

\GE
Pohledy na stiedoSkolského ucitele odbornych piredméti
Kolektivni monografie
Praha 2020

VOMACKOVA, H. (2015). Vyzkumny pohled na inkluzi a jeji determinanty. Usti nad
Labem: Pedagogicka fakulta Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem, 2015. ISBN
9788074149337.

VYHLASKA C. 176/2009 Sb., kterou se stanovi nalezitosti zadosti o akreditaci
vzdélavaciho programu, organizace vzdélavani v rekvalifikacnim zafizeni a zptisob
jeho ukonceni, ve znéni pozdéjsich predpist

VYHLASKA C. 317/2005 Sb., o dalim vzdélavani pedagogickych pracovniki,
akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki, ve znéni
pozd¢jsich predpisi

WATSON, G, & GLASER, E. M. (1980). Watson-Glaser critical thinking appraisal.
London: Psychological corporation.

WEISZEROVA, M. (2013). Vyuzitie aktivizujiicich vyucovacich metéd v odbornych
predmetoch. Bratislava: Metodicko-pedagogické centrum v Bratislave. Retrieved from
https://mpc-edu.sk/sites/default/files/projekty/vystup/4 ops weiszerova maria_-
_vyuzitie_aktivizujucich_vyucovacich metod v_odbornych predmetoch 0.pdf

ZAKON C. 245/2008 Z. z., 0 vychove a vzdelavani (8kolsky zédkon) a o zmene a
doplneni niektorych zakonov. 2008. [online]. Retrieved from : <https://www.slov-
lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2008/245/ >.

ZAKON C. 365/2004 Z. z. o rovnakom zaobchadzani v niektorych oblastiach a o
ochrane pred diskriminaciou a o zmene a doplneni niektorych zakonov

(antidiskrimina¢ny zakon) 2004. [online]. Retrieved from: <https://www.slov-
lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/365/>.

ZAKON C. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti, ve znéni pozdé&jsich piedpisi

ZAKON C. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakona,
ve znéni pozd¢jsich predpisii

ZAKON C. 596/2003 Z. z. o §tatnej sprave v $kolstve a $kolskej samosprave a o

zmene a doplneni niektorych zakonov. 2003.[online]. Retrieved from:
<https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2003/596/>.

ZBER UDAJOV O ASISTENTOCH UCITELA PRE ZIAKOV SO ZDRAVOTNYM
ZNEVYHODNENIM. 2020. [online]. Retrieved from:
<https://www.au.vykazy.sk/financie/index.php? state=& event=pokracovat >.

ZELENA, A. (2020). Financni gramotnost na stiednich odbornych Skoldch.
Bakalatska prace. VSE Praha.

ZORMANOVA, L. (2017) Didaktika dospélych. Praha: Grada Publishing, a.s.

ZORMANOVA, L. (2014). Obecnd didaktika. Pro studium a praxi. Praha: Grada
Publishing, a.s.

ZOUNEK, J., & SUDICKY, P. (2012). E-learning: uceni (se) s online technologiemi.
1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, a. s.

205



L

™ r

. .
»

-
: \OE :
1° “‘
s otct

Pohledy na stiedoSkolského ucitele odbornych piredméti

Kolektivni monografie
Praha 2020

217.  ZOUNEK, J., JUHANAK, L., STAUDKOVA, H. & POLACEK, J. (2016). E-
learning. Uceni (se) s digitalnimi technologiemi. Praha: Wolters Kluwer CR, a. s.

218.  ZURKOWSKI, P. G. (1974). The Information Service Environment Realtionship and
Priorities. Related Paper No. 5. Washington: National Commission on Libraries and
Information Science. Retrieved from https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED100391.pdf

206



sV,

. .
»

\GE
Pohledy na stiedoSkolského ucitele odbornych piredméti
Kolektivni monografie
Praha 2020

SUMMARY

The collective monograph Views of a Secondary School Teacher of Professional Sub-
Jjects is convenient both for the professional public and the other readers. Both types of
readers can find there the answers connected with many current questions. The
questions are mainly focused on the personality of teacher, but they are also connected
with pupils. In the model of school communication, pupils are supposed to be the
opposite of teacher.

The monograph follows current issues and events in education. The authors pay parti-
cular attention to the secondary education. However, we can also find information about
primary and tertiary education there.

The authors are dealing with this task from teacher's subject competence point of view
(type of expertise of the teacher), and also their pedagogical, pedagogical-
psychological, and didactic competence. They also pay attention to teacher's society
role. Some issues are related to the transformation of education in the current year
connected with pandemic of coronavirus SARS II-Cov-19.

The monograph is a summary of observations and findings that have formed for last
three years. It is connected with the internal grant of the Department of Economic
Teaching Methodology at the Faculty of Finance and Accounting at the Prague
University of Economics and Business (the complex research of the personality of
a teacher of economics subjects).

It is possible to find some stereotypes an myths regarding the personality of teacher and
student in the literature. Thanks to the connection with practice and educational
institutions in 14 Czech regions, many new and original findings were found. They will
definitely help to make future teachers training more effective.

Other colleagues from many institutions, as well as from foreign countries, were also
invited to complete our book. Mainly the environmental comparison leads to real
knowledge usable also beyond our country.

The Czech school system is not the ideal one. This book provides a partial view to the
current form of secondary education. However, it is necessary for all the problems to
become a challenge for teaching to follow the traditional Comenius' ideas. Comenius
considered schools and education (,,dilny lidskosti“ in the sense of ,,a room where
young people work for the benefit of humanity”) to be a basic and effective aspects in
the process of building the educated nation. The educated nation (Comenius speaks of
pansophia, omniscience) can be the cornerstone of efforts for peace and harmonization
of warring and diverse world. On November 25 (stilus novus), 350 years after the death
of Jan Amos Comenius in Amsterdam, the whole educated world recalled some of the
timeless and still inspiring messages of a man of desire, striving throughout his life,
work and legacy for peace, tolerance and both individual and global education.
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EDICNI POZNAMKA

Kolektivni monografie, kterou predkladame verejnosti, vznikala v poslednich mésicich
v Katedre didaktiky ekonomickych predmetit Fakulty financi a ucetnictvi Vysoke Skoly
ekonomické v Praze. Vydani kolektivni monografie bylo spjato s projektem IGS VSE
v Praze a lze ji povazovat za svého druhu hlavni vystup uvedeného projektu.

Jiz v zimnich mésicich roku 2020 bylo jasné, Ze ,,virus trhnul oponou“, abychom para-
frazovali ¢eského basnika, ,,a svét je zménén “: Zaci, studenti a jejich ucitelé se ze Skol
presunuli domii ke svym pocitacim a jinym mobilnim zarizenim, v podstaté vsude tam,
kde je dostupny signal internetu a kam vede elektricky proud, zahdjili distancni formu
studia... A vyzkumniky ihned napadlo online, v primém prenosu sledovat tu prudkou
rychlost a dynamiku, s jakou se digitalizuje Ceské, slovenské i veskeré Skolstvi ve svéte.
Odraz této situace je rovnez fermentem predkladané knihy. Zabyva se vsak hlavné osob-
nosti ucitele odbornych predmeétii. Nejednou sméruje i k otazkam vztahovym (zrizovatel,
Skola a ucitel, ucitel a Zak, Zak a strukturace casu apod.). Je sondou do odborného skol-
stvi na prelomu desatych a dvacatych let XXI. stoleti.

Prvnimi ctenari prispévkii, prvnimi redaktory, kteri pracovali s texty kolektivu spolu-
pracovniku a pak je vybrali k publikovani, byli tri hlavni uvedeni spoluautori pritomné
kolektivni monografie: o redakcni a sestavovatelské prdace se podélili Libor Pavera,
Katarina Krpdlkova Krelova a Jaromir Novak.

Vyrazné v praci (zejména pri komunikaci s pocetnym tymem autorii) pomahaly pomocné
vedecke sily z KDEP, jmenovité Bc. Karolina Dohnalova a Be. Anna Junkova.

Dik patii rovnez trem lektorum nasi kolektivni monografie, univerzitnim profesoriim
Zdence Gadusové, Bohumilu Kradlovi a Rudolfu Slosdrovi. Dékujeme jim za podnéty i za
doporuceni monografii publikovat tiskem.

Podekovani nalezi rovnéz vydavateli publikace — Extrasystemu.

kdep@vse.cz
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