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ABSTRAKT

PETRA, Matej: Dopady pandémie Covid-19 na finanént vykonnost’ podniku — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach; Katedra
kvantitativnych metod — Veduci zaverecnej prace: Dr.h.c. prof. RNDr. Michal Tka¢, CSc. —
Kosice: PHF EU, 2022, pocet stran 53.

Ciel'om zaverecnej prace je na zéklade metdd financnej analyzy zhodnotit’ finan¢né zdravie
podniku a navrhnut’ opatrenia na zlepSenie hospodarenia podniku. Praca je rozdelena do 4
hlavnych kapitol. Obsahuje 2 obrazky, 12 tabuliek. Prva kapitola je venovana siasnému
stavu rieSenej problematiky v zmysle charakteristiky pojmu podnikovej vykonnosti
a analyzou dopadmi pandémie Covid-19 na fungovanie podnikov. V dalSej casti je
charakterizovany hlavny ciel’ a ¢iastkové ciele na ktoré nadvézuje spracovand metodika
a pracovné postupy zaverecnej prace. Zavere¢na kapitola sa zaobera vysledkami rieSenia

finan¢nej analyzy a zhodnotenim sucasnej situacie skimaného podniku.

Kracéové slova:
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ABSTRACT

PETRA, Matej: Impacts of the Covid-19 pandemic on the financial performance of the
company - University of Economics in Bratislava. Faculty of Business Administration based
in Kosice; Department of Quantitative Methods - Thesis supervisor: Dr.h.c. prof. RNDr.
Michal Tkac, CSc. - Kosice: PHF EU, 2022, number of pages 53.

The aim of the final work is to evaluate the financial health of the company based on the
methods of financial analysis and to propose measures to improve the company's
management. The work is divided into 4 main chapters. Contains 2 pictures, 12 tables. The
first chapter is devoted to the current state of the problem in terms of the characteristics of
the concept of corporate performance and analysis of the impact of the Covid-19 pandemic
on the functioning of enterprises. The next part characterizes the main goal and sub-goals,
which are followed by the developed methodology and working procedures of the final
work. The final chapter deals with the results of financial analysis and evaluation of the

current situation of the surveyed company.

Keywords:

Financial analysis, company performance, financial indicators, creditworthiness and

bankruptcy models, automotive industry, pandemic Covid-19



OBSAH

UVOU eeeeerereneereresesensasessssssnsnssssssssssnsasssssssenssssssssssssnsssssssssensassssssssssassssssssssnsassssssssnsasassasasnsns 10

1  Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici .........ceeeeecseeesensecsecennnns 11
1.1 Hodnotenie podnikove] VIKORROSE .........ccccocuecuevuivirieiieieiiniisiisteietetesic sttt 12
1.1.1  Dévody posudzovania podnikovej VYKONNOStL.......cceviririeiiinieiiniciciencsene e 13

1.1.2  Informacné zdroje pre financni analyzu ..........ccceeevirirerieniinienineeeeee e 13

1.2 Meranie vykonnosti prostrednictvom financnej ANalyzy ..........cocececeeceeviiriincerseeceeseserineneeceennenes 14
1.2.1  Vertikdlna a horizontalna analyza ..........c.cceceveeiiiiiniininiiiecie e 15

1.2.2 Rozdieloveé UKAZOVALEle.......ccoviriiiiiiiiiicccc e s 16

1.2.3  Pomerove UKAZOVALELE.........covivuiriiiieicieiticecccteet e s 17

1.2.4  Predikené MOdELy......ccceciiviiniiiiiiiiciciencee e e s 17

1.3 Vplyv Covid-19 na fungovanie pOARikoy ................c.ceeeceeceeviniriinieiiiesisieieiectesiese s 18

1.4 Automobilovy priemysel @ KOTORAVIFUS. ............c..ccvereeieceeiiisiiniinieieieiesicsietete et 21
2 CHED PraCe coueeeesericsnricsnrisssnnessnncsssnossssnosssssossssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssasssssnsase 22

3  Metodika a metody SKUMANIA.......ueiiriiiinieicssnicssnnicsssrecsssnessssnsssssessssnssssssssssssssnsass 23
3.1 Charakteristika SPOIOCHOSE ............ccueeueviririeieiisiieiisieietee sttt sttt st 23

3.2 Pracovné poStupy @ MetOAY PFACE ...........coeeueeeecueriieiirieieiesieniieiieteiteste sttt sttt sas et 27

4  VysledKy prace a diSKuSia .......cceevverierverinssnnisssnicssnncssnicssnnncssssicssssssssssssssssssssssssssees 34
4.1 POANIKOVY VIVOJ .ottt sttt 34
4.2 Zakladné financné URAZOVALELE ................coeeeeeecuiriieiirieieiiiesietisteectesest sttt 39
4.3 Identifikdcia operativieno VYSIEARU ...............cccccerieiriiecieiiiiiisiiinieieesese et 40
4.4 VYpocCet pridane ROANOLY ...........cc.eocuevuiriririeiiiisiieisieteeeest sttt sttt 41
4.5  Bankrotné a DONitneé MOMELY ..............cc.couveveeeeciisiieiirieieteesieete ettt 43

4.5.1  AItmanov model (Z-SKOTE).......ccooiririiiriiiiieniienieteee st s 43
452 INAEX INOS .ottt bbb ettt ee 44
4.5.3  KralickoV QUICKEEST ......ceeiiriinieitieiieieeste ettt sttt ettt st e st e et seesaee e 45

4.6 Zhodnotenie sucasnej ekONOMICKE] SIEUACIE ............ocereeeeeesiirieiinieiiiesisisestetee st 46
ZLAVET .cnueneeenrenneesnennesnesssesssessncssessssssssssessasssssssessssssasssessasssassasssassassssessasssassasssnssasssasssassasssas 49

Z.0zZnam PouZite] LHEEratliry .....cocceeveecsicsserssnrcssenssnnsssssssnesssssssssssssssssssssssssssssssssasssassssasssss 3 1



Z.oznam obrazkov a zoznam tabuliek

Obrazok 1 Roéné trzby SKoda AUTO ........coouieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 35
Obrazok 2 Vyvoj produkcie osobnych automobilov v Skoda AUTO v (mil. kusoch)....... 35
Tabul'ka 1 Ekonomické dopady vplyvom pandémie...........cceeeveeviieniiniieniieniieieeieeene 18
Tabulka 2 Hodnotenie Kralickovho QUIiCKteStU..........ccceeeeiuiieiiiiiiiecciieccee e 32
Tabulka 3 SUvAha V € ..c..ooiiiiii e 37
Tabul'ka 4 VYKaz ZiSKOV @ STIAt ........oooiiiiiiiiieiiieiece ettt 38
Tabul’ka 5 Finanéna charakteristika SKOda AULO...........cc.ovvveveeveeeeeeeeeeeeeeeeeseees e 39
Tabulka 6 FInancné ukazovatele ..........cocoviiriiiiinieriiiienieiceeeee et 40
Tabul'ka 7 Vypocet operativneho vysledku po zdaneni ............cocceevieviiiinieniiienienieeenne, 41
Tabul'ka 8 VYPOCEt EVA .. ..ooiiiiieee ettt ettt et 42
Tabulka 9 AItManov MOdel...........cocuiiiiiiiiiiiiie s 44
Tabulka 10 INAeX IINOS .....ooiiiiiiiie ettt st 44
Tabulka 11 Kralickov QUICKEESE .........cccuiiiiiiiiiiieciiecee e e 45
Tabul'ka 12 Bodovanie Kralickovho QUicktestu ..........c..ccovuiiiiiiiiiiiieciiiecceecceeee e, 46



Uvod

V diplomovej praci sa venujeme aktudlnej situacii suvisiacej s pandémiou Covid-19
a dopadmi pandémie a ich naslednym rieSenim na podmienkach konkrétneho podniku. Cely
svetové dianie je v sucasnosti ovplyvnené prebiehajucou pandémiou koronavirusu. Od roku
2019 sa pandémia rozsirila takmer po celom svete, vratane Slovenskej republiky, kde bola
prvykrét pozorovana v marci roku 2020. S prichodom tejto pandémie sa vyznamne zmenilo
prostredie pre podnikanie, ktoré¢ je momentalne ovplyvnené tymto ochorenim priamo aj
nepriamo cez vladne opatrenia. Neistota, ekonomické, financné, socidlne a environmentéalne
vplyvy, to vietko je aktudlne a zanechéva na podnikatel'skych subjektoch vyznamné vplyvy,
ktorym musia v sucasnosti celit. Vplyvy spojené s prebiehajucou pandémiou sa liSia naprie¢
odvetviami. Zaverecnd praca je zamerana na konkrétny podnik automobilového priemyslu,
ktory je pre Slovensku republiku vyznamny a znaéne napojeny na susedné Cesko, ako aj
Nemecko. Na vyzname teraz naberaju rychle reakcie a flexibilita pre budice fungovanie
podnikov vo vSetkych krajinach.

Cielom zéaverecnej préace je na zaklade metdd financnej analyzy zhodnotit’ finanéné
zdravie podniku a navrhnut’ opatrenia na zlepSenie hospodarenia podniku

V sucasnosti je obtiazne cokol'vek predvidat’. Je preto dolezité, aby podniky zaujali
aktivny pristup, vyhodnotili, ako s schopné udrzat’ svoje postavenie v ramci turbulencie na
trhu z prevadzkového aj finanéného hl'adiska, a podnikli vyznamné kroky s cielom znizit’
skuto¢né alebo potencidlne rizikd. Ako vhodné opatrenie sa javi pravidelne sledovanie
vyvoja situdcie.

V ramci zaverecnej prace su zaroven spracované aktualne otdzky dopadu pandémie
COVID-19 na ekonomiku podniku v danom ¢asovom obdobi a definovanie zékladnych
podnikatel'skych opatreni na minimalizidciu tychto dopadov. Pandémia COVID-19 sa
objavila uplne neocakavane a svojim ucinkom na populaciu sposobila rychlu ekonomickt
nestabilitu v celosvetovom meradle. Dosledkom bola zna¢nd podnikatel'skd neistota,
zvySovanie cien vstupnych materidlov, nedostatok vyrobnych komponentov a v najhorsich

pripadoch strata dlhodobo budovanych podnikatel'skych vzt'ahov.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

S prebiehajucou pandémiou Covid-19 sa vyrazne zmenilo prostredie pre podnikanie,
ktoré pandémia ovplyviiuje priamo aj nepriamo cez vladne opatrenia. Pandémia zohrava
vyznamnu Ulohu pri riadeni a rozhodovani podnikov a preto bude tato kapitola predstavovat’
klicovy tivod do problematiky pandemickej situacie, ktora bude zastresujuca pre d’alSie
kapitoly tejto zaverecnej prace, najméd ekonomickej situdcie vybraného podniku a s flou
spojené analyzy.

Problematika zohl'adfiujuca meranie a hodnotenie podnikovej vykonnosti sa v
sucasnej dobe riesi velmi intenzivne. Konkurencia je vytvarana vo vSetkych odvetviach,
pretoze takmer kazdy subjekt, ktory dokaze generovat’ zisky, ma v ur¢itom zmysle svoju
konkurenciu. Preto by mali vSetky podniky drzat’ trend s konkurenciou, snazit’ flexibilne
reagovat’ a zaroven ju v niektorych oblastiach predbehnit’. Zo strany zédkaznikov stale viac
rasti poziadavky na ich uspokojenie a zo strany vrcholového vedenia a vlastnikov
spolocnosti sa vyvija tlak na zvySovanie podnikovej vykonnosti. Z dévodu tychto faktov je
podnik stale viac nateny k systematickému meraniu a hodnoteniu svojej vykonnosti.
Najvhodnejsi postup na meranie a hodnotenie je v kazdej spolo¢nosti vel'mi zlozitou a na
mieru Sitou tlohou. Vhodny koncept na meranie a hodnotenie vykonnosti by mal na jedne;j
strane podniku pomoct’ zhodnotit’ jeho vysledky z minulosti, ale tiez by mal podniku pomoct’
pri rozhodovani, ktoré sa tyka predvidaniu do buduicnosti. V stcasnej dobe sa vécsina
odbornych publikécii venuje predovsetkym modernym ukazovatelom na meranie a
hodnotenie vykonnosti v spoloc¢nosti, pretoze tradicné ukazovatele su brané uz len ako
doplnok k tymto modernym ukazovatel'om. Tento fakt vSak plati skor pre podniky, ktoré
nesidlia na uzemi Slovenskej republiky. Je pravdou, ze pri vd¢sine podnikov, ktoré sidlia na
uzemi Slovenskej republiky, prevladda riadenie a meranie vykonnosti pomocou klasickych
ukazovatel'ov na rozdiel od zahranicia.

Moderné metddy na rozdiel od tych tradicnych zohladituju casovy faktor, zmenu
inflacie, ale aj velkost' podnikatel'ského a finan¢ného rizika, ktoré su premietnuté v
nakladoch na kapital. Pri modernych metddach je potrebné pretransformovat’ uctovné data
na data ekonomické, pretoze uctovné data nemusia plne odrazat ekonomicku realitu

hospodarenia (Whelan a kol., 2021).
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1.1 Hodnotenie podnikovej vykonnosti

Hodnotenie podnikovej vykonnosti uz davno nekladie déraz na maximalizaciu zisku
spolocnosti. Je nutné brat’ do uvahy aj d’alSie faktory (investicie vlozené do podnikania,
zhodnocovanie kapitdlu, ich navratnost, zvySovanie hodnoty podniku, ciele podniku,
stratégie,...), ktoré¢ ovplyviiuji podnik, spravanie a rozhodovanie vlastnikov a investorov.
Doélezitd otdzka nastava, ako sa bude dand vykonnost’ podniku merat. Existuje mnozstvo
pristupov k hodnoteniu, ale ja vS§ak nutné uviest’ dovody, pre¢o chceme hodnotit’ vykonnost’
podniku, aké pristupy k meraniu vykonnosti existuju a zdroje informdcii, z ktorych ich
podnik ziskava a pre koho st tieto informacie urcené.

V domadcej a zahrani¢nej literature sa stretdvame s roznymi definiciami a chdpanim
pojmu podnikova vykonnost. Kisel'dkova a Soltés (2018) uvadzaju tri sposoby vnimania
vykonnosti podniku:

- definuje suhrn rozsiahleho mnozstva faktorov, ktoré odrdzaji hospodéarnost’ a
efektivitu vSetkych podnikovych ¢innosti transformacného procesu, ktoré vedu k
dosiahnutiu vyty¢eného podnikového ciela, od urCenia vizie a stratégie, cez
identifikaciu relevantnych ukazovatel'ov podnikovej vykonnosti a ich meratelnosti v
Case a priestore, po sledovanie vyvoja a zmien, az nasledné zhromazd'ovanie a
interpretaciu vysledkov ukazovatel'ov a ich generovaného vystupu,

- znamend schopnost’ zhodnotit’ vlozené podnikové zdroje, generovanie zisku ¢i
zvySovanie hodnoty podniku, ako aj schopnost’ zabezpecit si buduci rozvoj,

- vykonnost’ podniku mézeme vnimat ako abstraktni definiciu, ktori samu o sebe nie
je mozné koordinovat z dovodu, Ze ide o ekonomicku kategériu, kde sa
prostrednictvom ukazovatel'ov komparuje aktudlny a cielovy stav, priCom autori
upozoriiuju, ze bez vyuzitia sustavy nefinanénych ukazovatelov nie je mozné
dosiahnut’ komplexné meranie a hodnotenie podnikovej vykonnosti.

Vochozka (2020) d’alej uvadza, ze problematika finan¢ného posudzovania podnikov
sa v dynamicky rozvijajucom trhu ¢oraz viac zviditeltiuje. Dochadza k transformaécii aktivit,
predaju, zluceniu a upadku podnikov. Zaroven financné inStitlicie sprisiiuju svoje
podmienky na poskytnutie Gveru, poistovne kladi ¢oraz viac doraz na rizikové analyzy
a sustred’'uju sa na oblast’ poistnych podvodov, obozretnejSieho investovania do cennych
papierov, pricom majitelia podnikov st zodpovednejsi voci sprdvam manazmentu. Tiez
zdoraziuje, ze podnik je vyznamné posudzovat’ z viacerych hl'adisk. Jednym z hl'adisk je

finan¢né zdravie podniku a d’alSim je predikcia buduceho vyvoja podniku a uréenie budice;j
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hodnoty podniku. Podnik je mozné hodnotit’ pre potreby vlastnej alebo ostatnych institicii

alebo z dovodu zistenia postavenia podniku voc¢i konkurencii.

1.1.1 Doévody posudzovania podnikovej vykonnosti

Ugel, ku ktorému ma posudzovanie podniku napomahat’, je bazickou podmienkou,
ktora ma vyrazné pdsobenie na cely chod hodnotiaceho procesu. Podl'a Vochozky (2020)
modzeme definovat’ ddvody pre hodnotenie podniku do troch kategorii:

1. hodnotenie pre potreby vlastnikov a manazmentu podniku. Majitelia podnikov maju
zasadny zaujem o o najpresnejSie a najaktudlnejSie informacie, akym smerom sa
vyvija hodnota ich majetku a ako efektivne je hospodarenie s prostriedkami
vlozenymi do podniku,

2. hodnotenie podniku je vlastnicka zmena v podniku. Pokial pride k predaju Casti
alebo celého podniku, pripadne k fuzii, je tak pre predavajicu stranu, ako aj pre
kupujuicu stranu vel'mi vyznamna informacia o trhovej hodnote podniku,

3. dalSou skupinou uzivatel'ov hodnotenia podniku st externé subjekty. Medzi externé
subjekty, v sucasnej literature nazyvanej aj stakeholderi, zahfiame odberatel’ov,
dodavatelov, poistovne, banky, spolupracujicich partnerov, ako aj zamestnancov
podniku.

Medzi tymito zainteresovanymi stranami sa o hodnotenie podniku najdokladnejsSie
zaujimaju bankové inStiticie, ktoré podniku poskytuji finan¢né prostriedky ako pre
kratkodobé, tak aj dlhodobé financovanie. Tu je kazdy ziadatel’ o uver dokladne preverovany
bankovymi analytikmi, ktorych cielom je predikovat’ buduci vyvoj analyzovaného subjektu
splacat’ svoje zaviazky. Banky maju tiez vel'mi dobry pristup k informaciam, ktoré ziskavajt
priamo od hodnoteného podniku v aktudlnom case, ¢o im ddva moznost’ posudzovat subjekt
s ovel’a viacSou presnost'ou ako ostatné zainteresované strany, ktoré maju bezne pristup iba

k zverejiiovanym internym dokumentécidm a uctovnym zavierkam (Cheah a kol., 2021).

1.1.2 Informacné zdroje pre financnu analyzu

Najvyznamnej$im zdrojom dat v ramci financnej analyzy st uctovné zavierky
podniku a vratane ich U€tovnych vykazov ako stivahy, vykazu ziskov a strat, dokumentécie,
ktora sa tyka prehladu o penaznych tokoch alebo vykaz o zmenach vlastného kapitalu

podniku.
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Uttovna zavierka podniku predstavuje stiéast’ vyroénej podnikovej spravy, ktora
okrem uctovnych vykazov obsahuje aj udaje o sicasnom stave spolocnosti, jej podnikani a
hospodareni, pricom mnozstvo a kvalita propagovanych informécii podmieniuje velkost' a
vyznamnost’ konkrétneho podniku.

Prosperitu podniku ovplyviiuje aj efektivnost vo vyuziti informacii z Gctovnych
vykazov. Zdroje dat pre finanénl analyzu mozno vsSeobecne rozdelit’ na nasledujicich
skupin podl'a charakteru (Ginting, 2021):

- ekonomicky a finanény charakter: uctovné a vnitropodnikové controllingové
vykazy, vyrocné spravy, prognézy financnej analyzy, hospodarske spravy z praxe,

- kvantifikovateIny nefinan¢ny charakter: podnikové $tatistiky, velkost’ dopytu, pocty
zamestnancov, interné smernice a prospekty,

- nekvantifikovatel'ny charakter: spravy =z auditu, spravy manazérov, odhady

analytikov, osobné kontakty.

1.2 Meranie vykonnosti prostrednictvom finan¢nej analyzy

Finan¢né analyza je neoddelitel'ne spaja s procesom finan¢ného riadenia podniku,
ktora je vyznamna pre samotné rozhodovanie vedenia podniku. Mala by sprostredkovavat’
informécie, ktoré¢ sa tykaji podniku pre interné, ako aj externé zainteresované strany
finan¢nej analyzy, aby to smerovalo k pripadnému obmedzeniu finan¢nych strat v budiicom
vyvoji podniku .

Cielom finan¢nej analyzy je zmapovat’ sicasné finan¢né zdravie podniku. Podl'a
Griinwalda a Holeckovej (2007) sa identifikuje finan¢na situacia podniku a jeho zdravie
podl’a troch zdkladnych kritérii, ktorymi st rentabilnost’, likvidnost’, finan¢na a hospodarska
stabilita. Podnik méze byt’ povazovany za zdravy, ak:

- jerentabilny,
- nie je vyrazne finan¢ne zadlZeny a tym padom financ¢ne nezavisly,
- je schopny uhradzat’ zavizky.

V uzSom ponimani je finan¢na analyza chépana skor len ako Struktira Gctovnych
udajov, ktora vytvara podklady na zostavenie podnikovych planov. V SirSom zmysle je
vnimana v ramci komplexného hodnotenia finanéného zdravia podniku v dlhodobom
horizonte, resp. je spajana pri aktivitach, ktoré sa tykaju porovnavania sa s odvetvim alebo
konkurujicimi podnikmi a je doplnend o definicie pri¢in vyvoja podniku.

Kyvalitativna stranka spracovania udajov finan¢nej analyzy moze byt determinovana

ziskanymi vstupnymi informaciami. Finan¢na analyza ziskava udaje hlavne z internych
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podnikovych databaz a zdrojov. Zakladnym zdrojom udajov predstavuje hlavne finan¢né
uctovnictvo a s tym suvisiace uctovné vykazy, ktoré su vyrocnej spravy (Vochozka, 2020).

Dal§im internym zdrojom tudajov moze byt manazérske uétovnictvo alebo iné
vnutropodnikové data, ktoré st sprostredkované vo vnutornych smerniciach podniku a inych
Specifickych evidenciach. Finan¢na analyza tiez ziskava udaje z externych zdrojov, kde
mdzeme zaradit’ idaje z finan¢ného alebo kapitadlového trhového prostredia, tlacové reporty
a tiez obchodny register.

Metddy financnej analyzy klasifikujeme na zdkladné finan¢né metddy a metody
vys$Sej Urovne, ktoré su narocnejSie na matematické modelovanie a operdcie najcastejSie
vyuzivané v Statistike. Zakladné finanéné metddy vyuzivaji zaklady matematickych
operacii a rozdel'ujeme ich na ukazovatele (Syafii a kol., 2020):

- absolutne (vertikalna a horizontalna analyza),
- rozdielové,
- pomerove,

- predikéné (bankrotné a bonitné modely).

1.2.1 Vertikdlna a horizontdlna analyza
Vertikdlnu analyzu zarad'ujeme medzi absolitne ukazovatele, ktord na rozdiel od
horizontalnej analyzy analyzuje podiel jednotlivych premennych na sihrne premenné napr.

aktiv, pasiv, vynosov, nakladov. Udavaju sa zvyc€ajne v percentach (Cheah a kol., 2021).

B.
P==—
5
Kde:
P; = vysledny podiel

Bi = hodnota veli¢iny

2'Bi = suma veli¢in v ramci uréitého celku nadriadenych poloziek

Vertikdlna analyza pouzitd v suvahe vyjadruje podiely na bilan¢nej hodnote alebo
inej nadradenej hodnote, ako je napriklad podiel na dlhodobom alebo obeznom majetku..

Horizontalna analyza posudzuje vyvoj finan¢nej a majetkovej Struktury v priebehu
Casu akvantifikovat zmeny oproti predchddzajuicemu obdobiu. Kvantifik4cia

posudzovanych zmien mdze byt vyjadrend v absolitnych c&islach, percentach alebo
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indexoch. Nedostatkom pri vyuziti indexov mézu byt hodnoty priblizujice sa k nule,

a potom v tychto pripadoch je lepSie vyuzit’ absolitne vyjadrenie zmien (Kalouda, 2015).

1.2.2 Rozdielové ukazovatele

Tieto ukazovatele sa pocitaji ako rozdiel dvoch a viacerych premennych. Podla

Knapkovej a kol. (2017) sa ukazovatele mozu klasifikovat’ do troch skupin:
1. fondov finanénych prostriedkov,
2. zisku na rdéznych trovniach,
3. na zaklade pridanej hodnoty.

Suvisi to aj s ukazovatel'mi likvidity, ktoré odrazaju, ¢i bude podnik schopny splacat’
svoje zavizky a vyjadruji aké mnozstvo prostriedkov podl'a rézneho stupnia likvidnosti ndm
zostane po uhradeni svojich zavizkov. Cisty pracovny kapital (CPK) je najdolezitejsi
rozdielovy ukazovatel'. Vyjadruje, Ze podnik ma k dispozicii prebytkom likvidnych zdrojov,
ktoré mu zostan(i po uhradeni kratkodobych zavizkov, aby si zachoval likvidnost. Cisty
pracovny kapitdl predstavuje urcita ¢ast’ obeznych aktiv, ktora je financne zabezpecena
dlhodobymi zdrojmi, ako vlastny kapital a dlhodobé cudzie zdroje (BlahuSiakova, 2017).

Tento ukazovatel nadvdzuje na zlaté bilanéné pravidlo, ktoré vyjadruje, ze
kratkodobé¢ aktiva maju byt hradené kratkodobymi zdrojmi, aby nedochadzalo, ze dlhodobé
investicie budu kryté kratkodobymi zdrojmi. Podl'a tohto pravidla by CPK bol rovny nule.
V pripade porusenia pravidla by hodnota CPK vysla zapornd a mohla by predstavovat
pripadny problém s likvidnostou. Podl'a Kassaya (2018) mozno identifikovat’ optimalnu
potrebu prevadzkovo ddlezitého CPK pomocou metddy obratovosti cyklu pefiazi. Potreba
CPK sa stanovi ako su¢in cyklu obratovosti pefiazi a dennych prevadzkovych vydavkov.
Obratovy cyklus penazi (OCP) sa kvantifikuje ako doba obratu zasob a pohl'adavok po
od¢itani doby obratu zavizkov. Cisté pefiazno-pohl'adavkové fondy sa povazujii medzi
menej vyuzivany ukazovatel’ a ide o upraveny CPK o zasoby, ktoré su odstranené, pretoze
sa povazuju za menej likvidny obezny majetok. Tento ukazovatel' stvisi s pohotovou
likviditou, ktorého stucast'ou pri kvantifikécii su aj petiazné prostriedky, pohl'adavky a Cas.

Cisté pohotové prostriedky poéitaju iba s najlikvidnej§im obeznym majetkom, ktoré
predstavuju penazné prostriedky. Metodika vypoctu je o€istend o zasoby a pohladavky.
Tento ukazovatel je spojeny s okamzZitou likviditou a ide o najvyssi Groven likvidity.

Medzi penazné prostriedky mozu zahfiiat’ ekvivalenty peiiaznych prostriedkov ako

st zmenky, Seky a tiez kratkodobé cenné papiere alebo kratkodobé terminované vklady,
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ktoré moézu byt rychlo zameniteI'né na peniaze (Knapkovéa a kol., 2017). Odporucana
hodnota by sa mala pohybovat’ okolo 0, aby vSak podnik nezadrziaval prili§ vysoké pohotové
penazné prostriedky, ktoré by mohol vyuzit’ efektivnejsie.

Do druhej skupiny ukazovatel'ov patria ukazovatele zisku na réznych trovniach.
Ukazovatel’ zisku je jednym z najvyznamnejSich pre vlastnikov podniku, a aj pre iné
zainteresované strany, pretoze zaujme pozornost hned na prvy pohlad. Mal by odrézat’
hospodarnost’ podniku, ale ¢asto byva ovplyvneny danovou politikou, ako uz bolo predtym
kritizované.

Vysledok hospodarenia mozeme kvantifikovat’ ako rozdiel medzi hodnotou vynosou
a nakladmi a klasifikuje sa na prevadzkovy a financny. Stcet tvori vysledok hospodarenia
pred zdanenim. Odpocitanim dane ziskame vysledok hospodarenia po zdaneni (EAT), ktory
oznaCujeme v ako Cisty zisk. Ak pripocitame dividendy k c&istému zisku je mozné
identifikovat’ tzv. EAC &ize zisk pre akcionarov. Dalsou formou zisku je EBT (zisk pred
zdanenim), ktory sa vypocita ako stucet ¢isté¢ho zisku a dane z prijmu. Podl'a Kalouda (2015)
je charakterizovany ako hruby zisk. EBIT je oCisteny d’alej o ndkladové tiroky a najcastejSie
sa vyuziva vo vypoctoch pomerovych ukazovatelov — napr. rentability, nakol’ko meria
ziskovost’ bez ohl'adu na Strukturu financovania a dafiové zatazenie. EBITDA oproti EBIT
obsahuje navyse odpisy. Je vyuzivany na porovnanie medzi roznymi krajinami, pretoze

kazdé krajina mé int sadzbu dane a zaroven aj odpisovi politiku.

1.2.3 Pomerové ukazovatele

Pomerové ukazovatele su Casto interpretované ako jadro finan¢nej analyzy. Pri
hodnoteni dédva premenné do pomeru, a preto maju doleziti vypovedaciu schopnost’ oproti
absolutnym ukazovatelom. Pri analyze tejto analyze je vhodné vyuZzivat’ finan¢nu analyzu
komplexne vratane horizontalnej, vertikdlnej analyzy a vratane aplikacie d’alSich metod
hodnotenia finan¢nej pozicie nakol’ko jednotlivo tieto ukazovatele mozu viest’ k odliSnym
vysledkom o finan¢nej pozicii skimaného podniku (Dzuro, 2021).

Medzi pomerové ukazovatele patria: ukazovatele rentability, likvidity, zadlZenosti,

aktivity, kapitalového trhu.

1.2.4 Predikcné modely

Medzi komplexné ukazovatele posudzovania mozno klasifikovat’ modely bankrotné a
bonitné. Tieto modely posudzuju finan¢né zdravie podniku a pri niektorych modeloch

nemozno presne identifikovat, ¢i st zjavne len bankrotnym resp. bonitnym modelom.
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Bankrotné modely kladu doraz na identifikaciu pripadnych bankrot podniku a bonitné
modely posudzuji podnik, ¢i sa klasifikuju medzi podniky s dobrou alebo zlou poziciou.
Bonitné modely posudzuju stupeii bonity na zéklade prirad'ovania bodov a ¢i buda schopné
splacat’ tver svojim veritelom. Vedomosti o stupni bonity podnikov je vyznamnad prevazne

pre banky (Marséalekova, 2021).

1.3 Vplyv Covid-19 na fungovanie podnikov
Goyal a Gupta. (2020) vo svojej publikacii ¢lenia dopady pandémie do 4 zékladnych
kategorii na:
- ekonomické,
- finan¢né,
- socialne,
- environmentalne.
V tychto kategoriach si d’alej preberané konkrétne mozné dopady pandémie. Pre tato
zavereCnu pracu su najdolezitejSou kategdoriou dopady ekonomické, pretoze budu prakticky

previazané s konkrétnym podnikom.

Ekonomické dopady

Kategorie ekonomickych dopadov vel'mi Casto zavisia od viacerych faktorov, medzi
ktoré patri aroveit ekonomického rozvoja krajiny a miera jej integracie so zvysSkom sveta.
Tento vplyv utvéra prostredie pre podnikanie. Ekonomické aspekty sa d’alej vymedzuju na

konkrétne dopady, ktorych zhrnutie je spracované v tabulke €. 1.

Tabul’ka 1 Ekonomické dopady vplyvom pandémie

Ekonomické Konkrétny dopad Dévod Vplyv na
dopady ukazovatel’
Narugenie strany ponuky vo Karantény, uzavretie podnikov,
Ponukovy Sok yP Y prerusenie dodavok, absenciana | HDP
svete av SR .
pracovisku
Strata pracovnych miest,
Dopvtovy Sok NarusSenie strany dopytu vo zatvaranie podnikov - ovplyvneni HDP
OPyIoVY SO svete a v SR prijem domacnosti, ako aj
spotreba (znizenie HDP)
ZvySovanie nezamestnanosti | Strata pracovnych miest kvoli
Dopady na trh e . . N )
hce Nizsie ponuky po pracovnej zatvaraniu podniku ¢i nizkej Nezamestnanost
p sile vyrobe
Dopady na Vvisie ponuk mene euro Investori vyhl'adavaji v obdobi
opady o8 ,e PORUY po e neistoty vyznamné meny alebo Menovy kurz
zmenu kurzu a dolar 1S .
Specifické komodity
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Precenenie Zmena indexu spotrebitel'skych , .
Dopady na ceny . ) . . . Inflacia

ZvyS$ovanie/znizovanie cien | cien

. Utlm zahrani¢ného obchodu . .

Dopady spojené s . Vypnutie ekonomik, panické S .

Narusenie strany ponuky vo ; Cisty vyvoz
obchodom nakupy

svete a v SR

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Deloitte (2020)

Baldwin a Mauro (2020) hovoria o dosledkoch sokov ako o znizovani HDP a zaroven
aj niz8i rast HDP. Dévodom je strata prijmov niektorych podnikov, a naopak vyssie zisky
podnikov zaoberajucich sa predajom napriklad zdravotnickych potrieb. Podl'a generalneho
riaditel'a WHO stlipol dopyt po osobnych ochrannych prostriedkoch stonasobne, ¢o viedlo
k cenam az 20 nasobku beznej ceny a tiez k oneskoreniam v dodavke zdravotnickych
predmetov o Styri az Sest’ mesiacov. Medzi vplyvy suvisiace s obchodom mo6zu byt’ zaradené
trhy s energiou. West Texas Intermediate obchodujtica s ropou v aprili dokonca ozndmila
rekordne nizku cenu (- 37,63 dolérov za barel). Cena sa zmenila kvoli odkladu nakupu
obchodnikov a neprijatim dodavok, ¢o stviselo s vysokymi nakladmi na skladovanie. U
USA, Ciny i Nemecka je mozné pozorovat pokles HDP za prvy $tvrtrok 2020. Cina
vykazala najvyssi pokles HDP o 9,8 %. Miera nezamestnanosti vzrastla vo vSetkych
pozorovanych krajinach (USA, Cina, Nemecko) uz poéas prvého §tvrtroku 2020. Najvyssi
narast bol pozorovany v USA, a to o 14,7 %. Vyska nezamestnanosti ma sivis s vySkou
mzdy. Z makroekondémie mozno tvrdit, Ze znizenim dopytu po pracovne;j sile vedie k niz§im
mzdam, a naopak zniZenie ponuky pracovnych sil k vy$§im mzddm (v historii pocas
Spanielskej chripky doslo k ich zvySeniu). Autori d’alej popisujii makroekonomické dopady
v zmysle toho, ze ak pandémia spOsobi nedostatok zamestnancov, mohlo by ddjst’ k
docasnému zvyseniu miezd v niektorych priemyselnych odvetviach. Bude teda zalezat’ na
velkosti jednotlivych efektov. V USA mzdy v roku 2020 mesiacom marec a april vzrastli o

necely 1 dolar za hodinu. (Long — Feng, 2020).

Finan¢né dopady

Medzi finanéné dopady moéZeme zaradit’ najmi akciové trhy, ktoré su vyrazne
prepojené s makroekonomickymi ukazovatel'mi vyvoja v ekonomike. Goyal a Gupta (2020)
vypozorovali, ze zmeny v ukazovateloch cien akcii s doCasné a vyvolané primarne
strachom, uzkostou alebo famami. Investi¢né rozhodovanie sa tiez vel'mi 1iS§i v obdobi

pandémie a vécSina investorov vyckava, ako sa situdcia vyvinie. Vplyv pandémie vSak nie
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je vo vsetkych odvetviach jednotny, pretoze cenné papiere spojené s cestovnym ruchom

vyrazne stratili na hodnote, zatial’ ¢o farmaceuticky a vzdelavaci sektor rastie.
y > y

Socialne dopady

Socidlne dopady spojené s pandémiou stvisia s finanénymi, emociondlnymi a
fyzickymi dosledkami. Tieto socidlne vplyvy su prepojené s ekonomickymi vplyvmi.
Napriklad pri strate zamestnania sa modzu prejavit tieto socidlne dopady. Jeden z
najvyznamnejSich socidlnych vplyvov sa tyka vzdeldvacich institucii, ktorych zatvorenie ¢i
prechod na online vyucbu ovplyvnil 90,1 % z celkového poctu Studentov v 194 krajinach.
Kvalita vzdelania sa tak vel'mi 1i8i v zavislosti od pripravenosti v konkrétnych oblastiach.
UNESCO tiez uvadza, Ze viac ako polovica sveta nemd pristup k internetu, a tak pocas

pandémie vzdelanie neprebicha (UNESCO, 2020).

Environmentalne dopady

Environmentalne dopady su najhorSie meratelnymi dopadmi, pretoze niektoré
metriky vznikali az po roku 1999, ako napriklad index kvality ovzduSia. Aj pandémie z
historie nepritahovali autorov k praci na environmentdlnych dopadoch. Teraz pocas
pandémie koronavirusu je napisany cely rad vedeckych prac na tuto tému. Pozitivny vplyv
na ovzduSie malo predovSetkym obmedzenie cestovného ruchu. Odstavky vyrobnych

podnikov a prevadzky mozu viest’ k znizeniu emisii uhlika a dusikov (Venter a kol., 2020).

Politické dopady

Medzi dalSie dosledky patria politické, ktoré sa tykaju politickych systémov
jednotlivych krajin, ale aj medzindrodnych vzt'ahov. Pandémia nielen Ze pozastavila
legislativne aktivity, ale donutila politiky k rychlemu konaniu a prijimaniu rozhodnuti na
urovni Statov.

Kybernetické tutoky a dezinformicie sa radia aj medzi jeden z dopadov
koronavirusovej pandémie spolo¢ne s dopadmi na technologie, ktoré boli skor sekundarnym
dopadom pandémie, pretoze bolo potrebné zvySovat’ kapacity sieti alebo urychl'ovanie
vyvoja. Medzi dalSie dosledky patria aj kultirne, ndbozenské dopady alebo xenofdbia a

rasizmus (Cheng, 2020).
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1.4 Automobilovy priemysel a koronavirus

Vplyvy, ktoré za sebou zanechala pandémia koronavirusu, ovplyvnili v podstate cely
svet. Vplyvy sa vsak liSia v jednotlivych odvetviach a Statoch na zéklade vaznosti vydanych
opatreni. V Slovenskej republike je priemysel (zv1ast automobilovy) vel'mi pevne napojeny
na zahrani¢né krajiny. Rychla reakcia a schopnost’ prispdsobenia je pre SR vel'’kou vyhodou,
ale aj tak bude potrebné celit dopadom koronavirusu. V automobilovom priemysle sa
oCakava, ze bude v priebehu pandémie celit’ radu skuSok uprostred nekonecnych neistot,
pretoze sa vel'mi rychlo vyvija spravanie spotrebitelov. Zivot a rozhodnutie spotrebitelov
automobilového priemyslu sa vyvija okolo aktualnej ekonomickej situécie, a tak sa dopyt v
neistej dobe vel'mi znizil. Vyznamnu tlohu na poklese dopytu podnikov, ako aj jednotlivcov
zohrala aj sicasnd situacia zahffiajuca pracu z domova. Aktivita zdvodov produkujicich
automobily bol pozastaveny na izemi USA, Ciny aj v Eurépe. Napriklad v zapadnej Eurdpe
pocas maja 2020 poklesol predaj o 556 tisic jednotiek, ¢o predstavuje 57 % medzirocného
predaja. European Automobile Manufacturers Association hovori o bezprecedentnom
dopade krizy, pretoze pocas prvej polovice roku 2020 utrpelo odvetvie na izemi EU vyrobné
straty 3,6 mil. vozidiel v hodnote priblizne 100 miliard €. S tym stvisi strata zamestnania
pre 1 milién pracujucich v automobilovom priemysle (Deloitte, 2020).

Celkovy vplyv koronavirusovej krizy na automobilovy priemysel bude dlhodobého
charakteru najméd v stvislosti s finan¢nou krizou, oneskorenym vyvojom produktov,
zavislosti na Cine, zatial' ¢o obmedzenie vyroby a narusenie dodavatel'sko-odberatel'skych
retazcov bude skor kratkodobé. Nizsia kupna sila spotrebitel'ov automobilového priemyslu
bude pomaly miznat’ s obnovovanim globéalnej ekonomiky. Europsky parlament tiez zastava
nazor, ze koronavirusova kriza bude mat’ pravdepodobne vyznamné socidlne, ekonomické a
finan¢né dosledky pre automobilovy priemysel a bude potrebné starostlivo zvazit’ akiakol'vek
novu politiku alebo regulacné opatrenia (International Labour Organization, 2020).

Do automobilového priemyslu patri vyroba aut, kamiéonov, dodavok aj autobusov,
pricom jednotlivé kategorie mozu byt prepojené s dopadmi, ktoré st akutne v inych
odvetviach. Napriklad automobilovy priemysel je tizko napojeny na cestovny ruch. V ramci
uzamknutia niektorych krajin v roku 2020 kvoli Covid — 19 turisti nesmeli navstevovat

niektoré destinacie, o viedlo k zastaveniu tohto odvetvia (Dostalova, 2020).

21



2 Ciel’ prace

Cielom zéaverecnej prace je na zaklade metdd financnej analyzy zhodnotit’ finanéné
zdravie podniku anavrhnit' opatrenia na zlepSenie hospodarenia podniku. Zamerom
zaverecnej prace je posudit ekonomické dopady sposobené pandémiou Covid-19 v
suc¢asnom podnikatel'skom prostredi.

K naplneniu hlavného ciel’a prace su definované podporné ¢iastkové ciele:

1. Spracovat’ teoretické vychodiskd na hodnotenie ekonomickej situdcie podniku,
charakterizovat’ zvolené metddy a vychodiska vypoctu.

2. Charakterizovat’ sicasnu situaciu v suvislosti s problematikou Covid-19 a jeho
dopadmi na podniky s orientdciou na automobilovy priemysel.

3. Vyber a predstavenie skimaného podniku automobilového priemyslu.

4. Vykonat posudzovanie ekonomickej situdcie podniku kvantitativne analyzy
zahfnajuce analyzu vyvoja finanénych ukazovatel'ov.

5. Zhodnotit’ dopady pandémie Covid-19 na ekonomicku situdciu podniku

6. Formulovat navrhy a odportcania pre skiimany podnik pre buduci rozvoj jeho

podnikania.
Jednotlivé Casti zaverecnej prace v Ciastkovych analyzach st prepajané diskusiou o

dopadoch pandémie Covid-19 na skiimany podnik v réznych finanénych, ako aj

strategickych oblastiach.
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3 Metodika a metody skiimania

V diplomovej praci st zvolené ekonomické metody a techniky, ako finan¢na analyza
ukazovatelov pre meranie a hodnotenie vykonnosti podniku, metéda vypoctu pridanej
hodnoty EVA, komparicia, zber dat, syntéza, dedukcia a indukcia. V teoretickej Casti sme
vypracovali reSer§ z odbornej a vedeckej literatury, ktora charakterizuje problematiku
merania a hodnotenia podnikovej vykonnosti. Prakticka ¢ast’ diplomovej prace sa venuje
predstaveniu skimaného podniku. Udaje, z ktorych su finanéné ukazovatele vypoéitané st

analyzované z ti¢tovnych vykazov a vyro¢nych sprav podniku.

3.1 Charakteristika spolo¢nosti

Spoloénost SKODA AUTO a. s. (d'alej len ,,Skoda AUTO®) je jednym z najstarSich
vyrobcov automobilov na svete. Historia podniku siaha az do roku 1895, kedy Vaclav Laurin
a Vaclav Klement polozili zaklady viac ako storo¢nej tradicie vyroby ¢eskych automobilov.
Pozicia spolo¢nosti v oblasti automobilového priemyslu vzdy bola a aj nadalej je
neprehliadnutel'na, a to aj vd’aka tomu, Ze je dlhodobo koncernovou stcast'ou Volkswagen.
Stala sa silnou a medzinarodne uspesnou spolo¢nost'ou, ktora pdsobi po celom svete a svojim
zdkaznikom pontika celkom desat modelovych radov. Skoda AUTO patri dlhodobo k
pilierom &eskej ekonomiky. Aktualne zamestnava viac ako 35 tisic Pudi v Ceskej republike
a ako podnik je dobrym susedom vo vsetkych regionoch, kde pdsobi. O jej postaveni sved¢i
opitovné vitazstvo v sutazi Ceskych 100 najlepSich. V roku 2020 stila uz 20 krat na
najvyS$Som stupni ocenenia za 25 ro¢nu existenciu. Vozidla s okridlenym $ipom v znaku sa
vyrabajii va¢sinou formou koncernovych partnerstiev aj v Cine, Rusku, na Slovensku, v
Nemecku a Indii, na Ukrajine potom v spolupraci s lokdlnym partnerom. Predmetom
podnikatel'skej Cinnosti podniku je najmd vyvoj, vyroba a predaj automobilov,
komponentov, originalnych dielov, prisluienstva znaéky SKODA a poskytovania servisnych
sluzieb. Skoda AUTO v stiéasnej dobe prechadza transformaciou s cielom stat’ sa Simply
Clever spolo¢nost'ou a do roku 2025 ponuknut’ najlepsie rieSenie v oblasti mobility. Jedinym
akcionarom Skoda AUTO a. s. je spoloénost Volkswagen Finance Luxemburg S.A. s

hlavnym sidlom v meste Strassen v Luxemburskom velkovojvodstve.
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Misia podniku
»1uzba vyndjst. Od roku 1895 svojho podnikavého ducha a nadSenia venujeme

individudlnej mobilite. A budeme v tom pokracovat’ aj nad’alej.*

Vizia

,SKODA AUTO — Simply Clever pre najlepsie riesenie v oblasti mobility pre rodiny,
cestujucich, spolo¢nosti a pre kazdého, kto si ceni individualnu mobilitu. SKODA je mtidrou
a neokazalou vol'bou, ktord vam prinesie pokoj a istotu. Chytré rieSenia individualne;
mobility nas pohanaji uz 125 rokov. Teraz nastal ¢as najst’ najlepSie rieSenie mobility pre

budicnost’.

125. vyrocdie podniku

SKODA AUTO, zalozena v roku 1895, pravom patri do rodiny globalnych vyrobcov
aut s najdlhSou tradiciou, ktori st dodnes aktivni. Za svoju mimoriadne dlhu historiu vd’aci
jedinecnej kvalite svojich produktov. T4 vychadza z technickych zru€nosti generacii, ktori

spojili s podnikom svoju kariéru a dokézali sledovat’ a riesit’ meniace sa potreby zakaznikov.

SKODA AUTO v uplynulom roku pokradovala v napliani Stratégie 2025+, ktora
urcuje buduce smerovanie automobilky. Tento strategicky program definovany v roku 2016
sa usiluje o premenu podniku na Simply Clever spolo¢nost’ pre najlepSie rieSenie mobility,
medzi ktorej ciele patri rast predajov vozidiel, vratane rozvoja trhov mimo Eurodpy,
roz§irovania portfolia o digitdlne obchodné¢ modely a sluzby v oblasti mobility, rozvoj
elektromobility a podporu celospolocenskych ciel'ov udrzatel'nosti. Spolo¢nost’ pokracovala
v realizécii tohto strategického programu napriek vplyvom pandémie ochoreni Covid-19 na
celé odvetvie. V ramci pravidelnych revizii novych trendov a celkovej obchodnej situacie
bola v roku 2020 zahajena priprava aktualizovanej stratégie s ¢asovym horizontom roku

2030, ktora bude finalizovand a predstavena v roku 2021.

Elektrifikacia portfolia

V ramci produktovej stratégie sa hlavna pozornost zamerala na vytyc€enie cesty
veducej k dosiahnutiu stiladu s emisnymi normami Eur6pskej tnie as tym stivisiacu potrebni
tipravu portfolia. V roku 2020 sa rodina elektrifikovanych vozidiel SKODA iV uspesne
rozrastla o Stvrty model, €isto elektricky SUV ENYAQ 1V. S ohl'adom na ciele planu Zelena

dohoda pre Eurdpu, ktory chce zabezpetit udrzatelné hospodarstvo EU a klimaticku
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neutralitu kontinentu, Spolo¢nost’ bude pokracovat vo vyvoji dalSich elektromobilov.
Spolo¢nost” podl'a planu tiez rozvijala dobijaciu infrastrukturu vo svojich zavodoch. Do
konca roku 2020 splnila svoj ciel’ vybudovat’ v tychto lokalitach viac ako 800 nabijacich
bodov. Automobilka v uplynulom roku pokracovala v produktovej ofenzive. Okrem uz
spominaného elektrického SUV na trhy v Cine a regione Rusko uviedla modernizovany
model Skoda RAPID a S$iroké portfolio derivatov vozidla Skoda OCTAVIA Stvrte;

generacie.

Rozvoj digitalnej transformacie

Realizaciou Stratégie 2025+ chce Skoda AUTO naplnit’ svoju viziu a premenit’ sa z
vyrobcu automobilov na Simply Clever spolo¢nost’ prinaSajica najlepSie rieSenie mobility.
Vd’aka intenzivnej digitalnej transformacii celého podniku sa podarilo tspeSne nastartovat’
dalsie projekty v tejto oblasti. Nova generacia infotainmentu umoznuje ponukat’
zakaznikom dodato¢né sluzby priamo vo vozidle a rovnako inovativny sposob prepojenia so
smartfonom.

Rozhranie vo vozidlach je pre posadku vel'mi privetivé. Akonahle napriklad vodic¢
nastipi do vozidla Skoda OCTAVIA, privita ho centralny displej menom, sedadlo vodica aj
vonkajSie spédtné zrkadld sa automaticky posunt do obl'ibenej polohy a klimatizacia
Climatronic nastavi preferovanu teplotu. Digitalna transformécia so sebou niesla poziadavku
na rozvoj vacsej softvérovej kompetencie. Posilnenie integrovaného pristupu k vyvoju a
zavéadzaniu novych sluzieb v oblasti konektivity viedlo k internej reorganizécii. Medzi
realizované projekty patria webové aplikéacie pre infotainment, ponuky na zaklade polohy
vozidla ¢i pripravu sluzby umozilujuce doruCovanie online nakupov kuriérom do
batozinového priestoru vozidiel. Digitalizaciu Spolo¢nosti podporuje aj rastice interné
kompetencné centrum pre vyvoj aplikacii vyuzivajucich umelu inteligenciu. Uz v priebehu
roka toto centrum predstavilo svoje prvé vystupy v spolupraci so Skoda AUTO DigiLab.
Aplikacia Sound Analyser ur¢ena pre diagnostiku vozidiel nahra zvuk auta a porovna ho s
uz dostupnymi akustickymi vzormi. Ak doéjde k odchylke, aplikdcia pomocou algoritmu
zisti, ¢im bola sposobend a ako ju mozno odstranit. Tym urychlia a skvalitnia servisné
sluzby. Skoda AUTO sa tiez rozhodla aktivne podporovat’ novo vznikajice Mobility
Innovation Hub. Této inovacna platforma, zalozené na principe partnerstva medzi verejnym
a sukromnym sektorom, si kladie za ciel’ premenit’ sa za jedno z globalnych centier inovécii
v automobilovom priemysle. Zapojenie Spolo¢nosti do tejto iniciativy tiez koordinuje Skoda

AUTO DigilLab.
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Situacia na strategickych trhoch

Cina je uz desat’ rokov najvagsim svetovym trhom automobilky. T4 v spoloénom
podniku so svojim partnerom v Styroch ¢inskych zdvodoch vyrdba deviat modelov znacky
SKODA z roznych segmentov. Cina je tiez jedinou krajinou, v ktorej automobilka poniika
pat’ modelov SUV. Aj tento trh sa vSak vyrazne stretdval s dopadom pandémie choroby
covid-19 a pociatocnym prepadom predaja automobilov, ktory zvyraznil potrebu urychlit’
premenu stratégie Spolo¢nosti pre tento trh s mnozstvom krokov, ktoré vylepsia jej poziciu
v regione. Znacka SKODA bola v roku 2019 Koncernom poverena riadenim vietkych
koncernovych aktivit v Indii. Vo februari 2020 predstavila Spolo¢nost’ na autosalone v Dilli
koncept VISION IN, ktory je predobrazom SUV pre Indiu a zohl'adiiuje potreby indickych
zakaznikov. Na zaciatku roku 2020 bolo v Indii zriadené aj Specializované Vyvojové
centrum softvéru so sidlami v Gurugrame a Pune, ktoré ma za tlohu globalne podporovat’
IT poziadavky Skoda AUTO a vyvijat aplikacie a digitalne rieSenia, z ktorych buda
profitovat’ vietky znatky Koncernu v regiéne aj ich zakaznici. Inovaéné timy Skoda AUTO
DigiLab v Pekingu a Skoda AUTO DigiLab India v Pane rozbehli v oboch krajinach v
spolupraci s miestnymi startupmi prvé pilotné projekty. V roku 2020 bola Spolo¢nost’
poverend prevzatim manazérskej zodpovednosti za rusky region s t€innostou od roku 2021.
Novo bola Spolo¢nost’ poverena tiez riadenim regionu severnej Afriky. Vzhl'adom k plnej
vytazenosti vyrobnych kapacit podnik usilovne pracoval aj na zvySovani efektivity vyroby
a zaisteni dodatocnych kapacit. V novembri podnik informoval, Ze presunom vyroby
budcej generacie modelového radu SUPERB zo zavodu v Cechach do Bratislavy v roku
2023 uvolni v Ceskej republike kapacity potrebné pre svoj rastovy plan. Tieto kapacity buda
vyuzité pre dodato&ny objem vyroby oblibenych modelov SUV Skoda KODIAQ a KAROQ
aj pre d’alsi model znatky SKODA.

Zameranie na inovacie a zamestnancov

Stratégia 2025+ kladie doraz na inovacie, otvorenu a agilni firemnt kultaru,
zvySovanie kvalifikacie zamestnancov a moderné sposoby prace. V roku 2020 automobilka
pokracovala v priprave zamestnancov na nastupujucu elektromobilitu a uspesne ich
vykonala nelahkym obdobim pandémie Covid-19. Pracovnici mohli vyuzivat online
Skolenia tykajuce sa zvladania stresu, efektivity prace z domu, riadenia zamestnancov a
d’alSich tém. V akademickom roku 2019/2020 zacal podnik na vysokej Skole rozvijat’ dualnu
formu $tudia, aby pripravila absolventov na zvySujliice sa poziadavky zamestnavatel'ov na

kvalifikovanych odbornikov s praktickymi skusenostami a zru¢nostami. V rdmci programu
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»STUDY and WORK* tak umoznuje Studentom kombinovat’ $tidium v bakaldrskych

profesijnych programoch s finanéne ohodnotenou odbornou praxou priamo v automobilke.

Déraz na udrzatel’nost’

Udrzatel'nost’ je postavend na socidlnom, environmentalnom a ekonomickom pilieri.
Sucastou tychto pilierov je stratégia spoloc¢enskej zodpovednosti, environmentalnej stratégie
Green Future a principy etick¢ho a transparentného spravania. V ramci koncernovej
environmentalnej misie ,,Go To Zero®, ku ktorej sa automobilka tiez zaviazala, sa snazila
minimalizovat’” dopady na Zivotné prostredie naprie¢ celym zivotnym cyklom, od tazby
surovin az po koniec zivotnosti vozidla a jeho komponentov. Za svoj ciel’ si stanovila
zniZenie emisii CO; produkovanych vozovym parkom a dosiahnutie neutralnej CO; bilancie

spotrebovanych energii do roku 2030.

3.2 Pracovné postupy a metody prace

Z metodického hladiska je tato praca rozclenend na teoretickil a praktickl Cast'.
Teoreticka cast’ je spracovana na zaklade reSerSe slovenskych, ako aj zahrani¢nych
literarnych zdrojov konkrétnej problematiky. Znalosti nadobudnuté v teoretickej Casti
nasledne uplatiiujeme pri spracovani praktickej casti na podmienkach skiimaného podniku.

V préci je tiez pouzitd metdda syntézy dopliiujuca vykonané analyzy. Vzhl'adom na
tému je v zaverecnej praci ¢asto vyuzivand metdda kompardcie, ktord pracuje so situaciou
pred, pocas a po posobeni pandémie Covid-19.

Praca je sprevadzand aj metédami indukcie a dedukcie. Vlastné navrhy autorky a jej
odporucania prebieha na zdklade nadobudnutych poznatkov z praktickej Casti prace a redlnej
situacie podniku.

NajrozsiahlejSie pouzivana v praktickej Casti je metdda analyzy, ktord sa v praci
nachadza v podobe analyzy ekonomickej situdcie podniku obsahujucej: finanénti analyzu
podniku a kvantitativnu analyzu podniku.

Dalej sme sa v praci zaoberali likvidnostou podniku, ktord predstavuje vlastnost’
danej zlozky rychlo a bez velkej straty premenit’ sa na penazné prostriedky. Likvidita
podniku je potom schopnost’ podniku véas hradit’ svoje platobné zavizky. Nedostatok

likvidity vedie k platobnej neschopnosti, ktord moze viest’ k bankrotu.
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Bezna likvidita poukazuje na vysku obeznych aktiv voci kratkodobym zaviazkom.
Identifikuje kolkokrat podnik uspokoji vlastnych veritel'ov, pokial’ je schopny premenit

obezné aktiva na pefiazné prostriedky. Odporic¢ana hodnota je medzi 1,8 a 2,5.

Bezna likvidita = obezné aktiva * kratkodobé dlhy

Pohotova likvidita je zasadnejSia, nakolko sa od obeznych aktiv odpocitavaju
zasoby, ktoré predstavuji najmenej likvidnu Cast’ finan¢nej Struktiry. Tie st najhorSie

premenitel'né na peniaze. Odporu¢ana hodnota je medzi 1 a 1, 5.

Pohotova likvidita = (obezné aktiva — zasoby) * kratkodobé dlhy

Okamzita likviditu moZno vypocitat’ ako pomer finanéného majetku a kratkodobych
zaviazkov. Finan¢ny majetok tu predstavuji nielen prostriedky na uctoch a v pokladni, ale aj

cenné papiere. Odporucana je medzi 0,2 a 0,5.

Okamczita likvidita = financny majetok * kratkodobé zavizky

Dalej sme sa zamerali na ukazovatele, ¢o mozeme charakterizovat’ vynosnost
kapitalu a meria schopnost’ podniku dosahovat’ zisk pouZitim investovaného kapitalu. Cim
vys$ia je rentabilita podniku, ukazuje to na dobré hospodarenie podniku so svojim majetkom
a kapitdlom. Autorka d’alej uvadza, ze ukazovatele rentability vzdy pracuju s tokovou
veli¢inou, ktord je brana z vykazu ziskov a strat a stavovou hodnotou branou z stivahy.
Ukazovatele rentability podl'a Kubénka (2015) sluzia na hodnotenie celkovej efektivnosti
danej ¢innosti. Tieto ukazovatele poskytuju dolezité informéacie akciondrom a potencidlnym
investorom. Zavarska (2011) piSe, Ze odporucand tendencia pre ukazovatele rentability je
rastiica tendencia. Je to tak ukézka toho, Ze sa podnik zlepSuje v dosahovani zisku a vytvara
nové zdroje financovania. Pre finanént analyzu, konkrétne pre ukazovatele rentability st
dolezité tri kategorie zisku, ktoré je mozné ziskat’ priamo z vykazu ziskov a strat:

- EBIT (zisk pred odpocitanim urokov a dani), ktory sa rovnd prevadzkovému
vysledku hospodarenia,
- EAT (Cisty zisk) mozno najst’ ako vysledok hospodarenia za bezné i€tovné obdobie,

- EBT (zisk pred zdanenim).
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Rentabilita trzieb (ROS — Return on Sales) charakterizuje zisk vztiahnuty k trzbam.
Scholleova (2017) dopiiia, Ze hodnota ukazovatela ROS udava, kolko centov zisku
spoloc¢nost’ vytvori z jedného eura trzieb. Pre spolo¢nost’ by malo byt dolezité, aby sa tento

ukazovatel vyvijal priaznivo, pretoZe to znamena, Ze aj ostatné ukazovatele budu podobné.

ROS = EAT * trzby

Ukazovatele aktivity udadvaju, ako je podnik schopny vyuzit svoj majetok.
Vysledkom je napriklad informécia o prebytocnych kapacitdch alebo naopak nedostatku
produktivnych aktiv. Pratt a kol. (2014) dodavaju, ze vzhl'adom na vysoky pocet aktiv rastu
zbyto¢né naklady, a to nepriaznivo ovplyviiuje ziskovost. Kislingerova akol. (2008)
dopiiiaju, ze kazdé odvetvie vlastni iné hodnoty, a preto je nutné pre tito skupinu
ukazovatel'ov zhodnotit’ ich stav a vyvoj vzdy vo vzt'ahu k odvetviu.

Po realizécii merania podniku podla tradi¢nych ukazovatel'ov sme sa d’alej zaoberali
meranim a posudzovanim vykonnosti pomocou vybranych modernych ukazovatelov.
Zamerali sme sa na vypocet ¢istého operativneho zisku (NOPAT). NOPAT (Net Operating
Profit after Tax) je charakterizovany nevyhnutnymi Gpravami na zaklade ktorych sa pretvori
uctovny zisk po zdaneni na ekonomicky zisk po zdanenti, ktory presnejsie vystihuje skutocny
pohlad na vytvoreny zisk podniku. NajvhodnejSie je zacat od prevadzkového
hospodarskeho vysledku, pretoze tento postup si bude vyzadovat najmenej Gprav. Mozno
samozrejme vyjst aj z vysledku hospodarenia za beznl Cinnost’ alebo z vysledku
hospodarenia za uctovné obdobie.

Vazeny priemer nakladov na kapital (WACC)) mozno pouzit’ na stanovenie ziadanej

vynosnosti kalkulacie ekonomickej efektivnosti investi¢nych projektov.
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E D
WACCzre*E+rd*(1—t)*E

Kde:

WACC — priemerné néklady kapitalu

rq —néklady na cudzi kapitél

t — sadza dane z prijmu pravnickych os6b
D — cudzi kapital

C — celkovy kapital

re —naklady na vlastny kapital

E — vlastny kapital

Dalej sme pouzili vypodet ekonomickej pridanej hodnoty (EVA). Autori pri tomto
vypocte poukazuji na fakt, ze model zalozeny na aplikécii ukazovatela EVA je v ramci
finanéného riadenia podniku este stale nedocefiovany. (Kisel'akova — Soltés, 2017). Viacsina
autorov si mysli, Ze ukazovatel EVA je iba ukazovatelov vykonnosti. Je to tak, ale tento
ukazovatel' toho vyjadruje ovela viac. Ukazovatel EVA je mozné aplikovat’ na vSetky
aspekty riadenia podnikovej vykonnosti. Je to zédklad napr. odmenovacich planov, vd’aka
ktorym sa manazéri a zamestnanci menia na nabitych, informovanych a osvietenych
,majitelov®, je mozné ju vyuzit v ramci hodnotenia investicnych projektov alebo
ocenovania podniku (Knapkové a kol., 2017).

Tento ukazovatel’ predstavuje pridany prijem podniku, ktory zostava po odpocitani

prilezitostnych nékladov vSetkého kapitalu vratane kapitalu vlastného.

EVA=NOPAT - C-WACC

Kde:

NOPAT (NET OPERATING PROFIT AFTER TAXES) — zisk z prevadzkovej ¢innosti po
dani

C — kapital viazany v aktivach suvisiacich s hlavnou ¢innost'ou podniku

WACC — priemerné vazené naklady na kapital

Widiatmika a Darma (2018) odporucajii metddu vypoctu EVA, vyuzit’ aj s d’alSimi
metddami, aby doslo k ziskaniu, ¢o najpresnejsich a najkomplexnejSich udajov.
Praktickt Cast’ sme d’alej doplnili o bonitné a bankrotné modely. Medzi najznamejsie

patria Altmanov model a Indexy IN, ktoré sme aplikovali v ramci skiimaného podniku.
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Altmanov model patri medzi jeden z najznamejSich a najcastejSie pouzivany bankrotny
modelov, vd’aka jeho jednoduche;j aplikacii s vyuzitim pomerovych ukazovatel'ov prevazne

z uctovnych udajov.
Z=12X,+14X,+33X, +0,6X, +1X,

Kde:

X1 — pracovny kapitél / celkové aktiva

X2 —nerozdeleny zisk / celkové aktiva

X3 — EBIT / celkové aktiva

X4 — trhova hodnota vlastného kapitalu / cudzie zdroje
Xs —trzby / celkové aktiva

Ak je vysledna hodnota Z-skére vyssia ako 2,99, je mozné podnik interpretovat
v zmysle toho, Ze sa nachadza v dobrej financnej situécii. Pokial’ sa hodnota pohybuje v
rozmedzi 1,81 — 2,99, podnik sa nachadza v tzv. Sedej zone, kde presne nemozno potvrdit
jasnu predpoved’. Ak je Z-skore nizsie ako 1,81, je podnik povazovany za zlyhéavajici s
finan¢nymi problémami.

Neumaierovci (2005) vytvorili modely aplikovatelné na podniky zvané Indexy IN.
Bankrotny model vznikol v roku 2005 zvany INOS, ktory vznikol na zéklade INO1. Vyhodou
indexu INOS5 je, ze zohladiiuje pravdepodobnost’ bankrotu a zaroven tvorbu hodnoty pre

vlastnikov.

INO5 =0,13X, +0,04.X, +3,97.X, +0,21X, +0,09.X,

Kde:

X1 = aktiva / cudzie zdroje

X> = EBIT / nékladové uroky

X3 = EBIT / celkové aktiva

X4 = celkové vynosy / celkova aktiva

Xs = obezné aktiva / (kratkodobé zavazky a kratkodobé bankové uvery).

Interpretacia vyslednych hodnét je aj pri modeli INO5 rozdelend do troch intervalov.

Hodnota vidcsia ako 1,6 znamend prosperujuci podnik, zatial' ¢o hodnota mensia ako 0,9
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naopak podnik bankrotujuci. Aj pri tomto modeli existuje tzv. Sedd zona, ktora sa pohybuje

v rozmedzi 0,9 — 1,6.

INO5 > 1,6 dobra finan¢na situacia
0,9 <INO5 < 1,6 Seda zona
INOS5 < 0,9 pravdepodobnost’ bankrotu

Ciel’ bonitnych modelov je zalozeny na diagnostike finan¢nej situdcie podniku a na
jeho dosiahnutie je nutné porovnanie podnikov v ramci jedného odvetvia podnikania.
Vyjadruji teda bonitu dan¢ho hodnoteného podniku. Je kladeny velky doraz na kvalitu
spracovania pomerovych ukazovatel'ov v ramci odboru.

Kralickov Quicktest sa radi medzi ratingovy bonitny model, ktory analyzuje Styri
ukazovatele a podl'a vyslednych hodndt ddva body vid’ tabul’ka €. 3. Nasledne spocita body
zo vsetkych Styroch ukazovatelov a vypocita priemerni hodnotu. Ak je vysledna hodnota
vyssia ako 3 body klasifikuje podnik ako vel'mi dobry a pokial’ je hodnotenie mensie ako 1
bod, jedna sa o zly podnik.

Tabul’ka 2 Hodnotenie Kralickovho Quicktestu

Ukazovatel’ Vypodet Vyhodnotenie Body
0,3 a viac 4
0,2-0,3 3
R1 VK/A 0,1-0,2 2
0-0,1 1
Menej ako 0 0
3 amenej 4
. , . 3-5 3
R2 (Dlh'y - kratkod(r)by ﬁne}ncny 512 5
majetok) /prevadzkovy CF
12-30 1
30 a viac 0
0,15 a viac 4
0,12-0,15 3
R3 EBIT/ A 0,08-0,12 2
0-0,08 1
Menej ako 0 0
0,1 a viac 4
Prevadzkovy CF/prevadzkové 0,08-0,1 3
R4 vynosy 0,05-0,08 2
0-0,05 1
Menej ako 0 0

Zdroj: Spracované podl'a Ruckova (2019)
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Vysledné hodnotenie je vykonavané v troch fazach. Prvou fazou je zhodnotenie
financne;j stability podniku, ku ktorej sluzia ukazovatele R1 a R2. Nasleduje zhodnotenie
vynosovej situacie podniku za pomoci ukazovatelov R3 a R4. Poslednym krokom k
findlnemu vysledku je zhodnotenie celkovej situdcie podniku, ktord je suctom hodnot

Ciastkovych faz deleny dvoma.

33



4 Vysledky prace a diskusia

Kazdy podnik si kladie za ciel’ dosiahnut’ vynosnost’ vloZeného kapitalu pri platobne;j
schopnosti tak, aby rozvoj podniku bol dlhodobo zaisteny. Je v§ak délezité podniknat’ hlavné
kroky veduce k tomuto ciel'n, a to vypracovanim finan¢nej analyzy. Finan¢na analyza
napomaha k dokladnému poznaniu finanéne;j stability podniku. Z hl'adiska vedenia podniku
ma znaény vyznam a je vyuzivana nielen pre taktické a strategické rozhodovanie, ale aj pre
operativne riadenie, pretoZe pravidelnd analyza finanéného hospodérenia spolo¢nosti
odhal'uje nedostatky finan¢ného stavu podniku vo chvili, ked’ je eSte mozné tieto medzery
napravit pomocou rdéznych opatreni. Spravne vypracovana analyza méze pomoct podnikom
realizovat’ spravne rozhodnutia. Cielom finan¢nej analyzy je vykonanie diagnozy
finanéného hospodarenia, odhad silnych a slabych stranok, lepSie vyuzitie vyrobnych
zdrojov, a s tym aj zvySovanie finan¢nej vykonnosti podniku. Na vykonanie finan¢nej
analyzy slazi cely rad podnikovych ukazovatelov, ktorych podet zavisi od ciel’a a hibky
rozboru v konkrétnom podniku.

4.1 Podnikovy vyvoj

Dolezité je tiez v ramci finanéného zdravia podniku preverit strategicky potencial.
Finan¢néd analyza slizi na ekonomické rozhodovanie a posudenie urovne hospodérenia
podniku. Je nutnou su€ast’ou pre hodnotenie a riadenie finan¢ne;j situacie a to predovSetkym
finan¢nej pozicie a vykonnosti. Nasledujuca kapitola sa zaobera finan¢nou analyzou
vychadzajicou z uétovnych zavierok spoloénosti Skoda Auto a. s.. Prva &ast’ kapitoly sa
zaobera uctovnymi postupmi a pravidlami, ktorymi sa i¢tovna jednotka riadi a priblizuje

Struktiru podniku z finanéného hl'adiska.
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Koronavirusovy krizovy rok 2020 znamenal pre podnik medziro¢né zniZenie

produkcie o 17,7 %. Trzby boli zaroven znizené o 2,1 %.

Trzby
@;‘ mid. EUR

19,8
17,3

2017 2018 2019 2020 2021

17,7

Obrdzok 1 Roéné triby Skoda AUTO
Zdroj: Spracované podla SKODA AUTO (2021)

Néklady na predané produkty sa medzirocne zvysili o 3,4 %. Najvac¢si narast bol
zaznamenany v materidlovych a personalnych nakladoch. Medziro¢né zniZenie je spdsobené
vydavkami, ktoré su spojené so zmenami v legislative (zniZenie emisii), vydavky na nové
produkty a elektromobilitu, nové technologie a zvySenie personalnych nakladov, ¢o bolo

determinované ich poklesom (AutoSAP, 2021).
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Obrdzok 2 Vyvoj produkcie osobnych automobilov v Skoda AUTO v (mil. kusoch)
Zdroj: Spracované podl'a Seznam.spravy (2021)

35



Odbytové néklady boli 570 00 000€, spravne ndklady dosahovali v poslednom
sledovanom roku 2020 hodnotu 492 287 495€, medziro¢ny narast o 27,4%. Narast
administrativnych nakladov spdsobil nakup sluzieb, ktoré suvisia s digitalizaciou podniku a
procesov. Prevadzkovy vysledok podniku v sledovanom obdobi dosiahol vysku
1300 000 000€, tzn. Ze doSlo k medziro¢nému poklesu o 16%. Zisk pred zdanenim
dosahoval hodnotu 1 435 000 000€, ¢o bolo zhruba o 164 095 831€ menej ako v roku 2019.
Penazné toky podniku rok 2020 predstavovali hodnotu toku z prevadzkovej Cinnosti
328 191 663€, kde bol zaznamenany medziro¢ny pokles o 26,5%. Vyraznej$i pokles
likvidity bol kvoli rozhodnutiu z roku 2018 o vyplateni dividendy. Vysokéd turoven
nerozdelenych ziskov minulych U¢tovnych obdobi bola zaznamenand vo vyske

1 579 422 382¢€.

Analyza suvahy

Pokial’ ide o hodnoty aktiv, mézeme ich sledovat’ v relativnej, ako aj absolutnej
podobe. Dlhodobé¢ aktiva vykazuja vzrast vo vsetkych sledovanych rokoch. Iba v roku 2019
bol pri dlhodobych aktivach zaznamenany mierny pokles, pretoze sa investovalo do
vyvojovych nakladov.

V roku 2017 bol zalozeny podnik Skoda Auto Digilab s. r. 0., tym bola dosiahnuta
d’alsia zmena v podieloch. Odlozend dain ma preto premenlivé hodnoty. Vyznamnou
hodnotou so stabilnym charakterom, ktory bol rastuci v rdmci kratkodobych zavizkov st
zavizky z obchodnych vztahov. Aktiva v sledovanych rokoch mali markantne premenlivé
hodnoty. V rokoch 2016 a 2017 prevladali dlhodobé aktiva nad tymi kratkodobymi. V roku
nastal zlom a pomer sa obratil. Této Struktura je typicka pre dany priemysel.

Pri skimani dlhodobého majetku je zrejmé, Ze hlavnou polozkou je dlhodoby hmotny
majetok, kde patria: budovy, pozemky a zariadenia. Vyznamnym ukazovatelom je
nehmotny majetok, ktory ma v sebe zlozky vyvojovych nakladov vyrabanych a vyvijanych
produktov, ostatny nehmotny majetok predstavuji prava k vyrobnym zariadeniam.
Niekolkopercentny podiel je tvoreny na celkovych aktivach. Pohl'adavky z obchodnych
vztahov tvoria vcca. 7%. V pripade pasiv su kratkodobé zavizky, ktoré maji pocas
sledovaného obdobia stabilny podiel na celkovej vyske okolo 30%. Rok 2019 je vynimkou,

pretoze sa rozhodlo o vyplate vysokych dividend.
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Tabul’ka 3 Suvaha v €

AKTIVA 2016 2017 2018 2019 2020
Nehmotny majetok 1032490,97 | 1017927,47 | 881317,69 | 963939,94 | 1179 766,98
Pozemky, budovy a zariadenie | 2 704 135,21 | 2 692 894,65 | 2 646 414,51 | 2710 042,66 | 3 111 298,00
Podiely v pridruzenych 9648835 | 2732196 | 2010,17 96 488,35 91 319,33
spolo¢nostiach
Ostatné p OhI:Ii?::y afinantné | ;14375 | 6329907 | 9648835 | 55690023 | 606416,15
Odlozené danové pohladavky | 10694946 | 54438,79 | 10945192 | 117738,76 | 134 886,77
Dihodobé aktiva 4313217,92 | 4416 393,17 | 4300 869,71 | 4376230,72 | 4876 558,91
Zasoby 50566131 | 620077,13 | 660198,56 | 722596,00 | 584 550,38
Pohaddvky 2 obchodnych 489 867,08 | 489702,99 | 69043321 | 75697407 | 84833443
vztahov
Pohfaddvky zo splatnych dan z 0 3 651,13 2 461,44 18 337,71 21 578,60
prijmov
Ostatné pom:li?::y afinancn® | 10070 10 | 1682925.83 | 1151 788.64 | 44785855 | 38345094
Peniaze 175902527 | 42353134 | 1282039,71 | 3987569,74 | 3301 526,09
Kratkodobé aktiva 2942 648,51 | 3895676,07 | 5059977,03 | 591499836 | 4120 733,51
AKTIVA CELKOM 7255 866,43 | 8312 069,25 | 9360 846,73 | 10 291 229,08 | 8997 292,42
PASIVA 2016 2017 2018 2019 2020
Zakladny kapital 68546931 | 68546931 | 68546931 | 68546931 | 68542829
Emisné 4o 64 834,87 | 6488487 | 6488487 64 884,87 64 884,87
Fondy 21282895 | -196 052,63 | 2 64395559 | 2981 537,83 | 3500 123,36
Fondy 204539474 | 2315254,93 | -62 376,64 4 440,79 7 648,03
Vlastny kapital pripadajicina | , ;o 5,7 30 | 3067 187,50 | 333351151 | 373791118 | 3737 664.47
akcionarov spol.
podiely bez kontrolného vplyvu | 6 126,64 7319,08 5 756,58 0 0
Vlastny kapital 411188322 | 4830 674,34 | 5657072,37 | 4830756,58 | 4591 858,55
Dlhodobeé financné zavizky 123355,26 | 12335526 | 12335526 | 12335526 | 123 355,26
Ostatné dlhodobé zavazky 57689,14 | 138980,26 | 30086349 | 22545230 | 183 223,68
Odlozen¢ danové zavazky 31 866,78 0 0 0 0
Zavazky zo fplatnych dani z 0 97 656.25 0 0 0
prijmov
Dlhodobe rezervy 432 113,49 | 374 177,63 | 453536,18 | 43967928 | 334991,78
Dlhodobé zavizky 756 866,78 | 778824,01 | 75797697 | 68881579 | 649 218,75
Kratkodobé financné zavizky 0 9.375,00 5797,70 | 1936389,80 | 36 143,09
Zavazky z obchodnych vztahov | 1469 613,49 | 156299342 | 172298520 | 1820 641,45 500 740,13
Ostatné kratkodobé zavizky | 42269737 | 195970,39 | 257319,08 | 29827303 | 28277138
Zavizky zo splatnch dani 2 64103,62 | 5777138 | 50041,12 | 182064145 | 226887336
prijmov
Kratkodobé rezervy 447 409,54 | 460032,89 | 54597039 | 949300,99 | 1540 090,46
Kratkodobé zaviizky 240382401 | 2721 710,53 | 2967 351,97 | 4795353,62 | 4761 060,86
PASIVA CELKOM 727257401 | 8331 208,88 | 9382 401,32 | 10 314 925,99 | 10 002 138,20

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Skoda AUTO (2021)
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Zakladom vertikalnej analyzy, pokial’ ide o vykaz ziskov a strat je aj analyza trzieb.

Tabulka 4 Vykaz ziskov a stradt

vE 2016 2017 2018 2019 2020
Triby 12 320 065,79 | 12 948 067,43 | 14 308 675,99 | 16 751 644,74 | 17 133 840,46
z toho:
Vozidla 6613 980,26 | 759243421 | 8297162,83 | 9142310,86 | 9695271,38
Nahradné diely a
625 041,12 709 210,53 737 253,29 793 297,70 1 045 476,97
prisluSenstvo
Komponenty 354 728,62 561 636,51 631 702,30 593 873,36 690 337,17
Vymnosy z ocenitel'nych prav 35 402,96 28 865,13 502 590,46 78 001,64 98 026,32
Ostatné 95 271,38 131 455,59 216 241,78 199 629,93 276 192,43
Naklady na predané
6 837 828,95 7822 121,71 8 879 769,74 9118 050,99 | 10 042 722,04
vyrobky, tovar a sluzby
Hruby zisk 1 824 588,82 1920 764,80 2169 202,30 2 462 212,17 2599 087,11
Odbytové naklady 553 700,66 545 723,68 555 222,04 618 421,05 577 549,34
Spravne naklady 285 320,72 299 054,28 322 491,78 399 259,87 508 470,39
Ostatné prevadzkové vynosy 326 562,50 253 782,89 412 828,95 416 200,66 122 450,66
Ostatné prevadzkové naklady | 230 304,28 177 261,51 193 955,59 290 666,12 311 143,09
Prevadzkovy vysledok
888 075,66 1 445 476,97 1270 230,26 1 666 570,72 1391 447,37
(EBIT)
Finan¢né vynosy 55 180,92 45 723,68 113 363,49 69 449,01 51192,43
Finanéné naklady 82 606,91 61 430,92 80 838,82 121 052,63 125 205,59
Finanény vysledok -27 425,99 -15 707,24 32 524,67 -51 603,62 -15 789,47
_ Podiel na strate 2282072 | -14309.21 9333,88 52302,63 28 330,59
pridruZenych spolo¢nosti
Zisk pred zdanenim (EBT) 837 828,95 1 415 460,53 1312 088,82 1667 269,74 1 444 531,25
Daii z prijmov 50 986,84 71 833,88 131 578,95 106 085,53 256 537,83
Zisk po zdaneni (EAT) 786 842,11 1 343 626,64 1180 509,87 1561 184,21 1187 993,42

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Skoda AUTO (2021)

Materialové naklady su produkované v sledovanych rokoch v priemere okolo 85%

trzieb, odbytové a administrativne néklady tvoria 10 %. Na prevadzkovy vysledok

hospodérenia pdsobia d’alSie vplyvy prevadzkovych vynosov a nakladov, ale tie predstavuja

zhruba 3 %. Od¢itanie dane — prijem pravnickych oséb tvoril zisk podniku okolo 9% trZieb.

Svetova epidémia Covid-19 prudko dopadla na automobilky po celom svete. Mnoho
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podnikov bolo nutenych pristipit’ k nepopuldrnym opatreniam, akymi bolo zniZovanie

dividend, ruSenie menej ziskovejSich projektov a obmedzovanie vyroby. Z vysledkov




hospodarenia, ktoré zverejnil aj koncern Volkswagen, vyplyva, ze Skoda Auto zostava v

prevadzkovom zisku. Ten vSak v prvom polroku roku 2020 mierne poklesol.

4.2 Zakladné finanéné ukazovatele

Rentabilita trzieb (ROS) predstavuje v podniku Skoda Auto najkritickej$iu hodnotu
v krizovom roku 2020. Naopak likviditu mal podnik na konci roka pocas recesie nad
prijatelnymi Groviiami. K vyraznému poklesu vSetkych troch ukazovatel'ov likvidity doSlo
pocas koronavirusovej krizy v roku 2020. Okamzitou likviditou bola schopna splatit’ 20 %
zavazkov, namiesto prijatelnych asponi 50%. Ako ukazuje Tabulka 5, k poklesu
ukazovatel'ov likvidity doslo ale uz v rokoch pred vypuknutim koronavirusovej krizy. Tiez
celkova zadlZenost spolo¢nosti sa v roku 2020 odchylila od inak pomerne stabilnych hodnét.

Cudzi kapital predstavoval 58,37% z celkového kapitalu spolo¢nosti.

Tabul’ka 5 Finanénd charakteristika Skoda Auto

Ukazovatel 2017 2018 2019 2020
Rentabilita trzieb 7,82 6,93 6,90 3,58
Bezna likvidita 1,24 1,14 0,93 0,78
Pohotova likvidita 1,09 0,91 0,70 0,55
Okamzita likvidita 0,93 0,56 0,43 0,20
Celkova zadlZenost’ 53,17 49,08 54,63 58,37
Dlhodoba zadlZenost’ 6,68 8,93 10,29 11,59

Zdroj: Vlastné spracovanie

V suvislosti s pandémiou COVID-19 bol pre podnik rok 2020 skutoéne naroény. Po
uzavreti vyroby v druhom kvartali na 39 dni a s tym suvisiacimi komplikaciami bolo viac
ako isté, Ze v tomto roku dojde k finanénému prepadu ziskovosti spolo¢nosti. Nasledujuce
porovnanie finanénych ukazovatel'ov za roky 2017-2020 tento predpoklad potvrdzuje.

Kvoli hygienickym opatreniam zazil podnik odstavku vyroby v troch svojich
tuzemskych zdvodoch. Ta trvala Sest’ tyzdiiov. Nehovoriac o nizSom dopyte, ktory so sebou
priniesla neistota po koronavirusovej krize.

Skoda Auto v3ak v uplynulych rokoch dok4zala uspesne hospodarit), a teraz tak stoji
na solidnych finan¢nych zakladoch. V tejto vynimoc¢nej situécii, sposobenej pandémiou
Covid-19 bezodkladne prijali rozsiahle a efektivne opatrenia na stabilizaciu hospodarskeho

vysledku, cashflow a likvidity. Tieto opatrenia uz maju pozitivny Gc¢inok.
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Tabul’ka 6 Financéné ukazovatele

8oDA AUTO GROUPV Sistack | zom | 200 ] zmen

Dodavky zakaznikom vozidiel 878 200 1004 800 12,6 %
Trzby mil. EUR 17 743 17 081 +3,9 %
Prevadzkovy vysledok mil. EUR 1083 756 +43,2 %
Rentabilita trzieb % 6,1 44 -
gge‘;ea%fgi‘:nych vyvojovych nékladov) mil. EUR 782 850 -8,0 %
Cisty pefiazny tok mil. EUR 554 213 +160,7 %

Zdroj: Spracované podl'a Skoda AUTO Storyboard (2021)

Skoda Auto uz oznamila, 7e kvoli ruskej invazii na Ukrajinu zastavi vietky svoje
aktivity v Rusku. Prerusi vyrobu vo svojich ruskych zdvodoch v Kaluge a Niznom
Novgorode a zastavi aj export vozidiel do Ruska. Kvoli vypadku dodévok elektrickych
zvéazkov z Ukrajiny potom bola ntitena zastavit’ vyrobu elektromobilu Enyaq a hrozi, Ze bude

musiet’ zastavit’ vyrobu modelov Scala a Kamig.

4.3 Identifikacia operativneho vysledku

Prevadzkovy vysledok po zdaneni sa pouziva z dovodu analyzy len operativnej
aktivity podniku, ktord sluZzi na vypracovanie podnikatel'ského zdmeru. Pokial’ ide o podnik
Skoda Auto a. s. je operativnou &innostou: vyvoj, vyroba a predaj automobilov,
komponentov a ndhradnych dielov. Vypocet operativnych vysledkov po zdaneni su v
nasledujucej tabulke 7. Trzby vychadzaju z vyroénych sprav spoloénosti Skoda Auto a. s.
Jednotkové naklady tvoria ndklady na suroviny, spotrebovany material, nakupovany tovar,
priame mzdy, logistické a dopravné ndklady. Fixné naklady st tvorené spravnymi a
odbytovymi nakladmi, nepriame mzdy ostatnych oblasti spolo¢nosti. Medzi ktoré patri:
vyvoj, kvalita a vyroba, vyvojové nédklady, rezijné¢ néklady vyroby, odpisy hmotné¢ho a
nehmotného majetku. Spolo¢nost ma zhromazdené malé mnozstvo majetku, ktoré je
realizované zviac¢sa na lizing. V rdmci ostatnych vynosov a ndkladov st obsiahnuté
mimoriadne zisky a straty, pripadne efekty z rozptistania ndkladovych rezerv, a preto tieto

pozicie nie st do vypoctu NOPAT zahrnuté.
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Tabul’ka 7 Vypocet operativneho vysledku po zdaneni

vE 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby 12 279 209,06 | 12918 321,30 | 14 275 804,07 | 16 713 160,49 | 17 094 478,18
Nkl A predane 10458 811,95 | 11 001 969,15 | 12 111 585,17 | 14 256 604,86 | 14 744 872,01
vyrobky, tovar a sluzby
Hruby zisk 1820397,11 | 1916352,15 | 2164218,90 | 245655563 | 2349 606,17
Odbytové naklady 55242862 | 544469,97 | 553946550 | 617000,33 576 222,51
Sprévne naklady 28466524 | 298 367,25 32175090 | 398 342,63 507 302,26
Ostatné naklady/vynosy 97 267,80 168 198,23 21 209,39 221 529,37 122 169,35
15 ’e"édz(ké’l‘;’}"T‘;S'SIed°k 886 035,44 905316,70 | 1267312,11 | 1662742,04 | 1388250,74
dait z prijmu 26579422 | 271578,60 | 380210,04 | 498810,31 416 475,22
NOPAT 62024122 | 63373810 | 88710207 | 1163931,74 | 971 775,52

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Skoda Auto a. s. (2020)

Z vypoctov, kde dosahuje NOPAT rastiicu tendenciu a v roku 2019, dosiahol
historick¢é maximum (rekordny rok pre spolo¢nost’). V roku 2020 klesol ale oproti

sledovanému roku 2016 vyrazne stpol.

4.4 Vypocet pridanej hodnoty

Pomocou internych dokumentacie podniku Skoda Auto a. s. (2020) bolo nutnostou
identifikovat’ vahy jednotlivych zloziek kapitalu. Tieto vahy st identifikované na baze
kapitalovej Struktury. Koncern VW mé stanovené vahy v pomere 2:1, pomocou tohto
pomeru je spocitand sadzba kapitdlovych nékladov, ktord je vo vyske 9 %. Vypocet
priemernych kapitdlovych nakladov vychadza: 2/3 z trocenia vlastného kapitalu v
sledovanej vyske 11,2 % a 1/3 z GroCenia cudzieho kapitalu vo vyske 4,6 %. Tato metodika
bola nastavena v podniku uz od roku 2002. Tieto postupy sa kazdorofne pouzivaju na

vyhodnotenie ukazovatel'ov. Vypocet je zhrnuty v nasledujucej Tabul'ke 8.
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Tabul’ka 8 Vypocet EVA

vE 2016 2017 2018 2019 2020
Operativny vysledok | 886 035,44 | 905316,70 | 1267312,11 | 1662 742,04 | 1388 250,74
Zdanenie 26579422 | 271 578,60 380210,04 | 498 810,31 416 475,22
NOPAT 620 241,22 | 633 738,10 887102,07 | 1163 931,74 | 971 775,52
Investovany kapital | 3 263 578,93 | 3210 288,81 | 3 248 235,97 | 3255497,21 | 3333 401,71
WACC 9% 9% 9% 9% 9%
Kapitalove naklady | 293 731,54 | 288 931,74 292 336,72 | 292 993,11 249 958,98
EVA 326 509,68 | 344 806,37 594 765,34 | 870 938,63 722 883,16

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Skoda Auto a. s. (2020)

Z Tabulky 8 je mozné vidiet, Ze kladna hodnota ukazovatela EVA vyjadruje v
sledovanych rokoch prirastok. Pocas obdobia nadobuda investovany kapital stabilné irovne
hodnét. Pocas rokov 2016 az 2020 mé ukazovatel NOPAT rasticu tendenciu rovnako ako
aj operativny vysledok. Posledné sledované obdobie vykazoval ve'mi dobré vysledky aj
napriek prebiehajucej pandémii Covid-19.

V rokoch 2018 a 2019 sa hodnota ekonomickej pridanej hodnoty zvysila a d6vodom
boli primerané hodnoty operativneho vysledku zvySenych trzieb a doSlo aj k zniZeniu
priamych nakladov. Z tychto zisteni vyplyva, Ze hlavnou hybnou silou ovplyviiujicou
ukazovatel’ je operativny vysledok hospodarenia po zdaneni. Ak ma ekonomicka hodnota
podniku rastucu tendenciu, tak ma spolo¢nost’ uspechy. Ani v jednom obdobi nevykazovala
negativne hodnoty, ak su v podnikoch negativne hodnoty neboli by pokryté naklady vd’aka
operativnemu vysledku po zdaneni. Skoda Auto a. s. musi plnit' sadzbu kapitalovych
nakladov, ktora je na urovni 9 %. Vzhl'adom na zloZitost' ukazovatela EVA dochéadza v
podnikoch vel'mi Casto k zjednoduSeniu metodiky podl'a koncernu VW, kde st niektoré
parametre pre vypocet modifikované. Vd’aka tomu je umoznena komparéacia vykonnosti
spolo¢nosti, projektov a produktov v rdmci VW v ase a je zaistend kontinuita pre

odmenovanie manazmentu.

Vo vypoctoch je zahrnutd uprava, v ktorej sa nezohl'adiiujii peniaze na bankovych
uctoch, kratkodobé rezervy, zaviazky voci zamestnancom a Statu. V koncerne je pouzitd aj
jednotna sadzba dane z prijmu. Vyuzitie ukazovatel'a EVA v Skoda Auto predstavuje pre
podnik hybnt silu v operativnom, ako aj strategickom riadeni podniku. Ukazovatel EVA sa

pouziva na identifikaciu pridanej hodnoty, ktorti podnik vytvoril pre vlastnikov. EVA sa
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pouziva na hodnotenie produktovych, ako aj neproduktovych zamerov. Cielom vlastnikov
by mala byt maximalizacia trhovej hodnoty podniku. Protikladom tomu by mala byt aj
pozicia manazéra, ktory by mal mat’ za tlohu maximalizéciu hodnoty, napriklad aj pre jeho
osobny prospech. Ak je EVA vicsia ako 1, vlastniace spolo¢nosti zarobili v podobe zisku
presne tol'ko, kol’ko bolo potrebnych nédkladov na kapital a s tym spojené jeho pokrytie. Idea
odmenovacieho systému zaloZena na EVA je zrejma z hypotézy, Zze ak ma byt manazérom
vyplatena odmena, vlastnici by mali zarobit’ aj viac, ako boli ich ocakavania. Zvoleny druh
systému moéze byt prinosny pre obe strany, pretoze cielom bude zvysSitt EVA. Na druhe;j
strane moze nastat’ vel'kd nevyhoda systému, napr. to, Ze bude zaloZeny na rozpoctoch, a tie

mozu byt umyselne nadhodnocované.

4.5 Bankrotné a bonitné modely

Dal§im krokom v posudzovani finanénej situacie spolo¢nosti Skoda AUTO je
komplexné zhodnotenie prostrednictvom bankrotnych a bonitnych modelov. Z bankrotnych
modelov, ktoré oboznamuju o tom, ¢i podniku nehrozi bankrot sme zvolili Altmanovo Z-
skore a Index INOS. Na charakteristiku bonity hodnotenej spolocnosti som zvolili Kralickov

Quicktest.

4.5.1 Altmanov model (Z-skore)
Ako je vidiet' zo zostrojenej tabul’ky 9, podnik Skoda AUTO je mozné pocas celého

sledované¢ho obdobia definovat’ za prosperujiicu spolo¢nost’.
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Tabul’ka 9 Altmanov model

2016 2017 2018 2019 2020
Ukazovatel’
0,2087 0,1676 0,1365 0,2152 0,3062
likvidity
Ukazovatel 0,5896 0,5488 0,5662 0,6417 0,6331
rentability
Ukazovatel 2,4078 2,0799 1,8025 2,0576 2,3869
zadlZenosti
Ukazovatel aktivity 1,6928 1,6028 1,6923 1,5542 1,5251
Z-skore 3,6954 3,3228 3,3985 3,6381 3,7003
Hodnotenie Prosperujice | Prosperujice | Prosperujice | Prosperujice | Prosperujice

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vo vsetkych sledovanych rokoch vysledné Z-skoére prevySuje hrani¢ni hodnotu
prosperujuceho podniku, ktord predstavuje hodnotu 2,6. Najzretel'nejSie determinuje
finan¢né zdravie podniku ukazovatel rentability, preto je mu priradena najvyssia vaha, ktora
zvysuje jeho skutoénii hodnotu viac ako trikrat. V pripade podniku Skoda AUTO ide o jeden
z najslabsich ukazovatel'ov. Naopak najpozitivnejsi vplyv ma na vysledni hodnotu Z-skére
ukazovatel’ zadlZenosti, konkrétne ukazovatel krytia cudzich zdrojov vlastnym kapitdlom

(koeficient samofinancovania).

4.5.2 Index INOS

Index doveryhodnosti hodnoti finan¢nt situaciu podniku vo vztahu k jej veritel'om.

Tabul’ka 10 Index IN0O5
2016 2017 2018 2019 2020

amovatet 2,6680 2,4641 2,3009 2,3800 2,5185
Urokové krytie 33,5726 20,7200 97,0409 75,0833 157,3929

Rentabilita aktiv 0,1112 0,0852 0,1207 0,1690 0,1352

Obratovost’ aktiv 1,6928 1,6028 1,6923 1,5542 1,5251

BezZna likvidita 1,9768 1,6599 1,5076 1,8492 2,3065

INO5 2,6648 1,9733 5,1510 4,4764 7,6877

Hodnotenie Prosperujice | Prosperujice | Prosperujice | Prosperujice Prosperujice

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Ak vysledna hodnota indexu prevySuje odporu¢anu hranicu 1,6, znamené to, Ze
finan¢na situacia sledovanej spolo¢nosti je stabilnd a spolo¢nost’ je schopna hradit’ svoje
zavizky voéi veritefom. Spoloénost’ Skoda AUTO tato odportiéant hranicu ma vys§iu vo
vSetkych sledovanych rokoch, a preto podnik mdézeme povazovat' za prosperujuci. Pri
komparacii oboch spominanych bankrotnych modelov je evidentné, ze vysledky modelov sa
v ziadnom zo sledovanych rokov nemenia. O spolo¢nosti Skoda AUTO teda mozeme
povedat, ze predstavuje prosperujuci podnik a v siCasnosti nie je vobec ohrozeny
bankrotom.

4.5.3 Kralickov Quicktest

Na vyssie uvedenych tabul'kach je zobrazeny rozklad Kralickovho Quicktestu na
Ciastkové ukazovatele, ich ohodnotenie a celkové zhodnotenie spolo¢nosti podl'a kritérii

uvedenych v teoretickej Casti.

Tabul’ka 11 Kralickov Quicktest

2016 2017 2018 2019 2020
R1 0,6252 0,5942 0,5654 0,5798 0,6029
R2 0,0720 0,4208 0,3362 -0,0986 -0,3219
R3 0,1112 0,0852 0,1207 0,1690 0,1352
R4 0,1114 0,1112 0,1242 0,1575 0,1368

Zdroj: Vlastné spracovanie

Prvé dva Ciastkové premenné R1 a R2 s vyznamné na hodnotenie finan¢nej situécie.
Hodnoty oboch tychto premennych st pocas vSetkych sledovanych rokov stabilné
a dosahuji maximalne bodové ohodnotenie (Tabul'ka 12). Ostatné dva ukazovatele, teda R3
a R4, hodnotia vynosovi situaciu. Aj ukazovatel' R4, ktory meria nezdanené Cash flow

a prevadzkové vynosy, dosahuje v kazdom sledovanom roku maximalny pocet bodov.
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Tabul’ka 12 Bodovanie Kralickovho Quicktestu

2016 2017 2018 2019 2020

R1 4 4 4 4 4

R2 4 4 4 4 4

R3 2 2 3 4 3

R4 4 4 4 4 4
Hodnotenie 35 35 3,75 4 3,75

Zdroj: Vlastné spracovanie

Moébzeme tiez konStatovat’, Ze posudzovanie ukazovatel'a R3, ktory ddva do pomeru
EBIT a celkové aktiva, v priebehu sledovanych rokov dosahuje bodové ohodnotenie v
intervale 2 — 4. Ak vSak nebudeme brat’ do uvahy rok 2019, kedy podnik predal svoju
dcérsku spoloénost’ Skoda AUTO DE, &im jej vyrazne vzrastol vysledok hospodérenia a
hodnota ukazovatel'a R3 tym ziskala maximélny pocet bodov, je mozné v tabulkach vyssie
vysledovat’ rastici trend tohto ukazovatela, a teda jeho pozitivny vyvoj. Celkovo je
spoloénost’ Skoda AUTO vo vietkych sledovanych rokoch posudzovana viac ako tromi
bodmi, ¢o podnik klasifikuje do kategérie prosperujucich a bonitnych podnikov.

Na zaver je dolezité zdoraznit, Ze podnik Skoda AUTO patri k najvacsim a
najvplyvnejs$im strategickym lidrov automobilového priemyslu. Svoju doélezitd tlohu si
dobre uvedomuje a cez svoje spoloensko-zodpovedné aktivity do ktorého prispieva nemalé
mnozstvo finanénych prostriedkov a tym spolo¢nosti prinieslo aj vel'mi atraktivne ocenenie

Zeleného zamestnavatel’a.

4.6 Zhodnotenie sucasnej ekonomickej situacie

Napriek vladnym opatreniam, ako jeden z mala podnikov neprerusil svoju vyrobu
ani na jediny deii apandémia Covid-19 prekvapivo podnik nijako zvlast' nezasiahla.
Vykonnost’ podniku méze znamenat’ pre kazdého nieco iné. Podnik, ako taky bude viac¢sinou
povazovany za vykonny, ak disponuje schopnostou efektivne vyuzivat zdroje na
podnikanie, alebo ak uspesne konkuruje ostatnym podnikom na trhu. Vlastnici buda pri
posudzovani vykonnosti sledovat’ uroveil zhodnotenia vlozeného kapitalu do spolocnosti.
ManaZzéri zase budi pre zmenu hodnotit’ dlhodobt stabilitu podniku a jeho produktivitu.

Pre komplexné zhodnotenie podniku je tak délezité posudzovat’ jeho dosiahnuté
vysledky z niekolkych roéznych uhlov pohladu na vykonnost. Suvisiacim pojmom
vykonnosti je konkurencieschopnost’. Podnik, ktory nie je vykonny, nemoze logicky obstat’

v konkurenénom prostredi. Preto je doélezité sledovat poziciu a vysledky hodnotenej
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spolo¢nosti v porovnani s d’alSimi podnikmi, ale aj atributy jej vzt'ahu k ostatnym subjektom
na trhu. Podstatné je tiez monitorovat prostredie vo vnutri podniku. V poslednych rokoch sa
kladie Coraz vicsi doraz problematike vplyvu podniku na jeho okolie, presnejsie jeho
pOsobenie v environmentdlnej a socidlnej oblasti. Znamena to, ze Coraz castejSie sa
posudzuje vplyv Cinnosti spolo¢nosti na Zivotné prostredie a tiez ich spravanie k svojim
zamestnancom, ale aj k 'udom a ré6znym zaujmovym skupindm v ich okoli. Podniky by sa
tak mali zaoberat,, okrem sUstredenia sa na svoj ,,core business®, aj na dopady ich ¢innosti
na zivotné prostredie, ako st napriklad produkované emisie, vytvarané odpady, pouzivanie
udrzateI'nych obalov alebo podpora ¢i vykonavanie recyklécie.

Dalej je v podnikoch potrebné venovat' pozornost socialnemu hladisku pri ich
poOsobeni na trhu, a to prinajmenSom oblastiam ako st spravodlivé mzdy alebo vhodné
pracovné podmienky pre zamestnancov. Stale rozsirenej$im pojmom suvisiacim s touto
problematikou je koncept spolocenskej zodpovednosti podnikov. Doteraz ale zostava
zakladnym sposobom hodnotenia vykonnosti podniku finanénd analyza, ktora poskytuje
informécie o financnej situacii podniku, jeho silnych strankach alebo naopak uskaliach.
Finan¢nd analyza ma mnoho uZzivatel'ov, ktori vyuzivaji z nej plynuce informacie k svojim
vlastnym rozhodnutiam, ide napriklad o vlastnikov a manazérov podniku, jeho dodéavatelov,
odberatelov, zamestnancov, ale aj investorov, banky, auditorov, S$tatne inStitucie a v
neposlednom rade samozrejme konkurenéné spoloc¢nosti. Finan¢nd analyza vyuziva
niekol’ko metéd na hodnotenie vykonnosti, ako st absolutne a rozdielové ukazovatele,
pomerové ukazovatele a ich stistavy alebo modernejSie ukazovatele, napriklad diskontované
cash flow ¢i ukazovatel’ EVA. Pouzivanie nefinanénych ukazovatel'ov vykonnosti umoziuje
podniku zhodnotit komplexnejSie vysledky svojho fungovania a pripadne tiez objasnit’
vyvoj hospoddarenia, pri ktorom nie je podl'a samotného finan¢ného postdenia jasna pricina.
Z tohto dovodu zahfiia nefinan¢né ukazovatele mnoho komplexnych systémov hodnotenia,
ako napriklad Balanced Scorecard. Casto st tiez predmetom benchmarkingu. Vhodné je
hodnotit’ podnik pomocou ukazovatelov ako z finan¢nej oblasti, tak ale aj z vySSie
spominanej environmentalnej a socialnej. Pri stanoveni odportacani pre d’alsi rozvoj podniku
je opét dolezité navrhnit postupy pre zlepSenie nielen vo financnej oblasti, ale aj v
spdsoboch, ktorymi podnik ovplyviiuje svoje okolie, co mdze nakoniec spolo¢nosti pomoct’
viac sa zdokonal'ovat’ aj v ekonomickom hl'adisku.

V poslednom sledovanom roku podnik dosahuje rentabilitu trzieb, ktora je jedna z
najvyssich rentabilit trzieb medzi automobilovymi spolo¢nostami vo svete. Finan¢na

analyza zakoncend vypoctom bonitnych a bankrotnych modelov sa zhoduje na tom, Ze
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spolo¢nost’ Skoda AUTO patri poas celého sledovaného obdobia do skupiny bonitnych a
prosperujucich podnikov. Vzhl'adom na vysledky finan¢nej analyzy, vel'kosti podniku, jej
postavenia na trhu a stile rasticemu odbytu vozidiel mozno povedat, ze ide o zdravu
spolo¢nost’ s dobrou finan¢nou situédciou, ktorej existencia do budicnosti zatial’ nie je nijako
ohrozena.

Automobilka vyjadrila vSak velké obavy a znepokojenie nad ruskym utokom na
Ukrajine. Vedenie spolocnosti dufa v rychle zastavenie nepriatel'skych akcii a navrate k
diplomacii. Viac sa k situacii momentélne nechce vyjadrovat. Skoda ma vyrobné zavody v
Rusku. Na Ukrajine md montazny zdvod v Solomonova, kde autd pre ¢eski automobilku
montuje ukrajinska spolo¢nost’ Evrocar. Rusko aj Ukrajina st zaroven trhmi automobilky.
So zretel'om na aktudlnu politickl situdciu v Rusku preto v tejto dobe ma podniku obavy

predovsetkym o svojich zamestnancov na tychto miestach.
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Z.aver

Rok 2020 bol diktovany pandémiou Covid-19, ktora so sebou priniesla cely rad
vyziev. Finanén4 situacia podniku Skoda AUTO je z velkej asti dana prosperitou celej
koncernovej skupiny, ktorej je sucastou.

Finan¢nd analyza je pre podnikatel'ské subjekty vel'mi kl'icovym prvkom, ktory
poskytuje informacie o ekonomickej situdcii danej spolo¢nosti, a tym napomdha pri jej
rozhodovani. Uéelom je poskytniit’ komplexny pohl'ad na hospodarenie vybraného podniku
a predikovat’ buduci vyvoj. Finanéne zdravy podnik moZeme uvadzat’ taky, ktory je vie
napliiat’ zmysel svojej existencie, teda zhodnocovat’ vlozeny kapital.

Cielom tejto diplomovej prace je na zdklade metdd financnej analyzy zhodnotit
finan¢né zdravie podniku a navrhnut’ opatrenia na zlepSenie hospodarenia podniku.

Praca sa zaoberd vyhodnotenim sucasnej ekonomickej situdcie podniku a
odporucania na zlepSenie fungovania podniku. Manazment kazdého podniku by sa mal
zameriavat’ na sledovanie ukazovatel'ov finan¢nej analyzy a snazit’ sa o ich pozitivny vyvoj.
Teoretickou c¢astou prace sme sa oboznamili s problematikou, ktord sluzila na
identifikovanie samotnej finan¢nej analyzy vo vybranom podniku. Boli tu charakterizované
metody financnej analyzy, ale aj hlavné finan¢né vykazy.

V ramci metodickej Casti sme charakterizovali vybrany podnik. Praktické aplikacia
postupov obsiahnutych v teoretickej Casti zahffia rozbor finanéného stavu podniku. Najprv
bola aplikovana horizontalna a vertikalna analyza, ktor4 ur€uje finan¢nu stabilitu podniku.
Cast’ tejto kapitoly bola pouZita na vypoéet pomerovych ukazovatel'ov, teda na ukazovatele
rentability, likvidity, zadlZenosti a aktivity. Dal§iu Gast, ale nemenej doleZiti tvoria
bankrotné a bonitné modely. Tu sa praca zameriava najprv na bankrotné modely, ktoré
predikuji moznost’ bankrotu. Patri tu Altmanov model a Index INO005. Poslednym
aplikovanym modelom je Kralickov Quicktest, ktory sa radi medzi bonitné modely.

V zaverecnej Casti bol zrekapitulovany priebeh vypoctov z aplikacnej Casti a
dosiahnuté vysledky sme nésledne aj interpretovali. Nakoniec boli navrhnuté odporicania
na zlepSenie ekonomickej situacie podniku.

V zavere mozeme konstatovat’, ze pandémia Covid-19 nemala az taky zasadny vplyv
na hospodarenie podniku, avSak sucasné zdraZzovanie nielen surovin, ale aj energii moze
viest’ aj k zvySeniu cien tychto automobilov. Podnik zverejnil svoje vysledky za minuly rok,

pri¢om zvysil svoju ziskovost’ predovSetkym kvoli rozsiahlym prevadzkovym Gsporam.
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Aj napriek tomu bude musiet’ zvySovat’ ceny svojich vozidiel. Ceny ocele ¢i drahych
kovov v sti¢asnosti rasti neuveritelne rychlo a Skoda Auto dba na to, aby nemusela naklady
prili§ prenaSat’ na zadkaznikov.

Tovarne automobilky v Rusku st momentalne zatvorené, Skoda ale svojim
zamestnancom d’alej plati mzdy. Kvoli nedostatku polovodic¢ov a pandémii Covid-19 podnik
v minulom roku zdkaznikom na celom svete dodala 878 200 vozidiel, ¢o je o 12,6%
medziroéne menej. Nedostatok ¢ipov spdsobil, ze Skoda nevyrobila 280-tisic aut.

Najvicsi vplyv na vyrobu maju v sti€asnosti vypadky dodavok kablovych zvizkov.
Zastavuje sa tym cely proces vyroby vozidla. V pripade spinacov je mozné vyrobit’ vozidlo
a pockat’, az spinace pridu. Skoda Auto je teraz odhodlan4 na Ukrajine zostat’ a podporovat’
sucasnl vyrobu. V sucasnej dobe niektori dodavatelia znova zacali vyrabat’, aj ked nie na
plny vykon, pricom Skoda Auto zaéne odoberat’ komponenty aj od inych dodavatel'ov, aby

mohla znova nabehntit’ na plna vyrobu.
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