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ABSTRAKT

VITALOSOVA, Karin, Bc.: Ekonomika prevdidzky gastro podniku. — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra cestovného ruchu. — Veduci zaverecne;j
prace: Ing. Ladislav Bazo, PhD. Bratislava: OF EU, 2023, 78 s.

Zavere€na praca je vypracovand na tému Ekonomika prevadzky gastro podniku.

Ciel'om predkladanej diplomovej prace je na podklade teoretickych poznatkov analyzovat
ekonomiku vybranej gastro prevadzky, vyuzitim existujucich vykazov a na zaklade
zistenych vysledkov formulovat’ odporucania na zlepSenie ekonomickej situacie danej

prevadzky.

Jednotlivé Casti zavereCnej prace su zamerané na teoretické vychodiskd, vysvetl'ovanie
zakladnych pojmov, ako st napr. ekonomika, ekondémia a podnik, cestovny ruch a podniky
cestovného ruchu, finanéné analyza, jej uZivatelia a zdroje finan¢nej analyzy. V d’alSej Casti
prace stanovujeme ciel’ prace a metodiku préace. Tretia kapitola sa zaoberd zhodnotenim
situdcie vybraného podniku pomocou pomerovych ukazovatelov finan¢nej analyzy.
V zavereCnej kapitole konStatujeme konkrétne zistenia o finanénej situacii podniku
a stanovujeme odporucania na zlepSenie.

Vysledkom rieSenia danej problematiky je finan¢na analyza a zhodnotenie vybraného gastro

podniku v oblasti savahy, vykazu ziskov a strat a pomerovych ukazovatel'ov.

KrPucové slova:
Ekonomika, Cestovny ruch, Gastrondémia, Finan¢nd analyza, Pomerové financné
ukazovatele



ABSTRACT

VITALOSOVA, Karin, Bc.: Economics of gastronomic enterprise operation. — University
of Economics in Bratislava. Faculty of Commerce; Department of Tourism. — Thesis
supervisor: Ing. Ladislav Bazo, PhD. Bratislava: OF EU, 2023, 78 p.

The final thesis is prepared on the topic of the economics of operation of a gastro enterprise.
The aim of the presented diploma thesis is to analyze the economics of the selected gastro
establishment based on theoretical knowledge, using existing reports and based on the
results, to formulate recommendations for improving the economic situation of the given
establishment.

Individual parts of the final thesis are focused on theoretical starting points, explaining basic
concepts, such as economy, economics and business, tourism and tourism businesses,
financial analysis, its users, and sources of financial analysis. In the next part of the work,
we determine the goal of the work and the methodology of the work. The third chapter deals
with the evaluation of the situation of the selected company using ratio indicators of financial
analysis. In the final chapter, we state specific findings about the company's financial
situation and set recommendations for improvement.

The result of solving the given problem is the financial analysis and evaluation of the

selected catering business in the balance sheet, profit and loss statement and ratio indicators.

KPucové slova:

Economy, Tourism, Gastronomy, Financial analysis, Ratio financial indicators
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Uvod

Cestovny ruch tvori suhrn ¢innosti, pomerov a vztahov subjektov v trhovom
prostredi. V intenciach neustalej konkurencie, nielen na lokalnej a narodnej Grovni, ale aj
medzinarodnej, ovplyviluji jeho fungovanie najmd predpoklady hospodarske;,
celospoloCenskej, environmentalnej a technologickej udrzatenosti ponukajucich
spolo¢nosti a na strane dopytu zase pretenzie uspokojenia potrieb ucastnikov cestovného

ruchu (Kollar, Matisova, 2021).

Ekonomické benefity cestovného ruchu pre ekonomiku danej krajiny su
nespochybnitel'né, avSak ich urcenie je v slovenskej histérii pomerne mlade, ked sa

pozornost’ obratila na ich kvantifikéciu v polovici minulého storocia.

Vtedy Karva$§ (In Pitekova, 1999) kvalifikoval cestovny ruch ako prispievatela
nielen do jedného odvetvia, ale vd’aka jeho spravneho uchopenia a ponuky, moznost
prispiet’ k rozvoju d’alSieho vac¢sieho poctu odvetvi. Synergickym efektom, v pripade Ze sa
bude rozvijat’ spolu s ostatnymi odvetviami, sa tak lepSie mdézu uspokojovat’ potreby nielen
navstevnikov, ale aj domaceho obyvatel'stva. To sa realizuje predovsetkym prostrednictvom
investovanych vydavkov navstevnikov do produktov cestovného ruchu. Tie bud’ priamo
stivisia s cestovanim a pobytom, ako su ubytovacie sluzby, sluzby rozneho charakteru
vyzitia, doprava, a pod., alebo nepriamo suvisia s vykonmi inych odvetvi, kde sa produkuji

statky iného charakteru, ale sliziace na dodatocne uspokojovanie potrieb.

Predkladana diplomova praca ekonomika prevadzky gastro podniku prinasa v prvej
Casti teoretické vymedzenia pojmov, ktoré uzko stvisia s touto témou. Pojednadva
0 zakladnych definiciach v cestovnom ruchu, sluzbach vtomto odvetvi, jednotkach
ponukajucich tieto sluzby — podnikoch, ako aj o faktoroch, podmienujucich ich posobenie

v tejto oblasti.

Druhy diel teoretickej Casti prinasa informacie o samotnej finan¢nej analyze, jej
podstate, ukazovatel'och a vyzname, ktory zohrava v €innosti a smerovani podniku, o ¢om
pojednava a aké uzitocné data prinasa. Zaoberame sa aj jednotlivymi zdrojmi, odkial sa tieto
data Cerpajl, aby sme nasledne v d’alSej Casti naSej prace mohli prikrocit’ k praktickej Casti
— finan¢nej analyze vybraného gastro podniku, postidenia postavenia na trhu tejto prevadzky

Z ekonomického hladiska.



Posledna Cast’ nasej prace nasledne prindsa vysledky a odporucania pre konkrétny,

analyzovany podnik.

Cielom predkladanej diplomovej prace je na podklade teoretickych poznatkov
analyzovat’ ekonomiku vybranej gastro prevadzky, vyuzitim existujucich vykazov a na
zaklade zistenych vysledkov formulovat’ odporicania na zlepSenie ekonomickej situdcie

danej prevadzky.

Najviac vyuZzivanymi metdodami s reSerS literatury, syntéza a analyza, dedukcia

a komparacia.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Kazdy podnik, posobiaci v akomkol'vek odvetvi, ststred'ujuc sa na uspokojovanie
potrieb zakaznikov, sleduje dosahovanie zisku, aby investovany kapital (nielen finan¢ny)
bol spétne prinavrateny investorom, majitelom. Ten by vSak mal byt vyssi ako naklady,
vynalozené na jeho dosiahnutie. Inymi slovami, réznymi cestami sa dosahuje zhodnotenie
vlozeného kapitalu. V nasledujucich kapitolach si ozrejmime teoretické pojmy, suvisiace
s ekonomikou prevadzky podniku, konkrétnejSie sa zameriame na gastro prevadzky, aby
sme nasledne v druhej Casti nasej prace mohli pristapit’ k praktickej aplikacii nadobudnutych

poznatkov v konkrétnom podniku.
1.1 Pojmy ekonémia, ekonomika a podnik

Ekonomika je subor ekonomickych ¢innosti $tatu, suhrn odvetvi a druhov vyroby
narodné¢ho hospodarstva. Je to cCast’ spoloCenského Zivota zamerana na materidlne
udrziavanie a zabezpeCovanie l'udského Zivota. Pojem ekonomika vyjadruje aj spOsob
organizovania vyrobnej ¢innosti resp. vyrobnu ¢innost’. Ekonomika je ¢innost’ 'udi, ktora je

zamerana na uspokojovanie potrieb. Zakladné ekonomické problémy su:

e Co vyrabat?
e Ako vyrabat?
e Pre koho vyrabat’? (Cernaj, 2022)

Na zaklade toho mézeme konstatovat’ existenciu roznorodosti vykladu tohto pojmu.

Podnik predstavuje zakladnti jednotku v rozhodovani sa v prostredi ekonomiky,

ktory sa zaklad4 za r6znym ucelom, s réznou pravnou formou, v roznej vel'kosti.

Podl'a Obchodného zakonnika (§ 5) podnik moézeme definovat’ ako stibor hmotnych,
rovnako vSak aj nehmotnych sucasti podnikania, s osobnou zainteresovanost'ou. Na to, aby
podnik mohol existovat, fungovat’ a vykonavat’ svoju ¢innost’, potrebuje isté prava, majetok,
ale aj veci, patriace podnikatel'ovi, ktory ich zhodnocuje v tomto procese. Tieto komponenty

tak sltzia za G¢elom prevadzky podniku.
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Dalsia definicia, podl'a Majduchovej a Neumannovej (2014), uvadza podnik ako

ekonomicky a pravne samostatnu jednotku, zalozenu za G¢elom podnikania, vyplyva tak

z praktickych skusenosti, a taktiez zahfnia hlavné znaky podniku.

Podnik m6zeme na trhu umiestnit’ v istom kolobehu fungovania hospodarstva,

v strete ponuky i dopytu. Znazornenie prindSame na nasledujicom obrazku 1. Podniky sa

nachadzaju v toku a interakciach ponuky a dopytu na réznych trhoch, kde hl'adaji odbyt pre

svoju produkciu.

Agregatny dopyt po
tovaroch a sluzbach

Ponuka vyrobnych Domacnosti,

zdrojov Verejny sektor,
Iné podniky
"/E;:}’;,rt vyrobnych Spﬂtr:;;\\
zdrojov
Trh vyrobnych Trh tovarov a
zdrojov sluzieb
Ponuka vyrobnych Agregatna ponuka

h tovarov a sluZieb
‘\zdm]uv /,:y

Podniky,
Dopyt po vyrobnych Vyrobcovia tovarov Dopyt po tovaroch a
zdrojoch a sluZieb sluZbach

Obrazok 1 Umiestnenie podniku v hospodarstve

Zdroj: Kovac a kol. (2003)

Podstatné znaky definuju podnik a davaju mu jedinecnost’ existencie. Hovorime pri

tom o niekol’kych principoch, ktoré mu zarovenn umoznuju pdsobit’ vV trhovom prostredi.

Tymito podstatnymi znakmi podniku st podl'a Majdtichovej a Neumannovej (2014):

e princip kombinacie vyrobnych faktorov, ¢o znamend, ze do procesu vstupuju
zakladné vyrobné faktory, ktoré zapriciiuji tuspesnost’ alebo netspesnost’
podnikatel'skej ¢innosti,

o hovorime pri tom o ich réznych formach, najmé o 'ud’och, ktorych mézeme
povazovat aj za najcennej$i kapital, o strojoch, zariadeniach a inych
vstupoch, ktoré obstardvame, vhodne kombinujeme, aby sme si ich nasledne
ucelne vyuzili,

e princip hospodarnosti, ktory hovori o usili transformovat’ vstupy na vystupy, avSak

nie akymkol'vek sposobom, naopak vyjadruje snahu, o ¢o najvyssiu efektivnost’

14



a maximalne vyuzitie v procese, s cielom dosiahnutia zelaného vysledku, v podobe
vystupu,

e princip finan¢nej rovnovahy, ktory sa odraza v istej likvidite podniku.

V rozvinutych ekonomikach, kde funguje trhové hospodarstvo, Stat nezasahuje do
¢innosti podnikov. Angazuje sa len v oblastiach neatraktivnych pre sukromny sektor, avSak
rovnako potrebnych, a to najmé pre udrzanie v§eobecného blaha, ¢i prospechu (napr. oblast’

ochrany zivotného prostredia, socialne podnikanie).

Cinnost'ou podniku je logicky podnikanie. Najjednoduchsiu definiciu ponuka Zakon
513/1991 Obchodny zakonnik v § 2 ods.1, kde sa podnikanim vymedzuje sustavna ¢innost’.

To znamena:

- Ze sa neprerusuje,

- musi byt vykonava zaroven samostatne podnikatel'om, a to vo vlastnom
mene, nie na zaklade pracovne] zmluvy, ako je tomu v pripade
zamestnavatel'a a zamestnanca,

- na vlastnu zodpovednost’, nezastupuje tak nikoho zaujmy.

Zémerom je, ako sme uz spominali, isty druh zisku, vréznych podobéach.
V stcasnosti v8ak cielom moze byt aj meratel'ny pozitivny vplyv, v oblasti socialnej prace.
Tu vSak hovorime o hospodarskej Cinnosti registrovaného socialneho podniku. Jeho

fungovanie je zaloZené na inych principoch ako u ostatnych podnikov.

Tieto socialne podniky postupuji podla vlastného legislativneho ramca, kde
deklaruju ucel zaloZzenia a vykonavania vyberom ¢innosti, ukotvenych v zakonnej podobe.
Zvicsa ide o isty druh verejnoprospesného charakteru, so zamestnavanim znevyhodnenych
0sob. V hospodarstve krajiny zastupuju iné funkcie, avSak rovnako dolezité, ako ostatné

podniky.

Podnikanie je bezprostredne spojené s aktivitou nielen jednotlivcov, ale aj skupin ¢i
istych organizacii. Z toho dovodu existuje mnozstvo jeho variacii. Tie sa menia v tlaku
interakcie socioekonomického vyvoja. Existujice definicie podnikania mozno rozdelit’ na

uZzsie alebo aj tradi¢né chapanie podnikania a SirSie chapanie podnikania (Holienka, 2018).

UZsie chapanie modzeme interpretovat Wennekersom a Thurikom (In Stokes -

Wilson, 2010), ktori hovoria o podnikani, ako 0 tendencii nadania a ochoty jednotlivcov
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(v roznych interakciach s okolim alebo aj samostatne) chapat’ a kreovat’ nové ekonomické
moznosti - tie najma v suvislosti s novymi produktami, sluzbami, procesmi, postupmi, atd’.
Istym sposobom podnikatelia podstupuju neistotu, prekazky, nakolko sa musia spravne

rozhodnut’ o ich umiestneni, forme, spdsobe a vykonat’ rad d’alSich rozhodnuti.

Sirsie chapanie podnikania mézeme prevziat’ od Joint Research EU Centre (2016),
kde je dorazom prierezova pravomoc pouzitelna jednotlivcami alebo skupinami, c¢i
organizaciami, vo vSetkych sférach Zivota. Potom je podnikanie spravanie sa na podklade
potencialu a ndpadov a nésledne ich kreovanie do pozicie vytvarania hodnoty pre inych. Ta

moze mat’ rozny charakter, nielen finan¢ny, ale aj socidlny alebo kultarny.

Ak hovorime o podnikoch, zalozenych a fungujucich podl'a Obchodného zdkonnika,

potom je potrebné definovat’ aj dolezit¢ znaky podnikania:

e samostatné konanie hospodarskych subjektov,

e iniciativnost,

e pravna a ekonomicka erudovanost,

* tvorivy pristup k rieSeniu praktickych problémov,

e schopnost improvizacie a pouzivania netradicnych riesent,

* ochota preberat’ a schopnost redlne zhodnotit podnikatelské riziko “ (Majdachova —

Neumannova, 2014, s. 18).

Samostatné konanie, ako sme uz spomenuli vysSie, suvisi najma s vystupovanim
osoby podnikatel'a, za ucelom vykonavania podnikatel'skej ¢innosti. Moze pri tom

zamestnavat iné osoby, za tymto zamerom.

Iniciativnost vychddza z presvedCenia vyvijat taku cinnost, ktora vedie

k dosahovaniu zisku, hlavne v stvislosti s konkurenénym prostredim.

Ked’ze podniky pdsobia v roznych odvetviach, ocakava sa, Ze existuje ista znalost’
pravnej a ekonomickej stranky ich fungovania. Ich charakter ich predurcuje k ovladaniu

predpisov a dosahovaniu hospodarnosti.

Tvorivy pristup k rieSeniu praktickych problémov spociva predovsetkym v zaujme
podpory tvorivosti, a to v trende orientacie na znalostni ekonomiku, rovnako v poziadavke

skracovanie inovaénych cyklov produktov a sluzieb, ako aj v hospodarnosti a efektivnosti.
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Investicie do stimulov tvorivosti st priamoamerne ich vplyvom na konecné vysledky
(Kovacova, 2009).

Schopnost’ improvizacie a pouzivania netradi¢nych rieseni mdzeme chapat’ osobitne
Vv suvislosti s vyskytom atypickych situdcii, vyzadujicich si konstruktivnost v rieseni.
Mozeme tak hovorit’ o koordinacii v usili istej manipulacie situacie vo vlastny prospech

(Zavodna a kol., 2020).

Ochota preberat’ a schopnost’ realne zhodnotit’ podnikatel'ské riziko znamena, podl'a
autorov Raucha a Freseho (2012), dva pohlady. Prvy, tradi¢nejsi, pojednava o tom, Ze
podnikanie a s tym spojené rozhodovanie prebicha v predpokladoch neistoty. Z toho dovodu
tuto ¢innost’ vykonavaju ti nachylnejsi k riziku, resp. s nizkou mierou odporu vo¢i nemu.
Druhy pohl'ad koncipuje do tejto charakteristiky aj nevyhnutnost’ dosahovania vysledkov.
To je podmienené ochotou podnikatelov vkladat’ vlastny vykon do vztahu K riziku. Casto
sa stava, ze ziaduce vysledky nie st dosahované podl'a predstav. Jeden alebo druhy pohlad
je podmieneny subjektivnostou. T4 plynie z povahy kazdého jednotlivca, zohladiujic

informacie, sktisenosti, ale aj charakter.

Slovensky pravny poriadok upravuje podnikanie najmé v spominanom Obchodnom
zékonniku. Je dolezité, pre naplnenie tohto pojmu, dodrziavanie zasady sustavnej ¢innosti,
i ked existuju pripady, ktoré dovoluju vybocenie. Prikladom je sezonnost prac,
vyznacujucich sa vykonavanim podnikania v istej Casti roka, z dovodu napriklad pdsobenia

pocasia. Takymto prikladom moze byt zber Urody, ¢i prevadzka lyziarskych vlekov.

Ak vsak hovorime o prilezitostnej ¢innosti, nepodmienenej relevantnymi faktami,
vtedy nemdzeme vraviet 0 sUstavnej Cinnosti. Ako priklad mozno uviest prerusenie

zivnostenského oprdvnenia na isty ¢as, resp. jeho pozastavenie.

Samostatné vykondvanie ¢innosti je kritérium, ktoré oddel'uje posobenie od prace
V pracovnom pomere. Podnikatel'ska ¢innost’ sa vykonava na zaklade vlastnych rozhodnuti,
nie pokynov nadriadeného, nie pre iné osoby, a ak je takato ¢innost’ vykonavana, tak nie na
zaklade pracovnej zmluvy, ale na podklade obchodnopravneho vztahu, ktory sa riadi inymi

legislativnymi ustanoveniami.

V nasom vypocte definicii a charakteristik sme uviedli pomerne uzky pohlad na
podnikanie. Ako hovori Holienka (2018), podnikanie ako orientacia Cinnosti na zisk

Vv trhovom prostredi je dnes uz prekonana definicia. Dévodom je okrem tradi¢nej podoby
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sustredenia sa podnikania aj reakcia na sicasny nielen hospodarsky spolo¢ensky vyvoj, ale
aj jeho socialny ramec a vznik novych foriem podnikania. S tym sa spajaji aj nové typické

znaky a prejavy.

Doteraz sme definovali podnik a podnikanie vo vSeobecnej rovine. V nasledujice;j

kapitole blizsie priblizime tieto pojmy v konkrétnom odvetvi, a to cestovny ruch.
1.2 Podniky a zariadenia cestovného ruchu a sluzby cestovného ruchu

Podniky posobiace v cestovnom ruchu sa odliSuju od tradi¢nych, ostatnych podnikov
charakterom ponuky. T4 je zalozena na snahe uspokojenia nehmotnych potrieb a i ked’ tie
maju nezastupitelné miesto v hodnotovom rebri¢ku jedincov, neradia sa k primarnym

potrebam.
1.2.1 Cestovny ruch

Cestovny ruch reprezentuje spdsob nasytenia roznych potrieb, ktoré maju charakter
prepojenia s vol'nym ¢asom a snahou o jeho aktivne vyuZivanie, napr. poznavanie, oddych,
zdravie, odpocinok, rézne formy vyzitia, ale aj pracovne traveny cas. Sprievodnymi
potrebami je vSak aj potreba ubytovania, stravy, hygieny, oblecenia, atd’. Zariadenia, ktoré
upokojuju tieto potreby, vSak nepokryvaju celti ponuku sluzieb. Na to su potrebné dodatocné
sluzby, vo forme najméd bank, poistovni, zdravotnickych alebo kulturnych zariadeni,
obchodov, taxisluzby a pod., ktorych charakter pontkanych tovarov ma participujici
charakter (Dujavova, 2014). Ten je dany najmd ich umiestnenim v lokalite dopytu

navstevnikov po sluzbach cestovného ruchu.

Cestovny ruch si Castokrat davame do suvisu s pojmami ako je dovolenka, oddych,
rekreacia, kultira a podobne. Su to aktivity, ktoré su vykonavané mimo svojho bezného
prostredia. Naj€astejSou definiciou cestovného ruchu je urcenie podla Svetovej organizacie
cestovného ruchu (UNWTO) (2019), kde sa cestovny ruch realizuje prostrednictvom
&innosti 0sob, ktoré cestuju z miesta svojho bezného prostredia Zivota a posobenia. Dizka
takto straveného Casu nepresahuje jeden rok a Gcelom je najcastejsie rekreacia, obchodné

cesty alebo aj iné dovody.

Ministerstvo dopravy Slovenskej republiky (2006) hovori o cestovnom ruchu, ako
0 uspokojovani potrieb, ktoré nadvdzujii na potreby cestovania a pobytu mimo miesta

vlastného bydliska. U¢elom je pri tom oddych, praca, rieSenie zdravotnych problémov,
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poznavanie, zadbava, vyzitie v kulture alebo v Sporte. Vytvara sa tak harmonia komplexnosti

zazitku.
Cielom podnikov cestovného ruchu je poskytovat sluzby.

Sluzbu mozno definovat’ ako isty vykon alebo nejakt ¢innost, ktort poskytovatel
poskytuje alebo dava spotrebitel'ovi. Sluzba je nehmotna a nema ziadne vlastnicke prava

(Kita a kolektiv, 2017).

W

Zakon ¢. 136/2010 Z. z. o sluzbach na vnatornom trhu a o zmene a doplneni
niektorych zakonov uvadza definiciu sluzby takto: ,,pod pojmom sluzba sa rozumie
samostatne zarobkova cinnost' v oblasti priemyslu, vyroby, obchodu alebo remesla, taktiez

3

cinnost slobodnych povolani. *

Bez ohladu na sektor poskytovania sluZieb, je pre ne charakteristickych niekol’ko

znakov:

nehmotnost’, t4& znamena, Ze nie je mozné ju vopred vyskuSat, vidiet, a potom
pouzit’,
- nemozno ju zhodnotit’ Ziadnym zmyslom,
- neoddelitel'nost, ktord hovori o neschopnosti oddelit’ jej vyrobu a pouzitie,
o zakaznik je ucastnik poskytovania sluzby, pricom podmienkou je vzajomné
stretnutie  poskytovatela auzivatela, v zmysle realizacie sluzby
V pritomnosti,
- premenlivost, v podobe prisudzovania vlastnosti sluzbam, v zavislosti od uzivatel’a,
o 0 kvalite rozhoduje kazdy individualne,
- poskytovanie sa lisi nielen v sSpojeni s r6znymi producentami, ale moze sa odliSovat’
aj v ramci poskytovania jednou organizaciou,
- zniCitelnost’, spdjand s neschopnostou skladovania sluzby, opitovne predavat, ¢i
vratit’ ju pouzita,
o to vSak neznamena, Ze ju nemozno reklamovat’ alebo Ziadat’ kompenzaciu,
Vv pripade existencie nespokojnosti,
- nemoznost' vlastnictva suvisi s nehmotnostou sluzby, to znamend, Ze i ked ma

zakaznik pravo vyuzit' sluzbu, nemdze si ju privlastnit’ (Halaskova, 2019).

Vyznamnym faktorom v cestovnom ruchu je prave sluzba, pretoze ovplyviiuje mieru

uspokojovania potreby ucastnikov cestovného ruchu. Tie moézu byt primarne alebo
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sekundarne a mozu byt uspokojené volnymi statkami, ako st napriklad cisty vzduch,
slne¢né ziarenie, more, priroda, alebo hmotnymi statkami, produktami alebo sluzbami.
Primarne potreby st napriklad potreba Sportového a kultirneho wvyzitia, odpocinku,
rekredcie, zabavy, sekundarne potreby su napriklad potreba prenocovania, cestovania

(Orieska, 1998).

Ak hovorime o potrebach v cestovnom ruchu, potom mézeme hovorit’ o existencii
primarnych, na ktoré nadvazuji sekundarne, avSak zvac¢sa poskytované inymi podnikmi, ako

tymi, ktoré uspokojuju tie primarne.

Okrem zakladnych definovanych potrieb, popisanych vyssie, v cestovnom ruchu
existuju a vznikaji aj dodatocné potreby, Uzko snimi stvisiace, ktoré moézu byt

uspokojované tymito sluzbami:

e dopravné sluzby,

e Ubytovacie sluzby,

e informacné sluzby,

e Kkongresové sluzby,

e animacné a sprievodcovské sluzby,
e stravovacie sluzby,

e Kkultirno-spolo¢enské sluzby,

e Sportovo-rekreacné sluzby,

e kuapelné sluzby (Gucik, 2011).

Nosnou témou nasej diplomovej prace st gastro prevadzky, preto sa konkrétne

zameriame, V nasledujiicom texte, na stravovacie sluzby.
Stravovacie sluzby

Stravovacie sluzby uspokojuji zakladné potreby vyzivy. ,, Ide o sluzby zdkladného
stravovania (ponuka a predaj kompletného menu vrdatane ndpojov, ktoré poznime pod
oznacenim obed alebo vecera), doplnkového stravovania a obcerstvenia ako aj spolocenské
a zabavné sluzby, spojené s hudobnou produkciou, kulturnym programom, pripadne dalsie.
Stravovacie sluzby poskytuju viaceré kategorie pohostinskych zariadeni (Orieska, 2011, s.

74).
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Stravovacie sluzby si zdkladom rozvoja cestovného ruchu. Ich absenciou
nedochadza k plnohodnotnému uspokojovaniu potrieb. Je zaroven potrebné si uvedomit’, ze
stravovacie sluzby su poskytované diferentne vzhladom k zékaznikom. Cast’ z nich je
poskytovana Sirokej verejnosti, napr. formou predaja potravin v obchodoch a potom je tu

Cast’, poskytovana vybranému okruhu zédkaznikov, napr. hotel najvyssej kvality.

Stravovanie v cestovnom ruchu spaja sluzby nielen v poskytovani pre ucely spotreby,
ale zahfna aj samotntl vyrobu, distribuciu zakaznikovi (Lovelock, Patterson, 2015). To

znamena, ze obsahuje cely komplex sluzieb, spojenych s uspokojovanim tejto potreby.

Ako sme uviedli na zaciatku kapitoly, stravovacie sluzby plnia funkciu vyzivy.
Okrem toho st vSak viazané aj na isté miesto, prejavuju sa vlastnostou nedelitelnosti
a potrebou kontaktu poskytovatel'a a zdkaznika. Prijem tejto sluzby posobi na zdkaznika
individualne, hodnoti ich kvalitu. Okrem toho vSak vstupuje do tohto vzt'ahu aj miesto, kde

dochadza k prijimaniu tejto sluzby, ¢o ma rovnako silny vplyv na zazitok.

Na zaklade uvedeného je potrebné, Vv nasledujicom texte, zadefinovat’ aj podniky

a zariadenia pdsobiace v cestovnom ruchu — najmé v gastropriestore.
1.2.2 Podniky a zariadenia cestovného ruchu

Podniky cestovného ruchu najimaji pracu a obstaravaju d’alSie vyrobné faktory na
produkciu statkov a sluzieb, aby uspokojili dopyt navstevnikov v cestovnom ruchu, kde ich

ponukaju ako jednotlivé sluzby alebo ako baliky sluzieb (Fuchs, 1993).

Niekol’ko autorov charakterizuje podniky v cestovnom ruchu ako podniky sluzieb
(napr., Gucik, 2011). Ich cielom je produkcia statkov a sluzieb, tak aby doslo k uspokojeniu
potrieb navstevnikov. Podl'a Gucika su naro¢nejsie na kapital a kvalifikaciu jednotlivych
zamestnancov, nakol’ko ide o ponuku sluzieb v rozmanitych oblastiach pdsobenia. Zaroveii

dava doraz na nutnost’ si¢innosti v mieste lokalizacie.

V d’alSej kapitole sa blizSie na tieto faktory pozrieme a charakterizujeme, o

konkrétne v tomto odvetvi znamenajl a ako pdsobia.

Podniky cestovného ruchu su v sti¢asnosti ntitené prispdsobit’ sa velkému spektru
sluzieb daného odvetvia, dynamickosti tokov, trendov jeho rozvoja, ktoré st podmienené

najmd vplyvom novych tendencii v behavioralnej a inkluzivnej ekonomike, ako aj
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I

kreovanie a jednak aj na zdokonalovanie ponuky tychto podnikov (Baldinyuk, 2014).

Podniky v cestovnom ruchu ¢lenime podla viacerych hladisk. Zakladné delenie

mozno oznacit' podla toho, kto tieto sluzby ponika a potom toho, kto ich prijima. Tak

hovorime hlavne o producentoch sluzieb a ich sprostredkovatel’'och:

Producenti sluzieb:

ubytovacie zariadenia,

pohostinské zariadenia,

dopravné zariadenia,

kapelno-lie¢ebné a wellness zariadenia,

kongresové zariadenia,

kultarne zariadenia,

Sportovo-rekreaéné zariadenia (Ministerstvo dopravy Slovenskej republiky,
2006).

Sprostredkovatelia sluzieb podl'a Ministerstva dopravy Slovenskej republiky (2006):

Cestovné kanceldrie a cestovné agentiry
Turistické informacné centré
Distribu¢né systémy v cestovnom ruchu (globalne distribu¢né systémy,

internetové systémy rezervovania, online cestovné kancelarie)

Dalgim kritériom delenia je hladisko spotreby v cestovnom ruchu. Podla neho

podniky ¢lenime na:

Charakteristické podniky — vytvaraji charakteristické produkty pre cestovny
ruch, napr. ubytovacie zariadenia, cestovné kancelarie a agentary a pod.
Specifické podniky — maja viacuéelovy charakter, primarne uspokojuju miestne
obyvatel'stvo a sekundarne navstevnikov cestovného ruchu, napr. dopravné
podniky, kiipel'no-lie¢ebné podniky, poistovne.

Podniky zabezpecujlice ¢innost’ priemyslu cestovného ruchu — podniky, ktoré
profitujii z cestovného ruchu, pretoZze uspokojuju dopyt podnikov, ktoré st
charakteristické a Specifické pre toto odvetvie, napr. tym, ze dodavaju suroviny

a zariadenia vybavenosti podnikom cestovného ruchu (Ministerstvo dopravy

22



a vystavby Slovenskej republiky, Ministerstvo hospodarstva Slovenskej

republiky, 2020).
Z procesného hladiska ¢lenime podniky na:

e Podniky vo vysielajicom mieste — poistovne, cestovné kancelarie a d’alSie
organizacie, ktoré¢ poskytuju spotrebny uver na financovanie ucasti na cestovnom
ruchu

e Zariadenia pri cestnych trasach — podniky, v ktorych navstevnici nakupuja
pohonné hmoty, obCerstvenie a pod.

e Zariadenia v cielovom mieste — ubytovacie zariadenia, kupelno-lie¢ebné

zariadenia, Sportovo-rekreacné zariadenia, pozi¢ovne Sportového prisluSenstva

a pod. (Gucik, 2011).

Nas vypocet je mozno diferencovat’ na podklade r6znych pohl'adov nazerania na
¢innosti v cestovnom ruchu. Podstatou je vSak poznanie Sirokého spektra podnikov, ktoré sa

tu nachédzaj a r6znymi cestami uspokojuji potreby navstevnikov.
1.2.3 Faktory hospodarskej cinnosti podnikov cestovného ruchu

Zdrojom konkurencnej vyhody sluzieb cestovného ruchu st prave podniky so
svojimi silnymi strankami, ktorymi disponuju lepsie ako konkurencia, podnikovymi zdrojmi
a sposobilostami (tu radime napr. hodnotovy retazec, disponovanie istym know how).
Najl'ahSie pri tom mozno kopirovat hmotné zdroje a najtazSie zase spdsobilosti, dané
charakterom ludského kapitalu. Doévodom je prave hodnotovy retazec, podmieneny
spokojnost'ou klientov, ktora je evokovana bezprostrednym kontaktom. Ten podmieiiuju

subjektivne hodnotenia spokojnosti (Gon¢arova, a kol. 2021).
Snahou podnikov, v udrzatel'nom cestovnom ruchu, je splnit’ tri ciele:

- socialne, ked uspokojovanim dopytu navstevnikov sa sprostredkovane plnia potreby
zamestnancov, ked’ze za produkty si navstevnici platia atieto platby prichadzaju
scasti do platov pracovnikov vSetkych odvetvi, podielajucich sa na uspokojovani
potrieb,

- ekonomické ciele s oh'adom na maximalizdciu hospodarskej Cinnosti podniku,
ktorému z toho plynie zisk,

- ekologicky ciel’ ako sucasné ochrana zivotného prostredia.
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Faktory, ktoré ovplyviuju ¢innost’ podnikov, st:

- podniky sluzieb,

- Sezdnny charakter,

- kapitalova naroc¢nost’,

- malé a stredné podniky s vysokym podielom l'udskej prace,
- naroc¢nost’ na kvalifikovanost’ zamestnancov,

- nevyhnutnost’ spoluprace v mieste lokalizacie (Gucik, 2011).
Podniky sluzieb cestovného ruchu, produkujuce statky a sluzby cestovného ruchu.

Cestovny ruch vo vSeobecnosti predstavuje odvetvie, kde cielom alebo vedl'ajSou
¢innost'ou, je vytvaranie zasob. Existuju vSak podniky, pdsobiace v tomto odvetvi, kde je
potreba zasob nevyhnutna, prikladom je aj gastropodnik. Sluzby v cestovnom ruchu st

komplementarne, ¢im je spolupraca s inymi podnikmi, v cielovych miestach, dolezita.

Nizke bariéry vstupu do odvetvia, vysokd cenovd konkurencia avysoké fixné
naklady, ako aj pomerne jednoducha identickost’ ponukanych sluzieb, predstavuje pre tieto
podniky vysSiu potrebu schopnosti byt’ konkurencieschopny, ako je tomu inde v odvetviach
(Singal, 2015). Inak povedané, tieto podniky musia byt vysoko konkurencieschopné,
sledovat’ trendy, prinasat’ inovativnost’ v ponuke, aby boli schopné obstat’ oproti ostatnym.
Jednoduchost’ vstupu do odvetvia umoziuje kazdému podniku zacat’ svoju podnikatel'ska
¢innost’ bez vacsieho vynalozeného usilia. To stavia sicasne etablované podniky v odvetvi

do pozoru, ak chcu prezit'.
Sezonny charakter

Tieto podniky maju zvicsa sezonny charakter, preto prave lokalita a roéné obdobie
znacne ovplyviiuju ich ekonomickt ¢innost’. Podmienené st najma prirodnymi a socialnymi

faktormi (tradicie, Skolské prazdniny).

Vicsina destinacii, sluziacich cestovnému ruchu, nielen u nas, ale vSade vo svete,
podlieha sezénnosti. Z toho dovodu tieto s velkymi vykyvmi v tomto fenoméne musia celit
variabilnym vyzvam, ku ktorym radime vysoka zal'udnenost’ v silnych obdobiach a naopak
vyl'udnenie v slabych obdobiach, vyssie ceny, neuspokojivil infrastruktiru a dostupnost’

pracovnych prileZitosti mimo sezon. Sezénnost’ preto povazujeme za meratelnt vlastnost,
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ktora vplyva na vsetky sféry zivota, najmé vsak s pretenziou v ekonomike a v socialnych
dopadoch (UNWTO, 2021).

Priciny sezonnosti pri tom moézu mat’ rézny charakter:

- prirodzené, ako je striedanie ro¢nych obdobi ana to nadvdzujuce
klimatické pomery,

- inStitucionalne, kde radime napr. prazdniny (UNWTO, 2021).

Poznanim tychto faktorov sa zna¢ne zjednoduSuje mozZnost' vcasnej reakcie

a pripravenosti, ktoré so sebou nesu.
Kapitalova naro¢nost’

Podniky st naro¢né predovSetkym na kapitdlové investicie, hlavne vo vybaveni
ubytovacich a stravovacich zariadeni a v samotnej vystavbe hotelov, Sportovo-rekreacnych
zariadeni, ale aj ostatnych prevadzok. Navratnost’ tejto investicie je 0 to naro¢nejsia, ak st
objekty vyuzivané len v sezdnach, resp. je potrebné jej zohladnenie najmi v dosledku
plného nevyuzitia rovnakym spdsobom cely rok. Na tvorbu cien ma nepriaznivy vplyv

vysoky podiel odpisov dlhodobého majetku.

Toto odvetvie je postavené, najma v dosledku rozsiahleho vlastnictva nehnutel'nosti,
pozemkov, zariadeni a budov, do kapitalovo naro¢nych odvetvi. Ich vlastnictvo podmienuje
na jednej strane moznost’ zabezpeky pri uveroch, na druhej strane vSak modze viest’ k

vysokym zaviazkom v kapitalovej Strukture a vysokému pakového efektu (Singal, 2015).
Malé a stredné podniky s vysokym podielom l'udskej prace

V cestovnom ruchu, z hl'adiska po¢tu zamestnancov, ide 0 malé a stredné podniky.
Na efektivnost’ podnikovych ¢innosti — kvalifikovanost’ riadenia, efektivnost’ vyuZzivania
techniky a modernych technoldgii a aj na slabé postavenie medzi konkurentmi na trhu, ma
vplyv prave vel’kost’ podniku. Na riesenie tychto negativnych stranok existuji dve cesty, a to
koncentrécia alebo integracia. Koncentraciou myslime zvacSovat’ ekonomicku silu podniku
akumuldciou kapitdlu na investicie — rozSirovanie podniku. Integraciou vieme podniky

spajat’ do vécsich celkov.

Cestovny ruch, vd’aka silnej su¢innosti a nadvdznosti na ostatné odvetvia, dokaze

podnecovat’ tvorbu dostatku pracovnych miest. Prispieva k tomu aj nizSia kapitalova
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naro¢nost na vytvorenie pracovného miesta. T4 je, oproti inym odvetviam, napr.
pol'nohospodarstvo, chemicky priemysel, aj trikrat nizsia. Z toho dévodu je nosnym prvkom

podpora vytvarania pracovnych prilezitosti v tomto odvetvi (Gucik a kol. 2014).

Podla vécsiny autorov (napr. Hvolkova (2014), Ahmad a kol. (2020)) prave malé

a stredné podniky dominuju v sektore cestovného ruchu. Pri¢iny mozno hl'adat’ najma v:

- prehl'adnejSej organizacnej Struktuare,

- efektivnejSej komunikacii, vd’aka vySsej schopnosti pruznosti rozhodovania,
- moznom vyskyte mensicho poétu konfliktov,

- rychlejsej aplikacii principov spoloc¢enskej zodpovednosti, ale aj

- schopnosti lepSie reagovat’ na poziadavky trhu.

Naopak k negativam radia najméd niz§ie mnozstvo disponibilnych finan¢nych

zdrojov. To moze mat’ za nasledok:

- obmedzent moznost’ zavadzania inovacii,
- oklieStené moznosti vymeny a obstarania technologii,
- nizSie moznosti v odmenovani zamestnancov (Hvolkova (2014), Ahmad

a kol., 2020).

Za posledné monitorované obdobie, az 99 % aktivnych podnikov na Slovensku,
poOsobilo ako malé a stredné podniky. Z hl'adiska zamestnanosti ich podiel tvoril viac ako

polovicu celkovej zamestnanosti nasej krajiny (Belas a kol., 2015)
Naroc¢nost’ na kvalifikovanost’ zamestnancov

KedZze v cestovnhom ruchu dochadza k priamemu styku zamestnancov so
zdkaznikmi, V podnikoch sa dba na kvalifikovanost zamestnancov. Odbornost
zamestnancov sa prejavuje v spokojnosti navstevnikov, ¢im je nasledne ovplyvnena velkost

dosiahnutych trZieb.
Nevyhnutnost’ spoluprace v mieste lokalizacie

KedZe podniky cestovného ruchu pracuju pre miestny a regionalny trh, spolupraca
S inStiticiami verejného sektora je velmi dolezita. Institicie verejného sektora st organy

Statnej spravy a samospravy. Tak ako Cinnost’ podnikov cestovného ruchu a vysledky
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podnikania zna¢ne ovplyviiuju miestny a regionalny trh prace, tak ovplyviiuju aj socialnu

situdciu zamestnancov a stav technickej a socialnej infrastruktury .

Na druhej strane je potrebné aj uviest’, ze konkurencieschopnost’ medzi jednotlivymi
podnikmi, institGciami je ZiadGca pre ich profesionalny posun asnahu 0 inovativnost
pontukanych sluzieb. Ako vsak tvrdi Costa a Lima (2018) spolupraca a kooperacia je
podkladom k zvySovaniu efektivnosti a zakladnym nastrojom tspechu, ako aj ich zivotnosti.
Rovnako st nevyhnutné k rastu dopytu, jeho udrzatelnosti, ale aj celkového rastu
hospodarstva krajin, pri dodrzani poziadaviek socidlneho blahobytu a reSpektu
environmentalnych ohraniceni. Porter a Kramer (2011) eSte dodavaju, Ze takato spolupraca

podnecuje pridanu ekonomicku hodnotu pre spolo¢nost’, v konzekvencii jej potrieb a vyziev.

Gastro prevadzka, ako druhotné Specifikum poskytovania sluzieb v oblasti
cestovného ruchu, je do znacnej miery ovplyvnend navstevnost'ou daného miesta, nakol’ko

je poskytovatel'om stravovacich sluzieb.

Je potrebné povedat’, Zze primarne nie st zalozené ako podniky cestovného ruchu,
podiel’aju sa vSak svojou Cinnost'ou na jeho fungovani a prosperite. Zaroven Cerpaji z vyhod
jeho realizacie v okoli, v doméne ¢innosti sa vSak musia sustred’ovat’ na celorocnu ponuku,

bez ohl'adu na aktualny stav a vyvoj v cestovnom ruchu.
1.3 Finan¢na analyza

Doposial uvedené kapitoly pojednavali o charakteristike podnikania, gastro
priemysle a pod. Kazdy podnik, bez ohl'adu na oblast’ pdsobenia, vSak produkuje a nasledne
aj vykazuje svoju podnikatel'ska ¢innost, ktor zachytava v prislusnych vykazoch a tie sa

nasledne interpretuji rdznymi metdodami. Jednou z nich je aj finan¢né analyza.

,, Financno-ekonomicka analyza je material, ktory rekapituluje a hodnoti vysledky
podniku za analyzované obdobie, identifikuje a kvantifikuje okolnosti (cinitele), ktoré ich
determinovali doterajsi vyvoj a dosiahnuté vysledky prolonguje do budiicnosti a vsetko to
komprimuje do ndavrhu opatreni, ktorych realizacia ma zabezpecit' dosiahnutie podnikovych
cielov* (Zalai, 2010, s. 18).

J. Stofkova a kol. (2005, s. 173) definuje finanénu analyzu ako ,,ohodnotenie
minulosti, sucasnosti a predpokladanej buducnosti financného hospodarenia firmy. Jej

cielom je poznat financné zdravie firmy, identifikovat slabiny, ktoré by mohli v buducnosti
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viest' k probléemom a determinovat’ silné stranky, na ktorych by firma mohla stavat. Ako
nastroj ohodnotenia financného zdravia je financna analyza pouzZivand roéznymi

«

ekonomickymi subjektami, ktoré maju zaujem dozvediet sa viacej o jej hospodareni. *

Hlavnou tlohou tejto analyzy je komplexnost’ vyhodnotenia finan¢ného postavenia,
skutocnosti istého podniku. Je ndpomocna pri odhalovani doélezitych skuto¢nosti, nakol'ko
vyhodnocuje, ¢i je podnik ziskovy, dosahuje optimalnu Struktaru kapitalu, rentabilitu alebo
¢i dostato¢ne ucinne vyuziva aktiva a je schopny splacat’ svoje zavizky (Knapkova a kol.,

2017).

Pomaha hlavne vlastnikom a manaZérom podniku, nakolko st tymto spdsobom
oboznameni s finan¢nou situaciou. Ta prispieva nasledne vo forme podkladu k strategickym
rozhodnutiam, d’al$im investiénym postupom, a pod. Neskor tieto vysledky moézu byt

posuvané aj d’alej (Kislingerova a kol., 2010).

K tymto definicidm moZzno pridat poznanie Hrdého a Krechovskej (2009), Ze

dodlezitou poziadavkou je jej komplexnost’ a sustavnost’.

Finan¢na analyza je tak neoddelite'nou sucast'ou spolo¢nosti v jej finanénom riadeni.
Déva obraz o tom, kam spolo¢nost’ dospela, v jednotlivych oblastiach hospodarenia aj ako
celok. Aké predpoklady sa jej podarilo splnit’, avsak aj tie, ktoré mala v umysle dosiahnut,
ale nepodarilo sa. Cast’ pri¢in mozno odhalit’ prave finanénou analyzou. Zarovei je viak
potrebné mat’ na pamiti, ze to, ¢o sa udialo v minulosti, uz nemozno ovplyvnit. Mozno sa

vSak poucit’ a takto ziskané informdacie su povazované za cenné pre budice rozhodovanie

(Knapkova a kol., 2017).

Existencia financnej analyzy vSak sama o sebe ni¢ nehovori. Je potrebné ju dokézat’
spravne interpretovat’. Suhlasime s Prokiipkovou a Svobodom (2014), ze ide o sofistikovany
nastroj, ako vrcholnej funkcie celého Gctovnictva. Pre jej spravne vyuZitie je tak potrebné,

aby ten, kto ju interpretuje, vedel ¢itat’ a¢tovné zaznamy a vykazy.

Finan¢nu analyzu je mozné delit' z viacerych hladisk, podla toho, ako na fu

nazerame a akym potrebam slazi, resp. €o sa potrebujeme dozvediet'.
Podl'a ¢asovej orientacie ju delime na:

e _ex post“ finan¢nu analyzu — orientuje sa na sucasnu situdciu podniku,

retrospektivou,
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o dosiahnuté vysledky nie je mozné zmenit,

o analyzou sa snazime prist’ na priciny sucasného stavu, ktoré nam
pomozu formovat’ budice stratégie a operacie na vytvorenie opatreni
na predchadzanie chyb z minulosti,

e ,cx ante” finan¢nu analyzu — orientuje sa na budicu moznu situaciu podniku
a jeho mozny vyvoj,
o SnaZzi sa vyvarovat negativnemu vyvoju,
o podnik analyzou cieli podchytenie problémov este skor, nez vypuknu

do véaZnejSieho Stadia (Kotuli¢, Kirdly, Rajcaniova, 2010).

Retrospektivna analyza zac¢ina najcastejSie hodnotenim vykazov Uctovnej zavierky.
Ked’ze ide oex post, ide o minulé uctovné obdobie. Smery hodnotenia st pri tom
horizontalne a vertikalne. Pri horizontalnej analyze porovnavame hodnoty v r6znych ¢asoch.
Ked'Ze ide 0 horizontalnu analyzu, sledujeme tdaje v riadkoch. Tie veda ku kombinaciam
vo vecnej suvislosti medzi d’alSimi riadkami. Hovorime tak o sledovani vyvoja, dynamike
rastu alebo ubytku, vzdy v sledovanom obdobi. Vertikalna analyza oproti tomu dava podklad
k sledovania Struktary celku, vzhl'adom k samostatnym polozkam. Ked'Ze ide o vertikaly,

sledujeme tidaje stipcov (Vlachynsky a kol., 2006).

Vysledky vyjadrujeme v absolutnych alebo pomerovych hodnotach, pri ¢om su,
podla potreby, dopliiané metédou bilanénych pravidiel. To v podstate znamena, Ze
jednotlivé polozky majetku maju byt kryté adekvatnym zdrojom, zohladiiujic ich
prevadzkovy cyklus. Prikladom st zasoby kryté kratkodobymi zdrojmi, prevadzka gastro

zase dlhodobymi, napr. iverom (Janickova, 2018).

NajpouzivanejSie pomerové ukazovatele su likvidita, aktivita, zadlZenost,

rentabilita, trhova hodnota (Duriéové, Jackova, 2015).

Tieto ukazovatele, ako aj ich funkciu a vyznam, znazoriiujeme na nasledujicom
obrazku. Je pri tom Ziaduce, aby okrem ich vypoctu boli aj vhodne interpretované. To

znamena aj porovnané, napr. s priemerom v odvetvi, s konkurenénym podnikom a pod.

Likvidita, ako jeddna z najcastejSich ukazovatelov, uvadza schopnost podniku
disponovat’ mnozstvom prostriedkov, tak aby pokryvali splatné zavizky. Tieto ukazovatele
st podstatné z hl'adiska finan¢nej rovnovahy (Ruckova, 2019). Hovori tak 0 optimalnom

objeme najlikvidnejsich casti, ktorymi je podnik schopny hradit’ svoje kratkodobé zavazky
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(Janickova, 2018). Jednotlivé stupne, ako aj ich vyznam opisujeme uz na spominanom

obrazku 2.

Aktivita udava, akym spdsobom vyuzivajii majitelia majetok, obchodné vztahy.
Uvadza, ako dlho trva, kym sa jednotlivé zlozky obeziva a kratkodobé zavéizky premenia na
finan¢né prostriedky (Janickova, 2018). Nedostatocné vyuzitie nam indikuje dispoziciou
majetku, ktory podnik nedokdze dobre vyuzit. Naopak nedostatoény stav zasob zase
privadza k myslienke nizkeho objemu vyroby a s tym spojenymi moZnostami produkcie

trzieb.

Zadlzenost', ako aj vyznieva z nazvu ukazovatel’a, hovori o vyuziti cudzich zdrojov
na pokrytie vlastnych potrieb, ale aj vyuzitie vlastného kapitalu, ktory je vo vac¢sine pripadov

drahsi ako ten cudzi, ale zaroven umoziuje va¢Siu samostatnost’, nezavislost’.

Ukazovatele zadlZzenosti uddvaji zlozenie kapitdlu a vzajomné pomery hodndt

vlastného a cudzieho kapitalu (Duri$ova, Jackova, 2015).

Rentabilita nam prinasa udaje o schopnosti podniku vytvarat’ nové zdroje, dosahovat’
zisk prostrednictvom kapitalu. Hovorime o celkovej efektivnosti, priCom vychadzame zo
suvahy, aj vykazu zisku a straty (Ruckova, 2019). Jednotlivé stupne, ako aj ich podstatu

uvadzame opét’ na obrazku 2.

Tradicné ukazovatele, popisané doposial, na meranie financnej vykonnosti, su
povazované v sucasnej dobe za obmedzené, nakol’ko sleduji hlavny ciel’ - maximalizaciu
zisku (Sedliacikova, 2011). Vzhl'adom K tsiliu odstranenia tejto ich obmedzenosti vznikli
nové metddy, ako napr. ekonomickd pridana hodnota (EVA), ukazovatel’ trhova pridana

hodnota (MVA) respektive metéda Balanced scorecard (BSC) (Hajdtachova a kol., 2019).

Moézeme vSak konStatovat, ze 1 ked existuju rézne spdsoby vypoctu ukazovatel'ov,
¢i rozne druhy, cielom by malo byt schopnost’ ich interpreticie a pochopenia indicie

smerovania podniku.

30



Na 1 pefiaini jednotku krdtko-
citkodob franén majeok dobch zévizkov pripadd 0,20
(ash ratio 02 06 Najlikvidnegich pefiaknych pro-
Krétkndobé cudzie rdioje striedko (finanfného majetku)
pahotiva )
Pravidio 1 ku 5
S 2stupeh  Krdlkodoby finantng majelok _ _ o
Likvidita koeficient L+ keditkodobé pohladiviy Likvidné prostriedky musia “viac
stabilita Acid test ralio 1212 ieh oyt edtkodobé-dihy
belng krdtkodobé cudzie adioje
krdtkodoby finaniny majetok Stav ohrozeniia je vysledok izl
1.5lu
mmﬁh + oo H&“ﬂ“‘f 2 g5 olledanispetarne e
obeznéhio majetky nepostalufe
celkov krdtkndobé cudzie adroje na pokrytie kratkodobych dihov
sy VyuZivaji sa hodnoly priemer-
doba obraty Zésab —_— mjch stavov na Zatiatku a na
irdy/365 dnl Kond obdobia
_ sy Doba splicania zévizkov md
doba inkasa _Pohiaday byt kratSia ko doba splicania
polet dnf pohifaddvok by /365 dni 30 pohfdivok
Atvita | nancnd Moot abchodncho dveru, ale
innast _ :
doba spldcania Zavarky len do doby spidcania dohod-
Favarkoy llﬂﬂ'ﬂﬁflm ﬂl]i!_i'ldﬂ'mmi ]'IT'II'H!, inak
hroef pendie
Vyladuje sa maximalizicia
focfigent oS oball $W e Ve, Kokokid 52 rslusnd
obrdiok
= mwy HloFka majetku prejavl v iridch
stupel (zdvazky/majetok) X 100 max70  Spolodny sidet vysledkov tvorl
st 1 % R AT 100 %;Vagjomng pormer hodndt
stupef fmandrej (V¢ imanie/majelot) o0 saviase ment
samoslamost X100
rentabilita (R) pohlfadavky
R irfich (Cisty zisk/rrby) > 100
L [{7isk -+ troky) kapital] Vjadre, koko zisku vygeneny-
— R kapildlu X100 je podnik 2 1 pefiazne; jednothy
Rentabiita 0 % = magmum b
Rkt (7isk/aktiva) x 100 Onaluju 5a komplemé ukazo
vatele
ROF
Rviastngho  (Ziskiviastng kapital) > 100
kapiltdlu

Obriazok 2 Vybrané pomerové ukazovatele finan¢nej analyzy ex post

Zdroj: Janickova (2018, s. 18)
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Podrla charakteru informaénych zdrojov finan¢nt analyzu delime na:

e fundamentalnu analyzu

o vznikd na zaklade vzdjomnych suvislosti medzi ekonomickymi

a mikroekonomickymi javmi a dohadoch odbornikov,

e technickl analyzu

o na rozdiel od predchadzajucej analyzy, pri technickej analyze
pouzivame matematicko — Statistické metoédy a Kvantitativne

spracovanie dat (Sedlacek, 2007).

Vyuzitelnost financnej analyzy zvySuje aj rozdelenie vysledkov na zéasadné

a Ciastkove, kde za postavenie na trhu je podnik vd’aény prave zdsadnym vysledkom a na

ich formovani sa podielaji rdznou intenzitou Cciastkové vysledky. Pri finan¢no-

ekonomickom analyzovani prechddzame dvomi okruhmi:

1. analyza sthrnnych vysledkov — primarna analyza,

analyza sahrnnych vysledkov sa oznacuje aj ako primarna analyza,
dovodom je zasadnost’ vysledkov, ur¢enych pre vedenie podniku, tak aby
bolo schopné¢ urcit’ d’al$iu schopnost’ jeho rozvoja,
ma relativne stabilnt formu, nakol’ko nezohl'adiiuje ani pravnu formu, ani
predmet ¢innosti analyzovaného podniku (Zalai a kol., 2013).
castou analyzy suhrnnych vysledkov je aj vyrobkova analyza,

o tam sa zameriavame na sulad alebo nesulad medzi dopytom na

trhu a ponukou a na dopad na kvantitativne vysledky,
o podla Zalaia (2010) je vyrobkova analyza odlisné v zavislosti od

toho, kto ju vykonava a aky je ¢asovy horizont.

2. analyza parcialnych vysledkov — sekundéarna analyza

je pestrejsia, rozmanitd, ind,

vdaka analyze suhrnnej dokdzeme zistit, napr. nizku likviditu, ktora
zapricinuje zIu finanénu situéciu,

naopak, pri analyze parcidlnej, sa vieme dostat’ k analyze obratovosti
zasob,

pomocou analyzy parcidlnych vysledkov skiimame oblasti, ktoré nas
dovedu k slabinadm, ktoré ovplyviiuju celkové podnikové vysledky,

nazyva sa aj sekundarna analyza, lebo hovori o ¢iastkovych vysledkoch,
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- identifikuje ,,slabé‘ miesta zistené v suhrnnej analyze,

- vysledky st identifikované najmé pre odborné utvary,

- ide tak o detailnu a rozsiahlu analyzu slabin,

- prikladom je analyza vyuzitia a viazanosti podnikovych vyrobnych

faktorov, analyza nakladov (Zalai, 2010).

Finan¢nad analyza podniku patri k interpretacii podnikovych vysledkoch, ktoré
zavazne ovplyviluji postavenie podniku a rozhoduju o vaznosti postavenia podniku. S fiou

je spojenych niekol’ko podstatnych aktivit podniku.

Finan¢nu situaciu podniku vieme zanalyzovat’ ststredenim sa na hlavné formy jej
prejavu, a tymi st Uz spominané : likvidita, aktivita, zadlZenost’, rentabilita a trhova hodnota

podniku.

Podl'a charakteru pdsobenia ¢initel'ov, ktoré ovplyviiuju finan¢nu situdciu, Cinitele

¢lenime na:

e externé
o tieto Cinitele nemozno ovplyvnit’ vlastnou ¢innost'ou,
o vplyv na podnik maja zvonku, napr. danova politika, politicka situacia
a d’alsie,
e interné
o Cinitele mézu byt ovplyvnené podnikom,
o dalej ich rozdel'ujeme na:
o kvantitativne Cinitele — dobré financné zdravie je ovplyvnené uroviiou
a medziro¢nou dynamikou rastu kvantitativnych ¢initel'ov,
o kvalitativne cinitele — vypovedaju o Grovni schopnosti podniku
menit’ vstupy na vystupy,
o hospodarsky vysledok ukazuje na vzt'ah medzi nimi,
e ak st vstupy vacsie ako vystupy, podnik dosahuje stratu,
e ak s vystupy vicSie ako vstupy, podnik dosahuje zisk
(Serencés, a kol. 2014).
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1.4 Uzivatelia finan¢nej analyzy

Finan¢nou analyzou ziskaji zdujemcovia potrebné informacie, ktoré napovedaju
0 finan¢nom stave podniku. Internd finan¢na analyza je vykonavana podnikom, resp.
auditormi, znalcami z odboru na ocenovanie. Pri internej finan¢nej analyze sa Cerpaju
informécie z vnutropodnikového uctovnictva, Statistik a kalkulacii. Pri externej finan¢nej
analyze sa ziskavaji data z verejne dostupnych zdrojov, napr. uctovné vykazy. Je

vykonavana externymi zaujemcami (Grunwald, Holeckova, 2009).

Podl'a poziadaviek pouZivatelov na informacie mdézeme logicky delit’ financnu

analyzu na externt, pre potreby externych partnerov a internt pre vnutorné potreby.

Vzajomné vztahy a potreby, v ramci uzivatel'ov finanénej analyzy, znazorfujeme na
nasledujicom obrazku 3. Nie st tu vyobrazeni vSetci a vo vSetkych interakcidch. Ide

0 znazornenie najcastejSich vztahov.

dividendy

Investori

| (vlastnicl - akclondri a inf)

Suat, [

llll”l' gﬂmospm")’

a odvody ehkonomické

remuoesticre

viastny kapitdl R a legislativne
| ZISK prostredie

Prevddzka (produkeia)
ustupry vystupry
[ = Vedenie, manazéri, zamestnanci

Dodavatelia } P ODNIK Odberatelia }
L Interné informdcie ':
vydauvky prijmy
Evidencia —» Fin. analyza —» Fin, riadenie

. T

cudzi knpritdal Externé informdcie : ;
Ostatné subjekty
Investori L (napr. konkurencia,

(napr. banky a inf veritelia) r istina, vroky odbory, vercjnost)

Obrazok 3 Pouzivatelia finan¢nej analyzy vo vzajomnom vzt’ahu s podnikom

Zdroj: Kotuli¢, Kiraly, Rajcaniova (2010)
1.4.1 Interni pouzivatelia

Pre manazérov s informacie ziskané finan¢nou analyzou podstatné najmé kvoli
dlhodobému strategickému a operativnemu riadeniu podniku. Vdaka informacidm
0 finan¢ne;j situdcii podniku sa mézu spravne rozhodovat’ pri ziskavani finan¢nych zdrojov,

ri rozdel'ovani zisku, pri alokovani vol'nych penaznych prostriedkov.
9
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Samotna finan¢néd analyza, bez jej vhodného prepojenia s ostatnymi ¢innostami
manazérskeho rozhodovania a postupov, nereflektuje postavenie podniku, ¢i jeho potreby
vV budicom obdobi. Pre lepSie pochopenie pouzitia financnej analyzy najddlezitejSimi

uzivate'mi finan¢nej analyzy, poukazujeme na jej previazanost’ s planmi podniku.

Obrazok 4 interpretuje spravanie sa fyzickej aj pravnickej osoby, na zaklade

finan¢nej analyzy ex — post.
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Obrazok 4 Finan¢na analyza a jej prepojenie s planmi podniku

Zdoj: Janickova (2018, 5.20)

Tymto sposobom moéZeme poukdzat' na previazanost' so vSetkymi strategickymi

¢innost’ami podniku.
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Zamestnanci mézu mat’ zaujem o informdcie o financnej situacii podniku najmé
kvoli zaujmu o prosperitu a finan¢nu stabilitu podniku, v ktorom st zamestnani. Od toho

totiz zavisi ich pracovné miesto, mzdové podmienky (Grunwald, Holeckova, 2009).
1.4.2 Externi uZivatelia

Investori zistuji informécie o financnej situdcii podniku hlavne z ddévodu
investicného a kontrolného. Informacie im napomdhaju pri rozhodovani o budicich
investiciach, upriamujii sa na vynosnost’ vlozeného kapitalu a mieru rizika. Kontrolné
hl'adisko si uplatiiuju akcionari a vlastnici vo€i manazérom podnikov, ktorych akcie vlastnia.
Je to naymé preto, aby sa samotni akciondri a investori ubezpecili, Ze podnik prosperuje.
Zaujimaju ich priebezné spravy, napr. formou vyro¢nych sprav. Sleduju stabilitu, likviditu

podniku a disponibilny zisk (Kotuli¢, Kiraly, Raj¢aniova, 2010).

Banky aini veritelia vyuzivaji udaje z finan¢nej analyzy kvoli rozhodovaniu, ¢i
poskytnu alebo neposkytnt uver, zistuja, ¢i bude podnik schopny splacat’ uver s trokmi,
overuju si bonitu dlznika, financné zdroje a majetkovu Struktiuru podniku. Tieto informéacie
st podstatné pri zisteni, ¢i podnik bude schopny splacat’ v budicnosti dlzni sumu

(Vochozka, 2011).

Kratkodobi veritelia zistuji najmi, ¢i je podnik schopny vcas plnit’ svoje zavézky,
aka je Struktura obeziv, aaké st zdroje finanénych prostriedkov. Zameriavaju sa na

kratkodobé zavizky a cash flow (Rackova, 2019).

Dlhodobi veritelia sa orientuju skor na likviditu a schopnost’ produkovat’ zisk

Z dlhodobého hl'adiska. Rovnako sa vSak zaujimaju aj o cash flow (Riackova, 2019).

Dodévatelia a odberatelia sa taktiez zaujimaju o finanénl situéciu podniku.
Dodévatel'ov zaujimaju tieto informdacie z dovodu, ¢i bude podnik schopny splacat’ svoje
zavizky voci dodavatelom. Samotny odberatel’ sa zaujima o finan¢nu situaciu dodavatela.
Ak by dodavatel’ mal financné problémy, hrozi oneskorenie dodavok, negativny vplyv na

kvalitu dodavok (Grunwald, Holeckova, 2009).
1.5 Zdroje finan¢nej analyzy

., Financna analyza potrebuje velké mnozZstvo vstupnych dat, informdcii a udajov

Z roznych zdrojov, roznej povahy. Materidlovy, penazny alebo akykolvek pohyb v podniku
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sa v kazdej svojej faze, vo vsetkych svojich podobach zachytava v uctovnych vykazoch

spolocnosti“ (Baran et al, 2006, s. 13).

Kedze ide o Siroku skalu vstupov pre analyzu, je délezité vhodne zvolit’ tie, ktoré su
relevantné pre aktualne potreby analyzy. Zdrojom nemusia byt zakonite len interné
materialy spolo¢nosti. Zdroje mozno Cerpat’ aj z externych dat, ako su rocenky, vestniky
a pod. Akékol'vek vstupné data pouzijeme, je dolezité uvedomit’ si, ze ich kvalita je to, ¢o

ovplyviiuje vysledok a relevantnost’ zistenych tdajov.

Ak by sme chceli obsiahnut’ v§etky mozné varianty dostupnosti zdrojovych udajov
pre analyzu, mali by sme sa zaoberat kvantifikovatelnymi, nekvantifikovatelnymi

informaciami a finanénymi podkladmi.

Tieto spominané vstupy urCuji Ruckova a Roubi¢kova (2012) v nasledujucej

podobe:

- kvantifikovateI'né zdroje, kde patria predovsetkym:
o podnikov¢ Statistiky, ktoré pojednavajia o
= objemoch produkcie a odbytu,
= zamestnanosti,
= gpotrebe a jej predpokladanym vyvojom,
* internych smerniciach,
- nekvantifikovatel'né zdroje, kde radime najma:
o podavané spravy a zaznamy veducich pracovnikov,
o vyjadrenia vrcholovych predstavitelov podniku,
o nezavislé hodnotenia (napr. auditori),
O prognodzy s roznymi ¢asovymi rdmcami,
- finan¢né informadcie, zvicsa v podobe, ako st ndm najznamejsie:
o uctovné vykazy v roznych forméach,
o vyrocné spravy,
o prognozy analytikov,
O spravy z burz,

o  vyvoj mien, kurzov, urokovych mier, a pod.

Je nutné dodat, Ze tieto zdroje st vyuZivané v miere potrebnej pre konkrétne

podniky. Velké nadnarodné spolocnosti potrebuju k svojmu podnikaniu nevyhnutne
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informacie o pohyboch na burzach, v menovom prostredi, kym malé rodinné firmy deklaruja
potrebu informdcii najmé o vnatornom trhu, postupoch §tatu, pripravovanych legislativnych

rdmcov, a pod. Charakter podnikatel'skej ¢innosti ovplyviluje potreby zdrojov pre analyzu.

Ugétovna zavierka podniku je jednym z hlavnych zdrojov finanénej analyzy, nakol’ko
sa vV nej odraza cely transformacény proces podniku. Poskytuje velké mnozstvo dat, ktora

indikuje jeho vynosnost’, stabilitu, stagnaciu, ¢i rast (Zalai a kol., 2007).
Uétovnu zavierku realizujeme:

- v sustave jednoduchého uctovnictva v podobe:
o Vykazu o majetku a zaviazkoch, kde nachadzame udaje 0 majetku,
zavizkoch, ich Struktare a zdrojoch financovania,
o Vykazu o prijmoch a vydavkoch,
-V sustave podvojného uctovnictva uctovnu zavierku tvoria:
o Suvaha,
o Vykaz ziskov a strat,

o Poznamky.

Suvislost’ a prepojenie vykazov uvadzame na nasledujiicom obrazku, kde I'ava strana

reprezentuje cash flow, stred sivahu a prava strana vykaz ziskov a strat.

|

=

podateéni | | wvilastni |
| stav penéz | kapital
|
S— !
|
phijmy maljetek ‘ } naklady ‘
vydaje cizi zdroje } | vynosy
koneény | ‘ : : Siak |
‘ . nize zZisk Zisk
‘ stav penéz g Rl E
! ‘

Obrazok 5 Suvislost’ medzi vykazmi

Zdroj: Rickova (2011, s. 143)
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1.5.1 Suvaha

wuvaha je vykaz o financnej situacii uctovnej jednotky (statement of financial
position) v urcitom casovom momente, sumarizuje majetok (aktiva), cudzie zdroje a viastné
zdroje (pasiva) uctovnej jednotky — prezentuje kvantitativne udaje o0 majetku (t].
ekonomickych statkoch) a o narokoch vlastnikov a veritelov na ekonomické statky, ktoré

veritelia ¢i vlastnici pomohli financovat* (Kristofik a kol. 2011, s. 97).

Udaje zo stGvahy nie s citlivé na dizku obdobia, na konci ktorého boli
zaznamenavané, su to stavové veli¢iny. Ulohou finanénej analyzy je dodat’ verny obraz
Vv troch oblastiach: majetkova situacia podniku, zdroje financovania, finan¢na situdcia

podniku. Primarne musime sledovat’ pri analyzovani stivahy:

e Stav a vyvoj bilan¢nej sumy

e Struktiiru aktiv, ich vyvoj a primeranost velkosti jednotlivych poloziek

e Struktaru pasiv, ich vyvoj s dérazom na podiel vlastného kapitalu, bankovych
a dodavatel’'skych uverov

e Vziajomny vzt'ah medzi zlozkami aktiv a pasiv (velkost’ stalych aktiv a dlhodobych
pasiv, velkost' stalych aktiv a vlastného kapitadlu, velkost obeznych aktiv
a kratkodobych cudzich pasiv, financny majetok a kratkodobé pohladavky ku
kratkodobym pasivam) (Rtckova, 2015).

V nasledujtcej tabul’ke zobrazujeme jej horizontalnu formu, v bilanénom pristupe,

kde oceneny majetok sa ma rovnat zdrojom, z ktorych bol majetok financovany (Kabat
a kol., 2013).

) SUVAHA
strana aktiv strana pasiv

Vlastné imanie

Zakladné imanie
Neobeiny majetok Vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie
Samostatné hnutelné veci a sUbory hnutelnych veci Zavizky
ObeZny majetok Dlhodobé bankaové dvery
Pohladavky z obchodného styku Zavazky z obchodného styku
Peniaze Zavazky vodi zamestnancom
Uéty v bankach Zavizky zo socidlneho poistenia
Casové rozliSenie Casové rozlisenie

Obrazok 6 Vzor stivahy

Zdroj: Zrozumitel'né uctovnictvo (2021)
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Na strane pasiv je kapital rozdeleny na zaklade nadobudnutia:

- vlastné zdroje krytia majetku tvorené
o zo zakladného imania,
o fondu tvorenych zo zisku,
o vysledku hospodarenia za minulé Uctovné obdobia a bezné
obdobie
- cudzie zdroje krytia majetku
o zkratkodobych zavizkov, SO splatnostou do 1 roka,
z dlhodobych zavazkov, so splatnost'ou nad 1 rok,
O ZTrezerva

o z ¢asového rozliSenia.

Stivahu tak mézeme povazovat’ za skimanie stavu situacie podniku, a to z pohl'adu
schopnosti hodnotenia likvidity spolo¢nosti, d’alej jej flexibility z finanéného hl'adiska, ako
aj schopnosti splatit” dlh v lehote splatnosti. Rovnako vSak ddva aj investorom informaciu
0 schopnosti produkovat’ navratnost’ ich vlozenych finan¢nych prostriedkov (Blahusiakova,

2009).
1.5.2 Wkaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat ndm podédva informacie o nakladoch, vynosoch a uctovnom
vysledku hospodarenia za ictovné obdobie (Horvathova, 2012). Vyuziva sa pri tom akrudlny
princip uctovania.

Zjednodusene moézeme tento vykaz zobrazit’ ako naklady na jednej strane a vynosy
na opacne;j.

\ykaz ziskov a strat

Naklady vyroby (VS) Vynosy vyroby (VS)
\ynosy zasobovania

Naklady zasobovania (ZS) (ZS)

Naklady spravy (SS) Vynosy spravy (SS)

Naklady odbytu (OS) Vynosy odbytu (0S)

Predané vyrobky TRZBY

ZISK

Obrazok 7 Vykaz ziskov a strat

Zdroj: Cveckova (2010)
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Dopracovat’ sa k vysledku hospodarenia, ako rozdielu vynosu a ndkladov znamena

postupovat’ v zmysle:

Trzby z predaja tovaru - Naklady na predany tovar = Obchodna marza + Vynosy z
hospodarskej ¢innosti - Néklady na hospodarsku ¢innost = Vysledok hospodarenia z

hospodarskej ¢innosti

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti + Vynosy z finan¢nej ¢innosti -
Naklady na finan¢nu ¢innost’ (=Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti) - Dan z prijmov

z beznej Cinnosti = Vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti

Vysledok hospodarenia z beznej Cinnosti + Mimoriadne vynosy - Mimoriadne
naklady - Dan z prijmov z mimoriadnej ¢innosti = Vysledok hospodarenia z mimoriadne;j

éinnosti;

Spojenim vSetkych vysledkov hospodarenia, to znamena za jednotlivé Cinnosti,

dostaneme Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie (Horvathova, Bednarova, 2014).
1.5.3 Poznamky

Predpoklady pozadovaného obsahu poznamok, ako vyznacnu sucast’ uctovnej
zéavierky, sa nachadzaju v zdkone o uctovnictve a v opatreni Ministerstva financii Slovenskej
republiky. Patria k dolezitym nastrojom, ato z dévodu schopnosti spravneho pochopenia

udajov zo stivahy a vykazu ziskov a strat (Suhanyiova, a kol. 2021).

MozZeme sa stotoznit’ s tvrdenim KriStofika (2009), ze poznamky maja svoj vyznam.
Ten je zaloZzeny najmé na svojej dodlezitosti, ako zdroja informacii o uctovnej jednotke.
Napomahaju poznat’ kvantitativne ukazovatele prezentované v suvahe a vo vykaze ziskov

a strat.
V zmysle § 18 ods. (5) zdkona o G¢tovnictve poznamky obsahuji informacie:

- dopliajice sivahu a vykaz ziskov a strat, pripadne d’alsie vykazy a udaje,
alebo ich vysvetl'uju,

- tykajuce sa pouzitia G€tovnych zasad a metdd,

- podla pretenzii v tomto zékone,

- informdcie o skutocnostiach, ktoré¢ sa ku dnu, ku ktorému sa zostavuje

uctovna zavierka, nevykazuje v ostatnych stcastiach U¢tovnej zavierky (v
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suvahe a vo vykaze ziskov a strat), ale ich dosledky menia vyznamnym

sposobom pohl’ad na finan¢nu situdciu uctovnej jednotky.

Obsahovu napli ur¢uje Opatrenie MF SR ¢. MF/15464/2013-74, MF/23378/2014-
74 a MF/23377/2014-74, pricom sa zohl'adiiuje velkost’ podniku. Pre potreby nasej prace,

uvadzame zakladné ¢lenenie obsahu mikro a malej ictovnej jednotky.

CL1
Vicobeené mformacie

CLu

Informicie o prijatych postupoch
CL 1

Informicie, ktoré vysvetPuji

a r.lnpil'lajl'j sivahu a vykaz ziskov

a strit

CL1
V&cobeene informacie
CL1
Informacie o organoch
¢L.
Informacie o prijatych postupoch
spoloénosti
CLIV
Informacie, ktoré vysvetTujn
a dopliajd sivahu a vykaz ziskov
a strat
CLWV
Informacie o inych aktivach a inych
pasivach
Cl. VL
Udalosti, ktoré nastali po dni, ku
ktorému sa zostavuje Gétovna
zavierka
CL VI
Ostatné informacie

Obrazok 8 Zakladné ¢lenenie obsahu poznamok uctovnej zavierky mikro a malej
uctovnej jednotky

Zdroj: Opatrenie MF SR ¢. MF/15464/2013-74, MF/23378/2014-74 a MF/23377/2014-74
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2 Ciel prace a metodika prace a metédy skiimania

Cielom predkladanej diplomovej prace je na podklade teoretickych poznatkov
analyzovat’ ekonomiku vybranej gastro prevadzky, vyuzitim existujucich vykazov a na
zaklade zistenych vysledkov formulovat’ odporicania na zlepSenie ekonomickej situdcie

danej prevadzky.
Dany ciel’ tak m6Zem rozdelit’ na parcialne ciele, a to:

- nadobudnutie teoretickych poznatkov vo forme reserse literatury v oblasti
ekonomiky a finan¢nej analyze gastro podnikov,
- analyza suvahy a vykazu ziskov a strat,
- ziskanie tdajov z tychto vykazov a ich interpretacia vo forme:
o horizontélnej a vertikalnej analyzy oboch vykazov,

o vypocet vybranych najméd pomerovych ukazovatelov.

Splnenim parcidlnych cielov dokdzeme nasledne splnit’ aj hlavny ciel’ a vyhodnotit’

nielen postavenie nasho podniku, ale aj vykazat’ splnenie deklarovaného hlavného ciela.

Vyskumné otazky, ktoré nam mali dat’ odpoved’ v analytickej ¢asti sme formulovali

ako:

1. Boli dodrzané pravidla financovania ako zlaté bilan¢né pravidlo a druhé bilan¢né
pravidlo?
2. Aka je ekonomicka situacia vybraného podniku, vzhl'adom k dosiahnutym

vysledkom?

Metodika naSej prace pozostavala z niekol’kych krokov, kde sme vyuzili niekol’ko
metod. V prvom kroku bolo potrebné ziskanie dostatoéného teoretického pohladu na
problematiku naSej diplomovej prace. K tomu sme vyuzili najmid reSer§ primdrnych
a sekundarnych zdrojov, v roznych podobach — printova, online podoba, knihy, Casopisy,
publikécie, Studie, overené internetové stranky. Ked’ze sucasna doba disponuje mnozstvom

pohladov a podkladov, prave zvolenou metddou sme cielili vyber najrelevantnejSich.

Nasledovala vol'ba podniku, a to na zdklade vlastného uvdZenia a moZnosti zapojenia
vlastnych skusenosti s podnikatel’skou aktivitou tohto podniku. Pre prakticku aplikaciu nase;j

témy sme vybrali podnik Wanda s.r.o., gastro prevadzku v Nitre, s aktudlnym poctom
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stalych zamestnancov 5 (existujucim a doplnujucim o niekol’ko d’al§ich v rdmci dohdd
0 vykonani préace), ktord vznikla v roku 2017. Jej fungovanie tak zazilo obdobie pred

pandémiou, avSak aj pocas nej, o com svedci aj troven zisku v tom case.

V druhej Casti naSej prace sme potrebovali aplikovat teoretické poznatky do
praktickej roviny. Analyzovali sme jednotlivé ziskané uctovné podklady, a to suvahu, vykaz
ziskov a strat a uctovnu zavierku. Nakol'ko ide o ¢asovy sled udalosti, analyzovali sme

niekol’ko rokov, pocas ktorych podnik vyvija svoju ¢innost’.

Pri vypocte ukazovatelov, horizontalnej a vertikalnej analyze sme vyuzili program
Microsoft Excel, ktory nam posluzil nielen k vypoctom, ale aj k zostrojeniu tabuliek a grafov

pre lepsiu ilustraciu a pochopenie.

Nésledne sme vyuzili komparaciu a dedukciu, aby sme mohli interpretovat’ ziskané

udaje, ako aj urcit’ ziaduce intervaly hodnot pre dané odvetvie.

Syntézou sme spdjali jednotlivée vysledky do celku, ¢o nam umoznilo ziskat
informacie o celkovom pohlade na finan¢nu situaciu podniku. Systematickym sledovanim

skutoc¢nosti, ktoré nam analyza priniesla, sme mohli posudit’ vyvoj v Case.

Rovnako sme wvyuzili aj analégiu, aby sme definovali podobnost’ vyvoja
Vv jednotlivych rokoch, ale aj oproti zvyku v odvetvi. Konkretizdciou sme sa snazili nastavit’

najmi odporucania, ktoré ndm vznikli po analyze finanéného stavu nasej spolocnosti.

Tymito krokmi sme doSli na zaver nasej diplomovej prace, v podobe formulécie
odporucani a zhrnutia zistenych najpodstatnejSich znakov a indikatorov finan¢nej analyzy

zvoleného podniku.
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3 Vysledky prace

Umiestnenie nasej firmy Wanda s.r.o. je vcentre mesta, ¢o prinasa strategickl
polohu, z dovodu moznosti vyuzitia navStev tohto miesta. Na druhej strane to vSak
predstavuje aj vysoku koncentraciu konkurencie, ked’ze v SirSom okoli sa nachadza niekol'ko
desiatok prevadzok, s obdobnou ¢innost'ou. Ich ponuka sa lisi len sluzbami. Nasa gastro
prevadzka preto musi znacne vyvijat’ usilie o zaujatie zdkaznika svojou kvalitou sluzieb,
ochotnym personalom, ponukou jedal, ktoré st nielen konkurencie schopné, prinaSaji vSak
aj isty gurmansky zazitok. Vo vSeobecnosti mozno konstatovat’ zlozité postavenie nasho
podniku, nielen z konkurenéného hladiska, ale aj doznievajucich dopadov opatreni po
pandémii COVID. Tieto faktory sa v znacnej miere podpisali pod hospodarenie podniku,

ktory stoji pred otazkou, ako d’alej pokracovat'.

Na$ podnik sidli v prenajatych priestoroch, pricom hlavnou ¢innostou je, okrem
poskytovania gastronomickych sluzieb, aj dodavanie stravovacich sluzieb zakaznikom. Tuto
sluzbu rozvinuli najma v ¢ase pandémie a pomohla im prezit’ toto obdobie, aby sa udrzali na
trhu a nezatvorili prevadzku tesne po jej otvoreni, nakol’ko je nam zname fungovanie pocas

tohto obdobia.

V nasledujtcich kapitolach sa venujeme analyze jednotlivych dostupnych vykazov,
aby sme docielili poznanie situdcie podniku, pocas jeho aktivneho pdsobenia v gastro

odvetvi.
3.1 Analyza stuvahy

Prvy analyzovany vykaz je stivaha. Stivahu spolo¢nosti Wanda s.r.o tvoria aktiva,
a to majetok podniku a pasiva ako finanéné zdroje, ktorymi je kryty prave tento majetok.
V stcasnosti je hodnota majetku tvorena len dlhodobym hmotnym majetkom a obeznym.
Nedisponuju ziadnym dlhodobym finanénym majetkom, ani dlhodobym nehmotnym

majetkom.

Vyvoj hodnoty majetku, v sledovanom obdobi, v rokoch 2017 az 2022, mozno
graficky znazornit' ako prevazne klesajucu krivku, S niekolkopercentnym poklesom.
V prvom sledovanom roku to bol mierny narast o 7 %, nasledne o 11 %, avsak v roku 2020

nastal pokles 063 %, nasledne este 031 % aaz vroku 2022 narast o034 % oproti
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predchadzajiicemu roku, i ked’ nedosiahol pociatocné hodnoty. Mozno hovorit' o Grovni
roku 2020.

Graf 1 Vyvej hodnoty majetku v rokoch 2017-2022
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a sivahy spolo¢nosti Wanda s.r.o.

Dlhodoby hmotny majetok nie je tvoreny ni¢im inym len samostatne hnutelnymi
vecami asubormi hnutelnych veci. Tento fakt je podporeny poznatkom dispozicie
vybavenia prevadzky, predovsetkym v podobe zariadenia kuchyne, inventaru a dopravnymi

prostriedkami.

Hodnota sa od roku 2017, kedy predstavovala 20 500 €, znizila na hodnotu 558 €
V roku 2022. Dévodom su odpisy. Vyvoj tejto polozky ilustrujeme na grafe 2. Zaroven nas
to vedie k poznaniu, Ze pocas tychto rokov podnik nezadovazil novy majetok, neobstaral
nové komponenty pre potreby podnikatel'skej ¢innosti. Zaroveii moézeme konstatovat’, ze
V majetku podniku nie je ani ziadna budova, ani vyznamnejSie hodnoty iné¢ho majetku,

ked’Ze sidlia prevadzkou v prenajatych priestoroch.

Graf 2 Vyvoj dlhodobého hmotného majetku v rokoch 2017-2022
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a sivahy spolo¢nosti Wanda s.r.o.
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Nakolko ide o gastro prevadzku, mikrocharakteru, nenachiddzame v stivahe
zastupenie dlhodobého finanéného majetku. V takychto typoch prevadzok sa vyskytuje len
sporadicky.

Obezny majetok ma charakter zasob, kratkodobych pohladavok a finanéného

majetku.

Zasoby maju stupajtci charakter, od roku 2017, ako to vidime aj na grafe 3, naopak
kratkodobé pohl'adavky maju klesajucu tendenciu od roku 2020. Hlavnou zloZkou su pri tom
pohladavky z obchodného styku. Dlhodobé pohladavky spolo¢nost” neeviduje, nielen

Vv predchadzajucom roku, ale vobec pocas svojej historie.

Zasoby predstavuju, ako v kazdom takomto type podniku, hlavnu zlozku, nakol’ko
st nevyhnutné pre chod tejto podnikatel'skej ¢innosti. Ich vyvoj prinaS8ame na spominanom
grafe 3. Ich narast v sledovanom obdobi, od zaciatku po koniec, je 1758 %. Mo6Zeme ho
povazovat’ za priamoumerny rozbehu a fungovaniu prevadzky, najma v poslednom roku, po

obdobi pandémie.

Graf 3 Vyvoj zasob v rokoch 2017-2022

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a savahy spolo¢nosti Wanda s.r.o.

Finan¢ny majetok je tvoreny jedinou polozkou, a to peniazmi a uctami v bankach.
Ide 0 nezastupitel'ny artikel v gastronomii, ale aj v akomkol'vek inom odvetvi, nakol’ko sluzi
na nakup drobného tovaru, sivisiaceho s podnikanim. Naopak hotovost’ na uctoch sliZi na

uhradu faktar dodavatel'om, najcastejSie zasob, na thradu miezd zamestnancov.

Vyvoj majetkovej Struktiry sledujeme na grafe 4. Stupajica tendencia prevahy

obezného majetku je od roku 2019, zapri¢inend najmé stupajiicim opotrebenim dlhodobého
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hmotného majetku a jeho dalsim nedopianim. Z toho dévodu stupajiici stav zasob

prehlbuje este viac rozdiel v relativnom vyjadreni.

Graf 4 Struktira majetku spoloénost’ v percentuilnom vyjadreni v rokoch 2017-2022
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a suvahy spolo¢nosti Wanda s.r.o.

Pre poznanie krytia majetku, z prvej Casti nasej analyzy stvahy, je potrebné venovat’

pozornost’ aj Casti pasiv. Tie s tvorené v naSom pripade:

- zdkladnym imanim v zakonnej minimalnej vyske 5000 €,
- vysledku hospodarenia minulych rokov, ktory ma klesajuci charakter,
o blizSie nam pokles zobrazuje graf 5, priCom posledné roky su

v zapornych hodnotéch,

Graf 5 Vyvoj vysledku hospodarenia minulych rokov v rokoch 2017-2022
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a suvahy spolo¢nosti Wanda s.r.o.
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- vysledku hospodarenia za G¢tovné obdobie po zdaneni, ktory nevykazuje
ziaden trend, do roku 2020 bol kladny, od roku 2020 dosahuje zaporné
hodnoty,

o udaje zobrazujeme na grafe 6.
Graf 6 Vyvoj vysledku hospodarenia za uétovné obdobie v rokoch 2017-2022
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a suvahy spolo¢nosti Wanda s.r.o.

Tieto polozky reprezentujii vlastné zdroje. Druhou castou st cudzie zdroje.

V pripade naSej gastro prevadzky su to:

- kratkodobé zavizky, v Strukture zavédzky z obchodného styku, ostatné zavizky
Z konsolidovaného celku, vo¢i zamestnancom, zo socidlneho poistenia a danové
zavizky a dotacie, ostatné kratkodobé zavazky,

- vyvoj kratkodobych zavédzkov, ako najvyznamnejSej polozky tejto casti,

ilustrujeme na nasledujicom grafe,
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Graf 7 Kratkodobé zavizky
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a suvahy spolo¢nosti Wanda s.r.o.

o ich Struktaru, s jednotlivymi zastipeniami uvadzame na d’alSom grafe
8,
=  kym v prvych rokoch tvorili najvyznamnejsiu Cast’ zadvizky
Z obchodného styku a zavdzky voci zamestnancom a zO
socidlneho poistenia, v suCasnosti su dominantné ostatné
kratkodobé zévéizky,
spolo¢nikov a vydavkov buducich obdobi (nijom plateny

pozadu a iné sluzby zaplatené v budicom obdobi),
Graf 8 Struktira kratkodobych zavizkov v %
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B Kratkodobé zavazky z obchodného styku sucet

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a suvahy spolo¢nosti Wanda s.r.o.
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o dlhodobé zavizky boli vyuzivané len do roku 2020.

V nasledujtcej Struktare (na grafe 9) vlastného imania a zaviazkov vidime, Ze
zaviazky prevladaju pocas celej doby podnikania. Mozno to pripisovat’ zapornym hodnotam
vysledkov hospodarenia a zaroven aj neustalemu rastu kratkodobych zavizkov. Najvyssi
podiel maju od roku 2021 Ostatné zavazky v ramci konsolidovaného celku, ato 15 000 €
v roku 2021 a 27 000 € v roku 2022.

Graf 9 Vyvoj vlastného imania a zavizkov 2017-2022
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a suvahy spolo¢nosti Wanda s.r.o.

Samotna S$truktira majetku apasiv nam napovedala o zdrojoch krytia, zloZeni
majetku. PoZzadovany vzt'ah medzi tymito polozkami vSak zistime prostrednictvom zlatych

bilan¢nych pravidiel.

l.zlat¢ bilancné pravidlo, ktoré ndm poskytne odpoved, ¢i je nad§ podnik
podkapitalizovany alebo prekapitalizovany. V nasledujucej tabulke analyzujeme hodnotu

vlastného imania, zavizkov z dlhodobého hl'adiska a neobezny majetok.
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Tabulka 1 Prvé zlaté bilan¢né pravidlo

EURA 2017 2018 2019 2020 2021 2022

NM 0 0 0 0 0 0

Vi 7218 11662 12616 2090 -17853 -31494

Dz 9802 6572 3042 0 0 0

VI+ Dz |17020 18234 15658 2090 -17853 -31494

1.ZBP NM<VI | NM<VI NM<VI NM<VI NM> VI | NM>VI+DZ
+DZ +DZ +DZ +DZ +DZ

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a suvahy spolo¢nosti Wanda s.r.o.

MozZeme tak konStatovat, ze do roku 2020 bol podnik prekapitalizovany (oznacené
zelenou farbou). To znamena, ze vyvoj na zaciatku podnikania, az do roku 2020, vypuknutia
pandémie, bol skor priaznivy. Neobezny majetok bol v niz$ej hodnote ako finan¢né zdroje

ku krytiu, €o je Ziaduci stav.

Od roku 2021 je vSak vyvoj nepriaznivy, neobezny majetok je vyssi ako dlhodobé
zdroje, podnik je podkapitalizovany (Cervena farba v tabul’ke 1), Co vedie k zna¢nej hrozbe,

v podobe moznej celkovej finanénej nestability.

Druhé bilan¢né pravidlo, poskytuje informacie o primeranosti doby existencie,

vzhl'adom k Zivotnosti majetku.

TabuPka 2 Druhé bilan¢né pravidlo

Eura 2017 2018 2019 2020 2021 2022
OM 10977 15970 25392 7656 8336 12042
KZ 14007 15032 21319 11441 27227 44094
Cisty -3030 938 4073 -3785 -18891 -32052
pracovny

kapital

2.BP OM<KZ |OM>KZ |OM>KZ |OM<KZ |OM<KZ |OM<KZ

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a suvahy spolo¢nosti Wanda s.r.o.

Len v dvoch pripadoch, v rokoch 2018-2019, mézeme hovorit’ o vyuziti dlhodobych
zdrojoch na krytie obezného majetku, i ked nejde o vyznamne ciastky ( v tabul’ke vyznacené

zelenou farbou). Naopak, posledné roky, ako aj za¢iatok podnikania, je poznamenany krytim
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dlhodobého majetku kratkodobymi cudzimi zdrojmi. Tento fakt je neziaduci. Ide

0 neefektivne vyuzivanie zdrojov, o nekrytom dlhu podniku.

Ak vezmeme do uvahy obe pravidld financovania, z analyzy vyplynula nie vel'mi
priazniva finan¢na stabilita. Potvrdili sa ndm tak doterajSie vysledky analyzy suvahy

0 nevyhovujucej finanénej situacii nasho podniku.
3.2 Vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat naSej gastro prevadzky je zostaveny z vynosov a nakladov.

Vynosy z hospodarskej ¢innosti st tvorené dvomi zlozkami:

- trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb, ktoré maju mimo pandemickych

rokov konStantny charakter, znadzornenie uvadzame na grafe 10,
Graf 10 Vyvoj triieb z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 2017-2022
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vykazu ziskov a strat spolo¢nosti Wanda s.r.o.

V percentualnom vyjadreni bol prvotny narast trzieb 0 8 %, nasledujuci rok 0 9 %.
V prvom roku pandémie to bol pokles o 46 %, v nasledujiicom sa pokles prehibil oproti roku
zaciatku opatreni, a to 0 d’alSich 6 %, aby nasledne v minulom roku 2022 dosiahol narast
0 viac ako 200 %. Vratil sa vSak len na hodnoty spred pandémie. Ak by sme nebrali do tvahy
pandemické roky, rast by bol konStante pokracujuci, avSak bez vyznamného zvySovania.

Pozitivne mézeme asponi hodnotit’ postupné ozivovanie.
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Okrem tohto artiklu, st vynosy z hospodarskej ¢innosti tvorené aj ostatnymi vynosmi
Z hospodarskej cCinnosti. VyznamnejSie hodnoty podnik dosiahol v poslednych dvoch

rokoch.

Naproti tomu naklady na hospodarsku ¢innost’ maju konstantne stipajtci charakter
(okrem dvoch rokov pandémie). Ich vyvoj zobrazujeme na nasledujucom grafe 11. Ak by
sme si ich porovnali s vynosmi, vysledok nam daval priestor len na malé, resp. Ziadne kladné

hodnoty.
Graf 11 Naklady na hospodarsku ¢innost’ 2017-2022
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vykazu ziskov a strat spolo¢nosti Wanda s.r.o.

Kedze najvyznamnejSiu polozku celkovych nédkladov predstavujii naklady na

hospodarsku ¢innost’, rozoberieme ich jednotlivé polozky:

- spotreba materialu, energie a ostatné neskladovatelné dodavky,
o t4 mala stipajicu tendenciu ana celkovych ndkladoch na
hospodarsku ¢innost’ mala dominantny podiel,
o vysku tychto ndkladov zobrazujeme na nasledujicom grafe,

o ide 0 najvyznamne;jsiu polozku, ¢o je pre tento typ odvetvia typické,
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Graf 12 Naklady na spotrebu materialu, energie a ostatnych neskladovatel’'nych
dodavok

SPOTREBA MATERIALU, ENERGIE A OSTATNYCH
NESKLADOVATELNY DODAVOK

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vykazu ziskov a strat spolo¢nosti Wanda s.r.0.

- sluzby, ktoré sa pomaly dostdvaji na predpandemické obdobie,

o ich vyvoj uvadzame na nasledujicom grafe 13,

SLUZBY
“ /

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vykazu ziskov a strat spolocnosti Wanda s.r.o.

- vyrobnu spotrebu tak dostaneme, ak tieto dve polozky zratame,
o hodnoty v jednotlivych rokoch uvadzame v nasledujucej tabul’ke
3,
o oproti zaciatoénému obdobiu sa tak zvysila takmer o polovicu jej
hodnoty, 0 45 %,

56



Tabul’ka 3 Vyrobna spotreba

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vyrobna
spotreba | 238613| 253032 | 271414 | 140831| 167647 | 346855

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vykazu ziskov a strat spolo¢nosti Wanda s.r.o.

- osobné naklady, tvoriace druhui najvyssiu polozku, S vyobrazenim na

grafe 13, v suvislosti s i¢tovnou skupinou 52,
Graf 13 Osobné naklady
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vykazu ziskov a strat spolo¢nosti Wanda s.r.o.

- dane a poplatky, najma v nadvéznosti na prevadzku podniku,
- odpisy aopravné polozky, ktoré koreSponduju s hodnotou majetku
V suvahe,

- ostatné naklady len v nizkom hodnotovom vyjadreni.

Ak chceme vyjadrit' podiel jednotlivych néakladovych poloZiek hospodarskych
¢innosti, potom v ramci vertikalnej analyzy ilustrujeme na grafe 14 nasledujtice percentualne

podiely.
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Graf 14 Podiel jednotlivych nakladov na nakladoch hospodarskej ¢innosti v
percentach

Podiel jednotlivych ndkladov na nakladoch hospodarskej ¢innosti v

percentach
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost |1 I
Odpisy a opravné polozky [N I
Dane a poplatky NG [
Osobné naklady |G I
Sluzby I L
Spotreba materidlu, energie a ostatnych... | INERERELEIGNG [

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2017 m2018 m2019 m2020 m2021 2022

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vykazu ziskov a strat spolo¢nosti Wanda s.r.o.

Stav jednotlivych poloziek sme analyzovali v predchadzajice;j Casti, preto sa im

nebudeme uz podrobne venovat'.

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti ma vyrazné zaporné hodnoty, a to od
roku 2020. | ked’ sa v roku 2022 podarilo korigovat’ jeho vySku na niz$iu hodnotu, ako
Vv predchadzajucom roku, napriek tomu podnik vykdzal, vd’aka vysokej spotrebe materilu,

energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok, vysoky zaporny vysledok.

Na grafe 15 znazorfiujeme vyvoj tejto polozky. Prelom v roku 2019 do zapornych
hodnot je viditeIny a navyse s vys§S§imi zdpornymi celkovymi hodnotami, ako tymi kladnymi
v skorSom sledovanom obdobi. Konstatujeme tak pomerne nepriazniva situaciu pocas

podnikatel'skej ¢innosti uz od zaciatku, nielen vplyvom pandémie.
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Graf 15 Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vykazu ziskov a strat spolo¢nosti Wanda s.r.o.

Naésledne pridant hodnotu dostaneme rozdielom trzieb z predaja vlastnych vyrobkov
a sluzieb a zasob. Ako mame moznost’ vidiet' v tabul’ke 4, jej charakter je klesajuci. Na
zacCiatku a na konci je rozdiel takmer raz tol'’ko. V roku 2019 je to 1,5krat viac ako v roku

2022.

Tabul’ka 4 Pridana hodnota

2017| 2018| 2019| 2020 2021, 2022

Vyrobna spotreba 238613 | 253032 | 271414140831 | 167647 | 346855
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov

a sluzieb 315832 | 340090 | 369454 | 199854 | 180930 | 385840
Pridana hodnota 77219 | 87058 | 98040 | 59023 | 13283| 38985

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vykazu ziskov a strat spolocnosti Wanda s.r.o.

Ked’ze ndklady na finan¢nt ¢innost’ predstavuji malu ¢ast’ ndkladov, nezobrazujeme
ich graficky. Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie po zdaneni sme uz ilustrovali
v predchadzajticej kapitole, z toho dovodu ho uz v tejto Casti neduplikujeme. V ramci

kontroly mozeme potvrdit’, Ze vySiel rovnaky, ako v stivahe.

Zhodnotenim vykazu zisku a strdt, mdézeme konStatovat, Ze najvyznamnejSou
polozkou su trzby za tovar, avSak existuji rovnako vysoké a dokonca aj vyssie naklady
V nadvéznosti na spotrebu materidlu a energii. Hodnoty st natol’ko vysoké, ze nam indikuju

mozné buduce problémy, ak sa ich pomer nezmeni.
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3.3 Pomerové ukazovatele finan¢nej analyzy

Vd’aka rychlej a pomerne jednoduchej vyplyvajicej informacie o finan¢nej situécii,
st prave pomerové finan¢né ukazovatele jedny z najobl'ibenej$ich. Nasim zamerom je pre
to priblizit' ukazovatele likvidity, rentability, zadlZenosti a aktivity. Poskytni nam rychly
a celkom aj verny obraz o ekonomike nasho gastro podniku. Potvrdia alebo vyvratia nase
doterajSie poznatky, z vykazov, ktoré nds vedi k mySlienke nie uplnej vynosnosti a

hospodarnosti jeho podnikatel'skej aktivity.
3.3.1 Ukazovatele likvidity

Nasim ciel'om, Vv analyze likvidity, je urCit’ jej tri stupne a zistit’ tak, ako je nas gastro
podnik Wanda s.r.0. schopny premenit majetok na peniaze Vv pripade potreby uhrady

zavazkov.

Tabulka 5 Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Likvidita 1. stupna 0,732991| 0,989955| 1,109949| 0,488419| 0,240717| 0,163015

Likvidita 2. stupfia 0,765189| 1,042709| 1,17984| 0,488419| 0,241488| 0,169842

Likvidita 3. stupna 0,78368 1,0624| 1,19105]| 0,669172| 0,306167| 0,273098

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a sivahy spolo¢nosti Wanda s.r.o

Likvidita 1.stupna je len v dvoch rokoch — 2020 a 2021 - v idealnej vyske, ¢o sme
vyznacdili zelenou farbou. Ziadaci interval 0,2-0,5 nedosahuje v rokoch 2017 az 2019,
dokonca vykazuje stupajuce hodnoty, vysSie nad interval. To svedéi o neefektivnom

vyuzivani finan¢nych prostriedkov.

V roku 2022 sa zacala hodnota preklapat’ do hodnoty pod interval, ¢o moze indikovat’
hrozbu schopnosti hradit’ zavéizky. Otazny ostava d’alsi vyvoj a tak schopnost’ dostato¢ného

splacania zaviazkov. Vysledky st odlisené ¢erveno-zelenou farbou.

Likvidita 2.stupiia vykazuje uspokojivé vysledky na zadiatku podnikania. Ziaduce
hodnoty v intervale 1-1,5 dosahuje len v rokoch 2018 a 2019. Od roku 2020 ide 0 zna¢ne
nizku hodnotu, aby sme v§ak mohli posudit, ¢i podniku hrozi hrozba alebo nie, je potrebné

sa pozriet’ eSte na treti stupen likvidity.
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Likvidita 3.stupfia je neuspokojiva vkazdom roku. Zelany interval 1,5-2,5
nedosahuje v Ziadnom roku, pri¢om v poslednom obdobi sa blizi ku krizovym hodnotam.
Hovorime o zbytocne agresivnej stratégii. Indikuje nam mozné vaznejSie problémy

s likviditou a vysoku zavislost’ na cudzich zdrojoch.

Pre Gplnost’ uvadzame aj hodnotu ¢istého pracovného kapitalu, ako rozdielu hodnoty
obezného majetku a kratkodobych zaviazkov. Mozeme konstatovat’, ze okrem roku 2018
a 2019 (938€ a 4073 €), st hodnoty zaporné (rok 2017 vykazuje -3030 €, rok 2020 -3785 €,
rok 2021 -18891 € a rok 2022 dokonca az -32052 €).

V snahe udrziavat’ likviditu, by mal podnik disponovat’ dostato¢nou vyskou vol'ného
kapitalu. V rokoch zépornych hodnot nam vznika nekryty dlh, podkapitalizovanie.
Dlhodoby majetok, najméd v poslednych rokoch, bol kryty kratkodobymi zdrojmi.

3.3.2 Ukazovatele rentability

V snahe posudit’ ekonomicku efektivnost podnikatel'skej Cinnosti naSej gastro
prevadzky analyzujeme aj jej rentabilitu. Sustredili sme sa pri tom na rentabilitu aktiv,
vlastného kapitalu, vlozeného kapitalu, a trzieb, a hrubti marzu. Vysledky prinaSame

Vv tabulke 6.

Tabul’ka 6 Ukazovatele rentability

2017 2018 2019 2020 2021 2022
ROA 8,20%| 13,40%| 2,60%| -77,80% | -212,70% | -108,30%
ROE 35,10%| 38,10%| 7,60% | -503,60% 0,00% 0,00%
ROI 35,10%| 38,10%| 7,60% | -503,60% 0,00% 0,00%
ROS 0,80%| 1,30%| 0,30% -5,30% -11% -3,50%
Hrub4 marza 24,40% | 25,60% | 26,50% 29,50% 7,30% 10,10%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a suvahy spolo¢nosti Wanda s.r.o

Rentabilita aktiv, ako vynosnosti celkového kapitalu, dosahovala nizke hodnoty od
zaCiatku podnikania, avSak od roku 2020 dosahuje zdporné hodnoty. To ndm indikuje

nevyuzivanie aktiv, neprindsanie zisku. Vysledky tak povazujeme za hrozivé.

Rentabilita kapitalu (aj vlastného je totoznd), i ked’ spociatku existovala tendencia

kladnych cisel, vykazuje postupny pokles od roku 2019. Zaznamenali sme uz
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V nasledujucom roku vysoké zaporné hodnoty. Roky 2021 a 2022 sa vyhodnotit’ nedajt,

v dosledku existencie zapornych hodnét.

V beznom fungovani podnikatel'skej ¢innosti by bolo akceptovatel'né odrazit’ sa na
zaCiatku obdobia od nizSich hodnét, pripadne aj zapornych a pokracovat’ do kladnych
a zvysujucich sa hodndt. Situacia sa nielen zhorSuje, ale vyplyva z udajov, Ze spolo¢nost’ nie

je schopna zhodnocovat’ kapital.

Obdobn¢ vysledky sme dostali aj pri rentabilite trzieb. Ked'Zze sme od roku 2020
zaznamenali zaporné vysledky hospodarenia, nemohli sme ocakavat kladné hodnoty
rentability trzieb. Schopnost’ dosahovat’ zisk, pri danej Grovni trzieb, bola od zaciatku nizka,

na konci sledovaného obdobia mézeme hovorit’ o neschopnosti.

Nakoniec hruba marza ako percentudlny odraz toho, ¢o ostane spoloc¢nosti z 1 € po
odratani nakupnej ceny a ndkladov na nadkup tovaru, hovori v naSom pripade o Stvrtinovom

podiele do roku 2020. Rok 2021 a 2022 dosahuje eSte nizsie hodnoty, do 10 %.

Aj tieto hodnoty nam priniesli zaporny obraz o fungovani dané¢ho podniku.
3.3.3 Zadlzenost

V idedlnom pomere by sme mali dosahovat hodnoty zadlzenosti 70:30
(cudzi : vlastny kapital). Ako mame moznost’ vidiet' v tabulke 7, do roku 2019 hovorime
0 prijatelnom pomere, v uvedenom intervale. Odroku 2020 hovorime o nezdravej
zadlzenosti. I ked’ do istej miery je Ziaduce, aby podnik vykazoval ista vySku zadlZenosti,

ked’ze cudzi kapital je lacnejsi, ide vSak zaroven aj o rizikovy krok.

Z dlhodobého hl'adiska by finan¢na samostatnost’ mala mat’ stipajucu tendenciu, ako

vSak vidime, nielen Ze nestlipa, ale dosahuje aj zaporné hodnoty.

Aj z tohto pohl'adu konstatujeme ohrozenie podniku.

Tabul’ka 7 ZadlZenost’
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadlzenost’ 76,70%| 64,90% | 65,90% | 84,60% 290,50% 350%
Financ¢na
samostatnost’ 23,30%| 35,10%| 34,10%| 15,40%| -190,50% -249,95%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vykazov spolo¢nosti Wanda s.r.o.
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Skusku spravnosti mozno vykonat’ vzajomnym s¢itanim oboch ukazovatelov, kde
stcet nam dava 100 %. Nasledujtci graf 16, nam pre lepsiu ilustraciu existencie ohrozenia

podniku, znazornuje obe hodnoty. Ich kontrolny sucet je 100 %.

Graf 16 ZadlZenost’ podniku
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vykazov spolo¢nosti Wanda s.r.o.

3.3.4 Ukazovatele aktivity

Nakoniec  sledujeme

ukazovatele

aktivity.  Uginnost’

vyuzitia

majetku

V transforma¢nom procese analyzujeme prostrednictvom vybranych ukazovatel'ov v tabul’ke

8.

Tabul’ka 8 Ukazovatele aktivity

2017 2018 2019| 2020 2021 2022
Doba obratu zasob (v dnoch) 0,30 0,31 0,23 3,73 3,50 4,25
Doba inkasa pohl'adavok
(v dnoch) 0,51 0,84 1,45 0,00 0,04 0,28
Doba splacania zavazkov
(v dnoch) 15,97 15,91 20,77| 20,61 54,17 41,14
Doba obratu aktiv
(pocetnost’ do roka) 35,37 35,21 36,03| 24,37 18,65 11,76
Obrat zasob (pocetnost’ do roka) 1219,43| 1148,95| 1545,83| 96,64 | 102,74 84,74
Obrat pohl'adavok
(pocetnost’ do roka) 700,29 428,87 247,96| 0,00| 8615,71| 1281,86
Obrat aktiv (pocetnost’ do roka) 10,18 10,22 9,99 14,77 19,30 30,62

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vykazov spolo¢nosti Wanda s.r.o.
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Pri dobe obratu zisob a pohladdavok mozno hovorit’ o extrémne nizkej dobe.
Standardne je povaZzovana za Ziaducu hodnota 60 dni. V naSom pripade sa jedn4, pri dobe
obratu zasob o rastuci trend, av§ak so zna¢ne nizkou dobou. S dobou inkasa pohladavok je
to obdobne, nizke hodnoty, podporené trendom rastu v prvom aj v druhom obdobi (pred aj

po pandémii).

Doba splacania zaviazkov je vyssia, avSak vzdy v akceptovatel'nej dobe do 60 dni.
Ide o podstatny indikator hlavne pre veritelov. Ak si ju porovname s dobou obratu
pohladavok, je netimerne vysokd (i ked je do 60.dni). Ak by predchadzajice dva
ukazovatele dosahovali priamoumerne hodnoty doby splacania zavdzkov, nepOsobili by tak

vysoko upozoriiujico.

Obrat zasob nam indikuje pocetnost’ obratok zasob do 1 roka. M6zeme konstatovat’
klesajuci charakter, a to az 14 krat. To naznacuje bud’ nedostatok zasob alebo ich schopnost’

rychleho vyuzitia.

Obrat pohl'adavok je nizsi ako obrat zasob do roku 2020. Nasledne stupa a dosahuje

niekol’kokrat vyssie hodnoty nielen predchadzajtcich rokov, ale aj obratu zasob.

Obrat aktiv ma rasticu tendenciu. Mozno to vSak spdjat’ aj s existenciou jeho nizkej

hodnoty a nezvySujuceho sa d’alSieho podielu, resp. absencii nakupom d’al§ieho majetku.

V zhrnuti ukazovatelov obratu uvadzame nasledujuce dva grafy. Graf 17 nam
porovnava jednotlivé doby obratu. Do vzdjomnej suvislosti dava rozdielnost’ trvania poctu

dni vzhl'adom k jednotlivym polozkam.

Graf 17 Doby obratu

60,00
50,00

40,00

30,00
20,00

10,00

0,00 =

2017 2018 2019 2020 2021 2022
e Doba obratu zasob e Doba inkasa pohladavok

Doba splacania zavazkov === Doba obratu aktiv

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vykazov spolo¢nosti Wanda s.r.o.
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Graf 18 nam poskytuje zaverecny obraz o obrate zasob, aktiv a pohladavok vo

vzajomnej komparécii.
Graf 18 Obrat zasob, pohPadavok, aktiv
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vykazov spolo¢nosti Wanda s.r.o.

Vysledky financ¢nej analyzy nam poskytli pohl'ad na ekonomiku vybrané¢ho gastro
podniku. Dospeli sme Kk niekol’kym nepriaznivym zaverom, ktoré interpretujeme

V nasledujucej kapitole, spolu s ndvrhmi na zlepSenie.
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4 Diskusia

Analyza ndm v mnohych smeroch poskytla pohl'ad na fungovanie vybranej

spolo¢nosti. Mézeme pri tom konstatovat’ niekol’ko zisteni:

- Vv zloZeni majetku mal dlhodoby hmotny majetok najvyssie zastupenie najma
na zaciatku podnikania,

o jeho hodnota ma klesajuci charakter, z 20 500 € v roku 2017 na
hodnotu 558 € v roku 2022,

o dovodom su odpisy a nenakupovany d’alsi majetok, ktory by sa mohol
zaradit’ do majetku a pouzivat’ v podnikatel'skej ¢innosti

- zasoby maju stupajuci charakter, od roku 2017, naopak kratkodobé
pohl'adavky maju klesajucu tendenciu,

o hlavnou zloZkou st pri tom pohl'adavky z obchodného styku,

- spolo¢nost’ disponuje zdkladnym imanim v zakonnej minimalnej vyske 5000
€,

- vysledok hospodarenia minulych rokov ma klesajacu tendenciu,

- kratkodobé zavéizky maju Struktaru zavazkov z obchodného styku, ostatnych
zaviazkov z konsolidovaného celku, vo¢i zamestnancom, zo socialneho
poistenia a danové zavazky a dotacie, ostatnych kratkodobych zavizkov,

- doroku 2020 bol podnik prekapitalizovany, vyvoj na za¢iatku podnikania bol
priaznivej$i ako nasledujice roky, nakolko od roku 2021 je podnik je
podkapitalizovany, neobezny majetok je vyssi ako dlhodobé zdroje, to moze
smerovat’ K znacnej hrozbe, v podobe pravdepodobnej celkovej finanénej
nestabilite,

o len vdvoch pripadoch, vrokoch 2018-2019, mdézeme hovorit
o0 vyuziti dlhodobych zdrojoch na krytie obezného majetku, i ked’
nejde 0 vyznamne Ciastky,

o ostatné obdobie podnikania je poznamenané krytim dlhodobého
majetku kratkodobymi cudzimi zdrojmi, ¢o je neZiaduce, nakolko
zdroje nie su vyuzivané efektivne a hovorime o nekrytom dlhu

podniku,
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- ak vezmeme do uvahy obe pravidla financovania, z analyzy vyplynula nie
vel'mi priaznivd finan¢na stabilita — ¢im dostavame odpoved na prvu
vyskumnu otazku, a to, ¢i boli dodrzané pravidlé financovania,

- Vv percentudlnom vyjadreni bol prvotny nérast trzieb o 8 %, nasledujuci o 9
%, v roku 2018 pokles 0 46 %, v roku 2019 sa pokles prehibil, a to 0 d’alich
6 %, aby nasledne v minulom roku dosiahol narast o viac ako 200 %,

- néklady na hospodarsku ¢innost’ maju konstantne stiipajtci charakter (okrem
dvoch rokov pandémie),

o najvyznamnejsiu polozku celkovych nédkladov predstavuji naklady
na hospodarsku ¢innost’, s najvyssim podielom spotreby materialu,
energie a ostatné neskladovatel'né dodavky, ¢o je u podnikov v tomto
odvetvi zvykom,

- vyrobna spotreba sa, proti zaciatocnému obdobiu, zvysila takmer o polovicu
jej hodnoty, 0 45 %,

- vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti ma vyrazné zaporné hodnoty,

a to od roku 2020.

Mo6zeme konstatovat, Ze najvyznamnejSou polozkou vynosov su trzby za tovar,
avSak existujii rovnako vysoké a vysSie ndklady v nadvédznosti na spotrebu materialu
a energii. Hodnoty st natol’ko vysoké, ze nam indikuji mozné buduce problémy, ak sa ich
pomer nezmeni. Nakol'’ko ndm vyplynulo z analyzy, ze takmer vSetky trzby sa vyuzivaji na

uhradu tychto nakladov.
Pri analyze pomerovych ukazovatel'ov sme zistili:

- likvidita 1.stupiia je len v dvoch rokoch — 2020 a 2021 - v idealnej vyske,
ziaduci interval 0,2-0,5 nedosahuje v rokoch 2017 az 2019, hodnoty
indikuju neefektivne vyuzivanie financnych prostriedkov,

o v roku 2022 sa zacala preklapat’ do hodnoty pod interval, ¢o moze
indikovat” hrozbu schopnosti hradit’ zavizky,

- likvidita 2.stupna vykazuje uspokojivé vysledky na zaciatku podnikania,

o ziaduci interval 1-1,5 dosahuje len v rokoch 2018 a 2019,
- likvidita 3.stupiia je neuspokojivd v kazdom roku, ¢o indikuje zbytocnu

agresivnu stratégiu,
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o konstatujeme tak potrebu vyvazenejSieho nakladania a hospodarenia
s majetkom v konzekvencii vyvazenej schopnosti hradit’ svoje
zavazky,

Vv rokoch zapornych hodnoét ¢istého pracovného kapitalu nam vznika nekryty
dlh, podkapitalizovanie,

rentabilita aktiv, ako vynosnosti celkového kapitalu, dosahovala nizke
hodnoty od zaciatku podnikania, avSak od roku 2020 dosahuje dokonca
zaporné hodnoty,

o to nas vedie k mySlienke nevyuzivania aktiv, neprinaSanie zisku,

o rentabilita kapitalu (aj vlastného je totozna) je nizka, i ked” spociatku
existovala tendencia kladnych ¢isel, postupny pokles od roku 2019
znamenal uz v nasledujucom roku vysoké zaporné hodnoty,

= roky 2021 a 2022 sa vyhodnotit’ nedaju, v dosledku existencie
zapornych hodndt vstupujtcich Cinitelov,
konStatujeme, ze Spolo¢nost’ nie je schopna zhodnocovat’ kapital,
rentabilita trzieb mé od roku 2020 zaporné vysledky,
hruba marza dosahuje nizke hodnoty,
od roku 2020 hovorime o nezdravej zadlZenosti,

o financna samostatnost’ nielen Ze nestipa, ale dosahuje aj zaporné

hodnoty, ¢o indikuje a potvrdzuje nam opét’ ohrozenie podniku,
pri dobe obratu zasob a pohl'adavok mozno hovorit’ o extrémne nizkej dobe,

o so zvySovanim hodnoty zasob sa logicky zvySuje aj doba obratu, na
zaklade toho mdézeme povedat, ze produkcia podniku bola pomerne
nizka v sledovanom obdobi,

o pri obrate zasob konStatujeme klesajlici charakter, a to az 14 krat, ak
porovname koniec a zaciatok obdobia,

* to opdt potvrdzuje nizku efektivitu podnikatel'skej ¢innosti,
najmi na zaciatku,

o obrat pohl'addvok je nizsi ako obrat zasob do roku 2020, nésledne
stupa,

doba splacania zavizkov je vyssia, najméd vzhladom k dobe obratu zasob a

pohladévok, avSak vzdy sa nachadza v akceptovatelnej dobe do 60 dni,

obrat aktiv ma rastiicu tendenciu.
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Odpoved’ou na druhti vyskumnu otazku v zneni: ,,v akej ekonomickej situécii sa
podnik nachadza® konstatujeme, zhodnotenim vysledkov, ze podnik sa nachadza v zlej
ekonomickej situacii. Opatrenia na jeho prezitie, resp. zlepSenie vysledkov ekonomicke;j

éinnosti si dovolime formulovat’:

- pre potreby rozvoja spolo¢nosti je potrebné hl'adat’ d’alsi odbyt, rozsirovanie
ponuky sluzieb, zlepSenie existujucich sluzieb, resp. akukolvek cestu
k zakaznikovi si podnik zvoli, musi to robit’ lepSie a efektivnejsie, s ohl'adom
na nové moznosti, ak chce prezit’ na trhu,

o na to je potrebné, aby investoval aj do obstarania nového majetku, ak
si to vyziada spominané rozSirenie sluzieb, napr. obstaranie auta, ak
ziskaju d’alSich odberatel'ov, zvysia pocet zékaznikov,

o je ziaduci akykol'vek pozitivny krok smerom k zdkaznikovi, vo
forme novej ponuky, opdtovného naStartovania Cinnosti, hl'adania
novych odbytov, novym spdsobom,

- naklady tvoria podstatni zlozku, ktora sa musi vynakladat’ v spojitosti
s prevadzkou, to je na jednej strane pochopitel'né, na strane druhej je potrebné
ich optimalizovat’, a to dvomi cestami, bud’ zvysia trzby tym, ze investuju do
inovacii, aby prilakali d’alSich zakaznikov alebo v podobe hl'adania novych
priestorov, ak im doterajSie neprinaSaju dostatocnti zakaznicku zakladnu, ak
im neprinasaju ziaduci pocet zakaznikov,

o resp. cestou moze byt nova marketingova stratégia, ak podnik dokaze
vyclenit’ dostatok finan¢nych prostriedkov,

o na$ nazor je vSak vydat’ sa finanCne nendronym smerom, napr.
formou zvySenej propagacie, kde mézu vyuzit’ online priestor,

- je potrebné odlah¢it zadlzenost, prvym krokom bola pozicka od
spolo¢nikov, ¢o sa mdze priaznivo odrazit, v podobe novych moznosti
investicii,

- doby obratu st priaznivé, o je jediny skor pozitivny vysledok, av§ak maju
zhorSujucu sa tendenciu, ¢o je potrebné zohladnit, aby nevyustili do
neziaduceho stavu, ked’ presiahnu v budutcnosti dobu viac ako 60 dni,

- likvidita je pomerne nepriazniva, najmé celkova, je potrebné prijat’ opatrenia
na zlepSenie situdcie, moznou cestou je zachovanie kreditu u sucasnych

dodavatel'ov, ¢o zabezpeci nad’alej odburavanie zasob,
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o dalej je potrebné hladat alternativy kapitalovej naro¢nosti
a sustredenie sa na prosperujuce aktivity, ktoré bol doteraz uspesné,

o zazmienku stoji aj prehodnotenie dostupnych moznosti financovania,

Z nasho pohladu je potrebné prijat’ strategické rozhodnutia a prehodnotit’
celkové doterajSie pdsobenie podniku,

o 1ked pandémia zanechala nasledky v gastro podnikani, je ziaduce
vyvijat’ ¢innost, ktora opit’ nastartuje rozbehnuté posobenie,

o zlepSenie pontkanych sluzieb, v prepojeni na opatovné nastartovanie
cestovného ruchu, znamend nielen jednostranni snahu zlepSenia
finan¢nej pozicie, ale aj nadvédznost’ na ostatné aktivity podniku —
marketing, inovacie, rozsirovanie podnikatel'skej ¢innosti,

d’alej je potrebna volba ciela, napr. zvySenie vysledku hospodérenia,
prostrednictvom zvySenia trzieb, kde podnik moéze vyuzit' potencidl
cestovného ruchu v meste, ktory indikuje d’alsi postup podniku,

pre dosiahnutie ciela, meranie zlepSenia, alebo stagnicie je nevyhnutné
stanovenie planu s vychodiskovymi vykazmi, ktoré sa stani podkladom pre
porovnanie dosiahnutého vysledku,

o zabezpeci sa tak meratel'nost’ prijatych opatreni,

o rovnako aj koncepény plan toho, ¢o sa chce dosiahnut, akym
spdsobom, to znamend, ktoré polozky mozno korigovat’ nahor alebo
nadol, s ktorymi sa neda pracovat, resp. ich uprava by znamenala
znefunkénenie chodu,

o urcia sa momentalne kritické a prioritné ukazovatele, ked’ze nasa
analyza poukdzala na vicSinu, s ktorymi mozno pracovat’ okamzite

a na ktorych je potrebné pracovat’ postupne a dlhodobo.
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Z.aver

Cielom predkladanej diplomovej prace je na podklade teoretickych poznatkov
analyzovat’ ekonomiku vybranej gastro prevadzky, vyuzitim existujucich vykazov a na
zaklade zistenych vysledkov formulovat’ odporicania na zlepSenie ekonomickej situdcie

danej prevadzky.

Podnikanie v gastro priestore, ako v jednom z mnohych, zanechala pandémia
vyznamné dosledky. Prezitie a opdtovné naStartovanie fungovania je priamoumerne
doteraj$im vysledkom, zatvorenim prevadzok, ale aj ochotou vlastnikov tychto podnikov

podniknut’ potrebné kroky.

Nasa diplomova praca priniesla pohl'ad na ekonomiku prevadzky vybraného gastro
podniku. Tomu predchédzalo teoretické vymedzenie pojmov, ndsledna analyza dostupnych

finan¢nych vykazov a zhodnotenie celkového postavenia.

Po ziskani teoretickych poznatkov sme prikrocili k praktickej aplikacii naSich
poznatkov, kedy sme posudzovali postavenie na trhu vybrané¢ho podniku z ekonomického

hl'adiska. Nasledne sme priniesli vysledky a odportcania.

Zistili sme, ze podnik dosahuje neuspokojivé vysledky, ato nielen pocas
pandemickych rokov, ale nedokézal sa spamétat’ ani v sti€asnosti. Je preto potrebné prijat
kroky k naprave, resp. rozbehnutiu ¢innosti, a to réznymi cestami, ako sme si ich dovolili
formulovat’ v predchadzajtcej kapitole, a to napr. tak, ze spolo¢nost bude hladat’ d’alsi
odbyt a rozsirovat’ sluzby, popripade je potrebné zlepsit’ uz existujuce sluzby. Pre prildkanie
novych zdkaznikov je vhodné investovat’ do nového majetku, napr. ak je to potrebné pri
rozSirovani sluzieb. Podnik by sa mal snazit' odlah¢it’ zadlzenost’ napr. p6zickou od
spolo¢nikov, vd’aka ¢omu sa naskytuje prilezitost' v podobe novych investicii. Néaklady,
ktoré tvoria podstatnu zlozku, by sa mali optimalizovat’. Podnik tak mdze urobit’ zvySenim
trzieb pomocou investovania do inovéacii, ¢im by mohli prildkat’ novych potenciondlnych
zakaznikov alebo ak doterajSie inovacie neprinaSaju podniku dostato¢ni zakaznicku
zakladiiu, moZe podnik prejavit’ zdujem hl'adat’ nové priestory. V pripade, Ze by mal podnik
dostatotné mnoZzstvo finan¢nych prostriedkov, méZe sa zamerat’ na zvidite'nenie znacky
a prezentovanie sluzieb prostrednictvom marketingu. V pripade menSich financnych

prostriedkov si moze podnik zvolit’ online marketingovi stratégiu, ktord nie je tak nakladna.
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Nasa praca moze slazit’ ako podklad k poznaniu zékladnych finanénych indikatorov,
hospodéarenia podniku, ako odrazovy mostik k hlbSej analyze problémovych casti
podnikania a k prijatiu potrebnych krokov, aby sa prevadzka, v nasledujicom obdobi,
neukoncila, nakol'’ko nase poznatky nas veda k presvedCeniu 0 nepriaznivej a ohrozujuce;j

sucasnej situacii.

Dovolime si tvrdit, ze sme splnili, ako Ciastkové, tak aj hlavny ciel’.
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