EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE

NARODOHOSPODARSKA FAKULTA
Evidenc¢né ¢islo: 101006/B/2019/36100139015373060

PODNIKANIE A ZDROJE FINANCOVANIA
NEZISKOVYCH ORGANIZACII

Bakalarska praca

2019 Tomas$§ Rabara



EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE
NARODOHOSPODARSKA FAKULTA

PODNIKANIE A ZDROJE FINANCOVANIA
NEZISKOVYCH ORGANIZACII

Bakalarska praca

Studijny program: Financie, bankovnictvo a investovanie
Studijny odbor: Financie, bankovnictvo a investovanie
Skoliace pracovisko: Katedra Financii

Vedici zaverefnej prace: doc. Ing. Kornélia Belickova, PhD.

Bratislava 2019 Tomas Rabara



Cestné vyhlasenie
Cestne vyhlasujem, Ze zavereénu pracu som vypracoval samostatne a Ze som

uviedol vSetku pouziti literatiru.

Datum: 4.5.2019 e ————
(podpis Studenta)



Pod’akovanie

Touto cestou by som sa chcel pod’akovat’ vediicej svojej bakalarskej prace, doc.
Ing. Kornélii Beli¢kovej, PhD., za vel’ku trpezlivost’, cenné rady a odborni pomoc,

ktoré mi poskytla pocas pisania bakalarskej prace.



ABSTRAKT
RABARA, Tomas: Podnikanie a zdroje financovania neziskovych organizdcii. —
Ekonomickéd univerzita v Bratislave. Narodohospodarska fakulta; Katedra Financii. —

Veduci prace: doc. Ing. Kornélia Belickova, PhD. — Bratislava: NHF EUBA, 2019, 49 s.

Ciel'om bakalarskej prace je vymedzit' treti sektor v podmienkach Slovenskej republiky,
charakterizovat’ jednotlivé typy neziskovych organizacii podl'a pravnej formy, analyzovat
zdroje ich financovania a poskytnut’ prehl'ad o moznostiach podnikania jednotlivych
neziskovych organizacii. Nasledne aplikovat’ teoretické poznatky na konkrétnu vybrant
neziskovll organizaciu. Praca je rozdelena do Styroch kapitol a obsahuje Sest’ tabuliek, dva
obrazky a dva grafy. Prva kapitola je venovand problematike stuc¢asného stavu tretieho
sektora na Slovensku. V tejto kapitole su zo zakona vymedzené a stru¢ne popisané vsetky
typy neziskovych organizacii, ako aj ich spdsoby a moznosti podnikania. Taktiez velku Cast’
tejto kapitoly tvoria aj finanéné zdroje, ktoré neziskové organizacie potrebuju k naplneniu
svojich poslani. Druha kapitola poukazuje na hlavny ciel’ a jeho nasledné dosiahnutie cez
rozpracované Ciastkové ciele. V dalSej Casti sa charakterizuje postup spracovania
bakalarskej prace s pouzitim rozliénych metoéd sktimania. Zavere¢na kapitola sa zaobera
vyuzitim teoretickych poznatkov na urcita vybrant neziskovl organizaciu.

Vysledkom rieSenia danej problematiky su nové navrhy na optimaliziciu a zvySenie

finanénych zdrojov konkrétnej neziskovej organizacie, ktorou je ob&ianske zdruzenie Postoj.

KPucové slova:
treti sektor, neziskova organizacia, podnikanie neziskovych organizacii, zdroje financovania

neziskovych organizacii



ABSTRACT

RABARA, Tomas: Business and sources of financing for non-profit organizations. —
University of Economics in Bratislava. Faculty of National Economy; Department of
Finance. — Supervisor’s name: doc. Ing. Kornélia Belickova, PhD. — Bratislava: NHF EUBA,
2019, 49 p.

The aim of the bachelor thesis is to define the third sector in the conditions of the Slovak
Republic, to characterize individual types of non-profit organizations according to the legal
form, to analyze their financial sources and to provide an overview of the possibilities of
business of individual non-profit organizations. Subsequently apply theoretical knowledge
to a specific non-profit organization. The thesis is divided into four chapters and contains
six tables, two pictures and two graphs. The first chapter is devoted to the current state of
the third sector in Slovakia. In this chapter, all types of non-profit organizations are defined
and briefly described as well as their ways and possibilities of doing business. Also, a large
part of this chapter consists of financial resources that non-profit organizations need to fulfill
their missions. The second chapter highlights the main objective and its subsequent progress
through the achievement of milestones. The next part describes the process of processing the
bachelor thesis using various methods of investigation. The final chapter deals with the use
of theoretical knowledge for a specific non-profit organization.

The result of the solution of this issue are new proposals for optimization and increase of

financial resources of a non-profit organization, which is the civil association Postoj.

Keywords:
third sector, non-profit organization, business of non-profit organizations, financial sources

of non-profit organizations
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UVOD

V sucasnosti treti sektor zohrdva vel'mi vyznamnu tulohu pre ob¢iansku spolo¢nost’,
ktord je podstatnym pilierom demokracie v spolo¢nosti. Organizacie treticho sektora
pdsobia tam, kde verejny sektor a ziskovy sektor nemozu alebo nemaju zaujem poskytovat’
svoje sluzby. Tieto organizicic pdsobia najmid v oblastiach ako je vzdelavanie, deti
a mladez, zdravotnictvo, kultura, zivotné prostredie, Sport, charita a iné. Treti sektor sa stale
rozrasta a kazdym rokom vznikajii nové organizacie, ktorym nejde primarne o zisk, ale o
sluzbu 'ud'om. Dne$né zmyslanie 'udi velakrat nedovol'uje takéto organizécie podporit’.
V dobe, v ktorej zijeme, sa kazdy jedinec ¢i vel'ka firma pokasa o ¢o najvacsi zisk a najlepsie
miesto na trhu. Preto ak I'udia maji podporit’ organizécie treticho sektora, potrebuju vidiet
vysledok a pracu tychto organizacii, ktoré podporili svojimi darmi, vediac, Ze ich finan¢na
¢1 materidlna pomoc bola vyuzitd spravne a efektivne na dosiahnutie ucelu.

Ciel'om bakalarskej prace je charakterizovat’ treti sektor v podmienkach Slovenskej
republiky a nasledne predstavit’ jednotlivé typy neziskovych organizacii, vysvetlit moznosti
financovania tychto organizécii, vymedzit’ otdzku podnikania ako aj poukazat’ do akej miery
tieto organizacie mézu vykonavat’ podnikatel'ska ¢innost’ a uplatnit’ teoretické poznatky na
konkrétnu vybranu neziskovu organizéciu.

Tému bakalarskej prace som si vybral, pretoze uz niekol'ko rokov spolupracujem
S viacerymi organizaciami tretieho sektora a dobrovol'ne som participoval na ich projektoch.
Som si plne vedomy ich dolezitej tilohy Vv spolocnosti a stotoziiujem sa s ich hodnotami
a vel'kym usilim ziskavat’ finan¢né zdroje. Povazujem za podstatné poukazat’ na ¢innost’
tretieho sektora ana to, akym velkym prinosom je pre nasu spolocnost. Pre lepsie
pochopenie tejto problematiky som sa rozhodol aplikovat’ teoretické poznatky na ob¢ianske

zdruzenie Postoj a navrhnut’ moznosti na zvySenie finan¢nych zdrojov.



1 SUCASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY DOMA
V ZAHRANICI

1.1 Historia vzniku neziskovych organizacii

1.1.1 Obdobie tretieho sektora pred rokom 1989

Vznik prvych organizacii treticho sektora na tizemi Slovenska je uzko spojeny
s formovanim mesStianstva as c¢innostou cirkvi. Jeden z najstarSich dokumentov
potvrdzujici existenciu neziskovej organizacie na Slovensku, pochadza z roku 1363. Bol to
Spital svitej Alzbety v oblasti Banskej Bystrici, ktory pontkal socidlnu a taktiez zdravotnu
pomoc chudobnym tuplne zadarmo. Okrem Spitdlov existovali chudobince, xenodo6chia
a charitativne socidlno-zdravotné Ustavy, takzvané lazarety. Neskor pribudli na naSom tzemi
aj ,,nadacie”, ktoré¢ predstavovali majetok vo forme kapitalu, naturalii alebo nehnutel'nosti.
ISlo o ucelovy majetok v sprave osoby alebo zdruZenia, ktory bol ur¢eny na konkrétny ucel.
Nadacie mali vtedy nazvy ako zdkladina, porucenstvo alebo fond. Financované boli
z testamentarnych odkazov a darov §l'achty, panovnika a meStianstva. Primarne sluzili na
zabezpelenie roznych socidlnych zariadeni, ale aj na vzdeldvanie.!

Od 18. storocia sa vo velkom zacali rozSirovat’ zdruzenia, a to najméd vo forme
ucenych spolo¢nosti. ZakladateI'mi boli kinazi a u€enci, ktorych ciel’ bol §irit' poznatky
v duchu osvietenskych idealov, a to prevazne cez knihy a Casopisy. ,,Na prelome 30. a 40.
rokov 19. storocia, zacali zdruzenia na izemi Slovenska nadobudat’ charakter mestianskych
spolkov. Zacali vznikat’ literarne, Citatel'ské, dobro¢inné, Studentské a hospodarske spolky,
ktoré zohrali vyznamnu ulohu pri narodnom hnuti a rozvoji obéianskej spoloénosti.*?
Revolu¢né obdobie, v rokoch 1848 az 1849, sposobilo rozpad vicsiny spolkov. Do roku
1860 bol povoleny len obmedzeny pocet spolkov, ¢o malo za nasledok tajné posobenie
niektorych z nich. Matica Slovenska prispela k opatovnej ¢innosti spolkov a rovnako aj k
vzniku novych vzdelavacich neziskovych organizacii, hasi¢skych aj robotnickych spolkov.
Rozvijali sa nielen spolky, ktoré sa stali si€astou spolo¢enského zivota, ale aj charitativne
zariadenia, zalozené cirkvou.

.Za ,vek zdruzovania® mozeme povazovat obdobie prvej Ceskoslovenskej

republiky. Zaviedlo sa pravo zdruzovania s vynimkou ustavy aj s presnymi opatreniami.

1 BROZMANOVA GREGOROVA, Alibeta. Treti sektor a mimovlidne organizicie. Banska Bystrica:
Pedagogicka fakulta, Univerzita Mateja Bela, 2009. s. 33-34. ISBN 978-80-8083-805-8

2 BROZMANOVA GREGOROVA, Alibeta. Treti sektor a mimovlidne organizicie. Banska Bystrica:
Pedagogicka fakulta, Univerzita Mateja Bela, 2009. s. 35. ISBN 978-80-8083-805-8
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Enormne vzrastol pocet dobrovol'nych asociécii, spolky a nadécie sa vytvarali podl'a ucelu
a v ramci neho podl'a nabozenskej, etnickej a profesijnej prisluSnosti ¢i podla politického
presvedéenia.*

,,Pre Slovensko — vidiecke azaostalé — sa toto obdobie stalo obdobim
vzdelanostného, kulturneho a ekonomického rastu.“* Clovek mal moznost’ podielat’ sa na
verejnych akciadch, komunikovat’ so Statom a ucit’ sa spolupracovat’ s cielom dosiahnut’
nieco spoloCensky prospesné.

Druhé svetova vojna opét’ viedla k rozpusteniu mnohych zdruzeni. Po roku 1945
prisla vel'mi intenzivna vlna aktivizacie ob¢anov. Vzniklo priblizne 10 000 zdruzeni, ktoré
trvali samostatne len chvilu, pretoze boli povinné vstipit do masivnych organizacii
Narodného frontu ako boli napriklad: Zivena, Zviz slovenskej mladeze alebo Sokol.
Zakonom 0 dobrovolnych organizaciach a zhromazdeniach ¢. 68/1951 Zb., sa stanovila
orientacia a vyvoj treticho sektora. Majetok neziskovych spolkov a nadacii prepadol do ruk

Statu. Bola zrusena podstata neziskovych organizacii, ktorou bola dobrovol'nost’ a vnutorna

demokracia. AZ do roku 1989 neziskovy sektor bol zavisly od §tatu.®

1.1.2 Obdobie tretieho sektora po roku 1989

Sociolog VaSecka z Institatu pre verejné otazky tvrdi, Ze treti sektor po roku 1989
prechadzal piatimi dolezitymi fazami rozvoja. Prva z nich bola diverzifikéacia, pocas ktorej
sa masivne organizacie Narodného frontu pokusili o nova definiciu svojho poslania. Vel'mi
vyznamnym prvkom bolo prijatie zakona SNR ¢. 83/1990 Zb. 0 zdruzovani ob¢anov, ktory
umoznil slobodné zakladanie spolkov, klubov, hnuti a d’alSich obcianskych zdruZeni.
Druhou fazou bola konsolidacia, v ramci ktorej rastla profesiondlna uroven pracovnikov
neziskovych organizacii. Emancipécia ako tretia faza sa vyznacuje zhorSenymi vztahmi
s novou zvolenou vladou, ale taktieZ prilevom zahrani¢nych grantovych programov. Vzniklo
Grémium treticho sektora, ktorého hlavnou ulohou bolo obhajovat’ a presadzovat’ zaujmy
mimovladnych organizacii, prezentovat’ a vysvetlovat’ ulohu sektora doma 1 Vv zahrani¢i.
V roku 1997 sa zaCala fdza mobilizacie ako predvolebna kampan za demokratické

a slobodné vol'by. Poslednou fazou je faza stabilizacie, ktora zacala v roku 1998. Prijalo sa

3 BROZMANOVA GREGOROVA, Alibeta. Treti sektor a mimovlidne organizicie. Banska Bystrica:
Pedagogicka fakulta, Univerzita Mateja Bela, 2009. s. 36. ISBN 978-80-8083-805-8

4 MAJDUCHOVA, Helena. Neziskové organizacie. 1. vyd. Bratislava: Sprint dva, 2009. s. 14. ISBN 978-80-
89393-12-1

5 DUDEKOVA, Gabriela. Dobrovolné zdruzovanie na Slovensku v minulosti. Bratislava: SPACE, 1998. s.69.
ISBN 80-967403-8-5
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vela zakonov, ktoré ovplyvnovali ¢innost’ neziskovych organizacii. Jednym z nich je novela
danového zakona, ktord umoznila obCanom venovat 1% =zaplatenej dane konkrétnej
neziskovej organizacii. Neskor v roku 2004 sa zvysila poukazatel'na suma na 2 %, a to aj pre
pravnické osoby. Treba vSak uviest, Ze vlada zaroven zrusila fyzickym aj pravnickym
osobam iné danové zvyhodnenia z darovania. Za negativum sa povazuje to, ze priblizne 80
vel'kych slovenskych podnikov, ktorych 2 % z dane predstavovalo niekol’ko miliénov korun,
si zalozilo svoje vlastné nadacie, ktorym tieto 2 % poukazali. Toto vSetko sa dalo o¢akavat’,
podstatné ale je, Ze treti sektor ma takto pristup k dolezitym finanénym zdrojom.®

V sucasnosti si neziskové organizacie uvedomujl, ze pre ziskanie ¢o najvacsej
podpory potrebuju kvalitni medializaciu a PR aktivity. Zékladom presadenia sa na
masmedidlnej scéne, je dobré meno addéveryhodnost organizécie. Nie je to lahka
a kratkodoba uloha, ale moéze k tomu pomoct’ medidlna kampan, ktorou sa informuje
verejnost’ o celkovej vyzbieranej sume v konkrétnej kampani a jej naslednom efektivnom
pouziti. Dne$ny neziskovy sektor zahriiuje Siroké spektrum organizacii, v ktorych pracuju
nadSenci, dobrovolnici ale aj silné timy profesionalov. Treti sektor disponuje velkym
hmotnym aj nehmotnym majetkom. Aj ked’ neziskova organizacia nema za ciel tvorit’ zisk,
ktory by sluzil na prerozdelenie medzi vlastnikov, spravcov, ¢i zakladatel'ov, usiluje sa
0 jeho tvorbu za ucelom podpory a rozvoja organizacie, dosiahnutia cielov alebo na thradu
strat z minulého obdobia. Treti sektor sa na Slovensku rychlo rozrasta, to vSak sposobuje, Ze
jednotlivé organizécie treticho sektora musia vykondvat svoju ¢innost’ na profesionalne;
urovni a ,,bojovat™ o verejné finan¢né prostriedky ako aj o prispevky podporovatel'ov a

darcov.

1.2 Definicia tretieho sektora

Na vymedzenie tretieho sektora mozeme pouzit’ zakony alebo jeho znaky. Ustava SR
ani zdkony nam neponukaju presnt definiciu tretieho sektora, ale najdu sa zdkony, ktoré
definuju jednotlivé druhy organizacii posobiacich v tretom sektore.

Prvou z nich je nadécia, zriadend zdkonom Narodnej rady Slovenskej republiky ¢.
34/2002 Z.z. o nadaciach a o zmene Obcianskeho zakonnika v zneni neskorSich predpisov,

ktora predstavuje c¢elové zdruzenie majetku, sluziace na plnenie verejnoprospesného ucelu.

8 MAJIDUCHOVA, Helena. Neziskové organizdcie. 1. vyd. Bratislava: Sprint dva, 2009. s. 15-16. ISBN 978-
80-89393-12-1
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Pod tcelom sa rozumie najmi ochrana duchovnych, kultirnych a 'udskych hodnét, rozvoj
vedy, vzdelanie a telovychovy, humanitna pomoc a podobne.

Dal$iu organizaciu vymedzuje zakon &. 35/2002 Z.z., ktorym sa meni a dopliiia zdkon
¢. 213/1997 Z.z. o neziskovych organizaciach poskytujucich v§eobecne prospesné sluzby.

Zakon €. 147/1997 Z.z. o neinvesticnych fondoch a o doplneni zdkona Narodnej rady
Slovenskej republiky ¢. 207/1996 Z. z. urCuje neinvesticné fondy, zdruzujuce penazné
prostriedky urCené na plnenie vSeobecne prospesného ucelu alebo individualne urcenej
humanitnej pomoci pre jednotlivca alebo pre skupinu 0sob.

Obcania, na zaklade zdkona ¢. 83/1990 Zb. o zdruzovani ob¢anov, maji pravo
slobodne sa zdruzovat' a zakladat’ spolky, spolo¢nosti, zvédzy, hnutia, kluby a odborové
organizacie.

Dal§imi organizaciami sii zdujmové zdruZenia pravnickych osob, politické strany
a hnutia, ale aj ndbozenské spolo¢nosti. Pre vSetky druhy organizécii posobiacich v tretom
sektore budeme v nasej praci d’alej pouzivat’ spolo¢né oznacenie, a to neziskové organizacie.

Existuje este jeden zakon, ktory ndm pomdze blizsie priblizit’ treti sektor. Ide o zakon
o dani z prijmu €. 595/2013 Z.z., ktory zaviedol obsirny pojem: ,,Ide o dafiovnikov, ktori nie
su zalozeni alebo zriadeni na podnikanie.*

Z ekonomického hladiska sa treti sektor povazuje za urcity priestor nachadzajuci sa
medzi verejnym a sikromnym sektorom. Z politického hl'adiska je treti sektor skor priestor
medzi oblastou politiky a obanmi a z pohl'adu socioldgie ide o priestor medzi ob¢anom
a celou spolo¢nostou.’

Belickova definuje treti sektor ako: ,, Treti sektor je sektor nezéavisle posobiaci v
priestore medzi $tatom /vladou/ a trhom /podnikatel'mi/, ktory sliZi verejnym cielom, ma
dobrovol'nicky, verejnoprospesny charakter a jeho posobenie nie je viazané na rozhodnutie

Statneho organu.*®

Vel'mi ¢asto sa pouzivaju na definiciu treticho sektora prave jeho znaky, ktorymi st:°
1. Formalna Struktara. Neziskové organizacie su formalizované a do vel'kej miery

inStitucionalizované. VSetky typy neziskovych organizacii maji povinnost’ sa

" DUBEN,R. Neziskovy sektor v ekonomice a spolecnosti. Praha; CODEX Bohemia, 1996. s. 376. ISBN 80-
85963-19-1

8 BELICKOVA, Kornélia - BUKOVOVA, Sylvia. Ekonomika tretieho sektora. Bratislava: Merkury , 2007.
125 s. ISBN 978-80- 89143-45-0

9 ONDRUSEK, Dusan. a kol. Co sii neziskové organizicie: Citanka pre neziskové organizdcie. 3.vyd.
Bratislava: Centrum prevencie a rieSenia konfliktov, Partners for Democratic Change Slovakia, 2003, s. 12.
ISBN 80-967890-5-8323.
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zuCastnit’ registracného procesu, v ktorom musia uviest’ pozadované informacie.
Existuju na zéklade zmluvy ¢i zriad’ovace;j listiny s vlastnou pravnou subjektivitou
a tak maju moznost’ vstupit’ do zmluvnych vztahov.

2. Neziskovost’. Neziskova organizacia nema za ciel tvorit’ zisk na prerozdelenie medzi
vlastnikov, spravcov, ¢i zakladatel'ov, usiluje sa o jeho tvorbu za u¢elom podpory
a rozvoja organizacie, dosiahnutia ciel'ov alebo na uhradu strat z minulého obdobia.

3. Sidkromny, neStatny charakter. Su inStitucionalne oddelené od Statu. Aj ked
prevazne su sukromné a nezavislé od Statu, to eSte neznamend, ze nemodzu
nadobudnut’ doticie zo Statneho rozpoctu alebo z rozpoctov vyssich uzemnych
celkov, miest ¢i obci.

4. Samospravnost’. Su samostatné anezavislé od S$tatu, ktory ich nekontroluje.
Organizacnd S$truktira urCuje ich vlastné kontrolné mechanizmy. Pravidla
fungovania su prijaté na zaklade spolo¢nej dohody, respektovanej vSetkymi ¢lenmi
neziskovej organizécie.

5. Dobrovolnicky charakter - Typ dobrovolnosti v organizécidch treticho sektora je
rozny. Vo vécsine pripadoch ide priamo o angazovanie dobrovolnikov do ¢innosti
organizacie. Moze ist’ aj o pripady, kedy ¢lenovia spravnych orgénov vykonavaju

pracu bez akékol'vek finan¢nej odmeny.

1.3 Pocet neziskovych organizacii podPa pravnych foriem

Pre samotné neziskové organizacie je velmi podstatné, aby im spolo¢nost
doverovala a chapala zmysel ich ¢innosti. Mnoho neziskovych organizécii si na tom zaklada,
a tak si buduje svoje postavenie na trhu. Ak si ziskaju tito doveru a 'udia budu vyuzivat’ ich
sluzby, dostanti tak vac¢si objem financnej podpory, a tym prilezitost’ rast’ v spolo¢nosti.
Obéania su si vedomi, Ze neziskové organizacie vyplhajt priestor, o ktory §tat ani sikromny
sektor nema zaujem. Sluzby, ktoré poskytuju neziskové organizacie su tak vel'mi blizke
obcanom, ktori su otvoreni pre nové organizacie takéhoto typu. Kazdym rokom rekordne
rastie poc¢et mimovladnych organizacii. Enormne zacali narastat’ neziskové organizacie
od roku 2005, kedy Slovenska republika uz bola novym ¢lenom Eur6pskej tinie, a tak sa
otvorili d’al§ie moznosti ich financovania prave cez fondy EU. Rozhodne tento narast
ovplyvnil aj zakon ¢. 595/2003 Z. z. odani z prijmov, ktory umoznil neziskovym
organizacidm poberat’ 2% z dani z prijmu fyzickych aj pravnickych osob. V sucasnosti

posobi na Slovensku viac ako 64 240 neziskovych organizacii Vréznych pravnych
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formach.'® V nasledujiicej tabul’ke je vyjadreny pocet neziskovych organizacii podl'a pravnej

formy.

Tabul’ka 1: Pocet neziskovych organizacii podl’a pravnych foriem

Pravna forma Pocet

Obéianske zdruzenie 53064

Neziskové organizécie poskytujuce 3388

vSeobecne prospesné sluzby

Nadacie 1565
Neinvesti¢né fondy 699
Zaujmové zdruzenia pravnickych osob 1594
Politické strany a hnutia 207
Cirkevné organizacie 3591
Organizacie s medzindrodnym prvkom 132

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a <https://finstat.sk/databaza-neziskoviek>.

1.4 Vizie, poslanie, ciele a funkcie neziskovych organizacii

Treti sektor funguje tam, kde $tat nemoze posobit’ alebo nema zaujem pdsobit’ ani
stkromny sektor. Svoju ¢innost’ vykonava cez verejno-prospesné sluzby v oblastiach ako
napriklad Sport, deti a mladez, kulttra, zdravotnictvo, socidlne sluzby a iné.

Treti sektor umozinuje 'ud’om poznat’ svoje prava, ziskat’ skisenosti so zdruzovanim
a stat’ sa aktivnym obanom. Poméha najmi menSinam, ktoré st v spolo€nosti obvykle slabé
a nedokazu bez podpory a ochrany presadit’ svoje prava a zdujmy. Na to, aby neziskova
organizacia dokdzala pomdct takymto skupindm l'udi je nutné, aby mala uz od svojho
zadiatku jasne definovanu viziu, poslanie a ciele, ktoré sa bude snazit napliat nielen

slovami, ale hlavne skutkami.

10 Poget neziskovych organizacii. [online]. [citované 2019-05-03]. Dostupné na: https://finstat.sk/databaza-

neziskoviek
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1.4.1 Vizia

Vizia nacrtava predstavu o budicom smerovani a postaveni podniku. Zahtiia idedlnu
predstavu o tom, ako bude organizacia vyzerat, akym témam a ciel'ovej skupine sa bude
venovat’. Ide teda o ciel'ovu stanicu, kam by sa organizacia chcela dostat’. Vizia neodpoveda
prioritne na otazku: ,,Kam by sme sa chceli dostat'?*, ale hlavne na otazku, ,,Co by sme mali
robit’, aby sme sa tam dostali?. Vizia zachytava javy a trendy, ktoré su v si¢asnosti nepresné
a hmlisté. Zameriava sa na dlhodobu perspektivu organizécie, takze by sa nemala Casto
menit’. Jej obsah by mal byt stru¢ny a jasne pochopitel'ny pre vSetkych, bez zbyto¢nych

tazko zrozumitelnych a cudzich slov. Vizia poméha vytvorit’ spravne a dobré poslanie.*!

1.4.2 Poslanie

Vizia a poslanie patria k sebe. Poslanie je sustredené na sucasnost, kym vizia je
zahladena do buducnosti. Poslanie nemo6zZe existovat’ bez vizie, pretoze by sa za kratke
obdobie znehodnotilo a vizia nemédze existovat’ bez poslania, lebo by bola len vyplodom
fantazie.!? Poslanie podniku odpoveda na otazky: ,,Kto sme a ¢o robime?*. Poslanie je trvalé,
zatial’ ¢o ciele su dodasné. Neziskova organizacia napliia svoje poslanie cez ciele, ktoré sa
mdzu Casom menit. Preto neziskova organizicia neustidle premyslala nad ciel'mi, ktoré
najviac napomahaju k naplneniu jej poslania.’® Ak je poslanie neziskovej organizacii dobre
stanované, napomaha tak predurcovat pravnu formu organizécie, pravdivo informovat
spolo¢nost’ a darcov organizacie 0 jej aktivite, ur€it’ hodnoty, ktoré organizacia zastava,
motivuje dobrovolnikov, podporovatel'ov ako aj Clenov organizacie a vytvara skutoény
obraz o danej neziskovej organizacii. K Pahsiemu napliianiu poslania je potrebné, aby sa

zamestnanci danej organizacie sa stotozfiovali s poslanim a chapali ho.!*

1.4.3 Ciele
Spravne naformulované poslanie organizacie je prvy krok k jeho transformaécii do
konkrétnych cielov. Za najvyssi a najdolezitejsi ciel’ sa povazuje poslanie, ktoré ovplyviiuje

vSetko a ktorému sa podriad’'uju vsetky zvysné ciele. Pod ciel'mi organizacie rozumieme

11 MAJIDUCHOVA, Helena. Neziskové organizicie. 1. vyd. Bratislava: Sprint dva, 2009. s. 64. ISBN 978-80-
89393-12-1

12 DRUCKER F., Peter. Rizeni neziskovych organizaci: praxe a principy. Praha: Management Press, 1994. s.
18-19. ISBN: 80-85603-38-1.

13 MAIDUCHOVA, Helena. Neziskové organizdcie. 1. vyd. Bratislava: Sprint dva, 2009. s. 64-70. ISBN 978-
80-89393-12-1

14 SEDIVY, Marek., a kol. 2011. Uspésnd neziskovd organizace. 2. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011. s. 131.
ISBN 978-80-247-4041-6.
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urcité buduce vysledky, ktoré sa organizacia snazi dosiahnut. Organizacia by si mala
stanovit’ ciele, ktoré budu predstavovat’ jej celkové zamery. Mali by byt’ naro¢né, ale pritom
dosiahnutelné a zaroven by malo byt z ciel'ov jasné, akym smerom sa organizacia chce
vyvijat’. Je dblezité, aby si neziskova organizacia stanovila ciele na zdklade sluzby, ktora
poskytuje spoluobanom. Ciele by sa mali stavat’ viac a viac naro¢nejsie a to z dévodu, aby

vykon organizécie nezacal postupne klesat’.®

1.4.4 Funkcie

Okrem vymedzenia znakov treticho sektora je nevyhnutné si vymedzit’ aj jeho funkcie,
cez ktoré neziskova organizacia zohrava dolezitu ulohu v spolocnosti. Neziskovy sektor plni
minimalne pit zékladnych funkcii:*®

1. Servisna funkcia. Ide o poskytovanie sluzieb, ktoré nie su vicsinou zabezpecené
Statom. Tieto sluzby maju najmi humanitarny, socidlny, informac¢ny a vzdelavaci
charakter. Menej Casto neziskové organizacie poskytuju aj sluzby v oblasti prava,
ekonomického rozvoja ¢i technologie.

2. Inovacna funkcia. Nie podnikatel'sky, ale neziskovy sektor je zdrojom inovacii
vSetkych moznych druhov. Trh a §tat si tak mdézu vyberat medzi overenymi
socialnymi ¢i technologickymi inovéciami. Neziskové organizicie sa snazia
0 vytvaranie novych inovacii rovnako ako o preberanie skusenosti z vyspelejSich
zahrani¢nych krajin.

3. Advokacna funkcia. Je jedna z najvyznamnejsich funkcii, a to kvoli tomu, ze sa
vyvija vV ramci transformacie celej spolo¢nosti na izemi Slovenska. VéacSinou sa pod
touto funkciou rozumie presadzovanie a obhajovanie poziadaviek a prav skupin
obCanov alebo konkrétnych jednotlivcov. Prave neziskové organizacie st
prostriedkom, cez ktory vyjadruju rozliéné a roznorodé zaujmy spolo¢nosti.

4. Expresivna funkcia. Aj vd’aka neziskovym organizacidm si moéZzeme uvedomit
roznorodost’ sveta, odliSnosti v tradiciach, kultare ¢i jazykoch. Poskytuji nové
prilezitosti 'udom, ktori maju t'azkosti s novym uplatnenim sa v spolocnosti. Mame
tak moznost’ objavit’ svoje schopnosti, o ktorych sme doteraz ani nevedeli.

5. Kontrolnd funkcia. Neziskové organizacie dohliadaji na dodrziavanie

demokratickych pravidiel hry. Politické strany a média spolu s neziskovymi

15 DRUCKER F., Peter. Rizeni neziskovych organizaci: praxe a principy. Praha: Management Press, 1994. s.
15-18. ISBN 80-85603-38-1.

18 BENCO, Jozef. 2005. Socidlne sluzby a neziskové organizicie. Banska Bystrica: ALFA Print, 2005. s. 15-
16. ISBN 80-969227-1-8.
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organizaciami poskytuju urcitu zakladitu na limitovanie Statnej moci. Taktiez ich

dolezitou ulohou je vcas varovat’ pred negativnymi tendenciami.

1.5 Financovanie neziskovych organizacii ako zlozka ich
Zivotaschopnosti

Nevyhnutnym predpokladom fungovania kazdej organizacie, je zabezpecCenie
potrebnych financnych prostriedkov. Preto aj neziskovd organizdcia sa musi zaoberat
financovanim, a hladanim novych zdrojov, ktoré potrebuje na rozvoj svojich ¢innosti
a prevadzku.

Na zabezpecenie financnych zdrojov musi mimovladna organizéacia dodrziavat isté
principy: viaczdrojovost’, spdsob ziskavania financnych zdrojov, hospodarenie s cudzimi
zdrojmi, projektovost’, efektivnost’, ucelovost, transparentnost, doveryhodnost’ a dobré
meno. Najdolezitejsi z nich je princip viaczdrojovosti. Princip viaczdrojovosti spociva v
ziskavani viacerych finanénych zdrojov s cielom zabezpecit’ nezévislost’ len od jedné¢ho
darcu, a tym vyhnat sa pripadnym negativnym dosledkom pri jeho ndhlom odchode ¢i

zlyhani.t’
1.5.1 Zdroje financovania

V stcasnosti sa mozeme stretntt’ s roznymi klasifikaciami zdrojov financovania od
toho najjednoduchsieho az po zlozito Struktiirované delenie, ktoré zahriiuje celkovy prehl'ad
existujucich zdrojov prijmov. Za hlavné kritéria rozdelenia zdrojov financovania sa
povazuju:8

- sposob nadobudnutia
o interné zdroje (z vlastnej ¢innosti),
o externé zdroje (z in¢ho zdroja),
- povod finan¢nych prostriedkov
o domace, miestne zdroje (zo Slovenska),
o zahrani¢né zdroje (z inych krajin),
- charakter darujuceho subjektu
o Verejné zdroje (3tat, samosprava, EU)

o sukromné zdroje (podnikatelia, - jednotlivci, nadacie, fondy),

17 BENCO, Jozef — KUVIKOVA, Helena. Ekonomika verejnych sluzieb. Banska Bystrica: Univerzita Mateja
Bela, Ekonomicka fakulta, 2011. s. 249. ISBN 978-80-557-0323-7.

18 BROZMANOVA GREGOROVA, Alzbeta. Treti sektor a mimovlidne organizdcie. Banska Bystrica:
Pedagogicka fakulta, Univerzita Mateja Bela, 2009. s. 89. ISBN 978-80-8083-805-8
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- forma prijmu
o dar,
o zbierka,
o grant,

o Clenské, dotacie

My sa zameriame na zdroje financovania podl'a toho kde vznikli, m6Zeme ich teda

rozdelit’ na interné a externé.

1.5.2 Externé zdroje financovania neziskovych organizacii

St to prave externé zdroje, ktoré su nevyhnutné na realizaciu poslania neziskovej
organizacie. Tieto zdroje vznikaju v okoli neziskovej organizacie, ktora prejavuje o ne
zaujem. Ide o vSetky zdroje, ktoré prichddzaju zvonku od inych podnikov, jednotlivcov
alebo Statu. V nasledujucej tabulke uvadzame prehlad externych zdrojov financovania
neziskovych organizacii.

Tabul’ka 2: PrehPad externych zdrojov financovania neziskovych organizacii

Podnikatel’ské

zdroje Statne/komunilne

Externé Individualne

zdroje sukromnych osob zdroje a

neziskovy sektor

Domace Dary, prispevky a zbierky Dotécie zo Statneho a

od

Prispevky z

stkromnych o0s6b a miestnych rozpoctov, podnikovej sféry,

domacnosti, domace nepriama  podpora

od

granty z domacich

nadaéné a  podnikové financovania nada¢nych fondov.

granty. Statu/mesta.

Zahrani¢né Zahrani¢né dary a zbierky
od

zahrani¢né

sukromnych  0sdb,
nadacné a

podnikové granty.

Medzinarodna

humanitarna pomoc
poskytnuta Zo
zahranicia, bilateralna
a multilateralna

grantova pomoc.

Zahrani¢né
podnikové
prispevky a dary,
granty 0
zahrani¢nych

nada¢nych fondov.

Zdroj: Vlastné spracovanie podla: MAJDUCHOVA, Helena. Neziskové organizdcie: vybrané problémy
ekonomiky a manazmentu neziskovych organizacii. Bratislava: Sprint, 2009. s.127. ISBN 978-80-89393-12-1
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Fundraising

Ide o0 zlozitej$i proces ziskavania externych finan¢nych zdrojov, ktory je
profesiondlne naplanovany. Cielom fundraisingu je ziskat a pritiahnut c¢o najvécsie
mnozstvo darcov a investorov, aby poskytli financné alebo nefinanéné zdroje. Nejde vSak
len o ziskanie darcov, ale o celkovy proces planovania, vytvarania konceptu a taktiez
samotné obstaravanie zdrojov. Fundraising, aby bol uspesny, si vyzaduje vytrvalost’, ¢as
a toho pravého fundraisora, ktory by mal byt komunikativny, inovativny, schopny presadit’
svoje nazory a vytvarat’ nové kontakty. V dnesnom digitalnom svete sa budovanie vztahom
ako aj fundraising ¢im viac uskutociiuje cez internet. Pre fundraiserov je to stdle menej bezne
mat’ osobny kontakt s darcami. Jedna z ciest, ako ziskat’ finanéné zdroje pri budovani si
vzt'ahov s podporovate'mi, st rozne akcie audalosti, pri ktorych nastdva vzijomné
zdielanie osobnych skusenosti, budovanie dovery a vzajomné spoznavanie medzi
neziskovou organizaciou a jej darcami. Tieto udalosti moézu spdsobit’, ze sa podporovatelia
stanu lojalni a viac velkorysi. Dobre a profesionalne organizovana akcia moéze priniest
novych potenciondlnych darcov alebo zvysit’ dary uz existujicich podporovatel'ov. Tvorit
nové vzt'ahy a tie staré prehlbovat’ je zdklad pre dosiahnutie stanoveného ciel'a neziskove;j

organizacie.®

1 RODRIGUEZ HEYMAN, Darian — BRENNER, Laila. Nonprofit Fundraising 101: A Practical Guide with
Easy to Implement Ideas & Tips from Industry Experts [elektronicky zdroj]. New Jersey: John Wiley & Sons,
2016. p. 117-131. [cit. 2018-05-03]. ISBN 978-1-119-10050-8. Dostupné na:
http://www.njnonprofits.org/NonprofitFundraising101-EventsChapter.pdf
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Obrazok 1: Cyklus ziskavania finanénych zdrojov

Analyza organizacie

Obnovenie daru

Definicia cielov

Ziadanie o dar

Nébor dobrovolnikov

Priprava
komunika¢ného planu

Priprava

fundraisingového planu

7 N\

N/

Identifikacia potrieb

Analyza poziadaviek
trhu

Zapojenie radiaceho
organu

Zhodnotenie
darcovského

potencialu

Vyber
fundraisingovych
technik

Identifikacia
potencialnych zdrojov

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Brozmanova Gregorova, Alzbeta. Treti sektor a mimoviladne organizacie.

Banska Bystrica: Pedagogicka fakulta, Univerzita Mateja Bela, 2009. s. 93. ISBN 978-80-8083-805-8

1.5.3 Interné zdroje financovania - samofinancovanie

,»->amofinancovanie je proces, pri ktorom MVO vyuziva svoje kapacity na tvorbu a
ziskavanie zdrojov pri sti¢asnom napliiiani svojho poslania“.?° Dosiahnuty zisk nemozno
rozdelit’ medzi zakladatela a €lenov, ale je ureny na financovanie aktivit a rozvoj ¢innosti
NO. Ide o doplnkovy zdroj financovania, pomocou ktorého mézu organizacie pokryt’ svoj
rozpocet. V sucasnosti sa tento zdroj povazuje za velmi doblezity, kedze neziskové

organizacie musia sut'azit’ o podiel na verejnych vydavkoch, uréené na ich financovanie,

ktoré sa postupne znizuju.

20 Brozmanova Gregorova, A. 2009. Treti sektor a mimovladne organizdcie. Banska Bystrica: Pedagogicka

fakulta, Univerzita Mateja Bela, 2009. s. 92. ISBN 978-80-8083-805-8
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Tabul’ka 3: Metédy samofinancovania
Metody samofinancovania

Clenské poplatky Vyberané NO od jej ¢lenov, va¢sinou je poplatok kompenzovany protisluzbami.

Predaj produktov NO méze produkovat' rozmanité vyrobky, ktoré predava za symbolické, otvorené

alebo nadnesené ceny.

Poplatky za sluzby NO méze poskytovat uréité sluzby za poplatok (preklady, poradenstvo, reklama...)

Vyuzitie hmotnych aktiv NO ziskava prijmy aj poskytovanim svojich hmotnych aktiv (prenajom vlastnych

priestorov, nehnutelnosti a zariadeni)

Vyuzitie nehmotnych aktiv NO vyuziva nemateridlne bohatstvo na tvorbu prijmov (prendjom svojho loga,

know-how, metodiky, poskytovanie garancii...)

Prijmy z investicii Najmenej pouzivand metoda, pretoZe iba niektoré NO maju vlastny kapital, ktory by

mohli investovanim zhodnotit’.

Zdroj: Vlastné spracovanie podla: RADKOVA, Libusa. Socidlna praca v tretom sektore. Trnava: Slovak
Academic Press, spol. s.r.0., 2005. s. 61. ISBN 80-89104-30-4.

Vyhody a nevyhody samofinancovania

Samofinancovanie ukazuje, Ze nielen Stat a komer¢né agentiry dokdzu poskytovat
sluZzby na profesionalnej a kvalitnej urovni, ale aj neziskové organizacie. Vel'akrat ich
dokazu zabezpecit' na rovnakej urovni, ale urCite lacnejSie. Tento proces vSak nie je
charakteristicky pre neziskové organizacie, i ked’ prinasa velké mnozstvo vyhod, ale aj
nevyhod. Samofinancovanie zvySuje finanéni nezavislost astabilitu neziskovej
organizacie. UmoZiluje kvalitnejSie finanéné planovanie, rozpoctovanie nakladov ako aj
naplnit’ poslanie a misiu organizacie. TaktieZ dokaze zlepsit’ likviditu a meno organizacie.
Na druhej strane vznikaju konflikty medzi neziskovym a ziskovym poslanim organizacie.
Moze prist’ k preceneniu vlastnych podnikatel'skych schopnosti, ako aj k vzdialeniu sa od
skuto¢ného poslania. Ak by neziskova organizacia dosiahla stratu, mdze to sposobit’ stratu
dovery darcov a podporovatel'ov. Ako je uz zrejmé, dosiahnutie zisku samofinancovanim
nie je stopercentné. Vyzaduje to poctivy tim, ktory musi kvalitne a zodpovedne pracovat’
Vv oblastiach ako st marketing, rozpocet, reklama, finan¢ny plan, naklady ¢i vynosy a pod.
Aj napriek tomu, Ze by to neziskova organizécia robila vazne a poctivo, nie je tu zaruka, Ze

to bude fungovat’. Na tispesné podnikanie neexistuje recept. Podnikanie by si mala neziskova
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organizacia dobre premysliet’ a urobit’ tento krok, len ak je naozaj presvedcend a ma za sebou

skutoéna podporu.?t

1.6 Podnikanie neziskovych organizacii

Podnikanie je podla obchodného zikonnika definované ako ,,sustavna c¢innost
vykonavana samostatne podnikatel'om vo vlastnom mene a na vlastni zodpovednost’ za
ticelom dosiahnutia zisku.*?? Podnikatel'skou ¢innost'ou neziskovych organizécii sa rozumie
hospodarska ¢innost’, ktorou sa ziskavaji finanéné prostriedky na financovanie ucelu, na
ktory boli neziskové organizacie zriadené a nie za ucelom dosiahnutia zisku. Sucasna
legislativa avSak neumoziuje vSetkym typom neziskovych organizacii podnikat’. Vysvetluje
nam to nasledujuca tabul’ka.

Tabul’ka 4: Rozdelenie organizacii treticho sektora podl’a pravnej upravy podnikania

Neziskové organizacie tretieho sektora

Mo6zZzu vykonavat® NemoZu vykonavat’® Nemaju pravnym MoéZu
podnikatel’sku podnikatel’sku predpisom tito oblast’ vykonavat’
¢innost’ ¢innost’ upravenu podnikatel’ski
¢innost’
obmedzene
e neziskové e politické e obcianske e nadacie
organizacie strany a zdruzenia
poskytujice politické e zaujmové
vSeobecne hnutia zdruzenia PO
prospesné e neinvesticné e Cirkvi a
sluzby fondy nabozenské
spolocnosti

e organizicie s
medzinarodnym

prvkom

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Podnikatelska cinnost' a zdaiiovanie neziskovych uctovnych jednotiek.
[online]. [citované 2019-05-03]. Dostupné na : https://www.podnikajte.sk/dan-z-prijmov/podnikatelska-a-
zdanovana-cinnost-neziskoviek

2l MAJDUCHOVA, Helena. Neziskové organizacie: vybrané problémy ekonomiky a manaZmentu
neziskovych organizacii. Bratislava: Sprint, 2009. s.143-144. ISBN 978-80-89393-12-1
22§ 2 ods. 1 zékona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik
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Neziskova organizacia poskytujiica vS§eobecne prospes$né sluzby

V zakone o neziskovych organizaciach poskytujicich v§eobecne prospesné sluzby je
jednozna¢ne a jednoducho upravend moznost na podnikanie. Takyto typ neziskovej
organizacie mdze samostatne, vo vlastnom mene a na vlastnii zodpovednost vykonavat
podnikatel'ska ¢innost’, za predpokladu, Ze ma vybavené zivnostenské opravnenie alebo je
zapisana do obchodného registra. Zakon avSak striktne zakazuje, aby sa neziskova
organizacia poskytujiica vSeobecne prospesné sluzby zacéastiiovala na podnikani inych osob,
uzatvarala zmluvu o tichom spolocenstve alebo pouzivala vynosy z podnikania na osobné
ucely zakladatel'ov, zamestnancov a clenov orgdnov neziskovej organizacie. Taktiez
dosiahnuté finan¢né prostriedky sa nemo6zu pouzit’ na financovanie politickych stran ani na
podporu kandidata na volenu funkciu.?®
Obc¢ianske zdruZenia

Obcianske zdruzenia nemaju pravnym predpisom problematiku podnikania
upraveni. Ak obcianske zdruzenie méa zaujem podnikat, moéze vykonavat klasicku
podnikatel'ski Cinnost’, ale potrebuje na to zivnostenské oprdvnenie. AvSak cinnost
vykonavana v sulade s poslanim obc¢ianskeho zdruzenia, sa nepovazuje za podnikanie, a nie
je potrebné vyzadovat’ podnikatel'ské opravnenie. Dolezité je, aby tieto organizacie neboli
predovsetkym zamerané na zarobkovej ¢innosti, ale na uspokojovanie potrieb svojich
&lenov.?*
Cirkvi a naboZenské spolo¢nosti

Zakon ¢. 308/1991 Zb. o slobode nabozenskej viery a postaveni cirkvi a
nabozenskych spolo¢nosti nezakazuje uvedenym organizadcidm vykonavat’ podnikatel'ski
¢innost. Mdzu vSak podnikat’ iba v oblastiach, kde maju Sancu dosiahnut’ prijmy. Ide
0 prijmy z najomného, z predaja majetku, z reklamy alebo z prispevkov ¢lenov.?
Organizacie s medzinarodnym prvkom

Zakon blizsie neSpecifikuje podnikatel'skii ¢innost’ organizacii s medzinarodnym
prvkom a zaujmovych zdruzeni pravnickych osob.
Nadacie

Nadacie podla Obchodného zdkonnika podnikat’ nemdzu, ale to neznamena, Ze

nemdzu mat’ prijmy z vlastnej ¢innosti. Okrem grantov a darov prislusny zakon dovol'uje

23 Z4kon ¢&. 213/1997 Z. z. o neziskovych organizaciach poskytujucich vieobecne prospesné sluzby
24 Zakon ¢&. 83/1990 Zb. o zdruZzovani ob&anov
25 Zakon ¢&. 308/1991 Zb. o slobode ndbozenskej viery a postaveni cirkvi a nabozenskych spoloénosti
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nadaciam ziskavat’" finanéné zdroje napriklad z prendjmu jej majetku, organizovanim
kultarnych, vzdelavacich, Sportovych ainych akcii, za ktoré moézu vyberat vstupné,
Z vyroby a predaja literatiry a pod. Tieto Cinnosti mdze vykonavat’ formou, ktora zahina
znaky podnikania.?® , Nevyhnutnou podmienkou je, aby tieto &innosti boli v sulade s jej
poslanim, misiou a $tatitom a aby touto ¢innostou lepsie vyuzila svoj majetok.?’
Politické strany a politické hnutia, neinvesti¢né fondy

Politické strany a hnutia a neinvesti¢né fondy, nemézu vo vlastnom mene vykonavat

podnikatel'ska ¢innost’.

V praxi vSak vel'akrat nastava problém s rozpoznanim prijmov, ktoré boli vytvorené
zo samofinancovania a prijmov vytvorenych v ramci hospodarskej ¢innosti. Dévodom tohto
naro¢ného rozliSovania je nepresné vymedzenie podnikania neziskovych organizacii
Vv legislative. Ak sa neziskova organizacia rozhodne, Ze za¢ne podnikat’, musi byt dokladne
pripravend a mat’ vypracovany podnikatel'sky plan. Popri vSetkych pripravach na
podnikanie, ako aj po¢as neho, by mala neziskova organizacia stale mysliet’ na poslanie ako
na primarny ciel. VSetky prijmy z podnikatel'skej ¢innosti musia byt' pouzite na aktivity
v stilade s poslanim.

Neziskové organizacie by nemali predavat tovary a poskytovat’ sluzby, ktoré st
V rozpore so socialnym a environmentalnym ponimanim. Taktiez by sa mali vyhybat
spolupréci s takymi organizaciami, ktoré takéto produkty realizuja. Cudia, ktori dobrovol'ne
podporuju projekty neziskovych organizacii, si zasluZia uznanie a vd’aku. Organizacia ich
nemoZze vnimat’ iba ako zdroj prijmov. Pri podnikani sa musi neziskova organizacia snazit’
na sto percent a dosahovat’ vysledky o najlepsej kvality. Podnikanie je potrebné realizovat
seridzne a na profesiondlnej trovni a nie sa iba pokusat’ o ¢innost’ podobnt podnikatel'skej
¢innosti. Mnohym neziskovym organizacidm v tom prekéza vedomie, Ze aj keby neuspeli
alebo nebudu dosahovat’ isty level kvality, tak stale budi mat’ urcitt skupinu podporovatel'ov
a darcov, ktori im zabezpecia zakladné finan¢né zdroje na dosiahnutiu poslania. Neziskové
organizéacie by mali viest oddelené uctovnictvo podnikatel'skej aktivity a programovych
aktivit, a tak zabezpecit’ priehl'adnost’ a diferencovanost vo finanénom manazmente.

Neziskové organizacie by mali zverejnit vo vyro¢nej sprave vsSetky podnikatel'ské

% Zakon ¢&. 34/2002 Z. z. o nadaciach a o zmene Obg&ianskeho zakonnika v zneni neskorsich predpisov
21 MAJDUCHOVA, Helena. Neziskové organizdcie. 1. vyd. Bratislava: Sprint vfra, 2009. s. 140. ISBN 978-
80-89393-12-1
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aktivity ako aj ucel, na ktory boli vyuzité prijmy dosiahnuté z podnikania. Daiiové Gl'avy by
nikdy nemali sluzit’ ako néstroj, ktorym si neziskova organizécia znizi cenu za poskytnuté

sluzby a produkty, a tak dostane vyhodu nad konkurenénymi organizaciami. 28

28 GUSTAFLIK, P. a kol. 2001. Prirucka podnikania neziskovych organizacii. Bratislava: Centrum prevencie
a rieSenia konfliktov, 2001, s. 11-12. ISBN 80-968095-8-X
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2 CIEL PRACE

Hlavnym cielom bakaléarskej prace je v teoretickej Casti poukazat’ na historicky
vyvoj treticho sektora, vymedzit' a charakterizovat jednotlivé typy neziskovych organizacii
v podmienkach Slovenskej republiky, analyzovat’ struktaru finanénych zdrojov neziskovych
organizacii a ndsledne vymedzit’ podnikanie a moznosti podnikania neziskovych organizacii
podla pravnej formy. V praktickej Casti je cielom aplikovat’ teoretické poznatky na
konkrétnu neziskovu organizaciu, ktorou je obcCianske zdruzenie Postoj. Na dosiahnutie
tychto ciel'ov je nevyhnutné stanovit’ a realizovat’ tieto nasledujice rozpracované Ciastkové
ciele:

e Charakterizovat historiu treticho sektora na Slovenku pred rokom 1989 a nasledne po
roku 1989, vymedzit' mimovladny sektor v podmienkach Slovenskej republiky na
zaklade legislativy a znakov, sucasny stav jednotlivych neziskovych organizacii.

e Vymedzit viziu, poslanie, ciele ako aj funkcie organizécii tretieho sektora.

e Analyzovat' sucasné financovanie neziskovych organizacii podla externych
a internych zdrojov a zamerat’ sa na fundraising a samofinancovanie.

e Poukézat’ do akej miery mozu jednotlivé typy neziskovych organizacii podnikat’.

e Aplikovat’ poznatky z teoretickej Casti na vybranu neziskovu organizaciu.

e Formulovatt SWOT analyzu arozSireny marketingovy mix 7P konkrétnej
organizacie.

e Zamerat sa na financné zdroje a navrhnat’ sposob ako optimalizovat’ ¢i zvysit’ objem
zdrojov obcianskeho zdruZenia Postoj.

e Charakterizovat’ hospodarenie Postoja a posudit’ moZnosti podnikatel'skej ¢innosti.
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3 METODIKA PRACE A METODY SKUMANIA

Na dosiahnutie hlavného ciel’'a bakalarskej prace je potrebné pouzit’ spravne metddy
skiimania a vhodné metodiky prace. Preto sme vyuzili viaceré vSeobecné metddy ako st
napriklad analyza, syntéza, metédy dedukcie a indukcie, metéda komparacie a selekcie.
V praktickej Casti sme pracovali najmi s metddou analyzy, ktorou sa rozobrala ¢innost’
a finan¢né zdroje konkrétnej neziskovej organizacie na jednotlivé Casti. V teoretickej Casti
sme viac vyuzivali metddu syntézy, pomocou ktorej sme z netplnych poznatkov o tretom
sektore z viacerych pramenov dosiahli kompletny jednotny celok. Metdédu dedukcie sme
aplikovali pri urCeni hlavnych a Ciastkovych cielov a metddu indukcie sme vyuzili na
spracovanie zaverov. Dal3ia metdda, ktora bola vyuzita v tejto bakalarskej praci bola metoda
selekcie, pomocou ktorej sme triedili a studovali potrebnu literatru na vymedzenie
teoretickej Casti. Na analyzu a porovnavanie jednotlivych neziskovych organizacii bola
pouzitd metdoda komparacie. Metdédou riadeného rozhovoru s riaditelom dennika Postoj sme
nadobudli potrebné vnutropodnikové tudaje a dokumenty na charakteristiku a podrobny
rozbor ob¢ianskeho zdruzenia Postoj.

Do nasej bakalarskej prace bola vybrana konkrétna neziskova organizacia a to
Obcianske zdruzenie Postoj, ktoré funguje na masmedialnej scéne ako seriozne médium
takmer Styri roky. Postoj vynikd medzi ostatnymi médiami, pretoze ako jediné vazne
médium sa otvorene hlasi k pravicovym ¢i konzervativnym hodnotam. Jeho cielom je
seriozne sa zapojit' do verejnej diskusie z konzervativnej pozicie a prinaSat’ denne kvalitne
spracované publikacie od profesiondlnych novindrov. Postoj svoje ¢lanky nezamyka, takze
st dostupné pre vSetkych bez povinnosti predplatného.

Na spracovanie teoretickych poznatkov sme pouzili prevazne domacu odbornu
literataru, ale aj zahrani¢né zdroje. K doplneniu potrebnych informacii sme pouzivali
internetové stranky a online dostupné publikécie. Pre prakticka Cast’ sme Cerpali potrebné
udaje z internetovej stranky dennika Postoj, ako aj z poskytnutého rozhovoru s riaditel'om

Postoja.
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4 VYSLEDKY PRACE A DISKUSIA

Ziskané teoretické poznatky o organizaciach treticho sektora sme v nasledujucej
kapitole aplikovali na konkrétnu neziskovi organizaciu, ktorou je obcianske zdruzenie
Postoj. Zamerali sme sa na externé zdroje financovania, ktoré Postoj ziskava véac¢sinou od
svojich podporovatel'ov, ale ja na financné prostriedky, ktoré¢ nadobuda sam svojou

¢innost’ou.

4.1 Desatrocie portalu Postoy.sk

Portal Postoy.sk, ktory vznikol 1. juna 2005, bol priamym predchodcom
konzervativneho dennika. Autormi myslienky zalozit' portdl so silnym vnutornym
presvedcenim, ale zaroven otvoreny dialdgu s nosite'mi inych ndzorov, boli dvaja Studenti
Univerzity Komenského v Bratislave. Tym, ze jeden z nich bol rodeny Ruzomberéanom,
mal tak zivé vztahy so Studentmi Katolickej univerzity v Ruzomberku. Postoy.sk sa na
zaciatku kreoval ako projekt Studentov Univerzity Komenského v Bratislave a Katolickej
univerzity v Ruzomberku. Pocas desiatich rokov existencie Postoy.sk, sa v redakcii
vystriedalo mnoho mladych l'udi, ¢asto Studentov z Ruzomberka, z ktorych viaceri su dnes
profesionalni novinari.?

Idea, ktora stidla za vznikom Postoy.sk, bola zahrnutd aj do prvého editoridlu:
,Chceme kracat’ dialogom k pravde. Nie ku kompromisu. Svoje ndzory chceme hajit’,
chceme si za nimi stat’, ale zdroveil chceme pocuvat’ aj nazory inych. Pravda je len jedna. A
tato Pravda nas vyslobodi. Na ceste k nej nechceme byt stipermi, ale spoluputnikmi.«3

Zamer tvorcov portalu odkryva uz samotny nazov Postoy. ,,Nazov naSho portalu je
slovnou hrackou. Postoy sa sklada z dvoch slov: position (stanovisko) a toy (hracka).
Chceme svoje nazory nielen prezentovat, ale chceme sa s nimi hrat’ (nie zahravat’ sa!) —
chceme ich dopinat, obohacovat’, kreovat. Nechceme ustrnut’ v zabehanych nézorovych
schémach, ale chceme byt’ tvorivi a inovativni. Sme si v§ak vedomi, ze nickedy aj to staré je
veéne nové. <!

Pocas desatrocnej historie Postoy.sk ziskal niekol'ko vyznamnych oceneni. V roku

2006 dostal jeden z autorov Novinarsku cenu za najlepsi komentar. Jeden zo zakladatel'ov

29 DEMKO, Matu§ — OLEKSAK, Peter. Konzervativny dennik: vel'kd vyzva slovenskej Zurnalistiky. Bratislava:
Vydavatel'stvo Don Bosco, 2015. s. 113-114. ISBN 978-80-8074-298-0

30 Gazda, Imrich. Postoy — dialégom k pravde, nie ku kompromisu, [online] [cit. 2019-05-03] Dostupné na:
http://www.postoy.sk/dialogom_k_pravde

31 Gazda Imrich, Postoy — dialégom k pravde, nie ku kompromisu, [online] [cit. 2019-05-03] Dostupné na:
http://www.postoy.sk/dialogom_k_pravde
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portalu ziskal osobitni prémiu pre mladého novinara do 27 rokov v Novinarskej stt'azi
Slovenského syndikatu novinarov. V roku 2011 Postoy.sk ziskal Templeton Freedom
Awards od nadécie Atlas Economic Research Foundation. VSetky ocenenia ¢i ceny
motivovali a tiez povzbudili autorov Kk ich osobnému rastu v profesii, ale aj k rozsireniu
a postupnému napredovaniu eSte mladého portadlu. Skutocne dolezitymi momentami
casopisu Postoy.sk, ktoré ho posunuli o krok d’alej neboli ani ceny, historické datumy a
prelomy, ale predovsetkym silné pribehy I'udi a pribehy autorov, ktori Cast’ svojho zivota
prezili aktivne ako priatelia.>?> Postoy.sk bol podas takmer celej svojej existencie
dobrovolnicky, prevazne Studentsky projekt, bez akéhokol'vek finan¢ného zazemia. Je
prekvapujice, ze napriek tomu — alebo prave vd’aka tomu? — priniesol stovky zaujimavych
¢lankov a oslovil desattisice Ccitatelov, ktori okolo portalu vytvorili Ziva, uvazujicu

komunitu.33

4.1.1 SWOT analyza Konzervativneho dennika Postoj

Priklaname sa k nazoru, Ze touto diagnézou Konzervativny dennik Postoj odhadol
a ocenil silné stranky a slabé stranky dennika, ako aj jeho prilezitosti a hrozby. V tejto
analyze taktieZ ur¢il najvyznamnej$ie konkuren¢né vyhody a hlavné faktory uspechu. Nie je
to vobec jednoduché¢, SWOT analyza je narocnd na znalost’ vo vlastnej ¢innosti a taktiez
vyzaduje kritické myslenie na fiu. Na druhej strane mdze ist’ o prilezitost’, kedy si dennik
mohol uvedomit’ svoje nedostatky, ktoré sa bude snazit' odstranit’ a vyhnat sa k ich
roz$ireniu. Nasledujlica tabul'ka predstavuje SWOT analyzu budiceho dennika Postoj.

»Z0 SWOT analyzy vyplyva, ze dolezitymi faktormi pre zdravé a efektivne
fungovanie potencidlne nového dennika, su: schopnost’ oslovit’ a zaujat’ Citatel’a, prinasat’
origindlne a nevSedné témy, ziskat potrebny objem reklamy a udrzat’ zaujem cielového

zékaznika.*®*

32 Prvym §éfredaktorom Postoy.sk bol zakladatel’ Matas Demko (2005 —2008), ktorého nahradili Pavol Rébara
(2008 — 2010; 2011 — 2013), Imrich Gazda (2010 — 2011), Lukas Obsitnik (2013 — 2015) a Frantisek Mucku
(2015 — doteraz)

3 DEMKO, Matu§ — OLEKSAK, Peter. Konzervativny dennik: vel'kd vyzva slovenskej Zurnalistiky. Bratislava:
Vydavatel'stvo Don Bosco, 2015. S. 118-124. ISBN 978-80-8074-298-0

3 DEMKO, Matu§ — OLEKSAK, Peter. Konzervativny dennik: vel'kd vyzva slovenskej Zurnalistiky. Bratislava:
Vydavatel'stvo Don Bosco, 2015. s. 103. ISBN 978-80-8074-298-0
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Tabulka 5: SWOT analyza Konzervativneho dennika Postoj

Silné stranky — Strengths

Slabé stranky — \Weaknesses

Prijatel’na cena

Nazorovo vyhradeny dennik
Spracovanie tém, ktorym sa
ostatné denniky nevenuju
Aktualne spravodajstvo

stranka

Kvalitna webova

s mobilnou verziou

e Narocné ziskat’ ivodni investiciu
e Narocné presvedCit’ dostatocné

vel’ké publikum o potrebe nového

média
e TaZkosti
webstranky
e Problém  ziskat

mnozstvo a podporovatel’ov.

PrileZitosti — Opportunities

Hrozby — Threats

CitatePom chyba pravicovy
dennik
Prijem z reklamy a marketingu

Moznost’ objednavok cez internet

e Silna konkurencia dennikov na

trhu

e Silna konkurencia

médii ( TV, radio, internet, e-

s budovanim

dostatoéné

ostatnych

Pridavanie aj iného obsahu - knihy,...)
predaj tovarov a sluzieb e Strata objektivity a nezavislosti
e Nedostatok finan¢nych
prostriedkov  na  existenciu

dennika

Zdroj: Vlastné spracovanie podla: DEMKO, Matu§ — OLEKSAK, Peter. Konzervativny dennik: velkd vyzva
slovenskej zurnalistiky. Bratislava: Vydavatel'stvo Don Bosco, 2015. s. 101-103. ISBN 978-80-8074-298-0

4.2 Vznik Dennika Postoj, 0.z. ako reakcia na vel’ky dopyt po tradi¢cnom
portali
Pri opise vzniku konzervativneho dennika, je kI'icova myslienka, ze aktivni veriaci
su v slovenskej spolo¢nosti mensinou, ale nadkritickou a dobrotvornou. Jeho priprava je
priamym doésledkom premien nasej spolo€nosti, ktora je stdle vnimana ako konzervativna,
hoci v praxi sa konzervatizmus stava okrajovou zaleZitostou. Tato marginalizacia je zretel'na
aj v médiach. ,,Medzi vyznamnymi slovenskymi dennikmi, tyzdennikmi ¢i televiziami nie
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je ani jedno médium, ktoré by reprezentovalo konzervativny pohl'ad na svet. Naopak,
ukézalo sa, ze proti takémuto videniu sveta bojuji. V slovenskej verejnej debate tak chyba

3% napisali v prvej

dodlezity hlas. Rozhodli sme sa pomoct’ tomu, aby sa tato situdcia zmenila,
verejnej vyzve iniciatori zalozenia konzervativneho dennika.

Pri prilezitosti bliziaceho sa desiateho vyro¢ia vzniku Postoy.sk, zacali jeho
zakladatelia a su¢asni tvorcovia uvazovat, ¢o d’alej. Crtali sa dve moznosti: nechat’ ho d’alej
prezivat’ ako autorsko-cCitateI'sku platformu pocetnej, ale relativne uzavretej komunity alebo
ho posunut’ na profesionalnejSiu troven, €o by si vSak vyziadalo omnoho silnejSie autorské,
Citatel'ské a samozrejme financné zazemie. Uvazovanie, ktoré sa zacalo v jeseni 2014,
pretala predreferendova kampan a samotné referendum. Postoy.sk bol jednym z mala médii,
ktoré stali proti presile mainstreamovych médii. Aktivni krestania, konzervativci, Si
opitovne uvedomili, Ze na Slovensko chyba médium, ktoré by koreSpondovalo s ich videnim
veci verejnych. Pozvol'né uvazovanie sa zrazu stretlo s intenzivnym dopytom po vzniku
konzervativneho dennika, ktorého zaklad by mal tvorit’ Postoy.sk. V polovici februara sa na
portali Postoy.sk zverejnila vyzva Vytvorme konzervativny dennik, ktorej obsahom bolo
predstavenie myslienky nového projektu a prosba o finanénti podporu na jej realizaciu.
Viaceri vyznamni slovenski novinari, komentatori ¢i podnikatelia verili, Ze na Slovensku
naozaj existuje silny potencial vytvorit' plnohodnotné konzervativne médium. Néklady na
Start internetového konzervativneho dennika sa odhadovali na 80-tisic eur. Pocas jedného
mesiaca Postoj podporilo viac ako 250 I'udi, vd’aka ktorym sa vyzbierala polovica z cielove;j
sumy. Vd’aka tomu Postoj zaCiatkom maja 2015 mohol ziskat vlastné redakcné priestory, na
plny uvidzok zamestnat’ prvych dvoch redaktorov, ktori zanechali svoje miesta vo velkych
médiach, aby mohli vytvorit’ jadro rozbiehajuceho sa projektu, vylepsit’ stranku Postoy.sk
a zacat’ pripravovat’ stranku konzervativnydennik.sk a spustit’ vlastné spravodajstvo. Popri
ziskavani finan¢nych prostriedkov od drobnych darcov, Postoj nadviazal kontakty s va¢Simi

donormi, uchéadzal sa o 2 percenta z dani a zacal oslovovat’ potencialnych inzerentov.

3 MUCKA, Frantisek. Vytvorme konzervativny dennik, [online] [cit. 2019-05-03] Dostupné na:
http://www.postoy.sk/content/vytvorme-konzervativny-dennik
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Graf ¢. 1: Pocet textov v jednotlivych médiach za den (februar 2015)

Tyiden; 19

letotak; 16

Zdroj: RONCAKOVA, Terézia. Referendovd diskusia bola o chapani milosrdenstva a pokrytectva (analyza
IV), [online] [cit. 2019-05-03] Dostupné na: http://www.postoy.sk/content/referendova-diskusia-bola-o-

chapani-milosrdenstva-pokrytectva-analyza-iv

V druhej polovici méja, Postoj avizoval na svojej stranke, Ze od 1. septembra by malo
pre konzervativny dennik pracovat’ minimélne Sest profesionalnych novindrov a d’alsi
spolupracovnici, vd’aka ¢omu zabezpeCime plnohodnotny a kvalitny obsah. Aby od
septembra 2015 mohol konzervativny dennik plnohodnotne fungovat’, musel do konca juna
2015 vyzbierat’ ostavajucich 30 000 eur. Takychto vyziev v§ak bolo nepomerne viac. VSetko
sa dialo za pochodu, s mnozstvom tloh muselo denne zapasit’ niekol’ko jednotlivcov. Silna
idea natol'’ko ovladla niekol'kych I'udi, Ze boli ochotni obetovat’ sa pre fiu bez ohl'adu na to,
¢o ztoho budi mat’. Nakoniec sa Postoju podarilo vyzbierat’ vSetky potrebné financné
prostriedky a mohol sa tak od septembra 2015 naplno realizovat. Co viak Postoj vnima ako
skuto¢ny uspech je, ze dokdze fungovat uz tri roky a stale rastie, a to hlavne vd’aka vernym
a pravidelnym darcom, ktori st jedinou zarukou realizovania tohto projektu, bez ktorej by

fungovanie Postoja nebolo mozné.*®

3 OBSITNIK, Lukas. Myslienka o konzervativnom denniku sa premieiia na realitu, [online] [cit. 2019-05-03]

Dostupné na: https://www.postoj.sk/4381/myslienka-0-konzervativhom-denniku-sa-premiena-na-realitu
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4.3 Dennik Postoj ako silne pravicové médium

Postoj ako obcianske zdruzenie vznikol dita 21. 05. 2014 na zéklade pravoplatné¢ho
rozhodnutia o registracii obCianskych zdruzeni, ktoré vydalo v zmysle zakona ¢. 83/1990
Zb. o zdruzovani ob¢anov v zneni neskorSich predpisov Ministerstvo vnutra Slovenskej
republiky, sekcia verejnej spravy, odbor vSeobecnej vnutornej spravy V Bratislave, pod
vlastnym registraénym ¢islom VVS/1-900/90-43869. V sucasnosti je zdruzenie pravnickou
osobou, dobrovol'nym zdruzenim 0s6b podla zdkona ¢. 83/1990 Zb. o zdruzovani obcanov
v platnom zneni s vlastnou pravnou subjektivitou, zdruZzujice osoby stotoznené s ciel'mi

zdruZenia.®’

Konzervativny dennik Postoj je jedine¢ny a zaroven seridznym hlasom v slovenskej
medialnej sfére. Postoj je unikatnym projektom, ktory sa otvorene hlasi ku krestanskym
hodnotam a taktiez dosahuje vysoku profesionalnu uroven. *® Na rozdiel od inych znamych
katolickych médii ako st: Katolicke noviny, Radio Lumen alebo TV Lux, Postoj nestagnuje,
prave naopak, stale rastie asnazi sa oslovit' ¢o najvicSie mnozstvo Citatel'ov. Okrem
udalosti, ktoré sa odohravaju vo svete krest'ana, prinasa aj kvalitne spracované ¢lanky, videa,
blogy a komentare v oblasti kultary, politiky, rodiny, spolo¢nosti, ekonomiky ¢i $portu.
Postoj informuje Citatel'ov o aktualnych spravach nielen z Gzemie Slovenska, ale taktieZ aj
zo zahraniia. Za tri roky poOsobenia si Konzervativny dennik Postoj ziskal priblizne
tristotisic  sledovatelov. Pocas jedn¢ho tyZdna navS$tivi dennik Postoj priemerne
stoSest'desiatjedentisic devit'sto I'udi. Pocet videni ¢lankov na stranke postoj.sk za sedem
dni je v priemere devét'stodvadsat'tisic krat. Postoj nie je hybridné médium, ktoré popri
webstranke vyuziva aj print. Konzervativnych publicistov nie je na Slovensku tol'ko, aby
mohli kazdy den vydavat’ svoje texty v novinach. Preto dennik Postoj uprednostnil online
verziu, kde budu kvalitné publicistické texty doplnené spravodajstvom. Kazdy den v
pravidelnych intervaloch Postoj uverejiiuje nové texty zo Sirokého spektra tém, ktoré st
dopiiané kratkymi spravami z Tladovej agentury Slovenskej republiky. Ich denny pocet
spolu aj s blogmi sa pohybuje okolo dvadsat’pit’. Samotny objem publikacii je ovplyvneny

politickou ako aj krest'anskou situdciou doma 1V zahrani¢i. Za tri roky posobenia dennik

37 Vlastné spracovanie z evidencie ob&ianskych zdruZeni, [online] [cit. 2019-05-03] Dostupné na:
http://ives.minv.sk/rez/registre/pages/start.aspx?type=0z

38 Konzervativny dennik Postoj, [online] [cit. 2019-05-03] Dostupné na: https://www.postoj.sk/25362/0-
denniku
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Postoj medializoval ¢lanky od viac ako osemsto autorov a uverejnil blogy od Sest’sto

blogerov, z ktorych je dnes aktivnych pat’sto.

4.3.1 Ciele dennika Postoj

Cielom zdruZenia je otvaranie a rozvijanie verejného diskurzu o konzervativizme,
obcianskych iniciativach, dobrovolnictve, solidarite, 'udskych pravach a pravach mensin.
Nasim cielom nie je nahanat’ Citanost, ale naopak, snazime sa odolat’ tomuto skodlivému
trendu a seridzne sa zapojit' do verejnej debaty z konzervativnej pozicie.3® Zdruzenie sa

usiluje o dosiahnutie ciel'ov v tychto oblastiach:

globalne vzdelavanie, neformalne vzdeldvanie, rozvoj demokracie

e podpora vol'nocasovych aktivit

vzdelavacie, Sportové a kulturne podujatia pre verejnost’

boj proti diskriminacii, rasizmu, neznasanlivosti
e vydavatel'ska, edi¢né a publika¢na ¢innost’
4.3.2 Poslanie dennika Postoj
Poslanim Konzervativneho dennika Postoj je otvorene hldsat’ konzervativne hodnoty
a suCasne dosahovat’ vysoku uroven. Neziadat’ za precitanie celych ¢lankov na webstranke
postoj.sk Ziadnu protihodnotu, ale nechat’ Citatel’a slobodne sa rozhodnut’ ¢i dennik Postoj

podporit. Poslanim Postoja je aj postavenie na masmedialnej scéne ako seridozny hlas

vyjadrujuci sa k aktudlnym témam.

4.3.3 Vizia dennika Postoj

Pri zakladani Konzervativneho dennika Postoj si riaditel’ a $éfredaktor uréili jasnu

viziu, ktoru sa budu spolu s celym timom snazit’ dosiahnut’. Jeho vizia je stat’ sa kvalitnym

.....

sa zapajat’ aj do roznych politickych ¢i kultarnych tém s pohl'adu konzervativneho myslenia.

% Postoj, 0.z. [online]. [2019-03-21] Dostupné na internete: https://www.postoj.sk/25362/0-denniku
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4.4 Organizacna Struktura neziskovej organizacie

Konzervativny dennik Postoj ako obcianske zdruzenie ma od svojho zalozenia tieto
organy:

Valné zhromaZdenie - je najvysSim organom zdruzenia a skladd sa zo vsetkych
¢lenov zdruzenia. Zasadnutie valného zhromazdenia je neverejné, zvolava ho a riadi spravna
rada minimalne raz ro¢ne. Valné zhromazdenie je uznaSaniaschopné, ak je pritomna
nadpolovicnd vicsina vsSetkych cClenov zdruzenia. Jeho hlavna uloha spociva najmi
v prerokovani zasad a hlavnych uloh c¢innosti zdruzenia, a taktiez schvaluje stanovy
zdruzenia, ich zmeny a doplnky. Urcuje, voli a odvolava pocet Clenov spravnej rady a takisto
voli a odvoléva revizora.

Spravna rada - je vykonnym organom zdruzenia, ktory je za svoju c¢innost
zodpovedny valnému zhromaZzdeniu. Spravna rada vykonava svoju ¢innost’ v sulade so
stanovami zdruZenia a rozhodnutiami valného zhromaZzdenia. Spravna rada sa schadza podla
potreby, minimalne jedenkrat za rok a jej zasadnutia st neverejné. Riadne funkéné obdobie
spravnej rady zac¢ina jej zvolenim na valnom zhromazdeni a kon¢i uplynutim Styroch rokov
od tohto dna. Spravna rada m4 minimalne dvoch ¢lenov. Riadi a zabezpecuje Cinnost’
zdruZenia, rozhoduje o nakladani s majetkom zdruzenia, voli spomedzi svojich ¢lenov a
odvoléava predsedu a podpredsedu spravnej rady. Schval'uje rozpocet a vyro¢nu spravu a voli
a odvolava Séfredaktora.

Statutarny orgin - $tatutirnym organom zdruZenia st predseda a podpredseda
spravnej rady. Predseda spravnej rady kond v mene zdruZenia samostatne. Podpredseda
spravnej rady kond v mene zdruZenia samostatne v pripade poverenia predsedom spravnej
rady alebo v pripade, ak zdruZenie nema obsadent funkciu predsedu spravnej rady. Predseda
spravnej rady je ¢lenom redakénej rady, kde sa mdze vyjadrovat’ k tvorbe redakéného
obsahu, komunikovat' s redaktormi a spoluvytvarat’ obsah. Statutarny orgin zdruZenia
zodpovedd za hospodarenie zdruzenia a za personalnu prevadzku projektov, vratane
zamestndvania a najimania spolupracovnikov ako redaktorov a d’alSieho personalu.

Revizor - je kontrolnym orgdnom zdruZenia, ktory za svoju ¢innost' zodpoveda
valnému zhromazdeniu. Funkcia revizora je nezlucitel'na s ¢lenstvom v spravnej rade.
Riadne funkcné obdobie revizora za€ina jeho zvolenim na valnom zhromazdeni a kon¢i po
uplynuti Styroch rokov od tohto diia. Kontroluje hospodarenie s majetkom a finanénymi

prostriedkami zdruzenia, dodrziavanie stanov a vnutornych predpisov zdruZenia.
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4.5 Rozsireny marketingovy mix 7P ako sucast’ marketingovej stratégie
Postoja, 0.z.

Pre organizécie z neziskového sektora, ktoré su orientované na 'udi a vo vel’kej miere
poskytuju sluzby, je vhodné vyuzit rozsireny marketingovy mix 7P:

Produkt. Postoj ponuka svojim c¢itatefom hmotny, ale aj nehmotny produkt.
Néavstevnikom dennika je poskytnuta moznost’ si zakupit’ knihy, ktoré Postoj vydava uz tri
roky. Nehmatatel'ny produkt Postoj poskytuje vo forme klasickej bannerovej inzercie,
pripravuje kampan na mieru alebo umoziuje velkym ¢i malym podnikatel'om si spravit’ na
webovej stranke reklamu cez PR ¢lanok alebo PR rozhovor o svojej firme.

Cena. Cielom Postoja nie je tvorit’ zisk, preto sa nesprava ako Standardné komercné
médium. VSetky c¢lanky a publikacie su na stranke postoj.sk odomknuté a nevyzaduje sa
ziadne predplatné. Citatel’ tak ma vSetky informécie, ktoré su dostupné na Postoji zadarmo.

Distribucia. Postoj na poskytovanie sluzieb vyuziva kratku distribu¢nt cestu, teda
priamy distribu¢ny kanal. To znamena, ze na jednej strane je Postoj ako poskytovatel sluzieb
ana tej druhej su ditatelia, ako prijimatelia poskytovanych sluzieb. Nevyuziva ziadnych
sprostredkovatel’'ov, ktori by vstupovali do odbytovych ciest.

Propagacia. Nesta¢i mat’ len kvalitny produkt alebo poskytovat sluzbu na
profesiondlnej Urovni, ale je potrebné ich dostato¢ne zviditelnit' na trhu. Postoj vyuziva
z komunika¢ného mixu reklamu, ktorou sa snazi upozornit’ na aktualne novinky z redakcie
alebo vydavatel'stva. Zaroven jej cielom je ziskat' urCitd finan¢ni sumu na vylepSenie
sluzieb. Nevyhnutnym nastrojom je aj styk s verejnostou, v rdmci ktorého ma osobitné
postavenie sponzoring. Budovanie dobrych a dévernych vzt'ahov s verejnostou je kl'icové
pri dosahovani ciel'ov, ktoré ma neziskova organizacia.

Ludské zdroje. Okrem timu redakcie, ktory pozostava z profesiondlnych novinarov,
ktori do tohto projektu prisli z viacerych najvyznamnejSich slovenskych médii, sa na tvorbe
kvalitného obsahu dennika podielaju aj staZisti z vysokych §kol. Oddelenie marketingu
a obchodu riadia traja manazéri, ktorym s balenim knih a naslednou distribiciou poméhaji
Studentski dobrovol'nici.

Planovanie. Cely chod Cinnosti zabezpecCuje a riadi Statutarny organ, ktorym je
predseda spravnej rady a to riaditel obcianskeho zdruzenia Postoj, ktory kond v mene
zdruZenia samostatne.

Procesy. Hlavnymi procesmi nevyhnutnymi na uspokojenie Citatelov

a podporovatelov dennika Postoj, je zabezpecit' kvalitny obsah publikdcii na Siroké
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spektrum tém, nachadzajici sa na vel'mi prehl'adnej a zaroven prvotriednej webovej stranke,

vyjadrovat’ konzervativny postoj ¢i v ¢lankoch alebo v komentaroch.

4.6 Podnikanie Postoj, 0.z.

Konzervativny dennik Postoj ako obcianske zdruzenie nema pravnym predpisom
otazku podnikania upraveni. Ak by mal zdujem, moze vykonavat’ podnikatel'ski ¢innost’,
ale musel by si na to vybavit’ zivnostenské opravnenie. Postoj vykonava ¢innost’ v stilade so
svojim poslanim, ¢iZe nejde o podnikanie, a nie je potrebné na tato ¢innost’ podnikatel'ské
opravnenie. Pre zdravé fungovanie dennika Postoj je dolezité, aby si bol stale vedomy, ze
jeho ciel'om je zapojit’ do verejnej debaty z konzervativnej pozicie a nie sa naplno venovat’
zarobkovej ¢innosti.

Obcianske zdruzenie Postoj je samostatnou hospodarskou jednotkou, ktora hospodari
so svojim majetkom podl'a v§eobecne zaviaznych pravnych predpisov Slovenskej republiky,
pravidiel hospoddrenia a rozpoctovych pravidiel schvéalenych spravnou radou na prislusny
kalendarny rok. Postoj hospodari s hnutelnym a nehnutelnym majetkom a majetkovymi
pravami. O spdsobe pouzitia majetku zdruzenia, nakladania s majetkom zdruzenia a
financiami zdruZenia rozhoduje valné zhromazdenie. Majetok moze byt pouzity vyluéne na
zabezpetovanie &innosti zdruZenia a podporu napiiiania jeho cielov. Postoj ponuka
bannerovu inzerciu, pripravuje kampai na mieru alebo umoznuje velkym ¢i malym
podnikatel'om si spravit’ na webovej stranke reklamu cez PR ¢lanok alebo PR rozhovor o

svojej firme.
4.6.1 Biznis klub Postoj

,Dennik Postoj pripravil projekt pre spolocenstvo 'udi, ktori svoje talenty uplatiuju
v manazmente, obchode, podnikani ¢i ako manazéri, pricom st si vedomi, ze ¢estny biznis
a krest’anské hodnoty st poslanim a sluZzbou celej spolo¢nosti. V sti¢asnosti méa Biznis klub
Postoj uz viac ako 20 ¢lenov.“4?

,Cielom Biznis klubu Postoj je vytvarat uzavretu platformu rovnako zmyslajiicich
manazérov a podnikatelov, ktori budu debatovat’ o problematike z oblasti biznisu, ale aj
moralky a hodndt v podnikani. Standardné biznis kluby sa radsej vyhybaju témam o tom,

ako podnikat’ ¢estne v neCestnom prostredi, alebo otazkam, kde st hranice korektnosti pri

40 Konzervativny dennik Postoj. Pre podnikatelov. [online]. [2019-03-21] Dostupné na
https://www.postoj.sk/25365/pre-podnikatelov
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obchodnych vztahoch ¢i pri riadeni l'udi. Preto vznikol Biznis klub Postoj, ktory bude
zdruzovat prave tych podnikatelov a manazérov, ktori si klad( aj spominané otazky.“4!
Clen takéhoto biznis klubu ma moznost’ sa bezplatne zG&astnit’ na 3 podujatiach
klubu roéne. Dal$ou vyhodou ¢lenstva je balik inzercie v denniku Postoj v hodnote 200 eur
jeden raz za rok, knihy a iné tlaCoviny z vydavatel'stva Postoj ako aj zl'ava na d’al$iu inzerciu
vo vyske 65 %.
Jednou z podmienok ¢lenstva je, ze poplatok na jeden rok musi predstavovat’ min.

35 eur mesacne alebo 420 eur ro¢ne. Vacsim podporovatelom obcianskeho zdruzenia Postoj

alebo inzerentom dennika Postoj méze byt’ ¢lensky poplatok odpusteny.

4.6.2 Vydavatelstvo Postoj Media s.r.o.

Postoj si nemodze dovolit’ stagnovat, potrebuje rast’ a ist’ v pred, musi oslovit’ ¢o raz
viac l'udi, od ktorych je zavisly. Na jeseii v roku 2016 Postoj prvykrat vydal knihu, ktora sa
dodnes preddva. Bolo z nej vytlaCenych viac ako péttisic vytlackov, ktoré sa aj néasledne
predali. Vedenie organizécie videlo vo vydavani knih silny potencial, nielen ako zvysit
finan¢né zdroje, ale ako aj oslovit’ a oboznamit’ 'udi so novovzniknutym dennikom. Postoj
avSak kvoli vy$S§im prijmom z prvej knihy musel Celit’ rozhodnutiu, ¢i zacat’ podnikat
s vyddvanim knih alebo n4jst’ alternativne rieSenie. Obcianske zdruZenie sa primarne
zameriava na publikovanie ¢lankov, komentarov, na diskusie s konzervativnym nizorom
a nie na zarobkovu ¢innost’. Prvéa kniha spotrebovala vel’a Casu a sily vedeniu, ale aj redakcii.
Postoj citil, Ze na jednej strane publikovanie knih by do vel'kej miery pomohlo s fungovanim
dennika, ale taktiez si bol vedomi, ze ako obCianske zdruzenie nemoze dosahovat’ také
vysoké prijmy. Zaroven sa Postoj chcel drZzat' poslania a pokracovat” v tom o zacal,
a vydavatel'stvo vnimat’ ako pomocnu ruku, ktord ich méze doviest’ do ciel'a. Po dlh§om
uvazovani si nakoniec zvolil alternativu, ktorou je Postoj Media, s.r.o. Jedinym vlastnikom
Postoj Media, s.r.0. je obCianske zdruZenie Postoj, ktoré touto cestou vyrieSilo problematiku
podnikania. Takto sa dennik mo6Ze naplno venovat' novindrskej praci a vydavatel'stvo
prebrala spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym. Postoj Media, s.r.o. sa predovsetkym venuje
vydavatel'skej ¢innosti. Za tri roky fungovania vydavatel'stvo vydalo 10 kniZznych publikacii
na témy ako je rodiny, politika, svet krestanstva, ale aj prakticky didr. Zaoberd sa aj
sprostredkovatel'skou ¢innost’ou v oblasti reklamnych a marketingovych sluzieb, ¢innostou

podnikatel'skych, organizacnych a ekonomickych poradcov, kiipou tovaru na ucely jeho

41 Konzervativny dennik Postoj. Pre podnikatelov. [online]. [2019-03-21] Dostupné na
https://www.postoj.sk/25365/pre-podnikatelov
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predaja kone¢nému spotrebitel'ovi. Do urcitej miery sa venuje aj sprostredkovatel'skej
¢innosti v oblasti obchodu, prieskumu trhu a verejnej mienky, taktiez aj sluzbam stvisiacim
S pocitaCovym spracovanim udajov aadministrativou. Medzi jeho napli patri aj
organizovanie Sportovych, kultirnych a inych spolo¢enskych podujati. Obcianske zdruzenie
Postoj si tak vytvorilo velky a stabilny pilier, z ktorého moéze fungovat' a neustale

napredovat’ k svojmu poslaniu.

4.7 Zdroje financovania ob¢ianskeho zdruZenia Postoj

Postoj je neziskovy projekt, ktorého cielom je skibit' kvalitni a hodnotovo
orientovanu zurnalistiku. Nestoja za nim ziadne financné skupiny, ziadna cirkev, verejné
dotacie ani velki investori.*? Postoj pri ziskavani finanénych zdrojov vyuziva princip
viaczdrojovosti. Teda ziskava finan¢né zdroje z viacerych zdrojov. Postoj sa nechce stat’
odkazany na jedného velkého darcu alebo vel'kého investora. Takto ma Postoj istotu, Ze aj
Vv pripade odchodu jedného z véac¢sich darcov moze pokracovat’ vo svojom poslani. Hlavnym
zdrojom financovania je podpora dobrovolnych predplatitelov. VSetky vynosy st pouzité
na zabezpecenie fungovania a na rozvoj tohto projektu. Pre analyzu finan¢nych zdrojov
dennika Postoj sme pouzili Struktiru, ktori zverejnilo Ministerstvo vnutra Slovenskej
republiky. Jeho cielom je, aby organizicie v neziskovom sektore dosahovali dlhodobt
udrzatel'nost’” vSeobecne prospesnych aktivit, ktortt moZzno dosiahnut a realizovat
prostrednictvom rozvoja suikromnych zdrojov ako aj pomocou efektivnejSicho poskytovania
verejnych zdrojov. Neziskové organizacie by mali mat’ k dispozicii Styri silné piliere

financovania svojich aktivit:

4 Konzervativny dennik Postoj. O denniku. [online]. [2019-03-21] Dostupné na
https://www.postoj.sk/25362/0-denniku
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Obrazok 1: Styri piliere financovania neziskovych organizacii

4 piliere financovania vieobecne prospeinych aktivit/ MNO:

\
r( T |

= Slikromne

zdroje zdroje
na Cinrost z Cinnosti

= Sukromné

+ Priama i = Nepriama ™M

Zdroj: Struktira finanénych zdrojov neziskovych organizacii. [online]. [citované 2019-04-15]. Dostupné na :

https://www.minv.sk/?ros_ekonomika mno

Tabulka 6: Struktiira finanénych zdrojov neziskovych organizacii podl’a MV SR

Verejné zdroje Sukromné zdroje

Priama podpora  Nepriama podpora  Zdroje na ¢innost’® Zdroje z vlastnej
¢innosti
e Eurofondy Danové Verejné Hlavna
e Dotacie oslobodenie zbierky ¢innost’
- Statne Odpocitatel'né Dary Ina
-vuc polozky Granty zarobkova
- miest a Sponzoring Clenské ¢innost
obci Charitativna prispevky Ekonomicka
e Asignacia reklama Dedi¢stvo ¢innost’
Asignacia Socialne
podnikanie
investovanie

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a MV SR. Dostupné online: https://www.minv.sk/?ros_ekonomika mno
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4.7.1 Verejne zdroje

Konzervativny dennik Postoj necerpa ziadne finan¢né prostriedky z priamej podpory
verejnych zdrojov. Neuchadza sa o eurofondy ani o dotacie zo Statneho rozpoctu, rozpoctu
vyssich tzemnych celkov &irozpoétu miest a obci. Dalej obgianske zdruzenie Postoj
nevyuziva ziadnu formu sponzoringu, daiiového oslobodenia, charitativnej reklamy ani iny
typ nepriamej podpory z verejnych zdrojov. Postoj tak cerpa viacSinu finanénych
prostriedkov zo stikromnych zdrojov. Cel¢ jeho financovanie stoji iba na dvoch pilierov a to

zo sukromnych zdrojov na ¢innost’ a stkromnych zdrojov z ¢innosti

4.7.2 Sukromné zdroje

Postoj ani raz pocas svojho posobenia na trhu nezorganizoval verejni zbierku na
podporu dennika. Jeho primadrnym zdrojom finanénych prostriedkov su dary od
dobrovolnych pravidelnych alebo jednorazovych podporovatelov. St to prave dary
obyc¢ajnych l'udi, ktoré pomohli rozbehnut’ tento projekt a vytrvalo ho vedu do ciela. Dary
ro¢ne predstavuji viac ako 80 % z celkovych prijmov. Dalej st to &lenské prispevky
v projekte biznis klub.

Vel'mi dblezitym zdrojom pre vsetky neziskové organizécie su 2 % z dane prijmu
pravnickych a fyzickych oséb. Postoj robi vSetko preto, aby rastol, zlepSoval sa, no najméa
prinasal na slovensku medialnu scénu dolezity konzervativny pohl'ad. Preto sa Postoj, 0.z.
uchadza o 2 % z dane, ktoré¢ premiena na ich rast, vzdelavanie, podporu kultury a svojich
alebo partnerskych podujati. Pre Postoj asignacia predstavuje kazdorocne sumu okolo
10 000 eur. Zo zdrojov z vlastnej ¢innosti predstavuje najdolezitejSie prijmy z hlavnej
aktivity a ekonomickej ¢innosti. Ide najmé o prijmy z reklamy a inzercie. Samostatnt ast’
prijmov z vlastnej €innosti tvori projekt biznis klub, v ktorom vel’ki ¢i mali podnikatelia ¢i
manaz€ri prispievaju vicsou sumou. Postoj nevlastni dostatocne velky kapital na to, aby sa
zaoberal investovanim. AvSak venuje sa vydavaniu knih. Postoj media, s.r.o. pre Postoj, 0.z.
funguje hlavne ako vydavatel'stvo. Obcianske zdruzenie je jeho jediny spolo¢nik, takZe
vydavatel'stvo do vel'kej miery podporuje dennik Postoj. Prijmy z knih predstavuje vyse 80
% z prijmov. Zvysok tvori inzercia, reklama ¢i menSia ¢iastka darov, ktoré kupujtci poskytli

Postoju ako dar.
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Graf ¢.2: Zdroje prijmov ob¢ianskeho zdruZenia Postoj

Prijmy Postoj, o.z.
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych materialov dennika Postoj, 0.z.

Graf €. 3 poskytuje prehl'ad o vyvoji prijmov ob¢ianskeho zdruZenia Postoj, podl'a
jednotlivych zdrojov od roku 2015 az po minuly rok 2018. Konzervativny dennik Postoj, od
samotného zaciatku, bol zalozeny len vd’aka dobrovol'nym prispevkom a darov. Potrebnu
sumu 80 000 eur na rozbehnutie tohto projektu sa podarilo vyzbierat, ale ovela viac
podstatné je to, Ze ti I'udia, ktori pomohli k zaloZeniu Postoja sa stali pravidelnymi darcami.
Postoj sa snazi ziskat’ ¢o najvicSie mnozstvo podporovatelov, aj ked’ ich prispevky budu
v menSich sumdach. Preto sa usiluje zdokonalit webova stranku, prindSat ¢im dalej
kvalitnejSie spravy a ¢lanky zo sveta ako aj viac sa venovat’ podporovatel'om. Zatial’ sa im
v tom dari a kazdoro¢ne prijmy z darov rasti takmer o 30 %. AvsSak tento jeden finan¢ny
zdroj nestaci na celu prevadzku tohto portalu. Na pokrytie ndkladov Postoj zalozil projekt
biznis klub, z ktorého nielen ziskava finan¢né prijmy v sume okolo 7 000 eur mesacne, ale
najmé skusenosti od podnikatel'ov, ktoré st potrebné k dosiahnutiu poslania. Od roku 2017
sa Postoj stal poberatel'om 2 % z prijmov, ktoré kazdym rokom prinasaji okolo 10 000 eur.
Inzercia a reklama st finan¢nymi zdrojmi, ktoré st obdobné a pocas roka sa vyska prijmov
mesacne odliSuje. PoCas vyznamnych politickych udalosti, ako su napriklad volby, je
0 inzerciu vacsi zaujem ako cez iné obdobie, kedy je politicka situacia pokojnejsia. Okrem

darov, ktoré tvoria takmer 80 % prijmov Postoja, je vyznamny aj predaj knih. Od roku 2016
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Postoj, 0.z. predava jednu knihu a cez vydavatel'stvo Postoj media s.r.o. predava zvy$nych
9 knih. Prva kniha Postoju priniesla skoro 30 000 eur, ¢o umoznilo rozbehnut’ vydavatel'stvo,
ktorého ro¢ny zisk sa pohybuje okolo 36 000 eur. Takto cez vydavatel'stvo si Postoj moze
pomdct’ nielen pokryt’ naklady na chod ¢innosti, ale aj na pokrok a rozvoj projektov Postoj

0.Z.

4.8 Navrh na zvySenie prijmov konzervativnheho dennika Postoj

Postoj ako neziskovad organizdcia je nutend fungovat’ na daroch a dobrocinnych
prispevkoch od podporovatel'ov. Na to aby sa mohol rozvijat' a ponuknat’ svojim ¢itatelom
nieco viac, musi neustale rozmyslat’ nad tym, ako svoje prijmy zvysit. St dve moznosti ako
dosiahnut’ vyssi objem finan¢nych zdrojov. Jeden z nich je presadit’ sa na trhu, v pripade
Postoja na masmedialnej scéne, ako jedine¢na organizacia, ktord poskytuje svoje sluzby, a to
bezplatne, lepSie ako konkurencia. Prave aj dobré meno je cesta, ktorou si Postoj ziska
priazen ochotnych I'udi takyto projekt podporit. Zvacsi sa objem darcov a rovnako snim aj
finan¢né prostriedky. Druha moznost’ spociva v tom, ze Postoj poskytne kvalitny produkt
alebo nenahraditel'né sluzby za urcity poplatok, vd’aka ktorému bude mat’ Sancu svoj projekt
posunut’ o stupeni vyssie.

Postoj uvazoval ¢i nepublikovat’ ¢lanky v tlaenej verzii. Avsak, okrem velkych
nakladov, mu k tomu brani aj technologicky pokrok. Az 60 percent Citatel'ov pouziva
mobilny telefon na sledovanie dennika Postoj. Zvysok tvoria pocitaée a tablety. Cim d’ale;
udia prestavaju mat’ zaujem o tla¢ené noviny. Chcu si aktuality zo sveta precitat’ hned’
a hocikde, ato prave cez smartfon, ktory v stcasnosti nahradza do velkej miery uz aj
pocitac. Preto ak chce Postoj d’alej fungovat’ a rozvijat’ sa, musi drzat’ krok s technolégiou,

ktora kazdym rokom presahuje svoje hranice.

4.8.1 Mobilna aplikacia

Jedna z moznosti je mobilna aplikacia. Tym, ze Postoj je neziskova organizacia bola
by dostupna zadarmo, takze by z nej nebol ziaden zisk. V pripade velkého tspechu medzi
pouzivatel'mi by mohla oslovit novych darcov dennika Postoj. Z hlavnych nevyhod
mobilnej aplikacie su prvotné naklady, ktoré by sa pohybovali okolo 10 000 eur. Z toho
vyplyva, ze napad s aplikaciou by nebolo vhodny povazovat za relevantny finan¢ny zdroj,
ale skor ako nastroj, ktory pomdze Postoju drzat’ tempo s dobou a viac sa prezentovat’ ako

moderné a kvalitné médium.
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4.8.2 Novy produkt

Postoj predava knihy, ato vel'mi uspesne. Mohol by rozsirit' sortiment a zacat
predavat’ aj iné produkty, ktoré by priniesli zisk. AvSak touto cestou by dosiahol finan¢né
zdroje len jednorazovo alebo kratkodobo. Dennik Postoj chce mat’ stabilnejSie zdroje, aj ked’
v men$ich sumach, ale radSej od viacerych darcov. Preto je lepSie sa viac venovat
podporovatel'om a publikovani ¢lankov ako vymyslanim novych produktov. Vydavatel'stvo

slizi ako alternativny zdroj financovania ob¢ianskeho zduzenia Postoj.

4.8.3 Stretnutia redakcie s podporovatelmi

NajlepSou cestou pre Postoj ako zvysit’ financné zdroje, a pri tom aj ziskat’ novych
Citatel'ov ¢i darcov, by mohli byt pravidelné stretnutia vzdy iného novinara z redakcie
s verejnost'ou. Nielen Ze by sa striedali novinari, ale zakazdym by bola pripravena ina téma,
na ktoru by vzdy bol pozvany expert na dani problematiku. Od politiky, kultury,
naboZenstva, rodiny az po ekonomiku. Takto by si kazdy priSiel na svoje a mal prilezitost’
nielen spoznat’ zakulisie dennika Postoj, ale osobne sa stretntt’ s autormi ¢lankov, ktoré
podporuje. Uéastnik by sa mohol aktivne zapojit’ do debaty a svojim nazorom in$pirovat’
redakciu. Pri kazdom takomto podujati by sa spravil videozdznam, ktory by bol nésledne
dostupny na stranke Postoj.sk medzi ostatnymi podcastami. Listky by bolo nutné rezervovat’
online, ato za dobrovolny prispevok. Na samotnych akciach by bola moznost’ si zakupit’
knihy, ktoré¢ vydalo vydavatel'stvo Postoj aj s podpisom autora. Stretdvalo by sa raz,
maximalne dvakrat do mesiaca. Takto by si Postoj vybudoval osobny vztah so svojimi
podporovatel'mi a mal prilezitost’ porozumiet’ a vyriesit’ o¢akavania a nedostatky, s ktorymi

ako pomerne nové médium stéle bojuje.
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ZAVER

Ciel'om bakalarskej prace bolo v teoretickej Casti vymedzit' a charakterizovat’ treti
sektor ako aj jednotlivé neziskové organizacie, poskytnut’ zakladny prehl'ad o moznostiach
financovania a definovat’ podnikanie neziskovych organizacii. V praktickej Casti bolo
cielom aplikovat’ ziskané poznatky na vybranti konkrétnu neziskova organizaciu, ktorou
bolo obcianske zdruzenie Postoj.

Mozeme konstatovat’, ze hlavny ciel’ bakalarskej prace sme splnili, a to dosiahnutim
¢iastkovych cielov. Prvy z nich bolo charakterizovat’ histériu treticho sektora a nasledne
predstavit a vymedzit' jednotlivé typy neziskovych organizicii. Naplnenim druhého
¢iastkového ciel'a sme ziskali potrebné informacie na definiciu vizie, ciel'ov, poslania ako aj
zakladny prehl’ad o funkciach neziskovych organizécii. Problematika ziskavania finanénych
zdrojov je pre neziskové organizacie vel'mi ddlezitd rovnako ako otdzka podnikania. Preto
dalSie Ciastkové ciele boli venované analyze externych a internych zdrojov financovania so
zameranim na samofinancovanie a fundraising.

Nadobudnuté teoretické poznatky sme vyuzili v praktickej Casti na objekt skimanej
problematiky, ktorou bol Konzervativny dennik Postoj. Na bliz§iu charakteristiku tohto
obcianskeho zdruZenia sme sformulovali SWOT analyzu a rozSireny marketingovy mix 7P.
Ako aj iné neziskové organizacie aj Postoj sa musi vo vel'kej miere venovat’ okrem svojmu
poslaniu aj ziskavaniu potrebnych finan¢nych zdrojov na prevadzku a svoju ¢innost’. Pri
sti¢asnom naraste poCtu neziskovych organizacii, je vel'mi naro¢né si ziskat potrebnu
skupinu podporovatel'ov ¢i darcov a fungovat’ len z tychto zdrojov. Toto tvrdenie sa nam
potvrdilo aj pri analyze finan¢nych zdrojov Postoja. Po skiimani externych zdrojov, sme
dospeli k zaveru, Ze tieto zdroje st potrebné len na zakladnu ¢innost’ a pokryja len urcit
cast’ nékladov. Preto je dennik Postoj odkazany si zvySnu Cast’ finan¢nych prostriedkov
zabezpecit’ sdm, svojou vlastnou ¢innost'ou, teda samofinancovanim. Postoj vynika svojim
postavenim na masmedialnej scéne nielen tym, Ze sa otvorene hlasi ku pravicovym nézorom,
ale aj tym Ze, stale rastie, venuje sa svojim cCitatelom a uspeSne vydava knihy. Prave
prostrednictvom vydavatel'stva a inzercie Postoj vykonava podnikatel'skd ¢innost’, a tak ma
prilezitosti sa rozvijat’ a posunut’ kvalitu sluzieb o stupeni vyssie.

Stale vSak existuju sposoby ako si ziskat’ priazen Citatel'ov a zvacsit’ tak mnozstvo
darcov apodporovatelov. Za tymto uUCelom sme vytvorili navrhy na optimalizaciu

a zvysenie finan¢nych zdrojov. Prvou moZznost'ou je mobilna aplikécia, ktord oslovi najma
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mladSiu a Cast’ strednej generacie. Postoj sa tak stane moderné médium, ktoré sa snazi dostat’
sa blizSie vSetkym vekovym skupinam. AvSak kvoli prvotnym vysokym nakladom,
nedosiahne zisk. Druhou alternativou je predaj iného typu produktu, ktory by mozno
priniesol dostatok finan¢nych prostriedkov, ale nie dlhodobo. Postoj sa chce venovat
Citatel'om a ziskat’ si ich na trvalo, a tak mat’ stabilnejSie zdroje, preto navrhujeme aby sa
osobne stretdval s podporovatel'mi, fanusikmi tohto projektu. V ramci spolocnej diskusie by
mohlo dojst’ k vyrieSeniu mnohych nedorozumeni a obohateniu nielen Citatelov, ale aj
Postoja ¢i uz napadmi alebo nazormi od citatel'ov a sktisenejSich podnikatel'ov. Cudia by
nazreli do sveta Postoja a tak by osobne poznali l'udi a ich ¢innost, ktora podporuju alebo

rozmyslaju takyto projekt podporit’.
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