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editorial

bchod sa transformuje. Meni. Premiena. Nakupné
centrum 1. generdacie v Bratislave uz druhykrat zmenilo
majitela a aj to je jeden z indikatorov zmeny. Na tahu su iné
formaty. Trh nasytili shopping centra, ale priestor maju este
retail parky a polyfunk&né budovy. Zivotaschopné sti niektoré
typy obchodnych domov, kedysi nazyvané aj magaziny
alebo kolonialy. Mimochodom kolonidl odkazuje na obchody
s tovarom, ktory bol dovazany z koldnii, ako napriklad kava, ¢aj
alebo koreniny. Maloobchod transformuije aj logistiku tovaru.
Rozmach éazijskych e-shopov a online trhovisk v kombinacii
s tlakmi na ekoldgiu a ekonomiku prepravy vyvolal napriklad
zmeny v ndmornych asocidciach. Niektoré sa rozpadli a vznikli
iné. Dal$ie zmeny v globalnom obchode isto nastant po
uvedeni novych sankcii, ciel, dani a poplatkov.

~

Tip sefredalktora

Vedeli ste, Ze Vikingovia sa dostali k moci vdaka katastrofélnej netirode? Ze

za zmenu reZimu v Bagdade v 11. storo¢i mohol prepad cien baviny, ktory
spdsobili neobvyklé klimatické podmienky? Napadlo vas, Ze expanziu hranic
v Severnej Amerike ovplyvnili sine¢né erupcie? Alebo Ze sopecna aktivita na
Islande pomohla zrazit na kolena Osmansku risu? Klimatické zmeny a priroda

hrali v dejindch vzdy zasadnu ulohu. VSetky publikdcie od britského historika

a spisovatela Petra Frankopana odporuca mat'v kniznici aj Michal Hvorecky.
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KLM Real Estate dosiahla
rekordny pocet retail parkov

Spolo¢nost KLM Real Estate, najvacsi developer
retailovych parkov v CR a SR, oslavila otvorenie svojho

30. a 31. obchodného centra Klokan. Nové projekty v
Banskej Bystrici a Upiciach priniesli koncom roka moderné
nakupné moznosti, zelené rieSenia a pracovné prileZitosti. Retail park Klokan v Banskej Bystrici sa
rozprestiera na ploche 7 300 m2, pri¢om zakaznici tu ndjdu 10 obchodov s r6znorodym sortimentom
(Food operatorom je spolo¢nost BILLA) a sluzby, akymi su samoobsluzna autoumyvaren a Cerpacia
stanica. StreSné plochy parku budu vyuzité na inStalaciu fotovoltaickych panelov.

Zdroj:

BILLA bude pokracovat

v ambiciéznej expanzii

Siet supermarketov BILLA v uplynulom roku otvorila 9
supermarketov a zmodernizovala predajne po celej krajine.

V novych a zrekonstruovanych predajniach BILLA ponuka
nielen pestry sortiment, ale aj servis. Napriklad velké predajne,
akeé st v OC Central a Bory Mall, maju priblizne 1600 m?,
ponukaju az 10-tisic produktov a mnoZzstvo sluzieb navyse. Zakaznici si tu mézu pripravit cerstvi

pomarancovu Stavu alebo namieSat Salat podla vlastnej chuti. BILLA ma teda 174 predajni v roku 2025
planuje pokraCovat v eSte viac ambiciéznej expanzii. Momentalne ma tiez viac ako 40 predajni VIVA
BILLA, ale v priebehu roka 2025 planuije ich pocet s partnerom OMV zdvojnasobit.

Zdroj: Billa.sk

Tesco modernizuje predajne

Tesco aj v tomto roku pokracuje v modernizacii svojich
predajni po celom Slovensku. Uz od 13. februara
2025 maju vynoveny obchod zakaznici supermarketu
Tesco v Tvrdosine. Ten bol otvoreny uz pred 19 rokmi.
Rekonstrukcia priniesla nielen vylepSenie predajnej
plochy a zékaznickej skisenosti, ale aj vyraznu Usporu energii a ekologickejSiu prevadzku. Viani
modernizéciou presli aj predajne v Rajci, vo Vranove, v Detve, Kezmarku, Nitre a v Ziline. Tento rok
planuje Tesco pokracovat v podobnom tempe rekonstrukcii, ale bude aj otvarat nové obchody.

Zdroj: Tesco.sk
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Podnikatel'sky ucet zadarmo
a odmena az 168 EUR

UniCredit Bank ponuka odmenu pre klientov

k podnikatelskym tu¢tom BUSINESS START

a BUSINESS OPEN. Klienti, ktori si do 31.3.2025
otvoria takyto podnikatelsky u¢et mozu ziskat
odmenu az do vy$ky 168 EUR. K novému uctu
BUSINESS START pocas prvych 12 mesiacov nebude klient platit Ziadny poplatok za vedenie
uctu. Navyse, ak splni podmienku mesacného kreditného obratu vo vyske 400 EUR, ziska za
kazdy mesiac 10 EUR spéat. Celkovo méze klient ziskat az 120 EUR. V pripade uétu BUSINESS
OPEN dostane klient na svoj ucet spat 14 EUR, ak spini mesaény obrat 800 EUR. Celkovo tak
moze ziskat az 168 EUR. Ucet sa da zaloZit v ktorejkolvek pobodke. Okrem podnikatelskych
uctov banka ponuka klientom aj dalSie produkty a sluzby, ktoré mézu potrebovat na podporu

svojho podnikania, napriklad lizing automobilov, Uvery a spravu hotovosti.

Zdroj: Unicredit /
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S hashtagom #mojepraveja spusta spolocnost
dm nov( komunikacnu kampari vo vSetkych
dvanastich krajinach skupiny dm Rakusko.
Zdoraziuje obraz ludskosti dm a bude vyuzivat
#mojepraveja na podporu ludi pri objavovani
seba samych, nachadzani seba samych

a formovani svojho Zivota spdsobom, ktory

ho formuje v stlade s vlastnymi predstavami

a tuzbami.

i0 Partners expanduje na rakusky trh
prostrednictvom frans$izovej zmluvy so
spolo¢nostou OPTIN, konzultaénou firmou
v sektore nehnutelnosti so skiisenostami
v oblasti rezidenéného, komercného

a investiéného poradenstva. i0 Partners je
preferovany partner spolocnosti JLL v CR,
SR, Mad'arsku a Rumunsku.

Spolo¢nosti TheFork a Mastercard uzavreli
viacro¢né partnerstvo. Partneri umoznia pristup
drzitelom kariet Mastercard k vyhodam ako

s napr. rezervacie a starostlivo vybrané,
exkluzive kulinarske zazitky. Mastercard sa
stane titularnym sponzorom cien TheFork
Awards a preferovanym partnerom mobilného
platobného rieSenia TheFork PAY.

Aktuality.sk: Na Slovensko ma prist
chorvatsky Koykan, siet s rychlym
obcerstvenim, ktora pontika burrito,
hamburgery, gyros, wrapy, curry, falafel

a dalSie Speciality. Otvori v Bratislave

v nakupnych centrach Aupark a Eurovea.
Retazec sa chce dalej rozsirit aj do CR,
Nemecka, Slovinska, Mad'arska a Rakiiska.

Euractiv.sk: Aplikacia existujdcej legislativy
Unie o ekodizajne na kozuby vyvolala vinu
nevéle. Doteraz bola Smernica pouzita
napriklad na spotrebice ako chladniCky, pracky,
Ci umyvacky riadu, ale aj TV, LED Ziarovky,
alebo na elektroniku zjednotenim napdjania
adaptérov na USB-C konektor. Kachle, piecky

v doméacnostiach, aj velké kozuby a kotly na
biomasu budi musiet byt tiez ekologickejSie,
ale legislativa eSte nedefinuje ako a kedy.

Forbes: Skupina Twistcafe, znama
franSizami ako Trdlokafe, Bubblify

a d'alSimi, rozSiruje svoje portfolio o Kytky
od Pepy. Novi majitelia planuju prepojit’
predaj kvetov s gastronomickymi zazitkami
a ponuknut tak zakaznikom unikatnu
kombinaciu produktov a sluzieb.




iNn brief

Vlydavatelsky dom Albatros Media Slovakia sa od

31. januara 2025 stal viastnikom Vydavatelstva
MATYS, ktoré na slovenskom trhu pdsobi uz od

roku 1994. lydavatelsivo MATYS sa stdva sticastou
Albatros Media Slovakia s.r.0., ktora prebera aj vSetky
stvisiace pohladavky, zavézky a obchodné vztahy
spolocnosti Vydavatelstvo MATYS s.r.0.

Druzstvo COOP Jednota Prievidza spustilo na
sklonku roka 2024 svoju prvi nonstop predajiiu.
Ide 0 modernizaciu existujliceho supermarketu
COOP Jednota na sidlisku Morovno v Handlove;j.
Prevadzka ma 300 m2 a personal je v nej kazdy
deii od 6.00 do 20.00 hod., nasledne obchod
funguje v automatizovanom rezime.

OKIN Facility, poskytovatel komplexnej spravy budov,
zabezpeCuje upratovacie sluzby pre obchodné
centrum Aupark v Bratislave. Vdaka nasadeniu troch
autonémnych upratovacich robotov CenoBot sa
podarilo dosiahnut vyznamnti mesacnui tsporu 720
hodin ludskej prace, t.j. takmer 60 tisic EUR.

Okrem pol'skej VarSavy Alensa otvorila predajiiu
aj v Geskych Budéjoviciach. Na jar bude otvorena
druha predajia v Prahe a zvazuje sa aj dalSia

na Slovensku. V septembri minulého roka tu
Alensa otvorila zatial' svoju poslednui v KoSiciach.
Expanzia pre rok 2025 ale zahiiia minimalne 10
prevadzok.

Obyvatelia Handlovej mozu od 5. decembra 2024
nakupovat v novej predajni Kaufland s plochou

2 466 m2. Novym prirastkom potesil aj obyvatelov
Zvolena, pretoZe 12. decembra 2024 tu otvoril uz
svoju druht predajfiu. S plochou 2 133 m? sa stala
sucastou zrekonStruovaného nakupného centra STOP
SHOP na Ceste ku Continentalu.

Lekarne Dr. Max spustili novii marketingovii
kampaii s nazvom Starostlivost ma milion tvari.
Kampaii, vytvorena v spolupraci s agentiirou
TRIAD, sa zameriava na posilnenie vnimania
znacky Dr. Max ako jednotky v starostlivosti

a zarove kladie doraz na ludsky a empaticky
pristup.

IKEA na Slovensku dosiahla v uplynulom finanénom
roku (1.9. 2023 az 31. 8. 2024) trzby vo vyske 142,8
miliénov EUR, ¢o predstavuje takmer totozny vysledok
v porovnani s finannym rokom 2023 (+0,1%). Podiel
online predaja na trzbach sa medzirocne zvysil

02 %, a celkovo tak predstavuje uz 25 %. V novom
roku bude IKEA aj nadalej investovat do modernizacie
obchodného domu s dorazom na udrzatelnost

a ststredi sa na rozvoj sluzieb.

Januarové novinky
v dm drogerie markt
Do sortimentu siete drogérii pribudli v januari

| Soanische I8 .':
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2025: alverde NATURKOSMETIK telové mlieko S s }| VR

na namahanu pokozku Cica Care (250 ml, il |

3,15 EUR) je upokojujuca starostlivost pre ,-; o S ——
namahanu a suchu pokozku tela, Balea pletova 1

maska (2 ks, 0,75 EUR), Balea sprchovaci gél * "‘T‘A“"‘I}EL‘?{'_LEF
Sweet Olive s olivovym olejom a kvetinovou
vénou (300 ml, 0,85 EUR), Balea sprchovaci
gél Warm Vanilla (300 ml, 0,85 EUR), Balea
telové mlieko s bobulovym a jojobovym olejom
(400 ml, 1,95 EUR), dmBio ovocno-bylinny ¢aj
$panielsky pomaran¢ (20 ks, 2,25 EUR), dmBio
paradajkova omacka (350 ml, 1,95 EUR), Mivolis

pastilky (50 ks, 1,55 EUR) a babylove vihéené T
utierky s mandlovym olejom (80 ks, 2,45 EUR).

Zdroj:

sk

Avon prina$a udrzatel'nu krasu:
Anew Refills

| :
Spolo¢nost Avon prichadza s revoluénou novinkou. m
OblUbené sérum Anew teraz ponuka moznost ANE m_
ekologického dopifiania pomocou novych nahradnych '
HA
HYDR

A ANEW
AT C

naplni Anew Refills. Kazdy 2-dielny set obsahuje 30
ml ndhradnej néplne a 30 ml origindlneho balenia
rovnakého séra Anew. Kazdy 2-dielny set stoji 19,99
EUR a cena Nahradnej naplne je 9,99 EUR. Postup

YL E
PLUMP

RADIANCE

T

doplnenia je jednoduchy: po minuti obsahu séra

staci odSraubovat pumpicku zo sklenenej nadobky,
odstranit viecko z tuby s ndhradnou naplrfiou a obsah

tuby preliat do pévodnej sklenenej nadobky. Naspat’
nasraubujete pumpicku a prazdny obal z tuby Anew Refills
vyhodite do recyklovaného odpadu.

Zdroj: Avononline.avon.sk

PaBrEL - RS
Februarové novinky R RS e
v dm drogerie markt " 4 Baed)
Nepotravinovy tovar siet rozsirila o alverde - hanieini|
NATURKOSMETIK pletovy toner (100 ml, 4,55 gy " ™ ] |
EUR), ktory vdaka kombinacii 2,5 % glycerinu %
a5 % bio Aloe vera poskytuje pleti dlhotrvajucu S __;_:;‘;:'::_.E_
hydrataciu; alverde NATURKOSMETIK suchy pSs 88 @ T

§ampon v prasku s bio medovkou (20 g, 3,95
EUR), alverde NATURKOSMETIK tuhé mydlo s bio
broskyriou idedlne na jemné a vyzivné Cistenie
normalnej pleti (100 g, 0,95 EUR), Balea naplasti
proti akné a vyrazkam s potlacou (36 ks, 2,45 EUR),
Balea tekuté mydlo s mandlovym olejom (300

ml, 1,45 EUR), Balea pletové fluidum - Specidlna
starostlivost o pupienky a ierne bodky (50 ml,
2,65 EUR), Balea prisada do kupela v tvare srdca
a ovocno-kvetinovou vonou (1 ks, 2,45 EUR),
Balea Professional kura na vlasy (16 ml, 1,95 EUR),
Denkmit &isti¢ umyvacky riadu (4 ks, 2,25 EUR).
Sortiment potravin obohatili Dontodent Bubblegum
— zuvacky (25 ks, 2,25 EUR).

Zdroj: Mojadm. sk
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Revolu¢na technoldgia DrySerum: Prirodna starostlivost o plet

Spolo¢nost RESPILON predstavuje DrySerum, inovativne suché sérum vo forme masky, ktoré
prindSa revoluciu v starostlivosti o plet. Vdaka patentovanej technolégii NUENEX® a vyuzitiu
nanovlakien ponuka DrySerum G¢innu alternativu k tradiénym kozmetickym pripravkom, bez pouzitia
konzervantov a zbyto¢nych chemikalii. Nanovlakna v DrySerum
zabezpecuju okamzitu penetraciu aktivnych latok do pokozky

po aplikacii na vihku plet. Postupné uvolfiovanie tychto zloziek
zvySuje ich Ucinnost a podporuje dlhodobé vysledky. Okrem toho
vytvaraju ochranny film, ktory zabraruje
dehydratacii pokozky a udrzuje stabilitu
absorbovanych latok. Klinické Studie

FIBER

7-DAY ROUTINE

preukazali, ze pouzivanie DrySerum vedie
k redukcii vrasok 0 20% uz po siedmich
drioch. DrySerum dodava pokozke az
4-krat viac aktivnych zlozZiek ako bezné
sérum a az o 8-krat viac ako bezny krém.

Viac na www.

Darujte kvety, ktoré poteSia po cely rok
Doprajte si vynimo€ny valentinsky vecer pri stavani
kvetinového majstrovského diela s novinkou

LEGO® Krasna kytica ruzovych kvetov (61,49 EUR).
Stavebnica sa sklada z 15 kvetov vratane ruzového
lekna, eukalyptu, sedmokrasok, nevadzi a bazovych
kvetov. Vdaka elegantnej palete farieb sa stane
prekrasnou dekoraciou, ktora jedine¢ne doplni
akukolvek doméacnost. Cervené ruze uz od nepamiti
symbolizuju vasen a naklonnost a aj v starovekom
Grécku a Rime stelesnovali lasku a romanticky vztah.
Darujte svojej polovi¢ke kyticu dvanastich ¢ervenych
ruzi (61,49 EUR) doplnenu o nezné gypsomilky, ktora
nikdy nezvadne. Obe stavebnice najdete na
www.lego.sk

Vyskusajte silu nového pracieho gélu
Perwoll Light Colors!

Vstupte do novej éry starostlivosti o oblecenie

a budte trendy v ziarivo svetlych odtierioch alebo
bielej. Ako? Skuste silu pracieho gélu Perwoll Light
Colors. Tento tekuty praci prostriedok s jedine¢nym

V-
GRevNESS zloZenim uc¢inne bojuje proti zaSednutiu béZovej,
L et

= pastelovej, svetlo farebnej a bielej bielizne.

Inovativna technoldgia Triple Renew Setrne vycisti
bielizen, zaroven sa stara o vlakna tkanin a pomaha
odstranovat Zmolky. Vdaka tomu budu farby vasho
oblecenia ZiarivejSie a oble¢enie bude vyzerat stale
ako nové. Prijemna prémiova vona navyse zaisti
dlhotrvajucu sviezost. Praci prostriedok Perwoll od
velkosti 20 pracich davok je dostupny od februara
za MOC 9,27 EUR.

Zdroj: Henkel. sk

Rrwoll

COLOR DETERGENT

claans gently, renews
= Hibars « Fomees greess
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Koncom roka 2024 otvorila dm svoju piatu predajfiu

v Banskej Bystrici, tentokrat v retail parku Klokan.
Vdaka finanénému prispevku, ked dm darovala 30 %
obratu novej predajne z prvého dia jej otvorenia

v sume 5 451 EUR, bola podporena realizacia projektu
Radvanska letnd obyvacka.

V lokalite Bory v Bratislave otvoril novti
reStauréaciu McDonald,s, a to na ulici Tomislava
P. Kolakovica a vytvori 90 az 120 pracovnych
miest. Novy McDonald’s vyrastol pri nakupnom
centre Topolis na ulici Petra Jilemnického

v Topol€anoch. Interiér zaujme modernym
dizajnovym konceptom ,,A Touch of Archery*.
Tretia nova filialka je v Banskej Bystrici, a to
na 1. poschodi SC Europa. Vytvori priblizne 50
pracovnych miest, vratane 10 manazérskych
pozicii.

Kofola v oblasti ovocnych napojov a dzusov
spolupracovala v poslednych rokoch s rakuskou
spoloénostou Rauch a teraz prichadza s viastnou
znackou Curiosa. V kategdrii ladovych ¢ajov prinasa
novinku v podobe DILMAH Ice Tea.

Spoloénost XXXLuiz zaviedla od 3. februara
novu cenovt politiku. Pre majitel'ov vernosinej
karty XXXL hit spoloénost’ natrvalo znizuje
ceny vSetkého sortimentu nabytku a bytovych
dopinkov 0 20 %. Nova cenova politika sa
vzt'ahuje na kompletny sortiment nabytku

a bytovych dopinkov okrem kuchyii.

UniCredit Bank: Podla tdajov Statistického tradu
spotrebitel'ské ceny na Slovensku v janudri v priemere
vzrastli az 0 1,7%. Danové zmeny k nérastu cien prispeli
0,7 pb., inymi slovami — bez zmeny dani by ceny na
Slovensku v tvode roka narastii o miemejsie 1,0%.
Dynamika medziro¢ného rastu cien sa tak zrychlila
72,9% na 3,9%.V cendch sluzieb sa vy3Sia DPH
premietla v pinej miere. Mnoho sluzigh pritom vykazalo
v (ivode roka zdrazovanie nad rdmec Upravy dani.

Na 25-tich zakladnych Skolach po celom
Slovensku spustil retazec Kaufland pilotny
projekt Kruzkov varenia, ktoré realizuje

s odbornou podporou ob¢ianskeho zdruzenia
Skutocne zdrava $kola. ,,Skolaci v ramei nich
varia jednoduché a zdravé jedla a pri vareni
ochutnajt aj to, o je pre nich nové, pripravia

si zdravSie verzie obltibenych dezertov. Taktiez
tieto recepty a pozitivny vztah k jedlu prenasaju
aj do domaceho prostredia,* konstatuje Bc. Eva
Blaho, riaditel’ka a odborna garantka programu.
Podporovat’ kulinarske zrucnosti deti cez

Skolské programy odportica aj WHO.
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CESTA ZAKAZNIKA AUTOMATIZOVANYM OBCHODOM

Ako vyzera bezny nakup v automatizovanom rezime z pohladu
zakaznika? Aké podmienky musi nakupujuci spifiat, aby mohol
vobec vstipit' do obchodu? Ako zaplati a odide? Co ak napacha
nejaku Skodu? Odpovede prinasa spolocnost’ KNOWINSTORE,
ktorda ma za sebou desiatky Uspesnych instalacii a dlhorocné
skdsenosti s prevadzkou 24/7 obchodov.

Zdroj a foto: KNOWINSTORE

Vstup do obchodu

V Cechéch funguije uz niekolko rokov tzv. ban-
kova identita, ¢o je digitalna identifikécia, ktoru
poskytuju banky svojim klientom. UmoZriuje bez-
pecné a jednoduché overenie totoZznosti. Bankova
identita vyuziva existujuce bankové Udaje a bez-
pecnostné mechanizmy, ¢im zaruéuje vysoku Uro-
ven ochrany osobnych udajov.

Na Slovensku bankovu identitu nemame. Preto
je na vstup do 24/7 obchodov v automatizovanom
reZzime potrebné zmluvné rozsirenie funkcionality
vermnostnej karty. Takyto dodatok podpise drZitel' /

drzitelka lojalitnej karticky priamo v obchode. Dal-
Sou moznostou je emisia pristupovych kariet na
meno, ¢o ocenuju najma seniori. Emitentom kariet
je obvykle obec. Tretou, sofistikovanejSou moz-
nostou evidencie zakaznika, je aplikacia s biomet-
rickym overenim jeho totoznosti. Tuto funkcionalitu
napriklad pre COOP Jednota Slovensko dodala
slovenska firma Innovatrics. Staci vyfotit' svoj do-
klad totoZnosti a svoju tvar, zvySok zariadi software.
Registraciu mozno zrealizovat aj priamo na mieste,
pred obchodom. Podla instrukcii vyvesenych na
prevadzke ju zviadne do par minut kazdy priemerne
zdatny pouZivatel smartfénu. Pochopitelne vSetky
osobné Udaje su spracivané v stlade s GDPR.

Délezitou podmienkou je vek 18+, a to z hla-
diska predavaného sortimentu, teda predo-
vSetkym alkoholickych napojov a tabakovych
vyrobkov. Druhou podmienkou je v pripade
aplikacie mat k dispozicii a zapnuté mobilné
data, nakolko nie kazda prevadzka disponuje
Hfree wi-fi“.

Vstup do obchodu je potom uz jednoduchy.
Po naskenovani kédu z aplikacie ¢i karty, zakaz-
nik vstupuje do medzipriestoru. Zatvoria sa za
nim vonkajSie dvere a po opatovnom prilozeni
karty, displeja s QR kédom sa otvoria dvere vnu-
torné. V niektorych hybridnych prevadzkach je
v medzipriestore aj zalohomat, ktory vSak fungu-
je len pocCas prevadzky s personalom. Dovod je
prozaicky: vymienanie plného zasobnika zaloho-
matu je prevazne manudlne a vzdialeny dozor je
zasSkoleny pre obchod, nie pre obsluhu a servis
automatov tretich stran.

Nakupovanie

Nakup prebieha tak, ako bezny kazdodenny
nakup. Polozky su v obchodoch 24/7 zvyCajne
rozmiestnené v logike nakupnej cesty, teda alko-
holické napoje ¢i tabakové vyrobky su hned za
vchodom, ktory je obvykle zaroven aj vychodom
s kasou. Tieto vyrobky su aj v beznych potravinach
pri pokladni. Nasleduju dalSie regdly a zvy€ajne aj
vys8i pocet chladiacich a mraziacich vitrin. Obsluz-
ny pult (ak nim prevadzka disponuije) je v automati-
zovanom rezime oddeleny bariérou od pristupnych
Casti obchodu.

Bezny sortiment samozrejme nezahita Cerstvo
dopecené pecivo, kedZe prevadzka je bez perso-
nalu. AvSak v COOP Jednota Nové Zamky nasli
zaujimavé rieSenie: balené pecivo ako bagetky Ci
rozky vo vrectiskach, ktoré maj ¢iarovy kéd. Stan-
dardny je predaj volného tovaru na vahu alebo na
kusy (zvazky).

instoreslovakia.sk



MoZe sa stat, Ze po€as automatizovaného re-
Zimu sa v prevadzka nachadza aj persondl, ktory
povedzme doklada tovar alebo upratuje. V tomto
pripade nakup prebieha stdle podla pravidiel pre
automatizovany rezim, teda zékaznik nakupuje
sam aj plati sam. V inych pripadoch je personal na-
kupujucim plnohodnotne k dispozicii obmedzenu
dobu pocas dfa tak, ako boli zvyknuti. Ide najma
o star§ich ob¢anov na vidieku. Tento, tzv. hybridni
model, je oblibeny predovSetkym v Uvodnej faze
implementdacie bezobsluzného systému.

Cas straveny nakupovanim nie je obvykle limi-
tovany. Podozrivé a zbyto¢ne dihé zdrZiavanie sa
v prevadzke vyhodnocuije strazna sluzba individu-
alne. V pripade kradeze i iného neziaduceho spra-
vania vyzve pracovnik vzdialeného dohladového
centra nakupujlceho, aby sa s takouto ¢innostou
prestal. Ak by prislo k incidentu, teda v zmysle ne-
Uumyselného poskodenia tovaru, alebo aj Umysel-
ného vandalizmu, ¢i nebodaj k nahlym zdravotnym
tazkostiam zakaznika, vzdialeny dohlad vie okam-
zite vyslat do obchodu zdravotni pomoc alebo po-
liciu. Zlozky vedia byt v prevadzke radovo v minu-
tach. Pre pripady, kedy si zakaznik nevie rady, je
v predajni tzv. pohotovostné tlaidlo. Bezpecnost
nakupujucich je pro realizatorov autondmneho rie-
$enia vzdy prioritou.

Délezité je dodat, ze v kazdej automatizovanej
predajni je dostatok kamier, ktoré dokazu pokryt
celt plochu a vSetky zakutia. V testovacom rezi-
me sU uz aj kamery s umelou inteligenciou, ktoré
dokazu identifikovat podozrivé spravanie alebo iné
incidenty a samocinne upozornit vzdialeny dozor.

Skenovanie nakupu a platba

NajvacSou obavou poctivych zakaznikov je
pokladria. Pri skenovani vSak pomahaju audio
a video ukazky a navody. V podstate sa tato faza
nakupnej cesty neodliSuje od beznej platby pri
samoobsluznej pokladni, navyse je len naskeno-
vanie QR kodu alebo karty, aby mohol byt nakup
priradeny k nakupujicemu. Druhym rozdielom
je, ze konzultacia s personalom tvarou v tvar je
nahradena konzultaciou so vzdialenym dohla-
dom —teda cez kameru, mikrofény a reproduktory
v obchode. Dohlad dokaZe kasu odblokovat, za-
blokovat aj vykonat storno ¢i otvorit dvere. V pri-
pade, ak sa zakaznikovi nepodari nacitat’ polozku,
jednoducho ju necha v obchode a nenakupi. Tak
ako v beznych retazcoch postupuje aj pri naku-
pe vazeného tovaru, napr. jabik, kedze samoob-
sluzné kasy maju aj vahy. Blizkou budtcnostou
sU pokladne, ktoré dokazu nielen odvazit, ale aj
oskenovat v 3D a identifikovat tovar, podobne,
ako zalohomaty vedia identifikovat konkrétne PET
flase a plechovky.

InStrukcie pred obchodom, v obchode aj pri
pokladni su pisané jednoducho a zrozumitelne.
V pripade 24/7 obchodov v turistickych destina-
ciach su tiez k dispozicii rézne jazykové mutécie.

Vratme sa ale k dokonceniu nakupu. Zakaznik
zaplati len bezhotovostne, teda platobnou kartou,
hodinkami alebo smartfénom a zbali si nakup do
tasky. Sem-tam sa stava, Ze papierovu tasku ale-
bo ,igelitku“ z obchodu zabudne nablokovat, ale
v tomto pripade vyjazd zasahovej jednotky nehrozi.

Odchod z predajne

Odchod z predajne je ako prichod, len vice
versa. Najprv si teda zékaznik otvori smartfénom
(aplikéciou) alebo pristupovou kartou vnutorné
dvere a po ich zatvoreni zasa vonkajSie. Kazda pre-
vadzka ma vzhladom na svoju predajnu plochu de-
finovany maximalny pocet zakaznikov, ktori moézu
nakupovat naraz. Zakaznik s pristupom moze byt
sprevadzany jednou osobou, v pripade matiek aj
s viacerymi detmi. Vac¢sina 24/7 obchodov ma
bezbariérovy vstup, teda bezny nakup zvladnu aj
zakaznici na invalidnom voziku so sprievodom.

www.knowinstore.cz
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BIEDRONKA OTVORi NA SLOVENSKU
NOVY FORMAT OBCHODU

Marec 2025 sa zaknihuje do retailovej historie. Na Slovensko
vstupuje silny retazec s prevahou predaja potravin. Biedronka.
Maciej tukowski, Chcief Executive Officer slovenskej Biedronky,
pocas prezentacie v Krakove ukoncil vsetky Spekulacie o tom, Ci
to siet’ s expanziou na Slovensko mysli vazne.

Juraj Puchlo, Zdroj a foto: Jeronimo Martins Slovensko, s. I. 0.

Jeronimo Martins je
na trhu uz 230 rokov

O grupe Jerénimo Martins sa za posledné roky
napisalo vela, ale predsa len si zosumarizujme,
ze okrem iného prevadzkuje velké retazce Pingo
Doce a Recheio (Portugalsko), Biedronka a Hebe
(Polsko a Slovensko) alebo Ara (Kolumbia). Okrem
toho ma vlastnu diviziu orientovanu na polhohos-
podarstvo a potraviny. Po svete zamestnava vySe
135 000 ludi.

Ekonomickym tahuriom skupiny je Biedronka.
Aktualne ma trhovy podiel 30 % a 3730 obchodov

v 1100 mestach a obciach po celom Polsku. Po
firme Orlen je tak najva¢sou spolo¢nostou na do-
macom trhu. Vstup retazca na Slovensko avizuje
na titulke aj firemny Gasopis Feed &islo 14. Clanok
nesie nazov ,Destination Slovakia“ hovori okrem
iného aj o tom, ze po 30-tich rokoch existencie
v Polsku, kde je dnes jednotkou na trhu, expan-
duje Biedronka na iny trh. UZ z pohladu na map-
ku Styroch makroregiénov, na ktoré si interne deli
Biedronka Polsko, je zrejmé, ze Slovensko je svo-
jou plochou akoby piatym makroregiénom. Viac
o velkosti trhu napovie porovnanie mnozin poten-
cialnych zakaznikov: Polsko ma 36,7 obyvatelov,
na Slovensku zije 5,4 miliéna ludi.

I|| I|IJ

J'J

Lienka alebo Biedronka?

Hypotézy o premenovani na Lienku boli uz od
zaCiatku Usmevné. Biedronka je znama svojou
efektivitou a optimalizaciou a vytvarat fakticky novy
brand, nové logo, nové obaly a podobne, je Uplne
zbyto¢ny naklad. Napokon vSetky prieskumy, kto-
ré si retazec nechal zrealizovat, hovorili v prospech
nazvu Biedronka. KedZe retazec operuje aj vo vi-
dieckych oblastiach, podobne ako nasa COOP
Jednota Slovensko, tlak na efektivitu prevadzky je
existenény a budovanie novej znacky plytvanim.
Samozrejme slovensky trh je saturovany a o rych-
losti expanzie rozhodne zakaznik. Biedronka si
v8ak potrebuje overit aj lokdlnych dodavatelov
technoldgif, od chladiariny aZ po zalohomaty. Co je
vSak potrebné zdéraznit, ide o lokalnych dodava-
telov. Nazov sice zostane Biedronka, no od zadiat-
ku je tim tvoreny Slovakmi a Slovenkami a staveb-
né prace boli zverené aj na nasom trhu posobiacim
firmam. Napriklad prvy obchod bol postaveny
slovenskou firmou. Cielom Biedronky je uz v stred-
nodobom horizonte dosiahnut aspon 40% podiel
vyrobkov v sortimente od domécich dodavatelov.

Na Slovensku bude novy
format obchodu

Biedronka ndam v polskom Krakove predstavi-
la rézne formaty obchodov, ktoré prevadzkuje na
pol'skom trhu. Zaklad tvoria ,classic®, teda klasicky
stand-alone na zelenej luke, ktory ma zasobovaciu
rampu. Druhym je ,efficient”, teda maly, vidiec-
ky format na zelenej luke bez rampy. Najmensi
format je ,ultra mini*,
mestskych oblasti a mohli by sme ho nazvat cor-
ner shop alebo vecierka. Jeden z nich sme osob-
ne navstivili. Nachadza sa na ruSnom centralnom
namesti Krakova pod vyvesnym stitom Delikatesy
a logom Biedronka na vykladoch. Ultra mini format
sa tu prisposobil historickému geniu loci aj zariade-
nim predajne. Druhu ,adaptaciu“ a format nazyva-

ktory je urceny do rusnych

instoreslovakia.sk



ny ,,adaptation®, sme videli na periférii Krakova, kde
sa Biedronka s predajnou plochou cca 1000 m?
adaptovala do uz stojaceho komplexu budov. Ma
mensie zdzemie a nema obsluzny pult.

Prvy obchod v Miloslavove bude postaveny
tzv. na zelengj luke (stand-alone). Layout a dispo-
zicia predajne su prispdsobené, adaptované pre
slovenské podmienky a slovenského zakaznika.
Hoci model podnikania pod znackou Biedronka
je prvykrat prenasany na iny trh, nikde v Polsku
sa taky obchod nenachadza. Ako uviedol Maciej
kukowski, z pohladu plochy planuju na Slovensku
tri formaty: 850 m2, 650 m2 a 530 m2.

Niektoré vacsie formaty Biedronka ,,classic”, ozna-
Cené ako verzia 4.0, maju aj viac non-food tovaru, Cer-
stvy pult s masom, mésovymi vyrobkami a delikatesa-
mi. V mensich formatoch su len chladiace a mraziace
otvaratelné vitriny, ¢o je aj pripad Miloslavova. Lakavo
vyzera a vonia sekcia s pecivom, kde pri vaéSom for-
mate predajne ponukaju az 60 SKU dopekanych vy-
robkov a dalSich 60 SKU dovézaju od dodavatelov.
Sucastou regdlov s pecivom su aj police uréené pre
cross-seling, teda napriklad pre nétierky, dzemy a Nu-
tellu. Biedronka ma slogan ,Nizke ceny kazdy den”,
ale staci pohlad do zakulisia a kazdému je zrejmé, ze
retailovy model nie je zaloZeny len na cene.

Distribuéné centrum bude
vo Voderadoch

Zaciatkom marca sa odhali to, ¢o uz je v Case
distribucie tohto dvojcisla instore Slovkia verejne
zname. Vstup na trh bude ohlaseny z logistického
centra a v ten den zaroven otvori prva prevadzka
v Miloslavove za Ucasti médii. Pévodne sice dis-
tribuéné centrum nebolo uréené pre Biedronku,
ale CTP Slovakia dospela s retazcom k dohode
a priestory boli prispbsobené pre potreby siete.
Vratane potrieb budicich. Biedronka kalkuluje
s rastom siete a rastom potreby skladovacich ka-
pacit pre tito spadovu oblast.

Pohlad do zakulisia fungovania Biedronky
sme zacali prave osobnou obhliadkou logistické-
ho centra v Krakove. Napriek tomu, Ze ide o naj-
mensi zo 17-tich skladov v Polsku, ma iba 22 tisic

m2, procesy su rovnaké a do velkej miery budu

prenesené aj na Slovensko. Konkrétne do skladu
CPT Slovakia pri Voderadoch s plochou 28 500
m2. Biedronka si adaptovala japonsky systém
Kaizen spopularizovany automobilkou Toyota, ¢o
znamena filozofiu kontinudlneho zlepSovania so
zapojenim vSetkych zamestnancov a s dérazom
na efektivitu a kvalitu. Sklad postupne zlepSu-
ju i tak, ze prechadza na manipula¢nu techniku
novej generacie s vykonnejSimi Li-lon batériami
a vsetci pickeri su vybaveni systém hlasového
vychystdvania. VySe dve stovky zamestnancov
tu pracuju na tri smeny, tovar sem totiz prichadza
non-stop. Skladuje sa v réznych rezimoch chla-
denia, vratane mrazenia. Prvykrat sme sa stretli
s tym, Ze sa mrazeny tovar pickuje do priemysel-
nych ,,chladniciek®, teda prepravnych boxov chla-
denych suchym ladom. Modré boxy su prevazané
na paletdch a po vyprazdneni na prevadzkach sa
vracaju do interného obehu. Vacsie obchody su
totiz zasobované aj v noci, kedy dopravca len vy-
lozZi tovar do skladu, uzamkne a az rano personal
predajne tovar rozmiestni do predajne. Biedronka
vyuziva sluzby externych prepravcov.

Privatne znaCky s dérazom na kvalitu

V obchodoch Biedronka v Krakove sme sa pre-
svedgili, Ze obaly vyrobkov su pripravené pre slo-
vensku expanziu, teda okrem polStiny su na nich
aj informacie v slovencine. Niektoré znacky budu
mat zachované meno, nakolko su zrozumitelné aj
pre Slovakov, povedzme Top (slané pochutiny) ale-
bo Go Vege a Go Active. Iné privatky si zachovaju
layout, ale budu preloZené do slovenciny, napriklad
Mleczna Dolina bude Mlie¢na Dolina. Polstina je
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nam sice blizka, ale ma svoje Specifika. Napriklad
jagoda znie podobne ako jahoda, ale je to po pol-
sky ,bobula“. Jahoda sa povie truskawka.

Podstatny je déraz na kvalitu privatiek. Ide
o predmet tvrdych internych diskusii, rokovani
a mnozstva spotrebitelskych testov, ale akona-
hle je zloZenie schvalené, je definitivne. Manazéri
Biedronky stéle navstevuju a kontroluju dodavate-
[ov. Filozofia kaizen je teda nielen v skladoch a na
predajniach, ale v celej DNA retazca a prenasa sa
aj na dodavatelov. Napriklad vajcia v ponuke su uz
len od nosnic z bezklietkového chovu, potravino-
vé vyrobky pre deti pod vlastnou znackou su bez
umelych farbiv. Talianske cestoviny su skuto¢ne
vyrabané v Taliansku. A takto by sme mohli pokra-
Covat kategoriu za kategoriou.

Skusmo sme porovnali znackovy ke€up z pri-
vatkou, a kym znackovy ke€up mal 148 gramov
raj¢in na 100 gramov keCupu, privatka Biedronky
220. Napoje Riviva s kuskami aloe vera maju ich
obsah nad priemerom trhu, teda aj nad znackovy-
mi produktmi. Privatna znac¢ka detskych plienok
Dada je v Polsku ¢o do objemu predaja najpre-
davanejSia, v hodnote predaja je vSak jednotkou
Pampers. Podobne je to pri dalSich vyrobkoch, na-
priklad energy drink Be Power je v objeme predaja
pred znackou Red Bull a v toaletnych papieroch je
zasa kralovnou privatka Queen.

Manazment Biedronky vie, Ze vstupuje na vysoko-
konkurencny trh a nepodceniuje Ziaden aspekt expan-
Zie. V kone¢nom désledku rozhodne spotrebitel, ktory
je stale ndrocnejsi a bude si vyberat, kam pdjde nakupit.
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NA CO SA PRIPRAVIT V ROKU 2025?

Na strankach instore Slovakia vzdy bilancujeme rok uplynuly
a prinasame predikcie pre rok nasledujuci. Necelé dva mesiace
roku 2025 ukazali, ze vstupujeme do obdobia nahlych zmien,
geopolitickej a ekonomickej neistoty.

Juraj Pdchlo, Zdroj: XTB, CBRE, C&W, Home Credit, Foto: KLM Real Estate

Spotrebitel a firmy
v neistom prostredi

Spotreba domacnosti bude cCelit vyrazné-
mu tlaku. Konsolidacia verejnych financii znizi
disponibilny prijem, €o negativne ovplyvni rast
spotreby domacnosti, ktory XTB odhaduje pod
1 %. Priestor pre optimizmus je obmedzeny,
kedZe viac ako 4-percentna inflacia bude mat
v roku 2025 negativny vplyv na kupnu silu do-
macnosti. Trh prace bude v roku 2025 vykazo-
vat znamky uvolnenia v kombindcii s vysokou
ocakavanou mierou inflacie a pravdepodobne
spbsobi stagnaciu realnych miezd, pripadne
iba mierny rast.

Konsolidacia verejnych financii a zavedenie
novej transakénej dane predstavuju pre podni-
Ky vyznamné rizika. Narodna banka Slovenska
odhaduje, ze tato dan by mohla viest k 11 %
narastu poctu stratovych podnikov. To méze
negativne ovplyvnit investi¢nu aktivitu a za-
mestnanost v sukromnom sektore. Podobne
ako poc¢as pandémie vzniklo zdruzenie ISKM
na hajenie zaujmov najomnikov obchodnych
centier, v st¢asnosti vzniklo nové zoskupenie
Firmy spolu. Aktualne ma uz vySe 500 ¢lenov,
medzi nimi figuruju Sensoneo, Vacuum Group,
NAY, Martinus, Pelikan, Daka, Dedoles, Gym-
Beam, Panta Rehi a dalSi. V otvorenom liste
slovenskej vlade kritizuju napriklad legislativu
veducu k zvySenej kriminalite, odliv mozgov,
kritizuju netransparentné podnikatelské pros-
tredie a nestabilitu verejnych financii.

»Slovenska ekonomika vstupuje do roku
2025 s miernym optimizmom, ale aj so zna¢ny-
mi rizikami. Klu€¢ovymi otazkami zostavaju in-
flacia, vplyv fiSkalnej konsolidacie a schopnost
podnikov prisposobit sa novému prostrediu.
Stabilny rast zahraniéného dopytu a o¢akavané
znizenie Urokovych sadzieb by vSak mohli po-
skytnut urcitu protivahu negativnym faktorom,“
uvadza v obsiahlej Studii ,Ekonomicky vyhlad
2025“ Marek Nemky, analytik, XTB CZ/SK.

Retail parky ako novy
impulz pre retail

Vratme sa eSte do Stvrtého Stvrtroku 2024
a k retailu. Podla realitno-konzultaénej spo-
lo¢nosti CBRE potvrdil celoroény rastovy
trend, lebo maloobchodny obrat zaznamenal
medziro€ny narast o 4 %, zatial ¢o pocet
navstev retailovych prevadzok zaknihoval
mierny narast o 2 %. Koniec roka bol vSak
podla inych analytikov anomalia, nakolko
spotrebitelia vyuzili takpovediac pred¢asné
znizenie cien potravin o DPH a tiez urychlili

niektoré nakupy non-food, aby sa vyhli DPH
zvysenej na 23 %.

Posledny kvartal roku priniesol dokoncenie
niekolkych maloobchodnych parkov po celej
krajine, ¢im na trh pribudlo celkovo 19 000 m2
prenajimatelnej plochy. Najvacsi projekt bol
City Park Trencin od Primum, ktory ponuka 8
500 m2 prenajimatelnej plochy. Dal$im kltU&o-
vym prirastkom bol projekt retail parku Klokan
v Banskej Bystrici, postavany spolo¢nostou
KLM Real Estate s prenajimatelnou plochou 7
300 m2. Tretim vyznamnym dokonc¢enim bola
Storia Sala, retail park spolo&nosti 365.invest
s plochou 3 200 m2. Tieto projekty poukazuju
na pokracujucu déveru investorov v regionalnu
maloobchodnu expanziu. V su¢asnosti je pod-
la CBRE vo vystavbe 57 000 m? maloobchod-
nych parkov, ktorych dokonc&enie je naplano-
vané na rok 2025. Tieto projekty su rozptylené
po celej krajine, pricom stredné Slovensko ma
najvacsi podiel. KIu€ové mesta zazivajice ma-
loobchodnl expanziu zahffiaju Zilinu, Tvrdo-
$in, Rimavsk( Sobotu a Ziar nad Hronom, &o
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odraza pokracujuce investicie do regionalnej
maloobchodnej infrastruktury, teda mimo sa-
turované hlavné mesto.

Cushman & Wakefield potvrdzuje, Zze
slovensky retailovy trh v roku 2024 presiel
vyznamnou transformaciou. Po rokoch ak-
tivneho rozvoja nakupnych centier sa tento
vyvojovy cyklus ukonéil rozsirenim bratislav-
ského Auparku (o takmer 10 000 m?), no nao-
pak, segment retail parkov pokra¢oval v dyna-
mickej expanzii. Retail parky sa stavaju ¢oraz
popularnejSimi medzi developermi, investormi
aj najomnikmi, a to vdaka svojej dostupnosti,
efektivnemu vyuzitiu priestoru a flexibilite pre
najomcov.

Odkial prichadzaju
nové znacky a siete?

Kym do Ciech minuly rok prigiel rekordny
pocet novych znaciek, az 47, Slovensko za-
znamenalo len 15, medzi nimi Ochnik, Hebe,
Dnipro M, DIVR Labs, MG Motor, Aida Café
Vienna a EL&N London. D& sa povedat, ze re-
tail sa transformuje aj z pohladu krajin pévodu
znacdiek, ktoré k nam prichdadzaju: Dnipro M
(Ukrajina), Hebe a Biedronka (Pol'sko), Ochnik
(Pol'sko), DIVR Labs (Cechy), k tomu priratajme
masivnu expanziu skupiny LPP a skupiny CCC
(obe z Pol'ska). Avizovany bol vstup gastro sie-
ti 5 to Go (Rumunsko) a Koykan (Chorvatsko).
Len pre porovnanie do CR minuly rok vsttpila
znacka dizajnovych spotrebi¢ov SMEG z Ta-
lianska, dekoracie Eyemazy, Spanielsky naby-
tok Kave Home ¢&i Alexandra, luxusny nemec-
ky nabytok Rolf Benz, ¢i rakusky bytovy textil
Vossen. Novinkou je predajna olivovych olejov
z Francuzska Oliviers&Co, predajna luxusnych
hodiniek Tudor alebo parfuméria Parfums
Christian Dior.

Podla portalu Aktuality.sk, ktory ziskal in-
formacie od spominanych Cushman & Wake-
field, ma o vstup na Slovensko zaujem aj ame-
ricka znacka Victoria’s Secret, ktord je znama
najma luxusnou spodnou bieliziiou, talianska
kozmetika Kiko Milano, turecka fashion znacka
Koton, ktora tu uz v minulosti mala predajne,
ale aj dalsi polsky predajca médy Worldbox.
Oc¢akavany je prichod nemeckej siete drogérii
Mdiller a nemeckého diskontu Woolworth, kto-
ry ma podobny sortiment ako Pepco ¢&i KiK.
Hovori sa aj o nemeckej fast food sieti dea-
n&david, ale s viziou expanzie az v roku 2026.
Domacej hrackarskej jednotke by mal kon-
kurovat polsky Smyk, siet, ktora ma v Pol'sku
250 predajni, e-shop a niekolko desiatok ob-
chodov na Ukrajine a v Rumunsku. V portfoliu
ma tiez privatne znacky.

Doévody a pri¢iny transformacie su viaceré.
Neisté a nepredvidatelné podnikatelské pros-
tredie, draha pracovna sila a nizka kupyschop-
nost su tie najvypuklejsie atribaty, ktoré re-
tailové a gastro siete zo zapadnych krajin
odradzaju od vstupu na slovensky trh. Vynim-
ku tvoria siete, ktoré su tu uz etablované, ktoré
expanziu nasmerovali ploSne naprie¢ Eurépou
a siete, ktoré prevadzkuiju diskonty.

Chaos menom Donald 2.0

Ak by mal mat nejaky globalny fenomén
podobny EI Nifio meno, pravdepodobne by to
bolo meno staronového amerického preziden-
ta. Donald 2.0 totiz komplikuje svetovy obchod
a geopoliticku situaciu uz od svojej inaugura-
cie. Ani nie je mozné obsiahnut a opisat to,
¢o vSetko stihol zmenit a uz zmeni zmenené.
Napriklad pristup k clam alebo k nerastnému
bohatstvu cudzich krajin, ktoré silno pripomi-
na rozpinavé kolonidlne ¢asy. Retail nastastie
vykazuje vysoku mieru odolnosti, no i tak utr-
pia najma eurdpske firmy, ktoré su pod tlakom
mamutich azijskych exportérov. Vidno to na
azijskych online trhoviskach a e-shopoch, kto-
ré bez skrupul vyuzivaju rézne ,dark patterns®,
teda manipulativny dizajn na ovplyvhovanie
nakupnych rozhodnuti zakaznikov. Mnohé ob-
chadzaju dovozné cla deklarovanim hodnoty
zasielok pod 150 EUR, ale obchadzaju aj nie-
ktoré pristavy, aby sa vyhli poplatkom za emi-
sie. Vazne zaostavanie Eurdpy v odvetviach,
ako je prave e-commerce, umela inteligencia
a technoldgie, bude musiet byt kompenzo-
vané investiciami. Zatial sme vSak svedkami
skoér nesmelej ochrany trhu vo forme sankcii
a restrikcii. Svetové prvenstvo Eurdpy v rie-
Seniach v oblasti zivotného prostredia, vyuziti
obnovitelnej energie €i socialnej spravodlivosti
a rovnosti uz davno nepostacuje.

Analytici o¢akavaju, ze rok 2025 bude pre
retail na Slovensku charakteristicky vydavkami
domacnosti prevazne na zakladné Zivotné po-
treby. Podla prieskumu Home Credit Slovaci
su skromni, ¢o potvrdzuje aj to, Ze najCastejsie
(839 %) planuju poziadat o zvySenie platu len
o0 5 az 10 %. To na pokrytie zvySenych zivot-
nych nakladov stadit nebude. Bude sa darit
privatnym znackam a stupne predaj tovaru
v cenovych promdciach. Naco sa teda pripra-
vit? Na nesystémové a chaotické opatrenia
sa pripravit neda, ale je délezité ich oCakavat,
nebyt prekvapeny a racionalne a véas na ne
reagovat.
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Vistup nového zahraniéného diskontného
retazca na slovensky trh predstavuje vyznamni
udalost s potencialom ovplyvnit viaceré aspekty
maloobchodného sektora, najmé v oblasti
zamestnanosti, miezd a pracovnych podmienok.
Vplyv na mzdy a benefity

Novy hra¢ na trhu zaviedol nadStandardné formy
odmeriovania, ktoré prevysujt bezné trhové
Standardy. \/lySSie mzdy a atraktivne benefity
vytvaraju tliak na konkurencné retazce, aby
prehodnotili svoje odmenovacie stratégie a zlepsili
pontikané vyhody pre zamestnancov. Tento trend
podporuje zmenu v spdsobe motivécie pracovnikov
a zvySuje ich kiipyschopnost.

\ly$Sie odmeriovanie a vyhodnejSie pracovné
podmienky vedu k zintenzivneniu konkurencie na
trhu prace v maloobchode. Existuijtice retazce st
vystavengé vacSiemu tlaku na zlepSenie pracovnej
kultdry, vytvorenie flexibilnejSich podmienok
ainvesticie do kariémeho rastu zamestnancov.

Prichod silnej konkurencie motivuje existujtice
retazce k optimalizacii procesov a zlepSovaniu
efektivity prace. Zavadzanie novych technoldgii,
skvalitnenie logistiky a modemizacia pracovnych
procesov prispievajli k zvySovaniu produktivity

a konkurencieschopnosti. EfektivnejSie riadenie
prevadzok a zamestnancov zabezpeci nielen lepSie
vysledky, ale aj vySSiu spokojnost zamestnancov.

Vstup nového hraca méze mat SirSi vplyv na

trh prace v maloobchode. ZvySena konkurencia
medzi zamestnavatelmi moze podnietit boj

0 pracovnu silu a viest k zlepSeniu pracovnych
podmienok v celom odvetvi. Zaroven to moze
spdsobit tlak na domacich dodavatelov, ktori sa
musia prispdsobit novym obchodnym modelom
a cenovej politike. Spotrebitelia moZzu profitovat
z nizSich cien a SirSieho vyberu, no pre existujtice
firmy to znamena potrebu prispdsobit sa rychlo sa
meniacim trhovym podmienkam.

Celkové dopady tejto zmeny na slovensky
maloobchodny sektor sa nedajui jasne
predpovedat, ale budu zavisiet predovSetkym od
reakcie trhu. ZvySenie konkurencieschopnosti

a zlepSenie pracovnych podmienok mdze

v dlhodobom horizonte priniest pozitivne efekty
nielen pre zamestnancov, ale aj pre samotnych
zamestnavatelov.

prezidentka Asocidcie personainych agentur
Slovenska (APAS)
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REALITNE FORUM: LEGISLATIVA KOMPLIKUJE
DOSTUPNOST BYVANIA

ZvySenie DPH a transakcna dan v kombinacii s vysokou inflaciou este viac obmedzia dostupnost’
byvania najma mladym rodinam s detmi. Pocas konferencie Realitne forum 2024, ktorej medialnym
partnerom bol aj magazin instore Slovakia, zazneli mozné rieSenia v podobe ndjomného byvania.
Samostatne diskusné panely boli venované stavebnemu zakonu a kancelariam.

Red, Zdroj a foto: Realitné forum, Lujza Mareckova

Dva stavebné zakony
pocas dvoch rokov

Klucovy dokument akym je stavebny zakon,
dokument, ktory je zakladnym kamerfiom pre
dalSie zasadné rozhodnutia v branzi, sa za os-
tatné roky zmenil uz dvakrat. Su¢asnému vykla-
du tak rozumie len histka odbornikov. Ako sa to
dotyka beznej praxe v realithom biznise a ako to
dopada na kupujucich, diskutovali spikri Realit-
ného féra 2024. ,Vek, v ktorom si ludia kupuju
svoj prvy byt, sa na Slovensku stéle zvysSuje.
Dostupnost byvania ale staZuje inflacia a uro-
kové sadzby, ktoré urCite neklesnu na urover
roku 2021,“ uviedla Dagmar Yoder, partnerka
spolocnosti Deloitte, ktora predstavila aj rézne
moznosti byvania, ako je spolubyvanie, Stu-
dentské byvanie, mikrobyvanie a najma formy
najomného byvania, od Statom podporované-
ho, cez mestské najomné byvanie az po druz-
stevné. Predstavila tieZ pilotné projekty, ktoré
sa realizuju na Slovensku.

Do nakladov na vystavbu bytov, a to vratane
najomného byvania, sa vSak priamo premieta
pravna neistota. Robert Dani§, Owner, Wil-
son & Partners uviedol, Ze pravna Uprava musi
byt jednoznacna a nemoze ponukat viacero vy-
kladov: ,Mame napriklad dve definicie stavby,
a to podla Stavebného zakona a podla Ob¢ian-
skeho zakonnika.“ Zbyto¢né zdrzania, ktoré
umoznuje vagna legislativa, miestny poplatok
za rozvoj a rdzne vyvolané investicie sa pocho-

.

WE
DIDN'T
COME
THIS FAR,
JUST TO
COME
THIS FAR.

pitelne premietaju do findlnej ceny. V pripade
bytu v Bratislave to méze byt az 40 tisic EUR.
Tym sa komplikuje, ba az znemoznuje prefinan-
covanie byvania, najma mladym rodinam s det-
mi. Realitny biznis v budicom roku ovplyvni tiez
zvySenie DPH a transakéna dan.

Najomné byvanie je bez systematickej pod-
pory $tatu ,niche“ segment. V zahrani¢i sa
pritom ukazuju niektoré modely najomného
byvania resp. druzstevného byvania ako ren-
tabilné. Musi ist ale o velmi kvalitni lokalitu,
s dostatoénym objemom uz (ndkladovo efek-
tivne) zariadenych bytov. Do takychto projek-
tov vstupuju institucionalni investori, ktori maju
dostatok volnych prostriedkov na dlhodobu
spravu a udrzbu. Na trend uZ reaguju aj nie-
ktoré financujuce institucie poskytnutim Uve-
rov na obdobie dihsie ako 30-35 rokov. Zial
verejny sektor u nas zaostava, hoci ma k dis-
pozicii mnozstvo kvalitnych pozemkov, budov
a brownfieldov a tiezZ moznosti financovania.

Home office vs. return-to-office

Byty na komerénom trhu zmensuju vymeru,
aby boli dostupnejSie. Na malej ploche je ale
naroéné skibit domacnost a home office. Ludia
sa aj preto vracaju do kancelarii (return-to-of-
fice), kde maju vytvorené podmienky. ,Moto-
rom ndvratu do ofisov je socializacia. Potreba
stretavat sa formalne aj neformalne a podielat

REALITNE
FOR UM

14 @

sa tak na budovani firemnej kultiry. Délezitym
motivatorom je ergonémia pracovného miesta
a moznost pracovat v réznych zénach podla
typu prace,” uviedla Dominika Feckova, Head
of Sales, Nowy Styl na zaklad dat z priesku-
mu, ktory spolo€nost zrealizovala v septembri
2024. Panelisti uviedli, ze klu¢ovymi faktormi
pri relokdcii a zariadovani kancelarii si dosta-
tok denného svetla, pohodlie v zmysle zladenia
materidlov, farieb a biofilického dizajnu, ale aj
akusticky komfort. Stale CastejSie klienti vyza-
duju smart a zelené technoldgie, ktoré znizuju
naklady na prevadzku. Mimochodom rovnako
to plati aj pre byvanie a najomné byvanie: ¢im
sU budovy ,zelenSie“ a energeticky Uspornej-
Sie, tym je ich prevadzka lacnejSia. Vzhladom
na Upravu pracovisk v sulade s poziadavkami
nastupujucej Generacie Z sa firmy pravidelne
obracaju na workplace konzultantov. EliSka
Kosova, Senior Workplace Strategist and De-
signer, Cushman & Wakefield dokonca potvrdi-
la, Ze po relokacii spolo¢nosti travia jej kolego-
via v novej kanceldrii viac dni, ako je v C & W
odporucané na globalnej trovni.

Ugastnici Realitného fora 2024 sa zhodli,
ze pre realitny biznis je zdsadna pravna istota.
Ocenili by integraciu konani aj s procesmi EIA,
skibenie s rozhranim Slovensko.sk a nasadenie
Al, ktora by predisla ludskym chybam a svoj-
volnému zdrziavaniu procesov.

instoreslovakia.sk



RETAIL SUMMIT 2025:
SRDCE INOVACIi. BUDTE PRI TOM!

Vytvorit’ nieco nové - to je pdvodny vyznam slova ,inovacie”. Dnes je to jedna z najskloriovanejsich tém
v manazmente. Lenze ,niekto” musi to ,nieco” urobit’. A pretoZe je to nove, nemusi to vzdy vyjst. Ak sa
vSak nepokusite 0 zmenu, prestanete rast’ a zatnete zaostavat. Bez inovacii v oblasti sluzieb, produktov
a technologii sa dnes nezaobidete. Kde v3ak ndjst’ tie, ktore skutotne davaju zmysel?

Red, Zdroj a foto: Blue Events, Retail Summit

onferenciu Retail Summit otvori v hlav-
Knom programe Tomas Prouza, prezi-
dent Zvizu obchodu a cestovného ruchu CR
a viceprezident EuroCommerce, ktory nam pri-
blizi tri klu¢ové oblasti inovacii. Na technoldgie
sa v tomto kontexte sustredi Katefina Jezkova
z T-mobile a za sektor piva budd hovorit Lenka
Bojdova a Jakub Marek z Plzeriského Prazdro-
ja. Nevyznate sa v trendoch na trhu FMCG?
Nevadi, Ladislav Csengeri zo spolo¢nosti
YouGov ich predstavi v dopoludfiajSom blo-
ku. S nastupom Al a zrelou generéciou Z ¢aka
retail zasadna zmena. Nové predajné kanaly,
technoldgie a rastice ocakavania nutia znac-
ky investovat do novych spdsobov prepojenia
so zakaznikmi. Keynote recnik Ken Hughes vo
svojej prezentdcii ukaze buducnost retailu z po-
hladu hodnét moderného spotrebitela.

Zmena maloobchodnej skusenosti

Sucastou dopoludriajSieho programu Re-
tail Summitu bude aj sutazna prehliadka troch
nominovanych projektov, ktoré uvedie Martin
Dolej$ z Mastercard. O vitazovi rozhodne hla-
sovanie publika.

Aka velka zmena nas ¢aka v ramci interak-
cie s e-shopmi? Tervel Sopov z Deloitte sa su-
stredi na vyzvy, ktoré prind$a rastica ponuka
produktov, a vysvetli, preco je sucasny e-shop
pre zakaznikov neprivetivy. Predstavi, ako by
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sa mohol online nakupny zazitok v buducnosti
zmenit. Ondfej Klement z Logio ukaze, ako Al
zlepsuje dodavatelské retazce, znizuje plytva-
nie a optimalizuje naklady. Priblizi ndm konkrét-
ne priklady, ako Al zlepSuje zakaznicku skuse-
nost v modernej logistike.

Niekedy je potrebné k technologickym ino-
vaciam pridat aj emdcie. Na vlastnom pribe-
hu firmy Notino nam o tom viac povie Lukas
Havlasek z Notino.

Trendy v retaily a predikcia dopytu

Pozrieme sa za oponu do spolo€nosti De-
cathlon, Stéphane Molet a COOP, Paolo Bon-
signore, ktori nam prezradia, aké inovacie maju
Uspech a aké naopak nie. S pomocou Henrika
Salzmanna a Kingy Wyganowskej zo spoloc¢-
nosti RELEX Solutions zistime, ako jednotné
maloobchodné planovanie zlepsuje predikciu
dopytu, optimalizaciu promdcii a koordinaciu
v dodavatelskom retazci. Anna Schlindenbuch
z UGO odhali pristup UGO k vyrobe napojov
a produktov, ktory spaja kvalitné suroviny s ino-
vativnymi technolégiami. Celu sekciu C uzav-
rie Romana Dunikova z NIQ, s jej prednaskou
o private label a inovaciach v praxi.

Popoludnajsie paralelné programové bloky

budld pokracovat v témach, ako su Al a au-
tomatizacia pre efektivny retail, a tiez inova-

rku
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cie v oblasti Customer Experience. Hlavnym
programom nas bude sprevadzat moderator
Martin Veselovsky a galaveCer bude mode-
rovat Matej ,,Sajfa“ Cifra. VeCerné udelovanie
cien sutaze Mastercard Obchodnik roka 2024
bude sprevadzat ¢eska popova hudobna sku-
pina Mig 21.

Druhy defi bude zamerany na dve paralelné
sekcie, ktoré ponuknu moznost hibSieho po-
hladu na rézne oblasti maloobchodu. Uéastnici
budd mat prilezitost diskutovat o témach ako
retailovy manazment so zarukou, inovacie v po-
travinarstve, platobné rieSenia, efektivne ino-
véacie predajnych miest, a tiez retailové média,
ktoré menia sposob komunikacie na predajni.

Tohtoro¢ny rocnik vrcholového stretnutia
obchodnikov a vyrobcov partnersky podpori-
li okrem inych Mastercard, Czech Promotion,
Gondella a Plzefisky Prazdroj.

Minuly ro¢nik Retail Summitu oslavil vy-
znamné 30. vyrocie a za tu dobu privital mnoz-
stvo skusenych lidrov, odbornikov, keynote
speakerov a inspirativnych osobnosti. Tento
milnik podciarkol dlhu tradiciu akcie, ktora sa
stala nevyhnutnou platformou pre diskusiu
o trendoch, vyzvach a inovaciach v maloob-

chodnom sektore.
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E-shop Mall.sk definitivne prejde od 31. marca 2025
pod platformu Allegro. Pre zakaznikov to znameng, ze
benefity, ako rychle dorucenie, lokalny tim zakaznickej
podpory a Gasté zlavové podujatia, sa spoja s vyhodami
online trhoviska Allegro.

Rakuisko sa uz dihodobo nachadza v top

desiatke krajin, ktorym Slovensko vyvaza tovar.
Medzi exportom prevazujii najmé automobily,
pneumatiky ¢i vyrobky z ocele a Zeleza. Logisticka
spolocnost’ Raben aktualne zvyhodnila dopravu
do Rakuska vd'aka systematickému zlepSovaniu
svojej prepravnej siete. Pri samotnej preprave sa
minimalizuje pocet prekladok.

Ecommerce Bridge: TikTok urobil dalSi vyznamny krok
VO svojej eurdpskej expanzii spustenim logistickych
sluzieb v Nemecku. Spolocnost, ktora minuly rok
dosiahla celosvetovy obrat viac ako 30 miliard EUR,

uz robi nabor zamestnancov pre svoju pobocku

v Mnichove, kde buduje diviziu Fulfilled by TikTok.

Elogistika.info: Spolocnosti Unilode Aviation
Solutions a OnAsset Intelligence obnovili
partnerstvo a pokracuiju tak v desatrocnej
spolupraci v oblasti spravy ULD ((Unit Load Device,
napr. kontajner) s vyuzitim internetu veci. Tato
aliancia uz priniesla pokrok v oblasti sledovania
pocas letu a rozsirila digitalnu siet' ULD spolocnosti
Unilode na 172 000 jednotiek.

Raben Group ziskala 100% podiel holandskej
spolocnosti DGO Express, ktora je stiGastou skupiny
Sent Waninge Group. Na zaklade transakcie Raben
prebera lokalitu DGO Express v meste Hoogeveen

v provincii Drenthe spolu s flotilou 80 vozidiel. Do rodiny
Raben pribudne aj 130 zamestnancov.

e15.cz: Zelezniéni prepravcovia v Eurdpe zazivaijii
tazke casy. S tym, ako sa kontinent odklara od
pouzivania uhlia, ubida naklad, ktory sa zatial
nedari adekvatne nahradzat inymi zakazkami,
napr. odpadom. Zakaziek ubtida aj zo strany
automotive. Dopravcom sa vyrazne predrazuji
uéty za trakcnu elektrinu, takze zdrazuiju. Zakaznici
preto v mnohych pripadoch vyuzivajti lacnejsiu

a flexibilnejSiu kamionowvti dopravu.

Dennik N: Startupu E-mobility rentals sa podarilo
prerazit so sluzbou, ktort prirovnavaju k Netflixu

v mobilite. Firmam umoZziiuje prenajat’si rozne
dopravné prostriedky — bicykle, kolobezky, skiitre

aj menSie autd, v3etky pohariané tym istym typom
vymenitelnej batérie. Rumunska firma zacala na
domacom trhu a minuly rok expandovala do dalSich
piatich krajin vratane SR.

Baoli predstavuje novy kompaktny
paletovy vozik KBP 14-20 do
interiéru

Znacka BAOLL, ¢len KION Group, predstavila
novy model BAOLI KBP 14-20. Paletovy
vozik s Li-lon batériami ulah¢uje manipulaciu
s materialom na kratke vzdialenosti vo
vnutornych priestoroch. Novy model BAOLI
KBP 14-20 sa vyznacuje kompaktnym Sasi

a nosnostou v rozmedzi od 1 400 do 2 000 kg.

Je navrhnuty pre pouzitie v maloobchodnych
predajniach, supermarketoch a hobby
marketoch, kde ponuka rieSenie pre
manipuldciu v stiesnenych priestoroch. Vdaka

malému podorysu a hmotnosti iba 175 kg sa
vozik lahko vojde prakticky kamkolvek, do
rohu predajne, pod regdly alebo na nakladnu
plosinu &i vytahové zariadenie.

Zdroj 2

Sklad FM Logistic Lovosice je prvym v skupine, ktory implementoval

AutoStore

Sklad FM Logistic v €eskych Lovosiciach vlani implementoval automatizovany systém AutoStore. Stal

sa tak prvou pobockou globalnej spolo¢nosti, ktora toto inovativne rieSenie vyuziva. Oakava sa, ze

prototyp poméze v budiicnosti rozsirit systém na dalSie pracoviska.
Kltcovou operaciou bol presun celého medziposchodia do
AutoStore, ktory zahifial zmenu velkosti a fotografovanie tisicov
kusov tovaru pomocou zariadenia Cubiscan. V suc¢asnosti sa
systém AutoStore pripaja k novému dopravnikovému systému
vybavenému dalSimi novymi technoldgiami, ako su automatické
lisy a zariadenia na uzatvaranie karténov, ktoré pomozu urychlit

proces vychystavania.

Tesco rozSiruje sluzbu online
nakupov uz aj na Zahori

Tesco pokracuje v expanzii a v priblizovani
svojich sluzieb dals$im zakaznikom na
Slovensku. Sluzba Tesco Online nakupy bude
od 14. januéra 2025 dostupna uz aj pre vyse
90-tisic zakaznikov na zapadnom Slovensku,
teda obyvatelia zo Senice, Skalice, Myjavy,
Holi¢a a blizkeho okolia. Pristup k sluzbe
Tesco Online nakupy bude mat po novom
uz takmer 3,9 milidna obyvatelov Slovenska,

s pokrytim viac ako 70 % obyvatelstva krajiny.

Najvéacsia sluzba online nakupov potravin
a potrieb pre doméacnost na Slovensku za

posledné obdobie presla velkymi zmenami —
spustila moznost doru¢enia v den objednania
a doruc€ovacie okna vo viacerych oblastiach
zUzila z dvoch na jednu hodinu.

Zdroj: Tesco.sk

Na poziciu nového Managing Directora CTP Slovakia nastupuije Ivan Simo
Developerska spolocnost CTP Slovakia, ktora poésobi na trhu priemyselnych a logistickych
nehnutelnosti na Slovensku, oznamila meno nového Managing Directora. Od januéra 2025 sa nim

6 e

stava Ivan Simo, ktory ma za sebou 8 rokov
Uspesného pdsobenia v spolo¢nosti. Pod jeho
vedenim planuje spolo¢nost nielen investovat
do technologii a inovacii, ale aj rozsirit portfélio
prenajimatelnych pléch. Momentalne ma
databaza pozemkov CTP Slovakia potencial na
vystavbu viac ako 1 miliéna m2 prenajimatelnej
plochy.

Zdroj: Ctp.eu/sk
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MENIME CERPACIE STANICE

NA MODERNE SERVISNE MIESTA

,Koncept VIVA BILLA si zakaznici oblubili. Finalny
vyber tovaru pre celu siet’ je vysledkom spatnej vazby
od nakupujucich a spoluprace skusenych nakupcov
na strane BILLA a OMV. Cerpacie stanice postupne

menime na moderne servisne miesta, kde vodici najdu

Siroke spektrum tovarov a sluzieb,” uvadza v rozhovore
retail manazérka OMV na Slovensku Miriam Fellingerova.

Red, Zdroj a foto: OMV

KVALITA
RE KAZDE

C€o znamena pre zakaznikov akvizicia sieti
c¢erpacich stanic a podpora e-mobility? Aka
je najblizsia budicnost znacky OMV v ramci
expanzie a e-mobility?

Akviziciou sieti Benzinol a G&G sme posil-
nili poziciu znacky OMV na slovenskom trhu

a vyrazne rozsirili nasu siet. Vdaka tomu sme
dokazali eliminovat takzvané ,biele miesta“,
najma v regiénoch severného Slovenska, kde
nebola OMV dostato¢ne zastipena. ZvySenim
hustoty siete Cerpacich stanic sme zaroven
zvySili predajnu siet aj pre kartovych zakaz-
nikov.

Pre zakaznikov to znamena este vys$Siu do-
stupnost’ kvalitnych produktov a sluzieb, od
kvalitnych paliv MaxxMotion, prémiovy gastro-
nomicky koncept VIVA aZ po rozSirenie siete
ultrarychlych elektronabijacich stanic.
Sirovanie siete nabijacich stanic je v sulade s
globalnou stratégiou, v ramci ktorej by malo
pribudndt do roku 2030 az 2000 nabijacich
bodov v Rakusku, Rumunsku, Slovensku a Ma-
darsku. Do konca tohto roka by malo na Slo-
vensku vzniknut tolko nabijacich bodov, ktoré

Roz-

by umoznili pohodInu prepravu z jedného konca
Slovenska na druhy.

Ako zacala spo-
lupraca OMV s ob-
chodnym partnerom
BILLA?

Priblizne pred tromi
rokmi sme s obchod-
nym partnerom BILLA
zacali spolupracu na
koncepte VIVA BILLA.
Na vybranych predaj-
niach, tych,
ktoré su lokalizované
v mestach, ponukame
viac ako 1000 produktov potravinového charak-
teru, od mlie€nych vyrobkov, Cerstvého peciva,
po méasové vyrobky, zeleninu, ovocie a pod. Do
spoluprace s tymto retazcom sme sa rozhod-
li na zaklade toho, Ze si nasi zékaznici spajaju
tuto siet s kvalitnymi a Cerstvymi potravinami,
¢o je presne to, o chceme nasim zakaznikom
ponuknut.

hlavne

Preco ste sa rozhodli pre zasobovanie ¢er-
pacich stanic rychloobratkovym tovarom?

Statistiky ukazuijt, Ze ludia oraz menej pre-
feruju travenie Casu
v velkych predaj-
niach a coraz viac
vyhladdvaju mensie
obchody s rychlym
a pohodinym pristu-
pom k Cerstvym po-
travinam. Reagovali
sme na tento trend,
kedZe nasim cielom
je vyjst v Ustrety za-
kaznikom, ktori oce-
nia moznost rychleho
nakupu pocas cesty

118 @

domov z prace. Zékaznici tito moznost vitaju aj
pre jej dostupnost 24/7, vratane sviatkov.

Nasim poslanim je ulahcit zakaznikom
kazdodenny zivot a uSetrit im cenny cCas.
Zakaznik si tak méze pohodine vybavit pl-
nohodnotny nakup potravin pocas cesty
domov, bez potreby stracat ¢as vo velkych
obchodnych retazcoch. Sortiment na Cerpa-
cich staniciach je Siroky, pravidelne ho ob-
miefiame podla sezény a podla poziadaviek
nasich zakaznikov.

Akym spésobom vyberate a listujete
sortiment do siete?

Sortiment rychloobratkového tovaru vy-
berame tak, aby bol stdle atraktivny pre za-
kaznika. Obmiefiame ho sezénne, pripadne
na zaklade podnetov od samotnych zakaz-
nikov. Finalny vyber tovaru je vysledkom
spoluprace skusenych nakupcov na strane
BILLA a OMV.

Aké su dalSie plany expanzie stanic

a rozsirovanie VIVA BILLA ?

Zéakaznici si velmi oblubili predajne VIVA
BILLA €o nas utvrdzuje v rozhodnuti prinasat
tento koncept aj na dalSie Cerpacie stani-
ce OMV na Slovensku. Tento typ prevadzok
planujeme aj tento rok rozsirovat s cielom
vytvarania prijemného a funkéného prostre-
dia pre naSich zakaznikov. OMV uz davno nie
je len miestom na doplnenie paliva. Cerpacie
stanice postupne menime na moderné ser-
visné miesta, kde vodi¢i néjdu Siroké spek-
trum sluzieb.

instoreslovakia.sk



1Q0S ILUMA A LEVIA: NOVE MRAZIVE SPOJENIE

Dobra sprava pre milovnikov mentolovych prichuti! IQOS prichadza s mrazivou novinkou
- nikotinovymi napliami bez tabaku LEVIA Glacial Beat s prichutou chladivého mentolu.
S urcene dospelym uzivatelom 1Q0S, ktori maju radi svieze prichute. e

Zdroj foto: PMI

aplne LEVIA prinasaju celkom novy roz-
N mer v kategorii alternativnych nikotino-
vych produktov. Jadro napini LEVIA je vyrobené
zo zloziek prevazne ziskanych z rastlin*, ktoré
sU nasledne starostlivo spracované a do kto-
rych sa pridavaju prichute a nikotin. Dospelym
fajciarom, ktori by inak pokracovali vo fajceni,
tak ponukaju dalSiu moznost prejst na menej
rizikovu alternativu oproti klasickym cigaretam,
tentokrat v spojeni bezdymovej 1QOS ILUMA
s naplfhami LEVIA Glacial Beat, s intenzivnou
chladivou chutou a jemnymi mentolovymi
a krémovymi tonmi.

LEVIA

ZERO TOBACCO

- y iej jzika.
Tento vyrobok nie je pez rizika.
Obsahuje nikotin, ktory je navykovy.

R

A

LUMA GLACIAL BEAT

Naplne LEVIA su kompatibilné so zariadenim
IQOS ILUMA, ktoré ich nahrieva zvnutra na op-
timalnu teplotu. Pri pouzivani zariadenia vznika
aerosol a nie Skodlivy cigaretovy dym, ako pri

“Tento produkt nepredstavuje mensie riziko nez iné néplne pouzivané s IQOS ILUMA.

klasickych cigaretach. Rovnako nevznika decht
— zvySok dymu po zhoreni cigarety, ktory je
zmesou chemickych zli¢enin s obsahom kar-
cinogénnych a toxickych latok. To je aj dévod,
prec¢o su bezdymové alternativy vnimané ako
menej rizikova alternativa oproti klasickym ciga-
retam. Pri pouziti s naplfiami LEVIA bez tabaku
produkuje 1QOS ILUMA o 99 % menej Skodli-
vych chemickych latok v porovnani s klasickymi
cigaretami.™

Pre optimalny chutovy zazitok s nikotinovymi
napliiami LEVIA je potrebné aktualizovat si fir-
mware zariadenia, vdaka ktorému 1QOS ILUMA
rozpozna typ naplne a prinesie tak dospelému
uzivatelovi pozitok zo spojenia intenzivneho chla-
divého pocitu s jemnymi mentolovymi a krémovy-
mi ténmi. Postupne pocas roka sa mézete tesit aj .
na dalsie prichute napini LEVIA bez tabaku.

v cigaretovom dyme a ktoré nezahffiaju nikotin. To nemusf nevyhnutne predstavovat znizenie rizika 0 99%.

Bezdymové zariadenia nie su bez rizika. Dodavaju nikotin, ktory je navykovy a st uréené vyhradne pre dospelych, ktori by inak pokracovali vo fajéeni alebo uzivani inych nikotinovych vyrobkov.

Slovakia @ 19

**,0 99 % menej“ predstavuje priemerné znizenie hladiny 9 Skodlivych chemickych Iatok, ktorych obsah Svetova zdravotnicka organizacia odpordca znizit
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CHCEME NADALEJ POSUVAT HRANICE
IN-STORE MARKETINGU

,Ekologicke rieSenia v in-store marketingu sa stali kltcovymi
pre konkurencieschopnost’ a dlhodoby rast znaciek. Som

¥

hrdy, Ze POS Media Slovakia patri v ramci skupiny

k lidrom v ponuke udrzatel'nych kreativnych rieSeni.
NaSou viziou je nadalej postvat” hranice mozného,
prinasat’ inovativne a v praxi funkcné riedenia,” uvadza

v rozhovore pre instore Slovakia Branislav Gustafik, Chief
Operating Officer, skupiny POS Media Europe. e

Red, (pti)

Skuste prosim kratko zhrnit minuly rok
z pohladu biznisu? Aky bol a splnil o¢akava-
nia?

Minuly rok bol nas rok rekordov. VSetky nase
krajiny zaznamenali dvojciferny narast. Pre klien-
tov sme prostrednictvom nasich kreativnych
oddeleni vyhrali viaceré ocenenia. V ramci POS
Media Europe sme zacali pracovat na niekolkych
medzinarodnych development projektoch. Tesi
nas ze retailové média, ktorej dblezitou sucastou
je aj in-store, s momentalne jeden z najrychlejsie
rasticich segmentov v ramci reklamnych médi.

Akeé su aktualne vyzvy v marketingu v mies-
te predaja v zmysle manazmentu kampani,
ktoré by mali firmy zohladnit v roku 2025?

V roku 2025 sa firmy, ktoré vyuZivaju marke-
ting v mieste predaja, budu musiet zamerat na
personalizaciu a lokalizaciu kampani podia pre-
ferencii zakaznikov. Vyzvou bude maximalizacia
investicii do in-store médii a efektivne meranie
ich navratnosti. Na naSej strane su vSak Statisti-
ky, vieme, ze az 70 % nakupnych rozhodnuti sa

udeje v mieste predaja. Flexibilita a rychla adapta-
cia na nové trhové podmienky budu pre efektivnu
reakciu na zmeny v zakaznickych preferenciach
klucové. Klienti budi musiet este efektivnejSie
skumat svojich zakaznikov. Tieto faktory pomézu
firmam efektivnejSie riadit kampane a zlepsit' vy-
sledky marketingovych aktivit.

Agenda ESG prestupuje vSetkymi sektormi.
Ako je to vo Vasom sektore?

V sUcéasnosti firmy pri vyrobe POP materia-
lov omnoho viac zohladriuju ekologické aspek-
ty, priom najCastejSie pouzivaju recyklovany
papier, bioplasty a iné recyklovatelné materialy.
Na Slovensku sme tento pristup zobrali vazne
a momentalne mame zhruba 90 % nasich nosi-
¢ov z recyklovatelného materidlu, o sme zaviedli
uz v roku 2019. Klienti na tito zmenu reagovali
velmi pozitivne a zacali viac investovat do recyk-
lovatelnych materidlov. Vdaka tejto iniciative sme
v sUcasnosti lidrami v nasej skupine. Ekologické
a udrzatelné rieSenia sa stali kiu€ovymi pre kon-
kurencieschopnost a dlhodoby rast znaciek.

——
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Na druhej strane je tu tlak na naklady ¢i di-
zajn POS materialov. Ako sa to da skibit s udr-
zatelnostou?

Za poslednych par rokov je vidiet vyrazny
pokrok v mysleni naSich klientov, ktori uz chapu
potrebu trvanlivosti a zohladruju vyssie naklady
na kvalitné, znovu pouzitelné materidly. St ochot-
ni investovat viac do trvalych rieSeni, ¢o zaroven
podporuije rast kvality dizajnu, ktory sa z roka na
rok zlepSuje. V naSom segmente plati, ze ¢&im
Vacsi je podiel in-store nakladov na celkovom
rozpocte, tym vacsi zaujem je o invenciu a dizajn.

Pekny priklad toho, ako méze POS material
zit druhym Zivotom, je Vasa kampaii pre Flora
Food Group a BILLA Slovensko. Viete o kam-
pani povedat viac?

Kampan ,Pre plné zobaciky” sa zaCala na-
§im inovativnym napadom na nosi¢, ktory sa po
poskladani meni na vtacie kifmidlo. Po skonceni
kampane sme, v spolupréaci s BILLA a Flora Food
Group, umiestnili poskladané kimidla na stromy
v okoli 60-tich predajni BILLA po celom Sloven-
sku. Tymto spésobom sme spojili ekologicky pri-
stup s podporou miestnej fauny a zaroven vytvorili
zaujimavy a funkény marketingovy nastroj.

Iny projekt ,,Slovensko rozkvita“ mal pria-
mo presah na Zivotné prostredie. Prezradite
nam podrobnosti? Viete spomentit’ aj priklady
za CR?

Kampan ,Slovensko rozkvita“ vyuzila Speci-
alny druh papiera, ktory obsahoval zalisované
semenad luénych kvetov. Po skonéeni kampane
sme nosi¢e zozbierali a zasadili pred tromi vybra-
nymi predajiiami BILLA — v Bratislave, Zvolene
a Kosiciach. Tymto sposobom sme ukazali, ze aj

instoreslovakia.sk



reklamné nosi¢e mozu prispiet k skrasleniu a oZi-
veniu prostredia v okoli predajni.

Samozrejme ani v Cechédch sa na Zivotné pro-
stredie nezabuda. Okrem niekolkych CSR aktivit,
ako bolo napriklad sadenie stromov v ramci firem-
nej teambuildingovej aktivity, dbame aj na to, aby
nade vystavené materialy spifiali ekologické $tan-
dardy. Udrzatelnost je pre nas klti¢ova, a preto pri
vyrobe POS materidlov pouzivame certifikované
a recyklovatelné materidly — napriklad u projektov
pre znacky Pepsi, Sheba alebo Geisha. Vyznam-
nym krokom v oblasti ekologickych in-store rieSe-
ni bolo aj vytvorenie udrzatelného Shop-in-Shop
pre KitKat, ktory ziskal ocenenie POPAI AWARDS
2024 v kategdrii Ekologicka koncepcia. Tento pro-
jekt bol vyrobeny vyhradne z FSC certifikovanych
materidlov, vratane vinitej lepenky a vostiny. Tla¢
bola realizovana ekologickymi vodou rieditelnymi
farbami. Dizajn navySe odkazoval na udrzatelny
spOsob pestovania kakaa, ¢o posilnilo celkové
ekologické posolstvo kampane.

V maloobchodnej branzi sa dlho hovori
o Experiential Retail ¢i Shopping Experience,
teda zazitkovom nakupovani. Ako moéze pri-
spiet’ k sprijemneniu a ul'ah¢eniu nakupovania
in-store marketing?

In-store marketing méze vyznamne prispiet
k zazitkovému nakupovaniu prostrednictvom
nasich interaktivnych a putavych nosicov, ktoré
zaujmu zakaznikov a vytvaraju emocionalne spo-
jenie s produktom. Klienti zvycajne svojou kreati-
vitou upozornuju na nové produkty, rézne sutaze
a cenové zvyhodnenia. V Cechach a tak isto aj
v Madarsku mame nase vlastné kreativne odde-
lenie. V minulom roku sme pre nasich klientov na-
priklad v Cechach po¢as POPAI AWARDS vyhrali
12 oceneni a styri ocenenia POPAI v Madarsku.

Prave portal mistoprodeje.cz je zamera-
ny na zvySovanie povedomia o doleZitosti
shopper marketingu. Je to jeden z dévodov
preco ste dlhoroénymi partnermi projektu?

Zdielame spolo¢né hodnoty a vizie, ¢im sa

z partnerstva stava strategickd a klic¢ova spo-
lupraca. Spolo¢ne chceme prispievat k rozvoju
vzdelavania a zvySovaniu povedomia o retail mar-
ketingu. Zaroveri nam tato spolupraca pomaha
posilfiovat nasu znac¢ku, budovat a upevnovat jej
silnul poziciu na oboch trhoch.

Pravidelne
predstavenie réznych rieseni in-store komu-
nikacie priamo na ploche obchodu. €o prinie-
sol posledny roénik v €R a s akou odozvou sa
stretol?

organizujete  ,,Showroom¥,

Showroom opét priniesol klientom jedine¢nu
moznost prezriet si Siroké portfolio in-store nosi-
Cov priamo v prostredi predajne. Akcia sa konala
v hypermarkete Albert vo VIVO! Hostivar stretla
sa s obrovskym zaujmom. Osobnu prehliadku si
rezervovalo viac ako sto klientov. Ugastnici oce-
nili predovsetkym moznost porovnat rézne nosi-
¢e v redlnom kontexte a ndjst optimalne riesenie
pre svoje znacky. Okrem toho sme predstavili aj
novinky a inovativne prvky v in-store komunikacii.
Najvacsi uspech zaznamenal shelf stopper pre
Mattoni s podsvietenou flaSou a efektom tryskaju-
cich bubliniek. Velku pozornost uputal aj LED box
do regalu pre znac¢ku Tullamore Dew a elegantné
shop-in-shop riesenie pre znacku Magnum.

Vdaka Showroomu si klienti mohli lepsie
predstavit, ako jednotlivé nosi¢e funguju v praxi
a ako mézu ovplyvnit rozhodovanie zakaznikov.
Momentalne maju nasi kolegovia v CR piné ruky
prace s pripravami na 3. ro¢nik podujatia, ktory sa
bude konat za¢iatkom marca. Aj tento rok tak po-
nukneme moznost objavovat nové trendy v ob-
lasti in-store marketingu a pomézeme klientom
najst najefektivnejSie stratégie pre ich produkty.

Ako vnimate popularitu a efektivitu shop-in-
-shop rieseni? Je podla Vas najvyznamnejsim
a najucinnejSim nosi¢om v in-store prostredi?

Shop-in-shop rieSenia st v hypermarketoch
nasim najvac¢sim ponukanym nosi¢om a ich vi-
ditelnost je vyrazne vyssSia ako u ostatnych for-
matov. Shop-in-shop je charakteristicky pre nasu
Cesku pobocku, kde vdaka silnej timovej praci
neustale postivame hranice v tvorbe novych vizu-
dlov. Zaroven vnimame silnejlci zaujem klientov
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o tento format vystavenia. Pokial ide o uU¢innost,
vzdy odporu¢ame kombinovat kampan naprie¢
celym miestom predaja, aby sa produkt ¢i znacka
dostali zdkaznikovi do povedomia poc¢as celého
nakupu. Preto je vhodné vyuzit aj dalSie nosice
alebo digitalne obrazovky, ktoré taktiez ponuka-
me.

Kde vidite budiicnost’ marketingu v mieste
predaja v kontexte technologickych inovacii?

Buducnost marketingu v mieste predaja bude
urCite patrit’ digitalnym nosi¢om, na ktorych uz
teraz pracujeme, a ktoré umoznia este putavej-
Sie a personalizovanejSie zakaznicke skusenosti.
V oblasti technologickych inovacii ako umela in-
teligencia, rozsirena realita vidime velky poten-
cial, aj ked’ zatial nenachadzame rieSenia, ktoré
by bolo mozné okamzite implementovat v praxi.
Internet je piny zaru€enych noviniek, no po roz-
hovoroch s dodavatelmi ¢asto zistujeme, Ze ich
rieSenia nie su tak pokrocilé, ako sa prezentuju
online. Ako som uz spominal, kazdorone vSak
prinaSame nové inovativne rieSenia pocas nasich
Showroomov. Spomeniem predsa len jednu z na-
Sich uspesnych kampani pre Disney+, kde sme
pre interakciu so zakaznikmi vyuzili v 3D nosiCi
hologram.

Aka je vasa dlhodoba vizia pre odvetvie in-
-store marketingu? Aku ulohu v nom budete
chciet zohravat?

Nasim cielom je neustdle posuvat hranice in-
-store marketingu a prinasat rieSenia, ktoré budu
nielen vizualne atraktivne, ale predovsetkym efek-
tivne a meratelné. Verime, Ze buducnost spociva
v kombinacii tradi¢nych a digitalnych formatov,
ktoré umoznia personalizovanejsiu a interaktivnej-
$iu komunikaciu so zdkaznikmi priamo na predaj-
nej ploche. Chceme byt partnerom, ktory pomaha
znackam oslovit' zakaznikov tym najefektivnejSim

spbsobom, a zaroven prispievat k inovaciam ce-
Iého retailového prostredia.

- | ] .
o~ " - : .
= B 7O v v
S ERCE O e
Shep-in-ahap >a.,
— oS nedia o, = iy ,
= Ia Cxech Ropwi



promotion

P.0.P. STAR
za oktober,
november

a december 2024

ktéber 2024 - Portal miestopredaja.
Osk v spolupraci so spolo¢nostou ppm
factum vyhlasila vitaza sutaze POP STAR
10/2024. Stala sa nim realizacia Domestos.
Realizacia bola umiestnena v retazci Tesco.
Zadavatelom a klientom bola spolo¢nost
Unilever. Druhé miesto obsadila realizacia
Felix vystavena v retazci Tesco. Zadavate-
[om a klientom bola spolo¢nost” Nestlé Slo-
vensko. Tretie miesto ziskala
realizacia Semtex vystavena
v retazci Tesco. Zadavatelom
a klientom bola spolo¢nost
Kofola Ceskoslovensko a.s.
Realizatorom bola agentura
DAGO.

November 2024 - Vitazom mesiaca je realiza-
cia Pedigree, ktora bola umiestnena v retazci
Tesco. Zadavatelom a klientom bola spolo¢-
nost Mars SR. Druhé miesto obsadila reali-
zacia Kinder vystavena v retazci Kaufland.
Zadavatelom a klientom bola spolo¢nost
Ferrero. Rovnako druhé
miesto patri realizacii Lego
vystavenej v retazci Tesco.
Tretie miesto ziskala POP
znacky KitKat vystavena
v retazci Tesco. Zadava-
telom a klientom bola spo-
lo€nost Nestlé Slovensko.

December 2024 - Vitazom mesiaca je realiza-
cia Pilsner Urquell. Realizacia bola umiestne-
na v retazci Tesco. Zadavatelom a klientom
bola spolo€nost Plzefisky Prazdroj. Realiza-
torom bola agentura DAGO. Druhé miesto
obsadila realizacia Baileys vystavena v re-
tazci Terno. Zadavatelom a klientom bola
spolocnost ltalmarket Slovakia. Tretie miesto
obsadila realizacia
Pepsi  vystavena
v retazci Kraj. Za-
davatelom a klien-
tom bola spoloc¢-
nost Mattoni 1873.

Ak mate tip na zauji-

alebo P.O.P. rieSenie pos

alebo informaciu na popstar@miestopredaja. sk

ZAVER ROKA PATRIL PREVADZKAM
Z BRATISLAVY A POPRADU

Spojenie flagship predajne, kanceldrie, vyjazdoveho miesta

a dalSich aktivit zabezpecilo prevadzke Isadore Community Hub

v Bratislave prve miesto Visa Slovak Top Shop za mesiac november
2024. Vitazom za december sa stal originalny koncept Benovsky

Bistro&Market z Popradu.

Red, Zdroj: Visa Slovak Top Shop, Michal Miklovi¢

Tempo /sedore ELTip
mesiaca 11/2024
November 2024

1. miesto - Isadore Community Hub,

Pradiaren 1900, Svatoplukova 2A, Bratislava
Vitajte v komunitnom mieste pre cyklistov, ktoré
je zaroven spojenim flagship predajne, kancelarie,
vyjazdového miesta a mnohého dalsieho. Cielom
konceptu je spdjat cyklistov z regionu, ale aj zahra-
nicia a ponukat im komplexné zazemie. Koncept
v bratislavskej Pradiari 1900 ponuka nadSencom
cyklistiky rézne eventy, workshopy, predaj Specia-
lizovaného obleéenia a doplnkov, ¢i moznost vy-
chutnat si napoj pred alebo po cyklistike.

2. miesto - Tempo SUPERMARKET,

Sportova ul., 915 01 Nové Mesto nad Vahom
Predajnha podporuje najma lokalnych dodavatelov
a kupite tu tiez pecivo z miestnych pekarni. Déraz
kladie taktiez na ekologiu a prvy krat retazec vytvo-
rili zelenu strechu, ktora nema len esteticky zamer.
Predajfia zaradila do svojho sortimentu viac vyZzivy
pre Sportovcov, nakolko sa nachadza v blizkosti
Stadidna. PrispOsobenie predajne potrebam za-
kaznikov jej velmi pristalo.

3. miesto - EduToys, OC Kocka,

Lichnerova 90, 903 01 Senec

Obchodik s edukacnymi hraCkami pre deti najdete
v Senci v OC Kocka. Privita vas mily persondl, kto-
ry vam poméze vybrat spravnu hracku ¢i uz podia
veku alebo zaujmov dietata.

December 2024

1. miesto - Benovsky Bistro&Market,
Sobotské namestie 1743/36, Poprad
V historickej Casti Popradu najdete originalne Berov-
sky Bistro&Market. Ukryva v sebe prijemné bistro
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mesiaca 12/2024

a lokdlne potraviny. V bistre ndjdete rézne delikate-
sy od ranajok, az po dobrt kavu &i zakusok. Market
ponuka svojim zakaznikom lokalne, ale aj zahrani¢né
remeselné potraviny a taktiez tu najdete aj priestor na
rodinnu oslavu, ¢ mensi event. Viysoké znamky udelili
inSpektori za koncept, persondl, ¢i vystavenie tovaru.

2. miesto - Intersport Foltan,

Aquario Shopping Center, Nové Zamky

Druhé miesto putovalo tento krat na juh Slovenska a to
konkrétne do Novych Zamkov. Predajna Intersport Fol-
tan sa nachadza v nakupnom centre Aquario Shopping
Center a ponuka Sportové oblecenie a potreby na rbz-
ne druhy Sportov. Nasich inSpektorov, ktori inkognito
navstivili tto predajiiu zaujalo najmé vystavenie tovaru,
jednoduché orientécia a priemny persondl.

3. miesto - Shockbons,

Budovatel'ska 27, Bratislava

Sladké tretie miesto putovalo na zapad Sloven-
ska. V Bratislave, na Budovatelskej ulici ndjdete
predajiiu lahodnych, ru¢ne robenych praliniek
Shockbons. Predajnia je otvorena este len rok a uz
si ziskava malych aj velkych zakaznikov. Vysoké
hodnotenie dostala prevadzka za koncept spojenia
predajne a vyroby a velmi mily personal.

Odovzdavanie ocenenia v prevadzke Eyekido

VySetrenie deti u lekdra sa zvycajne spéja s istymi
obavami. Oc¢ividne to ale neplati v dizajnovej optike
Eyekido, ktora je vitazom mesiaca september 2024.
Ku komplexnému vySetreniu detského zraku tu pri-
stupuju s citom, reSpektom a zabavne. So zelanim
Uspechov v podnikani odovzdavala ocenenie Lubica
Gubova, Country manazérka Visa pre Slovensko.

instoreslovakia.sk



VITAZOM VISA SLOVAK TOP SHOP 2024

JE MODRANSKA

Pocas zaverecného podujatia sutaze Visa Slovak Top Shop udelené ocenenia za uplynuly rok.
Vitazstvo si v hlavnej kategorii odniesla predajna keramiky Modranska v Modre. Porotcovia
sutaze Visa Slovak Top Shop udelili ocenenie uz Stvrtykrat. Pri hodnoteni predajni sa zamerali
hlavne na kvalitu zakaznickej skusenosti. Nominované predajne sa dalej hodnotili v kategériach
ako dizajn, poriadok, jedinecnost’ konceptu, kvalita sluzieb, vyuzitie inovativnych technologii,
pristup personalu alebo podpora modernych platobnych metad.

Red, Zdroj: Visa Slovak Top Shop, Foto: Michal Miklovi¢

VISA

itazné prevadzky jednotlivych mesia-
Vcov vytvorili finalovi dvanastku. Po-
dobne ako po minulé roky, aj v roéniku 2024
ukazali, Zze poskytovanie kvality a starostlivost
o zakaznikov v offline prostredi ma aj v dnesnej
digitalnej dobe velky vyznam. Sutaz je navyse
vynimo¢na v tom, Ze kombinuje hodnotenie od-
bornej a laickej verejnosti.

Visa je titularnym partnerom sutaze takmer
od jej zalozenia: ,Rok 2024 bol rokom, kedy sa
aj malé a stredné podniky (SMB) stali global-
nymi - od tvorcov az po elektronicky obchod
a tradi¢né kamenné predajne. Firmy vsetkych
velkosti uz maju myslenie nastavené vo velkej

miere za hranice blizkeho okolia, smerom ku
globalnej digitalnej ekonomike. Bezkontakt-
né platby su pre ludi a obchodnikov na celom
svete nevyhnutnostou. Visa v ramci projektu
»Slovensko plati kartou“ pracuje na tom, aby
mali firmy moznost ziskat bezplatny pristup

VISA

ViISA g VISA
B

k termindlom a softvéru
pocas prvych 6 mesiacov
akceptovania digitalnych
platieb. Tato
podporuje nielen digitali-
zaciu platieb, ale malym
a strednym podnikom
pomaha prekonat pre-
kazky a vstupit na global-
ny trh,”“ spomenul Martin
Hainzl, ktory je v spolo¢-
nosti Visa zodpovedny za
vztahy s obchodnikmi.

iniciativa

Vysledky Visa Slovak Top Shop 2024

Prvé miesto v hlavnej kategérii obsadila
Modranska sidliaca v Modre. Ide o tradi¢ny
koncept, ktory zachovava tradicie modranske;j
majoliky a keramiky. Kombinuje remeselny ate-
liér s predajriou. Majitel dava déraz na zacho-
vanie tradicie hrn¢iarskeho umenia, ale zarovern
organizuje aj dielne pre deti aj pre dospelych.
Sucastou predajne je aj mala kaviaren s drob-
nym obcerstvenim. Vysoké hodnotenie ziskala
predajnia nielen za naozaj tradi¢ny koncept, ale
aj za prijemny personal. ,Bolo Uzasné dnes vi-
diet, ze nas vsetkych finalistov spaja jedna do6-
lezita vec: robime veci poctivo. Ak nieco robite
s laskou, tak si to vasi zakaznici v§imnu. TeSim
sa, ze si to v8imli aj nasi biznis partneri, medzi
ktorymi je aj Visa. Bodaj by bolo stale viac ta-
kych prevadzok, kde ludia robia veci s nadse-

nim a s chutou,” povedal Jakub Liska, majitel

keramiky Modranska. Druhé miesto odovzdali
organizatori remeselnej pekarni Roh z Nitry a na
tretom sa umiestnila netradi¢na optika pre deti
Eyekido v bratislavskej Pradiarni 1900.

Ocenenia sa udelovali aj v S$pecialnych
kategoriach. Moznost rozhodovat dostala aj
laicka verejnost a tento rok si Cenu verejnosti
odniesla pekaren Roh v Nitre. Cenu Visa ziskal

Slovakia @ 23

unikatny koncept detskej optiky Eyekido, ktory
zaujal nielen prijemnym, farebnym priestorom.
,Rocnik 2024 bol bohaty na skvelé napady.
Jeden taky ziskal aj naSe ocenenie — spojil di-
zajn s vybornym pristupom personalu k malym
aj velkym zékaznikom. Majitel a zamestnan-
ci vytvorili miesto, kde moézete zabudnut, Ze
ste prisli so zdravotnym problémom,“ uviedla
Lubica Gubova, Country manazérka spoloc¢-
nosti Visa, ktora je titularnym partnerom sutaze
uz od jej zaloZenia.

Dvanast finalistov sutaze Visa
Slovak Top Shop za rok 2024:

® Janudr — Modranska, Modra

® Februar — Miele Experience Center,
Bratislava

® Marec - NEBBIA Store, Zilina

® April — Super Dr. Max — Avion Shopping
Center, Bratislava

® Maj - be lenka — Europa Shopping Center,
Banska Bystrica

® Jun - Rybarstvo Stupava, Stupava

® Jul - Weber Store, KoSice

® August — Pekaren Roh, Nitra

® September — Eyekido, Bratislava

® Oktéber — Prelude Concept Store,
Bratislava

® November — Isadore Community Hub,
Bratislava

® December - Befiovsky Bistro&Market,
Poprad




business coffee

AKO JAKUB LI§!(A A MODRANSKA TVORIVO
SPAJAJU TRADICIU SO SUCASNOSTOU

Kaviaref a predajiia s keramikou modranska na Stefanikovej
ulici v Modre ma od utorka do soboty, od deviatej dopoludnia
do piatej vecer dvere doslova dokoran otvoreng, priam pozyva

dnu.

Red, Zdroj a foto: modranska

nu vas Caka priatelské prostredie. Mézete

Dsi nakupit alebo hoci si len poobzerat vela
peknych vyrobkov a posediet pri kvalitnej kave aj
dobrom vinku, samozrejme hlavne chyrnom mod-
ranskom. Ak modranska ziskala najvyssie ocene-
nie VISA Slovak Top Shop pre inovativne miesta
predaja, dolezitu ulohu hralo prave toto jedinecné
Ustretové prostredie — ale aj nieco, o je za nim.
Pribeh o kreativnom prepojeni velkej tradicie mod-
ranskej keramiky a jej uplatneni v su¢asnom Zzivote.

Hlavnymi osobami tohto pribehu st dve gene-
racie LiSkovcov. Otec Marian Liska v roku 1975 na-
stupil ako ucen do slavnej modranskej keramickej
Skoly, potom tam pracoval ako hrnciar. Je znamy
najma svojimi fajansovymi figuralnymi plastikami,
ktoré viac razy vystavoval doma aj v cudzine. Zis-
kal osved¢enie majstra l[udovej umeleckej vyroby
a v roku 1990 si zalozil viastnu dielfiu, ktora sa
neskor stala zakladom tej, ktora vyraba pre mod-
ransku.

Syn Jakub v jeho Slapajach smelo vkrocil do
moznosti, ktoré otvara sucasnost. Na Slovensku
na stredoskolskej a vysokoskolskej Urovni absol-
voval Studium keramiky, architektiry a dizajnu a na
univerzite v Plymouthe v juhozapadnom Anglicku
sa venoval interiérovému dizajnu a ziskal titul ma-
gistra pre Design thinking, €o je pristup zamerany

na inovacie produktov, sluzieb a procesov ¢i ob-
chodnych modelov. Takto pripraveny sa v roku
2009 vratil do otcovej dielne a priniesol nové po-
stupy a napady. Vysledkom je modranska, to ¢o
vidi jej navstevnik a zakaznik — aj mnohé dalSie, bez
¢oho by nemohla Uspesne fungovat.

Vyroba keramiky v Modre sa datuje az do
15.storoCia a tunajsi hrnciari a dzbankari vyrabali
najma uzitkovy riad a pocas storo€i si aj pod vply-
vom a s prispenim habanov vytvorili Specificku or-
namentiku a niektoré tvary a nadoby. V dalSich ob-
dobiach sa tieto hodnoty, regionalna ornamentika,
Specificka farebnost a odkaz na starych majstrov,
ktoré robia tuto keramiku jedine€nou a krasnou,
dalej rozvijali. Jakub LiSka sa vlastne v sucasnej
podobe vracia ku korefiom. Popri estetickom roz-
mere modranskej keramiky akcentuje moznosti jej
roznorodého praktického vyuzitia v domacnosti
aj verejnom priestore napriklad pri stolovani ¢i pri
inych praktickych funkciach. A tak v kaviarni a pre-
dajni modranska si mozno kupit mnoho original-
nych vyrobkov, ktoré budu slizit v kazdodennom
zivote alebo ich Jakub spolu so Sikovnymi mod-
ranskymi majstrami vyhotovi na objednavku podia
spolo¢ne vytvorenej predstavy.

To Casto vyuzivaju firmy a organizacie a ziska-
ju tak originalne a hodnotné darCekové keramic-

ké predmety pre svojich obchodnych partnerov,
vzacnych hosti ¢i ocenenych pracovnikov, kaviar-
ne a hotely, aby bol ich riad jedine¢ny a velmi vkus-
ny. V modranskej vedia vyrobit' a aplikovat potlac
na keramiku ¢i porcelan. Tieto postupy umozriuju
vytvorit akykolvek namet a preniest ho na dany
tvar, zobrazit na keramike Zelanu grafiku, napis i
ornament. Tato moznost uz vyuzilo nemalo korpo-
ratnym zakaznikov, peknymi prikladmi su vyroba
150 krasnych modranskych kréahov pre stretnutie
importérov Skoda Auto &i jedinenych &ajovych
setov pre bratislavsky GORILA URBAN SPACE.

Tak ako Jakub Liska tvorivo nadvazuje na velku
tradiciu modranskej keramiky a dielo svojho otca,
modranska mysli aj na buduicnost a organizuje
kurzy keramiky, ktoré su vhodné pre jednotlivcov,
ale aj pre skoly, firmy a organizécie. Tak si mozno
v Modre vytvorit nie€o viastné a stat sa sucastou
tohto pozoruhodného pribehu...

instoreslovakia.sk



LIDL JE LIDROM V OBLASTI ODMENOVANIA

,Poskytujeme flexibilné pracovné moznosti, atraktivny

plat, stabilitu a pracu v skvelom kolektive. Prikladom
férového pristupu Lidla su nielen platy, ale i benefity.
Kazdy zo 6700 kolegov ma narok na rovnake
benefity v hodnote viac ako 800 EUR rocne,”
uvadza Veronika Batorova, veduca useku Employee

Lifecycle a zaroven ambasadorka diverzity a inkluzie

v slovenskom Lidli.

Red, Zdroj a foto: Lidl

Lidl zvySuje mzdy pravidelne
a dlhodobo

Lidl opéat potvrdzuje poziciu stabilného a zod-
povedného zamestnavatela. Od marca 2025
zvySi mzdy zamestnancom a zamestnankyniam
v predajniach a v logistickych centrach. Zvyso-
vanie platov je pritom zakotvené v zmluve pre
dalSie tri roky, kazdy teda pozna vyhlad vyvoja
svojej mzdy pre dalSie obdobia. Tato valorizacia
je zaroven automaticka. Aj tento rok si prilepSia
vSetci zamestnanci Lidla, a to ¢i uz samotnym
zvySenim, prechodom na vyssiu platovu uroven,
povys$enim, alebo mimoriadnou odmenou. Pre
tento rok je minimalna mzda zakonom stanove-
na na 816 EUR. Retazec vSak svojim zamest-
nancom zaplati omnoho viac. Minimalna mzda
predavacov a skladnikov v Lidli predstavuje po
novom viac ako 150% Statnej minimalnej mzdy
na Slovensku v roku 2025. Od marca teda ziaden
predavac. ¢i predavacka v Lidli nezarobi menej
ako 1 250 EUR na plny uvézok. V sklade je tato
suma este o ¢osi vyssia, a to 1 300 EUR. Lidl
mzdy svojim zamestnancom pravidelne zvysSuje
dlhodobo. Do zvySovania platov a odmien za
uplynulé 3 roky investoval vySe 43 miliénov EUR,
pricom tento rok na navySenie miezd vyclenil
dalich 10 miliénov.

Pri tejto prilezitosti sme polozili niekolko
otazok Veronike Batorovej, ktora v slovenskom
Lidli posobi ako veduca Useku Employee Life-
cycle.

Priblizte nam prosim, ¢o z Vasho pohla-
du znamena otvorenie Uplne novej predajne
LidI?

Otvorenie novej predajne sa zacina zadefi-
novanim naborovej stratégie priamo s regional-
nou manazérkou & manazérom, pod ktorého
dana predajnia spada. Ruka v ruke so zacatim
naboru je spustenie marketingovej podpory,

a kandidatok vediet, Ze v ich okoli otvarame
novu predajfiu. ESte pred samotnym podpisom
pracovnej zmluvy pontkame kandidatom moz-
nost nahliadnut do zakulisia nasej predajne.
Mo6Zu tak spoznat nase procesy a dynamiku
prace. Pocas prvého dna v praci je im prideleny
ich tréner, ktory sa im venuje pocas najblizSich
dni a tyzdnov. Prave tréner pomaha novym za-
mestnancom a zamestnankyniam zvladnut prvé
dni.

Aké benefity maju k dispozicii zamest-
nanci v predajniach a v skladoch a ktoré
z nich vyuzivaju najcastejSie?

Neustdle prehodnocujeme nasu ponuku za-
mestnaneckych benefitov a patrime k najlepsie
platiacim zamestnavatelom v segmente retailu.
Poskytujeme flexibilné pracovné moznos-
ti, atraktivny plat, stabilitu a pracu v skvelom
kolektive. Medzi dalSie vyhody patria aj rézne
benefity tykajuce sa zdravia, rodiny a finan¢né
prispevky, ako su dodato¢ny prispevok do lIl.

Slovakia @ 25

dochodkového piliera alebo kredit na e-pay
kartu hodnote 40 EUR mesac¢ne. Dilhodobym
Standardom su viano¢né prekvapenia, narode-
ninové baliCky, mikulaSske baliCky pre deti na-
Sich zamestnancov a zamestnankyn, flexibilna
ponuka vyberu benefitov v rdmci benefitného
portalu ¢i oslavy pracovnych jubilei. Benefity su
zaroven prikladom férového pristupu Lidla. Ne-
zalezi totiz na pozicii, kazdy zamestnanec a za-
mestnankyna Lidla ma narok na rovnaké bene-
fity, a to v hodnote viac ako 800 EUR roc¢ne.

Lidl potvrdil svoje prvenstvo ziskom oce-
nenia TOP Employer. V akych hodnotenych
ukazovateloch ste dominovali?

Nezavisly institit Top Employers Institute
kazdoro¢ne ocefiuje najlepsich zamestnavate-
[ov na svete. Lidl Slovenska republika je najlep-
§im zamestnavatelom uz deviatykrat po sebe.
V roku 2025 sme po prvykrat ziskali aj pecat
X-Large Enterprise Seal pre velké podniky.

Firmy su posudzované v ramci 6 zakladnych
kategorii a 20 oblasti ludskych zdrojov, ako su
napriklad pracovné prostredie, firemna kultura,
vzdelavanie, moznost budovania kariéry ¢i di-
verzita a inkluzia. Mimoriadne dobré vysledky
sme dosiahli v kategdridch atraktivity zamest-
navatela, ndboru zamestnancov a zamestnan-
kyn, ich nasledného onboardingu, angazovania,
podpory, wellbeingu ¢ odmeriovania. Taktiez
sme dominovali v ukazovateloch firemnych
hodnét, ale aj v aspektoch diverzity, rovnosti,
inkluzie, udrzatelnosti a etiky. Okrem ocenenia
Top Employer sme Cerstvym drzitelom oce-
nenia Najzamestnavatel v kategérii Obchod
a sluzby, ale aj absolutnym vitazom tejto naj-
prestiznejSej ankety slovenskych zamestnava-
telov. Ocenenie Najzamestnavatel sme ziskali
uz po Siestykrat.

Spomenuli ste rovnost a inkluziu a nam
hned napadla HR kampan, ked’ ste vol'né po-
zicie v pracovnych ponukach preformulovali
do Zenského rodu. Co bolo cielom?

Iniciativa bola sucastou dlhodobého usilia
o inkluzivne pracovné prostredie a zdéraznenie
rovnomerného platového ohodnotenia muzov
a zien. V Lidli sme totiz presvedcCeni, Zze Zeny
vo veducich poziciach zohravaju klu¢ovu ulo-
hu pri formovani uspechu nasho kazdodenného
podnikania. Zmena v HR inzercii tak pre nas ne-
bola len symbolickym gestom, ale aj krokom na
vytvorenie inkluzivnejSieho prostredia. Zaroven
sme chceli vyslat jasny signal, ze zeny su u nas
vitané a podporujeme vSetkych rovnako.



VYZNAM PRACE V MODERNOM SVETE: KULTURNE_
ROZDIELY, GENERACNE PRIORITY A ZMENA HODNOT

Praca je neoddelitelnou sucastou zZivota vacsiny l'udi, avsak jej vyznam a vnimanie sa
liSia v zavislosti od kulturnych, ekonomickych a generacnych faktorov. Globalna Studia
Amropu, ktora zahfia nazory viac ako 8 000 respondentov, prinasa hlboky pohlad na

to, ako ludia v réznych €astiach sveta chapu pracu, jej tlohu v ich Zivotoch a prepojenie
s osobnou identitou. Vysledky odhalujd pozoruhodné rozdiely medzi krajinami globalneho
juhu (India, Brazilia, Cina) a zapadnymi krajinami (Nemecko, Franctzsko, Pol'sko, USA,
Spojene kralovstvo), pricom zddraziuju zmenu priorit a hodnét v modernom pracovnom

prostredi. ce

Zdroj: Amrop, Fotografie: Shutterstock a archiv Amropu

Igor Sulik
Amrop Managing Partner

Praca ako odraz identity:
Kultirne rozdiely

Jednym z najvyraznejSich zisteni Studie je, ze
praca je v krajinach globalneho juhu Uzko spéata
s osobnou identitou. Napriklad az 73 % respon-
dentov v Indii sthlasi s tvrdenim ,,Moja praca je
odrazom toho, kto som“. Podobne vysoké &isla

boli zaznamenané v Brazilii (59 %) a Cine (54 %).
Naopak, v zapadnych krajinach ako Nemecko
(41 %), Francuzsko (38 %) a Polsko (29 %) je
praca vnimana viac pragmaticky. Rodina, zdra-
vie a osobnd pohoda ¢asto prevazuju nad pra-
covnymi ambiciami.

V USA a Spojenom kralovstve, kde je pra-
covna kultdra historicky silnd, sa praca este
vzdy povazuje za doblezitu sucast identity, av-
$ak s vac¢sim dérazom na rovnovahu medzi
pracovnym a osobnym zivotom. V USA 48 %
respondentov uviedlo, ze ich praca je odrazom
ich identity, €o je viac ako v niektorych eurdp-
skych krajindch, no menej ako v krajinach glo-
bélneho juhu.
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Ambicie a vedenie: Silna stranka
globaineho juhu

Krajiny globalneho juhu vykazuju vyssiu
mieru ambicii a tuzby po veducich pozici-
ach. V Indii az 76 % respondentov vyjadrilo
zaujem o riadenie alebo vedenie organiza-
cie, pricom podobné vysledky boli zazna-
menané aj v Brazilii (66 %) a Cine (54 %).
Na druhej strane v zdpadnych krajinach
ako Nemecko (36 %) a Francuzsko (37 %)
je tuzba po veducich poziciach vyrazne
slabsia. Tento rozdiel méze byt spdsobeny
ekonomickymi podmienkami a kultdrnymi
hodnotami, ktoré podporuji ambicie v roz-
vijajucich sa ekonomikach.

instoreslovakia.sk



Zaujimaveé je, ze v krajinach global-
neho juhu sa kariémy rast a moznost
viest' inych vnima ako klucovy faktor
Uspechu. V Indii a Cine sa tizba po
vedeni ¢asto spéja s potrebou neusta-
leho vzdelavania a rozvoja zruénosti,
€o odraza dynamiku ich rychlo rastucich
ekonomik. Naopak, v zapadnych krajinach, kde je
pracovnd stabilita Casto prioritou, sa vedenie inych
vnima skér ako vyzva nez ako ciel.

Zapadné krajiny kladu vacsi déraz na rovnovahu
medzi pracou a osobnym zivotom. Napriklad v Ne-
mecku a vo Franclzsku len 27 % a 16 % respon-
dentov uviedlo, Ze s ochotni pracovat viac ako 40
hodin tyzdenne. Naopak, v Indii (42 %) a Cine (46 %)
je ochota pracovat dlhSie ovela vysSia. Tento rozdiel
naznacuje, Ze v krajinach globalneho juhu sa praca
vnima ako klti¢ovy nastroj na dosiahnutie Uspechu
a stability, zatial' o v zapadnych krajinach je praca
len jednou z mnohych priorit.

Zaujimavé je, ze napriek dlh§im pracovnym
driom v krajindch globdlneho juhu respondenti
z tychto krajin uvadzaju vys$siu mieru spokojnosti
s rovnovahou medzi pracou a osobnym Zzivotom.
V Indii az 73 % respondentov uviedlo, ze maju zdra-
VU rovnovahu, zatial' o v Nemecku to bolo len 49 %.
Tento rozdiel méze byt spésobeny odlisnymi oca-
kavaniami a kultirnymi normami.

Hoci sa €asto predpoklada, ze generécia Z (ludia
narodeni v rokoch 1997 —2012) kladie vacsi déraz na
flexibilitu a rychly kariémy postup, Studia ukazuje, ze
ich hodnoty st v mnohych ohladoch podobné star-
&im generaciam. Flexibilita bola hlavnym dévodom
vyberu zamestnania pre priblizne 21 % responden-
tov vo v&etkych vekowych skupinach. ,Casto sa ho-
vori, Ze generacia Z ma vyrazne odliSné preferencie,
avSak nase Udaje ukazuju, ze v mnohych ohladoch
zdielaju podobné hodnoty ako starSie generacie,”
vysvetluje Annika Farin, liderka globalneho Amropu.
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Amrop
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Starsi milenidli ('udia narodeni v rokoch 1981 az
1996) vykazuju najvacsiu vasen a spokojnost's pra-
cou, pricom az 37 % z nich uviedlo, ze ,vyrazne
sUhlasia“ s tvrdenim, Ze si svoju pracu uzivaju. Nao-
pak, generacia Z prejavuje opatmejsi pristup k pra-
ci, pricom len 28 % z nich uviedlo rovnakd mieru
nadsenia.

Technolégie a podnikanie dominuji  ako
najatraktivnejSie profesie na globalnej drovni, najméa
v krajinach globalneho juhu. Naopak, profesia politi-
ka sa ukazala ako najmenej atraktivna vo vSetkych
skimanych krajinach, pricom az 40 % responden-
tov ju oznacilo za neziaducu. Tato nepopularnost
politiky bola najvyraznejSia v Brazilii, Indi, USA
a Spojenom kralovstve, kde respondenti uviedli, Zze
politické povolanie sa spéja s nizkou déverou a vy-
sokou mierou verejného tlaku.

V zapadnych krajinach ako Nemecko a Francuz-
sko dominuiju profesie v oblasti STEM (veda, tech-
noldgie, inZinierstvo a matematika), ktoré odrazaju
ich pokrocilé priemyselné odvetvia a vzdelavacie
systémy. Naopak, v Indii a Brazili sa technoldgie
a podnikanie povazuju za klicové oblasti pre kariér-
ny rast, o odraéza ich rychlo sa rozvijajuce ekono-

miky.

Finan¢na stabilita je univerzalnym motivatorom
pre vSetky vekové skupiny a pohlavia. Respondenti
vo vSetkych krajinach uviedli, Zze ,finanéna stabilita
pre mna a moju rodinu“ je najddlezitejsim faktorom,
ktory ich motivuje k praci. Zaroven vSak Studia uka-

Shaping sustainable
success through
Leader’s for What's
Next is our mission,
craft and passion.

zala, ze osobné naplnenie a spokoj-
nost' s pracou su pre Zzeny dolezitej-
Sie ako pre muzov, ¢o odraza rastuci
vyznam emociondlneho prepojenia
s kariérou.

Studia tie? zddrazriuje, e hoci praca zohrava
délezitu ulohu v Zivote mnohych ludi, rodina a zdra-
vie su povazované za dolezitejSie. V Brazilii az 68 %
respondentov uviedlo, Ze rodina je najdolezitejsim
faktorom ovplyvriujucim ich identitu, zatial' ¢o v USA
to bolo 62 %. Na druhej strane v Cine a Indii sa pra-
ca a kariéra povazuju za délezitejSiu sucast identity,
¢o odréza kultirme rozdiely v prioritach.

Vysledky Studie naznacuju potrebu prisposobe-
nia stratégii riadenia ludskych zdrojov regionalnym
Specifikam. Zatial o v krajinach globalneho juhu je
doblezité podporovat ambicie a poskytovat prilezi-
tosti na rast, v zapadnych krajinach, teda aj u nas
na Slovensku, je kiti¢ové vytvarat podmienky pre
lepSiu rovnovahu medzi pracovnym a sukromnym
Zivotom.

Celkovo globalna studia Amropu ponuka cenny
pohlad na meniace sa vnimanie prace v globalnom
kontexte a mdze sluzit ako vychodisko pre tvorbu
efektivnych stratégii riadenia ludskych zdrojov v me-
dzinarodnom prostredi. Organizacie, ktoré dokazu
efektivne implementovat tieto poznatky, budu lepsie
pripravené na vyzvy buducnosti a ziskaju konku-
renénu vyhodu v globalnom pracovnom prostredi.

Amrop.-_parther.-rubriky.-people
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REALNA SKUSENQST S VYROBKOM
JE NAJDOLEZITEJSIA

Y

Red, Zdroj a foto: Alfa Bio (¢len skupiny New Originals Company GmbH)

Ako vnimate sucCasny pristup legislativcov
k téme rastlinnych alterativ v zmysle tpravy le-
gislativnych ramcov?

V sui¢asnosti WHO pre $kolskeé kantiny odportca,
aby potraviny rastlinného pévodu prevazovali nad Zi-
vocisnymi. Ak sa pozrieme na priklad za zahranicia,
tak napriklad vo Finsku bezala uz v 50. rokoch 20.
storocia $tatna kampari na znizenie spotreby mlie-
ka, aby znizili mnoZstvo srdcovocievnych ochoreni,
v ktorych vyskyte boli Fini jedni z najhorSich v Eurdpe.
Dnes tam vo verejnych jedaliiach Uplne prirodzene
ponukaju k mlieku aj jeho rastlinné atternativy. U nas
este doteraz robime kampane na zvysenie spotreby
kravského mlieka, vajec, masa a pod. Rastlinnej zloz-
ke, jej podpore a navySovaniu spotreby rastlinného
jedia sa stat nevenuje efektivne. Dékazom toho je
jedlo, ktoré prevazuje v stravovacich zariadeniach.
Nazval by som ho ,muéno méasovym* s nizkym za-
stupenim rastlinnych proteinov.

Pristup resp. absencia efektivheho pristupu
zakonodarcov teda zjavne neodraza zdravotné
benefity a nutricné vlastnosti kategorie produktov
na rastlinnej baze...

Je to tak. V ramci EU je napriklad stéle diskuta-
bilné oznacovanie niektorych potravin na rastlinnej
baze. Casto nie je jasne zadefinované, ktoré slova
moézu byt komunikované na obale, pretoze z legis-
lativneho hladiska su viaceré oznaCenia vnimané
ako zavadzajlce. Sem spada napriklad oznacenie

parkov, salam ¢i syrov — kedze ide primame o po-
traviny ZivociSneho pévodu a aj napriek tomu, Ze je
k nim doplnené slovo ,rastlinné®, legislativa v niekto-
rych krajinéch to nepovazuje za dostato¢né. To vSak
komplikuje situaciu vyrobcom. Nevedia, ¢o mozu
komunikovat svojim spotrebitelom a znizuje to napri-
klad atraktivitu produktu z marketingového hladiska.
Délezitou otazkou je zrovnopravnenie DPH. Niektoré
potraviny rastlinného pévodu, kam spada aj tofu, by
mohli byt oznacené ako zakladné potraviny. Tofu je
potravina, ktord je minimalne spracovand, obsahu-
je minimum ingrediencii a je Cerstva, nutricne velmi
zaujimava a su vedecky preukazané jeho pozitivne
Ucinky na zdravie. Paradoxne v suCasnosti medzi za-
kladné potraviny patria napriklad aj brav€ové skvarky

/ @ VYROBENE
NA SLOVENSKU

28 ©

,Plati, Ze ak vyrobok Cloveku nechuti, nevrati sa ani ku kategorii plant-based. Plati to ale aj
naopak. Konzumenti, ktorym produkty chutili, tak nakup opakuju. Délezité je stale rozSirovat
ponuku vyrobkov a inovovat, aby si stale novi a novi spotrebitelia nachadzali cestu do
tejto zdravej kategorie,” povedal v rozhovore pre instore Slovakia Jakub Lunter, Director for

Business Development, Alfa Bio (Clen skupiny New Originals Company GmbH).

(pozn. red. kvarky maju DPH znizent na 5 %). Le-
gislativa napriklad nedefinuje ani mieru spracovania.

Rozozna spotrebitel’ Cerstvé, nespracované
potraviny na rastlinnej baze, menej spracované
a ultra spracované?

Nerozozna. V sucasnosti pritom konzumujeme
prili§ vela ultra spracovanych potravin a spotrebitelia
nie su dostato¢ne informovani, do akej miery su jed-
notlivé potraviny spracované. Znacka Lunter a nasa
skupina celkovo, sa UPF (ultra processed foods) vy-
hyba. Snazime sa o ¢o najmensi stupen priemysel-
ného spracovania, pouzivame ¢o najmenej surovin,
nepouzivame ziadne aditiva, konzervanty ani umelé
farbiva. Konzervujeme len solou, citrénom a pasteri-
z&ciou. Ingrediencie, ktoré na vyrobu nasich produk-
tov pouzivame, su v najvySSej kvalite a také, ktoré
pouzivame aj v nasich vlastnych kuchyniach. Staci sa
pozriet na zlozenie.

Pocas konferencie Plant-Powerd Perspec-
tives sa preberala aj otazka fortifikacie, ¢o je
proces obohacovania vyrobkov napr. o vitaminy
a mineraly. Ako vnimate takuto formu vylepSova-
nia vyzivovej hodnoty produktov?

Ak niekto prida vapnik alebo vitamin do jedla, nie
je to zrejme najhorsi prehreSok, no diskutabilny je cel-
kovy, relativne vysoky stuperi umelého spracovania v
potravindrstve. Nevidim dévod, preco nepouzivat iba

instoreslovakia.sk



suroviny, ktorych meno vie vyslovit vasa stara mama.
Pri_ modeme spracovanych potravinach nemame
Uplné Studie ani historickul skusenost ako nadmer-
na konzumécia nejakej umelo sprocesovanej latky
- napriklad izolované proteiny, granulaty, koncentra-
ty - méze dlhodobo pdsobit na ludsky organizmus.
Uprimne ani nechceme byt stiéastou debat, Ze sme
nieco pridali do vyrobkov a malo to podia nejakej ak-
tualizovanej Studie - aktualizacie mimochodom vzni-
kaju neustale - nejaké negativne nasledky.

Naopak existuju klinické a najmé epidemiolo-
gické Studie o prospeSnosti tradi€ne spracovanych
jeddl, vznikajucich varenim ¢&i fermentovanim, ako
je prave napriklad tofu, tempeh a dalSie. Ludia ich
konzumuiju viac ako tisic rokov a maju preukazatelné
pozitivny vplyv na [udskeé zdravie bez toho, aby sa do
nich ¢okolvek pridavalo. Tradi¢ne spracovany séjovy
protein najcastejSie vo forme tofu, misa ¢&i séjového
mlieka je hlavnym zdrojom proteinu pre miliardu ludi
— a ide skor o tu zdravsiu (dlhovekejSiu) Cast' sveto-
vej populécie (pozn. red. ide o tzv. Blue Zones, ob-
lasti na svete, kde ludia Ziju dihsie a zdravsie Zivoty,
napr. Okinawa, Sardinia, Nicoya a pod). Nam v rodi-
ne tofu pomohlo po zdravotnej stranke a chceli sme
sa 0 pozitivnu skusenost podelit s ostatnymi. NaSou
filozofiou je aj to, Ze pokial existuju potraviny s overe-
nou tradiciou, kde je mozné preukazat, Ze su zdraviu
prospesné, je dolezité, aby sa tato tradicia preniesla
aj do nasich stravovacich navykov a priblizili sme sa
tomuto trendu.

Smeruje komunikacia a vyvoj skér k ,meat
analog®, teda aby sa vyrobky ¢o najviac podobali
masovej altemative, alebo naopak spotrebitela
vzdelavate v tom, ako pripravit chutné jedla z tofu?

Vyvoj tradi¢ne spracovanych jeddl verzus mno-
hozlozkovych laboratdme pripravenych analégov, je
ZloZitejsi a drahsi. Surovina je naro¢nejSia na vstupnu
cenu a spracovanie. Napokon kazda $arza Francuiz-
skej natierky sa liSi podia Urody sdje, kvality dodané-
ho francuiizskeho drozdia, cibule a podobne. Poze-
rame sa na inovacie a skisame ich, ale trva nam to
dlhsie. Sme v kontakte aj s producentmi v USA alebo
Korei a pre nich boli natierky pred desiatimi rokmi ino-
vacia, radi by sme do buducna predstavili aj dalSie
novinky. Ako perspektivne sa na novych trhoch uka-
zuju prichute tofu, ktoré vznikaju marinovanim tzv. hot
fill technolégiou. Priprava takto upraveného tofu je
jednoduchg, stacia tri minuty nakrajaného tofu v rare.
Inovécie prichadzaju aj v podobe snackov. Na Slo-
vensku sU najznamejsie rastlinné natierky v Crievkach,
aj podla dat agentury YouGov tvoria v predajoch do-
minantnti a najvacsiu Gast kategorie plant-based. Co
je este zaujimavejSie, Ze na zaklade prieskumov Lun-
ter natierky v ¢rievkach boduju aj medzi Zivocisnymi
produktami. Znacka ma 18,2 % podiel na sloven-
skom trhu medzi vSetkymi chladiarenskymi natierka-
mi, kam spadaju aj tie mésove a mliene. Slovensko
zas vedie spomedzi vSetkych krajin V4 v pocte kupu-
jucich tofu s 31 % vsetkych slovenskych doméacnosti.

Lunter ma 45% podiel v kategdrii ,,nemlieCne syry“
a stale zaznamendvame dynamicky ndrast vdaka
vstupu na nové eurdpske trhy a neustalym investi-
ciam a zéroven aj vdaka tomu, Ze o tieto potraviny
narasta v&eobecny zaujem.

Cim si vysvetlujete takyto fenomenalny
uspech Crievok na Slovensku?

Retazce boli na Slovensku odvaznejSie v uvadza-
ni plant-based kategdrie, ako v zapadnych krajinach.
Tym sa vytvorila tradicia nasich natierok, z ktorej stale
Gerpame. Pre SirSi obraz len doplnim, Ze v stredeou-
répskom kontexte zakaznici nevnimaju ani tak zloze-
nie plant-based produktov, ako skér chut. Zakaznici
sa pozeraju najprv na cenu a chut, potom na zlozi-
tost €i jednoduchost pripravy. My mame vnitomy
zavazok udrziavat vo vyrobkoch ¢o najiednoduchsie
a najzdravsie zloZenie. Je to stcast nasho intemého
dokumentu Lunter Charter (Lunter charta), na zaklade
ktorého sa napriklad dobrovolne zavézujeme dodr-
iavat eSte prisnejSie reguldcie, ako nariaduje EU, ale
takisto aj k tomu, Ze pouzivame len lokalne suroviny
najvysSej kvality a neustale sprisfiujeme naroky na
kvalitu.

Podla prieskumov st najdolezitejSou cielovou
skupinou pre plant-based kategériu Generacie
Z aY. Ako pracujete s touto cielovku?

Zvyknem hovorievat, Ze sme kedysi mali cielovd
skupinu Zeny 20-45 rokov a muzov az vo vysSom
veku po prvom vaznejSom zdravotnom probléme.
Avsak doba sa meni. Vnimame, Ze kategdria plant-
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-based je pre mladSie generacie téma a uz aj u mu-
zov. Taktiez dlhodobo narasta skupina tzv. flexita-
rianov a toto stravovanie sa stava beznym. Stéle je
mozné oslovovat novych konzumentov, $irit’ znalost’
a posuvat sa v plant-based kategarii. Plati vak to, ze
ak vyrobok ¢loveku nechuti, nevrati sa ani ku katego-
rii. Podla nasich udajov az 65 % nekonzumentov tofu
ma problém s chutou. To je pre nas velka vyzva, lebo
chut je naro¢nejSie sprostredkovat pomocou obycaj-
nej reklamy, resp. je to dlhodobejsia vyzva.

Oslovovat’ potencialnych konzumentov lezi
z velkej ¢asti na bedrach retazcov. Ako vnimate
spolupracu s retazcami vy?

Podla spikrov spomenutej konferencie Plant-
-Powered Perspectives sa osvedCili cielené sam-
plingy vyrobkov priamo v mieste predaja. Mézem
iba potvrdit, Ze redlna skisenost s vyrobkom je ta
najdoleZitejSia. Ti, ktori vyrobky ochutnali a chutilo im,
tak nakup opakuiju. Je to aj o $kale a ponuke vyrob-
kov a inovaciach, aby si stale novi a novi spotrebitelia
nachadzali cestu do kategdrie. Spotrebitelia s vSak
rozni. Niektori v obchodoch vyhladavaju prave zény
s plant-based kategdriou a ini sa im oblikom vyhy-
baju. Samozrejme je pre nas velmi zaujimavé a d6-
lezité sa dostat' mimo tu tuto tradicnu rastlinnt zénu.
Chceme, aby sa naSe produkty objavovali aj na inych
miestach, ¢i uz medzi mlie€nymi vyrobkami alebo
v akciovych a sekundamych vystaveniach.
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KTORE INOVATIVNE PRODUKTY
ZISKALI OCENENIA?

Spotrebitel ma rad nieco nove. Viyhladava vyrobky s pridanou
hodnotou, s netradicnymi ingredienciami alebo zloZenim

a produkty s neabvyklym spdsobom vyroby ¢i spracovania. Tie
najlepsie si vsimli aj odborné komisie a my vam prinasame ich

sumarizaciu.

Zdroj a foto: Cenapks.sk, Danubius Gastro

Cena Potravinarskej komory Slovenska

Potravinarska komora Slovenska (PKS) vy-
pisala v roku 2024 uz 7. ro¢nik sutaze o Cenu
Potravinarskej komory Slovenska. PKS chce
aj tymto spdsobom vyzdvihnut potravinarske
podniky, ktoré prinasaju na trh zaujimavé a nie-
kedy aj netradi¢né inovacie a zarover motivovat
a ponukat indpiraciu pre dalSie potravinarske
podniky. ,Napriek tomu, Ze Slovenska republi-
ka nepredstavuje velky trh, aj na Slovensku mé-
zeme najst podniky, mnohé z kategérie malych
a strednych, ktoré prina$aju na trh zaujimavé
inovacie, alebo sa znacia vylepSovat zloZenie
existujuceho portfélia,“ hovori Jana Venharto-
va, riaditelka PKS a dodava: ,V mnohych pri-
padoch je prave inovacia, alebo snaha priblizit
sa Specifickym poziadavkam spotrebitela to,
¢o zaroven otvori potravinarovi dvere na ovela
vacsie a zaujimavejSie trhy“. Komisia zlozena
z odbornikov v oblasti potravinarstva, z akade-
mickej a vedeckej obce spomedzi prihlasenych
produktov vyberala tie, ktoré spifali naroéné
podmienky hodnotenia. Medzi kritérid hodnote-
nia patria spdsob spracovania potraviny s vyso-
kou pridanou hodnotou, netradi¢na receptira
vyrobku, neobvykly spdsob spracovania vedu-
ci k zlepSeniu uzitkovych vlastnosti potraviny,

obohatenie portfélia vyrobkom s vylepSenym
zloZenim z hladiska cukru, tuku, ¢i soli.

Vysledky 7. rocnika Ceny Potravinar-
skej komory Slovenska za rok 2024

1. miesto v Kategdrii Inovativny vyrobok zis-
kala spolo¢nost FAIRWAY club, s.r.o. s vyrob-
kom Kacacia pena s Foie gras. Spolo¢nost je
remeselna konzervaren zameranda na spracovanie
kfmnych pecienok kacic a inych druhov hydiny.
VSetky produkty su ru€ne a tepelne spracova-
vané podla origindlnych francuzskych receptur
sposobom, aby tieto delikatesy zachovali jemnost’
a rafinovanost. Na 2. mieste sa v tejto kategorii
umiestnila spolo¢nost Zvolenska mliekareri s.r.o.
so portféliom vyrobkov Zvolensky proteinovy
puding. Spolo¢nost je dlhoroénym vyrobcom
mlieCnych vyrobkov znacky Zvolensky. 3. miesto
v rovnakej kategdrii obsadila Grahamova via-
nockaaa od spolo¢nosti PENAM SLOVAKIA,
a.s. V sUcCasnosti patri medzi najvacsich peka-
renskych vyrobcov na Slovensku, prevadzkuje 5
pekarni a 3 mlyny. Vyhercovia si prevzali ocene-
nie pocas Valného zhromazdenia PKS zaciatkom
decembra 2024 z ruk prezidenta Potravinarskej
komory Slovenska Daniela Poturnaya a Statneho
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tajomnika Ministerstva pédohospodarstva a roz-
voja vidieka SR Vladimira Vnuka.

Cena Danubius Gastro 2025

Poc¢as podujatia Danubius Gastro, ktoré je
spolo¢ne s vystavami Exposhop a Gastropack
prehliadkou trendov v oblasti gastronémie, sa uz
tradiéne udelovali aj ceny Danubius Gastro 2025.
Odniesili si ich tieto vyrobky a vystavovatelia:

Lahodkovy Salat s prazenou cibulkou Ex-
klusiv za lahodnu a harmonicku chut po pouzi-
tych surovinach, na pruzky narezanou Sunkou
a zeleninou s charakteristickou vérnou po cibulke
a Zverinové pastrami - dva druhy z daniela
a jelena za kvalitni vysoko dietetickl surovinu
akou je zverina a za spracovanie s jemnym zalde-
nim. Produkt je ozvlastneny o koreninovy pokryv
pozostavajuci z Cierneho korenia a koriandra. Oba
produkty patria do portfélia TAURIS, a.s.

Exponat Obal'ované filety zo sumcéeka 600g
vystavovatela AGRO RYBIA FARMA, o.z., Hand-
lova ziskal cenu za vysoky obsah rybieho mésa,
rychlu pripravu jedal s prihliadnutim na nové
trendy stravovania, so znizenym obsahom tuku
a soli. Dekor klobasa cierne korenie vystavo-
vatela SKALICAN a. s., Ceskd Skalica zaujala
odbornu jury charakteristickou vonou, primerane
slanou a lahodne korenenou po &iernom koreni.
Vyrobok je na skuse hutny, povrch suchy, priro-
dzene zvrasneny. Cenu ziskali aj Medové frizzan-
te Bubble Bee - ruzové a Medové frizzante
Bubble Bee , ktoré vyvinula spolo¢nost Ing. Peter
Kudla¢ -APIMED. Ide o jemne perlivy, nizko alko-
holicky napoj vyrobeny prirodnym kvasenim z naj-
lepSich druhov slovenského kvetového a lipového
medu a ribezlovej Stavy. Medové frizzante je vy-
rabane unikatnou technoldgiou sytenia vlastnym
CO,. Ocenené boli az tri vyrobky vystavovatela
LPT EU, s.r.0., ato Mrazom susené cherry rajéi-
ny, Mrazom susené zlaté kivi, Mrazom suseny
kokos Plody susené mrazom su 100% Cisté a je
z nich odstranena voda. Su chrumkavo vysusené,
zachovavaju si farbu, chut a az 98% vyzivovych
hodnét a su bez konzervantov.

Exponat Bio Syrova natierka-bylinkova
200g je vyrobeny z bio smotany, bio nizkotu¢né-
ho tvarohu, bio syrov, mliekarenskych kultur a bio
susSenej zmesi byliniek. Za vynimo¢nu kvalitu si
cenu odniesol vystavovatel SKOLSKE HOSPO-
DARSTVO - BUSIAK, spol. s r.0. Medzi nepotra-
vinarskymi produktmi zaujal porotu Odstavovaé
Zummo Viva prihlasovatela ISOK s. r. o., Brati-
slava. Modularny odstavovac je vybaveny paten-
tovanym systémom rezania a odStavovania, ktory
umoznuje extrakciu Stavy bez kontaktu s kérou.
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COOP JEDNOTA PRINASA NOVU ZNACKU TOMU VER

COOP Jednota rozsiruje portfalio vlastnych znaciek o novinku TOMU VER - rad alternativnych potravin
urcenych pre l'udi s intoleranciou na lepok a laktézu, ako aj pre vSetkych, ktori maju Specialne
preferencie. Nova znacka bola predstavena v predajni Tempo SUPERMARKET v nakupnom centre OC
Tehelko. Ambasadorom znacky sa stal kondicny tréner MaroS Molnar.

Red, Zdroj a foto: COOP Jednota Slovensko

Vlastna znacka alternativnych potravin

COOP Jednota uviedla novu vlastnd znacku TOMU VER, ktora ponuka
kvalitné produkty pre vSetkych, ktori dbaji na vyvazenu racionalnu stravu ale-
bo s ohladom na vyZivové obmedzenia vyhladavaju bezlaktézoveé ¢i bezlepko-
vé potraviny. Ponuka €erstvych mlie€nych vyrobkov TOMU VER zahifia bez-
laktézove jogurty, rézne druhy smotany, ale aj mlieko a maslo, ktoré maju pind
chut bez obsahu lakt6zy. Sortiment bezlepkovych vyrobkov zahimia chlebicky,
krekery, keksiky a piskoty, ktoré su idealnou volbou pre ludi s celiakiou alebo
citlivostou na lepok. Okrem toho je v sortimente aj vyber racionélnych potravin
vratane Cervenej Sosovice, proteinového chleba &i jaémennych krapov. V bu-
ducnosti planuije siet rozsirit portfélio o dalSie proteinove vyrobky, ktoré ocenia
najma aktivni ludia.

»Znacka TOMU VER vznikla ako odpoved' na rastuci zaujem o alternativne
a funkéné potraviny. Pri jej tvorbe sme sa zamerali na to, aby zakaznici nasli
Vv jej portféliu presne to, ¢o najviac potrebuju. Chceme byt siet potravin pre
kazdého, aby si u nas dokazali vybrat a nakupit aj spotrebitelia s intolerancia-
mi i Specifickymi potrebami a poziadavkami. Rovnako ako pri nasich dalSich
vlastnych znackach, aj tu kladieme doéraz nielen na kvalitu, ale aj na cenovu
vyhodnost. Sortiment TOMU VER bude dostupny predovsetkym v nasich for-
matoch SUPERMARKET a Tempo SUPERMARKET, ktorych na Slovensku
prevadzkujeme viac ako 700, uviedla Renata Petovska, riaditelka sekcie ob-
chodu a rozvoja maloobchodnej siete COOP Jednota Slovensko.

Potravinové intolerancie:
PreCo neustale pribudaju a ako im predist?

Potravinova intolerancia je stav, pri ktorom telo nedokaze spravne stravit
alebo spracovat urcité zlozky potravy. Na rozdiel od potravinovej alergie, ktora
spusta reakciu imunitného systému, intolerancia je spésobena hlavne prob-
Iémami s travenim alebo metabolizmom. Laktézova intolerancia a celiakia sa
daju diagnostikovat, no pri inych intoleranciach alebo alergiach je najspolah-

eaaaaa
11T

AN AN

Slovakia @

livejSou metédou eliminacna diéta pod dohladom odbornika. .,V poslednych
desatrociach Coraz viac ludi hlasi problémy s travenim niektorych potravin.
Moze sa zdat, ze intolerancie su novym fenoménom, no v skutocnosti exis-
tovali vzdy — len dnes ich lepSie rozpoznavame. V minulosti sa mnohé potra-
vinové intolerancie jednoducho nepoznali. Ludia, ktori mali traviace problémy,
Casto netusili, o ich spésobuije,“ hovori nutricna Specialistka Zuzana LiSkova.

Podla nej k narastu intolerancii prispieva nielen zvySena konzumacia prie-
myselne spracovanych a ultraspracovanych potravin, ale aj zmena crevného
mikrobiému, vysoka Uroven stresu ¢i nedostatok pohybu. Dokonca aj samotné
pestovanie plodin sa meni — napriklad psenica dnes v désledku Slachtenia ob-
sahuje viac lepku ako pred 50 rokmi. Podobne aj mlieko prechadza intenziv-
nym spracovanim, ¢o méze ovplyvnit jeho stravitelnost. ,,To, Ze niekto nema
potravinovu intoleranciu eSte neznamena, ze sa uriho vo vysSom veku neméze
prejavit. Preto je dolezité venovat pozornost vyberu kvalitnych a prirodzenych
potravin a dbat na vyvazenu stravu. Som rada, Ze retazec s najvacsim poctom
predajni na Slovensku mysli aj na dostupnost produktov pre ludi so Specific-
kymi stravovacimi potrebami,” dodava Z. LiSkova.

COOP Jednota je zaruka kvality a dostupnosti

COOP Jednota dihodobo prinasa zakaznikom kvalitné a cenovo dostup-
né produkty vlastnych znaciek s dérazom na slovensky povod. Nova znacka
TOMU VER je dalsim krokom k tomu, aby si kazdy mohol vybrat' potraviny,
ktoré vyhovuju jeho potrebam, bez kompromisov v chuti ¢i kvalite. Medzi
najpopularnejsie vlastné znacky COOP Jednota patria potraviny pod logom
Mamickine dobroty. Pri vybere produktov tejto kategdrie sa COOP Jednota
inSpirovala tradi¢nymi domacimi jedlami nasich mam a starych mam, na ktoré
sme zvyknuti z detstva.

Viac informaci o produktoch TOMIU VER

najdete na https.//coop.sk/sk/tomu-ver

wp
ToMy

Maros Molf\ar,‘ =
kondiény tréner a ambasador znacky TOMU VER
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OSEM ROKOV NA TRHU A PIATE OCENENIE
DANUBIUS GASTRO ZA MRAZOM SUSENE

PRODUKTY

Rodinna firma z Prievidze, ktora sa pred 6smimi rokmi rozhodla
zahodit’ rozbehnuty biznis pre vasen k vysoko kvalitnym
potravinam, sa uz po piaty raz tesi oceneniu Danubius Gastro v
Bratislave za ich mrazom suSené ovacie. Tento rok k ocenenym
pribudli i zaujimavé novinky, ako mrazom susené Cherry rajciny,
mrazom suSene Kokosove platky a mrazom suseneé Zlaté kivi.

Red, (pti)

‘o vSak nie je vSetko. Produkty znacky
TBRIX - Grown for flavour boli v minu-
losti ocenené tiez v Prahe cenou Grand Prix
a v Londyne takzvanym ,,gastro Oscarom®, teda
cenou Great Taste. V tejto sutazi, kde superia
tisice najlepsich potravin z celého sveta, mali od
roku 2019 ocenenych uz 27 produktov z portfo-
lia. Napriklad v minulom roku ziskal Great Taste
ich mrazom suseny melén Cantaloupe.

V ¢om spociva vynimocnost produktov
BRIX? V prvom rade je za tym vysoko kvalitna
surovina - ovocie, ktoré je pestované tradi¢nym
spoésobom v idedlnych podmienkach a zbierané
v Case najvyssej zrelosti. Do 2 hodin je Sokovo

zmrazené pre uchovanie najvy$sej akosti a na-
sledne putuje do lyofilizacnej komory, kde sa
zacina su$enie mrazom.

Susenie mrazom (lyofilizacia) je velmi Setrny
proces, kedy sa z potraviny odstrani iba voda
a vSetko ostatné zostava uchované na mesia-
ce Ci roky. Predstavte si Uplne dozreté ovocie
neskutoCnej aromy a chuti, ktoré si prave odtrh-
nete v zahradke a hned skonzumujete. Presne
takto chuti ovocie od znacky BRIX a ako bonus
este aj Uzasne chrumka.

Susenie prebieha pri nizkych teplotach
do -60°C a pri velmi nizkom tlaku do 13 Pa,

DANUBILS GASTRO =57
30.%.-12
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CENA 2025
DANUEIUS GASTRO

¢o sa blizi k vakuu. Molekuly vody v potra-
vine zmenené na lad postupne sublimuju -
menia sa z pevného skupenstva na plynné
a ,odparuju sa“. Zostane takmer nenaruse-
na Struktura ovocia s obsahom iba 2% vih-
kosti. Ovocie tiez strati az 90% svojej vahy
a zostava velmi lahké. SuSenie mrazom trva
od 1 do 2 dni, pricom velmi §tavnaté ovocie,
ako napriklad jahody, sa lyofilizuje okolo 20
hodin.

Ide sice o technologicky, ¢asovo i energe-
ticky naro€nejsi proces, no ked vezmeme do
uvahy benefity, takto spracované ovocie nema
konkurenciu. Vdaka zberu v case najvyssej
zrelosti maju plody dostatok priestoru na vy-
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vin vitaminov, mineralnych latok, antioxidantov
a dalSich fytonutrientov.

Nasledne lyofilizacia uchova az 98% vset-
kych Zivin, vratane nestabilnych vitaminov
a antioxidantov. Preto pravidelna konzumacia
kvalitného lyofilizovaného ovocia ma vyznamné
zastUpenie v zdravom stravovani.

Zaujimavostou je, Ze toto spracovanie ucho-
va aj tvar, velkost, farbu, chut sa stava vyraz-
nejSou a ovocie je chrumkavé. Uz ho viac netre-
ba skladovat v chlade, ¢o prinasa velku usporu
energie v porovnani s ¢erstvym alebo mraze-
nym ovocim.

Jeho vyuZitie je naozaj Siroké. Od rychleho
zdravého snacku pre malych i velkych az po
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prisadu do miusli zmesi, jogurtov, kasi, pudin-
gov. S trochou fantazie ho vieme pouzit ako
prirodné sladidlo do cesta na kolace ¢i babov-
ku alebo si pripravit neskutocne chutny caj,
smoothie, limonadu. Velmi jednoducho ho do-
kézeme pomliet na prasok, ktory je idedlny na
vyrobu zmrzliny a sorbetov. V pomletom stave
je vyborné tiez na ochutenie a zafarbenie kré-
mov. Vdaka krdsnemu vzhladu je lyofilizované
ovocie s oblubou vyuzivané na zdobenie zékus-
kov &i toriet. Pouzitie siaha naozaj az tam, kam
siaha nasa fantazia.

Obrovskou vyhodou je, Ze takdto surovinu
mobzeme mat kedykolvek poruke v Spajzi bez
obavy, Ze sa zacne kazit alebo plesniviet. Aj po
otvoreni balenia vydrzi ovocie chrumkavé celé
mesiace, dolezité je vzdy dobre uzavriet zips
na obale a preferovat balenie bez priehladného
okienka.

Vynimoc¢né vlastnosti lyofilizovaného ovocia
pritahuju stale vacsiu pozornost medzi ludmi
réznych zamerani. Od cukrarov, $éfkucharov,
barmanov, majitelov hotelov, cez profesional-
nych Sportovcov ¢&i fanusikov zdravého zivotné-
ho Stylu, az po mamicky, ktoré sa snazia sme-
rovat svoje deti k zdravej strave.

Zarukou vysokej kvality produktov BRIX je
tiez ich ambasadorka Anastasia Kuzminova,
vrcholova Sportovkyna a drzitelka niekolkych
olympijskych medaili. Nasta objavila jedine¢ny
potencidl tychto produktov vo svojej vyzive uz
v roku 2020, kedy ich do vzajomnej spoluprace
motivoval spoloény pohlad na zdravy Zivotny
Styl a kvalitu potravin.

PERForMANC
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SMART FOOD (Z)MENi MANAZMENT KATEGORIi

Smart food su vyrobky, ktoré maju v regaloch kamennych obchodov aj v online supermarketoch svoje
miesto. KedZe su to vyrobky napriec réznymi kategoriami s réznym rezimom skladovania, zvycajne
nemaju jedno samostatné vystavenie. Pre manazment kategorii je tak smart food stale vel'kou vyzvou.

Red, Zdroj a foto: YouGov, MEDIAN Store, COOP Jednota Slovensko, dm drogerie markt

Co je vlastne smart food?

V ramci roznych kategorii sa postupne vycle-
fuju vyrobky, ktoré by uz mohli — a mali by — byt
zaradené aj pod samostatnu kategériu smart
food. Spadaju sem nutraceutické potraviny
(nutraceutikd), ktorych predaje vyznamne rastu,
pri¢om najrychlejsie rasticou kategoériou su vy-
robky na rastlinnej baze (plant-based). Nutrace-
utika ale zahifiaju aj funkéné potraviny, doplnky
stravy a potraviny overitelne zlepsujuce zdra-
vie, predchadzajuce chronickym ochoreniam,
oddalujuce proces starnutia alebo podporujlce
spravnu funkciu ludského organizmu. Zakaznici
tieto vyrobky vyhladavaju napriklad pre vysoky
obsah tzv. superfood, superpotravin ako je goji,
acai, guarana, quinoa ¢i menej exotickych rast-
lin ako ¢ucoriedky. Smart food su tiez potraviny
obohatené o pridané ziviny (proteiny, vitaminy,
mineraly, probiotika a antioxidanty a pod.).

Velkou skupinou su adaptogény. Pomaha-
ju telu zvladat stres a udrziavat homeostazu.
Medzi adaptogény patria napriklad dobre zna-
my Zensen, alebo menej zname ashwagandha,
rhodiola a schisandra. Tieto latky mézu byt
konzumované vo forme doplnkov stravy, ca-

jov alebo tinktur - teda ako sucast smart food.
Smart food méze mat aj formu tzv. ,meal repla-
cements” (nahrad jedla). Zvy€ajne sa predavaju
vo forme tekutin na rastlinnej baze a kombinuju
proteiny, sacharidy, zdravé oleje, celt skalu vi-
taminov a mineralov. Nemaju natrvalo nahra-
dzat pevnu stravu, ale maju ju alternovat, ak nie
je prave pevna strava dostupna. Meal replace-
ments su zdrover nutriéne hodnotna alternativa
pre veganov, niekedy dokonca lacnejSia ako
pevna strava s rovnakym nutri¢nym zloZenim.

Smart food chuti

Faktom je, Ze domacnosti na produkty, kto-
ré mozno zahrnut pod smart food, vynakladaju
stéle vacsiu Cast svojho rozpoctu. ,Spominané
rastlinné alternativy sa uz ddvno neobmedzuiju
len na mlie€ne vyrobky. Ich pritomnost sa ¢o-
raz viac rozsiruje aj do inych kategérii, ako su
natierky, delikatesné Salaty, hotové jedla, ale aj
maso a masové produkty, majonézy &i tatarske
omacky. Pocet kupujucich rastlinnych alternativ
mlienych a mésovych produktov sa pohybu-
je zhruba na urovni 60 %. Spotrebitelia tejto
kategdrie si tieto produkty zaobstaravali prie-

Ako casto kupujete...

..jedlo s pridanim
zdravych zlozie

...zdravy variant
radu/ druhu vyrobku

@ pravidelne 8,1 8,6
B prilezitostne 47,0 45,3
B nikdy 31,6 341
@ neuvedené 13,4 12,0
Zdroj: MEDIAN S |, 2.+3./2024

..vegetariansky ..vegansky
rad rad
33 2,5
27,8 24,3
574 60,0
11,6 13,3
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merne raz mesacne a pocas uplynulého roka
na ne vynalozili zhruba 34 EUR. Najvyznamnej-
Siu Cast' trhu tvoria nahrady mlieCnych vyrob-
kov, pricom rastlinné alternativy mlieka a syrov
patria k najviac preferovanym a to z pohladu
vydavkov aj poctu kupuijucich. Po mlie€nych
produktoch nasleduju rastlinné natierky. Jedna
domacnost z desiatich si kupila niektory z pro-
duktov ako su rastlinné smotany, dezerty alebo
jogurty,“ uvadza Veronika Némethova, Senior
Consultant, YouGov, ktora vychadza z YouGov
Shopper panel a Studie #NewCategoryTrends.
YouGov Shopper panel je kontinudlny panelovy
prieskum zaloZeny na detailnych informaciach
o nakupoch reprezentativnej vzorky sloven-
skych domacnosti.

V ramci alternativ mésa a masovych vyrob-
kov su podla tohto prieskumu najoblubenejsie
alternativy masovych natierok, parkov a masa.
Z celkovych vydavkov domacnosti na rastlinné
alternativy smeruje 37 % na produkty zakupe-
né v akcii. Z pohladu nakupnych kanalov maju
najvacsi podiel hypermarkety, ktoré zachytia 36
% z celkovych vydavkov domacnosti na kupu
rastlinnych alternativ. O nie€o nizsi podiel do-
sahuju supermarkety. Tieto dva nakupné kandly
sU zaroven miestami, kde nakupuje najvacsi po-
Cet spotrebitelov.

Bez laktozy, tuku, cukru...
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Obchody ponukaju aj Siroku $kalu potravin
ur€enych pre spotrebitelov s réznymi vyzivovy-
mi poziadavkami. Medzi ne patria rézne ,free
from“ varianty, ako sU ndpoje bez alkoholu,
bezlepkové produkty, bezlaktézové alternativy,
bezkofeinové napoje ¢€i vyrobky bez cukru alebo
mlie¢nych bielkovin.

»Z tychto kategérii boli za poslednych 12
mesiacov z hladiska poc¢tu kupujucich najpopu-
larnejsie produkty bez cukru, ktoré si zakupilo
az 95 % domacnosti. Na druhom mieste su pro-
dukty bez alkoholu, nasledované bezlepkovymi
a bezlaktézovymi potravinami. Viac ako pétina
domadcnosti si za toto obdobie kupila aj kavu
bez obsahu kofeinu,” konstatuje V. Némethova
a pokracuje: ,,Okrem potravin, ktoré neobsahuju
urcité zlozky, rastie zdujem o produkty naopak
obohatené, doplnené o Ziviny, ktoré podporu-
ju vyvazenu stravu. Jednym z vyraznych tren-
dov su potraviny s vy$Sim obsahom bielkovin
- proteinov, pricom mlie€ne vyrobky zohravaju
v tejto kategorii dolezitu ulohu. Takéto varian-
ty si v ramci mlie€éneho segmentu zakupili dve
domadcnosti z piatich. Celkovo si potraviny
s vysSim obsahom bielkovin kupilo 54 % do-
macnosti, pricom priemerna frekvencia nakupu
je devatkrat ro¢ne a roc¢né vydavky dosahuju
priblizne 25 EUR.*

Medzi mlie€nymi vyrobkami su z pohla-
du poctu kupujucich najpopularnejSie jogur-
ty a mlieéne dezerty. Cukrovinky ¢&i snacky
s vyS$Sim obsahom proteinu, predovsetkym
proteinové tyCinky, si za uplynulé obdobie
podla YouGov kupili tri z desiatich domacnos-
ti. Okrem toho sa tieto produkty objavuju aj
v pekarenskych vyrobkoch, ako je proteinovy
chlieb a medzi cerealnymi produktmi. Zaujem
spotrebitelov sa vS§ak neobmedzuje len na vyssi
obsah bielkovin. Rastucu oblubu zaznamena-
vaju aj ndpoje obohatené o rézne zlozky, najma
funkéné vody s pridanymi vitaminmi, mineralmi
a dal$imi prospesSnymi latkami. Za poslednych
12 mesiacov si funkénu vodu kupila viac ako
Stvrtina domacnosti.

Category management

Skuto¢nost, s ktorou sa budu musiet zmierit
aj dlhoro¢ni matadori v retaile je posun vo vni-
mani tzv. zdravej stravy. Postupne tento pojem
nahradi pojem smart food. Ak uz tento novy
trend nezasiahol do tvorby kategorii, tak Cosko-
ro zasiahne a povedie k zmenam Struktury ka-
tegorii a zmeni sa aj postup a systém testovania
noviniek. Smart food sa prispésobia informaéné
systémy maloobchodu a sekundarne povedie
znovudefinovanie ,zdravej stravy® k inovaciam
a zmenam v priestorovom planovani predajni,

VEGANE
SCHLAGCREME
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ale aj produktovym novinkam. Doteraz nie je
jednoznacne zodpovedand otazka, €i umiest-
novat smart food z logiky nakupu k podobnym
produktom alebo vytvorit samostatnu €ast, ako
sa to za posledné roky udialo v pripade tzv.
pouch (stojaté vreckd) alebo proteinovych tyci-
niek. Pamatnici si spomenu, ako sme o tvorbe
novej kategodrie v rézii slovenskej firmy Ma-
xSport viackrat pisali na nasich strankach.

»Nie vsetko ochutené nealko je nealko s pri-
danou hodnotou alebo aj funkéné a nie vSetko
funkéné nealko je zaroven nutraceutické a smart
food. Vacsina nakupujucich tejto konkrétnej ka-
tegorie len tusi, €o by si asi chceli kipit a nemu-
si to byt vonkoncom to, ¢o sa nakoniec ocitne
v kosiku. Mozno to ich obchodnik ani neponu-
ka. Smart food a potraviny s pridanou hodno-

Slovakia @ 35

tou su pritom sucastou kazdej kategdrie a ich
efektivne vystavenie sa stava pre manazment
kategorii vaznym rébusom. V tejto oblasti retail
¢aka eSte mnoZstvo prace, zmien a mozno aj
Uplne nové ¢lenenie vystavenia,“ tvrdi Tibor
Tabery, retailovy analytik z MEDIAN Store a po-
kracuje: ,Pred 20 rokmi sa 50% supermarketu
vystavalo z fixnej nabytkarciny, lebo obchod sa
budoval zhruba na desat rokov. Dnes je sice
sresponzivny dizajn® zakladom kazdého nové-
ho navrhu layoutu, no problémom je, Ze smart
food v celej Sirke zasiahne do 3 az 5 rokov taku
Sirokd mnozinu tovarov, ze dnesSné vystavenie
a logika kategorii sa od zakladu zmenia. Staci
sa obzriet na Struktdru tovaru na SIAL 2024.“

Napriklad Alpro (Danone) vyrobky su oSetre-
né UHT, teda m6zu byt vystavené v ambiente,
iné podobné produkty uz musia vyuzivat chlad-
ni¢ky resp. mrazni¢ky. V neddvno otvorenom
Tempo Supermarket v Novom Meste nad Va-
hom pribudol Specialny vyber produktov od slo-
venskej znacky, ktord je uz takmer synonymom
smart food - GymBeam. Zéakaznici sortiment
najdu v troch regdloch, a to za ceny, ktoré su
identické s tymi v oficidlnom e-shope vyrobcu.
Mnozstvo produktov z kategdrie smart food
ponuka aj siet dm drogerie markt. Napriklad
dmBio placky z ¢ervenej SoSovice, ¢o je sucha
zmes na pripravu fasirok z Cervenej SoSovice,
vhodna aj pre veganov a vegetarianov, bez lak-
tozy a gluténu. dmBio vegansky krém na $laha-
nie je krém bez prisad na baze kokosu z eko-
logického polnohospodarstva. Na poprednych
prieCkach v ponuke smart food pod vlastnymi
privatnymi znackami figuruju aj Tesco, Kau-
fland, Lidl a BILLA. S novou znac¢kou tento rok
prisla aj COOP Jednota Slovensko.
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EXPANZIA NA ZAHRANIENE TRHY
V SPOLUPRACI S LIDLOM

Podpora domacich producentov je pre Lidl klicova. Za 20 rokov
posobenia na Slovensku preinvestoval viac ako 924 milionov
EUR, z toho velku cast’ prave so slovenskymi firmami. Vdaka
inovativnemu pristupu Lidlu sa slovenské vyrobky exportovali uz
do 28 krajin. V Skandindvii si tak moZu konzumenti dat’ sdl'ance,
v LotySsku a Nemecku parenicu, vo Velkej Britanii slivovicu

a v Srbsku ¢i Litve syr nivového typu.

Red, Zdroj a foto: Lidl

NaSe vyrobky maju
v zahranici dobré meno

V stdlom sortimente Lidla maju produkty
slovenskych dodavatelov suverénne najvyssi
podiel. Na pultoch predajni Lidl je ich stale viac
a podiel vyrobkov od domécich dodavatelov sa
blizi k 40%. Retazec spolupracuje s takmer 300
slovenskymi dodavatelmi, pri¢om len v predos-
lom obchodnom roku slovenskym dodavatelom
zaplatil za ich vyrobky viac ako 600 milionov
EUR. Z toho 510 miliénov EUR predstavoval
tovar pre Lidl Slovenska republika a 93,5 mi-
liona EUR bol export do zahrani¢nych Lidlov.
Mimochodom vyrobky zo Slovenska putovali
uz do 28 roznych krajin, v ktorych siet posobi.
Retazec tak domacim potravinarom otvara aj
pomyselné dvere do sveta.

Na kvalitnych slovenskych produktoch si
vdaka Lidlu mézu pochutit zakaznici z desiatok
eurdpskych krajin. Za predchadzajlucich osem
rokov sprostredkoval diskont domacim doda-
vatelom export v hodnote viac ako 500 miliénov
EUR v nakupnych cenach. Len v obchodnom
roku 2023 realizovali domaci potravinari cez
zahrani¢né obchody Lidlu vyrobky v hodnote
93,5 miliona EUR. To je takmer 2% z celkového
rocného exportu agropotravinarskych vyrobkov
zo Slovenska.

»sMoznost vyviezt vyrobky do zahranicia
maju v8etci dodavatelia, ktori spifiaji nase pris-
ne kvalitativne poziadavky, maju dostatocné
kapacity a su cenovo konkurencieschopni. My
takéto vyrobky odprezentujeme na nasich me-
dzinarodnych stretnutiach a je uz na rozhodnuti
nakupu v danej krajine, €i sa rozhodne pre spo-
lupracu,” povedala Justyna Siekanko, konatel-
ka Lidl Slovenska republika pre rezort nakupu,

a dodala: ,Slovensko je velmi silné v produkcii
mlieénych a mésovych vyrobkov, rastlinnych
natierok a tofu, cukroviniek, papierovych vy-
robkov ¢&i alkoholickych napojov. Tieto a mno-
hé dalSie vyrobky maju v Eurdpe velmi dobré
meno.*

Dodéavatelia na Lidli ocenuju
férovost’ a inovativnost’

Podla nedavneho prieskumu Lidlu medzi
dodavatelmi k najva¢sim vyhodam spoluprace
patria partnerstvo na Urovni a zodpovedny pri-

stup diskontu. Vyzdvihuju tiez otvorend komuni-
kéciu a férovy pristup, ktoré ulahéuju vzajomnu
kooperaciu a tiez dlhodobost vztahov. Medzi
dalSie benefity kooperacie patri rozSirenie sor-
timentu a vyvoj inovativnych produktov, vratane
privatnych znaciek a XXL baleni, ¢o dodavate-
[om umoznilo stat sa relevantnymi partnermi aj
v znackovom sortimente. V neposlednom rade
dodavatelia pocituju zlepSenie efektivity a sta-
bility vyroby prostrednictvom vylepSeni logis-
tickych a vyrobnych procesov, ako aj proces-
nej certifikacie kvality, ¢o prispelo k stabilizacii
a umoznilo investicie do inovativnych techno-
|6gii. Investovat do vyroby mohli vdaka Lidlu aj
v pekarni Dobrota: ,Najma vdaka stabilnému
partnerovi, akym Lidl pre nas je, vieme realizo-
vat projekty, zamerané na inovaciu pekarenskej
vyroby, strojového parku a spolocne realizovat
vyvoj, na ktorom aktivne pracujeme,” poveda-
la Andrea Zeliezkova, marketingova riaditelka
pekarenskej spolo¢nosti Dobrota.

,»S Lidl spolupracujeme uz od jeho vstupu na
slovensky trh. Na§ pévodny objem spoluprace
sme v priebehu rokov niekolkokrat znasobili
aj vdaka exportnym aktivitdm tohto retazca,”
uviedol Jan Husak, obchodny riaditel a ¢len
predstavenstva Tatranskej mliekarne. ,Aktual-
ne vyvazame zemiaky, cibulu, mrkvu, petrzlen
a cesnak do Madarska a Ceska. Nase produkty
dokonca dokazeme predat aj na naro¢nych tr-
hoch zapadnej Eurépy,”“ povedal Jozef Zruban,
obchodny riaditel spolo¢nosti Zeleninarska.

Lidlu zalezi na tom, aby sa Slovensku darilo,
a prispieva k tomu ako stabilny zamestnavatel,
férovy obchodny partner, dobry sused a zodpo-
vedny danovnik. Lidl patri medzi najpoctivejsich
danovnikov na Slovensku, pricom za 20 rokov
na daniach zaplatil takmer tri miliardy EUR. Za
dve dekady na Slovensku zamestnancom vy-
platil takmer 1,2 miliardy EUR na mzdach a de-
siatky milionov EUR v benefitoch. Ak si uvedo-
mime, Ze ludia svoje vyplaty utratia prevazne
na Slovensku, ide podobne ako v pripade dani
o sucast multiplikacného efektu, ktory ma Lidl
na nasu ekonomiku. Prinos Lidla pre Slovensko
tak dosahuje takmer 1,8 miliardy EUR rocne, ¢o
predstavuje 1,5% celkového narodného HDP.

instoreslovakia.sk



CAJ V NAKUPOCH SLOVENSKYCH DOMACNOSTI

Caje sa bezne objavi v kosikoch domacnosti v priemere raz za mesiac. Potas uplynulého roka si podla
dat YouGov Shapper panel jedna kupujuca domacnost’ priniesla z obchodu domov v priemere

az 1 kilogram caju.

Red, Zdroj: YouGov, MEDIAN SK

ajrozSirenejSimi druhmi su ovocné Caje a bylinkové Caje vra-
9y Ntane funkénych €ajov, napr. na travenie, redukciu hmotnosti
alebo podporu imunity, medzi ktoré radime tiez ¢aje s bylinkovymi prime-
sami. Ovocné, ako aj bylinkové €aje, oslovuju pocas roka viac ako dvoj-
nasobny pocet kupujucich v porovnani s Ciernymi alebo zelenymi ¢ajmi.
Ovocné a bylinkové ¢aje mali v minulom roku, okrem Urovne penetracie,
porovnatelnu aj nakupnu frekvenciu. Objem pripadajici na jednu domac-
nost bol ale v ovocnych €ajoch 2,3-krat vacsi ako u bylinkovych ¢ajov.
Naopak, priemerna cena za kilogram bola v pripade bylinkovych ¢ajov
2,6krat vyssSia,“ komentuje data za rok 2024 Vitek Petrzilka, konzultant,
YouGov. YouGov Shopper panel je kontinualny panelovy prieskum za-
loZzeny na detailnych informaciach o nakupoch reprezentativnej vzorky
slovenskych domacnosti.

Kategoria Cajov je ovplyvnena sezénnostou a pocas zimnych me-
siacov sa zvySena nakupna aktivita domacnosti premieta do vysSej pe-
netracie, vydavkov, nakipeného objemu aj vyssej nakupnej frekvencie.

Ako casto pijete porciované / sypané caje?

B 4-krétdenne a viac 1,5

2 -3-krat denne 12,5

1-krat denne 20,3

4 - 6-krat tyzdenne 6,9

_ 2 - 3-krat tyzdenne 9,7
1-krat tyzdenne 5,5

menej ¢asto 10,6

neuvedené 01

Aké druhy éajov porciovanych / sypanych pijete najéastejSie?

@ biely 0,5
bylinny 21,3
cierny aromatizovany 2
earl grey 33
lapacho 0,9

B maté 11

@ oolong 0,4

B ostatné Cierne 19

@ ovocny 24,2

@ pu-erh 0,1

@ roibos 0,4

B zeleny 77

@ zeleny aromatizovany 0,6
zeleny matcha 0,3

| Zty 0
iny 09

Pre Caje byvaju najsilnejSie posledné Stvrtroky roka, v ktorych su vydavky
domacnosti za €aj v priemere 0 36 % nad Stvrtroénym priemerom.

Zlavnené produkty mali v kategorii ¢ajov v minulom roku o 11 per-
centualnych bodov nizsi podiel na vydavkoch domacnosti nez na drovni
celého trhu s rychloobratkovym tovarom. Za €aje v zlave minuli kupujuci
pocas jedného nakupu v priemere 2,2 EUR.

Caje kupované pod privatnymi znadkami rodne nakupila viac ako po-
lovica slovenskych domacnosti. V kategérii Cajov maju znacky maloob-
chodnych retazcov o 20 percentualnych bodov vyssi podiel na nakupe-
nom objeme ako na vydavkoch domacnosti. V porovnani so znackovymi
produktami mali priblizne tretinovu cenu za kilogram.

Festival kava ¢aj ¢okolada
21.-22. marec 2025
Kunsthalle KoSice
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AKY VPLYV MA VEGANUAR
NA SPOTREBU MASA?

Ziadalo by sa odpovedat’ protiotazkou: ,Aky vplyv mé suchy
februar na spotrebu piva?” Vsetky dostupné prieskumy
ukazuju, ze dodrziavanie novorocnych predsavzati naraza na
slabiny ludskej vole. Veganuar vsak plni ina ulohu. Ukazuje
alternativy a oboznamuje so sortimentom. Mnohi vdaka
tomu vysksaju popri mase a masovych vyrobkoch aj nieco
cisto rastlinného pévodu.

Red, Zdroj: YouGov, MEDIAN SK, NIQ, Kraj/Terno, Foto: Kyle Mackie / Unsplash.com, Kaufland, Lid!

Cerstvé méso a mésové vyrobky
v nakupoch domacnosti

Cerstvé méaso alebo masové vyrobky naku-
puje aspon raz rocne kazda slovenska domac-
nost. Typicka domacnost nakupuje Cerstvé méaso
a mésoveé vyrobky spravidla raz za 3 dni a ro¢ne
na tento sortiment minie okolo 670 EUR. Najob-
[ibenejSim miestom pre nakupy Cerstvého masa
a masovych vyrobkov hypermarkety a supermar-
kety, v ktorych sa alokuje viac ako 1/2 vydavkov
na tento sortiment. Pri ndkupe Cerstvého méasa
a masovych vyrobkov vyuzivaji domacnosti aj
zvyhodnené cenové podmienky. Viac ako 2/5 vy-
davkov smerovalo za poslednych 12 mesiacov na
nakupy v akcii. Niektory z druhov Cerstvého méasa
si aspon raz v sledovanom obdobi za poslednych
12 mesiacov vlozili do svojich koSikov takmer
v8etky domacnosti. Priemerna domacnost si Cer-
stvé maso domov z obchodu priniesla raz za 9
dni a minula nan celkovo viac ako 290 EUR,“ ko-
mentuje sledované obdobie MAT December 2024

i gie
VEGANER

Anton Marin¢éak, onzultant, YouGov. YouGov
Shopper panel je kontinualny panelovy prieskum
zaloZeny na detailnych informécidch o nakupoch
reprezentativnej vzorky slovenskych domacnosti.

Najviac spotrebitelov oslovuje k nakupu hydi-
na. Najvyssie vydavky na nakup hydiny zachytia
diskonty, kde hydinu nakupuije aj najviac domac-
nosti. Mésiarstva su zodpovedné za necelych
14% vydavkov na hydinu. Jedna slovenska do-
macnost si za poslednych 12 mesiacov do svojho
nakupného kosika vlozila takmer 34kg hydinové-
ho mésa a celkovo nar minula 134 eur. Nakupy
hydiny v akciovej cene vyuzilo 8 z 10 domacnosti,
pri¢om nakupy v akcii tvorili viac ako polovicu vy-
davkov na nakupy hydiny. Z pohladu poctu ku-
pujucich ako aj vydavkov je najviac preferovanym
typom hydiny kuracie méso.

Podla poctu kupujucich nasleduje v oblube-

nosti brav€ové méso. Brav€ové maso nakupuje-
me spravidla raz za 22 dni a ro¢ne na nar minieme

38 ©

134 EUR. V ndkupoch brav€ového masa dominu-
ju hypermarkety, ktoré reprezentuju viac ako 1/3
vSetkych vydavkov tento sortiment. Masiarstva
su zodpovedné za 1/4 vydavkov domacnosti na
bravéové médso a asponi raz si v nich brav€ové
méso zakupilo 38 % doméacnosti.

Hovéadzie méso si aspon raz v sledovanom ob-
dobi kupilo 55% domacnosti. Kupujuca domac-
nost nan minula viac ako 47 EUR a z obchodu
domov si ho odniesla v priemere 6-krat. Najvyssie
vydavky na kiipu hovédzieho méasa maji domac-
nosti v hypermarketoch, pricom hypermarkety
v kategérii hovédzieho méasa vedu aj v pocte ku-
pujucich.

Niektory zo Sirokej ponuky masovych vyrob-
kov si za poslednych 12 mesiacov zakupili vSet-
ky slovenské domacnosti. Mdsové vyrobky na-
kupujeme spravidla kazdé 4 dni a ro¢ne na nich
minieme az okolo 385 EUR. Najviac doméacnosti
nakupuje masové produkty v diskontoch a v su-

Objemova vyznamnost' kategorie
masové alternativy

@ Alternativy mésa - chladené 23,00
B Alternativy mésovych vyrobkov - chladené 77,00

instoreslovakia.sk



permarketoch, najviac na ne minaju malych ob-
chodoch. Za 1/4 vydavkov na madsové vyrobky
sU zodpovedné Sunky, za nimi nasleduju parky
a suché salamy.

Veganuér praje masovym
alternativam

Dopyt po veganskom a vegetarianskom sor-
timente kontinualne rastie. Hoci v suc¢asnosti
tvoria vegani v populacii priblizne len 1 %, stale
viac zadkaznikov povazuje tento druh potravin za
spestrenie svojho jeddlnicka. Patria teda medzi
flexitarianov. Domaca siet' Kraj, ktora pravidelne
dopifia zoznam veganskych produktov do svojho
sortimentu uvadza, ze v prvej trojici najcastejSie
preddvanych poloZiek z tejto kategdrie su Skvar-
kova natierka z tofu, kyslé duhové pasky a na-
turalne tofu.

»,Na zaklade udajov spolo€nosti NIQ na trhu
obchodov s potravinami a zmieSanym tovarom
za sledované obdobie poslednych 12 mesiacov
konciace tyzdriom 4/2025, vyplyva, Ze kategdria
masovych alternativ dosiahla objem predaja na
Urovni viac ako 162 tisic predanych kilogramov,
¢o koresponduje trzbam vo vyske viac ako 2 mi-
liony EUR. Objem predaja aj trzby si drzia viac
menej stabilné postavenie oproti minulému roku.
Priemerna cena mésovych alternativ sa vySplhala
na uroven 12,34 EUR/kg, ¢o predstavuje narast
oproti minulému roku o 4,6%,“ uvadza Miriam
Brynzova, konzultant, NIQ a dodava: ,Kategdria
momentalne nie je az tak bohatd na sortiment.
Pri pohlade na segmentaciu jednoznac¢ne vedu
chladené alternativy mésovych vyrobkov, ktorych
vyznamnost je az 77 % a za posledné tri roky kon-
tinualne rastie. Objem predaj sa vySplhal na viac

ako 125 tisic predanych kilogramov, ¢o kores-
ponduje s trzbami vo vyske viac ako 1,5 miliéna

EUR. Druhym segmentom su alternativy masa -
chladené, ktorych vyznamnost je 23 %. Trzby su
na urovni viac ako 439 tisic EUR, ¢o zodpoveda
objemu viac ako 37 tisic predanych kilogramov.“

Pohlad na vyrobcov nam ukazuje, Ze spome-
dzi mnozstva hra¢ov maju dominantné postave-
nie tito vyrobcovia (v abecednom poradi): Alfa Bio,
Nestlé, Ryba Zilina, Sojaprodukt a Tarczynski.
Pre kategdriu masové alternativy si dominantny
predajny kandl hypermarkety a supermarkety.
V nich sa zrealizuje az 84 % vsSetkych predajov
celej kategorie. Trzby sa v oboch formatoch re-
tailu pohybuju spolu na Urovni viac ako 1,6 miliona
EUR, ¢o predstavuije viac ako 136 tisic predanych
kilogramov.

»V predajniach Kaufland ponukame Siroky
rastlinny sortiment, a to pocas celého roka. V ja-
nuari 2025 sme si pre vSetkych, ktori sa rozhodnu
zapojit sa do Veganuara, pripravili prehlad vybra-

nych veganskych a vegetarianskych produktov vo
forme online letaku, ktory im poméze zorientovat
sa v novych stravovacich prileZitostiach,“ uviedla
ku kampani Lucia Vargova, veduca Useku komu-
nikacie Kaufland Slovenska republika v.o.s. a do-
dala: ,,Pri skusani novych receptov sa zdkaznici
mézu spolahnut na nasu privatnu znacku K-take
it veggie, ktord ponuka veganske vyrobky s me-
dzinarodne uznavanou a registrovanou ochran-
nou znamkou V-Label.“

Aby sme zodpovedali aj otdzku z nadpisu
¢lanku, ziaden Statisticky vyrazny vplyv na spotre-
bu méasa a méasovych vyrobkov Veganuar nema.
Naopak v zavislosti od Uspesnosti kampane méze
zvysit spotrebu veganskych a vegetarianskych al-
ternativ (nielen méasa). Ako ukazuje prieskum NIQ,
objem predaja aj trzby su v tejto relativne novej
kategorii medzirocne viac-menej stabilné. Zasad-
nej$i vplyv na ndkupné rozhodnutia ako Veganu-
ar, ma zvySenie resp. znizenie DPH a inflacia.

Ako ¢éasto konzumujete vo Vasej domacnosti...

Maso hovadzie

Méso Méso

bravcové hovédzie

@ 1-krat denne aviac 0,5 0,8

B 4-6-krattyzdenne 1,0 0,7

W 2-3-krattyzdenne 12,2 21

W 1-krat tyzdenne 24,8 6,6

B 2-3-krdt mesacéne 29,1 18,7

1-krat mesacne 16,4 24,8

menej ¢asto ako 1-krat mesaéne 7,6 29,0

@ nekonzumujeme 4,8 13,8

@ neuvedené 3,6 3,4
Zdroj. L-TGI, 2.+3./2024

Ako ¢asto konzumujete vo vaSej domacnosti...

Méaso Hydinu Udeniny Udeniny Udeniny Zverina
jahnacie (kura / kacka / morka) parky/klobasy suché salamy Sunky (kralik, bazant, srn¢ie)
0,3 0,8 @ 1-krat denne aviac 23 57 89 03
0,2 37 B 4-6-krattyzdenne 7.3 12,4 16,8 0,5
12 32,3 W 2-3-krat tyzdenne 15,4 20,2 259 1.7
31 25,5 W 1-krattyzdenne 26,0 17,5 18,4 39
35 19,8 B 2-3-krat mesacne 19,0 15,0 14,1 56
4,3 92 1-krat mesacne 12,4 11,3 58 10,0
20,5 34 Menej ¢asto ako 1-krat mesaéne 83 75 38 314
61,7 2,2 @ Nekonzumujeme 39 4,3 2,2 41,5
52 32 B Neuvedené 55 6,2 4,1 51
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AGROFARMA, SPOL. S R. 0. CERVENY KAMEN
ROZViJA BOHATU TRADICIU A PRINASA
VYSOKU KVALITU

Na vel'trhu Danubius Gastro malo Ministerstvo
podohospodarstva a rozvoja vidieka SR rozsiahlu a atraktivnu
expoziciu, v ktorej sa prezentovali predovsetkym popredni
slovenski producenti potravin, ktori su nositelmi ocenenia
Znatka kvality SK. Cestné miesto medzi nimi pravom

patrilo AGROFARME, spol. s 1. 0. Cerveny Kameri, ktora je

v sucasnosti drzitelom uz 14 takychto oceneni. Medzi nimi
maju najvacsie zastupenie vyrobky z mlieka a predovsetkym
mimoriadne kvalitné a oblUbené syry, ktorymi sa

AGROFARMA opravnene hrdi.

Zdroj a foto: AGROFARMA, spol. s 1. 0. Gerveny Kameri

GROFARMU, spol. s r. 0. Cerveny Kameri
Anéjdeme v krasnom kraji, ktorému dominu-
ju Vrsatské bradla a zrdcanina hradu VrSatec, pre-
dovsetkym vSak nadherna priroda. Nepochybne aj
toto prostredie ma dblezity podiel na tom, Ze pro-
dukty AGROFARMY, spol. s r. 0. Cerveny Kamer
maju taku vysoku kvalitu. Nebolo by to v§ak mozné
bez velmi poctivej prace a rozvijania dlhodobej tra-
dicie, ktora je naozaj pozoruhodna.

Najstarsia bryndziarefi
v strednej Eurdpe

Histéria spolo¢nosti AGROFARMA, spol. s . o.
Cerveny Kamefi vychadza z vzniku prvej bryndziar-
ne v nedalekej obci Pruskeé, ktorej vznik sa datuje
do roku 1683. Bola prva nielen na Slovensku, ale
v celej strednej Eurdpe, €o potvrdzuje zapis v Ur-

AGROFARMA

CERVENY KAMEN
[ 'I.!

bari hradného panstva VrSatec z 1. januara 1683,
ktory spracovali Richard Marsina a Michal Kosik
v knihe Urbare feudalnych panstiev na Sloven-
sku v 2. polovici 17. storo€ia. Aj vdaka tomuto
dokumentu bola na ziadost' Slovenskej republiky
zapisana ,Slovenska bryndza“ ako chranené ze-
mepisné oznacenie pdvodu polnohospodarskych
vyrobkov a potravin.

Nielen vyroba bryndze, ale aj salasnictvo a chov
oviec sa k Cervenému Kamefiu viazu od podiatkov
vzniku samotnej obce, ktory sa podlia zachovanych
dokumentov datuje do 14. storo€ia. Ale podme vy-
razne blizSie k su€asnosti. V roku 1927 bola v obci
zalozena 1.akciova mliekaren, ktord zdruzovala 40
gazdov. Mliekaren spracovavala 300 litrov mlieka
denne na maslo, hrudku, bryndzu a ostiepok a zin-
&icu. Postupne do roku 1954 fungovalo v Cerve-
nom Kameni 108 salaSov s chovom oviec, kdz

a hovédzieho dobytka. Mlieko bolo zdrojom obzi-
vy, tovarom na predaj a vymenny obchod. V roku
1969 vzniklo Jednotné rolhicke druzstvo Pruskeé,

v ramci ktorého si Cerveny Kameri upevnil svoje
postavenie v ovCiarstve a zakratko tu vyrastla aj
nova mliekareri na spracovanie nielen ov¢ieho, ale
aj kravského a kozieho mlieka

Zaklady poloZil FrantiSek MiStn

Na tychto zékladoch sa dalo stavat, kedZe sa
podarilo otvorit dvere vedice k zasadnym spolo-
Censkym a aj ekonomickym premenam. Azda tou
zasadnou zmenou bol vznik spolocnosti AGRO-
FARMA, spol. s r. 0. Cerveny Kamen s datumom
zapisu do obchodného registra dhom 3.december
1992. Kltu¢ovou osobnostou jej zaloZenia a dalSie-
ho rozvoja bol vtedy Styridsiatnik FrantiSek Misun.
Spolo¢nost zaCinala s 8 zamestnancami a s cho-
vom 600 oviec. Zaoberala sa zivo¢iSnou vyrobou,
nakupom jahniat a ich vyvozom do zahrani¢ia. Na
ceste k tomu, kde je AGROFARMA, spol. s r. o.
Cerveny Kamen dnes, bolo treba este velmi vela
urobit.

Vyznamnym krokom bolo, ked' o dva roky AG-
ROFARMA prevzala a pridruzila prevadzku mlie-
karne a rozsirila €innosti spolo¢nosti o mliekaren-
sku vyrobu. Vymenila technolégie a kupila svoju
prvu cisternu. Na prelome milénia, v roku 2000 sa
stala spolo¢nost poprednym exportérom Zivych
jahniat na Slovensku. Bola zaradena do zoznamu
zavodov schvalenych pre vyvoz mlieka a mlieka-
renskych vyrobkov do zahrani¢ia. Spolo¢nost sa
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postupne stala ¢oraz vyznamnejS§im producentom
s vybornym menom nielen doma, ale aj na medzi-
narodnej urovni. Napriklad v roku 2002 sa zucast-
nila na vyznamnej medzinarodnej sutazi vyrobcov
syrov a spracovatelov mlieka Kasiade v rakiiskom
Innsbrucku a ziskala prvé miesto s Gazdovskou
tdenou parenicou. Dalej rozsirila portflio produk-
cie, este zvysila jej kvalitu a sprisnila poziadavky na
fu zavedenim od roku 2009 poziadavky medzina-
rodného potravinového Standardu IFS a jej kazdo-
ro¢nou re certifikaciou.

Popri spracovani mlieka a vyrobe ¢oraz oblu-
benejsich syrov AGROFARMA, spol. s r. o. Cer-
veny Kamen rozvijala aj dal$iu liniu svojej ¢innosti.
Spolo¢nost v roku 2005 sprevadzkovala viastny bi-
tunok na porazku zivych jahniat a zacala napredo-
vat vo vyvoze jahfiacieho a ov€ieho mésa. O desat’
rokov neskor uz spolo¢nost nadobudla vyznamné
a stabilné postavenie na trhu. Na prahu suc¢asnosti
uz vyraba viac ako 80 kvalitnych syrovych produk-
tov a zamestnava 167 pracovnikov.

Synovia rozvijaju otcov odkaz

AGROFARMA, spol. s r. 0. Cerveny Kameii ma
jasnu viziu spolo¢nosti a jej poslania. V popredi stoji
udrzanie a zvySovanie kvality jej vyrobkov a snaha
0 zvySenie zaujmu o slovenské produkty nielen pre
ekonomické prinosy, ale aj v zaujme podpory zdra-
via obyvatelstva. Aj napriek tomu, Ze sa spolo¢nost’
musela v roku 2017 navzdy rozIU¢it so zakladatelom
FrantiSkom Misunom vo veku 65 rokov, jeho odkaz,
pokial ide o dalsi rozvoj spolo¢nosti, zodpovednost’
voci regiénu rozvijaju jeho synovia Daniel a Pavol.
Doékazom toho je tieZ zalozenie Nadacie Frantiska
Misuna, ktora nielen pokracuje v rozbehnutych ak-
tivitach, ale zaroven prinaSa do regiénu nové mys-
lienky pretavené do realnych skutkov.

Z&kladom pre to je dalSie posiliovanie stability
a postavenia spolo¢nosti na trhu. Portfélio vyrob-
kov je mimoriadne bohaté a zaloZzené na vysokej
kvalite, ktora Cerpa z tradicie regionu, zdravej a ne-
porusenej prirody a prvotriednych surovin a najma

spojenia poctivej prace s modernymi technold-
giami. Mimoriadne oblibené su parené syry AG-
ROFARMY, plné vynimocnej lahodnej chuti. Nie
nahodou prave tie maju najviac oceneni Znacka
kvality SK. Bokom nezostava ani rozvijanie hlbo-
kej bryndziarskej tradicie. Boduju aj zrejuce syry,
medzi nimi ten s priznaénym nazvom VrSatec

a Karpatsky bochnik. Napokon su tu dalSie kvalit-
né mliec¢ne produkty ako zédkvas, Zincica a maslo.
To vSetko je jasnym dokazom, ze AGROFARMA,
spol. sr. 0. Cerveny Kameri Uspesne rozvija bohatu
tradiciu regionu a prinaSa vysoku uroven kvalitnych
slovenskych vyrobkov.
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ANALYZA KATEGORIE
_POTREBY NA HOLENIE®

NajpredavanejSou znackou holiacich potrieb na Slovensku
je bez prekvapeni Gillette. U panov aj dam. Na nakup
tohto sortimentu vedu kroky zakaznikov najcastejSie do
drogerii, potom do hypermarketov a diskontov.

Red, Zdroj: YouGov, MEDIAN SK, RetailZoom, Foto: Supply / Unsplash.com

YouGov Shopper panel: Najviac
utratia pocetnejSie domacnosti
s dospelymi ¢lenmi

»Pocet kupujlcich, ktori si za posledny rok
kupili holiace potreby, sa znizil. Tieto produk-
ty si kupila kazda druha slovenska domacnost.
Kupujuca domacnost vlozi vyrobky na holenie
do svojho nakupného kosika kazdych 15 tyz-
driov a za jeden nakup zaplati v priemere 5,9
EUR. Podiel akciovych nakupov viani dosiahol
32% z vydavkov. Ziletky a manudlne holiace
stroj¢eky si za 12 mesiacov kupili 4 domacnos-
ti z 10. Predavanejsie su produkty pre muzov,
ktoré kupuje Stvrtina domacnosti. Ziletky pre
zeny vlozilo do koSika 22 % kupujucich. Prie-
merna domacnost nakupuje ziletky a manualne
holiace strojéeky 2-3-krat ro¢ne. Jedna kupu-
juca domacnost za rok minie za Ziletky a ma-
nualne holiace strojéeky 17 EUR. V porovnani
s ostatnymi segmentmi je v tomto segmente
najvyssi podiel akciovych nakupov. Dosahuju
az 35 %,“ komentuje data za januar-december
2024 Katefina Kralova, konzulant, YouGov.
(YouGov Shopper panel je kontinalny panelovy
prieskum zalozeny na detailnych informaciach
o ndkupoch reprezentativnej vzorky sloven-
skych domacnosti.)

Potreby na holenie si kupili 3 z 10 domac-
nosti. NajvacSia Cast vydavkov je alokovana
na gély, s odstupom nasleduju peny na hole-
nie. Po tychto pripravkoch siahnu doméacnosti
v obchode 2-krat ro€ne a ich vydavky za jeden
nakup su 3,1 EUR. Podiel akciovych nakupov
v tejto kategorii dosiahol v roku 2024 o nieco
viac ako 20%, €o je vyrazne pod priemerom ce-
lej kategdrie potrieb na holenie.

Panske holiace potreby, hlavné
znacky (hodnota predaja, %)

Damske holiace potreby, hlavné
znacky (hodnota predaja, %)

Peny na holenie, hlavné znacky
(hodnota predaja, %)

@ Gillette
| Wilinson
@ Bic

@ Ostatné

Zdroj: RetailZoom, MAT (februdr 2024 — januar 2025), drogérie

77,00
9,00

12,00

B Gillette Venus 57,00
| Wilkinson 12,00
W Bic 8,00
B Ostatné 23,00
Zdroj: RetailZoom, MAT (februar 2024 — januér 2025), drogérie

B Gillette 28,00
B Gillette Satin Care 13,00
W Barbus 3,00
B Ostatné 56,00
Zdroj: RetailZoom, MAT (februgr 2024 — januar 2025), drogérie
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Pripravky starostlivosti po holeni kupu-
je 18% domacnosti v priemere 2-krat rocne.
Ro¢né vydavky jednej domacnosti na tieto vy-
robky su 10,60 EUR. Najoblubenejsie su vody
po holeni, ktoré dominuju aj z hladiska podielu
v hodnote. Podobne ako pri Ziletkach, aj v tejto
kategorii je vysoky podiel nakupov v akcii, do-
sahuju 35% z vydavkov domacnosti na kupu
tychto produktov.

Nadpriemerné vydavky na tieto kategorie
maju viac¢lenné domacnosti s dospelymi ¢len-
mi. Malé domacnosti s ¢lenmi nad 50 rokov
nadpriemerne nakupuju pripravky po holeni
a depilacné pripravky. Domacnosti s detmi
a tinedzermi maju nadpriemerné vydavky na
ziletky. Najviac domacnosti chodi nakupo-
vat potreby na holenie do drogérie, nasleduju
hypermarkety a diskonty.

RetailZoom: Medziro€ne rastli
predaje damskych holiacich potrieb

Agentura RetailZoom analyzovala predaje
vo vybranych drogéridch Teta drogérie, dm
drogerie markt a 101 Drogéria, a to za ob-
dobie poslednych 12 mesiacov MAT (februar
2024
cich potrieb rastli v sledovanom obdobi o 2

— januar 2025). Predaje kategorie holia-

% v hodnote a 0 3 % v kusoch. Cenové zlavy
boli zaznamenané v 34 % pozorovani a 30 %
vSetkych predajov v kusoch tvoria promoc¢né
predaje (predaje so zlavou). ,Holiace potreby
delime podla cielového pouzivatela na pan-
ske a damske, priCom panske tvoria 53 %
vSetkych predajov v hodnote a damske 47 %.
Predaje kategodrie holiacich potrieb rastli vda-

b B2B

v

NA NAJVACSOM FESTIVALE REMESELNYCH

PIV NA SLOVENSKU

ka segmentu damske. Jeho predaje narastli
medziro¢ne o 11% v hodnote a 0 14% v ku-
soch. Panske holiace potreby naopak straca-
li, ich predaje klesli o -4% v hodnote a 0 -8%
v kusoch,“ uvadza Viviana Kuéerova, Senior

Account Manager spolo¢nosti RetailZoom

Market Research

Kategoriu holiacich potrieb tvoria 3 seg-
menty: manualne holiace strojéeky, ziletky
a balenia holiacich strojéekov s nahradnymi
Ziletkami. Az 41% vSetkych predajov v hodno-
te predstavuju ziletky, manualne holiace stroj-
¢eky maju 31%-ny podiel a balenia strojéekov
so ziletkami 27 %-ny podiel.

Suverénne najpredavanejSou znackou pan-
skych holiacich potrieb v drogériach je Gillet-
te. V sledovanom obdobi dosahuje podiel az
77% v hodnote. Nasleduju Wilkinson a Bic. Aj
v damskych holiacich potrebach je na prvom
mieste Gillette, konkrétne Gillette Venus s 57
% podielom v hodnote. Obdobne ako u pan-
skych potrieb nasleduju Wilkinson a Bic.

Predaje pien na holenie narastli v sledova-
nom obdobi oproti obdobiu v minulom roku
0 8% v hodnote a 0 9% v kusoch. Cenové
zlavy RetailZoom zaznamenala CastejSie ako
v minulom roku a to v 36 % pozorovani, ¢o
je narast o 6 percentnych bodov. 31% preda-
jov v hodnote bolo realizovanych cez cenové
zlavy.

»,Podla cielového pouzivatela delime peny
na holenie na panske, ktoré tvoria 68 % vset-
kych hodnotovych predajov a damske s 32%
podielom. Panske peny na holenie zazname-
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streda 9. aprila 2025
15:00 — 16:00 (B2B blok)
Stara trznica, BRATISLAVA

Vstup zdarma po registracii

Ako ¢asto pouzivate
Ziletky / Gepiel'ky / holiace strojceky...

...pre muzov? ..pre zeny?

B 1-krat denne aviac 1,0 0,7
4 - 6-krat tyzdenne 2,2 3,0

2 - 3-krat tyzdenne 13,3 11,8
1-krat tyzdenne 13,9 9,2

2 - 3-krat mesaéne 7,5 6,2
1-kradt mesacne 3,0 2,6
menej ako 1-krat mesacne 0,6 1,0
neuvedené 0,3 01

nali medziro¢ny ndrast predajov o 12%, preda-
je damskych pien na holenie boli medziro¢ne
stabilné v hodnote, v kusoch klesali o -2%,“
konstatuje V. Ku€erova a dodava: ,,Na zaklade
formy delime peny na holenie na gélové (72%),
penové (21%), krémové (4%) a ostatné (3 %).“
NajpredavanejSou znackou je Gillette u pan-
skych a Gillette Satin Care u damskych pien
na holenie. Spolu maju 41% podiel. Vyznamny,
nadpolovi¢ny podiel predajov v tejto kategorii
vSak generuju privatne znacky.

e OCHUTNAVKY EXKLUZIVNYCH PiV
o BIZNIS NETWORKING

* PREDSTAVENIE
PIVNYCH TRENDOV
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OPUSTA OBYVATEL'OV SLOVENSKA OPTIMIZMUS?

V populacii sa oproti minulému roku zdvojnasobil podiel l'udi, ktori ocakavaju, Zze novy
rok bude horsi ako predosly. Podla prieskumu NMS Market Research ide s negativnymi
vyhliadkami do roku 2025 takmer 60 % populacie. Slovaci a Slovenky st pesimisticki
najma co sa tyka vyvoja politickej situacie a atmosfeéry v spolonosti. e

Red, Zdroj: NMS Market Research Slovakia

Rok 2025 bude horSi ako rok 2024?

Obyvatelia Slovenska maju od roku 2025 vyrazne
negativnejsie ocakavania ako mali od predchadzaju-
ceho roku 2024. Na konci roka 2023 len nieco vySe
tretiny populécie ocakavalo, Ze rok 2024 bude horsi,
pripadne rovnako zly ako predosly rok. Vaésina po-
pulécie bola optimisticka a verila, Ze v roku 2024 sa
Veci vyvinu pozitivnym smerom.

Situacia sa vSak zmenila. Kazdy druhy Slovak si
mysli, Ze rok 2025 bude horsi ako rok 2024. Dalich 11
% oCakava, ze rok, do ktorého sme vstupili, bude rov-
nako zly ako predosly. Podiel ludi, ktori maju negativne
ocakavania od nového roku, sa takmer zdvojnasobil.

O tom, Ze rok 2025 bude lepsi ako rok predosly je
presveddenych zhodne len 16 % obyvatelov Zilinské-
ho, PreSovskeého a Kosického kraja. Najvacsi optimis-
ti Ziju v Tmavskom kraji, kde si 31 % respondentov
mysli, Ze rok 2025 bude lepsi. Optimizmus koreluje
s vyskou Cistého prijmu a velkostou domacnosti,
teda ¢im vyssi prijlem a ¢im pocetnejSia domacnost,
tym su respondenti pozitivnejSie naladeni. Zaujimavé
je, Zze medzi muzmi a Zenami previada podobna mie-
ra oGakavani.

Rovnako ako predosly rok su najviac optimisticki
miadi [udia z Generacie Z, teda ludia vo veku od 18
do 27 rokov. S pribudajucim vekom optimizmus kle-
sa. Najviac pesimisticki st vo svojich ocakavaniach
od roku 2025 [udia starsi ako 52 rokov. V mnozine
respondentov vo veku 55-64 rokov je vidno rapidny

medziroény pokles v optimizme (24 %). Kym do
roku 2024 vstupovali s tym, Ze rok bude lepsi ako
2023 (36 %), ohladom roku 2025 su velmi skepticki
(12 %).

,V spolo¢nosti citit’ sklamanie. Tento vyrazny po-
sun v o¢akavaniach méze mat niekolko dévodov. Od
osobnych vyziev, az po tie, ktorym Celime ako cela
spolo¢nost. Data vSak ukazuju, ze ¢im menej mame
vyvoj situdcie vo svojich rukach, tym pesimistickej-
§i scenar v danej oblasti o¢akavame,“ komentuje
prieskum Denisa LakatoSova, analyticka a Marke-
ting & Communication Manager agentiry NMS.

NajnegativnejSie  vnimame  politiku
a spolocensku atmosféru

OptimistickejSi sme pri o€akavaniach tykajucich
sa vztahov v rodine a medzi priatelmi. Pozitivne
zmeny Vv tejto oblasti oCakava takmer tretina popu-
lacie. Len zlomok populécie ocakava v tejto oblasti
negativny vyvoj situacie. Azda neprekvapi, ze spo-
medzi vSetkych otazok NMS sa prave v tejto otazke
najvaésmi rozchadzajli odpovede muZov a Zien. Zeny
totiz o¢akavaju medziro¢ne zlepsenie vztahov viac
(36 %) ako muzi (28 %).

AZ 38 % ludi ocakava zhorSenie ekonomickej si-
tuacie v ich rodine. Len 20 % veri, Ze si v tejto oblasti
medzirone polepsi. OptimistickejSi si mladsi Slovaci
a Slovenky, s rastucim vekom optimizmus klesa. Po-
zitivne zmeny v tejto oblasti oCakavaju najmenej (11

%) respondenti vo veku 55-64 rokov a seniori 65+
(12 %).
so zakladnym vzdelanim a vysokoskolsky vzdelani
respondenti (23 %), naopak najviac pesimisticki su
ohladom ekonomickej situacie v rodine ludia s vy-

Pozitivne zmeny zhodne ocakavaju ludia

uénym listom (15 %). Nie je prili§ prekvapuijlce, ze
bohatsi Bratislavsky region ma najviac optimistov (29
%), ale zvySok Slovenska nevnima rok 2025 tak, ze
si medzirocne financne polepsia (18 % resp. 19%
populécie). KonkrétnejSie - najviac pesimistov Zije v
Kosickom kraji, kde 45 % respondentov ocakava
negativne zmeny. Pochopitelne ekonomicku situaciu
nevidia toho roku az tak ¢ieme domacnosti, ktorych
Cisty prilem sa pohybuje nad 1330 EUR a rezidenti
z miest nad 100 tisic obyvatelov.

Najviac negativne vyhliadky maju Slovaci a Slo-
venky na vyvoj situacie v oblasti politiky a spolocen-
skej atmosféry. Kazdy druhy si mysli, Ze tieto oblasti
sa budu vyvijat negativnym smerom. Vyrazne nega-
tivnejsie zmeny v politike a atmosfére v spolocnosti
ocakavaju ludia vo veku od 28 do 35 rokov a ludia
s vysokoskolskym vzdelanim.

N= 1000, reprez

Metoaa: on

Myslite si, Ze nasledujtci rok bude:

Ocakavania od 2024
_

Ocakavania od 2024

B Lepsiako tento rok

B Rovnako dobry ako tento rok
Rovnako zly ako tento rok
Horsi ako tento rok

41 %
24 %
10 %
25%

Aké ocakavania mate od roku 2025 v jednotlivych oblastiach?
(Ocakavate pozitivne zmeny, negativne zmeny, alebo si myslite, ze k ziadnej zmene neddjde?)

Vztahy s rodinou, priatelmi
Moj zdravotny stav

A
T
BPozitivnezmeny ~ MBezzmeny Negativne zmeny Neviem /Nechcem odpovedat
Ocakavania od 2025 Vztahy s rodinou, priatelmi 32 55 6 7
20 % Moj zdravotny stav 22 46 16 16
22% Ekonomicka situécia v rodine 22 34 38 8
1% Atmosféra v spolocnosti 13 27 51 9

48 % Politicka situdcia
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Premedia GI’OUp S.I.0., Topoltianska 3214/25, 851 05 Bratislava, Tel. +421 948 866 627, http:/premedia.sk/

Vaclav Smil
Ako nasytit planétu

ESte nikdy sme nemuseli nasytit' tolko ludi ako
dnes. Napriek tomu nerozumieme tomu, odkial
nasSe potraviny skutoCne pochadzaju, ako nas nase
stravovacie poziadavky formuiju a preco to drastickym
spésobom ovplyviuje nasu planétu. Vysledkom je,
ze pri ekonomickych, politickych a kazdodennych
rozhodnutiach povazujeme za samozrejmost a
nedokazeme docenit to, o umoziiuje cely nas Zivot:
jedlo. V tejto ambicidznej knihe autor skima mnohé
palcivé otazky, ktorym Celi dnedny svet, ako napriklad, ¢i by sme sa mohli
vSetci stat veganmi a byt zdravi. Ako nasytit planétu je na Udajoch zaloZena,
dosledne preskimana prirucka, ktora ponuka rieSenia nasho nefunkéného
globalneho potravinového systému.
Cena: 17,95 EUR

VYDAVATELSTVO TATRAN,
Klariska 329/16, 811 03 Bratislava, Tel. 00421 254435849,
www.slovtatran.sk

David Brooks
Ako vnimat druhého

V knizke vdm vyznamny americky komentator,
novinar a vedec vysvetli, ako docielit, aby sa ten
druhy citil vypocuty a pochopeny, ¢o je zakladnou

NEW TORK TIMIS BESTRILLER

\DAVID

zruénostou medziludskej komunikacie. A napriek
tomu ludia akoby stratili schopnost navzajom sa
vidiet a chéapat, ¢o vedie k izolacii, lahostajnosti
a vzajomnym chladnym vztahom. Ked druhého
nevnimame
neviditelnym. Autor vychadza z psycholdgie,

neurovedy, histérie a dokonca aj z divadelného umenia. Vysledkom je
hodnotenie medziludskych vztahov, ktoré vnima ako otvoreny, nadejny a
komplexny proces. Jeho kniha uéi stat sa vnimavejsimi a ohladuplnej$imi
vo i ostatnym a citit radost zo vzajomného spojenia.

Cena: 18,00 EUR

naplno, robime ho prakticky

Irvin D. Yalom, Benjamin Yalom
Hodina srdca

Dozit sa devéatdesiatky je krasne, ale zarover
musite Celit novy vyzvam - vaSe vlastné telo uz
Uplne neposlicha a €osi podobné plati aj o mysli.
Irvin Yalom vo svojej novej knihe opisuje stretnutia
s pacientmi, ktoré kvoli vypadkom pamaéti musel
obmedzit na jednorazové hodinové konzultacie,
nie€o, ¢o bolo v zdanlivom rozpore s celou jeho

dovtedajSou praxou. Dokazete niekomu pomaoct za
hodinu aje $anca, Ze sav takom kratkom ¢ase [udsky
zblizite? Ukazuje, ako ochota terapeuta byt otvoreny pomaha pacientovi
polavit vo vlastnej ostrazitosti, ¢o vedie k hibSiemu a bezprostrednejSiemu
spojeniu. Pre Yaloma tato otvorenost znamenala, Ze si dovolil odhalit detaily
z0 svojho osobného Zivota.

Cena: 16,95 EUR

Nakladatelstvi Prah,

Pato¢kova 2386/85, 169 00 Praha 6, Ceska republika,
Tel. +420777 403033, www.prah.cz

Bill Gates
Zdrojovy kdd / Moje zaciatky

Prvy diel autobiografie je [udsky a velmi osob-
ny pribeh o tom, ako sa Bill Gates stal tym, kym
je dnes. Sprevadza nas detstvom a odkryva jeho
rané vasne a zaujmy. Je to aj pribeh o zasadovej
starej mame a ambiciéznych rodi¢och, o prvych
hibokych priatel'stvach a nahlej smrti najlepSieho
priatela. Sleduje snahu mladého chlapca zapad-

nut, ale aj prvé dotyky so svetom programovania
a pocitaCov na Usvite novej éry. Opisuje, ako sa
uz v tinedzerskom veku vydal na cestu, ktora ho od no¢nych vyletov do
nedalekého pocitatového centra zaviedla az do internatnej izby na uni-
verzite, kde zapalil iskru revollcie, ktora zmenila svet. Vyhradnym distri-
butorom memoarov je Vydavatelsky dom IKAR.

Cena: 23,90 EUR

Lindeni (Albatros Media Slovakia s.r.0.),

Ali Fenwick

Red flags, Green flags - Moderna

psycholdgia na kazdu situaciu
Bezvychodiskové vztahy, toxické priatelstva,

zékerni $éfovia... S touto knihou vSetko zvladnete!

Mederni psycholégia

72 kaEdi situdciu

— Red =~
_flags, ..

Nachadzate sa vo vztahu, z ktorého neviete najst
achad , , i Green
vychodisko? Alebo mate problém s vyty¢enim — —
osobnych hranic? Od manipulativnych partnerov 'ﬂags '
—-— Bemii,
cez dotieravych rodi¢ov az po $éfov, ktori si pripisuju Ali Fenwick
Llmdermi

zasluhy za vasu pracu, tato kniha zmeni vas sposob
interpretacie a zvladania akejkolvek situacie. Tento
sprievodca vam pomdze odhalit varovné signdly vo vztahoch s priatelmi,
romantickymi partnermi, rodinnymi prislusnikmi ¢i kolegami, rozlustit tie
najzlozitejSie situacie a skoncovat so zbytocnou dramou.

Cena: 19,99 EUR

red, Zdroj a foto: Vydavatel'stva

Slovakia @

Mickiewiczova 9, 811 07 Bratislava, Tel. +421 02 444 520 48, www.albatrosmedia.sk

Isaac Asimov
Roboti usvitu

Autorova nad€asova séria o robotoch obsa-
huje najvplyvnejsie myslienky moderného sci-fi.
Asimov zadefinoval tri zakony robotiky, ktoré

Aattor fennmendine| série Madicla

SAAC ASIMOV

dodnes ovplyviuju pohlad na pritomnost i bu- f
ducnost umelej inteligencie. Detektiv Elias Baley
o I ) . ROBOTI
sa pri rieSeni svojho najnovsieho pripadu dosta- 05V|TU %
va so svojim robotickym partnerom R. Daneelom s wi
Lsbanl

Olivawom na Auroru, najvacsi z vesmiranskych
svetov. Hlavnym podozrivym z vrazdy robota,
Daneelovho dvojnika, je nadany robotik a politik, doktor Han Fastolfe.
Ten mal prostriedky, motiv aj prilezitost na spachanie zlo¢inu, no Baley a
Daneel musia dokazat jeho nevinu.

Cena: 22,90 EUR
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Nakladatelstvi KAZDA, S.I.0., Nové sady 988/2, 602 00 Brno, Ceska republika, Tel.: +420 725 518 237, www.knihykazda.cz

Sy Montgomeryova
Maiji chobotnice dusi?

Prirodovedkyna a autorka popularno-naucnej dusi?
literatiry odkryva emociondlny i telesny svet Fie bl
chobotnic — a popisuje fascinujuce vézby, ktoré tieto
neuveritelne komplexné a energické tvory nadvazuju s
Clovekom. S cielom spoznat tieto divoké, samotarske
a dravé makkySe predvadza ukazkovu ,zazitkovd“
dokumentaristiku a nevaha sa za nimi vydat do Akvaria
New England ani ku koralovym Utesom Francuzskej
Polynézie a Mexického zalivu. Svoj dévtip chobotnice
dokazuju mnozstvom spdsobov: unikaju z nadrzi, uchyluju sa k vSemoznym
Uskokom, aby ziskali potravu, a prdidom vody zo svojej nadrzky sa hraju s loptou.
Cena: 12,13 EUR

& i chobog,, .

Sy Montgemeryoxk

s a2 _.'L

Peter Wohlleben
Jak funguije les?

Kniha svetoznameho lesnika a autora
bestsellerov Petra Wohllebena a renomovaného
bioléga prof. Pierra L. Ibische vam otvori oci
ohladom toho, ¢o sa v lesoch skuto¢ne deje —
a preco je ¢as zmenit spdsob, akym o lesoch
premyslame. Zasadné Citanie pre kazdého, kto
miluje prirodu a komu zdlezi na budicnosti.
Predstavte si svet, kde lesy nie sul len turistickymi
atrakciami alebo zasobarfiami dreva. Svet, kde
lesy nie su choré, vyprahnuté a bez Zivota. Mozno si to ani neuvedomujeme,
ale prave teraz stojime na krizovatke, kde nase rozhodnutia mézu znamenat
rozdiel medzi zelenym rajom a mitvym tichom.

Cena: 42,25 EUR

Miroslav Stuchly
Naslouchat tichu

Ak milujete tulanie sa tichou horskou krajinou
a radi obdivujete krasu majestatnych hor, tato
kniha je prave pre vas. Kto sa ob¢as vydava na
dihsie prechadzky krajinou, vie, aké divy dokaze
tych par hodin urobit s duSevnym rozpoloZenim
Cloveka. Okamihy a vyjavy z tulania sa autora
ocCarujucou prirodou Jizerskych hér vtiahnu Citatela
do neopakovatelnej atmosféry prechadzok touto
magickou pozorného
pozorovatela dokaZe sprostredkovat nielen radost z pohladov na surovu

krajinou.  Rozpravanie
krasu hor, ale zaujme aj dramatickymi opismi zazitkov zo stretnuti so
zvieratami, fludmi a Zivlami uprostred divociny.

Cena: 16,47 EUR

IKAR, a.s.,

MiletiGova 23, 821 09 Bratislava, Tel. +421 2 49104 333, www.ikar.sk

Evelyn Hollow
Atlas paranormalnych miest

Publikacia je prehliadkou 38 lokalit z
celého sveta, ktoré sa spdgjaju s temnymi
pribehmi, duchmi, ¢arami, nadprirodzenymi
udalostami a nevysvetlitelnymi javmi. Znama
parapsychologi¢ka v knihe
rozduchava nasSu prirodzend zvedavost a
tizbu po nezndmom a vedie nas po tajomnej
ceste cez tie najzviastnejSie miesta spojené
s nevysvetlitelnymi
od Carodejnickeho festivalu v Mexiku cez zname parizske katakomby,
strasidelnt faru vo Svédsku, ktora dnes slizi ako penzion pre odvazlivcov,
az po Cachticky hrad, ktory bol kedysi vazenim krvavej gréfky Alzbety
Batoriove;j.
Cena: 26,90 EUR

tejto putavej

nadprirodzenymi  javmi

HOST — vydavatelstvi, S. I. 0., Radlas 5, 602 00 Brno, Ceska republika, Tel. +420 545 212 747, http://www.hostbmo.cz/

James Bridle ‘ "
Zpusoby byti - Za hranice ; - -
lidské inteligence PERIBLE

Inteligencia bola dlhi dobu povazovana | ZRUS(
za vyluéne ludsku vlastnost. AvSak vedecké by 4
vyskumy, technologicky pokrok a filozofické
posuny v poslednych rokoch ukazuju nie¢o iné. e
Ak perspektivu rozsirime, zrazu sa ocitneme vo e
svete plnom inteligentnych stvoreni a systémov.

Nejde len o Al, ktord& ndm meni realitu pred

ocami, ale aj o spolupracujice zvieratd, rastlinné siete a celé prirodné
spolo¢enstva, ktoré ludsku inteligenciu stavaju do Uplne iného svetla.
Co to pre &loveka a civilizaciu znamena? Je mozné tieto iné inteligencie
aich perspektivy zahrnut do ludského myslenia, alebo dokonca politiky?
Cena: 22,51 EUR

red, Zdroj a foto: Vydavatel'stva
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Sarah Bakewellova
Humanismus

Ked' sa povie humanizmus, niekomu napadne Iy
Erasmus Rotterdamsky, Michel de Montaigne, / g "':\,
Bertrand Russell, inému Dante, Leonardo da Vin- I '
ci ¢i Voltaire a dalSiemu zase osobnosti z politiky
alebo teoldgie. Pre niekoho je humanizmus pre-
sadzovanie vedeckého a racionalneho pohladu
na svet, ini v nom vidia hlavne déraz na moralne
zodpovedny Zivot. Humanizmus je tym vSetkym
zaroven. Ak mozno pomenovat spojovaci prvok, potom je nim hladanie
toho, ako slobodne konat, mysliet, tvorit a skimat a pritom neskodit: inymi
slovami, ako vlastne byt ¢lovekom. Humanisticka tradicia aj preto pretrvala

SARAH BAKEWELLOVA

MANISMUS

a stale inSpiruje.
Cena: 26,74 EUR

instoreslovakia.sk
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VIAC
ENERGIE.

ww.svetnapojov.sk

Na Slovensku distribuuje Svet napojov s.r.o.

info@svetnapojov.sk



