AUSPICIA

Recenzovanyadeckycasopis pro oblast spaenskych a humanitnicked
Reviewed Scholarly Journal Dealing with Social ces

Penien3upyemblii Hay4HbIN KypHaT JIJ1s1 OOLIECTBEHHBIX HAYK

0
o
0
2

S

< &
.§‘O GG,/
——\l)
Q= =il
5 =%
S =K
%X A
@ o == &
Rye s gllaNg
44 it

VYSOKA SKOLA EVROPSKYCH A REGIONALNICH STUDII
CESKE BUDEJOVICE

2014



AUSPICIA

Recenzovany ¥decky ¢asopis pro otazky spol&éenskych a humanitnich ¥éd.
Zalozen v r. 2004.

\(ydévén Vysokou Skolou evropskych a regionalnichudit Ceské Budjovice,
Ceska republika

AUSPICIA

A peer-reviewed scholarly journal for questions othe social sciences.
Founded in 2004.

Published by College of European and Regional 88)deské Budjovice, Czech Republic

Toto cislo casopisu je vénovdno
prof. PhDr. Janu Koperovi, PhD.,
clenovi redak¢ni rady casopisu Auspicia,
R jeho Zivotnimu jubileu.

S pranim vSeho nejlepsiho Kolegyné a Rolegové

Adresa redakce:Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii,,Zizkova 4/6, 370 0Ceské Budjovice,

tel.. 00420 386 116 837, fax: 00420 386 116 82duspicia@vsers.ey prednet: Auspicia,

http://vsers.cz/?page_id=72%ychazictyrikrat roiné. Objednavky telefonicky ijima redakce. Fedplatné na
rok: 400 K. Zpasob placeni: fakturou (na zaktadbjednavky). Povoleno MKR pod evé. MK CR E 14912.
Biezen2014 Casopis je financovan VSERESSN 1214-4967

Editorial Office Address: Vysoka 3kola evropskych a regionalnich studii, s, Zizkova 4/6, 370 0Leské
Budkjovice, tel.: 00420 386 116 837, fax: 00420 386 134, auspicia@vsers.ep subject: Auspicia,
http://vsers.cz/?page_id=72% is published four times a year. Orders aremakver the phone at the editor’s
office. The annual subscription fee is 16€. Paymeptinvoice (based on an order). It is approvedvl§y CR
under reg. Nr. MKCR E 14912. Marc2014 This journal is financed by VSERESSN 1214-4967



EDICNI RADA VSERS - EDITORIAL BOARD OF VSERS

Predseda edini rady - Chairman of the Editorial Board
doc. Dr. LubomilPANA, Ph.D.

Clenové - Members

doc. JUDr. PhDr. di BiLY, CSc.; Ing. J DUSEK, Ph.D.; RNDr. RZena
FEREBAUEROVA; PhDr. JanGREGOR, Ph.D.; PhDr. LenkeHAVELKOVA , Ph.D.;
doc. Ing. MarieHESKOVA, CSc.; doc. Ing. LadislaBKOREPA, Ph.D.; JUDr. Roman
SVATOS, Ph.D.

REDAKCE CASOPISU AUSPICIA - EDITORIAL OFFICE OF
JOURNAL AUSPICIA

Predsedkyré redakéni rady - Chairman of the Editorial Board
doc. Ing. MarieHESKOVA, CSc.

Séfredaktor - Editor-in-Chief
PhDr. JarGREGOR, Ph.D.

Vykonna redaktorka - Managing Editor
Jekatrina ANISIMKOVA

Technicka redaktorka - Technical Editor
JanaPICHOVA

Redaktori anglickych texti - English Language Editors
Mgr. RichardRIHA
PhDr. Christopher ErwiKOY , M.A., Ph.D.(USA)

Redaktorka ruskych textid - Russian Language Editor
Jekatrina ANISIMKOVA (Russia)

Redaktoii némeckych texii - German Language Editors
PhDr. JarGREGOR, Ph.D.
Lucie DREHER, M.A. (Germany)



Clenové mezinarodni redakni rady (18) - Members of the International
Editorial Board (18)

prof. Ing. Imrich DUFINEC, PhD. (Vysokd& Skola bezpeostného manazérstva, KoSice,
Slovensk(

Ing. Jii DUSEK, Ph.D.(Vysoka Skola evropskych a regionalnich studéské Budovice,
CR)

doc. Ing. AleHES, CSc.(Ceska zewdélska univerzita, PrahalR)
MUDr. LenkaHODA COVA, Ph.D.(Univerzita Karlova, Hradec Kralov&R)
doc. Ing. DarjdHOLATOVA , Ph.D.(Jihoceska univerzitaleské Budovice, CR)

plk. Mgr. Sgpan KAVAN , Ph.D. (Hasicsky zéachranny sbor Jideského kraje,Ceské
Budjovice, CR)

prof. PhDr. JalKOPER, PhD.(Univerzita Mateja Bela, Banska Bystricalovensk

Dr. Dmitrij Jevgenjed MOSKVIN , Ph.D. (Jekatrinburgskaja akademija sovremennogo
iskusstva, Jekatinburg, Rossijg

Ing. JakulNOVOTNY, Ph.D.(Vysokéa $kola polytechnicka, Jihla\GR)

doc. Dr. Luvboml'rPANA, Ph.D. (Vysoka 3kola evropskych a regionalnich studiéské
Budgjovice, CR)

prof. Andrij Borisovié POCTOVJUK , Ph.D.(Kremeriugskij nacionalnyj universitet imeni
Michaila Ostrogradskogo, Kremeéung, Ukrajina)

JUDr. Rom(va\nSVATOé, Ph.D. (Vysoka 3kola evropskych a regionalnich studigské
Budgjovice, CR)

Ing. et Mgr. JarBVOBODA, M.A. (Filosoficky Gstav AV, Prah&R)

prof. PhDr. Miroslave8ZARKOVA , CSc.(Ekonomickéa univerzita, Bratislavajovenskd
doc. Mgr. PeteSTARCHON, Ph.D.(Univerzita Komenského, Bratislav@lovenskd
doc. Ing. Dan&VIHLOVA , PhD.(Univerzita Mateja Bela, Banskéa Bystricglovenskd

doc. PhDr. Luka3/ALES, Ph.D. (Vysoké& 3kola evropskych a regionalnich studéské
Budgjovice, CR)

PhDr. LadislaWOBORIL , Ph.D.(Univerzita Palackého, Olomou€R)



OBSAH
EDITORIAL

1 VEREJNA SPRAVA, RIiZENi

CHOVANI SUBJEKT U NA RIZIKOVYCH TRZICH FINAN  CNICH AKTIV ........... 12
Karel SREDL — Alexandr SOUKUP

INFORMA CNi OBSAH INDIKATOR U RIZIKOVE ~ PREMIE  STATNICH
DLUHOPISU ... 30
Lubomira GERTLER

DOPLNKOVE PENZIINi SPORENI (PENZIIJNI P RIPOJISTENI SE STATNIM

PRISPEVKEM) V. CESKE REPUBLICE ......coooviiiiiititt ettt 37
Jan MOLEK
AUDIT POJISTOVNY — NAKLADY NA POJISTNA PLN ENI .ooovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 48

Petra MATLACHOVA

INTERNI AUDITY — NASTROJ MANAGEMENTU RIiZENi JAKOSTI V PRAXI ....64
Katefina KOVAROVA — Aneta HLAVNIKOVA

FINAN CNi ZDRAVI A SWOT ANALYZA VYBRANE ORGANIZACE  .......cccccoovveneas 75
Petr REHOR

MOZNOSTI IDENTIFIKACE RIZIKA MANIPULACE U CETNICH VYKAZ U
V PODMINKACH CESKYCH UCETNICH PREDPISU .........coovvicicieieicice, 84
Zita DRABKOVA

KOMPARACE UROVN E KREATIVITY MANAZER U SE STUDENTY.........ccc......... 92

Jaroslav VRCHOTA — Jana KUBECOVA

2 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVIi PRI PRACI,
CLOVEK -STROJ

VZTAH POLICIST U KE ZKOUSCE SPOLEHLIVOSTI e, 100
Josef HRUDKA — JosefR{HA

ALTERNATIVNi ZP USOB KONANi V SLOVENSKEM TRESTNIM PRAVU
PROCESNIM S POUKAZEM NA EUROPEIZACI TRESTNIHO PRAVA ................ 105
Jaromir SMATRALA

3 VYBRANE PRISPEVKY Z DALSICH HUMANITNICH
OBORU

UDRZITELNY ROZVOJ ZEM EDELSTVi — ROLE ZEM EDELCE ...ccoooeveveeeevee 114
Marta M. KONECNA

RUSKY SYSTEM VYSOKOSKOLSKEHO ODBORNEHO VZD ELAVANI:
TRADI CNi A POBOLO NSKA PODOBA ......oocimmrimniiniinininisississsssssssssssinns 131
Tatiana DOLGOVA



VZNIK VVYSOKEVHO SKOLSTVI A ZALOZENi FAKULTY MANAGEME NTU
V JIND RICHOV E HRADCI «.eeooe oottt e e eaee e e e ee e e e e eeeeaeeaeeeaeserineaans 139
Véra KUBATOVA

4 RECENZE

JIRI JEZEK ET AL.. EVALUACE VELKYCH KULTURNICH PROJEKT U

NA PRIKLADU EVROPSKYCH HLAVNICHM  EST KULTURY .....ccccovvinrinrinnnne. 146
JiFf DUSEK

ROMAN _SVATOS: KRIMINALITA A  MOZNOSTI JEJIHO POZNANI

A OVLIV NOVANI ..o 148

Kvétors HOLCR
RASTISLAV FUNTA — STEFAN NEBESKY — FILIP JURIS; PRA VO EVROPSKE

Alena PAULCKOVA

BRIAN GREENE: SKRYTA REALITA: PARALELNI VESMIRY A H LUBOKE
ZAKONY KOSMU oottt ettt e e e et e e e e e e e et e e e e e e e e e e eeeeeeeeeneesans 155
Ondej SLOUP

5 VARIA

(informacni texty, diskuse, zpravy z konferenci, védeckych
a odbornych akci, jubilea)

PRISAHY A SLIBY cooeeoeeee ettt e e e e e et e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e eee e e eeeananas 159
Josef HRUDKA — JosefR{HA

REALIZACE PROJEKTU: OCHRANA OBYVATELSTVA RESENi KRIZOVYCH

A MIMO RADNYCH UDALOSTI — (CZ.1.07/2.4.00/31.0224)........cc.cccvrvrririrricinnenee. 172
Lubomir PANA

RETROSPEKTIVNI  VHLED - USPESNA REALIZACE KONFERENCE
KRIMINOLOGICKE DNY Il (27. — 28. LEDNA 2014) .....coovvricinieiccicieienes 175
Josef KRIHA

SEZNAM RECENZENTU VEDECKYCH CLANKU DO CASOPISU
AUSPICIA €. 1/2014, PRUBEH A VYSLEDKY RECENZNIiHO RIiZENi.. 177

CHARAKTERISTIKA CASOPISU A POKYNY AUTORUM .......................... 180

FORMULAR NA PREDPLATNE CASOPISU .................cocooooooiiiiieee. 204



CONTENTS
EDITORIAL

1 (PUBLIC) ADMINISTRATION

BEHAVIOR OF SUBJECTS ON RISK MARKETS OF FINANCIAL A SSETS........... 12
Karel SREDL — Alexandr SOUKUP

INFORMATION CONTENT OF SOVEREIGN RISK MEASURE ... 30
Lubomira GERTLER

COMPLEMENTARY PENSION SAVING (STATE-CONTRIBUTORY

SUPPLEMENTARY PENSION INSURANCE) IN THE CZECH REPUB LIC ............. 37
Jan MOLEK

AUDIT OF INSURANCE COMPANY — CLAIMS INCURRED  ...oceoooeveeeeeeeeeeeeeeeeen 48
Petra MATLACHOVA

INTERNAL AUDITS - QUALITY CONTROL MANAGEMENT TOOL

IN PRACTICE ..o ettt e ettt e e e et e e e aee e e e e, 64

Kateiina KOVAROVA — Aneta HLAVNIKOVA

FINANCIAL HEALTH AND SWOT ANALYSIS OF SELECTED
(01=1eT -\ /N (0] ER S S 75
Petr REHOR

POSSIBILITIES AND  RISK IDENTIFICATION OF  MANIPULATI ON
OF FINANCIAL STATEMENTS IN TERMS OF CZECH ACCOUNTIN G

STATUTORY INSTRUMENTS ..ottt et e et e e eeeeeeeseeeeeeeeaeeeeeeeeaeseseeaeen, 84
Zita DRABKOVA
COMPARISON OF CREATIVITY LEVEL OF MANAGERS AND STUDENTS ........ 92

Jaroslav VRCHOTA - Jana KUBECOVA

2 SAFETY AND HEALTH PROTECTION AT WORK, MAN -
MACHINE

ATTITUDE OF POLICEMEN TO INTEGRITY TEST  ooooeeeteeee oot oaL
Josef HRUDKA — JosefR{HA

ALTERNATIVES TO CRIMINAL PROCEEDINGS IN SLOVAK CRIM INAL
PROCEDURAL LAW WITH RESPECT TO EUROPEANIZATION OF C RIMINAL
LAV oottt ettt e et e et et e et e e e e et et e et e e e e e e eaes 105
Jaromir SMATRALA

3 SELECTED ENTRIES FROM OTHER FIELDS IN THE
HUMANITIES

SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF AGRICULTURE — ROLE OF FA RMER ....114
Marta M. KONECNA



RUSSIAN SYSTEM OF HIGHER PROFESSIONAL EDUCATION: TR ADITIONAL
FORM AND AFTER BOLOGNA PROCESS ...t 131
Tatiana DOLGOVA

ORIGIN OF HIGHER EDUCATION AND ESTABLISHMENT OF FAC ULTY
OF MANAGEMENT IN TOWN OF JIND PI"HUV HRADEC ... 139
Vera KUBATOVA

4 REVIEWS

JIRI JEZEK ET AL.. EVALUATION OF LARGE CULTURAL PROJEC TS
ON EXAMPLE OF EUROPEAN CAPITALS OF CULTURE ..., 146
Jirfi DUSEK

ROMAN SVATOS: CRIME AND POSSIBILITIES OF ITS RECOGN ITION AND

B E T e e ara e e et e e e 148
Kvéton HOLCR

RASTISLAV FUNTA — STEFAN NEBESKY - FILIP JURIS: LAW OF THE
EUROPEAN UNION ....oieee oot e et e e eeeee s et eeeeeteaeeaeeeeesaeeeeeesasireessannees 151
Alena PAULCKOVA

BRIAN GREENE: HIDDEN REALITY: PARALLEL UNIVERSES AN D DEEP
PRINCIPLES OF SPACE .....oo ittt e e e e et e e e e e aaaaaaeeas 551
Ondej SLOUP

5 VARIOUS

(information texts, discussion, information about conferences,
scholarly and specialized activities, jubilees)

OATHS AND VOWS .ot e e et ee e e e e e e e e e e e e e et e e e eeeeeeareeeeeraeaaans 159
Josef HRUDKA — JosefR{HA

PROJECT IMPLEMENTATION: PROTECTION OF PEOPLE, CRISI S AND
EMERGEN}CY SOLUTIONS — (CZ.1.07/2.4.00/31.0224)......cccovvviiieeeeiiiiiie e 721
Lubomir PANA

RETROSPECTIVE INSIGHT — SUCCESSFUL CONFERENCE CRIMINOLOGY

DAYS Il (27—28 JANUARY 2014)....cceeeeeeeuuiiuiiiaaaaeeeeeeeaaeeeeeeeesaeeenneeessssssannnnaaaaaaaaaaaees 175
Josef KRIHA

LIST OF REVIEWERS OF AUSPICIA No 1/2014 SCIENTIFIC ARTICLES,
REVIEWING PROCESS AND RESULTS ... 177

CHARACTERISTICS OF JOURNAL AND INSTRUCTIONS
TO AUTHORS ... s 188

JOURNAL SUBSCRIPTION FORM ... 205



COJIEP)KAHUE
PEAAKLMOHHASA CTATbSA

1 (OBLWECTBEHHOE) YNPABJIEHME, AODMUHUCTPUPOBAHME

HOBEVI[E'HI/IE CYBBEKTOB HA PUCKOBBIX PBIHKAX ®PUHAHCOBbBIX AKTUBOB12
Karel SREDL — Alexandr SOUKUP

HHO®OPMAIINMOHHOE COJIEPKAHUE HMHIAUKATOPOB PUCKOBBIX IPEMUI
TOCYJAPCTBEHHBIX JOJII'OBBIX OBSA3BATEJBCTB..........coooiiiveeeeeeie 30
Lubomira GERTLER

JOMNOJIHUTEJBHOE TIIEHCUOHHOE CBEPEXEHUE (JIOIIOJHUTEJBHOE
NEHCHUOHHOE CTPAXOBAHHUE C TOCYJAPCTBEHHBIM B3HOCOM) .................. 37
Jan MOLEK

AYIHUT CTPAXOBOM KOMITAHUM —PACXO/Ibl HA CTPAXOBOE BO3MEIIIEHUE48
Petra MATLACHOVA

BHYTPEHHUE AVJMTBI - WHCTPYMEHT MEHE[UKMEHTA VIIPABJIEHHS
KAYECTBOM HA ITPAKTHKE................ SRR 64
Katefina KOVAROVA — Aneta HLAVNIKOVA

OUHAHCOBOE 3I0POBbE n SWOT-AHAJIU3 W3BPAHHOM orPr

AHMBAIMIL ..ot e 75
Petr REHOR

BO3MOKHOCTH UJIEHTUOUKALIMA PUCKA MAHUIYJISIUAN
BYXTAJITEPCKMX OTYETOB B YCJIOBHUSIX YEHICKHUX BYXTAJTEPCKHX
TOCTAHOBIIEHMI .........oooiiiiiiiciciee e 84
Zita DRABKOVA

CPABHEHME YPOBHsI KPEATUBHOCTH MEHEJI’)KEPOB Cco
CTYAEHTAMU........cooiiiiiiiiiiiiiiiscie s 92

Jaroslav VRCHOTA — Jana KUBECOVA

2 BE3OMNMACHOCTb U OXPAHA 340POBbA BO BPEMA
PABOTbI, YEJIOBEK-TEXHMKA

OTHOILIEHHE HOHHHEﬁCKHX K ITPOBEPKE HAJEKHOCTM....................... 100
Josef HRUDKA — Josefl{HA

AJBTEPHATUBHBINI CIIOCOB IPOBEJEHUS JAEACTBUM B CJIOBALIKOM
YI'OJIOBHOM ITPABE ITPOLIECCYAJIBHOM C AKIIEHTOM HA EBPOIIEU3ALIUIO
D 0N (0):35 (0) K03 117N ¥ USSR 105
Jaromir SMATRALA

3 M3BPAHHBLIE PABOTbI U3 APYIrUX F'YMAHUTAPHBbIX
CMNEUMANILHOCTEM
YCTOMYUBOE PA3BUTUE CEJBCKOI'O XO3SHUCTBA - POJIb

3 DY 1 0 001 1 N1 0 1 1 NPT RRPRTO 114
Marta M. KONECNA



POCCHUHUCKAS CUCTEMA BBICHIET'O IMMPOPECCHUOHAJIBHOI'O
OBPA3OBAHUS: TPAJJUIIMOHHAS U ITOCJEBOJIOHCKAS ®OPMHBI ........... 131
Tatiana DOLGOVA

BO3HUKHOBEHUE HWJEW BbICHIEI'O OBPA3OBAHHUSI W OCHOBAHHE
PAKYJbBTETA MEHE/GKMEHTA B 'OPOJE HUHAPXKUXYB I'PAJIELT .......... 139
Vera KUBATOVA

4 PELEH3UMU

JIRI JEZEK # KOJLI.: OLEHKA KPYIIHBIX KYJbTYPHBIX ITPOEKTOB
HA ITPUMEPE KYJbTYPHBIX CTOJIUL EBPOIIBI ... 461
Jirfi DUSEK

ROMAN SVATOS: NPECTYHNHOCTh U BO3MOXHOCTHU EE ITO3HAHUSA
M OTPAHHMYUEHMS ........oooonii e e 148
Kvéton HOLCR

RASTISLAV FUNTA - STEFAN NEBESKY - FILIP JURIS: TIIPABO
EBPOITEMCKOTO COFOBA oot e e e e e et e aeaaeeeeeeaaeeeeeeeeaneieeeeaeieeeeaenns 151
Alena PAULCKOVA

BRIAN GREENE: CKPBITASI PEAJIBHOCTD: MIAPAJUVIEJIBHBIE BCEJIEHHBIE
N TVIYBOKUE 3AKOHBI KOCMOCA ... e 155
Ondej SLOUP

S5 PA3HOE

(vHcbOopMaLMOHHBbIE TEeKCTbl, AUCKYCCUMN, HOBOCTU C KOH(epeHuUn,
Hayu4HbIX M cneumanbHbIX MeponpuaTum, robunemn)

IMPUCIATUU U KJIHTBI)I.' ........................................................................................... 159
Josef HRUDKA — JosefR{HA

PEAJIM3ALIUSA ITPOEKTA: OXPAHA HACEJIEHUA U PEHIEHUE KPU3UCHBIX

U YPE3BBIYAMHBIX CATYAIIUM — (CZ.1.07/2.4.00/31.0224).......ccveeririrarennn 172
Lubomir PANA
PETPOCNEKTUBHbIN B3I - YCHEIIHAS PEAJIN3ALIUA

KOH®EPEHIIMUUA KPUMMWHOJIOI'MYECKUE JHMU |l (27-28 AHBAPS 2014r.). 175
Josef KRIHA

CMUCOK PELIEH3EHTOB HAYYHbIX CTATEM B )XXYPHAIJE
«AUSPICIA» N2 1/2014, MPOLIECC U UTOI'M PELLEH3UPOBAHMUA ... 177
XAPAKTEPUCTUKA XKYPHAJIA N YKA3AHUA ABTOPAM ...................... 196
BJIAHK MOAMUCKUM HA XKYPHAIJT ... 204

10



EDITORIAL

Vazenictendi naSeha:asopisu!

Casopis Auspicia vychazi od letodniho roku v novérmfitu a s novou druhoussejni

bezpeénostré pravni sekci dtyrikrat rotné.

V souvislosti s tim plati tato nova data ua&y cisel a pidéleni recenzerit

1. ¢islo—1. 10.
2.¢islo—1. 1.
3.¢islo—1. 4.
4. ¢islo—1.7.

Nova data vydanfisel jsou tato:

1.¢islo-1. 3.
2.¢islo—1. 6.
3.¢islo—1. 9.
4. ¢islo—1. 12.

V¢étSina dosavadnich pravidel pro psaldinka zastava v platnosti a jsou k dispozici na

http://vsers.cz/?page_id=729 U cizojazgnych ¢lanka bylo zavedeno posouzeni jejich

jazykové Urova jeS€ pred jejich postoupenim do recenznitiveni, u vSech fispEvka pak

posouzeni jejich tematické vhodnosti ré¥ngako gedkolo recenznihtizeni.

Stale plati, Z€asopis je otaen vSem auta@am, kte'i mohou nabidnout kvalitniipodni

védeckéclanky i dalsi pispsvky.

Za redakni radu Jan Gregor
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1 VEREJNA SPRAVA, RIZENi - (PUBLIC)
ADMINISTRATION

CHOVANI SUBJEKT U NA RIZIKOVYCH TRZICH
FINAN CNIiCH AKTIV

Behavior of Subjects on Risk Markets of Financiakéts
Karel SREDL — Alexandr SOUKUP
Praha, Czech Republic

ABSTRAKT: Clanek nejprve uvadi charakteristiku rizika aigpby reakce naén Déle se
zabyva srovnanim dvou zakladnich teoretickycrérénanalyzujicich trhy aktiv, tj. teorie
efektivnich trtii a behavioralnich teorii, z nichZz n&jeZit¢jSi je prospektova teorie. Investor
na trhu aktiv se rozhoduje v podminkéach rizika pstay. Teorie efektivnich trina na ni
navazujici teorie @kavaného uzitku rpdpokladaji racionalni volbu investorn pojeti
neoklasické teorie. Modelcekavaného uzitkuipdpoklada, Ze investor je schopeiiguit
vynosu (ztr&t) urcity subjektivni uZitek, ktery je dan funkcicekavaného uzitku.
Behavioralni teorie (nd&fklad prospektova teorie}@dpokladaji omezenou racionalitu. Volba
investofi je pak sil@ ovliviiovana iracionalnimi faktory, néjglad riznymi zkreslenimi
(heuristiky, ramovani).

Klicova slova:teorie efektivnich trh — teorie dekavaného uzitku — prospektova teorie -
omezena racionalita — heuristiky

ABSTRACT: At first the paper presents the characteristicdefrisk and how to respond to
it. It also deals with the comparison of two malredretical directions analyzing asset
markets, i.e. efficient market theory and behavidheories; the most important is the
prospect theory. Investor on assets market makessides in conditions of risk and
uncertainty. The efficient-market hypothesis and thlated expected utility theory assume
rational choice of investors in the concept of ta&ssical theory. The model of expected
utility assumes that an investor is able to assigome (loss) to a subjective benefit, which is
determined by the function of expected utility. Beloral theory (such as prospect theory)
assumes limited rationality. The choice of investisrthen strongly influenced by irrational
factors, such as various distortions (heuristiEning).

Key words:efficient-market hypothesis — expected utilityahe— prospect theory — limited
rationality — heuristics risk

UvoD

Mezi situacemi rizika a nejistoty ite byt mnoho fechodnych stay; které se odliSuji
mirou dosazitelné informace. Lze to demonstrovahdsiedujicim fikladu. Je s&k se sto
bilymi neboc¢ernymi kulickami. Subjekt ma vytahnout jednu Kiku a vyhraje nebo prohraje

podle toho, zda uhodne spravnou barvu. Pokud redsi,je pongr bilych acernych kuléek,
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nachazi se v situaci nejistoty. Pokud dostane meiZmmhlédnoun kulicek ze sé&ku, jeho
mira informovanosti rostefi;mo anerng veli¢iné n. Pokud by mohl fedem prohlédnout
vSech sto kudiek, informovanost bude maximalni, dostava se dmsé rizika.

ZjednodusSea Ize tedyfici, Ze riziko gedstavuje situaci, kdy se subjekt rozhoduje na
zéklad informace o prawpodobnostnim rozloZzeni moznych vyslédkkterou ma k
dispozici, kdezto v situaci nejistoty mu tato inface chybi, souhrn moznych udalosti neni
predukeny nebo dojfedu rozpoznatelny.

Zakladni sniry ekonomické teorie sesll mimo jiné také z hlediskaristupu k riziku a
nejisto€. Neoklasicky pistup (E. Fama) je zaloZzen na maximalizaci cilogiciny (uzitek,
zisk, ¢isty vynos) a je obsaZerrgaevsim v teorii éekavaného uzitku a pouziva subjektivni
pravéEpodobnostni  funkce. Teorie novych keynesian(Stiglitz) stavi na omezené
racionali¢ (H. Simon), nedokonalé informovanosti, ale &m® i na chovani, které
maximalizujecisty vynos, pouzivaji také praggodobnostni fistup. Postkeynesianci naopak
trvaji na neergodicitndhodnych procés nagiklad P. Davidson [3] tvrdi, Ze budouci vyvoj
nelze v zasadpredvidat a subjekty takipobi v prostedi zn&né nejistoty. To jsouifstupy
obecné ekonomické teorie k problematice rizika.ti¥ia aktiv se analogicky vytvily dva
zakladni teoretickéifstupy, a to teorie efektivnich trla behavioralni teorie, kterymi se tato

sta’ zabyva.

METODIKA A CiL

Cilem¢lanku je popsat a porovnat tyto zakladiisfupy ekonomické teorie k trhu aktiv.
Na jedné strah stoji teorie efektivnich tfh spojend s koncepcicekavaného uzitku a
modelem CAPM, na druhé stiamizné behavioralni teorie, z nichz n&fi vyznam ma
prospektova teorie autbKahnemana a Tverského.

Clanek se pokousi o komparaci teoreticko-metodokygic koncepi dvou zakladnich
pristupa k trhu aktiv, tedy teorie efektivnich trihba behavioralnich teorii. Teorie efektivnich
trht vychazi z pedpokladu racionalni volby subjéktstejré tak teorie dekadvaného uzitku.
Naopak behaviorélni teorie (napprospektova teorie) vychézeji Zeppokladu omezené
racionality. Vzhledem k jejich ipdpokladim je pozornost &nhovana koncepci racionalni
volby a problematice omezené racionality, kterounpmastinil H. Simon jiz v padesatych
letech 20. stoleti a poté rozpracoval v 80. letgh]. Dale tuto problematiku rozvinuli
D. Kahneman a A. Tversky vsedmdesatych a osmddsdtech. Zakladni pouzita

metoda zkoumani je tedy metoda komparativni analyzy
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VYSLEDKY A DISKUSE

Systematické a nesystematické riziko

Je vice definic rizika, v zasadho lze chapat jako &itou odchylku budouciho stavu od
stavu @ekavaného, ktera vznika vlivem 2mrizikovych faktofi, které n¢ni uzitek subjekt
(zvySuji ho nebo snizuji).tRinou vzniku rizika je tedy ¢aky nahodny jev, ktery hito
muze vyplyvat ze zakonitosti tittho procesu anebo ho nelze s jistotdadpidat. Miru
rizikovosti Ize pak vyjatit prostednictvim variability ndhodné veélny, kvantifikované
vétSinou pomoci sirodatné odchylky zem této veléiny. Jsou dva druhy rizika,
systematické a nesystematickeé.

Nesystematické riziko- je unikatni pro kazdé aktivum (operaci na trhjeipo gic¢inou
muze byt podnikatelské riziko, nizka likvidita, prébbly managementu a podeébrize ho
snizit diverzifikaci portfolia mezi&sSi paet niznych aktivit. Jeho alternativnim nakladem je
bezrizikova mira vynosnosti, nére byt zahrnuto do rizikové prémie.

Systematické riziko - tyka se vSech aktiv, tedy trhu aktiv jako celkae, dano
ekonomickym systémem, nidklad trh akcii niZze vykazovat letoSni rok niZzSi vynosy nez
lonsky rok, @icinou mize byt zndéna meénovych kurZ, zmeEna urokovych rdr, inflace,
politické udalosti a podokn Toto riziko nelze snizit diverzifikaci portfolialozeného z
domacich aktiv. Jeho alternativnim nakladem nemtribi&ova mira vynosnosti, tize byt
zahrnuto do rizikové prémie.

Celkove riziko vSak lze snizit i pod uraveystematického rizika cestou diverzifikace v
podol# nakupu mezinarodnich aktiv (mezinarodni diverzifi&). Ricinou je, Zze domaci
makroekonomické&initele podobnym zjgsobem ovliviuji vynosy tSiny domacich akcii.

Nakup zahrarnich aktiv proto diverzifikaci prohlubuje.

Mechanismy, jimiz subjekty mohoucéelit riziku

Souviseji se subjektivnim prvkem rozhodovani o ekoeckém chovani. Tyto
mechanismy jsou nasleduijici [2].
1) konsolidace

Konsolidace znamena shromand aktivit, které se vyzraji vysokym stupém
rizikovosti nebo nejistoty do&tSich skupin, kde se tato nejistot&itym zpisobem rozptyli.
Sem paltily v minulosti procesy diferenciace vyrobniho praxgpu velkych korporaci v obdobi
zvySené nejistoty ohledn dynamiky poptavky pod vlivem technického pokroku a
strukturalnich zrén.
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2) specializace

Uloha subjektivnihainitele v souvislosti s procesem eliminace nejistiet vyjadena
piredevsim v mechanismu specializacéitych subjekiéi na ¢innosti spojené s vystavovanim
se riziku. To se tykatpdevSim Gastniki akciovych trlii. Specializace vychazi z toho, zZe
mezi subjekty jsou velké rozdily ve schopndastit riziku a nejistot.

Existuje tedy skupina ,specialist dnes bychontekli subjekfi s kladnym vztahemii
riziku, ktei jsou obdéeni vlastnostmi, které jsou v tomto smyslu adek&atmez u jinych
lidi. Ti jsou WtSinou také dastniky trhu rizikovych aktiv.

3) diverzifikace

Diverzifikace znamena rozptyleni ekonomickeénosti na vice aktivit. Nejvice efektivni
je v pipadt, Ze uveden&innosti jsou v negativni korelaci.iiRladem mohou byt akcie
spolenosti vyralgjici slune&ni bryle a akcie spot@osti vyrakjici plasénky. Stoupne-li cena
jednoho takového aktiva, cena druhého klesne. Takalwojici aktiv je vSak velmi obtizné
najit. AvSak nejsou-li aktiva v dokonalé pozitivkdrelaci, tedy newni-li se jejich ceny
naprosto stejnym Zigobem, existuji vzdy vynosy z diverzifikace. Mezodni diverzifikace
je v tomto smyslu velmi efektivni.

4) rozlozeni rizika

DalSim mechanismem je rozptylenistedki ekonomickécéinnosti na vice subjekt
Typickym prikladem je poji&ini, které vlast#é predstavuje prodej dité ¢asti vlastniho rizika
jinym subjektim. Obdobnou uUlohu vSak hraje také trh aktiv, zejné&h akcii. Umo#uje
majitelim firem gemeénit tok vynosi v ¢ase na jednorazovyidhod, ale pedevSim rozlozit
riziko, které by vyplyvalo z toho, Ze jejich majketey byl alokovan pouze v jedné finTrh
aktiv (zejména akcii) umakije prenaSet riziko odéth, ktéi k nému maji spiSe averzi na ty,
ktefi jsou ochotni jej podstoupit zadilou kompenzaci, je tedy prastlkem rozlozeni rizika.
5) predikce

Predikci Ize chipat jako schopnost na z&kledkanych informaci,aeni se a ziskanych
zkuSenosti odhadnout budouci vyvoj a tak jépsténe ovliviiovat. Sem pai piredevsim
¢innost akciovych analytik
6) nevystavovani se riziku

Konetnym zpisobem je prostnevystavovani se riziku a vedeni ekonomickychvéki
celkow jistgjSim ramci, to ovSem samo o somiZze byt na druhé stranvelmi riskantni

strategie.
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Teorie efektivnich trha

Predchidcem této teorie byl na patku 20. stoleti L. Bachelier. Pokusil se tehdy o
vyswtleni cen ukitych komodit na zakladteorie nahodnych prociesTehdy mu vSak nebyla
vénovana velkad pozornost. M. Kendall désp padesatych letech 20. stoleti k &ay Ze
casove rady aktiv i rekterych jinych komodit seridi statistickym principem n&hodné
prochazky. Sotasrt F. Osborne srovnaval vyvoj cen na trhu akcii s\Bmovym
pohybem molekul v kapaléna dokazoval ibuznost obou jav V ucelené podabpiedstavil
teorii efektivnich trid pozdji E. Fama .

Hlavni mySlenkou teorie efektivnich frije, Ze kurzy akcii okam&ita sprave absorbuji
v8echny relevantni informace, které jsou snadndugog, jak uvadi E. Fama [5]. Minulé
Udaje nemaji zadny vliv na budouci vyvoj kiuraktiv. Podle této teorie nejsou soustavn
podhodnocené nebo soustawradhodnocené kurzy aktiv. Znamena to, Ze nelsétzjda je
akcie nadhodnocena nebo podhodnocena, protoze kkfigam je trhem spra¥nocergéno.
Informace o minulém vyvoji ceny aktiva nemohou mapowdét o velikosti odchylky
dosazeného vynosu odekavaného.

Lze vSakiici, Ze vynos se zvySuje s mirou rizikovosti aktiVato zavislost zachycuje

napiklad model CAPM, kde je rizikovost vyjéeha snirodatnou odchylkou.

T¥i podminky fungovani efektivnich trhi

E. Fama [5] uvadi tytaitposta&ujici podminky pro fungovani efektivnich tich
1. Veskeré informace jsoufigtupné vsem dastnikim trhu zdarma, dastnici nemusi na

jejich ziskani vynalozit zadné naklady.

Neexistence transakich ndklad pii obchodovani s aktivy.

3. VSichni &astnici vyhodnocuji dostupné informace stepn dochazeji ke stejnym
zawram o sodasnych a budoucich cenach u vSech aktiv.

E. Fama se navic domniva, Ze ani nesplnekterych z &échto podminek nemusi ngtn
vést k neefektivnosti, aviak nesgin vSech &chto podminek uz takovy dopad ube
potencialg mit.

Kdyby byla tato teorie potvrzena, znamenalo byettyf Ze budouci vynos aktiv néae
byt anticipovan na zaklgdejich minulych vynoé. Nikdo by tedy v zasadnemohl ,porazit
trh* a veSkeré strategie vyhledavani podhodnocenyychadhodnocenych aktiv by byly
odsouzeny k neugphu, protoZe ceny aktiv by v zasamtpovidaly jejich vninim hodnotam.

Empiricky vyzkum nepotvrdil silnou verzi teorie &fvnich trhi, protoZze bylo
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dokazano, Ze existuji newegné (insider) informace, k nimz majifigtup pouze &ktefi
Gcastnici akciovych trln ktefi na jejich bazi dosahuji nadpnérnych vynos. Podle dalSich
dvou verzi teorie efektivnich tithsice mize byt nadpimérny vynos dosazencéhterymi
Ucastniky, ale jenom jen na zakkadahody nebo ne&ekavanych informaci, nikoliv na
zakladk jejich schopnosti.
F. Reilly a K. Brown [13] uvéat]i odliSné gedpoklady fungovani efektivnich trh
1. Na trhu aktiv fisobi velky pdet (tastniki, ktefi maximalizuji zisk nezavisle na
ostatnich.
Noveé informace fichazeji na trh nahodra nezavisle.
Ucastnici usiluji o fizpasobeni cen aktiv tak, aby co nejrychleji odrazeyyot
informace. Mzpasobeni nemusi byt dokonalé, ale nedochazi k systkya

odchylkam.

Kritika teorie efektivnich trh @

E. Fama povazoval za posledni dgenou otazku teorie efektivnich trhcharakter
statistického roz#leni vynosi. S mySlenkou, Zze vynosy maji normalni réedi, pivodns
piiSel L. Bachelier. Podlegho zneny cen aktiv jsou navzajem nezavislé nahodn&ivgli
s kon€énym rozptylem. Jestlize je pet prodej a koupi akcii wase piblizné rovnomgrné
rozcklen, gi¢emz tento péet je vysoky, potom by odchylky zm cen, a potazmo vynbs
mely byt normal@ rozdilené. V padesatych a Sedesatych letech se zdalemyarické
vysledky jsou stim v souladu, ale zamw&udie ukazaly, Zetkka normalniho rozéeni
neklesa i okrajich exponencialnim tempem, odchylky veémdch cen aktiv a vynasbyly
vétSi, nez by rdly byt. Na obou koncich Gaussovyiky se tedy vytvéely jakési ohony.
Tento jev se nazyva leptokurtoza.

Normalni rozdleni jako jediné zitdy Lévyho stabilnich rozdeni ma koneny
rozptyl. Pro gkteré gipady v ekonomii je lepSi pouzivat stabilni réledi, nap. pro popis
roz&kleni bohatstvi. Zji&ni velkych odchylek v okrajovych péasmech fivky
pravdpodobnostnino rozteni zalezi také na pPtu pozorovani. PozgBi studie
z osmdesatych a devadesatych letditb jeva uz vsimly.

Prace de Bondta a Thalera [4] n&kwje tomu, Ze na zakladstudia minulych
vynosi akcii Ize do jisté miry anticipovat budouci vyno$jiouhodobé trendy vykazuji
tendenci se zcela obratit, zatimco kratkodobé trendji v kratkém obdobi. Tyto prace vSak
mely spiSe empiricky charakternlgzitéjSi se stala teoreticka zpochyipin teorie efektivnich
trha.
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Zakladnim stavebnim kamenem teorie efektivnichi tje predpoklad racionality
investoi. S tim souvisi i to, Zecastnici trtii aktiv promitaji do cen veSkeré nové informace,
které se dchto cen tykaji. Festo, Ze bylo jiz dokazano, Ze ceny aktiv nesledigfisticky
princip ndhodné prochazky, pokud s&stnici triti aktiv nevyznauji neutralnim vztahem
k riziku, melo by v disledku toho platit, Ze nelze na&chto trzich systematicky a trvale

dosahovat mimigdre vysokych vynos.

Piedpoklady efektivniho trhu aktiv:

na trhu @sobi velké mnoZstvi racionalnich subjekjejichz cilem je maximalizac&stého
vynosu

. na trhu je dokonala konkurence, Zadnyaginiki nema vysadni postaveni

. tyto subjekty maji dostatek levnych, dostupnyclktai@nich informaci

. tyto subjekty reaguji rychle na nové informace

. trh je vysoce likvidni

. transakni naklady jsou nizké

. kvalitni infrastruktura a pravni regulace trhu

Podle intenzity efektivnosti Ize vymezit jefi takladni formy a saiasre ti verze teorie
efektivnich trki:

1. Slaba forma efektivnosti- kurz obsahuje vSechny historické informace a pjetm
anticipace na zakl&d minulého péb¢hu kurzu je nemozna. Tim ztraci vyznam
technicka analyza

2. Stredné silnd forma efektivnosti - kurz obsahuje vSechny historické a &mné
verejr¢ pristupné informace. Tim ztraci vyznam také fundadélahtanalyza (analyza
souwasné situace a odhad situace budouci).

3. Silna forma efektivnosti - kurz obsahuje vSechny informaceéetné neveéejnych. Tim
by ztracela vyznam jakakoliv analyza.

Empiricky vyzkum nepotvrdil silnou verzi, protoZgld potvrzeno, Ze existuji nekegné
(insider) informace, k nimz majiistup pouze &ktefi Gcastnici akciovych tnin, ktefi na jejich
bazi dosahuji nadpmérnych vynos. Podle dalSich dvou verzi teorie efektivnichitrhize
byt nadptimérny vynos dosazen ékterymi (Eastniky jen na z&kl&d nahody nebo
neaiekavanych informaci, nikoliv na zakkagkjich schopnosti.

Podle této teorie nejsou soustaypodhodnocené nebo soustévradhodnocené kurzy

aktiv. Znamena to, Ze nelze zjistit, zda je akaehodnocena nebo podhodnocena, protoze
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kazdé aktivum je trhem spravnocergno. Aktualni trzni cena je nejlepSim odhadem
rovnovazné hodnoty akcie.

Neoklasicky typ ekonomickych teorii charakterizuppovani &chto &astniki na
zaklad nékolika ekonomickych modé] z nichZz nej¢tSi vyznam ma modelcekavaného
uzitku J. von Neumanna a O. Morgensterna, ktenyZjgpo rekolik desetileti zakladnim
modelem rozhodovani invesitgivelky vyznam ma také napmodel CAPM ktery v této praci

neni diskutovan, a jiné.

Model oéekavaného uzitku

Model aiekdvaného uzitku vychazi z teorie racionalni volgince, ktery se snazi
maximalizovat syj ¢isty vynos (nap uzitek) g stabilnich a konzistentnich preferencich.

Jsouctyii predpoklady neoklasické ekonomi&ewre teorie éekavaného uzitku, které
vymezil kritik tohoto zsobu mysleni H. Simon [14]:

1) Kazdy subjekt ma danou funkci uzitku.

2) Kazdy subjekt zna vSechny alternativni volby.

3) Kazdy subjekt zna pra¥dodobnostni rozfleni jejich vysledk.

4) Kazdy subjekt se rozhoduje podle principu maxinzée odpovidajici funkce
ocekavaného uzitku.

Teorie racionalni volby vychazi z toho, Ze se jedisnazi maximalizovat sy cisty
vynos (nap. uzitek) @i stabilnich a konzistentnich preferencich. V&mmosti jsou do
ekonomické teorie dlenovany modely, které uvazuji omezenou (nebikdy dokonce
nestej@ omezenou) racionalitu. Kritika tohoto racionalnibbovani ,homo economicus”
vSak fichazi jiz v roce 1955 od H. Simona (tamtéz).

Tento model pedpokladd, Ze subjekt je schopemifgdit vynosu (ztré) urcity
subjektivni uzitek, ktery je dan funkcikekavaného uzitku. Jeho chovani je racionalni a
rozhoduje se pro variantu, kterd miinpse za jinak stejnych podminek maximalni celkovy
uzitek.

Historickym gredchidcem teorie &ekavaného uzitku je teoriecekdvané hodnoty,
podle niZz se subjekt rozhoduje podiekavaného vysledkuiznych alternativ, které aize
zvolit. Jsou-li k dispozici dv alternativy mozného vysledku dgiteho konani feba nakupu
cennych papir) 1 a 2, potom ¢gekavana hodnota vynosu v budoucnu je tato:

EV=p . M1 +p. M (2)
kde p (p2) je pravépodobnost ziskani vynosu;NM,).
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D. Bernoulli jiz v 18. stoleti upozornil na to, ize-li si koupit za ufity obnos @dast v
sazce, wtSina Wastniki nebude ochotna zaplatit vic neZitou omezenou Urovetohoto
obnosu, @& je aiekdvand hodnota jakékoliv. Bernoulli dékg zawru, Zze vynosy M, M,
vstupuji do rozhodovani subjéknikoliv samy o sob, ale transformovany &itou funkci,
ktera dostala pozfl nazev funkce &ekavaneho uzitku. Tuto myslenku dale rozvedli Jh vo
Neumann a O. Morgenstern. Modealekdvaného uZitku si ukazeme ve zjednoduSené
podolz.

Plati, Ze ¢ekavany uzitek je vyjadeén nasledujici rovnici:

EU=p .UM +p. UMy (2)

kde U(My) a U(M,) predstavuji funkce &ekavaného uzitku, které vyjagdi, jak dany subjekt
dosazenéastky Mi(M2) hodnoti ze svého hlediska. Funkéelkéavaného uzitku musi $jolvat
tyto vlastnosti:

. tranzitivita,

. spojitost,

. Uplnost srovnani (Ize srovnat kazdé dva vysledky).

Jestlize se subjekt, ndklad (tastnik trhu aktiv, ktery na patku disponuje bohatstvim
ve vySi M, rozhoduje mezi tim koupitdite aktivum nebo nekoupitfigemz vySe mozného
Vynosu a sotaesré i mozné ztraty je B, potom porovnavée&avany uzitek &chto dvou
moznych vynod s aiekdvanym uzitkem bohatstvi, které byglyrkdyby dany ndkup na trhu
aktiv nepodnikl. Ten je ve vysi UM). Ma-li tedy lgekt aktivum koupit, musi platit
nasledujici vztah:

Pr. UMy +pz. UM2) = U(M)  (3)

Ve zjednodusSenémripad® mohou byt dosazeny jen &varianty, jejichz vysledkem je
M1 nebo M, tedy plati, ze:
ptp=1 (4
ozn&ime si tedy:
pLr=p je pravépodobnost dosazeni;M
p2=1-p je pravépodobnost dosazeniiM

Razné typy chovani subjekina trhu s rizikovymi aktivy Ize odlisit volbou vtiného
typu funkce dekavaného uzitku. RozliSujemi takové moznosti [8].

Pfipad, o ®mZ uvaZuje Bernoulli, je zvlastnimftipadem konkavni funkce
otekavaného uzitku, kdy se chovani subjektu vymjeaaverzi k riziku, které je jednou z
moznosti, které tento model popisuje (averze, Kladmah a neutralita).
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Behavioralni teorie

Predstavitelé behaviorélnich teorii vychézeji z tate|tastnici trhu aktiv vytvigeji sva
rozhodnuti na minulych udalostech, svych zkuSegbséesotiasném stavu poznani, tedy také
podle individualnich osobnostnich @yKurz aktiva pak neodrazi jenom dostupné informace
ale také subjektivntinitele. NejvyznamiySi z nich je prospektova teorie, ktera vychazi
obdobr¢ jako jiné behavioralni teorie z hypotézy omezextdanality.

H. Simon [14] ve svéntlanku uvadi dva vyznamné faktory, které omezuji mosk
vzniku stabilniho a uspédaného systému preferenci, jak jej prezentuje lasicka
koncepce. Prvnim faktorem je omezena schopnosulkai&t, druhym je znalost prdstli,
tedy mnoZzstvi dostupnych informaci, ve kterém jbjekt nucen tvéit sva rozhodnuti,
protoZe tato informace nikdy néie byt dokonala &asto neni zndmo, jaké informace jsou
vyznamneé. Simon také uvadi, Zze ani v opakovanytlasich se jedinci nechovaji naprosto
racionalré. Jejich volby jsou ovlivény prostedim, proto je vhodijSi termin pro popis jejich
chovéani adaptivni racionalita, tedy kontinualfizpisobovani se WjSimu prostedi.

Subjekt bd’'to nedokaze ziskat gebné informace, nebo je nedokédzZe zpracovat. V praxi
je pro rgj prilis nakladné usilovat o optimalni (nejlepsgSeni a spokoji seigSenim
piiméienym (uspokojivym).

Hlavni Simonovou mysSlenkou je, Ze lidé v praktické@moté nehledaji optimalni
feSeni problérin s nimiZ jsou konfrontovani, ale spokojuji se ackiZzné s prvnimieSenim,
které se jim jevi jako uspokojive,iipemz kritéria tohoto uspokojeni jsou dana jejich
okamzitym pohledem na okoli. HledagSeni, které jim fnasi gijatelny prah uspokojeni,
nikoliv nejvyssi dosazitelny uzitek. Steéjmak nebude vzdy pouZzivat originalni postup, ale
spokoji se s osdéenymi postupy (pravidla, zvyky, intuice), a tasto zjednodusenymi.
Kahneman a Tversky [10] pogdvychazeji ze stejnéhor@dpokladu a tyto zjednodusSené
postupy nazyvaji heuristikami.

Protoze existuji tato omezeni, subjekty se ve syédnani uchyluji ke krajh
zjednoduSenym schéniiat, ktera berou v Uvahu jenongkteré rysy problérn, kterym celi.
Prilis premyslet je neefektivni, |€épe je uzivat mySlenkovy&hatek, tradinich postup nebo
sefidit prvnim dojmem. Zatimco Simon havaspiSe o uzivani intuice, D. Kahneman a

A. Tversky [9] hovai spiSe o zkresleni reality.

Prospektova teorie
Ugastnici trhu maji tendenci, a to zejména v obdejistoty, gizpasobovat své chovani

VeétSiné. Znamena to, Ze jejich rozhodovaniisi spiSe principy adaptivnih@ekavani nez
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racionalniho. Finami trhy jsou pitom vysoce propojeny a vzajegnse ovlivau;i.
Predstavitelé behavioralnich teorii (Thaler, Kahnemdwersky) vychazi z toho, zZe
Gcastnici trhu aktiv mohou provéidchybna rozhodnuti stejijako (Eastnici jinych trii z ryze
psychologickych dvodi a to miZze vest i zde k selhani frraktiv, které v dsledku toho
mohou byt ne vzdy efektivni. ddstnici trhu aktiv se tedyastoiidi hrubymi odhady na
zaklad zkuSenosti nebo intuice a jsou owilbvani tzv. rAmcovou zavislosti, to znamena, ze
vnimani udalosti a rozhodovani na trhu aktiv jemiekavislé na zfisobu formulace
rozhodovacich problém To vede k tomu, Ze se trzni ceny aktiv mohou lbolok
odchylovat od svych rovnovaznych hodnot.

Podle teorie efektivnich téhsice existuji takové jevy, ale jejich vyznam neiilis
velky. Chyby ve vnimani a rozhodovani se podle mahirovni celého trhu vyrusi, protoze
nejsou systematické. Teorie efektivnich atriaktiv) tedy obech vychazi z hypotézy
racionalnich ¢ekavani, zatimco behavioralni teorie okieegchazi z myslenky adaptivniho
ocekavani a hypotézy omezené racionality. \&ylsNe, praz mohou byt trhy aktiv neefektivni,
bere v Gvahu vliv psychologickych aspiekbha chovani &astniki trhi aktiv. Stedem
pozornosti behavioralnich teoretike proto zkoumani tzv. anomalii, kdezto podle i&or
efektivnich trhi sice existuji takové jevy, ale jejich vyznam ngfilis velky.

Tato zkoumani fvodre vznikla s cilem lépe vystlit vysledky experimerit, které se
rozchazely s predikcemi teoriéakdvaného uzitku. Za patek prospektové teorie j&téinou
ozn&ovan ¢lanek dvou autdr A. Tverského a D. Kahnemana [20], kde byla poprvé
definovana alternativa jiné nez racionalni volbylozané na heuristikach a jinych
psychologickych hypotézach. Prospektova teofedgtavuje alternativu k teorii efektivnich
trht. Je zaloZena na psychologickérfisfupu ke zkoumané problematicgste&né vSak
vyuziva také obdobné analytické nastroje jako madekavaného uzitku. NejdezitejSimi
koncepcemi tohoto teoretického pojeti jsou kotdneniristika, referetni bod, averze ke ztgat
a transformace pra¥godobnosti.

Je filiS zjednoduSené domnivat se, Ze funkce uzitkun&ci jediného parametru, jak je
vyjadiena ve standardni ekonomickeé teorii. Tento modeuj&an jiz od r. 1737, kdy
D. Bernoulli @isel s ideou, Ze ditd vySe bohatstvi je spojena <Citwu Urovni uZitku.
Kahneman a Frederick [7] nazvali tuto hypotézu Bariiho chyba, protoZze nebere v
Gvahu odlisny vztah subjekk zisku a ztr& demonstrovany nize na grafu 1. Mé&mameé je,

Ze s touto mySlenkourigel jiz A. Smith:,Jiz bylo ukazano, Ze vice trpime, kdyZ spadneme z
lepSi situace do horsi, nez nakolik se kdy dokazanwvat, kdyZz se pozvedneme z horsi do
lepSi. Proto je prvnim a hlavnim cilem proziravgistota. Proziravost fisobi proti tomu, aby
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clovek vystavil své zdravi, &y blahobyt, své postaveni nebo p&tvjakémukoliv druhu
nebezp&.* A. Smith [17]

Tento opomenuty citat z poloviny 18. stoleti se2@e stoleti stava hlavni mySlenkou
behavioralni teorie rozhodovani za nejistoty, ze&jmévSak prospektové teorie
D. Kahnemana a A. TverskéhoieBstavitelé behavioralnich teorii vychazeji z tobe,
lidé vytvaeji sva rozhodnuti na zakkdminulych udalosti, podle svych zkuSenosti a
v zavislosti na satasném stavu poznani, a také podle individuélniatbrastnich rys.

Rozhodovani pak neodrazi jenom dostupné informaedaké subjektivniinitele.

Kotevni heuristika

Jednim z usgednich pojni, ktery Kahneman zavedl do ekonomické i psycholagic
teorie, je heuristika. Spolu s Tverskym usjid,Lidé se spoléhaji na omezené mnozstvi
principiz, které jim umozuji redukovat slozité ulohy odhadovéni prgwddobnosti a
predvidani na snazSi posuzovaci operac#SiNou jsou tyto heuristiky uZziteé, ale také
vedou k zasadnim chybanj8]

Samotny termin heuristika je zde pouzivan ve vyananysSlenkova zkratka nebo
odhad. Znamena zkusniiéSeni problérin pro které neni zndmagsrejSi metoda, icemz
toto feSeni je zaloZzeno na zkuSenosti, odhadu nebo iin&it§inou jde o jednoduchi@&seni.
Tato reSeni mohou byt efektivni, alékdy mohou vést k systematickym chybam. Rgizd
D. Kahneman a S. Frederic [7] charakterizuji heétmisjako redukci komplexnich Ukibl
na jednodusSi operace, a to zejména nahrazeniwhedributu druhym.

Kotevni heuristika znamenda, Ze odhaditér veliciny se ziskavaji subjekty tak, ze
vychazeji z gjaké p@ateni hodnoty, kterou modifikuji. Tato pateni hodnota mze byt
dana formulaci problému neboude byt vysledkem predikce. Tyto tzv. kotvy vedou k
raiznym odhadm, které maji systematickou odchylktvpocatesni hodnok (kotve).

Subjekty nejdive hledaji pedk¥Zny odhad — kotvu a tu pakiippusobuji svym
nejdilezit¢jSim informacim. Kahneman a Tversky [9] zjistilie Zento proces vede ke
zkreslenym odhadn. Favodni kotva nize lezet jinde nezéekavana hodnota, ale i kdyz se

od ni @ilis nelisi, subjekty maji sklontizpusobit zvolenou kotvu jen velmi nedosi&ie

Referentni bod

Subjekty nehodnoti alternativyimo podle jejich vysledk ale podle toho, jak se tyto
vysledky odliSuji od ufité vychozi situace, kteroutrhe gedstavovat hodnota ¢iré veliciny
nebo prost sowasny stav. To ma nazev refetahbod. Uastnik potom zkouma pro kazdou
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alternativu, jako znu grinese oproti satasnému stavu, nesledoval by tedyinaysi svého
bohatstvi, ale vynosy a ztraty. Refefeim bodem mze byt také &ekavany stav v

budoucnosti¢astji je vSak chapan jako séasny stav.

Averze ke ztrag

Podle empirickych zjighi se ztraty oproti referénimu bodu zdaji byt subjektustdi
nez stejd velké vynosy. Zvysi-li se kladny rozdil mezi vyeos a refereénim bodem o
jednotku, dodat;é zvySeni uzitku z této jednotky bude nizSi nepipadt predchozi
jednotky, pokud se zvySi zaporny rozdil mezi vygaty a referetnim bodem o jednotku,
dodat€né snizeni uzitku subjektu o jednotku bude niz&iwngipacdt predchozi jednotky.

V dusledku toho na grafickém modelu funkce uzitku vspektové teorii bude konkavni
vpravo od referatniho bodu (oblast vyné$ a konvexni vlevo od &o (oblast ztrat). V

oblasti ztrat je tedyikvka strn€jSi nez v oblasti zisk

Graf ¢. 1: Funkce uzitku v prospektové teorii.

A uzitek ze zmeény

bohatstvi

>

ztraty vynosy

referenéni bod

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Subjekty tedy ve svych rozhodnutichipisuji vétSi vahu ztratam nez vynios.
Uvedena funkce uZzitku se prota@kay také nazyva asymetricka. Plati také, Ze supjekt

hodnoti zvI&8 vynosy a ztraty, potom teprve uvedenédieyi setou.

Heuristika dostupnosti
Heuristika dostupnosti znamena zkresleni vyplyvaitoho, jak snadno se subjektu
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informace vybavi. Lidé si snaze vzpomenowimaosti, které daji denr¢, na budovy, které
¢asto mijeji, na lidi, se kterymi s@sgji stykaji atd. Udalosti, s nimizZ ma subjekt osobni
zkuSenost nebo ty, které se hgak dotykaji, jsou peceiovany, zatimco cizi a nové udalosti,
piipadré nepozorovatelné ée¢i jsou podcgovany. Subjekty se domnivaji, Ze znaji
pozorovatelné skuteosti Iépe, nez tomu v redlife.

V nami sledované oblasti totre napiklad znamenat, Ze mnoho lidi (zejména v USA)
uklada znanouc¢ast svych uspor do akcii zéstnavatele, které chapou jakavdryhodrgjsi, i
kdyZz k tomu nemusi mit jiny, racionalningbd. Jejich firma a realie kolem ni jintfipadaji

jaksi znangjSi nez rjaké anonymni portfolio akcii.

Heuristika reprezentativnosti

Investdi usuzuji, zda jev p#t do ukiteho souboru na zakladjednoduchého
mySlenkového schématu. Frank [6] uvadi znarfiklad, kdyZz maji respondenti rozhodnout
o tom, zda povolani stydlivéhélovéka je spiSe knihovnik nebo obchodniktSinou se
rozhodnou pro knihovnika a zanedbavaji skubst, Ze v populaci (americké) je mnohem
vice obchodnik nez knihovnik.

Barberis, Shleifer a Vishny [2] #asodnovali, pra trhy aktiv reaguji na informaci
kratkodol velmi malo a naopak v dlouhém obdobi reakeharji. V jejich modelu touto
informaci byl vynos jedné firmy. Tento vynos je ndhou velkinou, ovSem investovéii, Ze
nahodna je jenomast dat. Kratkodabse domnivaji, Ze vysSi vynos je jencdsny a podle
zasady regrese kipméru otekavaji jeho pokles, jako kdyz v kasinékalikrat po sob padne
cervena, da séekat, Zze fiSt€ vyhrajec¢erna. Investd jsou tedy pesimistti. Pokud vSak vyssi
vynos trva déle, Zamou si to vyswtlovat tak, Ze doSlo kvyznamné &m (nag.
technologické inovaci, zlepSetizeni) a povazuji ho za trvalyridm vSak vysSi vynos je
skut&né nahodny, tedy investo jsou pehnag optimistiéti a reaguji pehnag. Tato
heuristika vede také ke zkreslenim.

Transformace pravdépodobnosti

Mozné vysledky tliznych alternativ nejsou v modelu prospektové teordsobeny
pravdpodobnostmi, ale jejich modifikovanymi hodnotantiené autéi nazyvaji rozhodovaci
vahy. Tyto velkiny vedle pravdpodobnosti obsahuji j@StalSi subjektivniinitele jako je
neucitost hodnoty pravgpodobnosti, zvyrazmi nekterych hodnot pravgbodobnosti a jine,
které zkresluji pvodni odhad pravgbodobnosti. To pak vede k projeveni sé&tych efekfi,
které byly jiz dive empiricky zjis¢ny.
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Jeden z nich vyplyva z toho, Ze v oblasti nizkychvgpodobnosti jsou rozhodovaci
vahy vysSi neZ odpovidajici praymbdobnosti, subjekty maji vidledku toho tendenci
piecaiovat moznost vyskytu velmi neprajmbdobnych udalosti. Naopak je tomu tedhich
a vysSich prawpodobnosti. V blizkosti krajnich hodnot (0% nematnal00% jistota)
pravdEpodobnosti je citlivost rozhodovacich vah naé¢mm pravépodobnosti velmi vysoka.
To znamend, Ze subjekty vnimaji Znga rozdil mezi nemoZznosti a malou pr&pddobnosti,
stejré tak jako mezi jistotou a velkou prasgbdobnosti, zatimco v oblastitedtinich
pravdépodobnosti ma tataz zma pravdpodobnosti na zemu rozhodovacich vah mensSi
dopad. Poslednitfpad (vnimani rozdilu mezi jistotou a velkou prgwadobnosti) se nazyva

efekt jistoty.

Nékteré anomalie na trhu aktiv

V osmdesatych letech sec¢ato objevovat velké mnozZstvi empirickyclikéz, které
neodpovidaly tomu, Ze vynosy na trhu aktivie podle anticipaci modelu CAPM a teorie
efektivnich trlii. Tyto vysledky byly ozng&ny jako anomalie na trzich aktiv. Hlavni anomalie

jsou nasledujici.

Dispozieni efekt
Ucastnici trii aktiv maji tendenci drzet ztratové poziadlip dlouho a ziskové pozice

prodavat pilis brzy, gicinou je tzv. efekt jistoty.

Efekt malych firem
Velikost firmy jecasto nefimo unérnd vynosu. Tito &astnici trhu aktiv $tSinou

e

proto nizSi nez u velkych firem v podobné situaci.

Specifické vykyvy kuuz

Akvizice a fuze vedou k abnormalnim vykya vétSinou smdrem vzhiru, protoze Ize
oc¢ekavat snizeni nakladirmy a rizikovosti. Podobh kotovani na burzach je doprovazeno
rastem kurz, protoZe je chapano jako zvyseni kvality firmyné&sni rizikovosti.

Jinymi obdobnymi vykyvy jsou periodické 2my, které nastévaji v &itych ¢asovych
obdobich, naiklad po skoteni vikendu nebo po sk&ni prdzdnin (vikendovy efekt,

prazdninovy efekt, lednovy efekt).
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Efekt nizkého P/E (pafmnkurzu akcie a zisku po zdam na jednu akcii)
Tento pongr je nefiimo unmerny vynosu aktiva, je-li nizky, znamena to, Ze ednjotku

aktiva ffipada vySsi vynos, ktery Ize reinvestovat.

Hlavni odliSnosti obou teoretickych snéri
Teorie efektivnich trkh a teorie éekdvaného uzitku vychazeji z neoklasické hypotézy

racionalni volby, jejiztyii hlavni rysy jsou vymezeny v kapitole Modalekdvaného uzitku.

Prospektova teorie vychazi z konceptu omezené naliip, v emz byly pedpoklady

racionalni volby nahrazeny jinymi. Zde se omeziragparovnani teoriecekavaného uzitku

(predstavitelka prvniho typu teorii) a prospektové&itefpredstavitelka druhého typu teorii).

Jejich odliSnosti bychom mohli shrnout asi takto:

1) V prvni teorii voli investé mezi alternativami podle maximalizacéetdvaného uzitku
v absolutnim vyjateni. Ve druhé teorii voli podle zm bohatstvi ve vztahu
k referegnimu bodu, kterym jéasto pgateni stav.

2) Vprvni teorii se investo vyznauji stejnym vztahem &&i riziku (nagiklad stejnou
averzi kriziku). Ve druhé teorii se subjekty vyzma vétSi averzi k riziku, jestlize
zmeénu bohatstvi pojimaji jako vynos, naopak jsou ocheice riskovat, chapou-li
zmeénu bohatstvi jako ztratu. Ztraty vnimaji subjektgtenzivréji nez vynosy,
Kahneman a Tversky pouzZivaji pojmu averze ke &triat vyswtleni tohoto
asymetrického vnimani vynbs ztrat.

3) Vprvni teorii pojimaji investd pravdpodobnosti objektivé (podle teorie
pravdpodobnosti). V druhé je modifikuji podle subjektieh vah, pojimaji je tedy
subjektivre, nagiklad preceiuji malé pravdpodobnosti atd. To ffe vest
k vyhledavani rizika vidpact potencialniho vynosu typu loterie nebo dtSi averzi
vadi riziku v pripadt potencialni ztraty (f@caiovani malo pravépodobnych udalosti).

4)  Volby investofi jsou ve druhé teorii ovlsovany Gznymi zkreslenimi (heuristiky,

ramovani atd.), v prvni teorii nikoliv.

ZAVER

Teorie efektivnich trh E. Famy a jeho stoupeincse staly jednim ze zaklad
ekonomické teorie osmdesatych let jako ¢esti SirSiho proudu neoliberalnich teorii
racionalnich ®ekavani, které vyznavaly volny trh s minimem regulaRipadna
hospodé#sko-politickad opatni vychazejici z koncepce Kahnemana a Tverského by

naproti tomu mohla vést k ¢itym regul@&nim zasahm, které by minimalizovaly negativni
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dopady selhani tthaktiv. Ve s¥tle udalosti na konci devadesatych let a zejménailpo
desetileti 21. stoleti pattn ztrdci teorie efektivnich tth své pozice ve progph
behavioralnich teorii, i kdyZ tento trend nelzechbiszovat.

Prospektova teorie fpdstavuje alternativu k neoklasickym magel otekavaného

s

uzitku atd. Nejdlezit¢jSimi predstaviteli byli D. Kahneman a A. Tversky. Je zalg na
psychologickém fistupu ke zkoumané problematice, vyuziva vSak obéohnalytické
nastroje jako modelcekavaného uzitku. Ma vSakkolik ryst, které ji od této teorie odliSuji.

e

NejdalezitejSimi z nich jsou to kotevni heuristika, refeteh bod, averze ke ztiata
transformace prawgodobnosti.

Ekonomicka rozhodnuti v podminkéach rizika a nefistee tak mohou liSit od prognéz
jinych teorii, napiklad teorie dekdvaného uzitku. Prospektova teorie tak ¥itsje fadu
jeva, které jsou v nesouladu s modelekekavaného uzitku. Ndiklad D. Kahneman a
A. Tversky se tak stali hlavnimitgdstaviteli behavioralni teorie v ekonomickém mygle
kter4 se pouziva zejméndi @mnalyze trhu aktiv. Jejich pdshy jsou vSak wezité i pro
analyzu BZného spdtbitelského chovani
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INFORMATION CONTENT OF SOVEREIGN RISK MEASURES

Informainy obsah indikatorov rizikovej prémie Statnych gitsov

Lubomira GERTLER

Bratislava, Slovak Republic

ABSTRACT: Measuring the risks of government bonds is followgdraditional approaches
which we use to describe the chain of events inag thiey have gone on during the recent
years of financial, economic and debt crisis. Siugjthe Eurozone data, we point to the
characteristics that are necessary to be noticeshwieasuring the risk of a country, based on
the range of government bond revenues and creéauldeswaps. Although we find both
measures to be closely correlated, there are gpessties that need to remain in check when
being used.

Key words:government bond risk — risk premium — credit deafaulap — financial crisis

ABSTRAKT: Meranie rizika Statnych dlhopisov sa riadi teagimi pristupmi, ktoré
vyuZivame na popisanie sledu udalosti tak, akcostupne odvijali ptas poslednych rokov
finanénej, hospodarskej a dlhovej krizy. Na udajoch hkragurozény poukazujeme na
charakteristiky, ktoré si je potrebné vsimari merani rizika krajiny na zéklade rozpétia
vynosov Statnych dlhopisov a rozpatia swapov knétib zlyhania. Napriek tomu, Ze obe
miery su Uzko korelované, je idadom na ich niektoré Specifické charakteristikyrgoné
byt opatrni pri ich vyuZivani.

KlUcové slova:riziko Statnych dlhopisov — rizikova prémia — swiagditného zlyhania —
financna kriza

UvoD

Up until 2009, sovereign debt of advanced economis generally deemed safe asset
to invest in. Advanced economies enjoyed high tneding, based on which potential risks
stemming from fiscal policies reaction to abruptrke& conditions were to larger extent
neglected. Low risk and low interest rate levelsver growth and improving economic
outlook and there seemed to be no reason for amgatmn in risk assessment. This has
changed dramatically throughout the debt crisidwng in the recent four years.

Origins of terminating the risk neglect date baegkAugust 2007, namely to tensions in
the inter-bank market, in which financial instituts lend to and borrow from one another.
These tensions culminated after the collapse ofrlaeh Brothers in September 2008. The
tensions escalated and developed into a globaldbsenfidence and to a deep recession in
2009.

In order to avoid full scale crash of financialdaaconomic systems, governments
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stepped into the game through various measuresnasggency loans, open credit lines or full
fledged bail outs of systematically important itdgions and/or corporations. Loss of
confidence in 2009 spilled over to the real econdhrpugh limited provision of credit to
non-financial sector in the time when it was thestmaulnerable. Increased unemployment
and consequent social costs and in addition ateofpgovernments to start up the economic
activity weighted heavily on the public financesnodny developed economies.

In 2010 some countries that experienced fiscalsandttural problems even before the
crisis became the subject of increased market iggruthe debt levels of these countries
increased swiftly both due to large budget defieitsl stagnant or shrinking economies. In
2011 tensions in sovereign debt markets spilled tvall other countries whose markets did
not perceive to be perfectly fit.

Markets started to price government bond risk munciie sensitively and much more
individually than ever before. The aim of this @siis to: (i) show how government bond risk
data support story-telling of the debt crisis, {liscuss alternative tools to measure country
risk and (iii) compare and rationalise their uséiffierent circumstances.

1 DEBT CRISIS SHOWN BY MEANS OF DATA ON GOVERNMENT SPREADS

The narrative above suggests that approaches tpritiag sovereign risk have been
different in individual periods of time. Figure Eatures the most common measure of
government bond risk - spread of long term (10 y@aaturity) government benchmark bond
to the German bond of the same maturity. Germanl i®mnderstood by markets as a risk-
free asset against which risks of other governmbentls may be pricedFlagging the most
remarkable events (accelerating tensions in tse fisrt and calming down the tensions in the
second) naturally split the picture into severdbfeing periods.

In the period until summer 2007, flat line nearazeepresents a general neglect of
sovereign risk. Following early August 2007 tensi@ome volatility is visible, and levels
mildly pick up, but country risk premium is stilbosidered very low. Both volatility and level
of risk intensified after Lehman collapse in Seghem2008, but still relatively under control
as states were active in correcting for the disomgt in both financial markets and real
economy hit by the severe recession.

While this process was running and economy slowlyovering to the end of 2009,

! The rationale, why this measure is the most widelgd is clear cut. Given German Bund has beenafee s
haven for investors, difference of pricing othends relative to the former well reflects the premithat one
has to pay for holding less safe asset.
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spreads were returning slowly back from (for thatet historically) elevated levels of 50 to

150 basis points to the moderate 30 to 60 basrggoio the end of 2009 however, negative
news from public sector financing in some countpemetrated the news. It started with
several revisions of Greek deficit figures, whichada markets uncertain about future
sustainability of public finance. With spreads mpickup, debt service of other countries was
constrained more and more, new financing more caoateld, adding further stress to the
market.

The peak was reached in the last days of 2011 iwithinent denomination risk and
break up of euro area. Only fresh liquidity in tfeem of two 3-years long refinancing
operations allotted in December 2011 and Febru@fy? Dy the Eurosystem had alleviated
the markets and spreads started slowly to receda.aglowever, over 1 billion of fresh
liquidity in the system was not enough to stabitise system completely. As soon as March
2012, when Greek private sector involvement waslcoled, the additional burden to private
sector holders in other peripheries caused magketds to rise again. Especially Italian and
Spanish debt servicing deteriorated quickly, spdadsermany peaking at more than 500bps
in Italy and 600bps in Spain by summer 2012.

Only full-fledged promise of the ECB to stand byHatever it takes” behind countries
in the euro area and consequent announcement oprdgramme of Outright Monetary
Transactions managed to calm the markets and spfeadd their relatively stable, although
moderate new level.

Graf No. 1: Spreads on government bonds over time.

2,000 5,000
Austria Belgium
Spain Finland 1st 3-year

1,800 France Ireland LTRO 4,500
Italy The Netherlands

1,600 | Portugal Greece (RHS) oS 4,000

announcement
Aug 2012
1,400 &R

Uiy revised
market budget

1200 A 2007 el Nos 5009 3,000
Sep 2008
1000 | M 2,500

800 ‘L 2,000

3,500

600 1,500
400 1,000
200 500
~ P Rrean S | ]
) 2007 V 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Source: Data Stream.

32



Although we may characterise current market coolitias stable, current level is still
quite volatile and differentiated across countrf@smpared to the pre-crisis period, it is clear
that in terms of risk each country is assessedvihgially both in its current and forward
looking component. This makes the overall stanceenvollnerable, which may be viewed
both negative and positive. It is negative in asgetfat it makes countries debt service more
expensive and limits their potential economic glowHowever, it is positive in a sense that
breaking this vicious circle exercises more positipressure on government bonds in
requiring them to undergo structural reforms toviece markets that their outlook may be

bright and debt sustainable under different cirdamses that may come in the future.

2 CDS SPREAD

Credit default swaps (CDS) are instruments thaukhserve to protect buyer of the
CDS in case of default of the underlying assetd®mefault swap on a government bond
therefore prices a probability of an event that egament will not be able to stand to its
obligations any time before the asset matures.eSthese instruments are usually heavily
traded at the market and therefore such instrumemetsisually very liquid, it is capable to
measure the country risk premium fairly well. Howevsince CDS may be purchased by
agents that might not hold an underlying assets ibften becoming a subject of market
speculations. The measure thought might be sutgentass behaviour effects (which in very
turbulent environment may even drive specific sitbeit of the market).

Calculated spread of the probability of default &Dof two underlying assets is
therefore another measure that may price well atcpuisk. As a matter of fact, it is one of
the most heavily used indicators of risk pricingyaneral.

In fact CDS spreads and government bond spreadgu#tes closely correlated. This is
due to the fact that government bond is actuallyraterlying asset to the CDS and therefore
their prices are directly interlinked. However, sths not the rule, since swaps may be
purchased without an underlying asset. This featoa&es the CDS spread mildly deviate
from the sovereign spread mostly in turbulent psjowhen trade volumes increase and
market drives away from fundamental assets. Otlsertiey are usually driven by underlying

assets they are derived from, which may be sedngume 2.
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Graf No. 2: Government bond spreads and CDS spreads compared.
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3 GOVERNMENT BONDS AND CDS SPREAD IN CENTRAL AND EASTERN
EUROPE

Practicing the same exercise for countries in Géaind Eastern Europe, we see that the
two measures of country risk do not align so wsllim case of other Eurozone countries.
Government bond spread to Germany trades at mugiehinumber levels than the one
measured by credit default swaps. This was not thidycase in periods with excessively high
uncertainty, but also in times of relative stapilitn 2010 for example government bond
spread for Slovakia and the Czech Republic trademt@ind 100 basis points, while CDS
spreads were only at 50 basis points at the sanee ti
Graf No. 3: 10-year government bond spreads and CDS spreadsacedin CEE.
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The reason for this deviation is to some extentidiy, but to a larger extent different
denomination of debt.
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CDS market has been barely liquid for these coestrvhile it has been very liquid for
the developed countries of the Eurozone (exceppéoiphery countries when driven out of
the market by debt crisis and falling under the IME/ECB programme). Although
correlation of government bond spread and CDS nbagmained extremely tight, illiquid
CDS market makes prices deviate more from theietdpithg assets. This is because markets
where instruments are not traded smoothly, chaigjeeh bid-ask spreads traditionally and are
also more persistent.

A larger part of the difference in level of spredagtween CDS and government bond
spreads is due to different denomination. It map &le observed from the fact that Slovakia
CDS spread and government bond spread differentieeismallest from among all CEE
countries monitored (figure 3). Since governmenhddas denominated in the non-euro
currency, it is also attached to the monetary gaddiod interest rates of its own market. For
instance, the key interest rate in Hungary reachese to 6% at the beginning of 2010, while
the MRO of the Eurozone was at 1%. The differemtll@nd slope of the yield curve result in
completely different preconditions for pricing 18ay government bond of Hungary and
Slovakia. On the other hand, the CDS price is gdlyedenominated in the US dollars and
therefore it is expressed in relative terms, isagprice of insurance paid to cover for the
event of default of underlying asset. In other vgpi8D0 basis points price of CDS of Hungary
or Slovakia both mean that investor has to pay 3%he underlying asset per annum to
retrieve full amount of that asset in case it diéga he difference in the level of CDS spread
and government bond spread therefore lies in thlel yiurve of the monetary area they are
attached to.

The country risk expressed in CDS spread thus reayskd to alternate for government
bond spread measuring only in the same currene@y ard only under special circumstances
of relatively similar liquidity conditions and witbaution during the periods of heightened

uncertainty.

4 CONCLUSION

The level of the country risk has been evolvingdpin the recent several years and
the methods to measure it may vary. Over the la&afs we have noticed a period of under-
pricing country risk, reflected in a flat risk pramm close to zero, moderately elevated risk
before the brink of the crisis as well as explosiofh the premium with its local peaks and
troughs. The country risk assessment has becomé moce individual reflecting various

economic, political and budgetary issues.
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With these circumstances in mind, the selectiorpraiper indicators to measure the
country risk should link closely to the purposeuse and its interpretation. CDS market
provides proper tools to measure the country msterms of probability of default, however,
the special attention has to be taken when intemeat comparison is involved. For
international comparison, government bond spreadstofree asset shall be used, which
provides a universal tool for comparison disregagdihe denomination or liquidity of the
underlying asset.
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DOPLNKOVE PENZIINI SPO RENI (PENZIINI P RIPOJISTENI
SE STATNIM PRISPEVKEM) V CESKE REPUBLICE

Complementary Pension Saving (State-contributoppfmentary Pension Insurance) in the
Czech Republic

Jan MOLEK
Ceské Budejovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Penzijni gipojisteni se statnimifispivkem (dophkové penzijni spieni) patki

v Ceské republice k oblibenym prodiikt. Penzijni fondy podle Asociace penzijnich fand
CR evidovaly k 31. 12. 2012 cca 5,15 milioaastniki (k 31. 12. 2011 to bylo cca 4,60 mil.
Gcastniky), kteri méli u nich uloZeno cca 246,594 miliard korun (k 32. 2011 to bylo cca
232,052 miliard korun). Penzijni fondy dlouhodolykazuji stabilni hospodeni, ovSem za
cenu nizkych vynas Penzijni pipojisténi se statnimispivkem zatim neplni svou primarni
funkci a bez vyznamné podpory statu neni ani sahogonkurovat podilovym fonigm
Zivotniho cykluci dalSim substitutm, nabizenym na fingnim trhu.

Klicova slova:penze — penzijni fond — penzijnfigojisténi — pgiispévek Eastnika — statni
podpora — statniffspivek — &astnik penzijnihoifpojisténi — zhodnoceni uspor

ABSTRACT: State-contributory supplementary pension insurg@@mplementary pension

saving is a popular product in the Czech Republic. Acowdo the Association of Pension
Funds of the Czech Republic, as of'@ecember 2012 the pension funds kept files of
approximately 5.15 million participants, with saggnamounting some 246,594 billion crowns
(as of 31" December 2011 the pension funds kept files of @pprately 4.60 million
participants, with savings amounting some 232,08 crowns). In the long run, the
pension funds show stabilized financial resultsyéwer, in return for low revenue. The state-
contributory supplementary pension insurance in rtteantime does not fulfil its primary
function, moreover, without significant support yided by the state the scheme is not even
capable of competing with life-cycle mutual fundsother substitutes offered on the financial
market.

Key words: pension — pension fund — supplementary pensionranse — participars
contribution — state support — state contributisupplementary pension insurance participant
— appraisal of savings

UvoD

VySi starobnich dichod: v Cesku povaZuje zaiimétenou 23 % lidi. Naopak podle
77 % je pro staré lidi némérend, picemz 45 % z nich wthody poklada za ,dité”
negimeérene.

Penzijni pipojisteni se statnim fisppvkem které bylo vCeské republice zavedeno
v rdmci dobrovolného soukromého felimélo proto za cil pomahat lidem po odchodu do
penze tim, Ze jim kazdy ¢sic @ida nico ke statnimuithodu. Je proto zcela pochopitelné,
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ze kdyz se v roce 1994 penzijni fondy esku zakladaly, byl jejich zrod spojen s vysokymi
ocekavanimi.

JenZze realita je pekud jina. Statni fspivek a déové ulevy sice napomohly k tomu,
Ze produkt vyuziva vice nez 5,15 milionu aktivnigtastnili (v kategorii 30-60 let dnes
spai praimérné 60 % obyvatel, tj. vice nez 80 % vSech ekonomiakivnich olgani, ¢imz
Ceska republika p#t pokud se jedné o zapojenicabd, ke swtové Spéce), aviak gmerny
mésicéni prispivek Wastnika (bez statni podpory) nedosahuje ani 608),€#Z2 se nepodio
podstatg zlepSit ani po zavedeni vysSich vyhod pro firmigré& svym zagstnaném na
penzijni @pojisténi prispivaji. Je proto zcela logické, Ze Uspotasiniki jsou nizké a pro
vyplatu pravidelnych penzi nedostaié (drtiva ¥tSina &astniki proto inkasuje po uk@eni

pripojisténi jednorazové vyrovnani a pravidelna penze @y vyjimkou).

CiL A METODIKA

Cilem grispsvku je prezentovat vyvoj, problémy a perspektivazmiho gipojisteni se
statnim pispivkem (dophkového penzijniho sgeni) vCR jako tetiho pilie penzijni
reformy. Pro hodnoceni vyvoje byla vyuzita data éaoe penzijnich fondCR, Ministerstva

financiCR aCeského statistickéhaadu.

VYSLEDKY A DISKUSE

Penzijni gipojisténi se statnim ispsvkem bylo VCR zavedeno zéakonewh 42/1994
Sb., o penzijnim igpojiSténim se statnim fspivkem a o zmnach rkterych zakon
souvisejicich s jeho zavedenimgdstnikem penzijnihofpojisténi mize byt kazda fyzicka
osoba, ktera je starsi 18 let a mé trvaly pobytimemiCR. Penzijni fipojisténi vznika na
zaklad pisemné smlouvy o penzijnin¥ipojisténi.

Vyznamnou formou podpory penzijnihdigmjiSténi ze strany statu (kroimstatniho

piipévku) jsou také d@oveé ulevy, a to jak premaméstnance tak i prozan¥stnavatele

1  Penzijni pripojiSténi se statnim Fispévkem v datech

V CR aktivre pasobi celkem deit penzijnich fond. Jejich zakladni ekonomické
charakteristiky a pozici na trhu penzijnihtipmjiSténi nasledujici odrazi nasledujici tabulka
vybranych ukazatélk 31. 12. 2012.
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Nazev Pocet Prostiredky Aktiva Pasiva Vlastni Zisk

penzijniho aktivnich  Uéastniki  celkem celkem kapitél (ztrdta) za

fondu Géastnika  (tis. K¢&) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) acéetni
obdobi po
zdaréni
(tis. K¢)

AEGON PF 101 387 4593 330 5370781 5370781 740 282 112 854

Allianz PF 486 445 20421 310 22 468 802 22 468 802 1668 857 357 367

AXA PF 438 430 30852 728 34 540 046 34540 046 3489 286 453 867

CSOB PF 732 428 28 854 957 32 308 661 32308661 2642177 607 236

Stabilita

GeneraliPF 76 399 3575870 3960 991 3960 991 330678 45 466

ING PF 405 393 24 613915 26 600 628 26 600 628 1638588 472 851

PF Ceské 1280079 59259016 67 742856 67 742856 7 313117 1431133

pojistovny

PF Ceské 1058852 42521479 45446219 45 446 219 2590 657 756 800

sporitelny

PF Komeréni 571002 31902495 34882637 34 882 637 2442 237 575 382

banky

Celkem 5150415 246595100 273321621 273321621 22 855879 4 812 956

Zdroj: Asociace penzijnich forid’R — publikace jednotlivych penzijnich fand

Patet (tastniki penzijniho pipojiSttni na konci roku 2012 dosahl 5,150 milion
Penzijni gipojisteni tak stale drzi gy rast, by jeho trend (jak vyplyva z nasledujicich

tabulek) je klesajici.

Celkovy pctet platnych smluv v letech 2000—2012 (mil. ks)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2,372 2,534 2,622 2,740 2,964 3,280 3,594 3,936 4,207 4,395 4,543 4,599 5,150

Zdroj: Asociace penzijnich foidR.

Poget novych smluv (tis.ks) a meziréni vyvoj (%) v letech 2000-2012

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

595 408 347 372 436 544 559 586 590 525 495 457 1128
-31,4 -14,9 71 171 249 2,6 5,0 o,7 -111 -56 -7.8 146,8

Zdroj: Ministerstvo financCR.

Pricinou ochabnuti zajmu o penzijnfipojisteni v letech 2009 az 2011, projevujici se
v klesajicim potu now uzawenych smluv mize byt, krond stagnace vykonu ekonomiky,
relativre vysoké miry nezasstnanosti a slabéhdistu plafi i dosud nejasna strategie statu
ohledré reformy penzijniho systému a malé zhodnoceni Uspgrenzijnich fondech v
poslednich letech (zejména pak v roce 2008). Ndggmttelnou roli sehrava také faktor
nasycenosti trhu. iRinou enormniho a neopakovatelného usér vroce 2012 jsou

bezpochyby zrmy v systému, které vstoupily v platnost od 1.012
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Trvaly rist v systému penzijnihdipojisténi vykazuje icastka, kterou ¢ stat vyplaci

na podporach, coz dokumentuje nasledujici tabulka.

Vyplacené statni gFispévky v letech 2000-2012 (mid. &)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2,470 2,658 2,770 2,930 3,222 3,683 4,162 4,651 5,088 5,347 5,510 5,602 5,913

Zdroj: Ministerstvo financCR.

1.1 Slabé stranky penzijniho Fipojisténi se statnim Fispévkem
Navzdory relative priznivému vyvoji systému penzijnihdipojisténi nelze pehlédnout

jeho problémy a slabiny, mezéhpati zejmeéna.

1.1.1 Vékova struktura U ¢astnikia penzijniho pripojisténi

Neodpovida ¥kovému rozloZeni populace.demérny vék se pohybuje kolem 48 let, coz
je podstats vice nez pimérny vk v soustavach vyspych zemi. Mladsi pracovnici (do 40
let) nejsou dote pokryti, coz pedstavuje znmé riziko, neb6 se jedna o generaci, ktera siln
pociti disledky reformy dchodového systému (statem garantované penze) atbdidevice
zavisla na dodatkovych zdrojich starobnilichtbdu. MuZi se na celkovém ¢ia (Castniki
podileji 47 % a Zeny 53 %.

1.1.2 Nizké pramérné prispévky do systému

Jsou podstatnou slabinou penzijnihgppjisteéni. Jejich vySe se pohybuje pod Urovni
2 % ptmeérné hrubé mzdy a vykazuje sestupny trend (v rod® 2til podil prispEvku na
penzijni @ipojisteni vaci hrubé mzd 2,5 %). Nejvice &astnilki (okolo 30 %) si uklada
meésiéné ¢astku 500 az 599 K takzecerpaji plnou statni podporu @&st€né i danovou
asporu, avSak na $té&i pilis nenaspti.

Protoze poukazané&ippivky vzhledem ke své nizké Grovni nemohou pokrytiviuthi
renty penzigst v takové vysi, ktera by spolu se statnimicllodem znamenala zachovani
Zivotni Urovré po odchodu do ictchodu, je #ejmé, Ze penzijni fipojiSténi i pres zn&nou
oblibu svou funkci neplni, coz je v rozporu s jemoyslem a primarnim poslanim.

Pramérny statni dchod odpovida v s@éasné dob priblizné 52 % pameérné gisté mzdy.

S notnou nadsazkou zjednodusSeni to znamenajctedce by si @ pro zachovani zZivotni
arovre zajistit takové uspory, aby po odchodu diclibdu ¢erpal ngsicni rentu ve vysi

n¢kolika tisic korun (rozdil mezi gmérnou cistou mzdou a gimérnym dichodem) a nikoliv
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nékolika malo set¢emuz odpovida s@éasny stav. Na takovouto doZivotni rentuijgbh mit

ovSem nasp@noucastku pevysujici cca 1,3 milionu korun.

1.1.3 Nizké zhodnoceni vklad

Je fundamentalnim problémem penzijnikip@jisteni a nepispiva k jeho zatraktivimi
(zejména pro mladou generaci), néllwokové zhodnocenitfignané klienim nezidka stai
pouze na pokryti inflace (aé¢kdy ani na to). Realné zhodnoceni vkiadedy zhodnoceni
vkladi po zapdéteni inflace) svou urovni neodpovida (jak vyplywanasledujiciho ighledu)

parametim otekavanym od dlouhodobé investice.

Penzijni fond Realné zhodnoceni prosedka Ucastniki v letech 1995-2003 (%)
1995 1996 1997 1998 1992000 2001 20022003
AEGON PF
Allianz PF 0,40 -1,60 3,90 -1,10 -0,34 1,91 2,90
AXA PF 3,70 265 2,70 -0,604,40 0,20 -0,45 1,61 3,26
CSOB PF Progres 7,60 -0,500,20 5,60 1,72 -0,80 2,46 4,20
CSOB PF Stabilita 1,30 2,10 1,80 -0,68,00 0,30 -1,50 1,20 2,20
Generali PF 1,20 181 6,10 0,70 3,20,30 -0,10 2,30 2,90
ING PF 3,70 3,30 2,50 -1,363,90 0,50 0,10 2,20 3,90

PF(:?eské pojisovny 1,20 0,40 1,10 -0,984,50 0,60 -0,90 1,40 3,00
PFCeské spbtelny -5,10 -0,70 0,55 -2,37 2,30 0,30 -0,90 1,70 2,54
PF Komeéni banky 0,34 -0,44 0,60 -1,20 5,10 0,99 -0,30 2,83 3,30

Zdroj: Vypaiet autora na zaklagidat Asociace penzijnich fohd'R a Ceského statistického
Uradu.

Penzijni fond Realné zhodnoceni progedki G¢astniki v letech 2004-2012 (%)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AEGON PF 1,70 -2,80 1.10 0,61 -0,30 -0,80
Allianz PF 0,20 1,10 0,61 0,20 -3,30 2,10 1,50 0,79 -1,10
AXA PF 0,30 1,80 0,00 -0,60 -6,30 1,00 -0,03 -0,43 -1,90

CSOB PF Progres 2,50 3,10 -0,20 -0,40 -6,28 0,00 -0,47 -0,19 -1,20
CSOB PF Stabilita 1,50 2,10 0,30 -0,40 -6,25 0,37 -0,01

Generali PF 0,20 191 124 1,30 -4,30 1,40 0,60 -1,60 -2,00
ING PF -0,30 2,30 1,10 -0,30 -6,26 -0,90 0,60 0,20 -1,20
PF Ceské 0,70 1,90 0,80 -0,40 -6,10 0,20 050 -0,40 -0,80
pojistovny

PF Ceské 0,94 2,13 0,54 0,30 -5,90 028 084 0,17 -1,40
sparitelny

PF Komeréni 0,70 2,10 0,50 -0,50 -5,72 -0,76 0,73 0,10 -1,50
banky

Zdroj: Vypaiet autora na zaklagidat Asociace penzijnich fohd’R a Ceského statistického
Gradu.

Nizké zhodnoceni vkldd je do zn&né miry ovlivieno zakonem o penzijnim
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pripojisteni, ktery upravuje zisob hospod&ni penzijniho fondu a uklada penzijnim fénd
fadu omezeni. Fundamentalni bariera pak¢ispov povinnosti fontl dosahovat kladny
hospodésky vysledek v rénim horizontu.

Silné konzervativni investni strategie neumdbvala mladSim &astnikim s delSim
investenim horizontem zvoliagresivrgjSi strategii s akcentem na akcie, kterou by postupn
menili na konzervativijsi a ,ochranili“ tak ziskany profit.

Kli¢covym faktorem ovliviujicim miru zhodnoceni vklé@djsou naklady (v dlouhém
obdobi maji naklady spaie¢ s inflaci tendenci absorbovat néfi cast zisk klienta).

Provozni naklady privatnich penzijnich fdngou vysoké. febaze porr primérnych
provoznich naklatl k celkovym aktiim ma klesajici tendenci, jeho Urdvge nadale
neunosnd (podle zahrénich zkuSenosti znamenaji naklady ve vysi 1 % w algtofebu cca
15-20 % z vybranych ifspivkt). Podle profesora Michiganské univerzity J. Svema
(Reforma nebude pro lidi moc vyhodna: Hosps#éé noviny 25. 5. 2011) maji nejlepsi velké

swtové penzijni fondy poplatky 0,1 % hodnoty, ktexjiin swiena.

1.1.4 Maly poéet penzi

Vyznamna slabina spva i vtom, Ze dastnici ukoduji smluvni vztah vests
jednorazovym vyrovnanim a et vymeienych starobnich penzi z tohoto systému je velmi
maly (penzijni pipojisténi sehrdva de facto roli jakéhosi ,$poi se statnim ifspsvkem*

a neplni tak s& smysl a poslani).

Pricin tohoto alarmujiciho stavu je celada. Benevolentni legislativa de facto nenuti
(navzdory Stdré statni podpe) (tastniky penzijniho ifpojisténi k vyuzivani dozZivotnich
penzi, coz umoznilo penzijnim fofa v jejich snaze ziskat co nejvice kligntplahovat
v marketingovych aktivitach akcent zejména na kdtdbou vyhodnost penzijniho
pripojisteni (tedy preferenci pojidhi s jednorazovym pémim pled pojiSenim dozivotniho
dichodu).

2 Penzijni pripojisténi (dopliikové penzijni spdreni) od roku 2013

Penzijni gipojisteni zistava sodasti dichodového systému i po jeho refa@nkterou
vlada prosadila od roku 2013. Stava se takzvanyetint piliem" a zakon o &m hovai jako
o doplkikovém penzijnim sp@ni. Oproti gedchozimu stavu dochazifijptim zakona
¢. 426/2011 Sb., otdhodovém spi@ni a zdkon&. 427/2011 Sb., o doftovém penzijnim

spaeni k nasledujicim zasadnim &mam:
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. Pivodni penzijni fondy se #mi na penzijni spolénosti

Pavodni penzijni fondy se &ni na penzijni spot@mosti a ze zakona jiz nebudou povinné
zabezpeit nezaporny vynos. Majetek penzijnich fanttedy akcion&i) a prostedky jejich
Gcastniki (tedy vklady) jsou od#leny. Dochazi tak nejenom ke ztranspar&nirrozcleni
zisku mezi akcion& a @astniky, ale i k omezeni prostoru praterpavani zdrdgj Gcastniki
penzijniho pipojisténi. Umozni to také jagndefinovat vysi poplatku za spravdastnickych
fondd (prostedki). Tyto jsou omezeny na 0,4-0,8 % (0,4 % pro tkanzervativni fond",
jehoz zizeni je povinné a 0,8 % pro ostatiastnické fondy) plus 10% podil ze zhodnoceni
(tzv.succes fee).

. Stavaijici @astnici jsou ,p*esunuti“ do transformovanych fond“

Ucastnici, kt&f uzaweli smlouvu do 31.12.2012, jsoutegunuti do takzvanych
JLransformovanych fon@l' a zistavaji jim zachovany veSkeré vyhody, kterélinfnapt.
kazdor@ni garance navratnosti vloZzenych predki apod.).

. Novi U¢astnici mohou vstoupit do ,&astnickych fonai*

Ucastnici, kt& uzawou smlouvu po 31.12.2012 nemohou vstoupit do
JLransformovanych fonil, ale pouze do ,fastnickych fond“. Tyto fondy jiZ negarantuji
nezaporné zhodnoceni (vynos) a dostav&sivmoznosti pro investovani, coz vyitva
potencialni pedpoklady nejen pro dosahovaritsich vynod nez doposud, ale zvySuje se
i riziko znehodnoceni Uspor (riziko poneseéastnik). Do ,@astnickych fond“ mohou
prestoupit i @astnici ,transformovanych fod (piestup z ,dastnickych fond“ do
Jransformovanych fontl’ mozny neni). Wastnici mohou vybirat zskolika investénich
strategii. VSechny penzijni spotesti nabizeji konzervativnicastnicky fond, ficemz vyuzit
Ize i vyvazenou a dynamickou investi strategii.

. Konzervativni strategie

Doporuit Ize tuto strategii lidem veéku kolem 55 let, k8 budou penzijni sgeni
uzavirat, neb® konzervativni Gastnicky fond bude investovat do dluhdpis pisns
stanovenym rizikem. Tento typ sioi by jim n€l zajistit, Ze dostanou vlozené uspory
navyseneé o statniigpevky, dohromady zhodnocené 2 %.

. Vyvazena strategie

Doporiiuje se lidem ve &ku 45 az 55 let. Vramci ni jiz ulozené piestky vice
kolisaji (rekteré roky mohou jit do nepatrného minusu, jiné cwmaopak dosahovat
napgiklad nafstu az 6 %). FestoZze budou prasidky (Eastnika investovanyipvazié do

dluhopisi, urité procento fijde také do akcii, hotovosti i nemovitosti. Zhodeicby n¢lo
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piekonat konzervativni strategii a bude se nejspi§ipovat v rozmezi od 1 do 5 %.
. Dynamicka strategie

Je vhodné pro dastniky mladSi 45 let. tPé&Si nejlepSi vysledky v dlouhodobém
horizontu, nebt prostedky (&astnika budou zaou nmerou investovany na akciovych trzich
a do nemovitosti. Jde o nejvice riskantni strategib@® procento zhodnoceni (ale i
znehodnoceni) fize dosahovat i dvoucifernych hodnot.
. Zprisiuji se pravidla pro piznavani statni podpory

Zvysuje se vySe minimalniho&siéniho gispevku astnika, k Bmuz bude vyplacena
statni podpora a to ze stavajicich 100 korun nakd®0n. (tastnici penzijniho iipojisténi
tak mohou ziskat od statu az 2 760¢-r&né (do konce roku 2012 to bylo 1 800,é)XNova
vySe statnich ifispivka se tyka vSech smluv o penzijnimigmjisténi, tedy i tch, které byly
sjednany uzZ fed lety a na ¢ (Castnici dostavajiiiispevky v pavodni vysi (ke stokorun50
korun). Znena, k niz dochazi od 1. 1. 2013, je patrna z nagkddabulky.

Vlastni vklad Prispévek od statu do 31. 12. 2012 Prispévek od statu od 1. 1. 2013
mésicéné (K ¢€) mési¢éné (K¢) mésicéné (K ¢€)
100 - 199 50 + 40 % z4stky nad 100 0

200 - 299 90 + 30 % z4stky nad 200 0

300 - 399 120 + 20 % zéstky nad 300 90

400 - 499 140 + 10 % zé&stky nad 400 110

500 - 599 150 130

600 - 699 150 150

700 - 799 150 170

800 - 899 150 190

900 - 999 150 210

1000 a vice 150 230

Zdroj: Zakon¢. 42/1994 Sb.
Zdroj: www.finance.idnes.cz/duchodova-reforma

Do novely zékona v roce 20@il maximalni statni fispivek 150,-K mésicné pouze
v prvnich dvou letech speni, poté jiZ jen 120 korun. SniZeny stattispvek vyl ugitou
mérou kompenzovan nizSimékem (50 let ¢ku), @i kterém bylo moZzno dosahnout na
naspdené prosedky.

Podle informaci ziskanych ze zdropenzijnich spoknosti si méa nez 300,- K

AL

meésicné spdi (a tudiz na statnirfspivek nema narok) vice nez miliédastnik.
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. Posouva se hranice dievého zvyhodéni

Ucastnikim penzijniho fipojisténi bude i nadale umoZno odegist si zaplacené
piispevky na penzijni sp@ni (maximald ve vySi 12 000 korun tmé) ze zakladu dan
z piijmu. Posouva se ale hranice, od které je mozre ispivky od daiového zakladu
odeitat. Zatimco do konce roku 2012 bylo moznodbsteprispivky presahujici 6 000 korun,
po reforng (od 1. 1. 2013) se tato hranice zdvojnasobi n@02korun (souvisi to se Zmou
minimalniho ngsicniho gispivku s maximalni statni podporou z 5004 Ka 1 000,- K, tedy
z 6 tisic na 12 tisic korun ¢og).

2.1 Jaké jsou moznosti vyplaty ve 3. pifii?

Pokud @astnik spé v transformovaném fondyuzavel smlouvu do 31. 12. 2012), ma
narok na vSechny davky platné dle jeho penzijnioyp Z penzijniho fpojisténi mohou byt
témto (astnikim penzijnimi fondy vyplaceny nasledujititlypy davek:

Jednorazové vyrovnani

Davka, ktera nalezidastnikovi penzijniho ifpojisténi misto penze. Sklada z celkové
castky, kterou fastnik naspid (prispivky placené tastnikem a zagstnavatelem), statnich
piispevki, jez mu pipadly a podilu na vynosech penzijniho fondu z otsohto ¢astek.
Odbytne

Davka nalezejici dastnikovi penzijniho ipojisteni nebo fyzickym osobam jim
urcenych ve smlouwy o penzijnim pipojisteni. Sklada se z celkow&stky, kterou fastnik
naspdail (piispsvky placené tastnikem a za#stnavatelem), a podilu na vynosech penzijniho
fondu z tétatastky. V ramci odbytného se nevyplaceji statiggvky ani vynosy penzijniho
fondu ze statnichifspevka.

Penze

Pravidelna vyplata peé#ni ¢astky po stanovenou dobu (zpravidla se jedna ovdoii
vyplatu). Z penzijniho fpojisténi I1ze podle zakona vyplacet nasledujici druhy Bge&ruh
davek nenize penzijni fond roz&vat):

. starobni penze,
. vysluhova penze,
. invalidni penze,

. pozistalostni penze.

V piipac Ucastnického fonduy Ize pouzit prosedky (tastnika vyhradh na vyplatu

nasledujicich davek:
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. starobni penze nadenou dobu,

. invalidni penze na dgenou dobu,

. jednorazové vyrovnani,

. odbytné,

. Uhrada jednorazoveho pojistného pro dozivotni perebo

. Uhrada jednorazoveho pojistného pro penzi masmp stanovenou dobu sigsré

stanovenou vySitithodu.

ZAVER

Rozhodla-li se vlada, navzdory Zéf'rm Swtové banky, ktera dopotuje pro zemy EU
tzv. Panevropsky penzijni systém, ktery publikoMallzmann, Palmer (Pension Reform:
Issues and prospects for Non — Financial Definedti@mtion Schemes.Washington, The
World Bank, 2006) prosadit svou vizi penzijni refiy, miZze se dogilkové penzijni spi@ni
stat vhodnym produktem pro ty, kisi vyvazani se z vejného pilfe ve prospch fondového
systému (systém ,opt-out) nebudou moci ¢akého divodu dovolit (zejména
nedostaténych @ijmu) ¢i nebudou mit v & davéru, ale na filepSeni k penzi si budou chtit
néco nasptit.

Novela zakona o penzijnimfipojisteni, jejimz cilem je posilit roli penzijniho
pripojisteni v systému tvorby celkovych uspor pro obdobiisginasiradu pozitivnich prvic
(odcEleni majetku Gastniki od majetku akciori@, stanoveni maximalnich poplatka spravu
prostedki, mozZnost Gastnika vybrat si zvice investich strategii tu, ktera nejlépe
vyhovuijici jeho ¥ku a gistupu K riziku) a je izjmé, Ze hlavni zaémy (véetné zmen v oblasti
statni podpory) byly koncipovany zejména z pohlagastnika. Wastnici tudiZz budou
pravcEpodobré velmi spokojeni a v kratkodobém horizontu i pdiitjpotebuji ziskat fizei
svych voltt). Otazkou v3ak je, zda novela zakona opravihepe to, co se od néekava, tj.
aby se penzijniffpojisténi stalo funknim ,tretim piliiem” systému penzijniho zabezpai.

Reformy socialniho zabezfmni (primarg dachodova reforma) jsou velice citlivou
zélezitosti a vestis se setkavaji s nepochopenim, jehoz produktemnjsd@idka nejtiznejSi
protesty obani, odboi ¢i zdjmovych skupin. Nastartovanéchto reforem je vSak také
faktorem, ktery je bran v Gvahuiip posuzovani pléni maastrichtskych fiskalnich

konvergeknich kritérii a zmitiovani sankcifd jejich neplréni z divoda reforem.
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AUDIT POJISTOVNY — NAKLADY NA POJISTNA PLN ENi

Audit of Insurance Company — Claims Incurred
Petra MATLACHOVA
Ceské Budjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Celkova aktiva pojiven, jeZ jsoileny Ceské asociace pojigven (CAPY),
doséahla podle statistiKAP k 31. prosinci 2012 [11] té# 450 mid. K, z toho finagdni
umisgni ¢inilo 323 mld. K&, technické rezervy nezivotniho pofist presahly 57 mid. K a
technické rezervy zZivotniho poj&ti presahly 274 mid. K Z tchto cisel je patrné, Ze
v poji¥ovnach se akumuluje vysoky objem piedki a ¢innost pojifoven je spoléensky
vyznamna. Tuto vyznamnost podtrhuje i fakt, Ze§sopnictvi jako podnikatelsk&innost je
statem porérné silné regulovana. Audit &etni za¥rky pojis'ovny se tedy stavautezitym
prvkem, kterému by #ta byt wnovana pozornost. Audit pofidven je specificky zejména
skute&nosti, Ze jednotlivé detni Zistatky jsou vysledkem velkého objemu transakci @i ne
tudiz zpravidla mozné @it jednotlivé individualnicastky transakce. Zarokeje &etni
zawrka poji¥ovny do velké miry ovlivéina &etnimi odhady, které vstupuji do velkého
mnoZstvi pozic finagnich vykazi. Ok vySe uvedena specifika jsou obsazena v nakladgch n
pojistna plini, a to jednak ve for&wyplacenych nakladna pojistna pléni, jednak ve forrmé
zmeny rezervy na pojistna pini. JelikoZz naklady na pojistna phi jsou hlavnim nakladem
pojistovny, musi byt auditu této oblasténovana extrémni pozornost. Auditori své
¢innosti si zpravidla nevystas jednoduchymi detailnimi testy, ale kééeni €chto (Eetnich
zastatki musi dobe poznat proces likvidace pojistnych udalosti alemgntované vnihi
kontroly a nasledhpouzivat slozjSi metody substantivniho testovani.

Klicova slova:poji&ovny — naklady na pojistna @ni — technické rezervy — rezerva na
pojistna plini — RBNS — IBNR

ABSTRACT: According to statistics from the Czech Associataininsurance Companies
(“CAP”) as at 31 December 2012, the total assetssafrance companies that are members of
CAP reached nearly CZK 450 billion, of which fingadglacement totalled CZK 323 billion,
non-life technical provisions exceeded CZK 57 biiliand life technical provisions exceeded
CZK 274 billion. From the above figures it is cletlmat a high amount of resources is
accumulated in insurance companies, and the inseirbusiness is socially important. This
importance is enhanced by the fact that insuraisca ausiness activity is regulated quite
significantly by the state. The audit of an inswancompany’s financial statements is
becoming a significant element, to which attenstwould be paid. Insurance company audits
are unique mainly because individual accountingategs result from a large number of
transactions and it is usually not possible to fyeparticular amounts of transactions. In
addition, an insurance company’s financial statemare significantly affected by accounting
estimates, which are included in many financiatesteents’ positions. Both of the above
specifics are involved in the claims incurred ie fiorm of claims paid and a change in a
provision for outstanding claims. As claims incdrrare the main class of an insurance
company’s expenses, a careful attention must ba feathe audit of this area. Employing
simple detail tests is usually not sufficient; eed, an auditor has to understand fully the
claims settlement process and the implementednialteontrols and use subsequently more
sophisticated methods of substantive testing.
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Cinnost poji¥oven je natolik spolensky vyznamna, ze jergmmitem relativié silné
legislativni regulace a dozoru. Auditcaini za¥rky komegnich pojifoven se stava
dulezitym spolé€ensky vyznamnym prvkem a nelehkym procesem, kte¥aduje radu
specifickych znalosti a zkuSenosti. Auditor pray@d oveieni (Eetnich vyka# pojisovny
musi mit znalosti nejen v oblasti obecného auditietnich vykas, ale i v oblasti
pojistovnictvi a aktualnich treddna pojistném trhu. €etni zéérka poji¥ovny ma sva
specificka inherentni rizika, kterych si auditor shioyt wdom. Zatimco nejvyznandjsim
vynosem jsou vynosy Zedepsaného pojistného, ndkladovéa strandgdgpavovana zejména
naklady na pojistna pémi, které jsou tvieny jednak naklady na vyplacena pojistn&pira
jednak naklady vznikajici v souvislosti se &mu rezervy na pojistna @ni. Rezerva na
pojistna plRni predstavuje zavazek pajdvny wici svym pojiSenym vyplyvajici
z povinnosti pojigovny plnit v gipad pojistné udalosti. Ukolem auditora je v souvislost
s owienim spravnosti nakladna pojistnd pléni owiit jak vySi vyplaceného pojistného
pInéni, tak vysi znény rezervy na pojistna pini, resp. vysi této rezervy ke konaieiniho
obdobi. Vzhledem ke skuteosti, Ze rezerva na pojistna @i je do znané miry tvdena na
zéklad odhadh a pa&itana pomoci pojistnmatematickych metod, je &eni spravnosti vyse

této rezervy velice obtiznym ukolem.

LITERARNI P REHLED A METODIKA

Vychozim podkladem pro tuto praci byly Gdaje immgované Ceskou asociaci
pojistoven o zakladnich fin&nich ukazatelich jednotlivych pafidven misobicich n&eském
trhu. Soudasti gchto finargnich informaci jsou i Udaje o hrubéntedepsaném pojistném,
které Ize povazovat za ukazatel trzniho podilu dapgfovny a je tedy zakladnim
ukazatelem velikosti pojidvny. Na zaklad téchto Udaj bylo vybrano sedm nejtSich
pojistoven poskytujici nezivotni pojiti. Trzni podil &chto vybranych poji%ven ¢inil
v roce 2012 téwt 90 % celkového fiedepsaného pojistného, trstedkucehoz Ize vysledky
této prace zobecnit na cedsky trh nezivotniho poji&i. Tentoc¢lanek pak dale vychazi
z Udaji ze zvéejiovanych vyrénich zprav vybranych pojidven a to zejména z Udap vysi
piedepsaného pojistného a&m rezervy na nezaslouzené pojistné, informace cadékh na
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pojistna plgni a zngéné stavu rezervy na pojistna ghi. Tyto veltiny byly sledovany jak
v jejich hrubé vysi, tak i @3téné o vliv zajifovatefi, tj. v ¢isté vysi. VSechna vySe uvedena
vstupni data byla pouzita pro vyfm standardnich ukazaiepouZzivanych pro hodnoceni
¢innosti poji¥oven (nap. Statistical Annex Insurance 2008). BIlizSi vymézandefinice

pouzivanych ukazatifjsou obsazené v nasledujééisti.

VYSLEDKY A DISKUSE

Vybrany vzorek pojistoven

Predepsané pojistné je pojistné vyplyvajici z pogssmlouvy [1]. Hrubé iedepsané
pojistné je tedy souhrn veSkery¢hstek pojistného splatnéhghem &etniho obdobi podle
pojistnych smluv a to nezavisle na skinesti, zda se tytdastky vztahuji zcela neb@asti
k jinému &etnimu obdobi. Podle statistiKAP [12] &inilo hrubé pedepsané pojistné
vyplyvajici ze smluvniho poji&hi za rok 2012 tégit 116 mld. K, z¢ehoZz vice nez 68 mid.
K¢ se vztahovalo k nezivotnimu pogist.

Jak bylo v ivodu zmimo, sedm neptSich poji$oven vygenerovalo 88,2 % celkového
hrubého pedepsaného pojistného roku 2012, a proto lze Uz&jehto sedmi negtSich
pojistoven vztahnout na celyesky pojistny trh. Udaje o jednotlivych paj@/nach jsou
znazorrny v nasledujicim grafu.

Graf é) 1: Struktura trhu nezivotniho poj&ti podle hrubéhoipdepsaného v roce 2012 (v
tis. Kg¢).

Structure of the non-life insurance market basedhengross written premium in 2012 (in
thousands of CZK).

4136128 m Ceskd pojistovna a.s.
4372 809

4573084 l

7041195

W Kooperativa pojistovna, a.s.
Allianz pojistovna, a.s.

W Generali Pojistovna a.s.

m Ceska podnikatelska
pojistovna, a.s.

m CSOB Pojistovna, a.s.

UNIQA pojistovna, a.s.

Zdroj: Statistické tdaj€’eské asociace pojigven 1-12/2012.
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V souvislosti s hrubym fiedepsanym pojistnym jgeba zminit i specifikumteského
pojistného trhu a to je vysoka koncentrovanost amojiSeni. Fiblizné 50 % hrubého
predepsaného pojistného je generovano povinnyenim a havarijnim pojidhim. Zbylych
50 % je tv@eno zejména majetkovym a odgdwostnim poji&nim. Toto rozdleni je do
zna&né miry zgsobeno historickym vyvojem pojiti vCeské republice, zejména

demonopolizaci poji8hi povinného réeni v roce 2003.

Graf ¢&. 2: Struktura hrubéhoipdepsaného pojiti v nezivotnim pojisni.
Structure of the gross written premium in the nié@mihsurance.
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Zdroj: Vlastni vypety na zaklad dat ve zveejnenych vyr@nich zpravach pojioven aCAP.

Vzhledem ke skutmosti, ze naklady na pojistna piri stejrg tak jako rezerva na
pojistna plrni jsou sloZzeny z mnoha maly¢hstek, auditor neni zpravidla schopen v ramci
auditnich procedur @it jednotlivé ¢astky detaild. V tomto gipad pak by auditor ré
Vv prvérack pristupovat k ogrovani funknosti kontrol implementovanych v procesu likvidace
pojistnych udalosti, jez by &y eliminovat riziko chyby vtomto procesu, kterdy b
v kongném vysledku mohla vyustit v chybu ve figaich vykazech, a naslegliv druhém

kroku k substantivbanalytickému testovani.
Testovani vnittnich kontrol

Prvnim krokem je porozu&ni procesu likvidace pojistnych udélosti. Auditgrde ngl
zametit zejména na identifikaci tzv. slabych mist, tedist, kde existuje riziko vzniku chyby,
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ktera by mohla ovlivnit finani vykazy. V dalSim kroku by shauditor zjistit, zda pojigvna
v téchto slabych mistech implementovala takové kongrktgré mohou vzniku této chyby
zabranit, nebo alespadentifikovat, Ze dan& chyba vznikla, a umozriktaslednou korekci.

Cely proces likvidace pojistnych udalostiize byt rozdlen do techc¢asti:

. tvorba a aktualizace rezervy na Skody, které v glaaé@tnim obdobi nastaly, ale nebyly
nahlasené (IBNR);

. tvorba a aktualizace rezervy na Skody, které sanéoh detnim obdobi staly, byly
nahlasené, ale nebyly dosud vigdané (RBNS);

. vyplata pojistného pkni.

Prace s IBNR rezervou je spojendirmosti pojistnych matematik ktefi na zaklad
historickych adaj a pojist matematickych metod odhaduji vy&thto dosud nenahlaSenych
3kod. Ukolem auditora jefeswdcit se, zda je pouzivana metoda tvorby IBNR adekyéatn
stejre tak jako gedpoklady pouzité ve vygtu.

K zabrarni chyby v podob stanoveni nagméiené vysSe IBNR rezervy by da v prvé
fad® slouZzit jasnd metodika tvorby IBNR, kterd je ptjgnou esré nasledovana,ifem?z
adekvatnost této metodiky byeto byt auditorem zkontrolovano.

Na tomto mist je nutné zdraznit, Ze pra¥ tvorba IBNR rezervy je velice citliva na
pouzité gedpoklady a jejich drobna Upravaibe vest k vyznamnym rozdih. Proto tvorba
této rezervy byva jednou z nejrizik§)¥ich oblasti fi auditu poji§ovny.

RBNS rezerva je souhrnem RBNS rezerv vignych kjednotlivym nahlaSenym
pojistnym udalostem. Jejich aktualizace je pré@wadlikvidatory pojistnych udalosti. Riziko,
které pro auditora vyplyva, je zejména riziko vy@jici z pozdni aktualizace jednotlivych
RBNS rezerv, tj. likvidatd pojistnych udalosti neémi vysi RBNS rezervy na zakladsech
dostupnych informaci.

Kontroly zabraujici riziku nespravného stanoveni RBNS rezervy firanénich
vykazech mohou byt najlad ve forng pravidelnych inventur nebo namatkovych kontrol
Skodnich spi% vedoucim odéeni likvidace pojistnych udalosti. Auditor byehtyto kontroly
identifikovat a o¥fit, Ze jsou skut@né implementovany a efektigrfunguiji.

Posledni fazi likvidace pojistnych udalosti je \atpl pojistného pbni pojiS€Enému.
K vyplaté dochéazi tehdy, kdyz dojde k ukammni vySetovani pojistné udalosti a ke stanoveni
vySe Skody. Rizikem, kterého si auditor musi bytdom, vyplyva z moznosti vyplaty
neungrné vysokécastky pojistného pkni. K tomu niize dojit bd’ nezkuSenosti likvidatora,
ktery danou pojistnou udalostizuje, nebo Umysk kdy dojde k domlu¥ mezi pojisénim a

danym likvidatorem s cilem se sp&i obohatit.
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NejcastjSim kontrolnim mechanismem jsou schvalovaci pipckdy je po ukoteni
Seteni pojistné udalosti korira vyse RBNS schvalena druhou osobou a teprvggatézné
pojistné plgni pojiSEnému vyplatit. V pojiSovnach byvaji ¢asto stanoveny uené
schvalovaci pravidla podle vySe vyplaceného paistnplreni —¢im vysSsSicastka, kterou ma
Ukolem auditora je i@swdcit se, zda jsou schvalovaci pravidla striktiodrzovana a je tim
eliminovano riziko vyplaceni neopr&mé vyse pojistného pini.

Substantivré analytické testovani

V piipac, Ze auditor &ini pozitivni z&¢r o fungovani vninich kontrol, niZze
pristoupit k substantivhanalytickému testovani.

ISA 520 v bod 4 definuje substantignanalytické testy jako zhodnoceni fiaich
informaci prostednictvim analyzy vztah finantnich a nefinatnich ukazatél. Sowasti
analytickych procedur je i nasledné zkoumanicekévanych fluktuaci a vztahkteré jsou
vyznamr v rozporu s éekavanim auditora.

Podstatou substanti¥nanalytického testu je tedy stanoveni gel@vané hodnoty,
nasledg stanoveni vySe akceptovatelné odchylky a tedgnirrozgti, ve kterém by se &a
skut&né zaltovana hodnota pohybovat, a vyhodnoceni, zda &hitealttovana hodnota
spadéa do takto vymezeneho rétip

Jednim ze zjsohi, jak si stanovit ekavani pro vysi nakladna pojistna pléni, je
pomoci $kodniho procenta. Skodni procento v hruldé, vedy pordr nékladh na pojistna
plnéni upravenych o z#mu stavu rezervy na pojistna pim a hrubého zaslouzeného
pojistného (tedy hrubého rgdepsaného pojistného upraveného oémmrezervy na
nezaslouzené pojistné), vyjage schopnost poji®vny ocenit pojistné riziko. Skodni

procento Kisté vySi zohleduje navic i vysledek zajistného programu.
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Graf ¢&. 3: Skodni pondr — hruba vyse.
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Zdroj: Vlastni vypeéty na zaklad dat ve zvéejnenych vyr@nich zpravach.

Graf &. 4: Skodni pordr — ¢ista vyse.
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VySe uvedené grafy dokladajildzitou skuténost — vySe Skodniho procenta vykazuje
z dlouhodobého pohledu stabilni vysi. K jeho vylayvdochazi v letech, které jsou zasazeny
mimoradnymi girodnimi podminkami nebo vyznamnymi &nami v sazbach pojistného.

To lIze pozorovat vroce 2010, kdy doSlo ke skokavémySeni Skodniho procenta
z divodu vysokécetnosti girodnich katastrof (negativni vliv na Skodni pracemélo
zejména krupobiti, kdy naklady na pojistnagolihnesly pojiovny wtSinou na vlastni vrub).
K nanistu Skodniho procenta v roce 20%Gspel i pokles pojistnych sazeb, ktery bylo mozné

pozorovat na celém pojistném trhu.
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Roky 2011 a zejména pak 2012inesly velmi giznivy vyvoj v oblasti Skod, kdy
absence vyznandjsich katastrofickych Skod kompenzovala pekieci trend klesajicich
sazeb pojistného u povinnéhaieni. Podle statistiCAP [11] klesly v roce 2012 naklady na
pojistna plrni z girodnich katastrof o té#éh 25 %.

Jak tedy auditor fi¥e pomoci Skodniho procent&itiocekavanou hodnotu nakhacha
pojistna plrni? Za pedpokladu jinak nesmnych podminek by #ho Skodni procentoistat
stabilni. Pokud tedy dojde k ri&tu kmene pojifvny, lze d@ekavat, Zze dojde ke zvySeni
predepsaného pojistného i naldacla pojistna pléni. AvSak @i zachovani sazeb pojistného,
struktury portfolia pojistnych produkia girodnich podminek by &o Skodni procentoistat
stejné.

Co tedy nfize vychylit hrubé Skodni procento? Je to zejména:

. zmena pojistnych sazeb;
. zmeéna produktoveé struktury;
. zmeéna girodnich podminek.

Cisté Skodni procento je dale ovldmo i zmeénou v zajistném programu. Z tohoto
duvodu Ize doportit pouZivat pi ovéreni naklad na pojistna pléni hrubdcgisla, tj. bez
zohledreni podilu zajistitele.

Vychozim krokem fi stanoveni tekadvané hodnoty Skodniho procenta b§larbyt
identifikace jednorazovych vhivv minulém roce, které &y vliv na Skodni procento a u
kterych se netekava, Ze se budou v danéietinim obdobi opakovati@mym gikladem je
oc¢isténi o Skody v dsledku girodnich katastrof (n&pkrupobiti nebo povodf). Auditor by
mél vzit v ivahu i miméadné vlivy na strahpredepsaného pojistného -abe se jednat nap
0 poskytovani mimi&adnych slev nebo boniuskteré ovlivni vysi zaslouZenéhaeglepsaného
pojistného a tedy i Skodniho procenta.

Nasled by mél auditor identifikovat zrany aktualniho detniho obdobi a tyto zény
promitnout do stanovenicekavaného Skodniho procentamito faktory jsou na nakladové
straré prirodni katastrofy v aktualnim roce. ¥gleni dopadu na Skodni procento je ale velice
obtizné. Auditor mZe vychazet z historickych Udajo nakladech na pojistna g
z obdobnych katastrof v uplynulych letech — v tofipadt ale nesmi zapomenout zohlednit
zmeénu v objemu portfolia. Na strarvynosové musi auditor zohlednit &nu sazeb pojistného
a struktury prodavanych pojistnych produkPoji¥ovny by n€ly disponovat pdebnymi
Udaji o pojistnych sazbach platnych v uplynulénkiualnim roce a strukta prodavanych
produkfi. Na zaklad toho by n&l byt auditor schopny stanovitekavanou hodnotu Skodniho

procenta pro dany rok.
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Nasledr auditor musi stanovit akceptovatelnou odchylkuptkolik se nize skuténé
Skodni procento odchylovat odekavaného a stale bude vysledek mozné interprejakat
dosazeni auditniho cile, tedy &eni, Ze vySe naklddna pojistna pléni neni vyznam&
zkreslena. VySe této odchylky je zavisla na hladinyznamnosti, kterou si auditoriqul
zapa@etim auditu stanovil.

Poslednim krokem je vyhodnoceni tohoto substa&tamalytického testu. Pokud je
skut&né Skodni procento v souladu &ekavanimi, pak lze konstatovat, Ze &tauané
naklady na pojistna pémi nejsou vyznamnzkreslena. Blezitym predpokladem vsak je, ze
hrubé zaslouzené pojistné (tedy hrul¥édepsané pojistné upravené oémm rezervy na
nezaslouzené pojistné) je Zavané ve spravné vysi a auditor ho jiz v ramcicévgiuditnich

procedur o¥fil.

Detailni testovani

V n¢kterych gipadech mze auditor fistoupit k detailnimu testovani. Je to zpravidla
tehdy, pokud je peet pojistnych udalosti ajiz nahlaSenych a nevypadanych nebo
nahlaSenych a vypadanych) relativlh maly a auditor otestovanim vzorku vybranych
pojistnych udalosti iize Winit zawr na celé portfolio.

Z pohledu auditora je Klovym testem odteni, zda je vytviena rezerva na pojistna
pinéni (Cili RBNS a IBNR dohromady) dostdted. Znamena to tedy, zda RBNS rezervy
vytvoiené k jednotlivym nahlaSenym pojistnym udalostenolespé s vytvaenou IBNR
rezervou spravhodrazeji skuténou vysi naklad, které bude muset pofdvna na konci
vynalozit k vypdadani vSech Skod, které nastaly do dne, ke ktermiketni zévrka
piipravena.

Jednim z népstji pouzivanych testje tzv. run-off test (Ize interpretovat jako vy
likvidace pojistnych udalosti). Jedna se &tmp ow¥reni rezervy na pojistna gini, ktera byla
vytvorena k pedchozimu rozvahovému dni. Nejedna se tedyédeon aktuélni vySe rezervy,
ale jedna se o @¥eni metody tvorby rezervy. Znamena to tedy, Ze ggaji¥ovna pouziva
metodu tvorby RBNS a IBNR &ase konzistentha pokud zptné testovani nenaziige
nedostaténost, Ize pedpokladat, Ze za jinak ne#Znénych podminek je i aktualni rezerva
dostateéna.
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Pri auditu &etni zavrky k 31.12.200X Ize tedy test vyjatdnasledujicim vzorcem:

RBNS+IBNR k 31.12.200X-1

- vyplacené pojistné ptmi v roce 200X ze Skod, které se stalggp31.12.200X-1 (tj.
Skody byly souasti IBNR nebo RBNS k 31.12.200X-1)

- RBNS k 31.12.200X ze Skod, které se stabdp31.12.200X-1 (tj. Skody byly séésti
IBNR nebo RBNS k 31.12.200X-1)

- IBNR k 31.12.200X ze Skod, které se stalgd31.12.200X-1 (tj. Skody byly seasti
IBNR k 31.12.200X-1)

= run-off RBNS+IBNR k 31.12.200X

Riziko nedostatnosti rezervy existuje tehdy, pokud je vyslednarnwid zaporna.
Zaporny vysledek Ize totiz interpretovat tak, Z&1k12.200X-1 pojifovna odhadovala, ze ke
Skodadm vzniklym ged 31.12.200X-1 budou niZSi naklady, nez se gobdhem roku 200X
ukazalo. V krajnim fipact pak potencialé existuje riziko, Ze poji¥vna nebude v budoucnu
schopna dostat svym zavaek vici pojisttnym z titulu vyplaty pojistného pémi a to proto,
Ze zdrojem pro vyplaty pojistného piri je finartni umiséni poji¥ovny, jehoz minimalni
vySe musi byt rovna technickym rezervam (gt kterych je i rezerva na pojistnagii).

AvSak ani vyznam# pozitivni hodnota neni z hlediska auditora vaatku. Pokud totiz
vysledky run-off testu vykazuji vysoké kladné hotyna tyto hodnoty se v pibéhu let
zvysuji, mize to naznéovat neschopnost spravimdhadovat konmé zavazky z pojistnych
udalosti. Problematicka byva zpravidiast IBNR, coz vyplyva z podstaty tvorby IBNR
rezervy. Na tomto mi&tnelze opomenout ani riziko, Ze management pojiSy mize
prostednictvim IBNR rezervy manipulovat se svym hosgisklgm vysledkem a vifpads
neaiekavar vysokeho zisku vytv#t skryté rezervy do dalSich let.

Proto pro dalSi analyzu a zdy je pro auditora @lezité sledovat dostateost RBNS

rezervy a IBNR rezervy separétmyto diki run-off testy Ize vyjatit nasledovs:

RBNS k 31.12.200X-1
- vyplacené pojistné ptmi v roce 200X ze Skod nahlasenydb@31.12.200X-1 (tj. Skody
byly sowasti RBNS k 31.12.200X-1)
- RBNS k 31.12.200X ze Skod nahlaSenytbdp31.12.200X-1 (tj. Skody byly séasti RBNS
k 31.12.200X-1)
= run-off RBNS k 31.12.200X
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IBNR k 31.12.200X-1
- RBNS k 31.12.200X ze Skod, které se stabdp31.12.200X-1 a byly nahlaseny po
31.12.200X-1 (tj. Skody byly s@ésti IBNR k 31.12.200X-1)
- IBNR k 31.12.200X ze Skod, které se stalgd31.12.200X-1 (tj. Skody byly séésti IBNR
k 31.12.200X-1)
= run-off IBNR k 31.12.200X

Negativni vysledek run-off testu RBNS rezervy na&mjw Ze likvidatdi pojistnych
udélosti nedostate¢ pracuji s RBNS rezervou. Bututo rezervu neaktualizuji podle vSech
dostupnych informaci, nebo na zakadchto informaci nejsou schopni sprévodhadnout
adekvatni vysi rezervy.

Negativni vysledek run-off testu IBNR rezervy j&Smou disledkem nedostateych
historickych adaj, na zaklad kterych je IBNR rezerva gitana, nebo neni pouzita adekvatni
metoda vypoétu. V tom gipact by mel auditor zjistit, co je fesnou picinou zaporného
vysledku — je to neadekvatni metoda Wioonebo pedpoklady ve vypeiu pouzité nebo je to
dusledkem mimeadnych Skod, ke kterym v minulosti nedochazelo @tgpie poji¥ovna
neodhadovala?

V praxi byva castym vysledkem skutrost, Ze run-off RBNS rezervy vychazi
negativié, zatimco run-off IBNR rezervy vykazuje pozitivnystedky. Tento fipad odrazi
skute&nost, Ze pojitovna neumi spravnaktualizovat RBNS rezervu a proto navysuje IBNR
rezervu, ktera kompenzuje nedostatest RBNS rezervy. V tomtoripac secéasto hovéi o
tzv. IBNER rezerg, cili rezer na pojistné udalosti nahldSené ale nedastate
zarezervovane.

Pro auditora je primagndilezité, aby celkovy run-off test nebyl zapornyeINdy se ale
zajimat i 0 jeho d#i ¢asti a rozunt jeho vysledkm. M¢l by si byt jist, Ze vySe rezervy
odpovida nejlepSim moznym odliaad poji¥ovny a neni ovlivin snahou managementu
ovlivnit hospodésky vysledek.

Z vySe uvedeného vyplyva i to, zZe kigmd zmény metody tvorby IBNR rezervy nebo
zmeny pouZzivanych fedpoklad, by meél auditor zjistit divody, které k tomu vedly. K zém¢
metody nebo fedpokladi by se ndlo pristupovat pouze tehdy, pokud tyto &my povedou
k dosazeni fesrgjSich vysledk.

Vypovidaci schopnost run-off testu se zvySujej jedtovani provatho pro jednotliva
pojistnd od¥tvi samostath Tim miZe byt odhaleno, Ze problematickd je pouzst&ucast
rezervy a auditor se ivie zangiit na tuto specifickowast (nap. IBNR rezerva k pojighi

odpowdnosti z provozu motorovych vozidel).
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Detailni testy na identifikaci manipulace managemetin s naklady na pojistna plréni

Auditor by si n&l byt védom rizika, Ze managementi#e byt motivovan k tomu, aby
byl hospod#sky vysledek odliSny od skuteého. Velice ¢castym rizikem je snaha
managementu snizit naklady na pojistnaépinbu’ manipulaci s IBNR rezervou (Zma
metody nebo fedpoklad — viz gredchozicast) nebo umysinym snizenim RBNS rezervy (ij.
nezohledani vSech informaci dostupnych k dattetni za¢rky). Jak auditor toto riziko fGze
eliminovat?

Jednim ze zpsohi, ktery Ize pouzit pro identifikaci manipulace sIRB rezervou, je
piehled pohyhb jednotlivych RBNS rezervipsahujici ufitou auditorem stanovenou mez za
specifikované obdobi (n&pdva posledni gsice @etniho obdobi). V praxi to znamena, Ze za
piredpokladu @etniho obdobi katiciho 31. 12. auditor ziska od pdpsny polozkovy
piehled RBNS rezerv k 31. 10. 200X a 31. 12. 200XdI®gisla pojistné udalosti tiie
porovnat vysi rezervy k jednotlivym pojistnym udstem, a pokud doSlo k vyznamnému
snizeni gkteré rezervy, @@ by byt tento pohyb prasen. Timto testem Ize identifikovat
piipady, kdy by managementga koncem roku rozpustil¢fakou RBNS rezervu s cilem
ZlepSit hospod&ky vysledek.

Nasledr by mél auditor k datu provéashi auditu ziskat aktualni sestavu RBNS rezerv a
tuto sestavu afp porovnat se sestavou k datdetni zaérky. Takto miZze identifikovat
piipady, kdy k vytvéeni RBNS rezervy doSl@snre po skoeni (Eetniho obdobi. U takovych
piipadi by se ndl auditor geswdcit, zda skutené byly informace o pojistné udalosti znamé
az po skowteni etniho obdobi. Pokud pofidvna néla Udaje jiz ped koncem &etniho
obdobi a RBNS rezervu nevyt¥la, miZe to indikovat oft snahu managementu zlepSit si
sviij hospodésky vysledek.

V piipact, kdy informace pojiovna ziskala az po skéeni (Eetniho obdobi, ale
pojistna udalost se stala jiz v auditovanééetdim obdobi, nastava otazka, zda byla Skoda
zohledrina v IBNR rezery. Odpovd’ na tuto otazku vSak neni jednoducha. IBNR rezseva
netvai polozkow, ale jako celkovy odhad Skod vzniklych, ale neaabdhych v daném
Ucetnim obdobi. Auditor tedy musi vyhodnotit, zdaydot Skoda je v souladu geglpoklady,

na zaklad kterych je IBNR rezerva t¥ena.
ZAVER

Audit pojioven je nepopiratetnvyznamnoucinnosti, které by @a byt wnovana
dostaténd pozornost. Auditor g@tni za¥rky pojiovny musi byt nejen zhly v oblasti

auditu, ale musi byt obeznamen i se specifikgtmictvi poji§Foven, riziky, ktera z&chto
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specifik vyplyvaji a il by mit i prehled o vyvojiceského pojistného trhu.

Naklady na pojistna pémi jsou kltovym nakladem pojiovny. Odrazeji v sabjednak
naklady na vyplacené pojistné pim a jednak i zrénu rezervy na pojistnd pini. Vzhledem
k podstat téchto (Eetnich Zstatka byva velicetasto nemozné je ékit detailnim otestovanim
jednotlivych transakci a auditor musi vyuzit tesiovfunikenosti vnitnich kontrol v procesu
likvidace pojistnych udalosti a substantivanalytickych test Tyto substantivé analytické
testy jsou zaloZeny na znalosti historického Skiedmyvoje u dané pojievny i celého trhu.
Auditor musi tyto informace spra¥rnvyuzit k vytvdeni své ¢ekavané hodnoty Skodniho
procenta, s kterym je nasledpomeiovano Skodni procento skdie.

Auditor si musi byt ¥dom i rizika, Ze progeédnictvim znény rezervy na pojistna pini
Ize ovlivnit hospodésky vysledek, a proto jakakoli zima v fredpokladech a metodice IBNR
rezervy musi byt pdivé zkontrolovana a auditor si musi byt jisty, Ze tatoina povede
k objektivre lepSim, mysSleno spolehljsim, vysledkm.

Jaké jsou ztoho z&my pro audit naklail na pojistna pleni k 31. prosinci 20137
V dusledku letnich povodni a nezvySujicich se pojistrs@zeb Ize @ekavat, Zze hrubé Skodni
procento za rok 2013 oprotiflskému roku vzroste a to zejménaukvmajetkovému a
havarijnimu poji&ni. Konkrétni efekt pro danou pdjgvnu je nutny wyislit podle
konkrétniho portfolia dané poji@vny, avSak Ize f@dpokladat, Zze u vSech pojisen
poskytujici majetkové a havarijni pofiaf bude Skodni procenténiito povod@mi znané
ovlivnéno.

ZhorSeny Skodni gb¢h roku 2013 mZe zvySovat i riziko snahy managementu
zlepSovat si své vysledky a to i ph@stnictvim sniZovani rezervy na pojistnaglin Toto
snizovani nize byt napiklad ve forng zmeny metodiky IBNR rezervy, kterd povede k jeji

niZsi tvorlg, resp. jejimu rozpoudti, nebo ve form nedostaténé tvorby RBNS rezervy.
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INTERNI AUDITY — NASTROJ MANAGEMENTU RIZENIi JAKOSTI
V PRAXI

Internal Audits — Quality Control Management TaoHractice
Katefina KOVAROVA — Aneta HLAVNICKOVA
Pribram, Czech Republic

ABSTRAKT: Cilem gispivku byla analyza internich auditzameéienych na funénost
a udrzeni systéintizeni jakosti v praxi. Interni audity byly provegerelkem ve itech
zemedélskych podnicich. Z internich zaznano auditech byly identifikovany a sledovany
odchylky od funknosti systémuizeni, dale byla sledovana zavislost mezitpm audit

a patem odchylek u jednotlivych auditiora nasled& byly sledovany naklady na ch
auditi a SWOT analyza internich audit Auditni ¢innosti jsou hlavnim diagnostickym
nastrojem vrcholového managementu o stavu systéani jakosti v podniku.

Klicova slova:analyza audit — interni audit — systéitizeni jakosti

ABSTRACT: The contribution deals with the internal auditsused on functionality and
preservation of the quality management system$iéncompany. The internal audits were
done in the three agriculture companies. The diffees from the functionality of the control
system were investigated from the internal audivrés. In addition, the dependence between
the number of audits and number of differences thrdcost of SWOT analyses of internal
audits were analyzed. The audits are the main d&tgntool of the top management and they
work as a feedback and offer the information oncbadition of the management quality
system of the company.

Key words:audit analysis — internal audit — quality manageinsgstem

UvoD

Globalni trzni prosedi s sebou inasi jednak obrovské moznosti novych trznich
piilezitosti, ale zarovei nebezpéi, které je pestavovano viistajici konkuretni intenzitou.
Pokud podniky cli nejen uspt ve slozitych trznich podminkach, aleegevSim si zajistit
dlouhodobou perspektivu, zawfida zdokonaluji systémy managementu jakosti. Sygte
managementu jakosti jsou tak vyznamnym nastrojenrmagementu podniku a dnes jiz
predstavuji standardni pozadavek trhu. Je proto nkedsmwstech, aby neustrnuly ve svych
systémech managementu jakosti pouze na pozadovamgehich, ale aby trvaly na jeho
neustalém zlepSovani.

Pristup k systému managementu jakogtidstavuje skupinu postgjproced a procedur
vyZzadovanych pro planovani a jejich realizaci whiah cinnostech organizace. Spojuje
razné vnitni procesy a swiuje k procesnimu ifstupu. Umo#uje Vv organizacich

rozpoznavani, gfeni a zlepSovaniiznorodych procds tak Zze vedou ke zlepSeni vykonu
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spole&nosti. Organizace tak poskytuje svym zakaamildivéru, Ze je pomoci tohoto systému
schopné poskytovat produkty a sluzby, které v piii sphuji vSechny jejich narokované
pozadavky [5].

Auditni ¢innost v podniku je hlavnim nastrojem vrcholovéhanagementu podniku,
poskytujici zgtn¢ informace o stavu systému jakosti v podniku. Zjistz auditu se pouZzivaji
pro posouzeni efektivnosti systému managementusiakopro identifikaci flezitosti pro
jeho zlepSovani [7].

Organizace musi vaiznychc¢asovych intervalech provéidaudity, aby se stanovilo, zda
systém managementu jakosti odpovida planovangimnostem pozadawikn normy
a poZzadavkm na systém managementu jakosti a zda je efektidnZzovan.Cetnost audit
neni normouCSN EN 9001:2008 stanoven&mo. V zasad se vyZzaduje miniméatjednou
rocné piny audit dle programu audit nasledné audity dle geby a mimsadné audity
na zaklad zjisteni zavaznych skuteosti.

Program audit se musi planovat s ohledem na stavileitost proce$ a oblasti, které
se maji podrobit auditu, st&rjako vysledek fedchozich audit Kritéria auditu, pednet
auditu, ¢cetnost a metody musi zajistit objektivitu a nest@st procesu [1]. Audito nesngji
provadt audit své vlastni pracéSN EN 9001:2008.

V praxi se setkAvame gzanymi druhy audit (nag. interni, externi, Uplny, dil apod.)
[11]. F¥ interni auditu je feba zajistit vhodny vy a Skoleni auditdr, postupovat dle
schvaleného planu internich auitoznamit a zahdjit fijpravu na audit, zjistit a popsat
neshody formou odchylek, stanovit napravna a prexgnopateni k odstraéni zjiS€nych
odchylek a provést Zmou kontrolu uplattnych napravnych a preventivnich ofgati.
Po ukorteni interniho auditu tym auditorvypracuje za¥recnou zpravu, kterd obsahuje
vSechna zjigini a za¥ry. Tato zgtna vazba je @wezitym prvkem vrcholového managementu

pro wasné monitorovani rizik aipezitosti pro zefektivéni managementu jakosti [10].

CiL A METODIKA

Cilem gispsvku bude analyza internich audzantienych na funénost systen fizeni
jakosti (dale jen QMS) ve vybranych zé&mslskych podnicich.

Analyza internich auditbyla provedena v zetdélskych podnicich (pro jednoduchost
byly ozn&eny pa&ateinimi pismeny A, B, C), které jsou s@sti holdingu. VSechny divize
holdingu maji zavedeny systéizeni jakosti podle norediSN EN ISO 9001: 2008.

Vybrané zemdélské podniky maji podobnou velikost, hlavni podmgkskou cinnosti
podniki s ozngenim A a B, je vyroba krmiv, krmnych $si, nakup, oSébvani, Uprava,
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skladovani zewudelskych komodit a tizné sluzby. Teti podnik s ozngnim C jedt navic
zpracovav&epkové oleje, pokrutiny a metylestepkového oleje (dale jen MRD).

Za rok prokghlo ve jmenovanych podnicich celkem 42 internictiit&u18 v podniku A,
14 v podniku B, 10 v podniku C). Audity provfid opravreni auditdi v jednotlivych
centrech, kt# k této cinnosti ziskali os¥déeni v podob certifikatu z provedeného Skoleni
zajis€ného externi firmou ied uskuténénim internich audit V podniku A bylo pro audit
jmenovano 6 internich auditgrv podniku B 7 v podniku C 12 internich auditcaudity
provedlo celkem 25 nezavislych auditoMSechny provedené interni audity byly zdgiemy
na funkinost QMS podle nore@dSN EN 1SO 9001: 2008.

Analyza internich audit byla rozdélena na d¥ ¢ésti. Prvnicast sledovala zaznamy
z internich audit od auditoti, které vykazovaly alespigjednu odchylku. Cilem bylo zjistit,
kolik odchylek se v daném internim auditu objevdgakého stuph zavaznosti dosahly.
Auditori provedli kontrolu realného stavu ve skiod funikénosti QMS. Zji&kné neshody
v podol# odchylek pak zaznamenavali do tzv. Checkilisgpickych pro tento druh kontrol.
Check-listy (seznamy kontrolnich otazek), pokrywadechny pozadavky kladené na zavedeni
a funkénost QMS. Zjistné neshody (odchylky) od QMS nabyvaly hodnot:

. 1 — vyhovuje zcela kritériim/pozadawk, je prohlaSena shoda s dokumentem,;

. 2 — vyhovujecasténe — kritéria/poZzadavky dokumentu jsodepazié splreny, Ize
piijmout nangt ke zlepSent;

. 3 — nevyhovuje, zjisha neshoda — vystavuje se odchylkovy protokol stajhc
opateni k odstraéni neshody.

Dalsim krokem byla identifikace kapitol norn§SN EN I1SO 9001: 2008, ke kterym
se jednotlivé odchylky vztahovaly pro realizaci ko#tnich napravnych a preventivnich
opateni. V této poslednéasti byla sledovana zavislost mezi¢fmn provedenych audit
a paitem zaznamenanych odchylek u jednotlivych audli@mrpimérny paiet provedenych
auditi na jednoho auditora.

Druhd ¢ast analyzy internich auditzantiend na naklady internich auditoyla
zpracovana pouze Vv podniku A, protoZze vtomto pkanbylo zaznamenano nejvice
nedostatk v QMS a dale proto Ze tento podnik byl ochotenkgtmout potebné informace
o nakladech na interni audity.iérné vynalozené naklady naipeh interniho auditu byly
sledovany za obdobi 2010 az 2012. Hodnota néklada sledovéana z hlediska sloZitosti
vnitiniho prostedi podniku, p&u provedenych internich audliza rok, zarseni interniho
auditu, casové néarénosti auditora na provedeny audit. Vyjmenované atele podnik

poskytl v schvaleném tzv. Planu internich audgro jmenované roky. Na z&v bylo
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provedeno dotaznikové &emi obsahujici 18 otazek tykajici se zavedenéhtersysiizeni
jakosti a internich audit Dotaznik byl rozeslanipdstavitehim managementu pro jakost
(manazeim pro jakost) do vSech podiiikZ vysledki byla provedena SWOT analyza jako
celkové zhodnoceniifmos: a obtizi pi provadni interniho auditu v zavedeném systému
fizeni jakosti. Tyto informace Ize pak nasledyuzit pi sestavovani Planu internich audit
pro isti obdobi a zatit se tak na problémové oblasti #l@zitosti pro zlepSovani. Zji&a
data byla pak nasledizpracovana ve standardnim programovém fgdsWWORD a EXCEL.

VYSLEDKY A DISKUSE

Hlavni Ukol managementutiptizeni podniku je zaloZentgdevSim na @bézZném
ovérovani funknosti a spolehlivost zavedeného systé&mani jakosti. Jednim z vyuZivanych
systémovych progdki je audit. Audity tak pedstavuji nezavisly zdroj informaci a tykaji
se vSech podnikovych prodgekteré tvdi systéem zabezpevani jakosti podniku [8].

V ramci provedeného &eni byly z vysledk jednotlivych audii sledovany audity
vykazujici odchylky od zavedeného systénimeni jakosti. V grafu 1 je znazam podil
internich audii s alespt jednou odchylkou k celkovému o provedenych audit
v podnicich A, B a C za dané obdobi. Nejvice d@uditalespd jednou zaznamenanou
odchylkou bylo zji&no v podniku A ato 26 %. \Esném za¥su byl podnik B s 24 %.
Nejmérg odchylek vykazoval podnik C se svymi 17 %. Hlavrdimodem je vyroba a prodej
rostlinnych oleji a metylestar, kdy je systém managementu nastaven o §|8iprocesy
zejména zpracovaniepkového oleje a tim zvySujici se naroky na systérani jakosti
v celémietzci zatimco podniky A a B se z&imji pouze na vyrobu, skladovani a prodej
zenedélskych plodin a dalSi sluzby, které s timto souvisi

S rostouci velikosti podniku se zvySuji poZzadaviypnocesy a lze uéppiredpokladat

e

odchylek na rozdil od ostatnich, coZddi o efektivnosti zavedeného QMS v podniku i kdyz
ma sloZitjSi provoz nez ostatni podniky. V podniku A bylyzmamenény ve sledovaném
obdobi nejzavazsi nedostatky ve forth odchylek s hodnotou 3 a to celkem z 18
provedenych auditve dvou pipadech.

Pro re byl vystaven ochylkovy protokol, slouzici ke komhi dokumentaci neshody,
navrhu napravnych opani, zdznamu a terminu jeho implementace, o&fpwv osoba,
kontrola a efektivnost napravnych ofmati [4]. V ostatnich podnicich B a C odchylky

nabyvaly hodnoty 2, kdy se jednalo pouze o navihylapsSeni ve zjiShych nedostatcich.
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Graf ¢. 1: Podil audit s alespd jednou zaznamenanou odchylkou na celkovénitupo

provedenych auditv podnicich A, B a C.
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

Graf¢. 2 znézaiuje prvky normy, ve kterych se vyskytovaly odchyhgbyvajicich hodnot 2
a 3. Spoléné prvky normy, ke kterym se vztahovaly zjig odchylky, byly nasledujici:

e 4.2.Rizeni dokumerit;

. 6.3. Infrastruktura;

. 6.4. Pracovni prostdi;

. 7.5. Vyroba a poskytovani sluzeb;

. 7.6.Rizeni monitorovacich a#icich zaizeni;

. 8.2. Mkteni a monitorovani.

Nejvice odchylek v prvku 6. 4. vykazovaly podniky & C. Vytvaeni vhodného
pracovniho progedi, kombinace lidskych a fyzikalnich fakipby mela zahrnovat poznatky
o kreativnich metodach prace dilgZitostech, bezgeostnich pravidlech a navodech,
ergonomii, umisini pracovniho mista, socialnim vzajemnéisgbeni, vybaveni teném pro
zanestnance, teple, vlhkosti, asileni, proud@ni vzduchu a hygien ¢istot, hluku, vibracich
a zneisteni [9].

Jedna se tedy o poskytnuti a tdrzbu budov, pracbvmostor, technického vybaveni,
raznych vyrobnich zdzeni, ale i podjwrné sluzby (komunikace argprava). Zji&iné diti
nedostatky byly nasleduijici:

. v dok® interniho auditu nebyl na pracovisti odpovidajiciadek, nebyly oznmny

nosnosti regdl,
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. nebyly oznaeny vSechny nastrahy proti hlodéwe,
. nepdadek ve skladech, ve vyrokrmnych snisi,
. chybily bezpé&nostni listy aditiva oleje apod.

Naopak spoknost B zaznamenala nejvice odchylek v prvku &2eni dokumerii
Nejcastji se jednalo o nesrovnalosti 8mic s praxi v provoznichiddech. Ptadek
a disciplinovanostigdstavuje vychozi pozadavek, ktery sice neni v dqifimno uveden, ale
je povazovan za natolik sanfepmy, Ze by mil v kazdé organizaci a na kazdém pracovisti
fungovat prakticky od prvnich etap za¥adci existence systéinrizeni jakosti [10].

Napravna opaéni smérovala k zaji&ni paadku nejen na pracovisti ale i v dokumentaci
a doplreni chykgjici dokumentace. Preventivni opai spdivala viadném a spravném
ozna&eni regal a nastrah pro hlodavce. V jednotlivych podnicisbuj nastaveny procesy
v systémurizeni jakosti na stejné bazifi gednom auditu ve stejném roce bylo za kazdou
spole&nost zjistno v paméru 5 odchylek v uvedenych kapitolach 6.3, 6.4 a QS.

V podobné analyze internim auditve vybranych zegwélskych podnicich zjistily
ve svém Sdéeni [6] obdoba nejvice odchylek také v kapitole 7.5. Vyroba alkytsvani
sluzeb, konkréthav odchylkdch zadavani objednavek a nedostétérekvenci zasahDDD

(desinfekce, desinsekce a deratizace).

Graf &. 2: Prvky normyCSN EN ISO 9001: 2008, ve kterych se vyskytovalyhydky.
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Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Graf¢. 3 vyjaduje celkovy poet zjisS€nych odchylek v zavislosti na @il provedenych
auditi. Strmost zaznamenanéivky se postup& zpomaluje, coZ je logické protoZze audity
odhalily wtSinu nedostatk QMS. Dalsi zvySovani gtu audifi uz tedy neodhali podstatné
mnoZstvi chyb a cely kontrolni proces se tak ztryig@rodrazuje.

Optimalni rozloZzeni p#u auditi se pohybuje m@mérné kolem hodnoty 5 audit
na jednoho auditora za jeden plan internich auditle je dlezité si u¢domit, Ze pokud
provadi jeden auditor vice auitv jednom planu internich audjt miZze se dostat
do ¢asového a psychického presu a nasledkem je nésdungtst, opomijeni nedostdilapod.
Na druhé strah jeden audit v programu internich auddiniZze vést naopak k nedostatku
zkuSenosti, auditor neni zapojen do pravidelnéhetretmino procesu a ztraci tak svoje
dosavadni zkuSenosti a celkoviepled. Nelze také jednozfr& fici, Ze¢im vice audit

auditor provede, tim vice odchylek zjisti [4].

Graf €. 3: Zavislost mezi p&tem zjiS€nych odchylek na pitu provedenych audit
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

Graf ¢. 4 ukazuje nizky @imérny paiet audifi na jednoho auditora. Hlavniminebdem
muze byt zvySujici se et zdjemé@ o absolvovani kurzu Skoleni internich addit
¢i zdokonalovani zagstnané holdingu v chapani systémiizeni jakosti @ plnéni
pracovniho procesu. Ani vjednom podniku nebyloutsinéno 5 audid (uvadné jako
optimalni ptimér) na jednoho auditora.

Dulezité je si také wdomit, Ze auditor se vzdy z&mje pouze na ditou oblast

auditovani. Nikdy jeden auditor neprovadi audivgech procesech podniku [3].
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Graf ¢&. 4: Pramérny patet audifi na jednoho auditora.

prameér
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Podniky

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V grafu ¢. 5 jsou uvedeny gmeérné naklady na provedené interni audity v jednom
podniku (podniku A) v jednotlivych letech. Vzhleddmtomu, Ze se ve sledovanych letech
neprovadl stejny interni audit ve spaleosti, jsou nakladyuzné. V letech 2010 a 2011
s jednalo pedevsim o kontrolni audity, kdy se spwlest gripravovala na recertifikaci celého
QMS pro nasledujici rok. Vroce 2010 se uskmiletzv. 1. kontrolni audit systéin
managementu jakosti, tzn., Ze byl zgem pouze n&ést prvki a ugitou oblast jednotlivych
pracovi¥. V roce 2011 byl uskuteén 2. kontrolni audit, jehoZz néklady oproti minulému
roku klesly diky odstrami vzniklych nedostatk a tim i lepSi fipravenosti spoknosti
do dalSiho obdobi. Recertififai audit v roce 2012 byl nejdrazsi, jelikoz se ty&ech prvk
normy na vSech pracovistich, coz se projevilo e jeysSich nakladech oproti minulym
auditim [4].
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Graf €. 5: Pramérné naklady na interni audit v jednom podnikud K

120000 -

100000 -

80000 -

60000 -

40000 -

20000 -

0

2010 k2011 2012 O Né&klady na interni audit
roky

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V rdmci realizace internich autliby neély byt zavedeny takové procesy, ktetemym
zainteresovanym stranam poskytujinptené ujiséni, Ze Utvar interniho auditu provadi svou
¢innost v souladu se zakonnymi a vnitni predpisy a dale Ze je efektivnim &innym
zpasobem vnimam zainteresovanymi stranami jako suble&ty @inasi gidanou hodnotu
a zdokonaluje tak fungovéni celé organizace [2].

Z provedené SWOT analyzy z&fané na hodnoceni internich audilze konstatovat
nasledujici. Silnd stranka internich addje predevSim v jejich vnihi kontrole QMS,
zjistovani slabych stranek v procesech, posuzovani szakganizaci, coz vede nasleédn
ke zlepSeni celkové efektivity provozu. Slabinouc¢gsova i oborova natoost interniho
auditu. Hlavni problém v podébohroZeni jsou vysoké pozadavky Skofitgdii vycviku
auditofi. Interni audit provagi zamgstnanci jednotlivych podnika tim padem je to pro
n¢ prace navic, ktera neni finak ohodnocena. Proto by bylo vhodnéagdt interni auditory
do systému finatniho ohodnoceni.Rezitosti internich audit jsou spaiovany v neustalém
zdokonalovani systému a tim padem i snazSimu Zigkdndjeni certifikdtu (tabulka 1).
Ziskané informace ze SWOT analyzy vyuZiji matiajakosti gredevsim jako ztinou vazbu
pii tvorbé Planu internich audit pro dalSi obdobi a v moti¥aim programu svych

zanestnand.

12



Tab. ¢. 1: SWOT analyza — Interni audity.

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
e Vnitini kontrola « (Casova i oborova nakoost,
. Posouzeni vnihich kontrol a zji&ni slabych naroky na pipravu a fisobeni
stranek interniho auditu

Posouzeni rizik v organizaci
Posileni dodrzovani sfimic a postup

organizace
. Nizké naklady
Prilezitosti (O) OhrozZeni (T)
. Neustalé zlepSovani . Vysoké poZzadavky Skolitel
. SnadrjSi obhajeni certifikai na interni auditory i

vycviku

Zdroj: Vlastni zpracovani.

ZAVER

Z analyzy internich audit ve vybranych zesudélskych podnicich Ize vyhodnotit,

Ze zavedeny systém managementu je realizovan kengpke je plr¢ funkeni. Ackoli byly

na zaklad internich audit zjiStny odchylky je ejmé, Ze ve spotmostech je kladen velky

diraz na kvalituiizeni proce$ s cilem dosaZeni co nejlepSich vysliedkhlediska sluzeb

acinnosti sndtujicich k zakaznikovi.

V ramci celkového hodnoceni systétmu managementosiialjsou interni audity

shledany jako velmi ifinosné jednak tim Ze poskytuji &pou vazbu o aktualnim stavu

systémurizeni jakosti ale také tim Ze identifikujiilezitosti pro jeho zlepSovani.

POUZITA LITERATURA A INFORMA CNi ZDROJE

1.

ANONYM, (2009): Metodika internich audit(19): Vz@lavani internich audit.
[online] [cit. 2009-02-26]. Dostupné 2vww.eis0.cz

DVORACEK, J. — KAFKA, T. (2005):Interni audit v praxi Brno: Computer Press.
ISBN 80-251-0836-8.

CUTLER, S. F. (2003)Auditorské zpravyPrahaC ClIA. ISBN 80-86689-19-0.

HLAVNI CKOVA, A. (2009): Aplikace systérn rizeni jakosti v praxiCZU, PEF,
Praha.

HORACEK, V. (1993): Poslani audif v podnikovém systému jakosklanagement
jakosti, Praha, s. 1- 8.

KOVAROVA, K. - SAMEK, M. — MALUS, D. (2004):Analyza internich audit
v praxi jako nastroj management8bornik praci z mezindrodnidecké konference
Agrarni perspektivy XllII. Trvale udrzitelny rozvegrarniho sektoru — vyzvy a rizika.
Dil I, Praha 22 - 23. 9. 2004, s. 303-308.

NENADAL, J. (2002): Moderni systémy managementu kvalyaha: Management
Press.

73



8. NENADAL, J. (2004): Meéreni v systémech managementu jakdataha: Management
Press.

9.  NormaCSN EN 9001 : 2008Systémy managementu jakosti, PoZadaV8N!: Praha.

10. RICCHIUTE, D. N. (1994)Audit Praha: Victoria Publishing.

11. VEBER, J. et al. (2002)izeni jakosti a ochrana spebitele Praha: Grada Publishing.

ADDRESS & ©

doc. Ing. Katéina KOVAROVA, Ph.D.

Katedra managementu a marketingu sluzeb
Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii
Dlouh& 163, 261 Olifbram

Czech Republic

kovarova@vsers.cz

Ing. Aneta HLAVNICKOVA

Katedra obchodu a financi

Provozré ekonomicka fakulta

Ceska zersdélska univerzita

Kamycké 129, 165 00 Praha 6 — Suchdol
Czech Republic

kovarovak@pef.czu.cz

74



Finanéni zdravi a SWOT analyza vybrané organizace

Financial Health and SWOT Analysis of Selected @Qizgtion
Petr REHOR
Ceské Budjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Uspsch podniki je zavisly na schopnostech manézemzré reagovat na vlivy

a podriity ve svém okoli a vhodnvolit podnikatelskou strategii. Cilegianku je zhodnotit
finanéni zdravi vybrané spaiaosti, definovat, jakd je sdasna situace a postaveni dané
spole&nosti a s pomoci postiipa metod strategickéhidzeni navrhnout strategii vedouci ke
zlepSeni konkurenceschopnosti organizace a k udéZerepSeni stavajici pozice. &fAnku
jsou pouzity finatini modely a SWOT analyza.

Klicova slovafinancni zdravi — SWOT analyza — strategie — managementry

ABSTRACT: The success of companies depends on managergasbittrespond promptly
to influences and impulses in their surroundingsl @elect the best business strategy
appropriately. The aim of this article is to assebsther the selected organization fares well
from a financial point of view, and define the @nt situation of the company and with the
help of techniques and methods of strategic managepropose a strategy leading towards
improving the competitiveness of an organizationg &eeping or, better, improving the
current situation. The paper contains financial et®@nd the SWOT analysis of the selected
organization.

Key wordsfinancial health — SWOT analysis — strategy — manant — changes

UvoD

Kazdy podnik si musi nejprve stanovitigeil, kam chce podnik séhovat. Existuji fi
zakladni cile spolmosti, a to: maximalizace zisku, zvySovani poddutihu a minimalizace
nakladi. Manaz& organizaci by si &#i davat odpowdi na zakladni otazky typu: jsou
vyrobky a poskytované sluzby kvalitni? Jsou uspoképy poteby zamndstnand? Jaka je
financni situace podniku? Hospaddagodnik dolle se svym kapitalem? Odpal jim dava
analyza vnitniho prostedi. Cilem této analyzy je definovat silné a slstrénky spolénosti a
pozici spolénosti na trhu a v odvi.

Pro podnik je nejentdeZité rozpoznat atraktivnitfpezitosti, ale také mit schopnost tyto
prilezitosti vyuzit. Proto jeféba pravidelé analyzovat a vyhodnocovat vimit prostedi[8].
Cilem interni analyzy je definovat silné a slabérdty podniku a naslednspecifické
piednosti, které vypovidaji o tom, &&m je podnik silny &im se zésadnodliSuje od
konkurent [1].

V rdmci interni analyzy je idezité analyzovat schopnosti podniku, aby managémen
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zjistil, zdali je podnik schopen omezené zdroje mmane vyuZzit [2]. Management by ro¢a
nentl opomenout vazby mezi zdroji, které mohou byt nuhotvelmi dilezZité. Vzdy
jednotlivé zdroje tvii uceleny systém, v ramci¢imoz msobi synergicky efekt. Mezi
nejdilezit¢jSi zdroje pai financni zdroje, které zahrnuji informace o vlastnim airi
kapitalu a o moznostech jeho ziskani [14].

Zdrojem informaci pro sestaveni firdam analyzy jsou zejména finami &etni vykazy.
Hlavnim smyslem rozboruwétnich vyka# je dosgt k urtitym zawram o celkové finaéni a
hospodéské situaci podniku [6]. Mezi vykazy patrozvaha, kterou fZeme definovat jako
piehledné sestaveni majetku podniku — aktiv a adedjo kryti — pasiv, k w@itému dni [3].
Druhym vykazem je vykaz zisku a ztraty, ktery imhmje o uspSnosti podniku, které podnik
dosahl svou podnikatelskotinnosti. Konkretizuje, které naklady a vynosy zdngtlivé
¢innosti se podilely na tvoévysledku hospodani Ezného obdobi [4].

Hlavnim smyslem finaini analyzy je fipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o
fungovani podniku [11]. Fin&ni situace a finami hospodgeni je nutno sledovat celym
komplexem ukazatéla na jejich hodnoty pohliZzet sasovém vyvoji a v souvislostech tak,
aby vysledek hodnoceni zobrazoval celkovou ekonkouicsituaci podniku a umasval
vytipovat @ic¢iny dané situace [5].

Diky ni dokdZzeme komplexrnvyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy nebavé
moznosti fistu. Je satasti strategického (dlouhodobého) planovani spolsti [12]. V
¢lanku byly pouzity dva modely. Bonitni modely seashpomoci jednoho syntetického
ukazatele vyjaiit financni situaci, resp. pozici firmy. Zasového hlediska je Ize izalit do
analyzy ,ex post“, kterd je orientovana retrospgktia vede k poznanitigin, jeZz podnitily
souwasnou situaci firmy [13].

Bankrotni modely maji uzivatele informovat o toestji firme¢ hrozi v nejblizSich letech
bankrot. Modely vychazi zipdpokladu, Ze jiz kolik let pred bankrotem dochazi kditlym
anomaliim. Nejasgji se objevuiji potize s vy&istého pracovniho kapitaluginou likviditou
a rentabilitou [11].

Pro posouzeni celkové situace dané organizaceseglavena SWOT analyza. Tuifvo
analyza vejSiho prostedi a analyza vrniho prostedi [9]. Tato analyza je v obchodnim
swté vSeobec# uznavanym zakladem pro analyzu fakiditeré ovliviuji konkureni pozici
podniku na trhu, ale zaroiwese kouka do budoucnosti [10]. SlouZi pidici organ, ktery dle
ni vytv&i strategickd rozhodnuti [15]. Je sgésti strategického planovani spwiesti.
Umozuje formulovat strategie: rozvojem silnych stranekistragnim slabych stranek,
vyuzitim budoucich filezitosti, vyhnutim se rizikm [7].
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METODICKY POSTUP A CiL

Cilem¢lanku je zhodnoceni vybranych aspekhitiniho prostedi konkrétni spotaosti
se zamifenim zejmeéna na zjiti finantniho zdravi spolsosti a SWOT analyzy a pokusit se
navrhnout strategii (opiani) snétujici ke zlepSeni s@asného stavu.

Objektem zkoumani je nejmenovana mezinarodni gpost, ktera podnika védch
stéZejnich oblastech: nabfley do akumulatar, své&eci technika a solarni elektronika.
Praimérny eviderni patet zangstnand je okolo 300 pracovnik

Pti zpracovani literarni reSerSe bylo vychazeno Zeursgarnich informaci. Ty byly
ziskany pedevsim z odbornych knih a internetovych straneknégenych na vnini
hospod&ni podniku a finatni analyzu. Informace pro provedeni analyz bylykyosuty
personalnim pracovnikem spétesti. Ri vypoctu finaniniho zdravi bylo pracovano s
Ucetnimi vykazy Rozvaha a Vykaz zisla ztrat. Byly pouzity bankrotni a bonitni modely,
které majitici, zda spolénost neni ohroZzena bankrotem a jaké je findmdravi spolénosti.

Pro zjiS&ni sokasného postaveni spéhmsti byla sestavena SWOT analyza. V ni byly
definovany silné a slabé stranky sgolesti, @ilezitosti a ohrozeni. Pro vyb strategie zde

byla pouZzita metoda parového srovnavani.

VYSLEDKY A DISKUZE

Finanéni zdravi
Kralicktv Quicktest hodnoti situaci spoleosti na zaklagl ¢ty ukazatel (viz tabulka
1), podle jejichz vysledné hodnotyigeluje podniku body. Tyto body jsou na Zawshrnuty
prostym aritmetickym gimérem. Jednotlivé ukazatele maji tuto podobu:
vlastnikapital
>  R1 (kvéta viastniho kapitalu) elkovaaktiva

cizi zdroje- penize- bankovniug¢

>  R2 (doba splaceni dluhu z cash flow)= cashflow
EBIT
>  R3 (rentabilita celkovych aktiv) €elkovaaktiva
cashflow
trzby

> R4 (rentabilita trzeb) = [13]
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Tab. ¢. 1: Bodové hodnoceni vysletk

Ukazatel 1 2 3 4 5

R1 > 30 % > 20 % > 10 % <10 % <0%
R2 < 3 years <5 yearsg <12 years> 12 years| > 30 years
R3 > 15 % >12 % > 8 % <8% <0%
R4 > 10 % >8 % >5 % <5% <0%

Zdroj: Vlastni vypety.

Pti hodnoceni vysledkznamena vysledny bodovy ziskt$i nez 3, Ze se jedna o podnik
spijici k bankrotu, naopak vysledek menSi nez 2 znamnéa se jedna o bonitni podnik.
Vysledek mezidmito ¢isly znamena, Ze podnik se nachazi v tzv. Sedé. Zbosazenych
vysledii je patrné, Ze z hlediska finani stability je podnik ve vSech letech firiaw silny,
neba’ je vzdy hodnocen 1 — viz tat. 2.

Tab. ¢. 2: Vysledky dle Kralickova Quicktestu v letech 2009244.1.

2009 2010 2011
R1v% 87,8 76,5 69,2
R2 -0,08 1,6 1,1
R3v % 21,4 57 15,6
R4 v % 15 5,7 8,1
Hodnoceni finaéni stability 1 1 1
Hodnoceni vynosové situace 1 3,5 1,5
Hodnoceni celkové situace 1 2,3 1,25

Zdroj: Vlastni vypaty.

Podobr jako indexy, je i model AspectGlobal Rating zkeonevan pro prosedi
tuzemské ekonomiky. Model se z&mje pedevSim na provozni stranku podniku.
V ukazatelich je pouZzito provozniho vysledku hospedi a provoznich trzeb namisto
celkovych. Vyslednou hodnotu ziskametsaim vysledik ze sedmi ukazatiel které jsou do

tohoto modelu zahrnuty, jak je patrné z nasledtgiloic. 3.
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Tab. ¢. 3: Aspekt Global Rating.

Ukazatel Vypocdet

Provozni marze (provozni HV + odpisy) / trzby zad®j vyrobki a sluzeb
Ukazatel BZného ROE HV zadiné obdobi/ VK

Kryti odpisi (provozni HV + odpisy)/odpisy

(finanéni majetek + kratkodobé pohledavky) / (kratkod

Pohotova likvidita zavazky + kratkodobé bankovnidiy a vypomoci)

Ukazatel vlastniho financovani VK / pasiva celkem
Provozni rentabilita aktiv (provozni HV + odpisyaktiva celkem
Vyuziti aktiv trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb / aktiva celkem

Zdroj: Vlastni vypety.
Po vypd@teni jsou jednotlivé ukazatelecseny. Vyslednd znamka je pakiaaena do
deviti bodové stupnice (tab. 4), ktera se podoba té, kterou pouzivaji mezohdreatingové

agentury.

Tab. ¢. 4 : Znamky Global Rating.

Pro
Rating | hodnotu Komentar k ratingu
indexu >
AAA 8,5 Optimalré hospod#ci subjekt blizici se "idealnimu podniku"
AA 7 Velmi dolie hospodici subjekt se silnym finagmim zdravim
Stabilni a zdravy subjekt s minimalnimi rezervamertabilig ¢i
A 5,75 likvidit &
BBB 4,75 Stabilni pmérné hospodéci subjekt
Praimérné hospodeci subjekt, jehoz finami zdravi ma pogrné
BB 4 jasné rezervy
Subjekt s jasnymi rezervami a problémy, kterdgbd velmi doke
B 3,25 sledovat
Podptimérné hospodéci subjekt, jehoz rentabilita i likvidita si
CCC 2,5 vyZaduji ozdraveni
Predstavitel nezdravhospod&éciho subjektu s kratkodobymi i
CC 1,5 dlouhodobymi problémy
C <1,5 Subjekt na pokraji bankrotu se &mani riziky acastymi krizemi

Zdroj: Vlastni vypety.

Z vysledk je patrné (tabg. 5), Ze v letech 2008 a 2010 ziskava podnik néjvyiozné
hodnoceni a je tedy klasifikovan jako optimalmospodéci subjekt. V roce 2009 ziskava

hodnoceni A, tedy stabilni a zdravy subjekt. Vina zhorSeni vysledku nesdedevsim
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vyrazné sniZzeni zisku oprotifguchozimu roku, které bylo &pobeno #stem néaklad
vynaloZenych na prodané zboZi. ep tento pokles tizeme alefici, Zze se jedna o velmi
dolie hospodiéci podnik.

Tab. ¢. 5: Vysledky z AspectGlobal Rating v letech 2009 az1201

Ukazatel 2009 2010 2011
Provozni marze 0,16 0,05 0,07
Ukazatel BZného ROE 0,19 0,06 0,18
Kryti odpisi 6,46 2,35 4,39
Pohotova likvidita 4,74 1,90 0,93
Ukazatel vlastniho financovani 0,88 0,76 0,69
Provozni rentabilita 0,24 0,09 0,21
Vyuziti aktiv 1,53 1,62 2,92
Vysledna znamka 14,19 6,84 9,41

Zdroj: Vlastni vypaty.

SWOT analyza

Silné stranky: Velmi dobré vysledky v analyze bartkich a bonitnich mod&l vyborné
vysledky analyzy ukazatelrentability a aktivity, pouzivani modernich teclompi, vyrobni
procesy a postupyfipvyrob¢ svaovaci techniky, ktera poskytuje konkutaeh vyhodu, nizka
zadluzenost firmy.

Slabé stranky: Klesajici trend ukazatdikvidity, zejména pohotové, nedostatié
marketingova podpora, nedostatek §wema investice, vysoka fluktuace z&stnand
ve vyrobnim procesu, nizsi aravenezd zarsstnand ve vyrolz.

Prilezitosti: Dostupnd a levna pracovni sila, z&jistodbytu vyrobk matéskou
spole&nosti, rozvoj a vyuziti novych ttha mezinarodni expanze, fgr patu studeni
strednich a vysokych Skol jako zdroje vysoce kvaliiané pracovni sily zvySeni podpory
vyroby elektiny z obnovitelnych zdrdjv ostatniclitastech sita.

OhroZzeni: ZvySovani daniist cen energii, eskalace dluhové krize v E¥rafkorteni
podpory vyroby elekiny z obnovitelnych zdrdj v EU, giliv levnych konkurefinich
vyrobki z asijskych ekonomik.

Tab. ¢. 6 zobrazuje zjighi strategie firmy. Pro sestaveni této byla pouhitetoda
parového srovnéni.iPni byl srovnavan kazdy faktor s kazdym navzajesmepci Fullerova
trojuhelniku. B porovnavani byl jednotlivym faktém prisuzovan vyznam c¢etnost).
Nasledr byla dan&etnost nasobena vliivem od 1 az 7 toodle tabulky niZzeme vidt, Ze
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spole&nost vyuziva strategii vyuziti. Tato strategie vipdZz své silné stranky podniku ke
zhodnoceni flezitosti, které se objevuji ve &8im prostedi. Spolénost by néla tuto

strategii i nadale realizovat.

Tab. é. 6: SWOT matice.

Slabé stranky Silné stranky

Vysledek: 229 Vysledek: 446
PrileZitosti WO strategie SO strategie
Vysledek: 216 Vysledek: 445 Vysledek: 662
Ohrozeni WT strategie ST strategie
Vysledek: 207 Vysledek: 436 Vysledek: 653

Zdroj: Vlastni vypety.

Celkovy velmi dobry finaéni obraz firmy spolu s nizkou zadluZenosti by hylozno
vyuzit k ziskani dodataych finargnich prostedki a investovat je do roz&ini vyrobni haly a
zwétSeni objemu vyroby. Vzhledem k tomu, Ze msité firma zajisti odbyt veSkerych
vyrobki, pfineslo by to okamzity uzitek. Spéleost disponuje &Sim mnozstvim a¥Znych
aktiv nez dlouhodobého majetku. Tougpbuje vysoké hodnotyehné likvidity. Problémem
je, Ze objem zasob $&li dle poZzadavk mateské firmy, ktera ufuje objem vyroby a to podle
planu sestavovaného na rok degu. Kdyby se firmd poddilo ziskat v tomto ohledu alespo
urcity stupei autonomie, bylo by mozné dosahnoutéa@aulspory v ndkladech na skladovani,
neba’ by nebylo nutné mit neustéale k dispozici velkéspwoy pro skladovani.

Ze zn&ného rozdilu mezi pohotovou a hotovostni likviditegplyva, Ze znénou c¢ast
ob¢Zného majetku firmy tvid pohledavky. Na druhou stranu z analyzy ukahasgtivity je
patrné, Ze i fes jejich velky objem firma nema potize s jejickasem a tedy nehrozi aktualni
nedostatek zdrdjk rychlému splaceni kratkodobych zavézRresto Ize dopoxtit v dalSich
letech isnsjSi dohled nad vyvojem ukazatele hotovostni likyidiaby nedoSlo k jeho
dalSimu poklesu, ktery by mohl byt céitym varovnym signalem pro dodavatele firmy.
MozZnosti by bylo naipklad investovani do likvidnich cennych pdpik obchodovani na
verejném trhu, které jsou povazovany za §mm ekvivalenty diky jejich bezproblémové
okamzité pevoditelnosti na penize a mohatindSet zhodnoceni vloZzenych prestki.

Mezi slabé stranky spaleosti pati predevsim nedostatea marketingova podpora,
nedostatek pez na investice, vysoka fluktuace z&mané ve vyrobnim procesu a nizsi
arovail mezd zarsstnan@ ve vyrol®. Spol€nost by ndla rozsfit aktivity v oblasti &asti na

vystavach a veletrzich, kde by bylo mozné se vigditelnit pro velké firmy, které tvio
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hlavni segment zakazrilpodniku. Dale je nutné se angazovat v aktivitachzviditelreni a
podpdeni dobrého jména firmy jako je nddad sponsoring sportovniho tymu nebo
individualniho sportovce. Dale pak zahajeni nebdilpai se na projektu zatfeném na
ekologii, coz je v dnesSni dektasto probirané téma, navic segment solarni elekyrowoii v

poslednich letech vyznamneast prodej firmy.
ZAVER

| pfes malé nedostatky ma spolest velmi dobré postaveni na trhu, a to jak
na tuzemském tak zahr&nim. Na zaklad zjiSttnych informaci lze tvrdit, Ze postaveni
spol&nosti se v satasné dob zlepSuje a za stavajicich podminek a po aplikeazbytnych
opateni bude schopné konkurovat silnym podnik které se na trhu objevuji. VeSkeré
uvedené navrhy jsou moznym vysledkem z provedeayelyz a nejsou zcela &grpavajici,
protoze problematika vifitiho ¢i vnéjSiho prostedi podniku je filis rozsahla. V skterych
oblastech byly navrzeny ¢&ité zmeny pro zlepSeni konkurenceschopnosti a fémémo zdravi
podniku, a také by podnik ghvyuzivat nové flezitosti k upeviini dosavadniho postaveni.
Doporweni maji vést ke zlepSeni postaveni podniku na, fiihanini situace a k zaji&hi
navratnosti investic. Metodicky postup zist finantniho zdravi a vhodné strategigize byt
piinosem i pro jiné podniky. | navrzena ajsti mohou byt aplikovdna v jinych

spole&nostech.
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MOZNOSTI IDENTIFIKACE RIZIKA MANIPULACE U CETNICH
VYKAZ U V PODMINKACH CESKYCH UCETNICH PREDPISU

Possibilities and Risk Identification of Manipulati of Financial Statements in Terms of
Czech Accounting Statutory Instruments

Zita DRABKOVA
Ceské Budjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Zéakladni podminkou detnich vykaa je, aby ¥rné¢ a pravdi¥ zobrazovaly
skuteénost. Wetni informace jsou pro&sinu zajmovych skupin stale jednim ze zasadnich
informatnich zdrofi o podniku. Bispivek se zabyva konkrétni interpretaci hodnot zis&any
z &etnictvi a ve druhé linii zahrnuje porozémh samotné tvorb financnich vyka#,
respektive zawru tvarca téchto vykazi. Pripadova studie demonstruje metody manipulace
Gcetnich vykan, déle zde navrhuje mozny igob identifikace zmanipulovanychteinich
vykazi. Prispsvek tak shrnuje vystupy ze zkoumani moznosti a memipulace &etnich
vykazi a jejich identifikaci. Cilem ifispivku je owieni hypotézy, zda je mezi vysledkem
hospodéeni a pirastkem pedzniho toku (cash flow) vase 5 let Uzky vztah, resp. zda
v soutu jejich hodnot za 5 let vedou s mensimi odchylk&npodobnému vysledku, dale
navrzeni identifikéaniho modelu kreativniho ¢étnictvi v podminkach¢eskych éetnich
piedpigi. Hypotéza byla attena na Getnich vykazech detnich jednotek zpracovanych
piipadovych studii s vyuzitim vybranych metod kna@itio &etnictvi (varianta A) ve
srovnani s vykazy respektujicimigmy a poctivy obraz detnictvi vymezenyceskymi
Ucetnimi gedpisy (varianta C). Vispvku je navrZzen jeden z moznych identittkéch
modeli kreativniho detnictvi (model CFEBT) pro vykazy sestavené v sduwlaceskymi
acetnimi gedpisy.

Klicova slova:icetni vykazy — kreativnidetnictvi — zmanipulované&étni vykazy

ABSTRACT: The crucial condition of financial statements ispi@vide reliable and true
information. Accounting information is an importasaurce of information about a business
company for the majority of groups being interest&tis paper deals with the specific
interpretation of accountancy data. Its second tieals with understanding the financial
statement preparation and intentions of those wkpgre them. A case study demonstrates
the methods of handling financial statements a$ ageit suggests a possible way to identify
manipulated financial statements. Thus the arSal@marizes the outcomes of possibility and
limits of manipulated financial statements and rthéentification. The goal of this article is
based on the verification of the hypothesis whethere has been a close relation between the
economic result and the loss and increase in daghifi 5 years, or the sum of the amounts
within the 5-year period has led to more or lessilar results, then to create the CFEBT
model applied to the financial statements in terofisthe Czech accounting statutory
instruments. This hypothesis was verified on theoanting statements of the accounting
units of prepared case studies using selected uetbbd creative accounting (option A)
compared to the case study respecting the truefandiew of accounting determined by
Czech accounting statutory instruments (optionT@gre is proposed a possible identification
model of creative accounting (the CFEBT model) egapto the financial statements in terms
of the Czech accounting statutory instruments.

Key words:ifinancial statements — creative accounting — mdatpd financial statements
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UvoD

Kreativni (Eetnictvi a @etni podvody jako poruSovangémeho a pravdivého obrazu
Gcetnictvi gredstavuji aktualni téma; jedna se nepochybrzajimavy pohled na tvorbu a
vypovidaci schopnosttétnich vykas. Prispivek se zabyvéa konkrétni interpretaci ziskanych
hodnot z detnictvi. Ve druhé linii zahrnuje porozéni samotné tvorbfinanctnich vykas
respektive zamra tvarca téchto vykaz. PovaZzujeme zautezité vymezit v rdmci &etni
legislativy ukité meze pouZzititznych &etnich technik a postip které pouZzivaji &etni
jednotky k reprezentacié¢hto svych zamra. Sowasré vznika poteba rozeznat riziko
zmanipulovanych &etnich vyka# nad ramec vymezeni narodnietni legislativy a
v neposlednitact pti hodnoceni finaéniho zdravi podniku dokazat eliminovat nedostatky
vypovidaci schopnosti a manipulacgetinich vykas.

Narodni vyzkumy z celého &a napiklad (Amat — Blake 2006; Brennan —
McGrath 2007) nebo (Jones 2010) potvrzuji rosttlakipii prosazovani transparentnosti a
etického podnikani.

D. Kovanicova se zabyva smyslem a vypovidaci scbstpricetnich vykas jiz déle
nez 10 let. Uvadi mj., Zz&impracovani jednotlivych udajuvedenych v &€etnich vykazech je
potreba si u¢domit Uskali jejich zpracovani a jejich naslednienms do vykak Gcetni
zawrky, viz (Kovanicova 2004).iPsamotném zpracovanéétnich adaj se mizeme setkat
s jejich &elovou manipulaci viznych formach kreativnihoc¢étnictvi. Oblast kreativniho
Gcetnictvi a jeho vliv na &etni vykazy pojednava ve své publikaci L. KrupoaQql), kdyz
uvadi, Ze dvody prameni zejména z rozdilnych zéjwlastniki a manazeér. Manazé se
¢asto snazi ,upravit* vysi vykazovaného zisku, nar&m jsou finaéné zainteresovani a to
bud smerem k maximu, nebo naopak k prohloubeni ztratyna dbsazeni vyrazjsi vySe
zisku v nasledujicichdétnich obdobich. Spatny management se snazi zkimsgkuténého
zisku oddalit upadek firmy. DalSintidodem niize byt tlak ze strany investonebo zatajeni
finanéniho rizika daného podniku, ziskani dotaci nebérii¢i snaha o sniZzeni svérwé
povinnosti; vice viz (Krupovéa 2001; Kovanicova 2004

Jaké je tedyeSeni etiky a mezi kreativnihddinictvi? Nazat je vicero a liSi se v dané
zemi a autory. Ve Velké Britaniifpvazuje nazor Nasera. K. Naser Whye kreativni
Ucetnictvi jako proces modifikace vysledkospod&eni od skutéeného obrazu a strem k
Zadoucim vysledkm. Toto miZze byt docileno nevhodnym pouZivanim nebo dokonce
zneuzivanim stavajicich pravidel nebo opomenutinychi pravidel; vice viz ndfklad
(Naser — Pendlebury 1992), ve Sglsku Amata a Blaka, Dowsna, viz publikace
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(Amat — Blake 2006), kde je pohled n&etnictvi ovlivréen optimistickym gpistupem
audito. Griffiths fika, Ze podniky uvéagi takové vysledky, které nejsogmym a poctivym
obrazem jejich transakci, ale ¥ide upravuji dle poZzadovanych gjlvice viz (Griffiths
2005).

Vyzkumy z celého sta potvrzuji rostouci tlak ip prosazovani transparentnosti a
etického podnikani, a to nejen uigge obchodovatelnych spaleosti. Diraz je kladen
piedevSim na spravni organy, které jsou zodgog za zajigni formovani firemni kultury a
prosazovani sdilenych hodnot dovisipol&nosti.

Hrou cisel v &etnictvi a odhalovanim technik kreativnih@etnictvi s dopady do
Gcetnich vykaa veéetns vykazu Cash Flow se ve svych knihach zabyvaji Nudif
a Comiskey. Detaikh se zdereSi vliv pouziti metod kreativnihoc¢étnictvi na jednotlivé
polozky (Eetnich vyka# a moznosti zji&ni praktik kreativniho €etnictvi pro vybrané detni
oblasti; viz (Mulford — Comiskey 2002) a (Mulford €omiskey 2005). Pouzitim
kreativnich technik a jejichidledki na fiskalni arovni evropskych vlad se zabyvajiKvhen
a P. Noord; viz publikace (Koen — Nord 2005). Dge mozné cerpat napiklad z
uverejnénych publikaci na internetu (Ernst&Young 2010),i¢B¥WaterhouseCoopers 2010)
nebo publikaci¢anik —Rezbova 2006; Jones 2010).

V podminkachéeské detni legislativy je Getni jednotka regulovana preéetinictvim
2.8.563/1991 Sb., o &tnictvi, vyhlasek provagicich tento zakon a&eskymi @&etnimi
standardy. Ze zahramich regulanich norem je vhodné uvest alesph vybrané piklady, a
to: Zakon Sarbanes-Oxley Act (Dodwell 2008), kibyyvydan v USA v roce 2002 a Zakon
na ochranu dat (Data Protection Act) vydan Evropskaii v roce 1998 a Basilejsk& dohoda o
kapitalovych standardech (Basel Capital Accordpeer2006. Tyto normyini piedstavitele
organizaci zodpadné za pesnost firemnich finamich vyka# a jejich cilem je zlepSeni
fizeni rizik a aktiv.

Z oblasti pouZiti kreativnich technik wétnictvi ve vazb na vysledné hodnoty
financnich vykaz vyplyvaji rekteré vyzkumné otazky a hypotézy, na které jégiat hledat
odpowdi s cilem lepSiho napini zékladniho pozadavkuémého a poctiveho obrazu
Gcetnictvi, zejména: ,Jaké jsouijatelné meze pouZiti kreativnich technik getnictvi na
narodni Udrovni?“, ,Je mozné takovéto meze stangvifZaké jsou faktické wsledky

zmanipulovanych vyka®?“ a ,Je mozné identifikovat zmanipulovangtni vykazy?“.

METODIKA A CIL

Vychodiskem pro zpracovani této obsahlé problemgdtdo studium detni a déovée
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legislativy, tuzemskych i zahramich zdroji tykajicich se dznych pohled a nazoit na
techniky kreativniho &etnictvi, moznosti identifikace zmanipulovanyctetnich vykaa a
jejich vypovidaci schopnost.

Prispivek si klade za cil navrhnout jeden z metodickydhstppi identifikace
zmanipulovanych &etnich vykaa v podminkachc¢eskych @detnich gedpisi. Sowasti je
ovéreni hypotézy, zda je mezi vysledkem hosgeda a piraistkem pe#zniho toku (cash
flow) v ¢ase 5 let Uzky vztah na zaksadavrzeného modelu CFEBT.

Prispivek sowasre prezentuje vysledné finani vykazy zpracované na zakéad
piipadové studie zpracované pro 2 varianty &ga@mybrané detni jednotky. FHpadova studie
byla zpracovana pro variantu respektuji&iny a poctivy obraz ¢etnictvi vymezenygeskymi
Gcetnimi redpisy v obdobi 5-ti detnich obdobi, ve srovnani s variantou se &aén
zmanipulovanymi vykazy téze:étni jednotky také v obdobi 5-té€tnich obdobi. Cilem této
piipadové studie bylo navrhnout test zmanipulovangéetnich vykaa v case 3-5let pro
uZivatele detnich vykas, kteri chiji posoudit jejich ¥rny a poctivy obraz ¢ase v souladu
sceskymi &etnimi gredpisy nebo poebuji data z vykar pouzit pro hodnoceni finaniho

zdravi podniku, zejména pro auditory a vlastniky.

VYSLEDKY A DISKUSE

Definice a praktiky kreativniho Uéetnictvi

Co znamena pojem kreativnéainictvi? Kreativni neboli twivé &etnictvi z&alo byt
aktualni v péib¢hu 80. let. Prvni literatura na toto témaada postup#é vznikat v 90. letech.
V souwtasné dob v3ak stale jestneni dostatek seridznich mateijdtteré by se tykaly tohoto
tématu.

Vymezeni definice kreativnihaiétnictvi je velmi slozity problém. Kreativniétnictvi
(creative accounting) znamena v podstaheuzivani &etnictvi s cilem lepSi prezentace
podniku v @&etnich vykazech. iPpiipraw a pedkladani tetnich vykan je proto mozné se
setkat s lidskou tvovosti, znalostmi asdomostmi z oblastidetni teorie i praxe.

Kreativni (Eetnictvi zahrnuje jak techniky¢@lové manipulace s udaji, které jsou véce
mere zietelné, tzv. windows dressing, tak také technikkgré vyZzaduji vysokou kvalifikaci a
byvaji téZ jen velmi obtizn odhalovany samotnymi auditory (rfaptzv. mimobilagni
financovani). Dle institutu certifikovanychi@étnich Anglie a Walesu (ICAEW) zni definice
windows dressingu z roku 1986 takt@Nindows dressing je vedenicétnich transakci
takovym zfassobem, Ze finaimi vykazy poté podavaji zavgidi nebo nereprezentativni obraz
o finarrni situaci podniku“. Mimobilanéni financovani je pak takové financovani nebo
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refinancovani podnikovyckinnosti, jejichz promitnuti v rozvaze firmy se ii glodrzeni
zékonnych pozadavka existujicich &etnich zdsad nemusi objevit; vice viz Krupova
(2001).

Pripadova studie identifikace zmanipulovanych &etnich vykazi pro 5 Uéetnich obdobi

Pri hledani odpogdi na otazku, zda vysledek hospietd a pirastek pegzniho toku
(CF) sngtuje vcéase k obdobné hodrigtie mozné reprezentovat na zjednoduSdigadove
studii. Pro édetni jednotku (velkoobchod se zbozim) bylo ve vdéiaA a C zpracovano
kompletni @etnictvi pro obdobi 5 letéetns financnich vykaz a zjiS€ny priristky perznich
toka v jednotlivych obdobich.

Ucetni transakce pro variantu A byly zpracovany satymn kreativnich metod
Ucetnictvi (windows dressing, podvodného vykaznictiigm maximalizovat vykazany obrat
a hodnotu aktiv. V 5 &etnich obdobich jsou vyuZity ndklad techniky: parkovaci transakce
u zasob, poruSeni zasady opatrnosti u opravnycloZzek] kruhové operace, zéna
technického zhodnoceni namisto oprav majetku.

Ucetni transakce pro variantu C totoznéetai jednotky byly zattovany a vykazany
s cilem maximalizaceémeého a poctivého obrazéetnictvi s vyuzitim veSkerych dostupnych
nastrofi a technik v souladu&eskymi &etnimi greedpisy.

Vzhledem k omezenému rozsahtispivku uvadime pro variantu A, Cighledy
vybranych detnich hodnot z finamich vykaz zpracovanych ¢ase 5 Getnich obdobi.

Model CFEBT vyjadujici hypotézu Gzkého vztahu medziinistkem pedZzniho toku

a vysledku hospodani vease 5 let, je pak definovan nasledévn
S | CF, —VH,

cFeBT= =] VH,

Pokud CFEBT = materialia

obrazu detnictvi.

, pak je vysoké riziko poruSeniémého a poctivého

Materialita, neboli vyznamnost igdstavuje castku 5-10% sighlédnutim
k individualnim podminkam detni jednotky, obdolin jako @i provadni auditu @etni
zawrky externim auditorem.

V naSem pipadt uvazujeme materialitu ve vysi 5 %.
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Tab. ¢ 1. Vyvoj vysledku hospodeni, girastku pewznich toku, aktiv v5 letech pro
variantu A.

varianta A l.rok [2.rok [3.rok |4.rok [5.rok |¥
VH (EBT) v tis. K& 30576 31660 41205 1999 1117 24147
CF vtis.K 0 2785 6889 1805 3594 15073
stav finagni hotovosti v tis. K |0 2785 9674 11479 15073 [X
aktiva celkem v tis. K(netto) |64681 117437 |52231 |76230 [29348 |X
vynosy celkem v tis.K 79500 80605 |7740 39875 40094 |X

Zdroj: Vlastni vypety.

Tab.¢. 1 prezentuje vysledky findnich vykazi Gcetni jednotky ve variant,A®, ktera
pii stejnych podminkach pouzije vybrané techniky kwedho (Eetnictvi (windows dressing)
za (Eelem sledovani maximalizace obratu a hodnoty aktietni jednotka ve variaét,C*

sleduje cil dodrzeni&vného a poctivého obrazu v maxim&mozné mie.

CFEBT ve vySi 37,6 %, vyznaninpresahuje hodnotu materiality, tj. vysoké riziko

zmanipulovanych &etnich vyka# v podminkactteskych detnich pedpigi.

Tab. ¢ 2: Vyvoj vysledku hospodani, girastku pewgznich toki, aktiv v5 letech pro

variantu C.

varianta C 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok >

VH (EBT) v tis. K& 2539 5150 4948 1369 700 14706
CF v tis. K 0 2785 6889 1805 3594 15073
stav finarni hotovosti v tis. K |0 2785 9674 11479 [15073 |X
aktiva celkem v tis. K(netto) |13144 |15889 |21337 [19206 |19906 |X
vynosy celkem v tis. K 31250 |[31355 (31490 |[15125 |16094 X

Zdroj: Vlastni vypety.

Tab.¢. 2 obsahuje vysledky fingnich vykaz dané detni jednotky, ktera v 5¢étnich
obdobich sleduje cil maximalizacérného a poctivého obrazuétnictvi, ktery je v souladu
s maximalnim vyuZzitim &etnich metod a technik vymezenyébskymi &etnimi gedpisy.
Z vysledki modelu CFEBT vyplyva vySe 2,5 %, tj. nedosahujdrimty materiality, tj. nizka
pravdpodobnost manipulace&étnich vykaa v podminkackeskych detnich pedpigi.

Ciler® sestavené detni transakce uceétni jednotky za obdobnych podminek, tedy
v podminkachéeskych @etnich pedpisi potvrzuji hypotézu modelu. Tedy, Ze v delSim
obdobi (5 let) je mezidetnim vysledkem aifristkem petizniho toku Uzky vztah.
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ZAVER

Prispsvek prezentuje vysledkytipadoveé studie praktik kreativnih@einictvi Windows
dressing a technik Mimobil&niho financovani pro 2 varianty zédm manipulace &etnich
vykazi v navaznosti na rozdilné vysledky hodnoceni fémdmo zdravi d&chto 2 variant
zvoleného podniku.

Souasre se frispsvek dotyka otazky: ,Jak identifikovat zmanipulovafié&tni vykazy
resp. zda je mozné rozpoznat zmanipulovakginii vykazy.“ Odpo¥d’ na tuto otazku by
velmi zjednodusila situaci nejen uzivdiel (Cetni za¥rky, ale zejména auditbm, ktei
predstavuji nezavislé odbarzpisobilé osoby, jejichz Ulohou zvySitidéru uzivate Gcetni
zawrky. V prispevku jsou uvedeny vysledky ekeni hypotézy, zda je mezi vysledkem
hospodéeni a piristkem pedzniho toku (Cash flow) ¥ase 5 let Uzky vztah resp. zda
v soutu vysledkKi 5let vedou s menSimi odchylkami ke stejnému vydleda to
prostednictvim navrzeného modelu CFEBT. Na pod&lanéieni vysledk navrzeného
modelu CFEBT byla navrZena jedna z moznosti, jattnbtit manipulaci detnich vyka#a
v ¢ase. Dle nasSeho nazoru Ize navrzenou identifikanetodu aplikovat jako jeden z téest
provadgnych externimi auditoryip ovérovani wrného a poctivého obrazuetni jednotky,
také ve vazb¥ na aplikaci mezinarodniho auditorského standai 240, ktery se zabyva

povinnostmi auditoraipzjisténi podvodu v detni jednotce v rdmci @ovani &etni zaerky.
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KOMPARACE UROVN E KREATIVITY MANAZER U SE STUDENTY
Comparison of Creativity Level of Managers and hid
Jaroslav VRCHOTA — Jana KUBECOVA
Ceské Budjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Prispivek si klade za cil zmapovéani Ur@vkreativity vrcholovych manazér
oproti Urovni kreativity vysokoskolskych studéntKreativita v dnesSni dab predstavuje
nej\etsSi potencial pro podnikani, které je v ramci vysoi konkuretniho prostedi @Fimo
zavislé na nie a tempu inovaci. Z tohotoiebdu je zkouman rozdil v kreatigitu obou
vzorkia, aby bylo moznéippadreé zkvalitnit vyuku na vysokych Skolach se zZgenim prag
na kreativitu. Nebp inovace dle podpory EU a vIadyR predstavuji jeden z nejtdich
potencialh malych a gednich firem. Pro pétby tohoto pispivku je kreativitou chapana
schopnostesit ukoly ainnosti, které neni mozriésitci vykonavat dle pedem definovaného
postupu.

Data byla ziskana pomoci dotaznikovéhoiedt od 221 manaziera od 376 studedt
vysokych Skol. Jednotliva data byla komparovana sggdnictvim dvouvybrového
Wilcoxonova testu, kde seipgvolené hladi vyznamnostio = 0,05 pod#lo prokazat, ze
manazé dosahuji vysSi Urovnkreativity nez studenti.

Klicova slovakreativita — manazer — student — kompetence

ABSTRACT: The contribution aims to map the level of creayiwaf top managers compared
to the level of creativity of university studentdowadays creativity represents the largest
potential for business which is in the high competienvironment dependent directly on the
extent and pace of innovation. In this reason fifferdnce in creativity between two samples
was researched in order to improve the qualityeathing at universities with the focus on
being creative. Innovations according to the suppérthe EU and the government of the
Czech Republic represent one of the biggest paiesttismall and medium-sized companies.
For the purpose of this paper creativity is unaerdtas the ability to solve tasks and activities
that cannot be solved or performed according tedefened procedure.

The data were obtained through a questionnaireeguwf 221 managers and 376 students of
universities. The particular data were comparedutin the double-selection Wilcoxon test,
in which it was proven at the chosen significaneeel o = 0.05 that managers achieve a
higher level of creativity than students.

Key words:creativity — manager — student — competence

UvoD

Obecré se ma za to, ze se lidé kreativni jiz rodi a Z¢@ sw& schopnosti vrozené, ale
v pracovnim prosedi mnohem vice nez zvlastni talent fpbtijeme primarni tuo/ost.
Zvlastni talent je to, co odliSuje gpnérného malie, wdce, undlce od €ch vyjimeinych.
Oproti tomu primarni tvisvost je to, co vyuzivame kazdy deni gvladani problém. Oba

terminy nejlépe charakterizuje nizky prah obav ekd&i, snaha o prosazovani vlastnich
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napad a potl&ovana roztrzitost v kontrole chovani [1].

Kreativita znamena uéni divat se nadiné \ci a problémy z vice dfla to je pro
neustalé zrny jsou diky globalizaci stale rychlejSi a rychiefBroto poteba @izpusobit se a
reagovat na novou situaci kreativniteSenim bude vzdy céma [10]. Na tento fakt
upozonuji i vyzkumy Dimocka [7] a Gibsona [13], kfegpraw popsali Grové kreativity u
manazeil, kde Dimock zjistil, Ze mana#iev soukromém sektoru maji vySSi schopnost
kreativity, nez jejich kolegové ve kagné spray. Ztoho divodu se kreativita dostava
v kompetetinich modelech na stejnou Urdvgako motivace, komunikace, sebereflexe a
vykonnost [23, 26].

Kreativniho ¢lovéka Ize charakterizovat diky typickym &m, které se vyskytuji u
vSech twurcich lidi. Jedna se o ochotu riskovat, tu charakigei rozumna mira rizika a snim
spojeny zisk. Abyste péli mezi tvorivé, je poteba nebat se zkggnit vlastni nazor aipkonat
strach z odmitnuti. DalSi je mira fumk svobody, pokud sélovék neupina pouze k jednomu
vyuziti predmétu nebo k jednomu z&hlému postupu. S tim je spojena také flexibilita a
otewenost ke zenam a twréi snaha tyto ziny vytvdet a vyvolavat. Dlezita je take
tolerance vci dvojznanosti, jedna se o takové situace, kde néesp vymezeny ramec [17,
8, 16].

Logické a racionalni mysleni rozvinuté vychovouzadanim u ¥tSiny z nas podporuje
rozvoj levé hemisféry na ukor pravé poloviny. Naedeni, nedelé napady a jediaost
vznikaji v pravé hemisfé. Mysleni si mZzeme pedstavit jako dalnici, mozek dostane impuls
a na zaklagltoho navrhne attenou a pohodinou cesturd@Seni, oproti tomu kreativni napady
afeSeni se pokouSeji vytibz pevnych struktur a objevit efektisi, rychlejSi cestu k cili
[19]. VeétSinou plati, Ze pokudloveék svou kreativitu nerozviji a nepodporuje, téikn je
starsSi, tim vice ji ztraci [18]. V souladu s tintéozeni je i studie Creativity and performance
[25] zangiend na kreativitu a vykonnost studerd jejich rozvoj, neld poukazuji na
snizovani individudlini Urowvh kreativity v ramci studia. StarSi lidéastji zakladaji sva
rozhodnuti na zkuSenosti, logice a prgwldobnosti, oproti tomu se pokouSeji vyhnout
intuici, iracionali€ a tim i moznosti selhani. D. Goleman [14] pro dentstav  mysli

pouziva termin zatuhnuti posidpsychoskler6za) [5].

METODIKA A CIiL

Cilem studie je statisticky ¢iit, zda je spravny fedpoklad, Ze managiedosahuji
stejné, pipadré vysSi arove kreativity, oproti studeritm, nebd kreativita gedstavuje velky
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potencial u malych aigdnich podnil, neba je pevré propojena s mirou inovaciiiBpsvek

si proto klade za cil zjistit, zda se kreativitaydmnieni studia vysoké Skoly zvySuje, ném
nebo zda se naopak snizuje. Kreativitou se v tovgmamu mysli schopnosesit takové
Ukoly a c¢innosti, které nelze dletpdem definovaného postugesSit a vykonavat [19].
V ramci Seteni byla snaha o minimalizaci vyskytu takovych ikdkteré by vychazely
z potencionalnich zkuSenosti responder@amotné dotaznikové Bei bylo zameno na
vétSi spektrum kompetenci (komunikace, kooperacepnyist, zodpasdnost, samostatnost,
a jiné), ke kazdé kompetenci &mvalo minimalg 7 otazek, které byly vramci testu
piehazené, aby nedochazeloikgjimani vysledk. Otazky v dotazniku byly formulovany na
zéklad doporieni odbornik z praxe a naslednjes€ upravovany dle vysledkpilotniho
ovéreni. Okma skupinam (manatiei studenti) byly pedlozeny identické dotazniky, aby
bylo mozné pstupovat k vysledikm jednotr.

V ramci vypatu byla poloZzena nulova hypotéza, Ze kreativita adaf a student se
shoduje na zakladanalyzovanych dat. Ziskavani dat probihalo v régisert&ni prace diky
grantu GAJU 79/2013/S od 221 mand@Zzgomoci dotaznikového $ehi za spolutasti
Jihaeské hospodaké komory a spobmosti Czechinvest, celkovy pet oslovenych
manaZzek, neni mozné kvantifikovat, zZiwlodu dotazovani probihajiciha'gs teti strany
(Czechlinvest, JHK). Nésledrbyla data ziskana od 376 studewmysokych Skol z celkay
oslovenych 940 studeihtmagisterského a bak#&s&ého studia. Soubor manakebyl
vydefinovan neprawgpodobnostni metodou nahodilého ¥t zakladni soubor manatev
CR. Tato metoda byla zvolena #vibdu velmi obtiza specifikovatelného vzorku a&h dat.
Na zaklad odborné literatury, je vrcholovy manazer sl¢iitéitelny, jelikoz definice nelze
realre mefit, z tohoto divodu se v praci vychazi z definic M. Armstronga, [Rle utujici
je patet alespa tii podizenych vedoucich pracoviiikZ tohoto hlediska neni pro v§b
manaZzek prioritni paiet zamistnand@, obrat spolénosti, ¢i odwétvi. Data byla testovana
pomoci dvouvybrového Wilcoxonova testu [11, 11] a jeho asymtaiielrianty. Jedna se
0 neparametricky dvouvybovy test, ktery se n&stji pouziva, pokud neni spin
predpoklad normality dat. JelikoZz mirné poruSeni radityl u vzorki vétSich nez 30 nema
zasadni dopad na vysledky testu.

Nech X1, ..., Xn a Y1, ..., Ym jsou dva nezavislé namddykEry ze dvou spojitych
rozlozeni, jejichz distritni funkce se mohou liit pouze posunutim. x0,5006F jsou
ozna&eny jako median prvniho a druhého rozlozeni. Vzdytgstovana hypotéza, Ze
distribweni funkce obou rozlozZeni jsou shodné, jinymi slokg, mediany se rovnaji. Oproti
alternati, Ze prvni z medianx0,50 manazérje wtSi nez druhy jmenovany [11,11,4].
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HO = x0,50 — y0,50 = 0 proti HA= x0,50 > y0,50 (Edrich 2010)

V prvni fazi jsou vSechny (n + m) hodnot X1, ..n X Y1, ..., Ym usp@dany vzestugn
podle velikosti. JelikoZ cely proces testu probéiéktronicky pomoci softwaru Statistika
v 10, neni tento krok v préaci zapisovan, jelikojesina pouze o lapidarni operaci.

Dale jsou zji&ny souty poradi hodnot X1, ..., Xn a ozéena jako T1. Saiet hodnot
v poradi studerit Y1, ..., Ym bude zngn T2.

DalSim krokem je vypgieni testované statistiky pro Ul a UZitgm stale plati, ze U1 +
U2 =mn [11]

u, = mn 2 r,u,= mnm':”:—Jrﬂ— T, [11]

-
=

Pokud plati, Ze statistika m{rﬂrLU:} > tabletované kritické hodngtpro zvolené
rozsahy obou vydra a zvolenou hladinu vyznamnosti, pak nulovou hypoté totoZnosti
porovnavanych skupin zamitneme na hladigznamnosti = 0,05. JelikoZ pro oba vzorky
ve vSech testovanychipadech plati, Ze n, m jso«tsi nez 30 je fistoupeno k asymptotické
variant Wilcoxonova testu (Mann-Whitndiy test), ktery se vyuziva pro n a s

triceti. Kde U"1 = min{u, U, }. [4]

. T

U,——=_[11]

[malm+n+d)
L 12

Kriticky obor hodnot pro pravostranou alternativi=\Wk2, n> Nezaporné hodnoty k1 a
k2 jsou gesré dany v odborné literata. HO zamitame na hladirvyznamnostio pokud UO
W11, 11].

Vysledky testu dokladaji rozdily v posunutidek u manaZéra student.

VYSLEDKY

Pomoci dvouvytrového Wilcoxomniv test (Mann-Whitneyova U testu) na zvolené
hladire vyznamnostia = 0,05, kde X= kreativita manaZela Y= kreativita studefit je
testovana nulova hypotéza, ktera tvrdi, Ze krdativimanazéra student je shodna: HO =
x0,50 — y0,50 = 0, dale byla poloZena alternathypotéza, kteraipdpoklada, ze kreativita
bude u manazéma vyssi Urovni: HA= x0,50 > y0,50

Nejprve budou vesSkera n + m hodnot X1, ..., Xn a ¥1,Ym uspdadany vzestupgn
podle velikosti. Z dvodu velkého mnozstvi dat bude tento krok prénéelektronicky.

Zjistime sodet paadi hodnot X1, ..., Xn a oztiane ho T1. Sotet pdadi hodnot Y1,
..., Ym ozn&ime T2.

T1=2673291 T2 = 3743863
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Ul = mn”'u”"'ﬂ - Tl y U: = T m'-”"-"'ﬂ - T:

-
=

Pritom pléti, Ze: U1 + U2 = mn
Ul =1197967 U2 = 1793489

Tab. ¢. 1 vytvaena v softwaru Statistica, ukazuje ndgkitéjSi zjiS€né hodnoty u
kreativity. Sct. manaZeje soktem pdadi hodnot u manaZera Sct. studenti je sétem
pofadi u studerit U zna&i poZadovanou min. hodnotu z U1 a U2. Z je hodiastanptotické
testové statistiky v metodice zZtemé jako UO. p- hodn. je jiz vyptena pozadovana hodnota,
ktera bude porovnavanansa dale rozhodovat o zamitnéii nezamitnuti nulové hypotézy.
Déle bude p-hodn. upravena pro jednostrannou aligm hypotézu a afp konfrontovana

Sao.

Tab. ¢. 1: Mann-Whitneyv U test.

Sct. Sct.
manazé (studenti

V4 p-hodn.

Schopnost
[hodnotit
Zdroj: Vlastni zpracovani.

2673291 374386)19197967 9,963082“0,00000(

0,00000 < 0,05 p-hodnotao<

JelikoZz konéné p-hodnota je blizka nula a je mensi nez zvotemémitame nulovou
hypotézu na hladihvyznamnosti 0,05.

Na zaklad analyzovanych dat se alternativni hypotézu neflodaamitnout, jelikoz
polovina z p- hodnoty je stale mensSi nez zvolenBroto nizeme nadale tvrdit, Ze manéze
v rdmci zkoumaného vzorku dosahuji vysSi Ugokrreativity nez studenti.

p-hodnota/ 2 © 0,00000 < 0,05
Vysledek testu doklada také Oldr. 1, kde je znazormno, Ze kivka manazar (levy

graf) je posunutaijblizné o 0,4 bodu doprava oprotiikce student.
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Obr. ¢. 1: Zastoupeni kreativity u manaex student.

700

500

400

300

AN \

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Zdroj: Vlastni zpracovani.
DISKUZE A ZAV KR

V praci se podido zamitnout hypotézu, Ze kreativita man@zerramci zkoumaného
vzorku je shodnd s kreativitou studierd zarové se nepodd@o zamitnout alternativni
hypotézu, ktera tvrdila, Ze mangize ramci zkoumaného vzorku dosahuiji lepSich vysied
nez studenti, na hladinvyznamnostia=0,05. Oba tyto vysledky doklada také grafické
znazorrni obou kivek.

Lze se domnivat, Ze tento vysledek jeikapén prevazrie nizkou ngérou zkuSenosti a
praxe studerit i presto Ze byl tento fakt zohle¢m pii konstrukci testovanych otazek. Péav
tyto faktory nejvice rozviji kreativitu, jak uv§d ve svych pracich mnozi adtio
Csikszentmihalyi [5], Fox [9], MacLeod [20], Linkm¢19]. Urity podil také nize mit
na vysledku fakt, Ze byli dotazovariiepazrt vrcholovi manazg u kterych Ize pedpokladat
vysokou miru kreativity, neligjejich prace ve &Sin¢ pripadi neni stroze definovana a je u
nich vice kladen @raz na nové myslenky a inovativi@Seni [3]. Vliv ostatnich faktarjako
jsou fyziologické pedpoklady a progedi, na vysledek je zanedbatelny. Fyziologické
piedpoklady jsou podobné a vliv prisdi na vykonnost v tomtaripact neni vyznamny, pro
oh¢ skupiny jsou vijSi podminky co nejvice optimalizovany pro efekfipnaci.

DalSim z divodi miZe byt take fakt, ktery zminil McWilliam [23], Zéuslenti ztraceji
svoji vrozenou kreativitu dhem studia na zakladni aresini Skole, kde jsou mnohem vice
tlaeni do zajetych postip nez do individualnichtedeni. Utlum kreativity v s@asné
generaci studetitpopisuje také Marakas [22], ktery jako tlumici ttakkreativity vidi ve
vetSim vyuzivani softwaru a modernich technologiie kzivatelé nemusejitiiS uvazovat

nad postupy jednotlivych operaci.
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K vysSi kreativié studeni mohou pispét nagiklad mzné rozvijejici aktivity, které
Vv nich iniciuji potebu vysSi tviivosti v rdmci soutZivosti a mirné rivality mezi tymyi
jednotlivci [14].

POUZITA LITERATURA A INFORMA CNi ZDROJE

1. ADAIR, J. E. (2011):Umeni kreativnino mySleni: jak byt inovativni a roevigkelé
mysSlenkyBrno: Computer Press.

2.  ARMSTRONG, M. (1999)Personalni managemerRraha: Grada.

3. BRABANDERE, L. A. (2011):Thinking in new boxes: a new paradigm for business
creativity. NY Gronde.

4. BUDIKOVA, M. — KRALOVA, M. (2010): Privodce zakladnimi statistickymi

metodamiPraha: Grada.

CLEGG, B. (2005)Kreativita. In. translation d Penc. Brno: CP Books.

CSIKSZENTMIHALYI, M. (1997): Creativity: flow and the psychology of discovery

and inventionIn HarperPerennial ed. New York: HarperCollins aliers.

7. DIMOCK, M. (1986): Creativity, InPublic Administration ReviewVol. 46, No. 1, pp.
3-7, Published by: Wiley on behalf of the Americ&uwciety for Public Administration.

8. DYTRT, Z. (2009):Efektivni inovace: odp@dnost v managementBrno: Computer
Press.

9. FOX, M. (2004).Creativity: where the divine and the human mégw York: Jeremy
P. Tarcher/Penguin.

10. FRANKOVA, E. (2011)Kreativita a inovace v organizadPraha: Grada.

11. FREUND, R. (2010)Statistical method€3oston: Elsevier.

12. FRIEDRICH, V. — MAJOVSKA, R. (2010)Vyker z ekonomické statistiky: od OECD k
Ceské republicePraha: Wolters Kluwer.

13. GIBSON, H. (2011): Management, skills and creafivithe purpose and value of
instrumental reasoning in education discouf3gford Review of EducationVol. 37,
No. 6, pp. 699-716, In Taylor & Francis, Ltd.

14. GOLEMAN, D. (2006) Working with emotional intelligenceln Bantam trade
paperback reissue ed. New York: Bantam Books

15. HOSPODAROVA, I. (2008):Kreativni management v prax®raha: Grada.

16. CHADT, K. — KOURIL, L. (2009): Art of creativity, aneb, Kreativita jako Kbva
kompetence v délzrmen. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského.

17. KOLAJOVA, L. (2006): Tymova spoluprace: jak efektiwrvést tym pro dosazeni
nejlepSich vysledk Praha: Grada.

18. KONIGOVA, M. (2006):Jak myslet kreativn Praha: Grada.

19. LANDAU, E. (2007: Odvaha k nadaniPraha: Akropolis.

20. LINKNER, J. (2011):Disciplined dreaming: a proven system to drive latheough
creativity. San Francisco: Jossey-Bass.

21. MACLEOQOD, H. (2009):Ignore everybody: and 39 other keys to creatiiitgw York:
Portfolio.

22. MARAKAS, G. M. (1997): Creativity Enhancement inoBtem Solving: Through
Software or ProcessManagement Scienca journal of the institute for operations
research and management sciendasthicum: INFORMS.

23. MCWILLIAM, E. (2008): Teaching for creativity: towds sustainable and replicable
pedagogical practicéligher Educationvol. 56, issue 6, p. 633-643.

24. MIKULASTIK, M. (2010): Tvaivost a inovace v praci manazefraha: Grada.

oo

98



25. SIMMONS, R. (2008): Creativity and Performativitfhe Case of Further Education,
British Educational Research Journalpl. 34, No. 5, Creativity and Performativity in
Teaching and Learning: Tensions, Dilemmas, Comggai Accommodations and
Synthesis, pp. 601-618, Published by: Taylor & Ergn_td. on behalf of BERA.

26. SVATOSOVA, V. (2010):Tvaivé mysleni @novace. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského.

ADDRESS & ©

Ing. Jaroslav VRCHOTA, Ph.D.

Ing. Jana KUBECOVA

Katedrarizeni

Ekonomicka fakulta

Jihateska univerzita

Studentské 13, 370 @eské Budjovice
Czech Republic

vrchota@ef.jcu.cz
jkubecova@centrum.cz

99



2 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI,
CLOVEK-STROJ - SAFETY AND HEALTH
PROTECTION AT WORK, MAN - MACHINE

VZTAH POLICIST U KE ZKOUSCE SPOLEHLIVOSTI
Attitude of Policemen to Integrity Test
Josef HRUDKA — Josef RIHA
Praha -Ceské Budjovice, Czech Republic

ABSTRAKT: Prispivek prezentuje empiricka zj&ti dikkiho wdecko-vyzkumného utkolu
Policejni akademig€eské republiky v PrazgZzkouska spolehlivosti - explikace, aplikace,
efektivita“, jehoz di¢im cilem je zjistit, jaky vztah - postoj zaujimajolicisté k tomuto
kontrolnimu institutu ,,sui generis®. Za pomoci tedky dotaznikového Sini u vykkroveho
souboru 766 policit a nestandardizovaného rozhovoru provedeného u dliGighi je
zjisténo, Ze policisté ke zkouSkam spolehlivosti wSing pripadi nezaujimaji kategoricky
pozitivni ¢i negativni postoj, ale Ze se jedna spiSe &sgntéchto postaj s prevahou postdj
pozitivnich. U postdj negativnich #etelré vystupuje aspekt nédeéry, kdy policisté vnimaji
moznost byt zkouSen jako apriorni vyslovenitnedy.

Klicova slova:postoj — zkousSka spolehlivosti — Generalni inspdkezpénostnich sbar

ABSTRACT: The article presents some empirical findings ofghgial scientific research of
the Police Academy of the Czech Republic in Pragliee Integrity Test - Explication,
Application, Effectiveness‘the aim of which is to find the attitude of thelipemen to the
control tool ,sui generis®. As resulted from quesinaires answered by 766 police officers
and also from non-standardized interview with 30igeoofficers, the policemen do not
categorically take a positive or negative statenenitegrity testing in most cases, but as a
matter of fact there is some mixture of theseuwattis the most of which are positive ones. In
case of negative attitudes there are clearly \asalsbects of distrust when the policemen view
the integrity testing as some indication of a priistrust.

Key words:attitude — integrity test — General InspectordtBexurity Forces

UvoD

Policejni akademi& eské republiky v Praze v rdmci svédecko-vyzkumné&innosti
realizuje di¢i veédecko-vyzkumny udkol ,ZkouSka spolehlivosti - expglde, aplikace,
efektivita“, jehoz pednmeétem je absolutni novinka deském pravnimiadu tzv. zkouSka
spolehlivosti. ZkouSka spolehlivosti je oprémim Generalni inspekce bezpestnich sbadi,
spa:ivajicim v navozeni situace, kterou je zkouSena osoba paviaSit* jejimz (&elem je
.predchazeni, zamezovani a odhalovani protipravnidogei“ piisluSnika a za#stnance
policie, VEzeiské sluzbyCeské republiky, Celni sprageské republiky a samotné Generalni
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inspekce bezgmostnich sbdr [1]. Vyzkum je reakci na spalenskou pdtbu podrobit tento
institut wwdeckému zkoumani a to zejména vzhledem k jeblomové a kontroverzni povaze
a vzhledem k jehoipdpokladanému potenciélwelkému pinosu pro prevenci nezadouciho
jednani u zkouSenych osob.

CiL A METODIKA

Dil¢im cilem ¥decko-vyzkumného ukolu, na zakéagozadavku Generalni inspekce
bezpénostnich sbar, je zjistit jaky postoj (vztah) ke zkouSce spolehlivost zaujima
vybrana kategorie potencialré zkouSenych osob — policisté&Ke splreni cile bylo uzito
explorativni metody, konkrégntechniky dotazniku u vybrového souboru 766 policist
sluzby pdadkové (SPP), dopravni (SDP) a kriminalni policievgsetovani (SKPV)
zarazenych v krajskyclieditelstvich policie a nestandardizovaného rozhoymovedeného
s 30 policisty z imého vykonu sluzby. Primarni zpracovani dat ne#io tideéni prvniho
stupré bylo provedeno za pomoci sumarizace absolutnicklativnich ¢etnosti, na které
navazovalo sekundarniidéni dat — tidéni druhého stuph) pri némz jsou zjifovany vazby
mezi jednotlivymi prominnymi, za pomoci tzv. klasifikaich strond, u nichZ je vyuzivan
tzv. relativie vécné vyznamny efekt. Tento efekt sfiga vtom, Ze jako rozdil hodny
interpret&niho Zetele je, pro paeby vyzkumu, arouve zhruba 10 % rozdilu mezi stejnymi
kategorizovanymi stupni relativni¢hdkovychcetnosti v tabulkach klasifikaich stron.

VYSLEDKY A DISKUSE

RozloZzeni odpoddi na otadzku,Jaky celkovy postoj zaujimate ke zkouSkam
spolehlivosti?* uvedenév tabulce¢. 1 jasg ukazuje, Ze u policidt kategoricky pozitivni
postoj zaujima pouze 8 % responderd postoj kategoricky negativni pouze 9,7 %
responderit. To Ze krajni (polarni) hodnoty kontinua odpdv zvolilo pouze 17,7 %
responderit a hodnoty bliZzSi hypotetickémuistiu (spiSe pozitivni 45,8 % a spiSe negativni
36,6 %) 82,3 % nasdcuje prav@podobrE tomu, Ze postoj ke zkouSce neéafny ani bily, ale
spiSe tzv. ¢ernobily”. Jinymi slovy ve &Sin¢ piipadi jde o gevahu pozitivnich¢i
negativnich postdjve sngsici s postoji opgnymi. Odpo¥d’ na to zda tomu tak skuie je,
by mela dat otazka nasledujici, ktera postoj vice spegd.

Tab.¢. 1
Cetnost Procenta
Pozitivni 61 8.0
SpiSe pozitivni 351 45.8
SpiSe negativni 280 36.6
Negativni 74 9.7
Celkem 766 100.0

Zdroj: Vlastni vypety.
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Po pevedeni ordinalni Skaly odp&¥i na Skalu dichotomickou, ktera zjednoduSuje
interpretaci, je #etelre vidét, Ze u policisi zhruba polovina (53,8 %) respondemaujima
vaci zkouSkadm spolehlivosti pozitivni posto.

Po analyze vlivuifdicich znak na celkovy postoj ke zkouskam spolehlivosti esp
ocekavani vlivu ¥ku ¢i délky sluzby u policie, fekvapiv projevil pouze vliv sluzebniho
zarazeni - sluzby a vliv lokality sluzebnihctaaeni - krajskéeditelstvi policie"

Sluzba dopravni policie vykazuj&ené vyznamné odliSnosti oproti sluzbam ostatnim.
Klasifika¢ni strom na obrazkd. 1 znazafiuje, Ze u SDP byl zaznamenan v 65,8 % pozitivni
postoj vici zkouskam spolehlivosti, zatimco u SPP a SKPVat@adilcinil 51,2 % a 52,9 %.

Obr. ¢. 1

Jdaky celkowy postaj maujim ate ke
sHouskam spolehlivoa=ti™

Mode O
Cateqgony ] n
M MNegativni “HS LE =S
F o=itivni 5.8 1=

T aotal 1000 FEE
SluZzebl =atazenl (=lu=zkb al
Zdj. F-value=0.0Z2=, Chi-square=7.

57E. dfi==2

SluEzba daoprawnl policisa SluFzba pofadkowsE palicie: Sluzba

kriminalni policie a wwEetiowani

PFode 1 Mode =2
Categons ) n Categons ) n
B HNegativni =92 == B Hegativhni G52 =16
F o=itivni 55 .= = F o=itivni 51 .5 =F=9
Total 135S 111 Total =25 .45 555

Zdroj: Vlastni vypety.

Abychom vice rozkryli smisici postofi ke zkouSce spolehlivosti,fiptoupili jsme
k naformulovani odpadi, na otadzkyJaky zaujimate postoj ke zkouSkam spolehlivosti?*.
Respondent mohl vybrat stasré nékolik z Sesti variant odpa@di (viz tab.¢. 2). Prvni i
varianty, bychom ve vztahu ke zkousSce spolehlivostohly oznéit za odpo¥di spise
pozitivni a druhéit varianty za odpoddi spiSe negativni. Z tals. 2 je mozné vysledovat
ziejmou grevahu pozitivnich postdj 68,8 % respondeintzvolilo odpowd, ,Kdo se chova,
jak ma, ten se nemusi zkouSek obavatfky tomu je mozné konstatovat, Ze policisté v
podstatné #Sin¢ nemaji strach z osobniho selhatii zkouSce spolehlivosti. Déale vice nez
¢tvrtina policisti (27,7 %) zastava nazor, Ze institut zkouSky spoesti je piinosny pro
prevenci nezadouciho jednanfadéch policie. Posledni pozitivni odgdvzvolila skupina
responderit 0 velikosti 16,3 %, ktera se ztotoZnila s vyrazoro-pozitivnim postojemJsem
rad, Ze je tu nastroj, ktery preki, kdo je dobry a Spatny policista.PrestoZze negativni

! Nebude interpretovano. Jedna se o informatengdr pouze pro viiii potebu.
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postoje jsou zastoupeny v menSich relativndemostech, tak nelzetfghlédnout porrné
vysoky podil policisi (28,3 %), ktery chape zkouSky spolehlivosti jakity projev

nedivéry. Daleko menSi skupinu policistale ne zanedbatelnou, moznost byt zkouSen urazi

(13,1 %) a ,pouhych“ 5,5 % respondénnima zkousky jako nezdkonnou provokaci.

Tab. ¢. 2
Cetnost | Procenta

Kdo se chové jak m4, ten se nemusi zkouSek spodstiliobavat. 527 68.8
Institut zkouSky sp. povaZzuji zafiposny pro prevenci nezadouciho jednar 212 277
fadach policie. '
Jsem rad, Ze je tu nastroj, ktery ptiykdo je dobry a Spatny policista. 125 16.3
Zkousky spolehlivosti chapu jako projev rigdry. 217 28.3
MoZznost byt zkouSen &urézi. 100 13.1

Je to nezakonna provokace. 42 5.5

Zdroj: Vlastni vypaty.

Pii analyze dat druhého stupr(vlivu tiidicich znak) se, i ges WtSi vyzkumna
ocekavani nap vlivu veéku ¢i vzdélani, projevil ogt pouze vliv sluzebniho tazeni, kdy SPP
a SDP, chape zkousku spolehlivosti #niletinovym podilem (31,3 %) jako projev rigdry,
kdeZto u SKPV je tento podil o cca 10 % nizsi (25b)1

Obr. €. 2

policie

Chapu mkousku spalehlivosti jakas projew

neddwans

Hode O

Categorny e n
B Mewvyjadiili=e 1.7 599
Sno =223 217
Total 100.0 FSGE

[ =

SluZebi zafa=zeni (sluZb al
Adj. P-walue=0.012, Chi-square=8._150,

di=11

SluFba pofadkowvé palicie:; SluEba doprawni

MHode 1
Categony ) n
B HNewyjadiili se GS.7 373
Sno =F1.3 170
Total TO.9 543

SluEba kriminalni policie a wywEetfowinl

Category i n

Mode 2

Ano

B Mewyjadiilise 7589 176

21.1 4947

Total

201 223

Zdroj: Vlastni vypaty.

Zajimavé zji&ni, potvrzujici Uvahu o s#sici pozitivnich a negativnich postoj
piedstavuje velk&etnost kombinaci pozitivnich a negativnich odfsby kdy respondenti

v

policisté, nejastji volili odpoveéd ¢. 2 ,Institut zkouSky spolehlivosti povazuji zaiqosny
pro prevenci nezadouciho jednani7adach policie' a zarovéa odpowd ¢. 4 ,ZkouSky
spolehlivosti chipu jako projev nadry”. Ne ojedigla byla dokonce kombinace odpaW
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¢. 3 ac. 4. Z¢ehoz vyplyva, Ze policisté si &domuji objektivié pozitivni ginos zkousek, ale
subjektivré, moznost byt zkouSen vnimaji jako vyslovenitnedy.

Na zavr je poteba uvést nazor, Ze vyraznym nedostatkem otazekogonichz byl
zjistovan postoj ke zkousSce spolehlivosti, je skntst, Ze v konmém disledku ilis
zjednoduSuji problém a omezuji hloubku mozného @okzrFormulace odpeédi, na &z by
mozna v ®kterych gipadech ani respondent iigel, ovliviuje respondenta nejen
schématem vymezujicim rdmec moznych variant, aanmotnym usp@danim alternativ
odpowdi. Zejména zé&chto divodi za &elem hlubSiho poznani ndaaa postaj responderiit
byl nasleds proveden nestandardizovany rozhovor s 30 policgtymého vykonu sluzby.

Nestandardizovanym rozhovorem bylo zji&i, Ze policisté se neobavaji zneuziti
zkousek a ani vlastniho selhari pkouSce spolehlivosti. Veét8ing pripad vitaji zavedeni
zkouSek a doufaji, Zze tento nastroj policiisti od &ch, ktei svoji ,praci“ nevykonavaji, jak
maji. Tento postoj nejetelrgji vystupuje u policisi SDP, kté nechgji byt vniméani jako
nejzkorumpovagsi sluzba polici€. Nejcastjsim negativnim postojem je vnimani moZnosti
byt zkouSen, jako apriorni vysloveni ri@dry a to zejména wth policisti, ktefi svoji sluzbu
vykonavaji z peswdceni. Ale i gesto policistétikaji: ,jsem rad, Ze to tu je“; ,jak jinak
poznat tu spolehlivost”; ,jak jinak se zbavitch, co dlaji ostudu”; ,chci, aby policie byla
v acich veejnosticiste]si“.
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ALTERNATIVNY SPOSOB KONANIA V SLOVENSKOM TRESTNOM
PRAVE PROCESNOM S POUKAZOM NA EUROPEIZACIU
TRESTNEHO PRAVA

Alternatives to Criminal Proceedings in Slovak dnat Procedural Law with Respect to
Europeanization of Criminal Law

Jaromir SMATRALA
Bratislava, Slovak Republic

ABSTRAKT: V predkladanonmtlanku sa autor zaobera alternativnym spésobmingast
konania v trestnom prave procesnomgqm poukazuje na europeizaciu trestného prava v
tejto oblasti. Alternativny spdsob konania je chkeeasticky tzv. odklonmi v tresthom
konani. Slovenské trestné pravo procesnédzgeamedzi odklony podmietiré zastavenie
trestného stihania, podmie€me zastavenie trestného stihania spolupracujucehimeného,
dohodu o uznani viny a prijati trestu, zmier attmgsrozkaz. V prvejcasti ¢lanku autor
sustre’uje pozornos na teoretické vymedzenie odklonov a ich charastiekécrty. V druhej
¢asti sa venuje viacerym Odpdgainiam Vyboru ministrov pr&lenské Staty, a to Odpaf@niu
Vyboru ministrovélenskych krajin Rady Eurépy vo veci zjednoduSemiadhiac. R (87) 18,
Odpor&aniu¢. R (99) 19 Vyboru ministrov prédlenské Staty tykajuce sa mediacie v trestnych
veciach, Odporganiu ¢. R (2000) 19 Vyboru ministrowlenskym Statom o postaveni
prokuratiry v systéme trestného sudnictva, Odfzonin R (85) 11 Vyboru ministrov
¢lenskym Statom o postaveni poSkodeného v trestm@vepa v trestnom konani. Zaverom
autor konstatuje, Ze odklon je odchylkou vyrieSanéstnej veci, ktora by sa iakortila
rozsudkami v sudnom konani (s vynimkou dohody @ \arireste) a zaroirdymto sposobom
sa v sudnictve odstiaju prieahy.

KlUcové slova:trestné konanie — alternativny spdsob konania klood— europeizécia
trestného prava — odpanie — mediacia

ABSTRACT: In this article the autor deals with alternativesctiminal proceedings in the
criminal procedural law while referring to the Epeanization of criminal law in this area.
Alternatives to the criminal proceedings are chi@r@ed by so-called diversions in the
criminal proceedings. In the Slovak criminal prosed law a diversion includes the
following institutes: conditional suspension ofreimal prosecution, conditional suspension of
criminal prosecution of cooperating accused, agesgnon a guilt and punishment,
reconciliation and criminal warrant. In the firsarp of the article the author focuses the
attention on the theoretical definition of diverssoand their features. In the second part the
author deals with several recommendations of them@ittee of Ministers for Member States
such as Recommendation No R (87) 18 of the ComenitfeMinisters to Member States
concerning the simplification of criminal justicRecommendation No R (99) 19 of the
Committee of Ministers to Member States concernimgdiation in penal matters,
Recommendation Rec (2000) 19 of the Committee ofidters to Member States on the role
of public prosecution in the criminal justice systeand Recommendation No R (85) 11 of
the Committee of Ministers to Member States onpibgition of the victim in the framework
of criminal law and procedure. In the conclusior tuthor suggests that the diversion
represents a departure from the resolution of aaintase which would otherwise be decided
by judgement (except for the procedure of the agesd on guilt and punishment), and thus it
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promotes to avoid delays in judicial proceedings.

Key words: criminal proceeding — alternatives to criminal medings — diversion —
Europeanization of criminal law — recommendatiaeeonciliation

UvoD

.Kazdy ma pravo, aby jeho trestna vec bola sprawamla v primeranej lehote
prejednana nezavislym a nestrannym sudom v jehdqgoninosti tak, aby sa mohol vyjadti
ku vSetkym vykonadvanym dbkazom, ak Trestny porias@ustanovuje inak“(82 ods. 7
zakonat. 301/2005 Z.z. Trestného poriadku Slovenskej rioyib

Predmetom toht@lanku je alternativny spésob konania v trestnonvepnarocesnom,
avSak s upriamenim sa na danu problematiku v raaroipeizacie trestného prava.

Z&kladnym gelom trestného konania je nalezite Zistrestné ¢iny, odhalf’ ich
pachatéov, spravodlivo ich potresia ato za stasného reSpektovania zékladnych prav
a slobéd fyzickych os6b a pravnickych oséb.

Typické trestné konanie je prizime podanim obzZaloby na obvineného na prislusny sud,
ktory néasledne vykonava dokazovanie na hlavnom dpdjeani a ukofi trestni vec
pravoplatnym rozsudkom.

Rekodifikaciou slovenského trestného prava sa lvygymoziténos’ prava, ato
poukazujem hlavne na obtaakou je ochrana spaioosti pred pachatei trestnychcinov.
Déraz je viditény najma v trestnom prave procesnom, kde dochadzékkvému urychleniu
v trestnom konani ato tak, aby medzi odhalenimosaéio trestnéh@inu a pachat&
trestnejcinnosti a skutdnym vykonom pravoplatne uloZzenej sankcie, ubeidlanajkratSia
doba. Rekodifikaciou boli rozSirené a posilnené lak trestného konania. Jednym
z najvyznamnejSich odklonov, respektive sposobdavgnia trestnych veci alternativne, je
dohoda o uznani viny a prijati trestu, ¢orn ide o Uplne novy procesnopravny institat.
Vplyva na rychlog konania ako v pripravhom konani, tak aj v sudnamaki.

Odklony v trestnom konani s poukazom na Europeizaaitrestného prava

S alternativnym spésobom konania v tresthom konakip moznym spésobom
ukonienia trestnej veci bez hlavného pojednavania, &al@golemizova v druhej polovici
20. stor@ia. Samotna definicia odklonu v tresthom konanihmivy krat ustalena na XII.
medzinarodnom kongrese trestného prava v Hamburgakw 1979. Tento kongres
organizovala Medzinarodna spdihmg’ pre trestné pravo (AIDP, ktord funguje od roku 492

a zaobera sa najma medzinarodnym trestnym sudnictvalsi XlIl. medzinarodny kongres,

106



ktory sa okrem iného zaoberal aj odklonom v trestik@nani sa konal v roku 1984 v Kahire,

kde bol zdérazneny vyznam odklonov v trestnom kdadoh potreba pre trestné sudnictvo.
V trestnom prave Slovenskej republiky pod pojem lodk zara’ujeme nasledovné

institaty:

. Podmienéné zastavenie trestného stihania;

. Podmiené&né zastavenie trestného stihania spolupracujudarineného;

. Trestny rozkaz;

. Zmier,;

. Dohoda o uznani viny a prijati trestu.

Odklony maju typické niektoré spafoé charakteristick&'rty, a to:

a) prvoradou Uulohou odklonov je vyrigSitrestnG vec bez potreby uskéenia
rigor6zneho hlavného pojednavania,

b) pouzivaju sa v pripadoch menej zavaznych trestiyav, ¢o je vymedzené Trestnym
poriadkom ustanovenim hornej hranice sadzby trediatia slobody, ktory hrozi za
spachanie trestnéhinu, okrem dohody o uznani viny a prijati tresttgr& sa pouziva
tak ako pri préinoch, ako aj zl&inoch,

c) individualizcia trestného postihu,

d) aktivne zapojenie stran bezprostredne dotknutyestrtymcinom do rieSenia trestnej
veci, prcom je dolezité, aby sa pachaiznal ku spachaniu skutku resp. vyhlasil, Ze
spachal predmetny skutok,

e) povaha skrateného pisomného konania bez prevedeni@ho pojednavania.

Odport¢anie Vyboru ministrov élenskych krajin Rady Eurépy vo veci zjednoduSenia
konaniaé. R (87) 18

Pri vypracovani roztinych foriem odklonov a zjednodusenych konani bymsdo v
Gvahu brd aj odportranie Vyboru ministrovclenskych krajin Rady Eurdépy vo veci
zjednodu$enia konanida R (87) 18prijaté dia 17. septembra 19870dpor&anie nie je
pravne zavazné prélenské Staty, ale je iba akymsi navodom, ako byi ilahské Staty
postupovéd. Predmetné odpotanie presne popisuje ciele a podmienky, ktoré by bloodné
dosiahnti ¢o sa tyka odklonov v trestnom konani.

Tymto odpordanim sa zaoberal vybor expertovéps rokov 1982 az 1987, ktory

1 Zbornik materilov z XIll. kongresu Medzinarodniokgnosti pre trestné pravo. Bratislava: AIDP, 1985,
s. 161-162.
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absolvoval degastretnuti,coho vysledkom bolo predmetné odp&atie Rady Eurdpy (87)
182 K jeho schvaleniu prislo predovsetkym kvoli zvyiepaitu pripadov prejednévanych
pred trestnymi sudmi. Péd vyjadreni vyboru trestné pravo diskredituju fetey pri
rozhodovani trestnych veci, ktoré mozu’ beSené zvySenym prisunom financii do trestne;j
justicie, alebo jasnym stanovenim priorit trestpeljtiky. Na rieSenie tejto situacie vybor

odporuil niekol’ko spbésobov rieSeni, ktoré rozdelil do nasledovrtjoth casti:

1. pouzitie principu oportunity trestného stihania

2. pririeSeni malo zavaznych trestnythov hromadne sa vyskytujacich pouzitim:
« tzv. skradteného (sumarneho) konania,
« narovnania prislusnymi organginnymi v trestnych zalezitostiach,
« tzv. zjednoduSeného konania,

3. zjednoduSenim riadneho sudneho konania.

Nakd’ko pravne poriadkylenskych Statov su rozdielne, odpéahie Rady Eurdpy (87)
18 ustanovilo na jednej strane odpendia pre Staty, ktoré vyuzZivaju zasadu legalityaa n
strane druhej odpotania pre Staty aplikujuce zasadu oportunity.

Krajinam pouZzivajucim zasadu legality odpdgliy aby prijali aspa také opatrenia,
ktoré sleduju zhodny dieako vyuzivanie zdsady oportunityg vlastne znamenalo rozSirenie
okruhu trestnych zaleZitosti, pri ktorych moéze’ isestné stihanie zahajené iba po splneni
istych podmienok (napr. suhlas poSkodeneho, alearmpe navrhu na zahgjenie trestného
stihania opravnenou osobou, pripadne maznoxSirenia podmieaého zastavenia
trestného stihaniayp malo by podmienené spinenimditych podmienok.

Naopak Statom aplikujucim zasadu oportunity odpitirsstanovenie takych kritérii
a podmienok, ktoré by poskytli aplikacii dis&n@j pravomoci organu jednozime hranice.
Neprekr@itelnog’ou tychto hranic by sa malo zabitawel’kej 'ubovdli trestnych organov pri
rozhodovani¢i zahdjt’ trestné stihanie alebo nie. Sem mézeme zarsajr. ustanovenie,
kedy m& orgén trestného konania dostatok usyadich dokazov v& podozrivému alebo
ustanovenie pravidla, Ze rozhodnutie nezg@htigstné stihanie méze tbyinené iba pri
menej zavaznych trestnyainoch, préom je nutné na zaklade odpodemia vzia& v Uvahu

doleZité okolnosti jednotlivych pripadov (napr. begéachatéa, spdsobent Skoduda).®

2 REPIK, B. (1993)Zjednoduseni trestnihzeni,Doporweni REE. R (87) 18 fijaté Vyborem ministk Rady
Evropy 17. z& 1987 s ofivodnénim. Praha: Institut pro kriminologii a socidlnepenci, s. 16.
¥Recommendation No. R (87) 18 of the committeeofstéms to member states concerning the simplifinatio
criminal justice.
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Tento pojem teda blizSie Specifikovala rezollciadilearodnej spoknosti pre trestné
pravo (AIDP) a helsinsky seminar o odklone, ktor@ podklade uvedenych materidlov
z osemdesiatych rokov ho chapu ako ,,odchylku oitk@ho sudneho procesu, t. j. priebehu,

ktory spravidla méZe kaiit' rozhodnutim sidu o vine obvineného, resp. obZaléva“?

v

Odportéanie ¢ R (99) 19 Vyboru ministrov praflenské Staty tykajuce sa mediacie
v trestnych veciach

Odklony v trestnom konani su zZme ovplyvnené aj medzinarodnymi aktmi. Téato
skutanog’ sa tyka aj mediacigio sa prejavilo k& Vybor ministrov Rady Eurdpy na 679.
schbddzi zastupcov ministrowd 15. septembra 1999 vydal adustanoveni&lanku 15.b
Statitu Rady Eurépy -Odportcanie Rady Eurépy. R (99) 19 o mediacii v trestnych
veciach. Medzi c¢asté problémy medzindrodnych subjektov na celomtesveratane
Eurdpskej Gnie patri tite rozdielnos trestného prava. Snahy o unifikaciu trestného grav
v Europskej Unii boli neuspesné vadom na jeho verejnopravny charakter. K tomuto
zjednoteniu eurépskeho prava, by mohlo prispjeuvedené odpotanie.

Tento akt je prefadne a jednoducho rozdeleny na dve zakladsé, kde sa prvéas’
zaobera mediaciou a drubas’ mediatormi a mediymi sluzbami.

Kapitola I. Odpor@ania pojednava o moznosti, Ze ebepachaté sa mozu aktivne
podid’a’ na rieSeni zalezitosti, ktoré vyplyvaju z tresiméimu, ak s tymslobodne suhlasia
k ¢comu vyuZiju pomoc tretej nestrannej osobyediatora

Kapitola Il. Odpor@ania v odseku lustanovuje, Ze vyuzitie mediacie je mozné len
v pripade, ak strany stym budiobrovdhe suhlasi a zarové im musi by umoznené
kedykd'vek patas mediacie tentsuhlas odvola Z predmetného bodu teda vyplyva, ze
nikoho nemozno nutk vyuZzitiu tohto inStitGtugo zakotvuje aj slovensky pravny poriadok.
V odseku Xa hovori, Ze diskusie, ktoré sa usknta medzi stranami maju Byléverné aich
neskorsie pouzitie bez suhlasu stran je nepripusmeyplyva aj z ustanovenB7 zakona'.
550/2003 Z. z. o proldaych a mediénych Gradnikoch a o zmene a doplneni niektorych
zakonoy ktory ustanovuje, Ze proiay a mediany Uradnik je povinny zachovava
mi¢anlivog’ pod’a osobitného predpisu (8 53 ods. 1 pism. e) zakorgd2/2001 Z. z.) a
povinnosti méanlivosti sa tiez nemdze dovoldveo vz'ahu k organonginnym v trestnom
konani (prokurator a policajt) alebo sudu. Tak istonie je mozné vygaiva’ v suvislosti s

vykonanou medigmou ¢innog’ou ku skutkovym okolnostiam, o ktorych sa dozvepsl

*KLATIK, J. (2008): K historii, pojmu a &elu odklonu v trestnom konarBulletin Slovenskej advokaciksSN
1335-1079, r&. 14,8. 3, s. 26.
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sprostredkovani rieSenia sporu alebo v suvislosting a ktoré sa neprejavili v dohode
uzavretej medzi obvinenym a posSkodenymggm nie je dotknutd povinndsprekazenia
trestnéhctinu alebo ozndmenia spachania trestnéiha (88 340 a 341 zakona 305/2005
Z. z.). Podla odseku 3nusi by mediacia v trestnych veciach vSeobecne dostupldbau,
¢o prakticky znamend, Ze by sa mala vyugZivaomnoho v8Som rozsahu a bez nejakych
zlozZitych postupov a splneni viacerych kritériij geuzitie by malo by mozné v rozlinych
pripadoch, ptiom je zavislé od pouzitia jednotlivych odklonov. g typ odklonu ma pre
svoje pouzitie stanovené splnenigitjith podmienok a pd@ toho sa aj vybera na jednotlivy
pripad konkrétny typ odklonu. Na zakladdseku 4musi by mediacia dostupna vo vsetkych
fazach trestného konania. V Slovenskej republikenpdiacia dostupna ako v pripravnom
konani (rozhoduje prokuréator), tak aj v sidnom konRoda odseku Smusia mé media&né
sluzby dostattnd nezavislog v ramci systému trestného sudnictva. V slovensk@stnom
prave to vyplyva B8 6 zakona’. 550/2003 Z. zktory sice ustanovuje, ze methg Uradnik je
pri vykone svojej funkcie povinny riaglisa pokynmi predsedu senatu, samosudcu a v
pripravhom konani prokuratora, ale na druhej straalotvuje, Ze tieto pokyny nemozu
smerovéd k spbsobu a vysledku vykonavanej mediacie. Tiezliaigy uradnik musi
reSpektové a chrani 'udskeé prava a slobody, déstojfidkoveka a zdrzasa konania, ktorym
by mohol zmati G¢el trestného konania, alebo ktorym by vzbudzovalhgbnosti o jeho
nestrannosti.

Kapitola 1ll. Odportania rozobera skuimog’, Ze zakonodarcovia jednotlivych krajin
by mali Hada cesty k liahieniu mediacie v trestnych veciach, vytwaramernice na
pouzivanie mediacie v trestnych veciach, ktoréwshitzaobemapredovsetkym podmienkami
pre predkladanie pripadov methej sluzbe a prejednavanie pripadov po skohmediécie.
Nasledne sa musia pri mediacii upata’ zakladné procesné zaruky, t. j. strany musié ma
najma pravo na pravnu pomoc, v pripade potreby qoraa preklad alebo tindenie
a mladistvym zabezp®’ pravo na pomoc rotlbv, resp. zakonnych zastupcov.

Nasledujuce kapitoly Odpofania sa venuju uplabvaniu trestného sudnictva
k mediacii, pouzivanim mediaych sluzieb, kvalifikaciou, zaSRovanim a vzdelavanim
samotnych mediatorov, postupom pri prejednavanigényych pripadov a v neposlednom
rade aj vysledkom mediacie, ku ktoréemu musia stcospi€’ dobrovdne.

Posledna kapitola Odpotania nabada Kk nepretrzittmu rozvoju mediacie,
predovSetkym pravidelnym uskudtmvanim diskusii medzi trestnymi orgadnmi a meédijani

sluzbami za &elom rozvoja spokného porozumenia a tiez vyzyekenské Staty k podpore
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vyskumu a hodnoteni mediacie v trestnych vecrach.

v

Odpori¢anie ¢. R (2000) 19 Vyboru ministrovélenskym Statom o postaveni
prokuratury v systéme trestného sudnictva

Z obsahu tohto odpotania je zrejmé okrem iného, Ze prokuratira v raswjich
kompetencii rozhoduje o alternativnych opatreniasip. o spésoboch uk&mia pripravného
konania odklonmi v trestnom konani stékestejSie a vyraznejSie. Odpoainie kladie doéraz
na kvalitu prace prokuratora, jej zrychlenie a kdfmenie. Okrem toho, Ze sa zaobera
pravami a povinnosti prokuratora, jeho spoluprasaoymi institiciami, je z neho mozné
vydedukovd, Ze sa kladie d6raz aj na spésoby vybavenie gpatgendy alternativne.

Alternativny spésob uka@enia trestnych veci prokurator skimag® celého priebehu
pripravného konania. lde o spdsob prace, ktoraSkoreduje s eurdépskym Standardom.
Poukazujem najma na dohodu o uznani viny a ptijasitu. Je to odklon, ktory patri medzi
najviac vyuzivané odklony v Slovenskej republike kiorym pracuje prokurator).
V porovnani so zmierom a podmiéngm zastavenim trestného stihania je mozné tkona

0 dohode o vine a treste aj v pripade zavaznegspiejcinnosti (zl&iny).

Odportéanie R (85) 11 Vyboru ministrowlenskym Statom o postaveni poskodeného v
trestnom prave a v trestnom konani

Odklony v tresthom konani ako nové formy vybavowatiestnych veci priniesli aj
moznos skorSieho odSkodnenia obeti trestéigjnosti. Po dlhom stdnom konani spravidla
vysledok nie je vzdy isty. Predmetné odp@miie odportia informova poSkodenych
v trestnom konani o ich pravach a povinnostiach.

V Slovenskej republike sa poskytheored zaatim vysluchu poskodenému tzv.
.nforméacia pre poSkodeného trestny@innom*, kontakty na organizdcie na pomoc
poSkodenym a informacia o podmienkach odgkednia o0sdb poskodenych nasilnymi
trestnymi ¢inmi. Tieto informacie sa zaprotokoluju do zapisnio vysluchu poskodeného,
ktory skut@nog’, Ze ma o nich vedomtgotvrdi podpisom na kazdej strane. Okrem iného je
poweny o prave uplatiiinarok na nahradu Skody, vysléduhlas so schvalenim zmieru a aj
robit navrhy na vykonanie dékazov alebo ich doplnenrediklad® dbkazy, vyjadti sa
k vykonanym dbkazom. Toto méa nasledne vyznam pkiamwch v trestnom konani (napr.

zmier alebo v konani o dohode o vine a treste).

®Odpor&anie Rady Eurépy. R (99) 19 o mediacii v trestnych veciach.
® Tato myslienka vychadza najmé z predmetného odpaoral.
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ZAVER

Myslienka samotného odklonu v trestnom konani vgighanajma z toho, Ze trestné
konanie méze mapre obvineného nepriaznivé nasledky vtom zmysée konanie pred
sidom moZe by mimoriadne zthavé. Tyka sa to najméa psychologickych, sociélnych
a ekonomickych désledkov. Odklon je teda vnimang agdsob, ktorym sa vo vhodnych
pripadoch (teda tam, kde su zakonom dané podmiemky)vyvarové stigmatacii
vyplyvajlcej z priebehu trestného konania a najnasudzujiceho rozsudKuV pripade
vyuzitia odklonu v trestnom konani protipravne koiegpachatka stale zostava trestné. Tento
spbsob konania je len odchylkou vyrieSenia trestaej, ktora sa vo @ine pripadov katila
rozsudkami v sudnom konani.

Funkciou trestného prava by nemala’ ign potrestanie pachdites trestnychiinov, ale
tiez by sa malo pbésabivychovne, ¢o by pomahalo k naprave pacHatea k jeho
bezproblémovému zaradeniu do sgalosti. A prave v odklonoch mézeme nwégsroku Skalu
rieSeni mnohych trestnych veci, ktoré svojim stup nebezposti predstavuja pre
spolanog’ minimalne riziko, alebo na strane druhej, veregdyjem ich aktivnej dasti pri
vyrieSeni zavazného zimu, prevySuje zaujem na ich vlastnom potrestani.

Dovolim si konStatouwg Ze pouzivanie odklonov trestného konania v prgotilo rastie.
| napriek postupnému narastu vyuzivania odklonamasom trestnom prave, by som chcel
apelovéd na justtnu akadémiu, aby prostrednictvom rdéznych seminarékoleni
a materidlovvyvijala W&iu osvetu na pouzivanie tychto institutov, d’ke poslednej dobe su
zamerania r6znych seminarov, konferencii naozdjtkéa

Samotnym ciBom tejto prace bolo podaaspa struiny prelfad o alternativnych

spbsoboch konania v trestnom prave procesnom sapoakna europeizaciu trestného prava.
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3 VYBRANE PRISPEVKY Z DALSICH HUMANITNICH
OBORU - SELECTED ENTRIES FROM OTHER FIELDS
IN THE HUMANITIES

UDRZITELNY ROZVOJ ZEM EDELSTVi — ROLE ZEM EDELCE

Sustainable Development of Agriculture — Role afnker
Marta M. KONECNA
Brno, Czech Republic

ABSTRAKT: V poslednich letech se meziitei politiky i vyzkumniky diskutuje o poebs
udrzitelnosti v zergdélstvi i venkovském rozvoji. 8hem této doby se mnoho politik a jinych
podpor zarrovalo na ob tyto oblasti. Cilemdchto diskusi a podpor je motivovat faimae
vSech tech oblastech udrzitelného rozvoje (tj. socialkplegické a ekonomické). Bohuzel
prozatim nebyla stanovengeska metodika, ktera by jasrzodpowdéla otazku: ,Ktery
zenedélec naphuje koncept udrzitelného rozvoje?*

Pro uspsné implementovani prinaipudrzitelného rozvoje zetdélstvi na farmach je zdsadni
odpowdét na tuto otazku a nabidnout z&@lcim nastroj, kterym budou moci zhodnotit
arovei udrzitelnosti svého hospodi a nasledhji vylepSovat.

Cilem ¢lanku je pedstavitceskou metodu IDEA zaloZenou na francouzske neetDEEA,
kterd umo#uje zhodnotit, zda danyesky farmé& dodrZuje koncept udrzitelného rozvoje.
Metoda IDEA byla vytvéena pedevSim pro sebehodnoceni udrzitelnosti francoutsky
farmé&u na jejich farmach. Uprava metody na podmikkgkého zewutélstvi byla zalozena
piedevsim na zaklgdorovnani dostupnych zdtoy CR s originalnimi zdroji ve Francii, a na
expertnim zhodnoceni vypovidaci schopnosti pouiitydikatof. V zawru bude metoda
demonstrovana na hodnotach skupiny farem. Datatgi@ demonstraci byla sesbirana
prevazi v dotazniku v ramci Internino vyzkumného projelistavu zemsdélské ekonomiky

a informaci v roce 2012.

Klicova slovaudrzitelny rozvoj — zegdélstvi — hodnoceni udrzitelnosti

ABSTRACT: In the last several years the politicians and mebess have discussed the
necessity of sustainability in the agriculture andal development. During this time many
politics and supports have been concentrated oh bbtthese areas. The aim of these
discussions and supports is to motivate farmekeé&p farming sustainable in all three main
aspects (i.e. social, ecological and economic).otinhately, the Czech methodology to
answer the following question has not been prepgeed'What farmer fulfills the concept of
sustainable development?” For a successful implétien of principles of the sustainable
agriculture on the farms it is important to anstes question and provide farmers with a tool
to assess the level of sustainability of their fagrand improve it after that.

This paper is aimed to introduce the Czech IDEAhoétbased on the French IDEA method
enabling to assess if a Czech farmer fulfills tlomoept of sustainable development. The
French IDEA method was created for self-assessmEsustainable principles of French
farmers on their farms mainly. Main modificatiors the Czech agriculture were based on
the sources accessible in the Czech Republic cadparthe French original ones, and on the
expert evaluation of the information available doi¢he used indicators.
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Finally, the use of the method is demonstratedhengroup of Czech farms. The data were
collected mainly by the questionnaires in the imiResearch Project of the Czech Institute
of Agricultural Economics and Information in 2012.

Key words:sustainable development — agriculture — assessmhenstainability

UvoD

Spol&nost a pedevSim narodni a evropské autority od dneSnihoéddoe jiz
neaiekavaji jen nasyceni obyvatelstva, ale jejich pa¥ky se stale vice vztahuji na
udrzitelné hospodani zahrnujici ekonomickou Zivotaschopnost, Setrméchazeni
s piirodnimi zdroji a socialni propojeni se spwlesti. Mnoho dotnich tituli predevsSim v
ramci Programu rozvoje venkova (fiapeader, Agro-environmentalni operi, a dalsi) se
snazi o motivaci zeddélci k udrzitelnému hospodeni. Proto je Zadouci, aby existoval
nastroj, kterym bude mozné posoudit, ktery gattec naphuje koncept udrzitelného rozvoje.
Metoda by nila byt dostaten¢é komplexni, aby pokryla co nejvice typhospod#eni a
zarover jednoducha, aby byla jednoduSe proveditelna prlédao zerddélce. Cilem tohoto
¢lanku je gedstavit takovouto metoduippisobenou na podminkyeského zerdélstvi.

Originalni francouzskd metoda IDEA byla vyteoa pro hodnoceni udrzitelného
rozvoje (dale UR) francouzskych farem a v &mnosti je vyuzZivana samotnymi
francouzskymi farmi& pro sebehodnoceni. Umiage jim tak zjistit, do jaké miry hospoida
podle princi UR. V prvnic¢asti budou popsany zakladni pravidla a kritériaikzrnmetody
IDEA, néasled® bude ukazana a popsana modifikace této metodyodanimky ¢eského

zenedélstvi a nasledtibude upravena metody demonstrovana nanatteskych farem.

METODIKA A CiL

Pro ufeni farem, které naflji koncept udrzitelného rozvoje (angl.
sustainabledevelopment) je petia vydefinovat zasadni cile, které by zdétec naphovat. V
prvni ¢asti se pozastavime nad moZznostiiistppu k UR. V dalS€éasti si ukaZzeme metodu
IDEA a jeji aplikaci na podminkyeského zewrdélstvi, jako jednu z moznych metodéteni
UR.

Koncept trvalé udrzitelnosti je jiz t&inkazdodennim pojmem, a to nejen ve vztahu k
environmentalnim &dam, jak tomu bylo ilve, ale dostdva se do oblasti ekonomické i
socialni. BZn¢ se s nim setkame ve strategickych dokumentechmatosnich pravnich
aktech na regionalni, narodni i nadnarodni arovni.

Proobecnou definici udrzitelného rozvoje bychom hgbouzit jednu z nejvice
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citovanych definic, a to,Udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajigtotreby sodasnych
generaci, aniz by bylo ohrozeno sfsih pot'eb generaci fstich.” (United Nations 1987).
UdrzZitelny rozvoj je objektem &deckého zkoumani nejen Uzké skupiny ,zé&len
orientovanych (firodo)wdci, ale staletastji je zkouman téz vyznamnymi ekonomy dnesni
doby (nap. Solow 1993; Nordhaus 1994 a 1999; Arrow et aB@)9Aghion a Howitt
(1998) se zabyvaji udrzitelnym rozvojem v souvislasteorii endogennihoistu. Mnoho
autoi zabyvajicich se timto konceptem uvadi, Ze se t&dingi rozvoj sklada zerit pilifa:
ekonomickeho, environmentalniho a socialnino¢gmz rekteri autdi pro udrzitelny rozvoj
uvazuji je& o piliii ¢tvrtém, a to institucionalnim (n&pZegras et al. 2004, nebo
Foltynova 2005).

MnoZstvi definic udrzitelného rozvoje odrazi mnezshoznych oblasti, na kteréuie
byt tento koncept aplikovan. Pokud ma dojit k ugthemu rozvoji, je padeba o &j usilovat
na vSech udrovnich a ve vSech oblastech. Oblastdistvi se s konceptem UR spojuje,
piedevSim z pohledu ochranjinody, v okoli farem a na zefkIsky obhospod@vané [ide.
Casto se v tétosouvislostimluvi o ekologickém zeifstvi, které by nilo v sol® zahrnovat
principy UR, alespd v jeho ekologickém piti. Ekologické zerddélstvi je obecs vnimano
jako systém hospodeni, ktery pouziva pro zivotni prosti Setrné zjsoby k potl@ovani
pleveli, Skidci a chorob; minimalizuje pouZiti syntetickych hnogvprostedki na ochranu
rostlin; v chovu hospodgkych zvfat klade draz na pohodu ziat; dba na celkovou
harmonii agro-ekosystémuetns jeho biologické rozmanitosti a tggnositiuje obnovitelné
zdroje energie i recyklaci surovin. V ramci PRVd@ram rozvoje venkova) se jedna o jeden
z titula Agro-environmentalniho opani.

Ekologické zemdélstvi je v dneSni dabpodporované téai celos¥tove. Bohuzel jeho
hlavni mySlenka, byt Setrny kiipodé, je mnohdy obracena naruby. \figmd produkt
ekologického zewuélstvi, dovazenych z druhého konce Evropy ndgbtich zemi, fevazuji
negativni dopady na ekosystém nad pozitivnifimgsem jejich ekologickéhoégptovani.
Pokud se bavime o udrzZitelném hospgedd je poteba brat v potaz nejen ekologickou
naranost vstufi a metod pstovani produktu, ale také ekologickou ridmst jeho nasledné
distribuce ke spotbiteli.

Ve spojitosti se zewulstvim a jeho udrzitelnosti se vzil pojem udrzitetrengdélstvi
(nékdy taky hospodani). Tento pojem si Ize vy&tlit jako urtitou odezvu zerdélstvi na
globalizani tlak na UR zerdélstvi. Pojem udrzitelného zewklstvi je velmi Uzce spojen s
jeho lokalizaci, jak ve smyslu g€ o krajinu a jeji ochranu (environmentalni régntak ve
smyslu pée o komunitu a jeji rozvoj (socialni rozn), oboji spojeno podminkou ekonomické
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Zivotaschopnosti (ekonomicky rozn. Pro toto pojeti se nejlépe hodi definiggdrzitelné
je zendadeélstvi, které je ekologicky zdravé, ekonomicky asaiiopné, sociathspravedlivé a
lidské" (Francis — Youngberg 1990, in Bonny 1994). Vzhiade neustale se &nicim
podminkam (vijSim i vnitirnim) by se na udrzitelné z&delstvi melo divat spiSe jako na zivy
proces, nezli jako na tity koneiny stav (Gliesmann — Rosemeyer 2010).
Udrzitelné zemdelstvi by nmelo plnit 3 zakladni funkce (Zahn 2007):
1. produkovat produkty a sluzby;
fidit a obhospodavat Uzemi;
3. hrat roli ve venkovském zivét
Pokud dale rozvedeme funkce udrzitelného &i&stvi zmirené vysSe, dojdeme ke
metody IDEA (Zahn 2007) se jedna hlawntyto cile UR:
. Ochrana krajiny;
. Management neobnovitelnyckimpdnich zdraj;
. Ochrana pdy;
. Ochrana biodiverzity;
. Ochrana vodnich zdnij
. Ochrana ovzdusi;
. Wellfarezviat;
. Kvalita produkce;
. Lokalni rozvoj;
. Kvalita zivota;
. Socialré uvedonela praxe;
. Rozvoj lidského kapitalu;
. Soudrznost;
. Etika;
. Prizpasobeni;
. Zamgstnanost.
Indikatory ugujici UR farmy ngly vystihovat nejen tyto cile, ale také konceptpiliia
zmirénych vySe. B vyuZziti principu ti pilita (socialni, ekonomicky, environmentalni) z
teorie trvale udrzitelného rozvoje je pelta pizpasobit tento koncept specifickym

podminkam zegudglstvi.

117



Uprava metody IDEA

Analogicky ke tem piliiim konceptu UR byly v met@dIDEA nastavenyit oblasti
trvalosti:
1. agro-ekologicka oblast;
2. socio-teritorialni oblast;
3. ekonomickéa oblast.

Kazda z &chto oblasti je sloZzena zkolika komponent vystihujicich danou oblast a ty
se dale skladaji z indikatiprpomoci nichz je gfena realita. Pro relevantnost metody byiio p
sestavovani indikatardbano, aby kazdy indikator pouzity v metdayl silny (tj. pouzitelny v
riznych systémech hospddai), citlivy (tj. schopen zachytit zlepSovani/zZwrani vysledk
hospod#&ni) a spolehlivy. L. Vilain (2008) dale uvadi, zedikatory nastavené pro
hodnoceni udrzitelného hospdeai musi splovat rekolik podminek:
1. musi byt schopné zhodnotit stav a trendy v hosfgrdalané farmy;
musi un&t zhodnotit postoj a trendy ve vztahu k lokglit
musi ungt zhodnotit podminky a trendy v souvislosti s nesteymi cili projektu;

musi byt pevoditelné do hodnotové Skaly pro zhodnoceni v r@o@zniku;

a k~ 0N

musi upozornit na mozné rizikove faktory, kterénbghly ohrozit relevanci dotazniki
celkové zpracovani projektu.
Upravenoumatici fivodnich francouzskych indikator sphujicich vySe zmiené
podminky a zaroue naphujicich cile UR stanovené nacatku kapitolyukazuje tabe. 1
(resp.¢. 3 a¢. 5). Pro porovnani napbvani citi UR pavodnimiindikatory a upravenymi
indikatorybylo do tabulky vyzrino, které oblasti pokryvaji ®bverze indikataok,a ve
kterych oblastech se indikatory liSi (viz legendal pab.¢. 1 (resp.¢. 3 ac. 5)). K drobnym
zmeénam v indikatorech weské verzi oproti verzi francouzské doSkegevsim z dvodu
nedostupnosti pegbnych dat (resp. databazi), které jsou k dispozcFrancii, ale nejsou
k dispozici vCR. Druhym nejasgjsim divodem zmdny byla jina struktura ze#alstvi a
socio-ekonomickych podminek gaském venko¥ oproti francouzskému venkovu.

Vyrazné zngny indikatoii oproti pivodni francouzské verzi nastalydehto indikatot:
All -z ,Skladovaci prostory* na ,Zatizeni gaty"
B10 — zn¢néno z ,Pravépodobnost udrzitelnosti farmy* na ,Spoluprace*
C7 — pivodre B10, gresunut z oblasti socioteritorialni do oblasti ekoiaké.
U Indikatomtt A11 a B10 usoudil expertni tym, Ze nejsou peské prosedi tak vystizné a
proto byly nahrazeny relevar§gimi indikatory. U C7 se jednalo dgsun, protoZze ziskany
indikator se logikou vice hodil ke komponentu zasitl ekonomické nez do oblasti socio-
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teritorialni.

PreloZeni indikatal, Uprava indikatar a nastaveni adekvatnich otdzek bylo provedeno
za pomoci manualu k metédDEA (Vilain 2008) a nepublikovanych mateiiatioc. Mgr.
Heleny Hudeékové, CSc. (fedevsim k oblastem trvalosti socio-teritorialnkareomicke).

Prestoze indikatory i k nim nastavené otazky byiglpzeny s ohledem na detailni popis
indikatoru v manuélu k metédDEA (Villain, L. 2008), byli pro nastaveni odpaljici vahy
(viz tabulky ¢. 2, 4 a 6 sloupec pet bodi) osloveni experti se znalostéského progedi,
konkrétre (v abecednim pgadi):

. Dr. Jarmila Curtiss (IAMO)

«  doc. Mgr. Helena Hudova, CSc.ZU)

«  PhDr. Jaroslava Kagébkova, CSc. (VSE)
« Ing. Jindich Spika, Ph.D. (UZEI, VSE)

«  Ing. Marie Trantinovéa, Ph.D. (UZEI).
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Uprava Agro-ekologické oblasti

Tab. ¢. 1: Matrice jednotlivych indikatdr a jejich gislusnost k oblastem trvalosti a kil
UR

16 cili/zamera UR
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Diversita celorénich plodin i
meziplodin Al
Diversita celorénich¢i
.% viceletych plodin A2
"0;9 Diversita spoléné vegetace A3
o
Diversita zvfat Ad
UdrZovani a konzervace
genetického &dictvi A5
Uspaadani plodin A6
- Velikost pole
E| o P A7
o| 8 Ekologické aspekty
>| 8 managementu A8
[&) o
2| g o
% & | Ekologicka naraznikova z6na|
x| g A9 P
o 3 Opateni na ochranu narodnihp
gl O dedictvi Al10
Zatizeni zvfaty All
Management krmiva Al2
Hnojeni Al13
% Procesy odpadnich vod | o14
a R Lo
g Pesticidni a veterinarni produktyA15
% Well-being zvfat Al6
L Ochrana fdy jako zdroje | a17
Ochrana vody jako zdroje | o18

Oblast, kterou splje ceska i fivodni francouzska verze

indikatoru.

E Pavodni oblast, kterou sfpbval pouze francouzsky indikator.
\ Nova oblast, kterou sfulije ¢esky indikator.

Legenda:

Zdroj: Vlastni zpracovani, podklad Vilain et &Q03 in Zahn 2007.

VySe zmirni experti zhodnotili relevantnost jednotlivych ikd@tori v podminkach
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Ceské republiky. Miru relevantnosti a vyznamnostlik@atort vyjadili experti rozlozenim
maximalnich bodovych hodnot, které ve svémctowa kazdou oblast trvalosti nabyly
hodnoty 100 bail (viz kontrolni sodet v tabulkaclt. 2, 4 a 6). Dalo by séci, Ze maximalni
bodovéa hodnota indikatoru udava jejich procentuéyznamnost na oblasti trvalosti, ke které
je indikator girazen. Pro weni vyznamnosti indikatoru hraje velkou roli, jakympisobem je
ziskan. Proto experti hodnotili vyznamnost indikéatd s ohledem na otazky, kterymi byl
indikator zjisén. Pro nazornost je v nésledujicich tabulk&ch, 4 a 6 pedstavena struktura
indikatori a jejich islusnost k jednotlivym kompondmh a oblastem trvalosti
modifikovanych z gvodnich francouzskych indikatorKazdy z ¢chto uvedenych indikatar

ma swvij identifikacni kod pro snadfjSi zpracovani.

Tab. ¢. 2: Agroekologicka oblast s hodnotami indikat@r otazkami.

kontrolni sodet za oblasti
100
Diverzita: 30
Organizace mista: 29
Faremni praxe: 41
oblast | K6d | bl indikator Otazka
%’ Kolik druhd kulturnich plodin obvykle §stujete v
o Diversita (osevnim postupu) (pm. za poslednich 5 let)?
-E celoranich Na kolika % orné fidy psstujete meziplodiny (gm.
al 10 . . .
plodin i | za poslednich 5 let)?
meziplodin Na kolika % orné fidy péstujete spec. plodiny (fm.
za poslednich 5 1€2)
Diversita Jaky pondr tvori trvale travni porosty na vasi celkoyvé
a2 5 celoranich ¢i | vyméie zenddélské pidy?
viceletych Jaky porgr tvori trvalé kultury vinice, sady a jing
plodin kultury na vasi celkové vy&he zentdélské pdy?
Kolik typa krajinnych prvik se nachéazi na vami
Diversita obhospod#&ované [de?
a3 5 spol&né Kolik druha kulturnich plodin obvykle ¢stujete v
vegetace (osevnim postupu) vroce? (event@élmpéstujete
v priméru za poslednich 5 let)
a4 5 Dl\,/versna Kolik druhi zvirat chovate na faré?
zvirat
Udrsovani  a Koljk choyﬁ zvitat métfe na farg? (E:hqvem je
Konzervace mysleno Jfadno druhove’ stado, ,ktere e schopno
ab 5 genetického samos,tatneho _obratu stada — ma ve éstagkchny
dedictyi vékove kategorie: nap tele, kravy, byky).
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Pramérné podily pokryvu obhospottavané fidy?
a6 Uspaadani Na kolika % orné fdy vyuZivate vyhod spoat@ého
i plodin péstovani gkterych plodin? Uvédte prosim pkmér za
g poslednich 5 let.
8 Kolik je praimérna velikost PB TTP &tSich 5ha a kolik
_§ a’ Velikost pole | PB orné jidy je nad 35 ha?
§ Vzit v potaz péet krajinnych prvk.
o - 0 o ”
o) Ekologické Na kollkg A)__ z’()erédelske pidy hnojite pouze
a8 aspekty statkovyml hnojivy~ ] . . '
Na kolika% zemdélské pidy pestujete jeteloviny a
managementu S ! "
luskoviny jako zelené hnojivo?
Elfolog[cka, Jakou vzdalenost od vodnich toklodrzujete, kdyz
a9 naraznikova hnoii
< nojite?
z0na
Opateni na Kolik % ¢i ha z vasi zem.{uly je opraviné vstoupit
ochranu §
alo virodniho do nadstavbovych manageme®EO?
prirodn Na kolik % z nich provadite zadouci management?
dédictvi
Zatizeni - < PV
v V ?
all zviraty na 1ha Jaké je vaSe pmérné zatiZzeni zvaty na halpJ/ha)~
A1 Management | Jaky podil krmiv nakupujete?
krmiva Kolik si sami vyrobite?
213 Hnojent Prlsgn dusiku #¢i doporiené hodnat péstovanych
plodin?
Procesy Jakym z@isobem odvadite/zpracovavate odpadni
o al4 g
3 odpadnich vod| vody?
o C Na kolika hektarech z celkové rozlohy
= Pesticidni g . wr 2 - .
c oo obhospodsované @dy pouzivate Setrné #poby
= al5 veterinarni < P ; X %
) rodukty oSetovani (nap. agrotechniku proti plevéin) ci
P b alternativni prosedky?
216 Welfare zviat Jsou-li kra\{y chované voin nebo ve vazné stgji
procentualni powr?
al7 Ochrana pdy | Kolik % pady je nepokryto v zi Zadnym pokryven
jako zdroje k celkové zersdelské pde?
Ochrana vody PouZivate zavlazovaci metody? Kolik ha zavlazugete
al8 ) . s )
jako zdroje z jakého zdroje?
Energeticka Kolik litra nafty v paméru za rok spdtbujete ng
al9 o x "
zavislost zentdglskouinnost?

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Uprava Socio-teritorialni oblasti - Tab. & 3: Matrice jednotlivych indikatdr a jejich
piisluSnost k oblastem trvalosti a kiefl UR.

16 cili/zamera UR
o >
5 > ] 7} 1 T c = ] i o7
gl @) g g 2| 2 2| 2| & B| % & ¢&|E| gl
S 0| | w| Y w o £/ @ | o N| ®| &| N
S| 2| c| | 3| £ S| s| 8| 5| o] | 8| &| ¢
5| 8 © © T < c 2| © <= T B S
“ @l S| G < S S| & g2 2| 8| 2| 5| T
= o| O S| §| ©| | I| ¥ N| 2
2 o =
o |2 2
2 2 3
3 |3 3
S ~ T
Kvalita
produkova
nych
potravin | B1
Udrzovani
budov a
e krajinného
o | dedictvi | B2
« | Zpracovan|
€ | i neorgan.
3| Odpadu |B3
£ | Dostupnos
| tprostoru| B4
< | Socialni
< | zalereni | BS
Primy
obchod | B6
Sluzby a
multi-
aktivity | B7
Ptinos
o | zamgstnan
3 osti | B8
@ | Kolektivni
IS prace |B9
é Spoluprac| g1
N € 0
Ptinos pro
rovnovéhu
ve
swtovych
potravinac| B1
h 1
- Bl
Tréning 5
- Pracovni | B1
% o | intenzita | 3
e X[ Kvalita |BI
| =| zivota | 4
=l B1
S 3| Isolace 5
&1 | Vvnimavost
3| 8|, hygienad B1
3| @ | bezpenost| 6
Legenda: Oblast, kterou splije ¢eska i fivodni francouzska verze indikatoru.
Pivodni oblast, kterou sfibval pouze francouzsky indikator.
Nova oblast, kterou sflije ¢esky indikator.

Zdroj: Vlastni zpracovani, podklad Vilain et alQ@3 (in Zahn 2007).
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Tab. €. 4: Socio-teritorialni oblast s hodnotami indikdt@r otazkami.

Kontrolni sodet za oblasti

100
Kvalita produkce a Uzemi 33
Zamgstnanost a sluzby 31
Eticky a lidsky rozvoj: 36
Oblast | kéd | PXCH| Indikator Otazka
o bodi
£
9 Kvalita . . ]
S . Na kolika procentech ornéigy byly za posledni 2 roky
bl 9 produkovanych o L g . i
@ . pouZity a) pesticidy, b) pmyslova hnojiva, ¢) oboji?
Q potravin
¥4
3 . s Kolik budov bylo za dobu fungovani vasi farmy| -
3 UdrZovani y . .
2 budov a zb(r_eno, z_'ach,ovano/rekonstruovano, postaven«,i?l,ov By
g b2 6 Kraiinné Kolik krajinnych prvki bylo za dobu fungovani vasi
8 rajinného f d hovano/rekultivova
= dedictvi army - 0 stradéno, zac ovano/rekultivovano, vyteno
o now? Otazka na hodnoceni estetiky Tazatelem
Zpracovani Jakym zpisobem zpracovavate neorganicky odpad, jako
b3 6 neorganického | nag. papir, plasty, kovy, sklo, staré baterie atd.?
odpadu
— —— - — —
Dostupnost Jaka je gopd kova vzdalenost,k vasim polim~ ]
b4 4 Je umozZina prostupnost Vami obhospddaeané [idy
prostoru . e
pro turisty a zvi?
Socialni Je vaSe farma ot&ana pro véejnost?
b5 8 o Jste ¢lenem -zastupitelstva, mistniho sdruzeni, [iné
z&ilereni : .
_ skupiny v obci?
N Prodavate své produktyfimo kon€&nym zakaznikm,
» b6 8 | Ptimy obchod | kone&inému spdebiteli?
*; Mira spoteby a ndkupu v obci?
= Sluzby a e i e LA s
c 2
g b7 7 multiaktivita Provadite i jiné nez zefdéIské prace”
é’ b3 6 Ptinos Mate réjaké zamistnance?
= zantstnanosti | Kolik z nich je z mistni vesnice?
N Umo#iujete lidem z okoli naturalni odimu za pomoc na
L farme?
b9 > Kolektivni prace Vytvoril jste nico pro obec ve spolupraci sjakym
jinym subjektem?
Spolupracujete  s&mkym  jinym  podnikatelskyn
subjektem:
b10 5 Spoluprace - Mistni obchod (prodej produkt
- Mistni podnikatel Jaky... ¥em?
- Podnikatel mimo obec
S
o .
o Prinos . PO brosim zkuste odhadnout g@ osob, u kterych by va3e
< rovhovahu ve . . .
0 b1l 5 v produkce (wend pro konzumaci) pokryla doi
e swtovych oo A
= ’ pramérnou spatebu daného produktu?
® potravinach
>
4
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A

Jakcasto se zEmstiujete Skolenti tréningu, tykajiciho s¢
- zentdéIské cinnosti?
b12 6 Trénink Byl jste v zahrarii?
Pokud ano...Jakasto jezdite?
b13 7 Pracovni Kolik hodin denw pracujete?
intenzita Citite se petizeny/a?
b14 6 Kvalita Fivota Hodnotqu Zekcek sppk9jegost{n'espok01enost,
Kolik dni v roce se cititerptizeny/a?
b15 6 Isolace S kolika lidmi se v piméru setkdvéate ghem dne?
Vnimavost, Prosim zkuste ohodnotit na jaké Urovni je vaSe davra)
b16 6 hygiena al zajiS&ni bezpeénosti, b)zajidni hygienickych podmine
bezpe&nost c¢) vsticnosti k osobnim pégbadm zamsstnan@?

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tab. ¢. 5: Matrice jednotlivych indikatdr a jejich gisluSnost k oblastem trvalosti

UR.

a kuri

16 cib/zanera UR

ndikatory

Koéd indikatoru

Soudrzno
Biodiversitg
Ochrana pdy

Ochrana vod

ovzdusi
Etikg

Kvalita jidlg
Lokalni rozvo
Ochrana krajiny
Obyvatelstv
Lidsky rozvo
Kvalita Zivotg

Adaptabilita
Zamgstnanos
Wellfare zvfal

Hospodé&eni s neobn. zdr

Plat
zamgstnanc
U ve vztahu

u minimu

k narodnim| C

Mira
ekonomické
specializace

Nezavislos Ekonomicka zivotaschopn

Finargni
autonomie

ZAavislost ng
dotacich

O |WOINO

Cashflow

o 0O

Pravdipodo
bnost
udrzitelnost

i farmy

Efektivnost [telnosPrevodi-

ekonomicky roznsr

Provozni
vydaje jako
proporce
produkeni
hodnoty

P

Legenda:

Oblast, kterou splije ceska i ivodni francouzska verze indikatoru.

Pivodni oblast, kterou sjpbval pouze francouzsky indikator.

Nova oblast, kterou sfulije ¢cesky indikator.

Zdroj

: Vlastni zpracovani, podklad Vilain et alQ@3 (in Zahn 2007).
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Tab. &é. 6: Ekonomicka oblast s hodnotami indikat@ otazkami.

Kontrolni sogdet za oblasti 100
Ekonomicka Zivotaschopnost: 22
Nezavislost: 27
Nahraditelnost: 34
Efektivita: 17
Oblast | Kod | P8t | indikator Otazka
bodi
c
Q.
B |a1 | 1o | lpemsnanere | pokua ma sammance
? A Jaka je hruba mzda za&stnané ve vztahu k narodn
s primérné mza pramerné mza?
= :
S
g
Q o2 9 Mira ekonomické | Kolik procent z pijmu vasi farmy vychazi z hlavnih
S specializace zdroje (Fjmu?
g
X
L
- Finaréni autonomie Prosim zkuste odhadnout, jak dlouho byste si ma
a 3 13 | na pitomnosti/ dovolit nepracovat na sve fagmani se dastnit na
) e jejim vedeni, aniz by to negati&novlivnilo jeji
> aktivni (asti lidra L
© fungovani?
2 4 14 Zavislost na Prosim zkuste odhadnout, kolik % ijma vasi farmy
dotacich tvoii primé platby a neiimé dotace na mléko a cukr
‘é 5 19 | Cashflow Pokud odétu celkové vydaje od celkovychipnt tak
= jsem (za poslednich 5let)?
Q
5 - ey L, .
@ . LZebricek" vyvoje farmy z pohledu zetdélce:
5 c7 15 5&?%%?23;2’;% "Uved'te prosim, na které f{gce se VaSe farm
z y nachazelaied 2 lety/nyni/ bude nachazet za 2 roky
©
S Provozni vydaje Prosim zkuste odhadnout kolik procentigrpu z vasi
£ c6 17 | jako proporce produkce je spéébovano na jeji vyrobu?
ﬁ produkini hodnoty

Zdroj: Vlastni zpracovani.

~J

—

hl/a

?II

Kromé zmeény rekterych indikatolih a prenastaveni jejich vyznamnosti (viz sloupec

pocet bodi v tab.¢. 2, 4 a 6) pro podmink§eského zewuélstvi bylo upraveno také pravidlo

pro ohodnoceniindikatoru, ktery nemohl byt na farmaplren. Nagiklad u indikatoru

,2Usporddani plodin“ na farth bez orné fpdy by se ve francouzské verzi hodnoceni

nezapdital Zzadny bod. \teské verzi byl zapidtan polovéni patet bodi, tak aby tato farma

nebyla znevyhodina proti farmam s vice typy kultur (konkrétrorna mida, travni porosty,

trvalé kultury).

Z davodu této Upravy byla také navySena minimalni b@ddwdnota hranice pro
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povazovani farmy za UR farmu. Francouzska verzepge farmu za UR farmu wipacd,
Ze ve vSech oblastech trvalosti dosdhla minih&@f bodi. V této verzi je za UR farmu
povaZzovana farma, kter4 dosahla minimalningyps0 bod v kaZzdé oblasti trvalosti.

Ceska uprava metody prezentovana v tonfepgvku je prvni vlastovkou, jak metodu
IDEA implementovat naeské zerédélstvi. Stejré tak jako je metoda upravovana a stale
zdokonalovana ve Francii (Vilain et al. 2003 in 2aR007; Vilain 2008), bude pe&ba i
jeji ceskou upravu dale zdokonalovati@ptisobovat zrdindm v oblasti zeguélstvi.

VYSLEDKY P RIPADOVYCH STUDIi V CR

Pro vyzkouSeni upraveniské verze metody IDEA bylo v roce 2012 proveded 5
piipadovych studii na farmachinym hospodégkym systémem po celéR. Tyto gipadové
studie ukazali, Zze je mozné ziskat ipbnha data pro hodnoceni zhruba jednohodinovym
strukturovanym rozhovorem se zédlcem a asi hodinovou praci s dostupnymi databazemi.

Na ukazku mozného zobrazeni vysledku této metoae jgvolili dw farmy z okraje
souboru 502 farem, na kterych bykské verze metody IDEA vyzkouSena. Bude se jednat o
jednu farmu ze skupiny nejfe hodnocenych a jednu farmu ze skupiny nejlépe dwetry
farem. Toto srovnani ukaze, v jakém rozptylu senlobg pohybovaly. Pro celkovy obraz
vykonosti hodnocenych farem bude do grafu v¢ena také hranice maximalnihogpo bodh
za dany komponent (viz tab. 7 a grak. 1).

Tab.¢. 7: Vybrané farmy a jejich hodnoty v jednotlivych komponentech.

\é g_
o
S |z £
S N 1 n
o o = R o
& g |e |2 |8
E Q X +— >N )ﬁ D
o E 3 3 g 'S §
S & |9 s |2 |3 8 | o
3 S = Q = © IS I = e
= — — = ho]
N c = S 0 > o > @ =
s |8 |8 |3 |E |§ |8 |N | |
2 2 @ > S = X Q T 2
a o N ~ N w | p p L
nejhorsi 6 15 12 9,5 5 16 6 13 8 0
nejlepsi 15 18 27 28 15 22 15 19 21 9
maximalni| 30 29 41 33 31 36 22 27 34 17
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Graf €. 1: Zobrazeni dosaZzenych hodnot na vybranych farméach.
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DISKUSE

Ziskavani dat strukturovanym dotaznikem se &ioem klade velky traz na
sowinnost zemidélce. Pokud by zesuélec nebyl ochoten spolupracovat a poskytnout
relevantni Udaje, tak neni mozné hodnoceni touttodoe provest. Pokud by za Spatny
vysledek ziskany touto metodou mohl byt Zddétce ngjakym zpisobem sankcionovan, tak
by své odpoddi pravdpodobr upravil tak, aby se sankci vyhnul. Proto je metoda
(v sowtasné verzi) vhodnairedevsim k sebehodnoceni zelict a nikoliv pro vyuziti ve
verejné sprav. A tim mize plnit obdobnou funkci, jakou pini francouzsk#ézeetéto metody

ve Francii.

ZAVER

Usili o dosazeni trvale udrzitelného rozvoje jesialy proces hodnoceni a upravovani
naSich ¢innosti a postd. V oblasti zemdélstvi se jedna o neustadle hodnoceni a
vylepSovanipostup hospod#eni snéiujici k ,zemedelstvi, které je ekologicky zdraveé,

ekonomicky zZivotaschopné, sociabpravedlivé a lidské(Francis — Youngberg 1990, in
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Bonny 1994). Metoda IDEA,tauz pivodni francouzska verze nebo nami prezentovana
verze ¢eska, je jednim z moznych nastrojak zemgdélcaim pomoci na svych farmach
nastavit udrzitelny systém. A tintippét k udrzitelnosti systéthna vysSich arovnich (n&ap
regionalni) i v jinych oblastech (napsocialni angazovanost ve venkovském prostoru).
Aplikace této metody na podminkyeského zewdélstvi a Uprava indikatér tak aby
byla mefitelna, umoduje relativni srovnani miry napvani oblasti UR — sociélni,
ekonomické i ekologickém na jednom mnijsa tim naplnila cil této prace.riPrelativre
jednoduchém zisobu ziskani dat, avSak srizikem dostade relevantnosti dat od

dotazovanych ze#délct, umoiuje zhodnoceni dodrzovani pringipR na farmach ¢R.
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RUSSIAN SYSTEM OF HIGHER PROFESSIONAL EDUCATION:
TRADITIONAL FORM AND AFTER BOLOGNA PROCESS

Rusky systém vysokoSkolského odbornéhcsidadani: tradini a pobolésk& podoba
Tatiana DOLGOVA
Ceské Budjovice, Czech Republic

ABSTRACT: The article is devoted to the comparison of higbmfessional educational
systems in the USSR and in modern Russian Federalioe traditional system with its
methods and approaches as well as the systemeftifici degrees and academic titles are
described in the first part of this work. The widgriety of possibilities for applicants is also
shown. Further, the author underlines that the Haknemployment is the result of efficient
government policy. The second part of the artickalsl with the changes in the higher
professional educational systems in Russia condewtgh the Bologna Process. The
advantages and disadvantages of the Unified SteieniBation are discussed. A modernized
structure of the Russian Educational System acegridi the Federal Law is mentioned in the
article. Some kinds of the challenges that gradui@ee nowadays are also given. The author
compares the quality of knowledge in two educatieyatems: the traditional system and the
multi-levelled one. In the conclusion, the authaints out the problems caused by the
division of the budget and the commercial basedatation.

Key words:higher professional education — Unified State Examulti-levelled structure —
unemployment

ABSTRAKT: Tento¢lanek je ¥novan srovnani vysokoskolskych odbornych &adacich
systénit v Ruské federaci. Trathi systém s jeho metodami d&igtupy, jakoZ i systém
védeckych tituli a akademickych titdl jsou popsany v prvnéasti této prace. Je ro¥h
uvedena Sirokd Skala moznosti pro uchazeDale autorka Zdaziuje, Ze stav
nezamdstnanosti je vysledkenxinné politiky vliady. Druh&ast¢lanku se zabyva zénami
ve vysokosSkolskych odbornych wdévacich systémech v Rusku spojenymi s Bskym
procesem. Pojedndvd o vyhodach a nevyhodach sjed@ostatni zkousky a také o
modernizované strukia ruského vzélavaciho systému podle federalniho zakona, jakoZz i
n¢kterych problémech, jim&eli dnesSni absolventi. Autorka srovnava kvalitulasé ve dvou
vzklavacich systémech: tradim a viceldroiovém. V za¥ru autorka poukazuje na
problémy zjisobené roz&lenim rozpdtu a komegni podstatou vzidavani.

Klicova slova:vysokoSkolské odborné vddvani — jednotné statni zkouska — vicetiosa
struktura — nezadstnanost

INTRODUCTION

At present the Russian system of higher profesbkietacation is under modernization.
Global changes have been taking place during steviep decades. They deal with all spheres
of human activity and the system of higher educaltieing the basic component of society.

Social and economic changes led to a difficultagiain in the educational system of the

Russian Federation. The following logo is relevahe quality of education is the main
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criterion in the competitive world of economy [Hctually it is the right point, but the Soviet
system of education was regarded as one of tharbgs world, thanks to its approaches and
focus on the further professional development. Aalysts say, the system had worked quite

efficiently and effectively [2].

MATERIAL

Therefore, the author would like to describe theker higher educational system before
analyzing the present one. We are going to stdtt tiie level of basic general education.
There were two ways for the pupils after 8 yearscabol: to continue their education 2 more
years or to enter a vocational technical collegeosé who entered a college could get a
working qualification after 2-3 years. It should tmentioned that it was prestigious to have a
working qualification because a graduate couldagetb and work by profession. There were
lots of industrial enterprises in the USSR where Yocational college graduates could be
successfully employed. Vocational education itseds supported by the government.
Graduates with a diploma of a vocational collegeewespectable in the society of that time,
though they did not have a scientific degree ohbargeducation. They might further continue
their education at a university.

Both groups of school graduates had to pass emtaynimations when entering a
university. Some subjects were obligated to be éxadhin the written form like composition
in the Russian language and mathematics; others weal exams, for instance foreign
language or geography. So every applicant had @cplar score after all of the exams.
Before the exams took place, an Admission Commitieeeach university declared the
passing score: the total amount of marks for swfakentry. In that case, every applicant
could see his/ her chances of becoming a student.

Students had studied at higher educational estahéints for five years. The duration of
studying was six years in Medicine, Jurisprudenibesign, and some other programs.
Students also had to have a serious practicalingpiat industrial enterprises during their
academic course. After passing all state examsgthduate could get the diploma of a
specialist. It was the first level of higher prafiesal education.

In fact, the authorities of the USSR were concerabdut the employment of these
specialists. As a result, there was no unemployratatl. There was a developed system of
post-graduate work assignment. Every specialistilshgo to a place of his/ her future work
place appointed by the government. The term of surofiessional practice was at least 3
years. The important thing is that the governmentld regulate the level of the qualified
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specialists in every region. For instance, a sfistiftom the European part of the country
could be sent to Far East region. On the one hames effective for the economy and for
population in outlying regions. On the other haitdwas not easy for well-qualified
specialists who sometimes had to go far from home.

Thus after a period of necessary working practaespecialist might enter a post-
graduate course. There was severe competition ampigcants and strict requirements for
entry. The duration of the post-graduate coursetivae years for full-time and four years for
part-time studying. Full-time post-graduates hadeneed scholarships. Part-time post-
graduates usually combined work and study. Evesy-gmaduate had a detailed plan of his or
her scientific activity. At the end of the last ye#éhe post-graduate should pass a final
complex exam in the main subject called the QualffyExamination for the Candidate
Degree. After that the post-graduate was accept#iesis defending.

According to that educational system, there wereamdy science degrees but there
were also academic titles. A Candidate of Scienmaldc get a Docent title and then a
Professor title providing the requirements: writiragticles regularly, participating in
conferences and congresses, supervising sevetadjieaiiates successfully, and carrying out
some kind of administrative work. There were twpety of titles: a post in a particular
university and a permanent title confirmed by that& Commission for Academic Degrees
and Titles.

The next level of higher professional education wa3octor of Science Degree. The
main objective was to develop new approaches dintdogies, to invent new equipment, etc..
An applicant for that Degree should also have {h@eciation among outstanding scholars,
be an authoritative and successful supervisor afynp@st-graduates. It would be desirable if
a scholar founded a scientific school which hadbférs. A person with a Doctor Degree
could apply for an academic title of a permanemfdasor. As there was the Academy of
Sciences in the USSR, and it still exists in Rygbi@ only title higher than a Professor was an
Academician. So that was the highest level of thesditan traditional system of higher
professional education. It should be mentioned ltigtier professional education in the USSR
was available and free of charge.

The next part of the article is devoted to modeonditions of higher professional
education in the Russian Federation. Russia joB@dgna Process in 2003. Since then all
aspects of the educational system have been ueftanr. content, structure, technologies
and approaches, and resources. Current stage elfogavent and modernization of Russian
educational system is characterized by global teamstion of its formal features, such as
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training time, the transition from training specst to tier education system, as well as the
complexity of calculating the transition from acade hours to European credit system [3].

After 9 years of compulsory school education gréelianay either continue their
studying at school for 2 more years or enter agasibnal college. The problem is that the
number of vocational colleges has fallen sharptywall as their prestige. Their graduates
face the challenges when seeking a job becausentipdoyers are not satisfied with their
gualification level. As a result pupils prefer tody 11 years at school and then try to enter a
higher educational establishment. However a cena&rcent of school graduates fall the
exams and join the ranks of unemployed. The govemintakes measures to make the
colleges more attractive, but so far unsuccessfulhdoubtedly this is a weakness of modern
educational system in comparison with the Soviet on

With the introduction of the Bologna Process anotheovation in the Russian system
of higher education appeared — Unified State Extamhier as USE). In the traditional system
applicants had an opportunity to reveal their taderd show their achievements to the fullest.
An oral form of the exam allowed it. Nowadays tipplecants are limited by the form and
conditions of USEs.

According to the Federal Law, the system of Unif&tdte Exams was introduced as an
experiment in 2007-2009, and then the USEs becam@ulsory from 2009 on [4]. The USE
is the exam that every applicant must pass aftadugtion from school or a vocational
college to enter a university. Two subjects (Russlanguage and mathematics) are
obligatory; others are electives. The USE congik parts, all in written form. The Ministry
of Education and Science determines one date fon eaam for the whole country. The
maximum score in each subject is 100 points. AIEUSrms are tested by computer. The
results of the USE may be published on the Intelmetregional centers of information
processing. Applicants have the possibility of gpp for some Universities and several
programs simultaneously.

There is a category of applicants who become stadest on the basis of the USE.
They are the winners of the All-Russian School Qidiads from the number approved by the
Ministry of Education and Science [5]. They areodled in the list of students out of the
general competition, but only applying for one wmsity and selecting one program. One of
the supporters of this idea, the rector of the nposstigious Russian university — Moscow
State University — V. Sadovnitchy notes that whie introduction of the USE the status of

Olympiads has increased. It is a chance for sgnipils, like a bridge to higher education [6].
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DISCUSSION

There is still a debate over the introduction ofBJ®roposals to abandon the exam in
its current form are repeated constantly. Two dgifié points of view are formed in modern
Russian society. The first one is used by the suero of the USE who are generally
educational officials. They claim this kind of ex&mlps to avoid the corruption and cronyism
in university entrance, that measure knowledge a@verider scale of points. For instance,
according to the view of the vice-president of RarssRectors Union, it is necessary to
increase the number of exams at schools. It willp h® assess school graduates
comprehensively. He also outlines that in some t@mmlike Chine and Kazakhstan there are
5 USEs [7]. The similar opinion can be seen in ititerview of the rector of Tver State
University, who recognizes that despite all knoworecomings the USE is the best way of
entrance examinations for admission to the unitxerai unified scale of measurement for the
whole country is one of the ways to preserve thgywi the country and the real possibility
of providing mobility for talented children acradee country [8].

The opponents of the USE system are usually untyaesachers, school graduates and
parents who put up the following arguments. Thenfaf a written test is unusual for the
traditional educational system and not appropfiateall kinds of applicants. The content of
the USE does not take specialized schools intowtcoheir pupils have to pass the same
version of the USE. The results could be very diifie. They also complain that the USE
system leads to a new type of tutoring which isialty very expensive [9]. The rector of
National Mineral Resources University statdéow there is the only one objective — to build
a learning process at school so that to pull upifsufo the demands of the exam, prepare
them for the test trials and no more. And it is thain damage that USE causes today. The
school graduates are becoming narrow-mindefll0] According to experts, the heads of
ministries have chosen the path of reforming thesRun education in the image and likeness
of the Bologna process. They implement the refagnoiing the advantages of national high
school [11].

A famous columnist of “Quality of education” all-Bsian journal S. Antonenko
provides an overview of the outcome of USEs in 20483 identifies several reasons to dislike
the exam, in particular the high level of cheatiagwell as appearing the filled forms of USE
with right answers in the Internet. The examinatimegins in Vladivostok and ends in
Kaliningrad. It goes through several time zonesatTik enough time to throw the answers in
the Internet. More than that, a new phenomenoreaddlSE tourism appeared in 2013. The
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matter is that a few months before the exam a sgnipil of an elite school in the capital
moves into an ordinary school in the province. Rar&elieve such manipulation can help to
pass the exam more easily, with the assistanasaohers and modern gadgets [12].

Suggestions: In fact, ten years is an extremely short periodtiofe for serious
conclusions on the restructuring of the higher atlon system in Russia. There is still a
contradictory in some issues [13]. Neverthelessatitor can suggest some ideas to improve
the situation.

. to carry out more analytical researches, investigathe experience of other countries
where the similar educational system has been mmgatéed for decades;

. to continue searching for the optimum USE formg¢dstrolling and analysis;

. to raise public consciousness regarding fair unged passing the exams;

. to form a system of measurement tools in educdtigplaere and take into account the
demands of society;

. to improve the legislative framework.

More than that, a successfully passed USE can ewaal the abilities of a student,
leadership qualities, reflect organizational anchownicative talents, creativity. That is the
view of the author.

Another important aspect under modernization is dtmacture of the Russian higher
educational system. The traditional Soviet systdnhmigher professional education had 3
levels, and the duration of studying was 11 yea#8+3 (specialist> Candidate of Science
— Doctor of Science). According to the Bologna Psscthe modern system consists of 3
levels, and the duration of studying is 9 year2+B+-(Bachelor—~ Master— Ph.D.). In fact,
there is the forth level of training highly quadifi personnel (mostly 3-4 years) that still exists
in Russia — a Doctor of Science. Though there i®ralency to reduce the number of
Dissertation Councils for defending Doctoral thedibus, the levels of the Russian higher
professional educational system do not match thegean ones yet [14]. For instance, the
term “Ph.D.” in Russia correlates with the tradiab Candidate of Science Degree. In the
European educational system a Ph.D. Degree isighedt one.

Results: As the Russian and European educational systemscarequal yet, there is
sometimes misunderstanding. The employers do atizeethe difference between specialists
and bachelors and masters. Some recruitment agestaiee the fact that even post-graduates
with the MBA Degree awarded abroad can face difiesi of employment in Russia.

Therefore, the question of raising the status lsd@helor degree remains open. It is still a lack
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of recognizing the usefulness of a new system.

In connection with the transition of the multi-ldeel system modern university
graduates with a Bachelor Degree face challengegldyers prefer specialists to bachelors
because they hardly realize the qualification lesel bachelor. Therefore unemployment
occurs among the youth. In this case, a gradu@e to find any job that is not even
appropriate to his or her professional qualificatiarhus there is the discrepancy: the
Government invests in the particular professiomafile, but a graduate gets a job of another
one. So the Government responds accordingly bytesiag the amount of state-funded
places. In turn, specialists are forced to entenaster course after 5-year studying to be
competitive in the international labour market.

Another innovation should be mentioned. Unlike 8wviet system, modern education
has two bases: state-financed and commercial [ftiglea3, paragraph 12]. Entering a
university on a commercial base, students try twl fadditional earnings to cover their
educational fee. When working takes more time stadying, the educational quality of such
students is not high. More than that, professiom&rnship only consists of several weeks,
and the Government undertakes no obligation ttéuremployment.

However, the introduction of a multi-levelled systen Russia is associated with certain
difficulties. It is not being realized as refornsisgxpected it to be. For instance, it concerns
academic mobility when a student wants to study semester in a university abroad.
Sometimes it is impossible because of some incamgies in the university curriculum. The
mobility of teachers is not quite real as someuexs do not have the required level of a

foreign language to be able to work overseas.

CONCLUSION

Thus, a contemporary national system of highergasibnal education in Russia is in
the stage of its formation now. It is obvious tlystem should be brought in compliance with
the globalization of a modern society. Therefohe problem requires a systemic solution.
Russia has its own unique way and pace of developniieis unnecessary to force the
reformation, as many new educational projects hi#le success, like the USE. To my mind
the modernization should be established on theciptes of a national culture reservation and
the basic concepts of upbringing. Otherwise edanatin the whole, may just become a part
of the utilitarian system of the modern consumeiety.
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VZNIK VYSOKEHO SKOLSTVI A ZALOZENI FAKULTY
MANAGEMENTU V JIND RICHOV E HRADCI

Origin of Higher Education and Establishment of ldgcof Management in Town of
Jindfichiav Hradec

Véra KUBATOVA
Jindiichuv Hradec, Czech Republic

ABSTRAKT: Na paéatku 90. let 20. stoleti se transformovaly a zakadiniverzity vCeské
republice pevazré na zakladech fungujicich vysokych Skol. Praceadsza institucionalnimi
a personalnimi okolnostmi vzniku vysoké Skoly vesaim nést na jihuCech, v Jinéichow
Hradci. Riblizuje vyvoj a hledani obsahového z&emi budouci fakulty a zaroke
smysluplného vyuZiti jedné z tehdejSich nejmogéfoh budov byvalého sidla Okresniho
vyboru Komunistické stranyeskoslovenska v Jitighows Hradci. Prace zachycuje proces
vzniku jindiichohradeckého vysokého Skolstvi a dokumentujezealioa podatky vyuky na
samostatné fakwltmanagementu, ktera byld&izena nejprve pod Jileskou univerzitou,
a poté se stala seasti Vysoké Skoly ekonomické v Praze.

Klicova slova: vysokosSkolské studium — management — d@isga univerzita — Fakulta
managementu v Jitidhow Hradci — VSE

ABSTRACT: At the beginning of the 90s of the ®@entury universities were transformed
and founded primarily on the foundations of theeadty functioning higher education
institutions. The presented paper deals with usbihal and personnel circumstances related
to the establishment of a higher education instituin a district town in South Bohemia, in
the town of Jindichiv Hradec. The paper describes the development aselaech for a
content orientation of the future faculty and -tre¢ same time - a meaningful utilization of
one of the most modern buildings at that time, ttvener headquarters of the District
Committee of the Communist Party of Czechoslovakialindichiv Hradec. The paper
involves the process of establishing a higher etlutanstitution in Jingichav Hradec and
provides some documentary evidence for its foundadind the beginnings of teaching at the
Faculty of Management, which was established tirgter the patronage of the University of
South Bohemia and then became a part of Univep$iBconomics, Prague.

Key words:university studies — management - University otitioBohemia — Faculty of
Management in Jirfcthiv Hradec — University of Economics, Prague.

UvoD

Na paatku 90.let 20. stoleti, v obdobi nadSenych pdigwich zngén doslo
k transformaci celé spalrosti a zninam ve Skolstvi. V této délvznikla mySlenka zalozeni
vysokého Skolstvi v Jitithow Hradci. Stale fipominana tradice jezuitského Skolstvi, které
patilo k nejstar§im Cechach, nesmithovlivnilo mésto jak po strance duchovni, tak i po
strance architektonické. Cilem této prace je zdaatovat vznik vysokého Skolstvi

v okresnim mists v jiznich Cechach, popsat hledani z&eni budouci vysoké Skoly a jeji
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zatlenéni pod Jihdeskou univerzitu eskych Budjovicich. Studie dokumentuje zaloZeni a
pocatky vyuky na detaSovaném Pracovisti regionalnitemagementu Jikkeské univerzity
v Jindichow Hradci, pozdji Pracovisti pedagogické fakulty Jiteské univerzity se @ma
ustavy — Ustavem regionalniho managementu a Ustgegykové pipravy a nasledn
samostatné Fakdltmanagementu v Jiidhow Hradci, kterd byla i#zena nejprve pod
Jihateskou univerzitou a poté se stala&mii Vysoké Skoly ekonomické v Praze.

Na zéklad dostupnych materi@d) zapisi z jednani komisi pro zaloZeni univerzity,
piipravnych vyboi, materiah ze spisovny fakulty managementu, dobového regimhal
tisku i ze vzpominek pagtniki, je mozné konstatovat, Ze zaloZeni vysokého 3Kolst
v Jindiichow Hradci gedchazelo hledani smysluplného vyuziti jedné
z tehdejSich nejvyznamySich a nejmodegjSich budov v okresnim &ste, kter4 byla do
listopadu 1989 vyuzivana jako sidlo Okresniho vgbidomunistické strany eskoslovenska
(OV KSC) v Jindichowé Hradci.

Pripravy zalozeni a hledani zaé&eni budouci jindiichohradecké vysoké Skoly

Vznik vysoké Skoly si dalo za cil do svého volelmniprogramu no¥ zaadit
zformované Koordingni centrum Obanského féra (KC OF) &ele s MUDr. Rudolfem
Striteckym, Josefem  KuliSem, Mgr. Miloslavem Vok&m, Viladimirem
Schreihansem, MUDr. Jitidhem Pinkem ad. Prvni s mySlenkou zaloZit vyso&kalu
piisel PaedDr. Jaroslav Cempirek [1]. Tyto osobnasi Ehem za&atku prvniho
porevolk&niho roku schazely, aby diskutovaly o obsahovém érami vysoké Skoly a
navazovaly kontakty s vedenim renomovanych vysol§kai. Spolu s jednanim o budov
OV KSC, ktera se bez jakychkoli Gprav mohlaitaryuzivat jako zakladni budova zamyslené
vysoké 3koly, se jednalo i o vyuZiti byvalych Swegth kaséaren, které byly navrzeny jako
vhodné zazemi pro studentsky kampus.

Dne 15. 3. 1990 byla zaloZena prvni Komise pro Zaid univerzity v Jindichow
Hradci, tedy vysoké Skoly, kteratlenové nazyvali univerzitou [4]. Byla iniciovana P
Vladimirem Spidlou, mistdedsedou Okresniho narodniho vyboru (ONV) v ilahbw
Hradci. Po dlouhych #sicich jednani o budouci faktikSak nebylo stale jasné jeji obsahové
zameteni. Komise se pokousSela o zapojeni do struktuwg nanikajici Jingeské univerzity.

U dalezitych jednani byl itomen za fipravny vybor pro zaloZeni Jibeské univerzity také
Mgr. Lubomir Pana, ktery se vyraznownou zaslouzil o vytvieni finarfniho zazemi pro
vznik budouciho jintichohradeckého vysokoSkolského pracavisSiNasled® vznikla

Jihateska univerzita slaenim Pedagogické fakulty G@eskych Budjovicich a Provozé
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ekonomické fakulty Vysoké Skoly zeuilské v Praze. Zakone@NR ¢&. 314/ 1991 Sb. ze
dne 9.7.1991 byla <inosti od 28.9.1991fzena Jihdeska univerzita vCeskych

Budkjovicich. K €mto zakladajicim fakultam fippyly nowe vytvorené fakulty biologickd,
teologicka a zdravotnsocialni.

Clenové Komise pro zalozeni univerzity v Jiotiow Hradci jednali o variastztidit
koleje amerického typu se zaranim na marketing, o navrhu n&ézeni fakulty kulturniho
managementwi managementu uéni a o katetk jazyki s vyukou jazyka &meckého,
anglického a italského. d8em jednani si vSaklenové komise wdomili, Ze pro studenty
oboru management wmi by nebyla vytvéena v okresnim #stt moznost pd&tcného zazemi
v dostaténé infrastruktie galerii, muzei, vystav, knihoven apod. Usneslhadom, Ze by
Skola ngla byt zandfena na cizi jazyky. S tim ov3em polemizovala Pegiagé fakulta v
Ceskych Budjovicich, nebd@ naph obou vysokoskolskych pracoviby se kryla.

Druhy tzv. Ripravny vybor pro zaloZeni samostatné fakulty didamove Hradci byl
ustanoven dne 29. 11. 1990 [4]alBZité jednani k zaloZeni vysokoskolské fakulty doyl
svolano na den 15. 12. 1990 [4].&a8tnili se ho mimo stalycblena i doc. Ing. Zdedk
Zemlicka, CSc. z Vysoké Skoly dopravy a sp@ySDS) v Zilirg, PhDr. Véaclav BiZzek,
CSc. z Pedagogické fakultyGeskych Budjovicich a Ing. arch. Martin Krupauer z Atelieru
8000 zCeskych Budjovic. V diskuzi mimo jiné zazfla my3lenka, Ze by se &a hledat
univerzalni osobnost, jako je riipgad pater Vaclav Maly, kterd by nédwznikajici Skolu
zaStPovala. Zdetk Zemlicka predstavil svoji koncepci zatteni fakulty na sluzby a
ekonomiku, kterou vypracoval jiz v srpnu arisfibil rozpracovat s& koncept na
ziizenifakulty rozvoje @izeni oblasti/regiain[2]. Zazrely opét navrhy Viadimira Spidly a
Jaroslava Cempirka orientovat se na obor pamatkéye ¢i na kulturni managementa
vyuku jazyki. Ve vystoupeni Véaclava i&ka, ktery pijel zpowteni dkana Pedagogické
fakulty v Ceskych Budjovicich, zazglo, Ze na zaklatljednani rady VS dne 12. 12. 1990 se
patita se zalozeninityi fakult — pedagogické, zefklské, teologické a sociain zdravotni.
Se zalozenim fakulty v Jiidhow Hradci se dle jeho slov pitalo az od akademického roku
1994-95. Byla pdtba vyjasnit fipadna duplicita vzagieni jednotlivych fakult sfjpravnym
vyborem v Tabie, kde néla vzniknout téz fakulta Jilkeské univerzity.

Pti hledani zardreni budouci vysokoskolské fakultyse v tisku dalgwaly také navrhy

Nikolaje Savického naiizeni fakulty pamatkové pé nebo fakulty krajinné ekologie [3].
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Skola sowasti Pedagogické fakulty WCeskych Budijovicich a vyjasréni obsahového
zaméieni jindrichohradeckého pracovisé

Na jednani vyboru dne 2. 2. 1991 byizwadn doc. PhDr. di DiviSek, CSc., &an
Pedagogické fakulty vCeskych Budjovicich. Ritomni meli zvazit moznost #zeni
nastavbového pomaturitnino, ggmd postgradualniho studia v Jinchow Hradci ¢i
systému kuré, kde by byla #izovatelem Pedagogicka fakultaGeskych Budjovicich. Jii
DiviSek charakterizoval strukturutipravované Jingeské univerzity. Povazoval za velmi
dulezitou oblast rozvoje dizeni regionu. S finamim oddlenim ministerstva Skolstvi,
mladeze a dovychovy projednal moznost financovani dizeni nastavbového studia,
piipadré prevzeti celé budovy rezortem Skolstvi. Byly nasiini podminky vypracovani
akredit&niho projektu (Zadosti o akreditaci fakulty).

Ke kong&nému sjednoceni obsahového Z&ni a nazvu budouci fakulty doslo dne 17.
3. 1991 [4]. Na zéaklad predlozenych navih Vladimira Spidly a Zdgka Zemligky
doporuil piipravny vybor zarfeni a nazev budouci fakulty Fakulta regionalniho
managementu. Byly stanoveny ukoly, které zahrnowkykonce Bezna 1991 projednani
ziizeni fakulty s budoucim vedenim, do koncetka 1991 zpracovani navrhu n&ézeni
fakulty pro akademicky senat a nasledné schvaléamihn na #izeni fakulty akademickym
senatem nayvznikajici Jihgeské univerzity. Zdetk Zemlicka zaal zpracovavat spoias
sdoc. Ing. Josefem Strobingerem, CSc., vedoucitedka narodniho hospot#ivi a
ekonomiky Vysoké Skoly dopravy a spaj Ziling, zakladni navrh pro akreditaci fakulty.

Dne 3. 5. 1991 se @eskych Budjovicich uskuténilo jednani pipravného vyboru
Jihateské univerzity s¢kanem Jim Diviskem o mozZnosti zahgjerinnosti fakulty
v Jindichow Hradci. Bylo gislibeno Zizeni pracovi&t Jihateské univerzity od 1. 9. 1991 a
zahgjeni pedagogickénnosti v akademickém roce 1992/93.

V kvétnu 1991 byl akreditani komisi viadyCR predlozen akreditani projekt fakulty,
ktery byl po pipominkach dvakrat dopén a v z& znovu akrediténi komisi edloZen.
Ministerstvo Skolstvi, mladeze aéldvychovy neakreditovalo fakultu, ale pouze
dvousemestralni kurz ,Spravaiaeni obci".

Ke dni 20. 8. 1991 je datovano zalozeni Nadaceltiakegionalniho managementu,
ktera napomahalaftipfinancovani vzniku, fiprav a rozvoje budouci fakulty. Stala se téz
vyznamnym investoremiprekonstrukci byvalych Svecovych kasaren na sttsk@nkoleje a
menzu.

V souladu s rozhodnutim ministerstva Skolstvi, reid a &glovychovy ze dne 28. 9.
1991 #idil dékan Pedagogické fakulty @eskych Budjovicich Jii Divisek odl. 10. 1991
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detaSované Pracovidt regionalniho managementu Jihéeské univerzity v Jindfichové

Hradci afizenim poviil Zdeiika Zemlicku. Pracovidt svoudinnost zangtilo na gipravu

studijnich prograrn oboru regionalni management a matérifro akreditaci fakulty.
Obsahentinnosti no¥ ztizeného pracovistbylo také pipravit vyuku v bakalgském studiu
v akademickém roce 1992/93.

Dne 6. 11. 1991 v zasedaci sini Okresnitaxla v Jindichow Hradci seznamil rektor
Jihateské univerzity 3i DiviSek gipravny vybor s pedlEZnymi zawry akredit&ni komise,
ktera nesouhlasila s akreditaci baks#t&ho studijniho programu v oboruregionalni
management pro nevziizovanou fakultu v Jind@chow Hradci. Hlavnim dvodem byla
piibuznost obar now zfizované fakulty v Tabhi@ a v Jindichow Hradci. Rektor JU proto
navrhl z&lenit pracovis& a obor regionalniho managementu pod Pedagogickautfi nebo
Zemeédélskou fakultu Jihéeské univerzity. Podpd zahdjeni dvousemestralniho
rekvalifikacniho kurzu ,Sprava d&izeni obci* gipravovaného pracovidh regionalniho
managementu, ktery byl slavnostrzahgjen na Pracovisti regionalniho managementu
Jihateské univerzity dne 11. 11. 1991. Kurz byl organ&o vysokoSkolskou formou vyuky
ve dvou semestrech a jeho realizace se tak stald@m@mcovist regionalniho managementu
Jihateské univerzity fipravnou fazi pro oté¢eni bakal&ského studijniho programu v oboru
regionalni managementv prezah form¢ studia v akademickém roce 1992/93. Pozitivni
vyhodnoceni &chto aktivit vedlo k zaloZeni odléanéhoPracovist pedagogické fakulty
Jihogeské univerzity v Jindfichové Hradci ke dni 1. 7. 1992se d¥ma UGstavy, Ustavem
regionalniho managementu a Ustavem jazykov@pravy. Vedoucim, pragkanem
pedagogické fakulty p@évenymiizenim, byl jmenovan Zdék Zemlicka.

Budova byvalého OV K& a tehdejsiho Pracovitregionaliniho managementu,
detaSovaného pracowsPedagogické fakulty Geskych Budjovicich, byla dne 20. 5. 1992
smluvre prevedena Okresnimiadem v Jintichow Hradci na Jih&eskou univerzitu.
Prevedeni movitého majetku bylo uskiigno kdatu 1. 6. 1992. Ustav regionalniho
managementu (budouci Fakulta managementu) tesp§ vyuku v oboru regionalni
management. Studenti si mohli vybrat ze dvou spea@ - Management vejnych sluzeb,
ve kterém studenti ziskavali podr@si znalosti o problémech socialni politiky, o ekarice
a fizeni zdravotnictvi, Skolstvi, kultury a Managemeumdnikatelské sféry, kde studenti
ziskavali znalosti ofizeni a ekonomice podnik dopravy, pepravy a dalSich subjekt
ziskového sektoru.

Po dlouhych Fpravach a jednanich byl Ustavem regionalniho meamemtu
Pedagogické fakulty Jilteské univerzity Ceskych Budjovicich predlozen akreditai
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projekt a na druhy pokus byl Ziglkeem Zemliékou obhajen na Akreditai komisi viadyCR.
Dne 20. 4. 1994 byl akreditovan bakaky studijni programv oboru Management
podnikatelské sféry a ¥gjnych sluzeb. O tyden pogd dne 28. 4. 1994til Akademicky
senat Jihdeské univerzityFakultu managementu se sidlem v Jinéichové Hradci jako
novou fakultu Jihoéeskeé univerzitys &innosti od 1. 9. 1994Prvnim @¢kanem se stal doc.
Ing. Zdertk Zemlicka, CSc.Od 1. 1. 1998 se stala Fakulta managementu v JiFidhové
Hradci Sestou fakultou Vysoké Skoly ekonomické v Rrze.
ZAVER

Cesta k zalozeni vysokoSkolského praceéwsbkresnim st byla velmi naréna. Pro
vznik fakulty se muselo nejprve najit odpovidagameieni studia, které by zajistilo nasledné
dobré uplatani absolvent na pracovnim trhu, dale bylo nutné zabe#palespa zakladni
podminky pro jeji fungovani, navazat styky s kvaiiti vysokoSkolskymi pedagogy a
motivovat je k pesidleni do Jindchova Hradce. Velkym problémem byly omezené fiman
moznosti, které pro vznikajicipracowst zaji¥ovala Nadace fakulty regionalniho
managementu.DalSim dkolem bylo zajistit ddeckovyzkumny program fakulty a navazat
zahrantni styky, které by pomohly prosadit vznik plnohot vysokoskolské fakulty
v malém jihédeském mist. Fakulta managementu Jieské univerzity byla i#zzena
rozhodnutim Akademického senatu JU dne 28. 4. 9@®hnosti od 1. 9. 1994. Od tohoto
data se Jindchiv Hradec z#adil mezi vysokoSkolska &sta, zvySila se jeho vaznost a
vyznam nejen v Jikeském kraji, ale i v celostatnim kontextu.Od 11998 se stala Fakulta
managementu v Jitidhow Hradci Sestou fakultou Vysoké Skoly ekonomické&aze.

Rozsfena verze textu bude publikovana v publikaci k 20roci zaloZzeni Fakulty

managementu v Jitidhow Hradci.

POUZITA LITERATURA A INFORMA CNi ZDROJE

1. Kronika nesta Jindichova Hradce (1984 — 1990), Rok 19@6nline]. [cit. 2013-9-9].
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=217>. Kronika nesta Jindichova Hradce (1991 - 1999), Rok 19%hanceld starosty
mesta Jindichova Hradce.

2. Navrh na Z#izeni Fakulty rozvoje a‘fzeni oblasti/regioh v Jindichow Hradci.
Soukromy archiv Zdgka Zemliky.

3. SAVICKY, N. (1991): Jiny pohled na stejnogor Jindrichohradecky kulturni zpravodaj
¢. 3,s. 4.

4. Zapisy ze sclzi Komise pro zaloZeni univerzity,iiBravného vyboru pro zaloZeni
samostatné vysokoskolské fakulty v JioHow Hradci, Ripravného vyboru Fakulty
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regionalniho managementu JU v J. Hradci (1990 —1)198oukromy archiv Zdtka
Zemlicky. 3
5. Osobni rozhovory — vzpominky pé&tniki. Spisovna FM VSE.

Odborna studie vznikla v ramci wWdeckeho projektu Ekonomické, politické a socialni
okolnosti zaloZzeni VSE v Prazeudéleného Interni grantovou agenturou VSE
(€. MF/16/2012).
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JaroSovska 1117/Il, 377 01 Jiwhav Hradec
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4 RECENZE - REVIEWS

Jiti JEZEK et al.: Evaluace velkych kulturnich projel na pfikladu
Evropskych hlavnich rdst kultury. Plzei: Zapadoceska univerzita v Plzni,
Fakulta ekonomickéa, 2013, 174 s.

Ji¥i JEZEK et al.: Evaluation of Large Cultural Projects on ExamplefoEuropean
Capitals of Culture

Evropské hlavni gsto sportu, Evropské hlavniésto kultury, olympiada a jiné velké
projekty z oblasti sportu, kulturgi uméni neustale rozpoutdvaji mezi laickou i odbornou
verejnosti vasnive diskuse o jejich smysluplnosti,rekuaickych, kulturnich, spotenskychci
jinych prinosech. Realizace takovychto projekpiinasi celoufadu pozitiv — niZze byt
katalyzatorem péebnych zmin v daném regionu, na druhou stranu tyto velkégigjpinasi i
znana finarkni a spoléenska rizika. Neopominutelnym problémem jsou i &jigh zkuSenosti
s realizaci takovychto projaktjak na straé verejného, tak i soukromého sektoru. S touto
skute&nosti koresponduje i konstatovani v ivodu monograkie ,monitoring a evaluace
podobnych velkych kulturnich projékpredstavuje znany problém, nebse obtiza hledaji
vhodné indikatory usfSnosti, na nichZ by se dokazali vSichni shodnobKonomicky pinos
infrastrukturu, bezpmostéi dopady na &2ny Zivot obyvatel a cestovni ruchieBtoze j&eska
republika ve sstovém i evropském gititku spiSe menSim statem, i zde byly v minulosti
realizovany jiz mnohé vyznamné projekty jako Pral&aropské hlavni gsto kultury 2000,
zasedani Mezinarodnihoémového fondu a Skupiny $wvé banky v Praze v roce 2000,
Mistrovstvi s¥ta v lednim hokeji 2004, MS v lyZovani - LiberecO®0apod. Jiné projekty
naopak #staly jen ve fazi UvaRi jejich realizace byla ukam®na hned vifpravné fazi,
vzpomeime na Prahu olympijskou 2020, ME ve fotbal€R &i jiné projekty. Velikost statu a
z toho vyplyvajici ekonomické rizika jefippriprawe i realizaci jakéhokoliv velkého projektu
nutné precizé monitorovat a vyhodnocovat. Je proto velmié&afici, ze pra¥ v obdobi
piipravy projektu Plze - Evropské hlavni ®sto kultury 2015 vznika v ramci autorského
kolektivu pod vedeni plzského patriota J. JeZzka publikace ,Evaluace velkighurnich
projekii na gikladu Evropskych hlavnich st kultury®, kter4 se touto aktualni problematikou
zabyva.

Autofi hned v Uvodu prace nastoluji zakladni cile a wyptkteré je vedly ke zpracovani
této mimdadre hodnotné publikace, jez se v budoucniZe stat zakladnim voditkemiip
stanovovani vhodnych indikdtomonitorujicich nejen realizaci projéktypu Evropské hlavni
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meésto kultury, ale i jinych vyznamnych akci. Pracesjrukturovana do 10&en¢ a logicky na
sebe navazujicich kapitol, kdy se @utolvodu ¥nuji nejprve obeaySim problénim, jako je
image, strategie jeji tvorby a vyznam préstsky rozvoj. Naslednse jiz zanstuji konkrétrg
na historickou perspektivu Evropskychésh kultury a Evropskych hlavniché&st kultury, na
které navazuji konkrétnimirjpadovymi studiemi. Ocenit Ize citlivy vgbjednotlivych studii,
kdy se autti zamefuji na nesta, kterd jsou svoji velikosti a socioekonomiclsttukturou
v ramci stedoevropského prostoru srovnatelna s Plzni (Grd3,2Qinz 2009, Pécs 2010
a Maribor 2012). ZkuSenosti ziskané pealizaci projeki sumarizuje kolektiv autér do
podoby vyuzitelnych evaldaich metod a modélpro Evropska hlavni #sta kultury s cilem
navrhnout sadu indikatbrpro projekt mista Plzg. V zawru monografie pak jsou uvedeny
mezinarodni zkuSenosti s evaluaci prajdktropskych hlavnich st kultury.

Monografie tak pinasi celouradu zajimavych na#hi, zejména ztraziuje posuzovani
nejen kratkodobych finanich ¢i jinych efekti, ale klade draz i na opomijené dlouhodobé
multiplika¢ni efekty, které projekty takového rozsahu a vyzmaiinasi. Publikace se svym
unikatnim zansfenim, hloubkou i komplexnosti zpracovani zcela viggodasné nabidce na
kniznim trhu a pedstavuje tak zcela jediry studijni material k problematice evaluace
velkych kulturnich projekt nejen v podminkackieské republiky. ¥me, Ze tato publikace
sehraje pozitivni roli nejenipvlastni gipraw, realizaci a zhodnocenfiznych projeki, ale
omezi i nebezpmy trend poslednich let — ,privatizaci kultury”, kde véejny sektor zbavuje
politické odpovdnosti za realizaci takovychto projéktjejim kompletnim penesenim

(outsourcovanim) na sektor soukromy.

ADDRESS & ©

Ing. J¥i DUSEK, Ph.D.

Katedra managementu a marketingu sluzeb
Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii
Zizkova 4/6, 370 0Ceské Budjovice

Czech Republic

dusek@vsers.cz
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Roman SVATOS Kriminalita a moznosti jejiho poznani a oviovani.Ceské
Budéjovice: Vysoka Skola evropskych a regionalnich stug 2013, 170 s.,
ISBN 978-80-87472-64-4.

Roman SVATOS: Crime and Possibilities of Its Recognition and Eéfe

Kriminalita, napriek tomu, Ze je predmetom neginych vyskumov, ako aj témou
nemenej péetnych monografii, vedeckych a odbornych statideeko-teoretickych podujati,
zostava ndialej fenoménom, ktory skér nadtge nové a&oraz naliehavejSie otazky a menej
uz odpovede, ktoré by boli odbornou ale aj laick@uejnogou vnimané ako uspokojivé.
Problematickots témy publikacie a tym aj n&fonog’ na jej spracovanie je vyvolana jednak
nezvytajnou réznoroda®u kriminality a nemensou rozmanifos jej premien, dynamikou
jej vSetkych komponentov. 8aisné poznatky o kriminalite s nevyhnutne neupiné,
vypovedaju len @asti skuténej kriminality. Prave tuto skudoos’ autor spomina na
viacerych miestach publikacie, kedy poukazuje raetické a praktické problémy spaté
s obmedzenymi mozntami jej vSestranného a hodnoverného poznania, pkwanostiami
jej efektivnej kontroly.

Monografia je vhodne r@#enena do konzistentnych kapitol, ktoré svojim dlosa
pokryvaju a nazorne vysuelu zakladné problémy korektného poznavania a kbntr
kriminality. Kapitoly charakterizuje sulad ich olbgas ich nazvami, zrozumligog’ textu aj
pre SirSiu verejnasbez toho Ze by bola zjednoduSovana ich odbornaetiranazornosg
vykladu ako aj zaujimav@égprezentovanych myslienok.

Prvé kapitola (1. zZakladni pojmy) kriticky posudeujpzne vymedzenia kriminolégie
ako vedy o kriminalite, jej predmetu, funkcii, UJolvnatorného ¢lenenia a vgahu
k savisiacim vednym odborom. Nasledne (a v sulagieegladajucim ponimanim) vymedzuje
obsah arozsah pojmov kriminalita, delikvencia, aiage spoldenské javy
a protispoléenské konanie. Po stmom, ale vystiZnom vymedzeni etiologie
a fenomenoldgie kriminality opisuje jej zakladnéahtitativne a kvalitativne ukazovatele
(konkrétne stav kriminality, jej Groviea Struktaru).

Nasledujuca kapitola (2. Historie statistiky krirlily) podrobne opisuje genézu
vedenia Statistiky kriminality na Uzentieskej republiky.Citatelovi priblizuje pdiatky
vedenia Statistiky kriminality v europskych Stathyatvaroch od 17. stok@ az do poiatku
2. svetove] vojny a nasledne rozobera vedenie tdjtatistiky Ministerstvom vnuatra
a Ministerstvom spravodlivosti.

Kapitola ,3. Skuténosti ovliviiujici statistické Udaje” ndzorne poukazuje na fedayn
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vplyvajuce na kvantitativne a kvalitativne ukazelatkriminality. Tuto kapitolu nesporne
oceni osobitne laick& verejriipsktorl neraz prekvapi prave dramaticky narastaaletkles
Statistiky celkovej kriminality, resp. jej niektarly kategorii. Zmeny pritom neraz nebyvaju
vyvolané realnym spravanim delikventn&gsti populacie, ale spravidla to su Upravy
trestnopravnych kdédexov (spravidla su nasledkommikelizacie a dekriminalizacie),
amnestii a v neposlednom rade aj metodikou ved&taitstiky kriminality. Autor spravne
vystriha pred unahlenymi a zjednodusSujucimi komgiarai Statistik kriminality bez
prihliadania k legislativnym, demografickym a ingmenam.

Nasledujuca kapitola (4. Inforryai zdroje obsahujici data o krimina)itpodrobne
rozobera informéné systémy evidovania kriminalityGeskej republike (prioritne pre potreby
policajnych¢innosti). Pozitivne hodnotim nazory autora na \izéaiu vystupov evidovanej
kriminality formou digitalnych méap, konkrétne mapazonujucich jej zmeny v redlnorfase
s maximalne presnou lokalizaciou deliktov.

Osobité miesto v celej monografii prindlezi kaptgb. MozZnosti vyuZiti sotasré
provozovanych informaich systémd a moznosti zavai a vyuziti novych informaich
systénti u bezpénostnich sbar — vyzkumnatast” prezentujlcej vlastny empiricky vyskum.
Jeho narétné, ale stiasne realne ciele boli ptal méjho nazoru v rozhodujucej miere
naplnené. S cleni a povahou predmetu skimania koreSpondovala apif@o metodika
(konkrétne pouzita metdda, konStrukcia pouzitychiadioikov, vdba vyskumnej vzorky,
formulacia hypotéz a pod.). Korektné su aj inteigmie vysledkov empirického Setrenia.
Prelfadnos a presveéivost tejto kapitoly nesporne zvysuju aj ptadove tablky a grafy.

Zaveréna kapitola (6. Poznani, progndézovani a awdwani kriminality — noveé
moznosti) striine opisuje metodologické inStrumentarium vyuZivapé vyskume
kriminality, osobitnd pozorna's venuje jej progndzovaniu ako Specifickej oblastj |
poznavania a problematike riadia¢eynosti. Nakoniec asti ,Moznosti budoucihoeSeni*
(str. 139-142) odpotia vyuzt’ nové moderné inforngaé technoldgie na zvySenie objektivity
poznatkov o buducom vyvoji kriminality ako predpadtl jej efektivnejSie kontroly.

Obsah monografie aj jejasti koreSponduje sich nazvami, text charaktexizaho
vysoka odbornd Groviea nesporne najde mnohostranné vyuzitie. Strukt€aet monografie
su konzistentné a vhodne vecne aj formalne uspam@d

Citovana a pouzita literatira je reprezentativnarazhodujlcej miere gasna. Autor
pracuje s literarnymi pramei korektne, vyuziva ich tvorivo.

Monografie je napisana kultivovanym jazykom vedyshenky su formulované presne,
jednoznéne, utite, zrozumiténe a natitate’a poésobia presvéwo. Pozitivne hodnotim aj
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formalnu Gpravu préace.
Zaver: recenzovanad monografia poskytuje ucelenydbome fundovany préhd
sitasnych poznatkov o kriminalite, kvalifikovane roeo® problémy spojené s ichalSim

rozSirovanim a prehlbovanim, ako aj so zvySovanimnosti jej kontroly.

ADDRESS & ©

prof. PhDr. K¥ton HOLCR, DrSc.

Ustav tedrie a dejin Statu a prava a spaskovednych disciplin
Fakulta prava

Paneuropska vysoka Skola

Tomasikova 20, 821 02 Bratislava

Slovak Republic

kveton.holcr@paneurouni.com
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Rastislav FUNTA — Stefan NEBESKY — Filip JURIS:Pravo Eurépskej tnie.
Brno: Tribun EU, 2014, 546 s. ISBN 978-80-263-0565-

Rastislav FUNTA — Stefan NEBESKY — Filip JURIS:Law of the European Union

V tychto dioch sa dostala na knizny trh publikacia ,Pravo pek&j unie* od mladého
autorského kolektivu pod vedenim JUDr. Rastislavmtti, Ph.D., LL.M. ajeho dvoch
kolegov JUDr. Stefana Nebeského, Ph.D., M.E.S. a Miipa JuriSa. Hoci ide o mlady
autorsky kolektiv, treba podotktilZze je skuseny. Veduci autor ziskal okrem tedkgtio
skusenosti i praktické odborné skusenosti pésobenimmeckom medialnom koncerne
Bartelsmann, talianskej konzultingove] spwlosti, medzinarodnej IT spaioosti,
spolupracou s College of Europe/Eurépska komisiablikaénou a prednasdiskou
ginnog’'ou a aktivitami v oblasti politického lobingdaldi spoluautor pdsobi na pravnom
oddeleni Europskeho organu pre bankovnictvo v Loady treti spoluautor v &snosti
posobi v oblasti pravneho poradenstva so zamernaaiml&A a transakné poradenstvo.

Je samozrejmadsu, Ze pravny poriadok vytvoreny Eurépskou Uniodrjes uz pevnou
sitag’ou nasej politickej a spatenskej reality. Na zaklade zmluv Eurdpskej Unikaady
rok prijimaja tisice rozhodnuti, ktoré rozhodujucispésobom spolu vytvarajua realitu
ovplyviujucu ¢lenské Staty Eurdpskej unie a jejcabov. Olgania jednotlivych Statov uz
davno prestali ktylen olkanmi svojej krajiny, svojho mesta alebo obce, &di sa zarovie
obtanmi Unie. | z tohto dovodu je kmi dolezité, aby boli informovani o pravnom poriagk
ktory im kazdodenne ovplywije ich Zivot. Struktira EU a jej pravneho poriadia je v3ak
obtanomlahko zrozumiténa. Casto je to spdsobené i znenim samotnych zmlGvg kar
casto neprefadné atazko pochopittné. Dolezitym faktorom je nez¥gjnos’ mnohych
pojmov, ktorymi sa zmluvy snazZia reagévsa nové skutinosti. Z toho dévodu ide dalsi
pokus autorov o objasnenie Struktiry EU a nosnyliergv eurépskeho pravneho poriadku,
&0 ma prispié k lepSiemu pochopeniu odstranenia deficitu tamlov EU.

Rychla integracia v ramci EU so sebou prinieslgeune] strane rastové stimuly, ale
i vytvorila zraniténé miesta, ktoré sa v mnohyétenskych Statoch EU préili v dosledku
recesie. Prekonavanie nasledkov globalnej krizmggné len prostrednictvom adaptach
procesov ktoré reaguju na jej viacrozmernéipnié suvislosti. Poslanim Eurépy v 21. storo
je predovsetkym zabez¢i€ mier, prosperitu a stabilitu, podporovwayrovnany hospodarsky a
socialny rozvojgelit vyzvam globalizacie a zachovdvazmanitog narodov Eurdpy, ako aj
zachovava hodnoty spoléné pre vSetkych Eurdpanov (trvalo udrfaie rozvoj, Ucta k

Pudskym pravam apod.). Globalizacia prinaSa so sebeuwstale nové vyzvy. EU bude
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potrebové Siroku Skalu kompetencii, aby sa mohla pruzngpssbi’ rychlo sa meniacemu a
Uzko prepojenému svetu. Lisabonskd zmluva, podaidsh decembra 2007, m& ambiciu
poskytnd@ Unii pravny ramec ako aj nastroje potrebné naeriess budlcich vyziev a
naplnenie poziadaviek sanov Unie. \@aka nej sa Unia mozZe lepSie sUsttauh politické
vyzvy, vratane globalizacie a zmeny klimy. Bohatst@ Uspech Europy sfiva v jej

Eurdpska Unia, tak ako bolo uvedené v rozsudku 48%) Les Verts/Parlament, je
,Spologenstvo prava“. EU sa v porovnani s klasickymi meémdnymi spoléenstvami
Statov liSi v tom, Z&lenské Staty sa vzdallsti svojej suverenity v prospech EU a poskytli
Unii jej vlastné pravomoci nezavislé ¢tenskych Statov. Pritom je potrebné podotknie
EU nedisponuje absolitnou mocou. Pri vykone svojihivomoci moéze EU vydava
zvrchované europske akty, ktoré sa svojéinnpg’ou vyrovnaju pravnym aktom Statov.
ZaloZenim Eurdpskej Unie na zaklade Maastrichtzk#jivy sa zéala nova etapa na ceste k
politickému zjednoteniu EurdOpy. Nastala nova etaparocese utvaranigoraz uzSieho
spojenectva medzi narodmi Eurépyalsi vyvoj zaznamenala EU v podobe Amsterdamskej
zmluvy a Zmluvy z Nice. Kym ci®mm prvej bolo hlavne vytvorenie insStitucionalnych a
politickych podmienok na zvladnutie novych vyziewlom Zmluvy z Nice bolo zvySenie
efektivnosti a legitimity institGcii Spotenstva ako i priprava EU na rozsirenie.

Zaklad na budovanie zjednotenej Eurdpy tvoria etgarae predstavy o hodnotaat (

2 ZEU), ktorymi sailenské $taty citia zaviazané a ktorych ufpaanie sa zverilo vykonnym
indtiticiam EU. K tymto uznavanym zakladnym hodnot@atria zabezgenie trvalého
mieru, jednota, rovn@s sloboda, solidarita a bezws. EU sa vyslovne hlasi k
reSpektovaniu zasad demokracie a pravneho Statacsgoh vSetkymelenskym Statom, ako
aj k ochrane zakladnychradskych prav. Tieto hodnoty su zarévakladnym kameom pre
Staty, ktoré chcl v buducnosti pristtipio EU. Akélensky Stat vazne a trvalo porusuje tieto
hodnoty a zasady, neminu ho sankcie.

Ziadny olgan Unie nesmie hyznevyhodovany, t. j. diskriminovany pre svoju tatnu
prislusnos. V3etci olgania Unie st si okrem toho rovni pred zakonom. &akie oélenské
Staty, zasada rovnosti (Kapitola 1ll RoviipsCharta zakladnych prav Europskej Unie)
znamena, Ze Ziadny z nich nie je upredim&iny pred inym a prirodzené rozdiely, akymi su
vel'kos’, patet obyvatéov krajiny alebo odliSné Struktary, sa daju negha v sulade so
zasadou rovnosti.

Taktiez solidarita (Kapitola IV Solidarita, Charzakladnych prav Europskej Unie) je
nevyhnutnym korektivom slobody, pretoZze bdammé vyuzivanie slobody sa vzdy deje na
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akor inych. S tradinymi medzinarodnymi organizaciami ma EU sgolé iba to, Ze takisto
vznikla na zéklade medzinarodnych zmliv. Od tyanedzinarodnych kot®v sa viak EU
daleko vzdialila. Zakladajice akty EU, ktoré sa oglieaj 0 medzinarodné zmluvy, viedli
totiz k zriadeniu samostatnej Unie vybavenej viastn zvrchovanymi pravami a
kompetenciamiClenské Staty sa vzdalasti svojej zvrchovanej moci v prospech tejto Unie.

Ulohou EU v ramci hospodarskej politiky v3ak niesjanovova a uplatiova’ eurépsku
hospodarsku politiku, ale koordinavhospodarske politikglenskych statove{. 121 ZFEU)
tak, aby hospodarske rozhodnutia jedného aleb@rjabclenskych Statov nemali negativny
vplyv na fungovanie vnatorného trhu. Na tenteellbol uzatvoreny Pakt o stabilite a raste
stanovujucilenskému Statu podrobné kritérid, padtorych musi prijimésvoje rozhodnutia
v oblasti rozpétovej politiky. Ak tak neurobi, m6ze ho Eurdpskarkisia napomenti(¢l. 121
(4) ZFEU) a Rada EU moze v pripade trvalého nadémermozpétového deficitu uloii aj
sankcie.

Okrem oblasti hospodarskej a menovej politiky @i Glohy aj v celom rade inych
oblasti hospodarskej politiky. Patri k nim najm@nmhospodarska politika a politika rybného
hospodarstva, dopravna politika, spotrdisik& politika, Strukturalna politika a politika
sudrznosti, politika v oblasti vyskumu a rozvojalifika tykajuca sa kozmického priestoru,
politika Zivotného prostredia, zdravotnd politikibchodnd politika alebo energetické politika.
V oblasti socialnej politiky je Glohou EU zaitiaby vyhody hospodarskej integracie
nevyuzivali len hospodarsky aktivhe subjekty, aley &a utvaral aj socialny rozmer
vnuatorného trhu.

Netreba zablda ze Unia ma inStitucionalny ramec, ktoréh@ldém je podporovijej
hodnoty €. 2 ZEU), dosahowajej ciele €. 3 ZEU), sluzi jej zaujmom, zaujmom jej
ob¢anov a zaujmondlenskych Statov a zabezfmya’ koherenciu, efektivngsa kontinuitu jej
politik a opatreni. EU ma k dispozicii cely intilonalny systém, ktory jej umagje, aby
zjednocovaniu Europy poskytovala nové impulzy deci@ aby v oblastiach patriacich do
rozsahu jej pravomoci vytvarala pravo, ktoré je yBetkycélenské Staty rovnako zavazné. Aj
pri v3etkej nedokonalosti, ktorou sa pravny poriadel) zarové vyznauje, je prinos
pravneho poriadku Unie k rieSeniu politickych, hod@rskych a socialnych problémov
¢lenskych Statov EU neoceriitgy.

Vyvoj potvrdzuje, Ze vytvorenie Europskej Unie bdiBicovym prvkom olfiadne
zabezpéenia mieru a zlepSenigdakavani budliceho ekonomického vyvoja v EU. Preduini
vSak stoja nové vyzvy (pretrvavajuca kriza, nessttnestabilita na finanych trhoch), na
ktoré je potrebné reagotia
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Verime, Ze tato publikacia pomdze pribfipodstatu EU a jej vyznam Sirokej verejnosti.
Je vSak predovSetkym daena posluchéom pravnickych fakualt, odbornikom z oblasti
eurdpskeho prava, ekondbmom a manazérom, akalad§im odbornikom v savisiacich

odborech, ako je politolégia alebo eurépske Studia.
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Brian GREENE: Skryta realita: paralelni vesmiry a hluboké zakokgsmu
Praha: Paseka, 2012, 354 s., ISBN 978-80-7432-205-1

Brian GREENE: Hidden Reality: Parallel Universes and Deep Print#s of Space

Neni to tak dlouho, kdy lidé povaZzovali sami sebepany planety nachazejici se ve
sttedu vesmiru. MikolaS Kopernikcmil v této predsta¥ prvni vyznamgjSi trhlinu a
,degradoval® Zemi na jednu z mnoha planet obihdjicidocela vSedni Kgdu. Po
Kopernikovi giSel Charles Darwin, ktery nas prohlasil za potonpkinati a vysledek
evolwniho vyvoje. Ale revoluce, kterou zafa Kopernik, jedt neni zdaleka u konce. Ani
on ani Darwin nénili své objevy s cilem sesadit lidstvo z pomys$laétinu, pouze
nasledovali ¥du bez ohledu na to, kam je vedla. Ve stejném dwbtbduje Brian Greene
moderni fyziku a jeieba giznat, ZeSkryta realitanabizi na této vypr&mnoho skutené
podivnych mist. Greené&end&iam prinasi novy Sok pro jejich chapaniésx. ,,Byvaly doby,
kdy ‘vesmir’ znamenal ‘vSe, co existuje’. VSechBe.vSim vsudy./Bdstava o vice nez
jednom vesmiru, o vice nez jednom ‘vSem’, vypakia jgden velky protimluv.{s. 10) Jeho
kniha nam ale ukazuje, Ze to, co s&vel mohlo jevit jako velky nonsens, je dnes \edu
zajmu @ednich fyziki. Ti ve svém badani statastji dospivaji k vysledku, Zze nas vesmir
muze byt jen jednim z mnoha, a Ze se pomalu st&a@ovymclenem velkého, mozna i
nekoneéne velkého kolektivu.f(s. 11) Idea stojici v pozadi Gvah o paralelniebmirech vSak
neni zcela nova. Kopernikansky princip netvrdi m@pu nic jiného, nez Ze na naSem rist
Luprosted“ vesmiru neni nic specialniho. Myslenka multmés je pak jen dovedenim této
teze do jejich logickych (Wyextrémnich) dsledika a tedy, Ze nic zvlastniho neni ani na
umiseni naSeho vesmiru v ramci okolnich vesmir

Brian Greene je profesorem fyzikyagobici na newyorské Kolumbijské univeézit
Cestictendi si toto jméno mohou vybavit z jehdguichozich bestselieElegantni vesmia
Struktura vesmiru.MuzZeme spekulovat, zda Greenafazht mezi vyznanée fyziky
souwasnosti, ale jisté je, Ze B. Greenovi nelzétumisto jednoho ziednich popularizatér
sowasné ¥dy. Po kratké odmicefigel Greene v roce 2011 s novou knihowBkrytou
realitou, kterou o rok pozgi piinesloceskémuctendi nakladatelstvi Paseka. Podtitul knihy
nam slibuje odhalit nic mensiho nParalelni vesmiry a hluboké zakony kostieklad do
cestiny ma na sdomi LuboS Motl a je nutnéici, Ze vcéeském prosedi bychom &zko
hledali rtkoho povolasjSiho, kdo by se rolefpkladateleSkryté realitymohl ujmout. Motl,
sam uznavany strunovy fyzik, jiz v roce 200ielpzil do ¢esStiny Greenovu ,popularni-
prvotinu* a @i prilezitosti gekladu jeho nové knihy sam vzpomina, jak iekfadem
Elegantniho vesmirwzatal jeSt pred tim, nez ml uzawenou smlouvu s libovolnym
vydavatelem a to zkratka proto, Ze knihu povazaaal jeho oboru naprosto vyjieou a
citil potrebu Fedstavit jeji zasry ceskémuctendi. | diky jazykow zruknému zachovani
Zertovného podtextu knihy (bez kterého by b$layta realitajen polovinim ¢ten&skym
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zazitkem) nelze Motlay piekladu nic vytknout a jef¢bafici, Ze jeho Ukol rozhodnnebyl
jednoduchy. Mnoh& pojmenovani (e. g. quilted ursgpr nemila dosud v ¢eském
(akademickém) prostdi swij zazity greklad a bylo tak na Motlovi, aby pro terminy svého
vlastniho oboru vytvidl potiebnéceské ekvivalenty. Co je to paralelni vesmir? ildad
piedstava, Ze pokud je vesmir nekémg pak je i dostataé velky na to, aby mohl obsahovat
nekonéné mnoho verzi tér¥ ¢ehokoli. Tedy i nekonmé kopie vas samotnych, kitev
dalSich nekonmych vesmirechétete pra¢ tento casopis. NejjednoduSSim scéevda
popisujicim vznik paralelnich vesriije tzv. SeSivany multivesmir. Ten je dle Greena
realny v gipadt splreni premisy o nekorm@ém prostoru (o niz zatim fyzici netusi, zdali je
pravdiva,ci nikoli). Pfi tomto scéné je expanze vesmiru plna nekéngch domén (oblasti),
které jsou tak vzdélené, Ze se vyvijeji nezavislesald. JelikoZ je kazda takova doména
domovem pouze pro ko&iey paiet castic a sotasrt je zde i omezeny (byneskonale velky)
pocet zpisohi, kterymi se hmota fize v h¥zdy, planety a lidi usgé@dat, musi se jednotliva
uspdadani zakon#t opakovat. Hjmeme-li p‘edpoklad, Z&astice jsou tim jedinym, co t¥io
lidské €lo a mysl, nasledujetdledek v podobnekonéného mnozstvi vaSichgsnych kopii.

A jsou to pra¥ vySe zmigné ijaté predpoklady, které ja¢ba si pi ¢etbe Greenovy
knihy uwdomovat a pochybovat o nich. Zdali je samotné ndBodspeadanicastic s to
vytvorit fenomén lidské mysli, je problém natolik komphéx Ze nema cenu jej zde
pojednavat acten&i tohoto ¢asopisu jsou s danou problematikou gjistami dostate
obeznameni. SpiSe jéeba se pozastavit nad klidem, se kterym Greene pizapoklady
piechazi a jak i@swdcivy je naopak fi prezentaci disledki, které z nich plynou. Jakkoli
jsou totiz jednotlivé kosmologické koncepce obsatiyparalelni vesmiry jiz samy o sbb
mySlenko¥ stimulujici, Greene jeini pro ¢ten&e jeSt vice provokujicimi. Jakoby Sok z
prostého faktu, Ze jsme obklopeni mnoha dalSiminies sam o sobnest&il, musi Greene
do jednotlivych multivesmirnych scéiia zasadit nekormé dvojniky, které dozajista
zvednou knizni prodeje, ale dostavaji zde svéhorauta hranu spekulaci.

Krom ,SeSivaného vesmiru“ existuje spousta dalést k multivesmiru. Infiani teorie
dava vzniknout nesgtu bublinovych vesmir, kapitoly o strunové teorii popisuji branové
swty, nebo docela drobné vesmiry vzniknuvsi v dimemzgkrytych naSemu vnimani,
piicemZ nechybi dnes jiz teth povinna (a nutnofici presto stéle lakavd) zminka o
Schrodingeroy kocce. Dale jsou zde také holografické vesmiry a sgohimi i vesmiry
existujici do nejmenSich detaijako simulace uvnitpatitaci. Kazdému tomuto konceptu
vénuje Greene jednu samostatnou kapitolu z celkoygdenacti. Spolu s nimi, jak je u
podobnych knih dobrym zvykem, dedikuje Greene lkédgpiprvni str¢dnému a stravitelnému
avodu do ,s¥ta“ paralelnich vesmira posledni pak vyhledu do budoucna a zamySlenade
hranicemi ¥deckého pokroku. Nejen pro filosofy zde logicky stAwa otazka, zdali jsou
nekteré z &€chto vesmiit skut&né, nebo se jedna pouze o abstraktni entity eidsfupuze na
papie? Greene zde nechast@nde na pochybach a tvrdi, Ze nikdy si nigi@me byt zcela
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jisti. Nékteré vesmiry mohou zanechat jisté stopyivopk ¢i vzdaleném vesmirném prostoru
a wdci je mohou zpozorovat skrzéldadné experimenty. Ale mnohé dalSi vesmiry, jeZ na
mohou obklopovat, istanou navzdy neobjeveny. A zde je dobré se nawnddloili zastavit.
Jeho nejisté vyjdeni k piikaznosti mozné existence dalSich veséngrpochopitelné jednak
proto, Ze na existenci paralelnich vesn(loyt téch zcela mikroskopickych) stoji do zme
miry jeho vlastni vyzkum v rdmci M-teorie. Nebudetak wdone podezavat ¥tev pod
vlastni akademickou kariérou a snizovat tifivélyhodnost vyzkumu svého a svych kaleg
Je zde vSak paténesSt jeden dalSi @vod, pr@& Greene fstava pi piipadném dokazovani
existence multivesmirtak tajemny.

Tim je prodejnostSkryté reality pro kterou lidé nechodi do knihkupectvi coby pro
beletristickou literaturu, alefpazlivy je pro étende pra¢ onen Greenem vdechnuty a
nagri¢ celym textem posilovany zavan skiriesti a realnosti vdtem tak neskutaém,¢im
paralelni vesmiry bez pochyb jsou.uk&me bez obav prohlasit, Ze Greene je jednim z
nejprodavagSich autod piSicich o fyzice. Zadame-li do internetového egdlvae
Greenovo jméno, na prvnim migpo odfiltrovani Wikipedie) se nAm objevi jeho igadlni
webova prezentace”, ktera spiSe nez Greena j&koevpropaguje jeho jednotlivé knihy.
Aplikujeme-li obdobny postup na jiné gRy swtové fyziky specializujici se na kosmologii
(e. g. Alan Guth, Andrei Linde, Hiroaki Aihara) eaheme naiednim mist odkaz na
jejich univerzitni profil. VySa'ecenym rozhod#& nechce autor recenze upirat Greenovi jeho
védecké usgchy, jen povazuje za vhodné zminit,Béan Greenge krom UspsSného ¥dce
také jest us@srejSim marketingovym produktem. A pr&vuto skuténost a s ni spojenou
snahu o rozebrany naklad je vhodné mit coby vnintéen& pii listovani Skrytou realitou
stale na mysili.

Zatimco Stephen Hawking, ktery sarfegstavuje vzoray promovany marketingovy
produkt, si svoji popularitu vydobyl psanim o skumestech, které se jako skémesti (tedy
realre existujici entity) doopravdy prokazalyt'(fiz v doke vydani jeho knik¢i nékolik let
poté), Greene hovbo objektech, které lezi zcela za hranici jakétiokmZzného o¥ieni.
Falzifikovatelnost paralelnich vesmije powtSinou nemozna,tgiz proto, Ze jsou v pro nas
nevnimatelnych dimenzick lezi v zasad®& odliSném prostorgase nebo jsou ,jen* natolik
vzdalené (a i diky rozpinani prostoru se od nastagivzdaluji nadstelnou rychlosti), Ze je
principidlré nemozné ziskat o nich jakékoli informace. Greerme njistrem jasnych
vyswtleni, a také fesré vi, kdy étendovy ofi zatinaji ztracet pozornost. Niai slozité
koncepty jednoduchymi, alefqristavuje je v dostates srozumitelném tvaru, aby ocmil
vSechny, kt& se s nim nebdliiatat. A je tebarici, Zze Greeno¥ shrnuti sotiasného badani
na tomto (multivesmirném) poli nelze v jeho hrubgptinysech tér nic vytknout.

VSechny typy paralelnich vesmjmprobirané veskryté realig, ale byly dnes jiz pdiveé
popsany jinymi autory, ktekonkrétnimu multivesmirnému fenoméntnevali nejednu celou

viN s

knihu. Pokud vSak nata¢jSi ¢tend& ocekaval od Greena detadj§i tvod do w¥deckého

157



prostedi M-teorie (& jiZ chybou nepecteni si anotacei diky védomi, Ze pr&¥ B. Greene je
jednim z jejich mySlenkovych atf ktera se snazi profilovat jako ona definitivni a
rozhodujici strunova teoriengtava po préteni knihy zklaman. Pr&M-teorie vede spolu se
svymi jedenacti postulovanymi dimenzemi k multivésr@mu obrazu s¥a a jeji detailyjSi
rozbor se tak {dmo nabizi. Navic obsahuje tak exotické ,skotesti“ jako specialni
tiidimenzionalni vesmiry votnproplouvajici ,prostorem”, srazejici se jeden shgm, nebo
vyswtleni gravitace coby tledku drobnych strunovych siek cestujicich nafe
jednotlivymi vesmiry. Kniha fekvapi¥ obsahuje velice malo informaci o takovych
predmétech (a M-teorii jako takové), a to co zde je, jeyto uprosted a dlezitost tchto
novych objew je mezi dalSimidasto lehce fantasknimi) je&Zko postehnutelna. Greenovi
se podélo velice Ziw popsat vlastni vyzkum a praci svych blizkych kélagdyz vSak piSe o
oblastech, které jemu samotnému nejsou domovskidoypy dostdva se do pozice
odnetergjSiho reportéra a jeho briskniiwvnani ustupuji do pozadi.

Ke konci osmdesatych let dvacatého stoleti se §i&tlan etalonem mezi popul&mn
nawtnymi knihami o vesmiru Hawkingov&truend historie casu. Pokud bychom na poli
fyziky hledali takovy etalon let devadesatych, minby se pravépodobr shodli, ze je jim
Greeniv Elegantni vesmiz roku 1999. Ve svych dalSich knihach je tak Greelny autor-
popularizator v nelehké pozici pradiky oné pomysiné fae, kterou sam seébi svym
kolegim pied vice neZ deseti lety nastavllkryta realitabyla, & jiz diky vySe zmigné
popularig jména svého autoka ldkavému obsahu, slibujicimu nahlédnuti pod péklihrnce
ukryvajiciho v sob dalSi vesmiry, fzduena k tomu, aby se stala bestsellerem. Vzhledem k
tomu, Ze dnes jiz uplynuly od jejiho (anglickéhg)dani vice nez dva roky, iheme se
pieswdcit, Ze podobné iedpowdi se zcela naplnily. Oz tak dnesSkrytou realituza
Jfyzikalni bestseller* neni &8bec gehnané. Kufikladu na portallAmazon.conse dany titul
ocitl mezi deseti nejprodav&8imi knihami ledna 2011, coZ je u praci populgfcah
fyziku, nepiSe-li je S. Hawking, ztiay usgch. Jakkoli tedy mizeme byt smutni, Ze se
Greenovi v jeho posledni knize neptittapiekonat {i alespdi dorovnat) vysokou Urowve
elegantnosti a zdravou miru nonSalance nastaven&legantnim vesmirumizeme byt
naopak klidni v tom, Ze vé&kryté realié se Siroké viejnosti dostal do rukou plvé
zpracovany uvod k multivesmirnym teoriim, ktery rhadidem ukaZze netuSené cesty, jimiz
se moderni fyzika, potazmo pak kosmologie wasnosti ubira.

ADDRESS & ©

Ing. Mgr. Ondej SLOUP
Katedra filozofie

Fakulta filozofick&
Zapaddeska univerzita
Sedl&kova 38, 306 14 Plze
Czech Republic
sloup@kfi.zcu.cz

158



5 VARIA

PRISAHY A SLIBY

Oaths and Vows
Josef HRUDKA — Josef RIHA
Praha -Ceské Budjovice, Czech Republic
CiL A METODIKA

Spoluautdi teoretické studie v SirSim a uzSim smyslu za ponsystému vzajenin
propojenych metod &deckovyzkumné prace, zejména metody komparace abdmet
historické, induktivé deduktivni metodou abstrahuji v dané a poukazovagéei
spole&ensko-historického vyvoje éeny obsah sluzebnich sliba pisah ,@islusniki
bezpenostnich sbdr a to jak se zagtenim na teritoridlni GzemCeské republiky, tak

i vybranych sousedicich stat

UvoD

Prvni vyznamnou spatenskou udalosti v profesnim zigdazdého fislusnika Policie
Ceské republiky (dale jenpglicisty”) je sloZeni sluZebniho slibu. Tohoto slavnostnéitu
se kron budoucich policist a pedstavitel vrcholného managementu Policiéeské
republiky z&astiuji zpravidla i pozvani hosté z Ministerstva vnitfeské republiky a Gzemni
samospravy. Slavnostni atmosféru, spojenou sensiyocionalnim prozitkem, ummge
mnohdy reprezentativnost prostor, kde se sluzdlinksna, doprovod Hudby hradni strdZe a
Policie Ceské republiky, fitomnost osob blizkych mladym polidist, ale i nap ¢len
historické skupinyCetnické patraci stanice Prah&egéni pargniho listu a ocedni sluzebg
starSich koledy, ktefi se tak veejr¢ stavaji kladnym vzorem nastupuijici policejni gexer

Institut sluzebniho slibu, tak jak ho zname dnessquasti zdkona:. 361/2003 Sb.,
o sluzebnim powgru prislusniki bezpénostnich sbar, ve zreni pozdjSich gredpigi (déle jen
,Zzakon o sluzebnim pordru®), ktery upravuje pravni poény fyzickych osob, které v
bezpeénostnich sborech vykonavaji sluzbu (dale jphislusnik’), jejich odmeénovani,fizeni
ve wcech sluzebniho pa¥ru a organizéni veci sluzby. Bezpénostnim sborem se dle zakona
0 sluZzebnim po#ru rozumi PolicieCeské republiky, Hagsky zachranny sbofeské
republiky, Celni sprava eské republiky, ¥zeiska sluzbaCeské republiky, Bezgaostni
informani sluzba, Wad pro zahragini styky a informace od 1. 1. 2012 i Generalni @se
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bezpeénostnich sbai.

Text sluzebniho sliby ktery v den nastupu k vykonu sluzby skladiglpsnik, zni:

»Slibuji na svoucest a s¥domi, Ze fi vykonu sluzby budu nestranny a budislddre
dodrZovat pravni a sluzebnigulpisy, plnit rozkazy svych ndzkenych a nikdy nezneuziji
svého sluzebniho postaveni. Budu se vzdy a vSogatdhk, abych svym jednanim neohrozil
dobrou povst bezpenostniho sboru. Sluzebni povinnosti budu pfaidre a swdomie a
nebudu vahat i ochrare zajmi Ceské republiky nasadit i vlastni Zivdt.“

EXKURZ HISTORICKY

Nasledujici radky, za pomoci kratkého historického exkurzu odkura2007 do
sedmdesatych let 19. stoleti a exkurzu do legiglasiousednich zemi,rgdstavi institut
sluzebnich fisah ¢i sliba v riznych jeho ,spoléenskych® podobach s uvedenim jistych
anomalii, které naSe historigimesla a zarove se pokusi obsah sluZzebnictisph a slih
zobecnit do jednotlivych, vzajeraise prolinajicichobsahovych pruk

Prislusnik, ktery jiz je ve sluzebnim peérma a skladal sluzebnitisahu podle
predchozich zakan nesklada sluzebni slib podle zakona o sluzebrdimépu Kinného od
1. 1. 2007. SlozZeni sluzebnfigahy podle dosavadnich pravniciedpisi se povazuje za
slozeni sluzebniho slibu podle tohoto zakbriauto dikci v obdobném zmi® obsahoval i
zékonFederalniho shroma#di Ceské a Slovenské Federativni republkikyd34/1991 Sb., o
sluzebnim porru policisti zarazenych ve Federalnim policejnim sboru a Sboru rirad
policie, ktery respektoval slozeniftigahy podle zakonaFederalniho shroma&di
Ceskoslovenské socialistické republiky 74/1990 Sb., kterym se stanovovalo novénzn
vojenské pisahy a sluZzebniifsahy gislusniki Sboru narodni bezpeosti a Sbar ndpravné
vychovy... atd. Mezi sluzebnim slibem a sluzehifisghou pedchozich, jizZ obsoletnich, vyse
uvedenych zakan nebyl diametralni rozpor (viz textyipah v historickém exkurzu). Jina
situace ovSem byla v roce 1990, kdy nastaly nov@vas legislativni a spotenské porery.
Tehdy zakort. 74/1990 Sb., kterym se stanovovalo novénzisluzebni fisahy pislusnika
Sboru narodni bezpeosti a Sbar napravné vychovy... atd.figlusnikim Sboru narodni
bezpénosti a Sbhoru napravné vychovy, ikteslozZili sluzebni fisahu podle zakong.
100/1970 Sb., o sluzebnim pd&m prislusniki Sboru narodni bezpeosti (ged Einnosti

1§ 17 zake. 361/2003 Sb., o sluzebnim pém piislusniki bezpénostnich sbdr, ve zréni pozdjsich gredpisi.

2 § 221 zak.c. 361/2003 Sb., o sluzebnim pem pifsludniki bezpénostnich sbhdr, ve zréni pozdjsich
predpisi.

3§ 128 odst. §Sluzebni gisaha slozena podle dosavadniho zakona se povadujkizebni fisahu sloZzenou
podle tohoto zakona.”
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zakonat. 74/1990), ponechaval dobu jednohésite pro uvazeni, zda sluzebiisphu podle
noveé pravni Upravy slozi. Sluzebni organ byl tepdyinen pedlozit sluZzebni fisahu podle
tohoto zakona do dvou &wial ode dne, kdy tento zdkon nabyinnosti a odmitnul-li
prislusnik slozit sluzebnitfsahu nebo uplynula-li ma¢nhuta, pro uvazeni a jeji slozeni,
potom sluzebni po#n skortil dnem, kdy k ¢&mto skuténostem doslo. #slusnikim Sboru
narodni bezp@osti a Sboru napravné vychovy, iteeslozili, nebo odmitli slozit, tuto novou
piisahu ve stanovenéiitt, a jejich sluzebni po#én proto skokil, nenéleZzelo odchodné,

platové vyrovnani aniffspsvek za sluzbd.

Text prisahy c. k.¢etniki (dastojnika i muzstva) z roku 1871

Prisaham slavét Bohu vSemohoucimu, jeho ApoStolskémucdtaditvi nejjaséjSimu
kniZeti a panu FrantiSkovi Josefovi Prvnimu, z oikdsti cis# Rakouskému, kralieskému
atd. atd., AposStolskému krali Uherskému, a schyaternakorim vlasti ¥rnost a oddanost.

Prisaham, Ze chci povinnosti zviadtyznaené, které na mne jakozto c. detnika
(distojnikacetnického) v ficiné sluzby pro zachovani xejné bezpénosti, pdadku a pokoje
dle instrukce k tomu se vztahujici nalezZeji, ampaasti, které na mne jako na vojaka nalezeji
dle zakori a pedpigi vojenskych, domit plniti, pfitom vzdy jen dobré sluzby Jeho
Velicenstvi a statu nagteli miti, zakon, jakoz i gikazi, které mne dojdou od-@idki k tomu
ustanovenych, od mychligaistavenych a vySSich, ochoposlusen byti, a tajemstvi sluzebni
vérné zachovavatiCehoz mi dopoméaheji!

Text prisahylena sboru ¢etnictva statu ¢éeskoslovenského z roku 1923

Prisaham pi vSem, co jest mi svato a v plné shed svym @domim a peswdcenim,
Ze budu republic€’eskoslovenské a jeji vidderen a oddan, ze budu jejich zakioa nafizeni
mre nadfizenych gadi a svych pedstavenych ochatrposluSen, Ze buduigre zachovavati
Uredni tajemstvi, a Zeripsvém konani budu mit vzdycky jen zajem sluzbyoapfth
republiky Ceskoslovenské naeteli.

Prisaham, Ze povinnostetnika ¢etnického dstojnika), jez jsou nebo budou zakony a
narizenimi nebo rozkazy mychiegstavenych pro zachovaniremého poadku, klidu a
bezpeénosti stanoveny a povinnosti vojina, jezérmakony a pedpisy vojenskymi jsou nebo
budou uloZeny a jeZ jsem vojensksisghou na sebe vzal, budwdemi# a nestrang plniti.

Tak pisaham?

4 Cl. 11. zAk. &. 169/1990 Sb., o @anskych komisich isobicich v resortech ministerstev vnitra a cmira
doplreni zak. ¢. 100/1970 Sb., o sluzebnim pé&m piisludniki sboru narodni bezpeosti, ve z#ini zak.
¢. 63/1983 Sh. a zak. 74/1990 Sb.

®Vynos ministra vnitra. 47.446/13-1923 ze dne 13. 7. 1923.
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Text sluzebni risahy pro pFislusniky SNB z roku 1945

Prisaham pi vS8em, co jest mi svato a v plné shigd svym 2domim a peswdcenim,
Ze budu vzdyeven a oddanCeskoslovenské republice, jejimu presidentu aeyldd budu
jejich zdkony a ndzeni mé nadrizenycheiniteliz a rozkaz svych velitel ochotrg poslusen,
Ze budu pisre zachovavati gedni tajemstvi, a Zefipvém jednani budu mit vzdycky veteli
jen zajem sluzby, prosgh Ceskoslovenské republiky a jejiho lidu.

Prisaham, Ze povinnosti strdZzce narodni beapsti, jeZ jsou nebo budou mi zakony a
narizenimi nebo rozkazy mychiegdstavenych pro zachovaniregmého poadku, klidu a
bezpeénosti stanoveny a povinnosti vojina, jezérmakony a pedpisy vojenskymi jsou nebo
budou uloZeny a jez jsem vojenskéisghou na sebe vzal, budwdemi a nestrana plniti.
Tak pfsaham?

Text sluzebni prisahy pro péislusniky SNB z roku 1949

Ja, okran lidow demokratické republikyCeskoslovenské,7isaham, Ze budu vzdy
cestnym, statimym, ukazenym a bdlym pfisluSnikem Sboru narodni be#pesti, budu
prisre zachovavat a gezit sluzebni a statni tajemstvi a bezpoddmalnit ulozené mi
povinnosti a rozkazy svych velitel nadizenych.

Prisaham, Zze budu do posledniho deckiterv a oddanCeskoslovenské republice,
jejimu lidu, lidow-demokratickému/zeni a jejim zakaim, presidentu republiky a viad

Prisaham, Ze budu branit vzdy a vSude, ri@neochyjné, neSete své krve ani Zivota,
bezpeénost statu, bezpaost vSech jeho @hrui, lidove demokratické /zzeni a revoldni
vymozenosti pracujiciho lidu, vedenélitntkou #idou k socialismu.

Jestlize porusim slavnostniigahu, nech mne postihne tvrdy trest zakona, obecna
nenavist a opovrzeni pracujiciho lidu.

Tak pfsaham!

Text sluzebni risahy pro pFislusniky SNB z roku 1961

J&, olran Ceskoslovenské socialistické republikyzispgham ¥rnost své vlasti,
presidentu, vlad a vSemu pracujicimu lidu, vedenému Komunistickdwangu
Ceskoslovenska.

Slibuji, Ze budu vzdy stateym, cestnym a ukazmym prisluSnikem bezperostniho

sboru ministerstva vnitra, Ze budu zachovavat stansluzebni tajemstvi a neustéle

® Vvéstnik Sboru narodni bezgosti, ras. 1945¢. 1-2.
" Natizeni ministra vnitras. 171/1949 Sb., jimZ se vydavaijfeplpisy o sluZebniifsaze, o zkuSebni d&bo
propous¥ni v této dob a o povoleni k uzavirdnhatki prislusniki Sboru narodni bezpeosti.
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zdokonalovat své politické a odbornédeomosti. VSechny uUkoly uloZzené zakorady a
rozkazy budu plnit d@bledr a iniciativre. Prisre budu skezit socialistickou zakonnost,
chranit vysledky socialistického budovani, Zivotydaavi olgani, veejny paadek, majetek
lidu a socialistické vymoZenosti pracujicich.

Prisaham, Ze budu vzdy rozheédhojovat proti nepatelim své vlasti, ne@tekim
Sowvtského svazu i ostatnich socialistickych zemi.

Slibuji, Ze jsem fipraven vynaloZit vSechny své schopnosti a nasaiiitot v boji za
zajmyCeskoslovenské socialistické republiky, zézetlvi miru a komunismu.

Tak pisaham?

Text sluzebni risahy pro pFislusniky SNB z roku 1971

J4, prislusnik Sboru narodni bezp®sti, slavnosi# p/fisaham ¥rnost své socialistické
vlasti - Ceskoslovenské socialistické republicelnitké tidé a vdemu pracujicimu lidu
vedenému Komunistickou stran@askoslovenska.

Slibuji, Ze buducestnym, stattyym a ukazénym prisluSnikem Sboru narodni
bezpeénosti, Ze budu neockmé chranit socialistické spolenské a statnirzeni, zakonna
prava olrani a ve'ejny paadek.

Budu zdokonalovat svou politickoufigravenost na zaklad marxismu-leninismu,
urove: sveého vSeobecného i odbornéhoél&ad a dbat o svou bezuhonnostidee budu
strezit statni a sluzebni tajemstvi.

Budu vzdy rozhodnbojovat proti nepatekim své socialistické vlasti, ngelim Svazu
sowtskych socialistickych republik a ostatnich spogayeh socialistickych zemi. Buduiestit
pratelstvi a upewvat spolupraci s lidem Svazu stskych socialistickych republik a
ostatnich spojeneckych socialistickych zemi a Wojevazek s jejich ozbrojenymi
bezpénostnimi sbory.

VynaloZim vSechny své sily a schopnosti a jggmapen nasadit i Zivot v boji za zajmy
Ceskoslovenské socialistické republiky/agineni jejich internacionalnich zavazkv boji za
vitezstvi miru a komunismu.

Tak pfsaham?

8 Vyhlaska ministra vnitras. 35/1961 Sb., o sluZebniigaze pislusniki bezpénostnich sbdr ministerstva
vnitra.

® zakon &. 100/1970 Sb., o sluzebnim p&m prisluniki Sboru narodni bezpeosti, ve z#ini pozdjsich
predpisi.

163



Text sluzebni Fisahy prisluSnika SNB z roku 1990

J4, pislusnik Sboru nérodni bezpwsti, slavnost# prohlauji, Ze budu evny
Ceskoslovenské socialistické republice.

Budu cestnym, stat;iym a ukazenym prisluSnikem Sboru narodni be#Zpesti. Fi
pineni svych sluzebnich povinnosti se buttit Ustavou a zadkony a budu chranit Ustavni
ziizeniCeskoslovenské socialistické republiky, pravéaoh a veejny poadek. K tomu jsem
pripraven vynalozit vSechny své sily i schopnostsadit i svij Zivot.

Tak pisahamt®

Text sluzebni prisahy policisti Federalniho policejniho sboru a Sboru hradni polie
z roku 1991

Slavnostd prohlasuiji, Ze buduevny Ceské a Slovenské Federativni republice.

Budu cestnym, statiiym a ukézénym policistou. B plnéni vSech sluzebnich
povinnosti se budridit Gstavou a zakony a budu chranit GstavfizeniCeské a Slovenské
Federativni Republiky, prava ééni a vnitni poadek.

K tomu jsem pipraven vynalozit vSechny své sily i schopnostasadit i svij Zivot.

Tak pisahamt

Text sluZebni prisahy policisti Policie Ceské republiky z roku 1992

Slibuji, Ze budwestnym, stat&ym a ukazenym pisludnikem Polici€’eské republiky.
Své sily a schopnosti vynaloZim ve peobpspolénosti tak, abych chranil prava oan,
veejny poadek a bezpmost a UstavnirizeniCeské republiky, a to i s nasazenim vlastniho
Zivota. R plnéni svych sluzebnich povinnosti se budu vy Gstavou a zakony a v souladu
s nimi i rozkazy a pokyny svych wenych.
Tak pisahamt?

Text sluZzebniho slibu policisé Policie Ceské republiky z roku 2007
Slibuji na svou’est a s¥domi, Ze fi vykonu sluzby budu nestranny a budislddre
dodrZovat pravni a sluzebnigalpisy, plnit rozkazy svych ndzkenych a nikdy nezneuziji

svého sluzebniho postaveni. Budu se vzdy a vSogatdhk, abych svym jednanim neohrozil

10 7&kon¢. 74/1990 Sb., kterym se stanovi novérdnvojenské fisahy a sluZebniifsahy pislusniki Sboru
narodni bezpmosti a Sbhar napravné vychovy, upravuje nazeéeskoslovenské armady, upravujgédna
dovolena vojak v zakladni sluzba jimz se rani zakoné. 40/1974 Sb., o Sboru narodni beapssti.

1 7akon¢. 334/1991 Sbh., o sluzebnim pém policisti zarazenych ve Federalnim policejnim sboru a Sboru
hradni policie, ve zini pozdjSich gedpig..

12 7akon ¢. 186/1992 Sb., o sluzebnim pem prislusniki Policie Ceské republiky, ve zmi pozdjSich
predpisi.
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dobrou povst bezpenostniho sboru. Sluzebni povinnosti budu pfaidre a swdomie a

nebudu vahat i ochrare zajmi Ceské republiky nasadit i viastni Zivot.

EXKURZ HISTORICKY DO LEGISLATIVY SOUSEDNICH ZEMi

Slovenské republika

Subujem vernasSlovenskej republike. Budefestny, statény a disciplinovany. Svoje
sily a schopnosti vynaloZzim na to, aby som chrardva olanov, ich bezp#mos’ a verejny
poriadok, a to aj s nasadenim vlastného Zivota.eBuda riadi Ustavou, Ustavnymi zakonmi,
zakonmi alalSimi vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi.

Tak prisaham**

Polské& republika

Ja, obywatel Rzeczypospolitej Polskigjyviadom podejmowanych obaakdw
policjanta, slubuje: stuzy¢ wiernie Narodowi, chrowi ustanowiony Konstytugj
Rzeczypospolitej Polskiej paadek prawny, strzec bezpieggva Paistwa i jego obywateli,
nawet z narzeniem:zycia. Wykonujc powierzone mi zadani&lubuje pilnie przestrzega
prawa, dochowawiernagici konstytucyjnym organom Rzeczypospolitej Polsgregestrzega
dyscypliny sttbowej oraz wykonywarozkazy i polecenia przelonych. Slubuje strzec
tajemnicy pastwowej i stdbowej, a take honoru, godngi i dobrego imienia stiby oraz
przestrzegazasad etyki zawodows.

Preklad:

J4, oltan Polské republiky, &dom si povinnosti policisty, kterych se ujimambpugiji:
vérné slouzit Narodu, chranit pravrifad ustanoveny Konstituci Polské republikyiesit
bezpénost statu a jeho ¢bni a to i s nasazenim Zivotaii Rykonu swrenych mi ukad,
slibuji pilné dodrZzovat zakony, zachovatmost konstitdnim orgatim Polské republiky,
dodrzovat sluZzebni disciplinu a plnit rozkazy iékazy nadizenych. Slibuji d€Zzit statni a
sluzebni tajemstvi, a takeé ctijglojnosti a dobrého jména sluzby a dodrZzovat zapeafgsni

etiky.

13§ 17 zak.c. 361/2003 Sb., o sluzebnim pém prislusniki bezpénostnich sbdr, ve zréni pozdjsich
piedpidi.

14 7&kon ¢. 3/1998 Z.z., zo 17. februara 1998 o Statne; guglislusnikov Policajného zboru, Slovenskej
informatnej sluzby, Zboru vazenskej a justej strdze Slovenskej republiky a Zelérsj policie.

15 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r.o Policiji Art..27
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Svobodny stat Bavorsko

Ich schwore Treue dem Grundgesetz fur die BundebhépDeutschland und der
Verfassung des Frei-staates Bayern, Gehorsam deset@n und gewissenhafte Erfullung
meiner Amtspflichten. Der Eid kann auch mit dereBetung geleistet werden: ,So wahr mir
Gott helfe*®

Preklad:

Prisaham ¥rnost Usta¥ Spolkové republiky Nmecko a Ustay Svobodného statu
Bavorsko, poslusnost zakim a s¥domité plréni svych dednich povinnosti.

Prisaha niZze byt také dopkna ganim: ,K tomu mi napomahejih“.

Svobodny stat Sasko
Ich schwore, dass ich mein Amt nach besten Wissgiannen fihren, Verfassung und
Recht achten und verteidigen und Gerechtigkeit géger allen iben werde. Der Eid kann

auch mit der Beteuerung geleistet werde:, So wahrGott helfe*.’

Preklad:

Ptisaham, Ze & Urad budu vykonavat dle mého nejlepSikmlami a moznosti, budu
dbat a hajit istavu a pravo a spravedinost budondgkat wici vSem. Risaha nize byt také
doplréna ganim: ,,K tomu mi napomahejih“.

Rakouska republika
Ich gelobe, dass ich die Gesetze der Republik @#terbefolgen und alle mit meinem

Amte verbundenen Pflichten treu und gewissenhiften werde'®

Preklad:
Slibuji, Ze budu dodrzovat zakony Rakouské repytdikvSechny povinnosti, které jsou

spojeny s mymiadem, budu vykonavagin¢ a swdomite.

Slib obecw je aktem, kdy jeden subjekt ujife (slovr¥, pisem# ¢i jinak) druhy, Ze se
v budoucnu zachovéa ¢itym zpisobem, 8co vykona gceho se zdrzi apodiiBaha byla jest
v nedavné historii chapana jako zw¥la&avazny a slavnostni slilento Gzus, vzhledem

k slibujicimu subjektu, izjm¢ potvrzuje i skuténost, Zze v fipad ¢lena pomocné straze

'6 Bayerisches Beamtengesetz - bavorsky zakon d stéris.
'"Sachsische Beamtengesetz - sasky zakon o stéthé.slu
18 Osterreichische Beamtengesetz — rakousky zaktdtr sluzi.
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verejné bezpénosti a pracovnika inspekcereméeho peadku, na rozdil odifslusnika SNB
(viz vyhlaSka federalniho ministerstva vnitéa 76/1971 Sb., o Pomocné stréZiisjeé
bezpeénosti a n&zeni viady Ceské socialistické republikg. 1/1972 Sh., o inspekcich
verejného poadku) se skladal pouze slib a nikoltigaha. Osolih se domnivam, ckoli
nejsem lingvistik, Ze vyznangdhto slov postugh splynul a slovo fisaha, majici patkud
archaicky pidech®, je postupt nahrazovano slovem slib (a to i beze ztraty vainoge
vSech zde uvedenychikladech historického exkurzu byl tento akt nazpéisahou az do
roku 2007, kdy se stal slibefh.V legislativ sousednich stétevropské unie je tento akt
nazvan slibem v Polsku a Rakouskiisphod* ve Slovenské republice a Sasku, svobodny
stat Bavorsko nazyva toto ustanovetisghou a slibem. Dle mého soudivddem tohoto
dvoj-jediného pregnantniho pojmenovani je skubst, Ze vtomto stétje na zvazeni
kazdého slibujiciho r@édnika, zdali pouZzije v z&w tohoto aktu dostek ,a ktomu mi
dopomaéhej Bh*.?> Pouzitim dowtku ,a k tomu mi dopomahejilh“ se slib stava ilsahou,
kdy timto do¥tkem slibujici nejen prosi o Hospodinovu mnohostcanpomoc, ale zaroue
dotvrzuje zavaznost svych slov éslectvim vySSi bytosti a soasré prijima trest bozi
v piipadt svého pochybeni.

PrestoZze se v obsahufigah a slibh vzdy ugitym zpisobem odréazely spaienské
pongry dané doby, Ize jejich obsah ttemnit a zarové zobecnit do nasledujicich zakladnich,
vzajemr se prolinajicich, obsahovych pivk
1. Uprimnost prisahy a slibu —uzitim slov nap v plné shod se svym s¥domim a

preswdéenim, @ vSem co jest mi svato, na sve&demi acest uji§uje slibujici druhé o

uptimnosti a vaze svych umyslkdy se zaréuje vlastni osobou a jeji cti.

2. Diraz na moralné volni vlastnosti - negasgji jde o slib byt¢estnym, statym a

ukazrenym™, ale i nap. muznym, rozhodnym a neodljirym: jde tedy o kladenfiglazu

19 Etymologicky je slovo fisaha #ejme odvozeno od liturgického aktuipsahani naiz. V liturgii pati prisaha
zvlase duchovni, jichz se dosahuje na prosby cirkve. Btastin se fedpoklada posicujici milost (bozi).
Prisahajici chvali Bozi moudrost a prosi o bozi paridce viz http://www.katolik.cz/otazky/ot.asp?0842.

%0 7akonem¢e. 361/2003 Sb., o sluzebnim pem prislugniki bezpénostnich sbdr, ve zréni pozdjsich
predpisi.

! Linie prisah Slovenské republiky Geské republiky je téui totozna (prvni rozéleni v roce 1939 do roku
1945) az do roku 1992, kdy doslo k definitivnimuiké Ceskoslovenska. Slovenska republika i nadale tekito a
nazyva pisahou.

2 powstek v identickém zni je eventudlni s@asti gisahy ve Svobodném staBasko, v obdobném &mi
,CehoZ mi dopomahej ®1“ byl pouZit i vtextu pisahy c. k.Getniki (dastojniki i muZstva) z roku 1871
Dodnes tyto dostky pouziva celd&ada evropskych stiait

23 74k. ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim pém prislusniki bezpénostnich sbdr, ve zréni pozdjSich gedpidi,
umoziuje @isluSnikovi za projeveni osobni statesti nebo za spémi zvla¥ vyznamného sluzebniho Ukolu
anebo za &elem oce#ni piikladného plini sluzebnich povinnosti &lit kdzaiskou odmdnu sluzebni medaili,
jejichz druhy a vzory aivody pro jejich udleni upravuje VyhlaSka Ministerstva vnitéa 433/2004 Sb., jde
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na ty moralg-volni vlastnosti, které jsou a byly neodmyslitelspjaty s profesi
piislusniki ,bezpe&nostnich sbai“.

Vérnost a oddanostéemu - negastji republice, vlad, ale i bohud¢i cisdi; jde o
vyjadieni vztahu @sného spojeni) mezi ptidenym a naidizenym subjektem, kdy
podiizeny subjekt dava jasnnajevo svoji ochotu dodrzovat zavazkwycwv subjektu
nadizenému.

~Suprema ratio“ p ¥i ochrané zajmi — jde o nejvy$Si mez nasazeni vlastnich sil,
vyjadiené nejastji slovy ,i s nasazenim Zivota“, ale i p&ud nevhoda zvolenou
formulaci ,neSdée své krve ani Zivota&i ,nebudu vahat § ochraré zajmi Ceské
republiky nasadit i vlastni Zivot“. Jde o povinnoggplyvajici ze zakona pouze
implicitng, kdy pislusnici pati do okruhu osob, kiée jsou povinni tzv. snéSet
nebezpai.>* Zarovei je moznéici, Ze dikce sluZebnichisah a slib, posouva morath
etické uedonmeni si vySSiho postaveni osobni cti nad hodnotostribo Zivota do
roviny normativni.

Obecné povinnost dodrZovat —Ustavu, zakony, obeé&nzavazné fedpisy, ale i
instrukce a rozkazy; jde o obecnou povinnost Myjadi jak zakladni princip pravniho
statu, tedy vazanost statu pravem (tzv. ,principesenezeni statni moci®), tak zakladni
pozadavek kladeny nafiplusnika, kdy fislusnik vzhledem ke své profesi, musi
disponovat vysSi Urovni pravnihédomi a jednat vZzdy v souladu s pravnimi normami.
Povinnost plnit rozkazy je zakladni povinnostispuSniki bezpé&nostnich sbdr, kde
jsou jasné vztahy subordinace a superiority, praax@na zodpowdnosti, a jasné
komunikani toky.

Chranéné z4jmy a hodnoty —nejastji veiejny pdadek, bezp@most a prava afan,

ale v sedmdesatych a osmdesatych letech f. rexqrialisticka zakonnost, vysledky
socialistického budovani, socialistické vymozengsticujicich, patelstvi a spoluprace
s lidem SSSR a ostatnich socialistickych zemi awWopvazek s jejich ozbrojenymi
bezp&nostnimi sbory, véizstvi miru a komunismu; jde o z&kladni zajmy a lobgn
konkrétni doby, k jejichZz ochrérezpé&nostni sbor slouZil.

Explicitn € vyzdvihnuta povinnost —negasgji povinnost zachovavat sluzebni tajemstvi

(ml¢enlivost), nestrannost, ale i fapeohrozeni dobré pé&sti bezpénostniho sbordi

nap. o medaile za statpost, za ¥rnost, za zasluhy o bezp®st.

4 Na rozdil od dalsich fyzickych osob, jejichZ pratbpon¥r upravuje zak. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve
zréni pozdijSich redpidi, kdy § 106 odst. 2 upravujici prava a povinnostingstnance, dava zafstnanci
moznost odmitnout vykon préace, o niz ni&aetns za to, Ze bezpragdrs a zavaznym zjsobem ohroZuje jeho
Zivot nebo zdravi, pdfpact Zivot nebo zdravi jinych fyzickych osob; takovémithuti neni mozné posuzovat
jako nesplini povinnosti zaréstnance.
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zdokonalovani své politickéfipravenosti na zakl@gdmarxismu-leninismu; jedna se o
vyslovné vyzdvihnuti konkrétni povinnosti, na kierje v daném spotenském obdobi
kladen diraz.

Zajimavym a ojediélym obsahovym prvkem, uvedeném v textu sluzel¥tdapy pro
prislusniky SNB z roku 1949, je dité stvrzeni spolenského odsouzeni jejiho poruseni
spojené se vznikem sekundarni odfmnosti, jak pravni tak moralni, vyjghé slovy
Jestlize porusim slavnostnfipahu, nechmne postihne tvrdy trest zdkona, obecné nenavist
a opovrzeni pracujiciho lidu.”

Porekud anomalnim, a to z vicerdivbdi, je do obsahové studie néazeny text slibu
vefejnych zamistnané z doby nesvobody ,Protektoraechy a Morava“. Slib tehdy
skladaly vSechny osoby ustanovené aénmmastupujici ve vi@jné sluzb nebo veéejné funkci.
Text slibu z®l:

Ich gelobe, dem Fuhrer des Grossdeutschen Reiélaedf Hitler, als dem Schutzherrn
des Protektorates Bohmen und Mahren Gehorsam zstefgi die Belange des
Grossdeutschen Reiches zum Wohle des Protektdéatesen und Mahren zu férdern, die
Anordnungen des Oberhauptes und der Regierung agsktorates Béhmen und Mahren zu
befolgen, die Gesetze zu beachten und meine Aictisgil gewissenhaft zu erfillen.

Slibuji, Ze budu Mdce VelkokmeckéiiSe Adolfa Hitlera jako ochrdnce Protektoratu
Cechy a Morava poslusen, Ze budu zajmy VetkoeckéiiSe k prospchu Protektorat@echy
a Morava podporovati, ti@eni hlavy Protektoratdechy a Morava a jeho vlady piniti,
zakony zachovavati a svéedini povinnosti stdomits zastavatf®

Pro uUplnost je nezbytné uvést, Ze fippdech textu ifisah a slih Rakouska a
svobodnych stéatBavorska a Saska se jedna o instituty obsaze@&onech o statni sluzb
ktery upravuje pravni pofry vSech statnichiadnila, ke kterym kron policisti pati i nag.
soudci, statni zastupci a dalSi jménem statu jédnagoby. Proto tyto instituty maji ¥ahto
normach tak obecnou podobu a neobsahujf. magpvinnost nasadit i sy Zivot pii ochrarg
statnich zajm. NaSe republika je v aproximaeéchto pravnich norem tékajic na il cesty,
kdy koexistuje sluzebni pamprislusniki vSech bezpmostnich sbdr ve smyslu zakona.
361/2003 Sb., o sluzebnim pdm prislusniki bezpénostnich sbdr, ve zréni pozdjSich
predpidi, pravni pondry vojaki z povolani zakor. 221/1999 Sh., o vojacich z povolani, ve

zreéni pozdjSich gredpidi a pravni poréry zantstnand vykonavajicich ve spravnichtadech

% Dekret statniho prezidenta83/1940 Sb., o slibéieni viady, verejnych zanistnand a jinych organ verejné
spravy. Zrusen Vyhlaskou ministra vnia30/1945 Sb., o platnosti Ustavniho dekretu pesi republiky ze
dne 3. srpna 1944, 11 . wst. ¢sl., o obnoveni pravniho padku.
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statni spravu v zakert. 218/2002 Sb., o sluétstatnich zagstnand ve spravnichiadech a

odnenovani gchto zandstnané a ostatnich za#éstnand ve spravnich tadech (sluzebni
zakon) s pedpokladanoudinnosti od 1. ledna 201%.

POUZITA LITERATURA A INFORMA CNIi ZDROJE

wnN P

No

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.
20.

Véstnik Sboru narodni bezpeosti, r@. 1945¢. 1-2.

Zakon¢. 100/1970 Sb., o sluzebnim pémm prislusniki Sboru narodni bezpeosti.
Z&kon¢. 74/1990 Sb., kterym se stanovi novérdrvojenskeé fisahy a sluzebnitfsahy
piislusniki Sboru narodni bezpeosti a Sbar napravné vychovy, upravuje nazev
ceskoslovenské armady, upravifgna dovolena vojdikv zakladni sluzb a jimz se
meéni Zakon¢. 40/1974 Sb., o Sboru narodni bexpsti.

Z&kon ¢. 169/1990 Sb., o @hnskych komisich {sobicich v resortech ministerstev
vnitra a 0 zminé a doplini zak.¢. 100/1970 Sb., o sluzebnim pém prislusniki sboru
narodni bezpmosti, ve zini zak.c. 63/1983 Sh. a z4k. 74/1990 Sb.

Zakon ¢. 334/1991 Sb., o sluzebnim pénin policisth, zaazenych ve Federalnim
policejnim sboru a Sboru hradni policie.

Zakong. 186/1992 Sb., o sluzebnim pé&m prisludniki PolicieCeské republiky.

Zakon ¢. 3/1998 Z.z. zo 17. februara 1998 o Statnej slyatislusSnikov Policajného
zboru, Slovenskej inforntaej sluzby, Zboru vazenskej a jusie] straze Slovenskej
republiky a Zelezrinej policie.

Zakon ¢. 218/2002 Sb., o sluZbstatnich zawstnan@ ve spravnich itadech a
odmeénovani tchto zangstnané a ostatnich za#éstnané ve spravnich iadech
(sluzebni zakon).

Zakon¢. 361/2003 Sh., o sluzebnim pém péislusniki bezpénostnich sbdir, ve zréni
pozcjSich gedpigi.

Zakong¢. 262/2006 Sbh., zakonik prace, veéainpozdjSich gedpidi.

Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policiji.

Bayerisches Beamtengesetz - bavorsky zakon o slatit.

Sachsische Beamtengesetz — sasky zakon o stathd.slu

Oesterreichische Beamtengesetz — rakousky zaktairg sluzis.

Dekret statniho prezidenta83/1940 Sb., o slibélena vlady, veejnych zamistnand a
jinych orgéri verejné spravy.

Vyhlaska ministra vnitrac. 30/1945 Sb., o platnosti Ustavniho dekretu pestal
republiky ze dne 3. srpna 1944,11 U vést.¢sl., o obnoveni pravniho padku.
Vyhlaska ministra vnitr&. 35/1961 Sb., o sluzebnfipaze pislusSniki bezp&nostnich
sbofi ministerstva vnitra.

Vyhlaska Ministerstva vnitrd. 433/2004 Sb., kterou se stanovi druh a vzor bhith
medaili bezpénostnich vzar a divody pro jejich.

Vynos ministra vnitra&. 47.446/13-1923 z 13. 7. 1923.

Nafizeni ministra vnitr&. 171/1949 Sb., jimz se vydavajeppisy o sluzebniffsaze, o
zkuSebni dol o propoudini v této dob a o povoleni k uzaviraniatka prislusniki
Sboru narodni bezpeosti.

% Mezi nskolik ustanoveni tohoto zakona, ktera nabydiniosti jiz dnem 28. 5. 2002, pat § 34 obsahujici
sluzebni slib, ktery zni;Slibuji na svoucest a s¥domi, Ze § vykonu sluzby se budidit astavnimi zakony,
daldimi zakony, pravnimisedpisyCeské republiky, mezinarodnimi smlouvami, jimiZgska republika vazana,
a sluzebnimi fedpisy a v souladu s nimifigazy pgedstavenych. Své povinnosti budu vykon&ggalre,
nestran@, swdomit¥ a nebudu zneuzivat postaveni statnihocsamance.”
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21. www.katolik.cz

22. www.minv.sk

23. www.ris.bka.gv.at

24. www.stmf.bayern.de
25. www.umwelt-online.eu

ADDRESS & ©

JUDr. Josef HRUDKA
Katedra policejniclinnosti
Bezpe&nostré pravni fakulta
Policejni akademie

P. O. BOX 54, 143 01 Praha 4
Czech Republic
hrudka@polac.cz

Mgr. et Bc. Josef RIHA

Katedra pravnich obora bezpeénostnich studii
Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii
Zizkova 4/6, 370 0Teské Budjovice

Czech Republic

kriha@vsers.cz
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

REALIZACE PROJEKTU: OCHRANA OBYVATELSTVA RESENI
KRIZOVYCH A MIMO RADNYCH UDALOSTI —
(CZ.1.07/2.4.00/31.0224)

4

Project Implementation: Protection of People, Gresad Emergency Solutions —
(CZ.1.07/2.4.00/31.0224)

Lubomir PANA

VSERS Ceské Budjovice je partnerem v projekttOchrana obyvatelstvaieSeni
krizovych a mim@adnych udalosti ktery realizujeCeské vysoké d&eni technické, Fakulta
biomedicinského inZenyrstiladno v letech 2013-2014.

V ramci tohoto projektu se uskuteéla zahranini cesta do Moskvy v Ruské federaci na
téma ,Problematika etickych a psychologickych aspek feSeni krizovych situaci“, ktera se
konala 26. — 29. 9. 2013. Za VSERS sé&astnili doc. Dr. Lubomir Pana, Ph.D., Mgréin
Kavan, Ph.D. a doc. PhDr. Miroslav Sapik, Ph.D.

Ucastnici se z¥astnili jednani v Moskevské statni |ékko-stomatologické univerzit
(dale jen MSLSU). Wastnici staze byli postupnprijati vedenim univerzity a vedoucimi
kateder, které svojitsobnosti odpovidaly zamim staze. Jednani prétdo s prorektorkou
pro wdeckou praci a mezinarodni vztahy E. A. Volskouistaatem rektora V. A.
Toporkovem, vedoucim katedry mediciny katastrof/NJaryginem a s vedoucim katedry
K. G. Gureviem. Byly diskutovany oblasti, ve kterych by mohlé&SMSU spolupracovat
s FBMI CVUT v Praze a VSERS @eskych Budjovicich. Bylo konstatovano, Ze spoluprace
mezi MSLSU v Mosk¥ a FBMI miZe byt daleko $ir3i, nez spoluprace s VSERS, kigrse
méla zanttit zejména na spolupraci védeckém vyzkumu aiffpraw student na mimdgadné
situace. Byly vytyeny okruhy spoluprace, zejména pak medicina kafasproblémy
s mimd@adnymi udélostmi, vygnna &ast na konferencich, spoiey wdecky vyzkum,
piiprava studeritna mimdadné situace.

Dale probihalo jednani svedenim moskevskéhamesko-vyzkumného institutu

zdravotnictvi a lIékiské ekologie, oddeni zdravotni p& mesta Moskvy, statni rozgtové a
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zdravotni z#zeni ochrany msta Moskvy. Wastniky pijal zastupce feditele A. V.
Pisunkov. Byly prezentovany hlavni aktivity instilupro oldansky a statni sektor, hlavni
ukoly, které institut zajidije jako prevenci ochrany obyvatelstva v krizovgifuacich, jeho
souwinnost s armadou a zachrannymi slozkami Ministarspro mim@adné udalosti a
ministerstva vnitra, rozsah humanitarni pomoci @bgistvu v postizenych Gzemich. Institut
se podili i na tvord studijnich prograrin v so&innosti s léké&skymi fakultami a ptada
individualni kurzy pro viejnost se specifikaci na mid@mné udalosti a valaé situace. Dale
se podili na koordinaci jednotlivych s@sti Ministerstva pro mintadné udalosti,
Ministerstva vnitra, Ministerstva zdravotnictvi Résfederace a to zejmén&i jmimoradnych
udélostech v Ruské federaci a v zahtarbiskutovana byla otdzka stasného stavu pomoci
v krizovych situacich v Ruské federaci, asijskyepublikach a na Dalném vychadiskuse
probihala k hlavnim ohnigkn krizovych situaci na Uzemi Ruské federace a sijs@m
prostoru formou konkrétni pomoci obyvatelstvu.

Dalsi jednani probihala ve &t Zukovskij, kde ma sidlo Statni centralni letecky
mobilni zachran&ky oddil Ministerstva mim@dnych udalosti Ruské federace. Zde delegaci
prijal vedouci skupiny |ékd. Prvnic¢ast navaivy pracovisé zahrnovala prohlidku muzea.
Zde byl dokladovan vznik zachrasévi v Ruské federaci, jeho vyvoj az po &sny stav.
Byly zde prezentovany fotografie aznych mist nasazeni ruskych zachitané? po pietni
misto ¥nované zachramém, kte pii své praci pisli o Zivot.

V druhé ¢asti navatvy byly promitnuty prezentaceUC Poccuiickoii @enepanun -
I'ocynapcrennsrii LlenTpansubiit AspomoomnbpHbI Criacatenbabiii Otpsiag MUC Poccuiickoi
®enepaunu a MaccoBast sBakyanus nocrpagasmux U3 301 YC Ha Bo3aymHbIX cygax MUC
Poccum ¢ mpumeneHweM MeaumidHckux Monyiei. Nasled® byla pedstavena témata:
Predstavitelé Ministerstva mins@dnych udalosti (ministr, velitelé, prezident); lzéki Ukoly
a cile; sily a prosedky pro zachranné operace; reakce na rfadhme udalosti v ramci RF i
mimo Uzemi RF; zvlastni f{stupy a technologie v zachraeti; piprava a vycvik
zachran#ll; INSARAG - akreditace v rdmci zachrannych opef@8N a zachrana obyvatel
jako zakladni ukol.

Ve tieti ¢asti byla vedena diskuze k prezentovanému tématyna&na zkuSenosti,
porovnani systému provémi zachrannych praci v RF @GR. Byly diskutovany jednotlivé

poznatky z konkrétnich misi.
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Ucgastnici pobytu H jednani obdrzeliadu podkladovych a studijnich matediakteré
budou vyuzity nejenom pro G&nou realizaci projektuOchrana obyvatelstvai‘eSeni
krizovych a mim@adnych udalostiale také v jejich praktickérpdnaskovéinnosti.

ADDRESS & ©

doc. Dr. Lubomir PANA, Ph.D.

Katedra spol&enskych ¥d

Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii
Zizkova 4, 370 0L eské Budjovice

Czech Republic

pana@vsers.cz
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RETROSPEKTIVNI VHLED — USP ESNA REALIZACE KONFERENCE
KRIMINOLOGICKE DNY Il (27.—28. LEDNA 2014)

Retrospective Insight — Successful Conference @oinogy Days |l
(27-28 January 2014)

Josef KRIHA

V urcujicich terminech, tj. ve dnech 27. — 28.ledna4204e v prostoru objektu
Krajského tiadu Jihdeského kraje vCeskych Budjovicich a Vysoké $koly evropskych a
regionalnich studii Ceskych Budjovicich, o.p.s. uskutmila tematicky inspirujici
védeckovyzkumna akce, tj. konference s nazvénkriminologické dny, ktera byla
organizovan&eskou kriminologickou spolé&nosti (dale jen {KS") a zdejsi akademickou
instituci, tj. Vysokou Skolou evropskych a regionalnich studi(dale jen YSERSY). Tato
konference filéhaw navazala na jiz realizovanou konferenci Krimirgadi&é dny |, ktera se
uskutenila pasatkem roku 2013 v ramci organitzd sowinnostiCKS a Policejni akademie
Ceské republiky (dale jen PA CR") a které se zastnili prednasejici Katedry pravnich
obort a bezp&nostnich studii VSERS, o.p&eské Budjovice.

Nad letosni navazujici u&nou konferencKriminologické dny Il prevzal zastitu
hejtman Jiho¢eského kraje Mgr. Jifi Zimola. Zucastnilo se ji vice nez sto tuzemskych a
zahrantnich odbornilt, rekrutujicich se jak z akademického, tak i odBbm aplik&niho
prostedi, kté¢i se dlouhodob zabyvaji vylEéné kriminologickymi tématy, tak i dalSimi
piibuznymi ¥dnimi obory v oblasti kontroly kriminality. Jak ji@ylo nazn#&eno, v pib&éhu
vyclenéného pracovniho prostoru konference z&xrv ramcidvou plenarnich zasedani a
dvanacti paneli ccaSedesat pispévku, které reflektovaly shora naziemé paradigmatické
kontury multidisciplinarg a empiricky orientovaného kriminologickéhadniho oboru,
uvozujiciho stratifikované poznavani jegouvisejicich s kriminalitou, ¢éetné demonstrace
vyzkumnych technik a metod poznadicm kriminality s cilem nalezenicinnych metod tzv.
kontroly kriminality, tj. zejména ochrany &ni pred kriminalitou. \&cnost jednotlivych
prispévateli se v SirSim smyslu neomezila pouze na zkoumamnikality jako souhrnu
trestnych¢inu spachanych na ¢itém Uzemi za wité obdobi, ale v uzSim smyslu se taktéz
zabyvala demonstraci rozmanitych negativnich spolekych konsekvenci, které maji zcela
logicky ke kriminali® Uzkou spojitost. Za zminku stoji poukazat na keétrkr a
specializovana odborna témata, determinujicichéhhkilua celospoteensky naléhavé otazky
z oblasti kriminalni politiky, viktimologie, prevence krimina lity, stavu a vyvoje
kriminality, penologii, problematiku alternativnich tresti, strach ze zld@inu, korupce,
extremismus, terorismus, organizovany zlén apod.

Je zcela neoddiskutovatelnym faktem, Ze ¢ktivni institucionalni participace zdejsi
akademické instituce, t.VSERS vramci pdgadani této celospalensky vyznamné
védeckovyzkumné akce j@¥inosné i z pohledu jejiho nabizeného aktualniho e#aéniho
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potencionaly, odrazejiciho ndp faktické zabezp®ni profesné orientovaného
bakalarského studijniho programu bezpénostné pravni ¢innost, obor bezpé&nostné
pravni &innost ve véejné spraw (dale jen pbor BPCY), ktery ,sui generi$ reflektuje
celospoléenskou vyznamnostholisticky orientovaného segmentu bez@@ostniho
vzdélavani, zangieného pr&¥ na odvraceni nebo minimalizaci begpestnich rizik,
zacilenych wci jednotlivci i spol€nosti jako celku. Aktualni tématicka skladba stuoidtip
planuoboru BPC, ktery je v sotasné dob zabezp&ovanVSERStimto Zadoucim zjsobem
akcentuje trvaly zajem na vnimani beapssti jako jevu, ktery vyZaduj&zeni nejen na
»globalni“, ale i ,regionalni Urovni“. V ramci teoreticky a odbognlazenych pednméti ma
zejménaobor BPC ambici respektovat jejich multidisciplinarnigsahy, které timto umaaji
nabizeny tématicky potencional, podporujici osvijen klicovych znalosti a dovednosti
stavajici a pedpokladané cilové skupiny vysokosSkolsky kvalifisaych odbornik, kteri
budou schopni {sobit na pracovnich isluZzebnich pozicich v zajgingwofilovanych
sektorech bezgeosti. Vzhledem ke shora nazeaému postihu nelze timtagghlédnout, Ze
praw obligatorni zastoupeni kriminologie jaka:dy multidisciplindrni a empirické v
zajmové kontte studijniho planu shora naznéhooboru BPC ma zcela jist strategickou
edukaéni relevanci a zdjmovou opodstaténost, ktera reflektuje rozmanité moznosti
budouci a oboustrasnprosgsné participace mezVSERS a CKS v prib¢hu dal$iho
akademického obdobi.

ADDRESS & ©

Mgr. et Bc. Josef RIHA

Katedra pravnich obtra bezpé&nostnich studii
Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii
Zizkova 4, 370 0L eské Budjovice

Czech Republic

kriha@vsers.cz
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SEZNAM RECENZENTU VEDECKYCH CLANKU
DO CASOPISU AUSPICIA ¢€.1/2014, PRUBEH
A VYSLEDKY RECENZNIHO RiZENi

Jednotlivi oponenti 22) recenzovali 1-Xlanky ze sekci 1.-3. tohotéisla (&. ¢lanka
pietazenych z minuléhgisla ¢i posléze vyazenych). Redakce od nich obdrzela na kazdy

piispivek 1-3 posudky, celke@B posudk.

PhDr. Helen8AUEROVA , Ph.D. (Katedra mezinarodnich vztéaha evropskych
studii, Metropolitni univerzita, Prah&R)

prof. Ing. JaroslabDANHEL , CSc. (Katedra bankovnictvi a poji@vnictvi, Fakulta
financi a @etnictvi, Vysoka Skola ekonomicka,
Praha,CR)

PhDr. Ing. JaroslavBEDKOVA , Ph.D.  (Katedra marketingu a obchodu, Ekonomicka
fakulta, Technicka univerzita, Libera€R)

PhDr. JUDr. Jan&IRSTOVA, Ph.D. (Katedra kriminologie, Fakulta bez{mostre
pravni, Policejni akademieCeské republiky,
Praha,CR)

prof. Ing. VladimirGAZDA , PhD. (Katedra  financii, = Ekonomickd  fakulta,
Technicka univerzita, KoSic8Jovensk(

prof. Ing. lvanJAC, CSc. (Katedra podnikové ekonomiky, Ekonomicka

) ) fakulta, Technicka univerzita, LiberaCR)
Mgr. JindiskaKAPITANOVA , Ph.D. (Katedra  slavistiky, Filozofickd  fakulta,
Univerzita Palackého, Olomou€R)

Mgr. S&panKAVAN , Ph.D. (Hasicsky zachranny sbor Jideského kraje,
Ceské Budjovice, CR)

doc. Ing. JoseKELLNER , CSc. (Katedra  ochrany obyvatelstva, Fakulta
ekonomiky a managementu, Univerzita obrany,
Brno, CR)

Ing. JanaKRBOVA , Ph.D. (Katedra managementu xXegného sektoru,

Fakulta managementu, nysoké Skola
5 ) ekonomicka, Jindchiv Hradec,CR)
doc. JUDr. StanislakRIZOVSKY , PhD. (Ustav olgianske] bezp#osti, Vysoka Skola

bezpénostnéeho manaZzérstva, KoSice,
o Slovensk(
Ing. JozelKRNA C, PhD. (Katedra verejnej ekonomiky a regionalneho

rozvoja, Ekonomicka fakulta, Univerzita Mateja
Bela, Banska Bystric&glovensk

Ing. OlgaMALIKOVA , Ph.D. (Katedra financi a detnictvi, Ekonomicka
fakulta, Technicka univerzita, LiberaCR)

Ing. KatginaMARSIKOVA , Ph.D. (Katedra podnikové ekonomiky, Ekonomicka
fakulta, Technicka univerzita, LiberaCR)

doc. Ing. HanaVIOHELSKA , Ph.D. (Katedra managementu, Fakulta informatiky a

managementu, Univerzita Hradec Kralove,
Hradec Kralové CR)
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Ing. BorisNAVRATIL , CSc. (Katedra evropské integrace, Ekonomicka

fakulta, Vysokad Skola B&ka — Technicka
] univerzita, OstravaCR)
prof. Ing. JaroslaWENADAL , CSc. (Katedra kontroly a rizeni jakosti, Fakulta

metalurgie a materialoveho inZzenyrstvi, Vysoka
évkola bdiska — Technicka univerzita, Ostrava,
CR)

doc. Dr. LubomiiPANA, Ph.D. (Katedra spoléenskych &d, Vysoka Skola
evropskych a regionalnich  studii,Ceské
Budjovice, CR)

Ing. MartaREGNEROVA, CSc. (Katedra obchodu a financi, Provazn
ekonomicka  fakulta, Ceska  zewdélska
univerzita, PrahaCR)

doc. PhDr. MiroslasBAPIK,, Ph.D. (Katedra spoléenskych &d, Vysoka Skola
evropskych a regionalnich  studii,Ceské
Budjovice, CR)

prof. PhDr. Miroslavés8ZARKOVA , CSc. (Katedra manazmentu, Fakulta podnikového
manazmentu, Ekonomicka univerzita, Bratislava,
Slovensk(

doc. Ing. Dan&VIHLOVA | PhD. (Katedra verejnej ekonomiky a regionalneho
rozvoja, Ekonomicka fakulta, Univerzita Mateja
Bela, Banska Bystric&glovensk)

CELKOVY POCET OBDRZENYCH VEDECKYCH CLANK U: 17
CELKOVY POCET RECENZOVANYCH VEDECKYCH CLANK U: 17
CELKOVY POCET OSLOVENYCH RECENZENTV: 25

- z toho vypracovali posudek / posudky: 22

- recenzenti odkud (2 staty, 1¥sh, 16 pracoviy:

CR (17; 77 %)

— univerzity a vysoké SkolBrno (UO — 1),Ceské Bugjovice (VSERS — 2)Hradec Kralové
(UHK — 1), Jindfichiiv Hradec (VSE — 1),Liberec (TU — 4), Olomouc(UP — 1),Ostrava
(VSB-TU — 2),Praha(CZU — 1; MU — 1; PA—1; VSE — 1);

— jiné instituce Ceské Budovice (HZS — 1);

Slovensko(5; 23 %)
— univerzity a vysoké SkolBanska Bystric§UMB — 2), Bratislava(EUBA — 1),KoSice(TU

—1; VSBM —1);
- z toho se omluvili (zvodu zaneprazdmi, nemoci, jiné odbornosti): 2
- z toho na osloveni nereagovali: 1

CELKOVY POCET OBDRZENYCH RECENZNICH POSUDK: 28
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Z toho recenzenti doporuili: Sekcel | Sekce?2 | Sekce 3| CELKEM

- prijmout beze zrin: 5 2 2 9 (32 %)
- prijmout po malé Uprau 7 2 3 12 (43 %)

- ptijmout po velké Upray. 5 1 1 7 (25 %)

- odmitnout: 0 0 0 0 (0 %)
CELKEM 17 5 6 28 (100 %)

Pozn.: VSechny recenzni posudky jsou v tighé podepsané i elektronické podab
k nahlédnuti v archivu redakce vydavatele.

CELKOVY POCET PUBLIKOVANYCH VEDECKYCH CLANK U: 13
CELKOVY POCET PRISPEVKU ZARAZENYCH DO C. 1/2014 — 8 (sekce 1); 2 (sekce 2);
3 (sekce 3); 4 (sekce 4); 3 (sekceX):

DO SAZBY CISLO 1/2014 REDANO PO PRVNICH KOREKTURACH: 24. 4. 2014 (poté
jest€ jedny korektury)
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CHARAKTERISTIKA CASOPISU A POKYNY
AUTORUM

1 CHARAKTERISTIKA CASOPISU

CasopisAuspicia je nezavislym recenzovanym neimpaktovanyédeckym ¢asopisem pro
otazky spoléenskych ¥d.

Je zalozen n& zakladnich principech

. fadné a fisné recenznizeni;
. mezinarodnost;

. otevrenost;

. vybérovost;

. kontinualni zvySovani kvality.

Je zamifeny zejména naoblast Fizeni, spravy, administrativy (EU, statni sprava a
samosprava), sekundérnnadalSi spol€éenskowdni otazky.

Je vydavan jedenactym rokem (od r. 2004) Vysokalagkevropskych a regionalnich studii
(VSERS) vCeskych Budjovicich. Casopis zaloZil prof. Dr. Josef Dolista, Ph.D., Th.D
druhy rektor VSERS. Vychaziyiikrat rosné. Je jiz zavedenym a renomovanyasopisem.
Od 1. 1. 2008 je jeho Séfredaktorem PhDr. Jan Gr&joD.

V dosavadnich 22islech bylo celko¥ otiS€no cca 635 &deckych a odbornyctianki arada

recenzi k otazkam fungovani statni spravy a sardegpEU, bezpénosti apod. VSechna
dosavadnicisla, redakni rada a dalSi informace jsou k dispozici na weéb@drese
http://vsers.cz/?page_id=729

Uverejnuje pavodni védecké a odborné praces danou problematikou. V tomto smyslu
akceptuje pouzeifspivky, které nebyly dosud publikované a nejsduapy k publikovani
Vv jiném ¢asopise, @emz autor fedlozi prohlaseni.

Obsahcasopisu je strukturovan takto: nejprvéspivky z oblastiveirejna sprava, rizeni,
administrativa, Vv¢. sféry evropské integrace, dale z obbezp&nost Tuto zakladni kostru
dophuji vybrané prrispévky z dalSich humanitnich obo#, jako nap. jazykowda, historie,
socialni politika apodCtvrtou asti casopisu jsouecenzea konéné posledni sotésti je
sekcevaria, v niz se tisknou zpravy z konferencédeckych a odbornych akci, anotace,
informativni texty, zminky o jubileichédeckych pracovnikapod.
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Clanky Ize publikovatv Sesti jazycich(¢estirs, slovenstis, angliting, nsmeing, rustire a
polstirg). U kazdého fispivku musi byt ped jeho odeslanim redakci dodrZzena jednotna
struktura a Uprava textu (vizte nize pokyny prooagt PRI NERESPEKTOVANI
REDAKCNICH POKYNU K UPRAVE PRISPEVKU SE RISPEVKY AUTORUM VRACI

K DOPLNENI A UPRAVAM. Prvni i druhékorektury vsech pispsvki provadi pracovnici
redakce, ficemzZ autd i recenzenti maji flezitost se k nim vyjadt (recenzenti navic k
zohledréni pripadnych doportenych Uprav).

VSechny zaslané ispivky jsou podrobenynezavislému, oboustran& anonymnimu,
objektivnimu, tajnému, avSak sodasné pro mozné o¥ieni transparentnimu recenznimu
fizeni Vzdy dva externi oponenti dostavaji k posouzexriepmenny text a vyplni recenzni
posudek. Oponenti tak nevi, kdo je autorem textusé& mohou dozdét az po uveejreni
tohoto textu Wasopisu, pokud onen text poznaji) a ofictantom nejsou nikdy informovani.
Stejre tak se autor nedozvi, kdo zpracoval posudek rag@mek. Vybrany recenzent je vzdy
nejen z jiného pracovi§tale ¥tSinou i z jiného rssta €i jeS& 1épe — statu) neZz autor a sdm
v ¢asopise zpravidla nepublikuje. Recenzenti jsou&awvani castkou 300,- K (ta se jim na
konci roku zasila na BU po podpisu dohody o proméqeéace), autido ¢lanka autorskym
vytiskem s jejichtlankem. Takto profesionalrzabezp&ované recenzriizeni odpovida vSem
parametitm kvalitnich recenzovanych (ale i impaktovany&agopis.

2 POKYNY AUTOR UM
Prispsvky Ize redakci zasilat priabéhu celého roku

Data uzawrek:

. 1. ¢islo—1. 10.
. 2.¢islo—1. 1.
. 3.¢islo—1. 4.
. 4. ¢islo—1.7.

Data vydani¢isel:

. 1.¢islo-1. 3.
. 2.¢islo—1. 6.
. 3.¢islo—1. 9.
. 4. ¢islo—1. 12.

Rukopisy zasilejte na adresu:

Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii,s,Zizkova 4/6, 370 0Ceské Budjovice,
e-mail:auspicia@vsers.eypiedeét: Auspicia, tel.: 00420 386 116 837.

Za vydaje spojené s utgnénim wdeckéeho fispivku v sekcich 1.-3. hradi autoééstku
1200,- K&, a to nejpozgi do uzavrky prisluSnéhocisla gevodem na &t vydavatele
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(VSERS) u Oberbank AGeské Budjovice ¢. 7000012206/8040, IBAN: CZ83 8040 0000
0070 0001 2206, BIC: OBKL Cz2X (zahr&ni platci si poplatek zaipvod hradi sami),
nebo v hotovosti na ekonomickém ¢thi VSERS. Variabilnim symbolem j€© autorova
pracovisé. Do zpravy pro fjemce se uvede jméno autora / alutapracovist.

STRUKTURA PRISPEVKU

Predstavuje formalnélenéni v souladu s konvenci pratdecké sdleni. Autai by se ngli
drzetSablony, k tomuto @elu speciala predg@ipravené, a do ni psatigwlanek. Tato Sablona
je ke staZeni nhttp://vsers.cz/?page_id=729

Nadpis (nazevélanku) v jazyce éeském (slovenském, anglickém, &meckém, ruskémgi
polském) a_anglickém- struény, vystizny, poskytujici jasnou informaci o obsakhanku (do
deseti slov). Pouzit velka pismenagimat od levého okraje. Jako prvni se uvede nazésepr
v ¢eském (slovenském¢meckém, ruském) jazyce, pak nazev préce v jazygkcgam.

Jméno autora (autoifi) ¢lanku se uvadi bez titiul v paadi — jméno, fjmeni, nap. Josef
NOVAK. Piijmeni se v fipadt potreby opaii indexem.

Abstrakt v ¢eském (slovenském) jazycelas® se stanovi cil a metody vyzkumu, stry
popis pokus, prizkumi, vysledky a zary. Rozsah 100 aZz 200 slov, tj. cca 15+3aaki
(Word — Panel nastrdj— Nastroje — Rtet slov). Neopakuje se nazeélanku, neuvadi se
vSeobec# znama tvrzeni.

Kli¢ova slova v jazyceéeském (slovenském)nemaji pesdhnout 5 sloviadi se od
obecrjSich ke konkrétgjSim, navzajem se odidiji pomickou.

Abstract nejprve v anglickém (némeckém, ruském) jazyce Plati zde stejna pravidla jako
pro abstrakt weském (slovenském) jazyce.

Key words — Klicova slovav angliétiné (ném¢éinég, rusting). Plati zde stejna pravidla jako
pro klicova slova westire (slovenstis).

Uvod — obsahuje nejnutjsi Gdaje k pochopeni tématu, kratkéadreni, pra byla prace
uskut&néna, velmi strdné stav studované problematiky. Je mozné uvést citadef
vztahujici se k préaci, zejména z poslednich lepd@uje se vyhnout rozsahlym historickym
prehlecim.

Material a metodika — umo#uje zopakovani popsanych posiupodrobny popis metodiky
se uvadi tehdy, je-li fvodni, jinak postéuje citovat autora metody a uvéstigadné
odchylky. Zmisob ziskani podkladovych dat se popisujetstiu
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Vysledky — zahrnuji ¥cné, strdné vyjadeni vysledk, zjiS&ni, naled a pozorovanych jev
Vedle tabulek se dopotuje pouzivat grdf. Graf nema byt kopii tabulky, ma vyjadat nové
skute&nosti. Tabulky maji shrnovat vysledky statistickéhghodnoceni (ne bytiphledem
jednotlivych ngteni). Popis vysledkma byt ¥cny, obsahovat pouze faktické nalezy, nikoliv
zawry a dedukce autora.

Diskuse — vyhodnocuje zjighé vysledky, konfrontuje je s literarnimi (daji, udana
stanoviska, diskutuje o moznych nedostatcich. Sre&nje s tive publikovanymi adaji.
VyZaduje-li to charakter prace, je mozné popis egkl a diskusi spojit do jedné stati
,Vysledky a diskuse“. Pokud to adtgovazuji za Gelné, niize byt do pispivku zaazen
Zawr.

Zavér — zahrnuje zakladni informace o materidlu a memdstréné vystihuje nové a
podstatné znaky. Je nekritickym inforéném vybirem vyznamného obsahiéigpsvku, wetn
statistickych dat, nikoliv jen jeho pouhym popiseMa byt psany celymi &ami (ne
heslovit) a nema fekrctit 10 radki.

Podle uvazeni autora je mozné na tomtodigést podkovani spolupracovniim.

Pouzita literatura a informaéni zdroje — se uvadi pouze ta, kterd byla skogen
podkladem pro napsantigpivku. Musi odpovidat s@asné platné norén

Uvadéni jednotlivych tituld v seznamu literatury — abeced® podle gijmeni (prvniho)
autora.

Uvedeni publikacezahrnuje:

1. velkymi pismenyp¥Fijmeni autora ¢arka, mezera/ inicial&kiestniho jména /tecka,
mezera/;

2. leva zavorkaok vydani, prava zavorka /dvofiea, mezera/;

3. plnynazevkurzivou /t&ka, mezera/;

4. misto vydani /dvojteéka, mezera/;

5. nazewydavatele/tetka/.

Priklad uvedeni publikace (monografiégbnice atd:)

LATTIMORE, O. (1962):Inner Asian Frontiers of ChindBoston: Beacon Press.

Uvedenidlanku z ¢asopisuzahrnuje:

1. velkymi pismenypfrijmeni autora ¢arka, mezera/ inicidl&kiestninho jména /tecka,
mezera/;

2. leva zavorkaok vydani, prava zavorka /dvofiea, mezera/;

3. plnynazev¢lanku /teka, mezera/;

4. nazevcasopisu kurzivou nebo jeho obvykla zkratkarka, mezera/;
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5. ¢isloroéniku /carka, mezera/;

6. ¢islo sesitu/tecka, mezera/ + gadovédislo /carka, mezera/;

7. zkratkastrany s te&kou (,,s.” pro¢estinu, ,pp.“ pro angdtinu, ,S.“ pro rtméinu, ,c.“ pro
rustinu apod.), /mezera/;

8. prvni a poslednstrana citovanéhoc¢lanku (mezi nimi pondka, nikoli rozalovnik
(spojovnik), bez mezer fiea/).

Priklad uvedenélanku zéasopisu

STICHA, F. (1990): K syntakticko-sémantické konkace aktivnich konstrukciSlovo a
slovesnost42,¢. 3, s. 183-192.

Uvedenidlanku ze sbornikuzahrnuje:

1. velkymi pismenypfFijmeni autora ¢arka, mezera/ inicial&kiestniho jména /tecka,
mezera/;

2. leva zavorkaok vydani, prava zavorka /dvofiea, mezera/;

. plnynéazevc¢lanku /te&ka, mezera/;

. ,In* /dvojtecka, mezera/;

. editor/editori sborniku + ,(eds.)“darka, mezera/;

.nazevsborniku kurzivou /iga, mezera/;

. misto vydani /dvojtéka, mezera/;

. hdzewydavatele/carka, mezeral.

. zkratkastrany s te&tkou (,s.” pro¢estinu, ,pp.“ pro angdtinu, ,S.“ pro reméinu, ,c.“ pro
rustinu apod.), /mezera/;

10. prvni a poslednstrana citovanehoclanku (mezi nimi porndka, nikoli rozalovnik
(spojovnik), bez mezer fika/).

© 00 N o O b~ W

Priklad uvedentlanku ze sborniku / kolektivni monografie

JANCAK, P. (1997b): Mluva v severozapagském pohragi. In: F. Dane$ — J.
Bachmannova — SSmejrkova — M. Kémova (eds.)Cesky jazyk nai@lomu tisicileti Praha:
Academia, s. 239-249.

Uvedenié&lanku nebo jiného prispévku v elektronickém serialu
Priklady.

VSETECKA, R. (2008): Cesky internet ma rekord. Pouziva jej vice nez 6Gomil lidi.
[online]. Praha: iIDNES [cit. 25. 5. 2008]. Dostupmnyhttp://technet.idnes.cz/cesky-internet-
ma-rekord-pouziva-jej-vice-nez-6-milionu-lidi-p4l-
/sw_internet.asp?c=A080226 105146 sw_internet_vse.

KUBROVA, R.: Nastroj online marketingu. Ikarofnline]. 1998,¢. 6 [cit. 25. 5. 2008].
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Dostupny z http://technet.idnes.cz.

Odkazy vtextu na pouzitou literaturu a informaéni zdroje za textem, prace s
uvozovkami— vzdy uvadime inicialuifestniho jménafed @ijmenim; odkaz na literaturu za
¢lankem se pak uvadi v textlanku v zavorce kulaté (bezprietire za Fijmenim citovaného
autora), nebo i hranaté (jeislo, které se shoduje sipoovym ¢islem gislusné polozky
v seznamu literaturyazené abecedh

Priklady:

J. Novak (2008) zitaziuje, Ze... (u parafraze nemusi byt uvedena strana)

J. Novak (2008: 135) Zdaziuje, Ze,u presné citace musi byt uvedena strana“.
J. Novak (2008: 135) Zdaziuje: ,U presné citace musi byt uvedena strana.”
,U presné citace musi byt uvedena strafdbvak 2008: 135).

,U presné citace,fika J. Novak (2008: 135)musi byt uvedena strana.”

N. F. Alefirenko Anepupenko 2005: 35)oTmedaet, 4To «...»
...zejména program Erasmus Mundus [5].

Address (kontaktni adresa zacdlankem) — se uvadi jako posledni Udaj kigpivku.
Obsahuje v tomto zavaznémipdi:

1. fadka: titul(y) + jméno +{jjmeni (+ titul(y));
2.tadka: katedra / Ustav

3.radka: fakulta

4. 1adka: univerzita

5.tradka: ulice #.p., P+ mésto (fesna adresa pracovigpiip. bydlist))
6. radka: stat

7.t1adka; e-mail
Napriklad:
ADDRESS & ©

prof. Ing. Jan NOVAK, CSc.
Ustav managementu
Provozré ekonomicka fakulta
Mendelova univerzita
Zemgdélska 1, 613 00 Brno
Czech Republic
novak@mendelu.cz
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Nadpis u recenzauvadjte takto (vSe téné, Times New Roman, velikost 14):

1. kiestnijméno autora /mezera/ velkymi pismep¥ijmeni autora /dvojteka, mezera/;
2. plnynazevrecenzované prace kurzivouckea, mezera/;

3. misto vydani /dvojteéka, mezera/;

4. nazewydavatele/carka, mezera/;

5.rok vydani garka, mezera/;

6. paietstran / ¢arka, mezera/;

7.1SBN /teckal.

Ptiklad psani nadpisu u recenzi

Patrik MITTER: SloZena hybridni substantiva s prvnim komponenteizilo
piavodu v sodasnécesting. Usti nad Labem: Univerzita J. E. Purkyné v Usti
nad Labem, 2003, 190 s., ISBN 80-7044-554-8.

Kontaktni idaje autora za recenzi se djitejre jako v @gipadt autoraclanku.

Jak uvadét sviaj ¢lanek, otiStény v Auspiciich, v seznamech literatury?
Priklad:

NOVAK, J. (2008): Sosasny vyvojceského hospodsivi. Auspicig 5,¢. 1, s. 10-15.

TECHNICKA UPRAVA RUKOPISU

Zpuasob zaznamu:

Rozsah: max. 5 stran
Elektronicka podobatxt, .doc, .rtf na e-mail redakce (viz vyse)

Zpusob psani textu:

Velikost pisma: 12 ptadkovani 1,5, format A4, okraje 2,5 cm
Neoddlovat odstavce mezerami, pouze klavesou Enter.
Nestrankovat.

Mezititulky neoddlovat mezerami.

Nazvy kapitol a mezititulky psat minuskami /malypismeny/.
Jména piste v plném &mi.

Nadpisyc¢i potiebu zvyrazani textu — nepodtrhavejte.

Fotografie, ilustrace, loga(v ¢asopise otigny ¢ernobile)

Na fotografii musi byt v textu odvolavka.

186



Tabulky (v casopise otighy cernobile)
Na tabulku musi byt v textu odvolavka.
Zavére¢né upozorréni:

Autor odpovida za jazykovou a gramatickou spraviestu. Redakce podrobuje rukopisy
recenzim dle vlastniho uvazeni. Rukopisy, jejichaua nespuje uvedené pozadavky nebo
jsou v rozporu s etickymi zasadami pro publikovaehudou fijaty.

Sestavil Jan Gregor.
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CHARACTERISTICS OF JOURNAL AND
INSTRUCTIONS TO AUTHORS

1 CHARACTERISTICS OF THE JOURNAL

The journalAuspiciais an independent, reviewed, non-impact scholanyrjal dealing with
social sciences.

It is based on thive following principles:
. regular and strict review process;
. internationality;

. openness;

. selectiveness;

. continuous quality improvement.

It deals mainly with themanagement sphere and the administration(the EU, state
administration and self administration); secongarit concerns other social-science
guestions

It has been published since 2004 by the Collegeunbpean and Regional Studies (VSERS).
The journal was founded by prof. Dr. Josef Doliged.D., Th.D., the second rector of
VSERS. The journal is published four times a yd@is a well-established and renowned
journal. PhDr. Jan Gregor, Ph.D. has been its editohief since 1 January 2008.

635 scientific and professional contributions aadiews have been published dealing with
the function of state administration and self adstiation, the EU, safety etc. in 22 issues.
All issues, the members of the editorial board &mdher information are available at
http://vsers.cz/?page_id=729

Original scholarly and professional papersare published in the journal. Therefore only
contributions that have not been published befackrave not been accepted to be published
in another journal can be submitted. All authore eequested to submit a proclamation
confirming that.

The content of the journal is structured as follofirst, there are contributions dealing with
public administration, management and administratian including the sphere of European
integration, then there are contributions dealinip wafety. This basic structure is completed
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with selected contributions from other humanitiessuch as linguistics, history, social
politics and so on. The fourth part of the jounsahimed ateviewsand the fifth part is called
miscellaneous where readers can find informative texts, repdrtsn conferences and
scientific or professional events there as wellaagotations, notes on notable scholars’
jubilees etc.

Articles can be publisheth six languages(Czech, Slovak, English, German, Russian and
Polish). All articles must be structured and fort®atin one way (see below instructions for
authors). IF NOT RESPECTING EDITORIAL INSTRUCTIONSONTRIBUTIONS ARE
SENT BACK TO THEIR AUTHORS TO BE COMPLETED AND FORMTED. The first

as well as the secomrrections of all contributions are made by editorial st#&tithors and
reviewers have the opportunity to express theiniops to the corrections (reviewers can also
see how the authors took into account the recometenthke-ups).

All delivered contributions are remitted tedependent, anonymous, objective, secret but
at the same time transparent review procesgwo external opponents are given anonymous
texts and fill in a review report. Thus the peegewing the contribution will not know who
the author of the submitted paper is (they camlé@aonly after it is published in the journal)
and they are never informed on that officially.the same way, the authors never learn who
reviewed their articles. Chosen reviewer comes ywweom another workplace and most of
the time from another town, too (or from anotheurtoy) and does not usually contribute to
the journal. The reviewers are compensated with GA&K (which is sent to their bank
accounts after signing the service contract atetie of the year). The authors of published
contributions are rewarded with the author's copasitaining their articles. Such a
professionally supported review process relatealltgparameters of quality reviewed (and
impact) journals.

2 INSTRUCTIONS TO THE AUTHORS
The contributions can be sent to the editorialceféill year round.

Deadlines:

«  1%issue- 1* October
«  2"issue- I January
o 3Missue— ™ April

o 4Missue— I July

Publishing dates:

e 1%issue— I March
o 2"jssue— I June
o 3"issue— I September
o 4"issue— I December
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Manuscripts please send to this address:

College of European and Regional Studies, o.pisko¥a 4/6, 370 0L eské Budjovice, e-
mail: auspicia@vsers.esubject: Auspicia, tel.: 00420 386 116 837.

The authors of the papers (contributions) are totpa amountl. 200 CZK for the expenses
connected with the publishing the scholarly conttiins in sections 1-3. They are to do this
by the closing of a certain volume either by meahshe payment order transferred to the
publisher's bank account No 7000012206/8040, Omriczeské Budjovice, IBAN: CZ83
8040 0000 0070 0001 2206, BIC: OBKL Cz2X (foreigayprs pay the transfer charge by
themselves), or they can pay it by cash at the @oandepartment of College of European
and Regional Studies. Registration numbers of astmorkplaces are variable symbols then.
The information for payee involves the name of authauthors and workplace.

STRUCTURE OF CONTRIBUTIONS

Structure and formating follow a formal structue@rding to the rules of scholarly works.
The authors should follow the template made esfhgcta suit this and write their
contributions into it. The template can be downkxhdthttp://vsers.cz/?page_id=729

Title (the title of the article) in Czech (Slovak, English, German, Russian, Polish) and
English — a brief, concise phrasing giving the informationtbe content of the article (up to
10 words). It is necessary to use capital lettexs t@ start writing at the left margin. First,
there is the title of the work in Czech (Slovaky@an, Russian) and then in English.

The name of the author(or authors) of the article is stated without acaidedegree in the
following form: first name, surname, e. g. Josef\WXK. The surname can be stated with an
index if necessary.

Abstract in Czech (Slovak).It clearly determines the aim and the methodshefresearch
and it briefly describes tests, surveys, results @onclusions, i. e. in 100-200 words, app.
15-20 lines (Word — Options — Tools — Number of @&)r The title of the article is not
repeated, and well-known generalities are notdtate

Key words in Czech (Slovakghould not exceed by five in number, and they anged from
the general ones to the more concrete ones, aslaskd to sort them.

Abstract first in English (German, Russian). There are the same rules as for the Czech
(Slovak) abstract.

Key words in English (German, Russian).The same rules apply as for the key words in
Czech (Slovak).
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Introduction — it concerns the information necessary for untdading the topic, a short
statement giving reasons why the article was wriths well as a brief description of a
problem. It is possible to add quotations of théhaxs relating to the article, especially the
most recent ones. It is highly recommended to awgidng comprehensive historical
information.

Material and methodology— it enables repeating procedures mentioned alfodescription
of methodology in detail is stated when it is angi otherwise it is sufficient to quote the
author of the method and present possible varistibhe way of data gathering which the
article is based on is described briefly.

Results— it involves factual findings, briefly statingetmesults, findings and observed effects.
Graphs are strongly recommended to be used besibles. A graph should not be a copy of
a table, it should depict new findings. Tables $thaum up results of statistical evaluation
(not every single measure). The description of lteshould involve factual findings rather

than the conclusions or deductions of the author.

Discussion— it assesses the acquired results and compaestthliterary data, and it makes
statements and discusses any drawbacks. It comimem@sto previously published data. If it
is needed according to the character of the artitle description of the results and the
discussion can be made as one termed ,Results @udid3ion®. If the authors consider it
useful, they can add the conclusion to the disouassi

Conclusion— it involves basic information on materials andthodology having been used,
it emphasises new and significant effects, inclgdimcritical information selection from

essential content of the article, including statsdtdata. It is not only a description of the
article. It should be written in whole sentenceasipon and it should not exceed 10 lines.

Following the author’s consideration, there mayh®ace for acknowledgments here.

Literature used and information sources— only such sources that the article is based en ar
stated. The form of statement must comply withenirstandards.

Listing the titles of sources- alphabetically according to surnames of thetjfasthor.

Citing an issueinvolves:

1% surname of the author in capitals /comma, space/ initfafist name of the author /dot,
space/;
2"%in brackets, thgear of publishing, brackets closed /colon, space/;
3 full title in italics /dot, space/;
4" place of publishing /colon, space/;
5" hame of the publisher /dot/.
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Example of stating an issue (monography, textbdoR:e

LATTIMORE, O. (1962):Inner Asian Frontiers of ChindBoston: Beacon Press.

Citing an article excerpted from a magazinenvolves:

1% surname of the author in capitals /comma, space/ initfafist name of the author /dot,
space/;

2"%in brackets, thgear of publishing, brackets closed /colon, space/;

3 full title of the article /dot, space/;

4" title of the magazine in italics or its common abbrésiafcomma, space/;

5™ humber of therolume /comma, space/;

6" number of theopy /dot, space/ + sequence number /comma, space/;

7™ page abbreviation with a dot (,s.“ for Czech, ,pp.“ f@nglish, ,S.“ for German, ¢, for
Russian etc.), /space/;

8" the first and the lagtageof the excerpted article (with a dash between thevha hyphen,
without space /dot/).

An example of stating an excerpted article

STICHA, F. (1990): K syntakticko-sémantické konkate aktivnich konstrukciSlovo a
slovesnost42,¢. 3, s. 183-192.

Citing an article excerpted from proceedingsnvolves:

1% surname of the author in capitals /comma, space/ initfafist name of the author /dot,
space/;

2"%in brackets, thgear of publishing, brackets closed /colon, space/;

3 full title of the article /dot, space/;

4" In“/colon, space/;

5™ editor/editors of the proceedings + ,(eds.)* /comma, space/;

6" title of the proceedings in italics /dot, space/;

7" place of publishing /colon, space/;

8" name of the publisher /comma, space/.

9" page abbreviation with a dot (,s.“ for Czech, ,pp.“ f@nglish, ,S.“ for German,c,* for
Russian etc.), /space/;

10" the first and the lagpage of the excerpted article (with a dash between theat a
hyphen, without space /dot/).

Example of stating an article excerpted from prdasgs / a collective monography

JANCAK, P. (1997b): Mluva v severozapagském pohragi. In: F. Danes — J.
Bachmannova — S mejrkova — M. Kémova (eds.)Cesky jazyk naselomu tisicileti Praha:
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Academia, s. 239-249.

Citing an article or another kind of a contribution in electronic form:
Examples

VSETECKA, R. (2008): Cesky internet ma rekord. Pouziva jej vice nez 6Gomil lidi.
[online]. Praha: iDNES [cit. 25. 5. 2008]. Dostupnyhttp://technet.idnes.cz/cesky-internet-
ma-rekord-pouziva-jej-vice-nez-6-milionu-lidi-p4l-
/sw_internet.asp?c=A080226 105146 sw_internet_vse.

KUBROVA, R.: Nastroj online marketingu. Ikarofnline]. 1998,¢. 6 [cit. 25. 5. 2008].
Dostupny z http://technet.idnes.cz.

Textual references to literature used or informatiom sources after the text, the work with
inverted commas-— it is necessary to state the initial of a firabhme before a surname; literary
references stated after the article are cited entéxt in round brackets (just right after the
surname of the quotted author) but they can alsaiteel in square brackets (it is just a
number identical with the number of the appropritam in the list).

Examples

J. Novak (2008) concludes that... (paraphrases dohawé to be accompanied with the
number of the page)

J. Novak (2008: 135) emphasizes tham exact quotation must be accompanied with the
number of the page*.

J. Novak (2008: 135) stressen exact quotation must be accompanied with thenlber of
the page.”

»An exact quotation must be accompanied with thelper of the page{Novak 2008: 135).
»An exact quotation,“J. Novak says (2008: 135must be accompanied with the number of
the page.”

N. F. Alefirenko Anedupenko 2005: 35)otmeuaer, 4To «...»

...Erasmus Mundus programme particularly [5].

Address (a contact address after the article} it is stated as a last item in the contribution.
It contents the following:

1% line: academic degree(s) + first name + surnaraeatlemic degree(s);

2"%line: department / institute

3 line: faculty

4" line: university / college

5" line: street + No, postcode + town / city (addrefsa workplace or a place of living)
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6" line: country

7" line: e-mail
Example:
ADDRESS & ©

prof. Ing. Jan NOVAK, CSc.

The Institute of Management
Faculty of Business and Economics
Mendel University

Zemedélska 1, 613 00 Brno

Czech Republic
novak@mendelu.cz

Please follow these instructions in writing tiitte of the review (everything in bold, Times
New Roman, size 14):

1% first name of the author /space/ in capitalsrname of the author /colon, space/;
2" full title of a reviewed work in italics /dot, space/;

3 place of publishing /colon, space/;

4" nameof a publisher /comma, space/;

5™ year of publishing /comma, space/;

6" number ofpages/comma, space/;

7" ISBN /dot/.

An example of writing a title of a review:

Patrik MITTER: Compound hybrid nouns with the first component of a
foreign origin in current Czech.Usti nad Labem: The University of J. E.
Purkyné in Usti nad Labem, 2003, 190 pp., ISBN 80-7044-584

Reviewers’ contacts are stated in the same waytheis’ contacts.

How to cite an article published in Auspicia in lists of literature?
Example

NOVAK, J. (2008): The Development of Czech CurrEsbnomics.Auspicia 5, No 1, pp.
10-15.
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PREPARATION OF THE MANUSCRIPT

The way of recording a text is as follows:

Extent: 5 pages maximum

Electronic version:txt, .doc, .rtf via e-mail of editor’s office (see above)
Follow these instructions how to type a text:

Font size: 12 pts, line spacing 1,5, A4 format, gives 2,5 cm.

Do not space the paragraphs, but use just the Eeyeo distinguish them.

Do not type the numbers of pages.

Do not space the crossheadings.

The titles of chapters as well as crossheadingsldhoe written in normal letters.
Names should be written in full.

Do not underline the titles or any other partshef text that should be stressed.

Photographs, lllustrations, Logos:

There must be a reference to the photograph imtie text above.

Tables:

Every table must be referred to in the main texivalit.

Final statement:

Every author is responsible for the linguistic agrdmmar correctness of their contribution.
Manuscripts are submitted to the reviewers in tghouthe editor's own discretion.
Contributions which are not in compliance with tleemat requirements stated above or
which are in conflict with the ethic publishing eslwill not be accepted.

From Czech language translated by Christopher Erfay.
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XAPAKTEPUCTUKA XKYPHAJIA U YKA3AHUA
ABTOPAM

1 XAPAKTEPUCTHUKA KYPHAJIA

Kypnan AuspiCia — 3TO HE3aBHCHUMBIH  pELEH3UPYEMbIil  HAY4HBIH  SKypHal,

MpeIHa3HAYEHHBIN I 00CYKIEHUS BOPOCOB, KACAIONTNXCS OOIECTBEHHBIX HAYK.

5 OCHOBHBIX IPMHIMIIOB KYpPHAJIa:

. TIIATEJIbHBIN U TOUYHBINA MOPSAIOK PELIEH3UPOBAHUS;

. MEXIYHAPOJTHOCTb;

. OTKPBITOCTb,
. n30UpaTeTHLHOCTH,
. IIOCTOSIHHOE TTOBBIIIIEHHE KaueCTBa.

OH HampaBlieH TJaBHBIM 00pa3oM Ha 00JacTh JEATEIBLHOCTH OOIIECTBEHHBIX OPraHOB,
IKOHOMHKH, YyNpaBjieHuss u agMuHucTpupoBanusi (EBpocoio3, TocCyIapCTBEHHOE

yIpaBJICHUE U CAMOYIIPABJICHKE), @ TAKXKE HA JAPYrHe 001eCTBEHHO-HAYYHbIe BONPOCHI.

XKypuan wusmaercs ommuuaauateiii rox (¢ 2004 r.) Beicmieit Koo €BpPONEHCKHX |
peruonanbubix nccienosannii (VSERS) B ropone Yecke Byneiiosuie. YKypHan ocHoBan
npod. Dr. Josef Dolista, Ph.D., Th.Dsropoii pextop VSERS.KypHan BBIXOIUT YeTHIpe
paza B rTO1, yxe wu3BecTeH cpeau crnenuanuctoB. C 1 suBaps 2008r. ero rinaBHBIM

penakropom sBisiercss PhDr. Jan Gregor, Ph.D.

B nBannatu nByx HOMepax ObUIO OIMYOJIMKOBAHO MpUMEPHO 635 HayYHBIX W CHEIUATbHBIX
cTaTed M psj peleH3ul, MOCBIIICHHBIX BOIpOocaM paboThl TOCYJapCTBEHHOIO YIIPABJICHUS U
camoymnpasnenus, EC, 6e3omacHocty u moa. Bee cymecTByronme HOMEpa, PEAKOIUIETHS U

apyras uH(oOpMaIs mpeacTaBieHsl Ha caiite http://vsers.cz/?page_id=729

B xypHane myOnHMKYIOTCS OPHUIMHAJIBI HAYYHOH M CHelHadbHOH PadoThl MO JTaHHOU
npobieMaTuke. B KypHanm NpUHUMAIOTCS TOJNBKO padOTHI, KOTOpBIE NPEXKIE HE OBLUIH
ONMyOJMKOBaHbIl W HE TOTOBATCA K NYyONMKAalMu B JIPYroM >KypHajie, O 4YeM aBTOp

IpeaoCTaBIACT 3asABJICHUC.

ConeprkaHue )XypHaJIa CTPYKTYPUPOBAHO CIIEAYIOMKUM 00pa3oM: cHavdaia padoThl U3 00JacTH
0o0LIeCTBEHHBIX OPraHoB, YIpaBJieHWsl, AAMUHUCTPAUMH, B TOM 4YHUCIE CQepbl
€BPOICHCKON HWHTerpamnuu, aaiee u3 chepbl 0€30MaCHOCTH. DTy OCHOBY JOMOJHSIOT

u30paHHbpie PpadoTbl U3 JAPYIMX TYMAHUTAPHBIX CHENHAJBHOCTEH, TaKWX, Kak
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JIMHTBUCTHKA, MCTOPUS, COLMAJIBbHAS IMOJUTHUKA U T. II. YerBepras 4acTh KypHajIa — 3TO
PeleH3UN, W, HAKOHEL, MOCIEOHA — JTO CEKLUS «pa3Hoe», IJIe Ie4aTaroTCs HOBOCTHU C
KOH(EepeHIMiA, HAYyYHbIX U CHEIHMAJIBHBIX MEPONPUATHH, aHHOTAIMM, WH(POPMAlMOHHbIE

TCKCThI, HAIIOMHWUHAHHUA O 00HIIESX HayYHBbIX paGOTHI/IKOB.

Crarbu MOXXHO NYOJMKOBaTh HAa IIECTH SI3bIKAX (HA YEIICKOM, CJIOBAI[KOM, aHTIHICKOM,
HEMEIIKOM, PYCCKOM H ToibckoM). Kaxknas pabora mepen OTHpaBICHHEM B PEIaKIIHIO
JO0JDKHA OBITh TpOBEpEHa Ha COOJNIIOJIEHHE €IUHOW CTPYKTYphl U O(QOpPMIIEHUS TEKCTa
(cmotpure Hmke ykazanus aBtopam). [P HECOBJIIOJEHMU PEJAKIIMOHHBIX
TPEBOBAHUI K O®OPMJIEHHIO CTATEM PABOTHI BYJYT BO3BPAILEHEI
ABTOPAM JUTA HOIIOJIHEHUA W UCIIPABJIEHUA. IlepBast u BTOpas KOppeKTypa
BCEX CTaTel MpOBOAUTCA PAaOOTHHKAMM PEAAKIMU, MPUYEM aBTOPHI U PELIEH3EHTHl MOTYT
BBICKa3aTh CBOS MHEHHE OTHOCHTEJIFHO IMONpPaBOK (Oojiee TOro, pereH3eHThl MOTYT y3HATh,

Y4ITU JTX aBTOPBI UX PEKOMEHIALINH).

Bce mpucnanHble cTaThbU IMOABEPraloOTCs He3aBHCMMOMY, AaHOHMMHOMY, 00bEKTHBHOMY,
TAaHHOMY, HO NPH ITOM OTKPBITOMY /UISi BO3MOKHOI0 KOHTPOJS PeleH3HPOBAHHUIO.
Bcerna aBa BHEHITATHBIX OIMITOHEHTA MOJYYAIOT HEMOAMUCAHHBIA TEKCT U MUIIYT PEeH3UH
Ha JaHHYyIO padoty. Takum 00pa3oM, ONIOHEHTHI HE 3HAIOT, KTO aBTOP TEKCTa (MOTYT y3HATh
3TO TOJBKO MpH ONYOJMKOBAaHMM B JKypHalle, €CIM MpH TMPOYTCHUH BCIOMHSAT, YTO
PCILICH3UPOBATIM MMEHHO 3Ty paboTy), U OPHUIHMAIBHO HHUKTO 00 3TOM He WH(POPMHUPOBaH.
ToyHo Takke aBTOp HE Y3HAeT, KTO MHcal 3aKIIOYCHHE Ha €ro CTaThio. BeIOpaHHBIN
PELIEH3EeHT BCErJa He TOJBKO C APYroro Mecra paboThl, HO M B OOJBIIMHCTBE CIy4yaeB U3
apyroro ropona (a 4ro emie Jydlie — rocyAapcTBa), U caM BIKypHaIEC HE IyOJIMKYeTCs.
PeniensenTs! nmomy4arot Bo3HarpaxkaeHue B pazmepe 300uenickux KpoH (KOTopoe UM B KOHIIE
roJia IOChUTaeTCs Ha OAHKOBCKUHN CUET MPH MOIIMHMCAHHOM JOTOBOPE O BBIIOJIHEHHH PaOOTHI),
aBTOPBI CTaTel — PK3EMIUIAP XXypHaja ¢ ux paboToil. Takoil mpodeccnoHanIbHBII Mporece

PELEH3UPOBAHNS OTBEYAET BCEM IIapaMeTpaM KaueCTBEHHBIX PELICH3UPYEMBIX KYpPHAJIOB.
2AHCTPYKIIUU ABTOPAM

CraTtbu IIPUHUMAIOTCA B PEAAKIHUIO B TEICHUE BCEIo rojaa.

MaTtepuaJjbl 10/KHBI ObITh NPUCIAHBI He N03/IHee:
. 1 Homep — 1okTs0ps

. 2 Homep — 1sHBaps
. 3 Homep — lamnpens
. 4 nomep — lurons

JaTbl BHINLyCKA HOMEPOB:

. 1 nomep — 1Mmapra
. 2 Homep — luroHs
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. 3 Homep — 1ceHTa0ps
. 4 nomep — 1 nexabps

Pykonucu npuchliaiiTe Ha aapec:

Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii,s,Zizkova 4/6, 370 0Ceské Budjovice,
e-mail:auspicia@vsers.eypiedmeét: Auspicia, tel.: 00420 386 116 837.

3a 3arpaThl, CBA3aHHBIC C ONMYyOJWKOBAaHMEM HAyYHOH CTaThM B cekumsax ¢ 1-3, aBTop
BeiTTaunBaeT cymMmy B 1 200 yemicKMX KPOH, 3TO JODKHO OBITH CIEIaHO HE TO3]IHEE
MOCJIEAHETO CpPOKa MPHUHATHS MaTepHalioB B COOTBETCTBYIOIIMI HOMEp JKypHaja Ha CUeT
mnarensctBa (VSERS) B Oberbank AGCeské Budjovice &. 7000012206/8040, IBAN:
CZ83 8040 0000 0070 0001 2206, BIC: OBKL CZ2XidctpanHbie aBTOPHI ILUIATAT 3a
nepeBox camw). IlepemennbiM cumBosioMm siBisietcs MHH mecra paGotsr aBropa. B rpade
«Coobrienue s agpecara» HeoOxoauMo ykasatb @O aBropa / aBTOPOB CTaTbu U MECTO

paboTHI.

CTPYKTYPA CTATBHU

[Ipeacransier coboit (opmanbHOE YJICHEHHWE B COOTBETCTBHU C KOHBEHIIMEH O HAyYHOUH
uHpopManuu. ABTOpPbl JIOJDKHBI ~MPUICPKUBATHCS THIIOBOW CXeMbl, CIELHHAIbHO
MOJTOTOBJICHHOM JJIsl 3TOW LI€JIM, U 10 HEeW MHUCaTh CBOIO CTaThio. Mojenb cTaThu JOCTYIHA
Ha http://vsers.cz/?page_id=729

3aro/ioBok (Ha3BaHHe CTAaTbH) HA 4YeNICKOM si3bIKe (CJIOBAIIKOM, AHIJIMIICKOM,
HEeMENKOM, PyCCKOM HJIH MOJbCKOM) M aHIJIMICKOM — KPAaTKHM, TOUHBIN, JAFOIIUN ICHYIO
uHGOPMAIIHIO O COAEpPKaHUU cTaThi (10 JecATH cioB). MCmonb30BaTh MPOMUCHBIC OYKBHI,
HAYMHATH C JIEBOTO Kpast. IIepBbIM MPHUBOAMTCS HAa3BaHHME CTAThU HA YEHICKOM (CIOBAIIKOM,

HEMEIIKOM, PYCCKOM) S3bIKE, 3aT€M Ha aHTJTHHCKOM.

HNmsi aBTopa (aBTOpPOB) cTaThbU MPUBOIUTCSA 0O€3 3BaHWM, B TOpsAKe — UM, (amuus,

nanpumep, Josef NOVAK ®amumnuu npy Heo6X0IHMOCTH HYMEPYIOTCS.

Pe3tome Ha dYemickoM (CJIOBAIIKOM) si3bIKe. SICHO OmpenenuTh Ieb W METOJIBI
HCCIIEIOBAaHMS, €T0 KpaTKOe ONMHUCAaHKE, pe3ynbTaThl U BhIBOABL. O0beM — 100—20Qc0B, T.€.
npubmusurensao 15—20ctpok (Word —ITanens uacrpymentoB — CepBuc —CraTtrctuka). He

IOBTOPACTCA HA3BAHWEC CTATbU, HC IIPUBOJAATCA O6IHCI/I3BCCTHBIC d)aKTBI.

KiroueBble c/i0Ba Ha YENICKOM si3bIKe (C10BalKOM) — He Oosee 5 ¢i1oB, oT Gojiee 00mux K

00s1ee KOHKPETHBIM, JOKHBI ObITh OTAENEHBI APYT OT ApYra ¢ HOMOIIbIO THPE.

Pe3oMe BHauaJle HA AaHIVIMICKOM si3bIKe (HEMEI[KOM, PYcCKOM). 31eCh ACHCTBYIOT TaKHe

’Ke IIpaBHJjIa, KaK JUIsd Pe3IOMe Ha YEIICKOM (CIIOBAI[KOM) SI3bIKE.
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Key words — kJ/iroueBble €10Ba HA AHIJIMHCKOM si3biKke (HEMEIKOM, PYCCKOM). 31eCh

JICWCTBYIOT TaKUE JKE MPaBHIIA, KaK JJIsl KIIFOYCBBIX CJIOB HA YCHICKOM (CJIOBAIIKOM) SI3BIKE.

BBeeHne — coiepKuUT caMmylo HEOOXOAUMYIO HH(POPMALUIO /Ui TIOHUMAHHSI TEMBI, KPaTKOE
MOSICHEHHE BBIOOpAa JaHHON TeMbl, BKpaTIC CTENEHb H3Y4YEHHOCTH NpoOieMbl. MOKHO
NPUBECTH IMTAaThl aBTOPOB, OTHOCALIMECS K paccMaTpUBAaeMOW TEMaTHWKe, OCOOEHHO

nocjenHux Jer. Pekomennyercs n3derarb HIMPOKOTO HCTOPUIECKOTO 0030pa.

Matepuaa M MeTOAMKA — II03BOJIAETCS MOBTOPEHHE OMUCAHHBIX aedcTBuil. [TogpobHoe
OIMCaHHE METOJUKHU MPUBOJIUTCS B TOM ClIydae, €CJIM OHA OPUTMHANIbHA, pa3padoTaHa cCaMuM
aBTOPOM, B IIPOTMBHOM ClIy4ae JOCTAaTOYHO IPOLUTUPOBATH ABTOPAa METOAA W IPUBECTHU

HeoO0xoauMble oTnuusl. Criocob ocBoeHUs (PyHIaMEHTAIbHBIX JAHHBIX OMUCHIBACTCS KPATKO.

Pe3yabTaThl — BKIIOYACT COJAEpPXKATEIbHOE, KpaTKOE IMPEJICTaBICHHE pe3yIbTaToB,
OTKPBITHI, aHAJIN30B, 00BEKTOB HabmoAeHus. Hapsny ¢ TabiauumamMu coBeTyeM NMPUMEHSTH
rpaduku. ['paduk nomkeH ObITh He KOMMEH TaOIUIIBI, a COEePKaTh HOBYIO MH(popMaruio. B
tTabmuiie  0000IIAlOTCA  Pe3yabTaThl CTATUCTHUYECKOTO HcCcienoBaHus (HE TEpEeUYCHb
OTACNBHBIX M3MepeHni). OnucaHue pe3yabTaTOB JOJDKHO OBITH MPEIMETHBIM, COIEpPKATh

TOJIBKO (baKTI/I‘-IGCKI/Ie OTKPLITHUSA, 4 HC YMO3AKJIIOUCHUA U JOTaAKU aBTOpaA.

Jluckyccusi — OIICHKAa BBIABICHHBIX PE3YJIbTaTOB, COIMOCTABICHUE UX C JIMTEPATYpPHBIMH
(dakTamu, 3aHATHE ONPEACICHHOM MO3UIMH, OOCYXKIEHHE BO3MOXKHBIX HEIOCTAaTKOB.
CpaBHeHnue ¢ panee onyOnukoBaHHON nHpopmanueit. Eciau atoro TpeGyer xapakrep padoThl,
TO MOKHO ONHCAaHHE PE3YJIbTAaTOB U JUCKYCCUIO COCAMHUTH B OJHY 4acTh «Pe3ynbTaThl U
auckyccusi». Ecau aBTOpbl MOCYUTAIOT 3TO 11€71€COO00Pa3HBIM, TO MOXKET OBITh BKIIHOUEHO

TaKXC 3aKJIIIOUYCHUC.

3akj04eHHe — BKJIIOYAET OCHOBHYIO HWH(GOpMAIMI0O O MaTepuane U METOAMKE, CKATOE
MPEJCTABICHUE HOBBIX M CYIIECTBEHHBIX ITOKa3areyiel. SBIAETCS KpaTKUM H3JI0KEHUEM
TJIAaBHBIX TMOJIOXKEHUN Pa0OThI, B TOM YHCIIE CTATUCTUYCCKUX JAHHBIX, & HE TOJIBKO MPOCTHIM
OMHMCAaHUEM COJCPKAHMS CTAThH. 3aKIIOYCHHUE JOKHO OBITh HAMKMCAHO C MOMOIIBIO LEIBIX
npeuiokeHuit (He KOHCIEKTHUBHO), MO 00beMy He aoipkHO mpeBbimath 10 crpok. Ilo

YCMOTPCHHUIO aBTOPAa MOXKHO TAKKC IPHUBCCTU 6HaFOI[apHOCTB CBOHMM KOJIJICTaM U Ap.

Hcnonb3oBaHHas JuTepaTypa 1 MHPOPMALMOHHbIE HCTOYHMKHU — IIPUBOJIUTCS TOJIBKO Ta,
KOTOpasi JeHCTBUTENLHO ObUTA OCHOBOW JJsi HamucaHWs CTaTh. JlOIDKHA OTBedYaTh

COBPEMEHHOMY JEHCTBYIOLEMY CTaHAAPTY.

OdopmieHue oTaebHBIX Ha3BAHMII B CIIUCKE JIUTEPATYPhl — B aI(aBUTHOM HOPSAKE IO

¢damunum (nepBoii) aBTopa.
Odopmiienne u31anms:

1. nponucHbiME OykBamu (paMuiIMsl aBTOpa /3amstas, npoben/ WHUIMATA MMEHH /TOUKa,
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npoOern/ MHUIMATa 0TYecTBA /ToUKa, ipoben/;

2. neBas ckoOKa, Fo/I U3JIaHus, IpaBasi CkoOKa /nBoerouune, npooden/;
3. moyiHOE Ha3BaHMe KYPCUBOM /TOuKa, mpoden/;

4. mecTo u3aanus /nBoetoune, npooden/;

5. Ha3BaHUWeE U3aATEIbLCTBA /TOUKA/.

[Ipumep odopmaenus nznaausa (MoHorpadbuu, yaeOHUKA U T.J1.):

LATTIMORE, O. (1962):Inner Asian Frontiers of ChindBoston: Beacon Press.

Od¢opmiieHue CTATBH U3 KYPHAJIA!

1. mporucHbpIME OykBamMu (paMMJIMsI aBTOpa /3amsTas, mpoOen/ WHHIIMAa MMEHHM /TOuKa,
npoben/ uHUIMAaa 0TYecTBA /Touka, mpobe/;

2. meBas CKoOKa, roj u3aHus, paBas CkoOka /nBoeToune, mpoben/;

3. IoJIHOE Ha3BaHMe CTaThu /TOYKa, mpoden/;

4. Ha3BaHHe XypHalla KypCHBOM HIIM €0 COKpallleHue /3amsras, mpoben/;

5. HOMep KypHaJia [3amsTas, mpoden/;

6. HOMep BbINycKa /3amsrasi, mpodein/ + mopsIKOBbIi HOMeED /3amsTas, mpooden/;

7. COKpallleHHe CTPAHUIbI ¢ TOUKOH (,S." IS YemcKkoro, ,PP." I aHTIHiCKOro, ,S." s
HEMEIIKOr0, ,C." IS PYCCKOro u T. A.) /mpoben/;

8. mepBas U MOCIEAHSS CTPAHMIBI IIUTHPOBAHHON CTaThu (MEKIy HUMHU THpe (He medwuc),

0e3 mpobena /roukal).

IIpumep Od)ODMJIeHI/IH CTAaTbU U3 XYpPHAJa.

STICHA, F. (1990): K syntakticko-sémantické konkate aktivnich konstrukciSlovo a
slovesnost42,¢. 3, s. 183-192.

Odopmiienue cTaTbu B COOPHUKE:!

1. nponucHpiME OykBamu (paMuiIMsi aBTOpa /3amsitasi, npoOen/ MHUIMANIA HMMEHH /TOUKa,
npoOern/ MHUIMATa 0TYecTBA /TouKa, poben/;

2. neBas ckoOKa, Fo/I U3JIaHus, IpaBasi CkoOKa /nBoerouune, npooden/;

. IOJIHOE Ha3BaHMeE CTaThH /TouKa, nmpoden/;

. ,In* / niBoeTOUME, IpOOEN/;

. penakTop/penakropsl cOopHHKa /3amsTas, mpoden/;

. Ha3BaHHe COOpHHKA KypCHBOM /TO4YKa, ipoden/;

. MeCTO u3JaHus /nBoeToune, npooden/;

. Ha3BaHUE M3/1aTeJIbCTBA /3arsiTast, mpobet/.

©O© 00 N O Ol W

. COKpallleHHe CTPaHMIbI ¢ Toukoil (,S.“ g gemickoro, ,PP." UIsl aHTJIUKACKOTO, ,S.“ 1

HEMEIIKOT0, ,C." JUIsl PYCCKOTO U T. 1.), fipoGen/;
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10mepBast 1 MOCNEAHsAs CTPAHUIbI IMTHPOBAHHOW cTaThu (MeXay HUMHU THpe (He neduc),

0e3 mpobena /roukal).

[Ipumep odopmieHus cTaTtbu B cOOpHUKE / KOJUIEKTUBHOW MOHOTpadHH:

JANCAK, P. (1997): Mluva v severozapagském pohraxii. In: F. Dane$ — J. Bachmannova
— S.Cmejrkova — M. Kémova (eds.)Cesky jazyk nasglomu tisicileti.Praha: Academia, s.
239-249.

Od¢opmiieHue cTaTbH WIH IPYI0il pa00ThI B 3JIEKTPOHHOM BHJE!

[Ipumepsl:

VSETECKA, R. (2008): Cesky internet mé rekord. PouZiva jej vice neZ 6Gomiil lidi.
[online]. Praha: IDNES [cit. 25. 5. 2008]. Dostupmyhttp://technet.idnes.cz/cesky-internet-
ma-rekord-pouziva-jej-vice-nez-6-milionu-lidi-p4l-
/sw_internet.asp?c=A080226_105146_sw_internet_vse.

KUBROVA, R.: Nastroj online marketingu. Ikarofonline]. 1998,¢. 6 [cit. 25. 5. 2008].
Dostupny z http://technet.idnes.cz.

CHOCKHM B TeKCTe HAa HCHOJb30BAHHYIO JUTEPATYpPy M HHPOPMALMOHHbIEC MCTOYHUKH
nocjie TeKcTa, padoTbl B KaBbIYKAaX — BCErJa NPUBOAMM HHUIMANBI Tepen (paMuiHnew,
CHOCKM Ha JIUTEpaTypy B TEKCTE CTaTbU MOTYT MPHUBOAMTCA B KPYIVIBIX CKOOKax
(memocpencTBeHHO moOChe (aMHIMKM LHUTHPYEMOTO aBTOpa), WM B KBaIPaTHBIX (TOJBKO

HOMEp, KOTOPBIi COOTBETCTBYET IMO3UIIMU B CITCKE JINTEPATYPHI).

[Ipumepsni:

J. Novak (2008)iomuepkuBaer, uTo... (mpu nepedpasupoBaHun HE JODKHA ObITH MIPHUBE/ICHA
CTpaHHMIIA)

J. Novak (2008: 135)prmeuact, 4TO «y MOUHOU Yumamol OOINCHA OblMb NPUBEOCHA
cmpanuya».

J. Novak (2008: 135)6paiact BHUMaHHE: <Y mouHOU yumamsl 00ANCHA OblMb NPUSEOCHA
cmpanuya.»

«¥ mounou yumamul dondxcna 6uimo npusedena cmpanuya» (Novak 2008: 135).

«¥ mounou yumamor,» roBoput J. Novak (2008: 135)«oonscna 6eime npusedena
cmpanuya.»

N. F. Alefirenko Anedupenko 2005: 35)otmeuaert, 4o «...»
...ocobenHo mporpamma Erasmus Mundus [5].

Anpec (KOHTAKTHast MH(OPMAIUS MOC/e CTAThbU) — MPUBOIUTCS KaK MOCIECTHHI IIEMEHT

pabotsl. [IpuBoauTCS B 00s3aTEIIBHOM MOPSAKE:
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1. ctpoka: 3Banue (3BaHus) + ums + dpamuus (+3Banue (3BaHuA));

2.cTpoka: Kadenpa

3. cTpoka: (akynbreT / HHCTUTYT
4. cTpoka: YHUBEPCHUTET / BbICIIEE YUeOHOE 3aBe/ICHHE
5.cTpoka:  yauna + MOPSAKOBBIA HOMEp, MHAEKC + ropoj (TOYHBIA aapec MecTa paboThI

(nm e MecTa KHUTEIbCTBA))

6. cTpoka: rocyz1apcTBO

7. cTpoka: AIIEKTPOHHAS TOYTa
Hanpumep:

ADDRESS & ©

prof. Ing. Jan NOVAK, CSc.
Ustav managementu
Provozré ekonomicka fakulta
Mendelova univerzita
Zemgdélska 1, 613 00 Brno
Czech Republic
novak@mendelu.cz

Ha3Banme penen3mu odopmisiercst cienyronmmM oodpasom (kupHbi mpudr, Times New
Roman pasmep 14):

1. ums /npoGen/ ordecTBO /mpoben/ nmponucHeIMU OykBamu (paMuimsi aBTopa /IBoeTOYHE,
npoben/;

2. 10JIHOE Ha3BaHMe PELECH3UpyeMoi paboThl KypCHBOM /Touka, mpoben/;

3. MecTo u3anus /nBoeroune, mpooden/;

4. Ha3BaHWE M3AaTeNBCTBA [3amsTast, npooden/;

5. rox uznanus [3amsras, npooer /;

6. KOJIMUYECTBO CTPAaHUI /3amsTasi, poden/ + cokpaileHHe CTPAHHIBI C TOYKO# (,S.” s
YeIICKOTO, ,PP.“ It aHruiicKoro, ,S. U HeMeuKoro, ,,c.“ st pyccKoro u T. 1.), fmpooen/;
7.1SBN /rouxal.

[IpuMep opopMacHHS HA3BAHKS B PELICH3UH.

Patrik MITTER: SloZena hybridni substantiva s prvnim komponenteizilo
piavodu v sodasnécesting. Usti nad Labem: Univerzita J. E. Purkyné v Usti
nad Labem, 2003, 190 s., ISBN 80-7044-554-8.

Koopaunatsl aBTOpa mocie peleH3uH MPUBOAATCS TaKUM k€ 00pa3oM, KaK KOOPIWHATHI

aBTOpA CTAThHH.
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Kak npuBecTH CBOI CTaThbl0, HANMEYaTAaHHYI0 B :KypHajde «AUSpICia» B cmHCKax

JIMTEpPaTypbl?

[Ipumep:
NOVAK, J. (2008): Sotasny vyvojéeského hospodstvi. Auspicia 5,¢. 1, s. 10-15.

TEXHUYECKOE O®OPMJIEHHUE PYKOIIUCHU

O6bem: max. 5—8&rpanuig

B snextponnoMm Buze: .txt, .doc, .rtf Ha a1eKTpoHHYIO MOUTY (CM. BBIIIE).
Od¢opmiieHue TekcTa:

Pazmep mpudra: 12, mexxcrpounsiit uarepsan 1,5, popmar A4, monsa 2,5cm

He otnensts ab3amp! npobenamu, TOIBKO KiaBuiueil Enter.

He nymepoBaTh cTpaHuULIbI.

BuyTtpennue (mpomMexyTO4YHbIE) 3ar0JI0BKH — HE OT/ACNATH MPOOETaMu.

HasBanus r1aB 1 BHYTpEeHHHX (IIPOMEKYTOUHBIX) 3ar0JIOBKOB MMUCATh CTPOYHBIMU OYKBaMH.
Nmena numute B moaHOU hopme.

HaszBanus ¢ 1enbro BbIIEIEHHS B TEKCTE — HE TOAYEPKUBAMTE.

doTorpadpuu, HJLIIOCTPAUNH, CAMBOJIBI:

B Tekcte Ha oTorpaduio gomKHa OBITH CCBUIKA.

Ta0aunel:

B TekcTe Ha Tabnuiy AOKHA OBITH CCBUIKA.

3akiII0YHTeIbHbIE 3aMeYaHUS:

ABTOp HEceT OTBETCTBEHHOCTb 3a S3BIKOBYIO M TI'PaMMAaTHYECKYIO0 MPaBUIBLHOCTh TEKCTA.
Penakuust otmaer paboThl Ha pelieH3UpPOBAaHUE JUII COOCTBEHHOTO paccMoTpeHus. Pykomnucy,
ybe 0(OpMIICHHE HE BBINOJIHSACT MPUBEACHHBIC TPEOOBaHMS JTUOO MPOTUBOPEYAT ATUYECKUM

HOpMaM i yOJIMKaIuK, IPUHATHL HE OyIyT.

Ilepesoo c uewickozo asvika coenarn Examepuroti AHUCUMKOBOILL.
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