NOVEMBER
J m 2012

Mesacnik o ekonomike, biznise a spolo¢nosti Cena: 1,50 €

STARONOVY

A Ujde sa eu?opskym prE\rteIom

|V marketingu vitazi -

kreativita a profesionalita
i

Online Sanca pre Slovensko:
rast e-HDP sa zrychluje

-q

5880@4 237018




Spolu to
ide l'ahsie

STAVEBNE SPORENIE

Rozumieme vasim potrebam, lebo
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¥ Vztahy USA

s Europou

sa po volbach
posilnia

Kazda americka administrativa sa v druhom volebnom obdobi orientuje na zahrani¢nu
politiku viac ako v prvom. Mozno preto o¢akavat, ze Obama sa sustredi na vztahy
s EU, s ktorou su USA na jednej globalnej ekonomickej lodi. 8

Ekonomika

8 | Vztahy USA s Eurdpou
sa po volbach posilnia

10 | Nezdrava spolocnost
Prijmové noznice su prilis otvorené.

12 | Cinsky zlaty vek konzumu
13 | Do Ciny cez Hongkong

14 | Prec¢o Cina nemoéze a nechce
dominovat svetu

16 | Trampoty s déchodcami alebo:
strieborna ekonomika

Obchod

18 | Sezdna predvianoénych

19 | Zakaznici Setria, no domaca
kvalita ich oslovi

Predseda predstavenstva COOP
Jednoty Gabriel Csollar
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Financie
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Zlata minca opét ocenovala.
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27 | Svetovy uspech v slovenskych
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exportérov.
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pocitacovych ,,Oscarov*



Prec¢o Cina nemoze
a nechce dominovat svetu

Cinsky zlaty vek konzumu

Dnes je druhou najvacsou ekonomikou sveta
a v roku 2017 bude najvacsia. Jej vplyv vSak

limituju ideologicke prekazky.

12 14

Online $anca pre Slovensko

Podiel internetovej ekonomiky na HDP méze
rychlo rast, ak zapracujeme na niektorych

problémovych oblastiach. 34
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Slovensko by malo

udrzat vedu a vyskum

Podla Organizacie pre hospodarsku
spolupracu a rozvoj (OECD) by malo
Slovensko zvratit pokles sukromnych in-
vesticii do vyskumu a vyvoja. ,Za riziko
je povazovany mozny pokles verejnych
investicii do inovacii vzhladom na prebie-
hajucu fiskalnu konsolidaciu,” informo-
vala Stala misia SR pri OECD v Parizi.
OECD upozornuje, ze vo vseobecnosti je
na Slovensku podiel HDP, ktory smeruje
do vyskumu a rozvoja, nizky. Hrubé do-
mace vydavky do tejto sféry predstavuju
0,6 % HDP, z toho vydavky sukromného
sektora su len 0,27 %. Dostavame sa tym
na najnizsie priecky v OECD.

Okrem rozvijania kvalitneho vyskumu, vy-
voja a technickej infrastruktiry organiza-
cia odporuca posilnit aj kvalitu fudskych
zdrojov od primarnej po terciarnu uroven.
Bolo by treba zlepsit riadenie narodného
inovacného systému - najma v transpa-
rentnosti, koordinacii eurofondov a vzde-
lavani.

Singapurske inspiracie
na navsteve v Bratislave

Na Slovensko na jesen zavitala 120-Clenna
delegacia singapurského biznisu a kultur-
neho zivota s ciefom nadviazat kontakty
a spoznat slovenské prostredie. Jej sucas-
tou boli topmanazéri z oblasti financii, realit,
kreativneho a zabavného priemyslu, vzde-
lavania, hotelierstva a gastronomie, ako aj
tridsat studentov.

Navsteva bola sucastou projektu Spotlight
Singapore. Ide o medzinarodny vymen-
ny program, ktory prepéaja podnikatelsky
program s umenim a prezentaciou kultury.
Iniciovala ho neziskova organizacia The Old
Parliament House Limited (TOPH).
,Slovensko a Singapur maju mnoho spo-
loéneho. Tak ako my, aj Slovensko je
mala krajina v pocte obyvatelov. Je to tiez
otvorena, na export orientovana ekono-
mika medzinarodného standardu, ktorej
rast velmi zavisi od jej fudi,” konstatovala
(nerezidentna) velvyslankyna Singapur-
skej republiky v SR Jennie Chua. ,Vzdy
hladam sposoby, ako prehibit a specatit
nové vztahy medzi oboma krajinami. Spot-
light Singapore je platforma, ktora doka-
ze premostit Slovakov a Singapurc¢anov,
uviedla.

Mestsky stat Singapur je financné cen-
trum a dopravny uzol globalneho vyznamu.
Umiestriuje sa vysoko v rebrickoch kvality
podnikatelského prostredia, investicného
potencialu, potlacania byrokracie a korup-
cie atd. JS
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Cez Vodné dielo Gabgéikovo (VDG) sa za dvadsat
rokov jeho fungovania preplavilo vyse 300 000
lodi, ktoré viezli dovedna viac ako pat milionov
pasazierov. Dielo si tUto jesen pripomina dvad-
sat rokov od svojho uvedenia do prevadzky.

,Vodné dielo Gabcikovo plni protipovodnovu
funkciu, vyraba osem percent roénej spotreby
elektrickej energie na Slovensku a nema nega-
tivny vplyv na Zivotné prostredie,” konstatoval
na otvoreni vystavy o VDG v Bratislave minis-
ter Zivotného prostredia Peter Ziga. General-
ny riaditel Vodohospodarskej vystavby, $. p.,
Ladislav Lazar upozornil, Zze ide o najvacsie
vodné dielo v strednej Europe, okolo ktorého
vystavby boli velké emocie, ale dnes uz panuje

Superlativy 20-roéneho diela v Gabcikove

pokoj. ,,Gabcikovo pomaha vsetkym ludom a je
to vysoko ekologické dielo,” povedal. Plaveb-
na komora Gabcikova je podla L. Lazara jed-
nou z najvacsich plavebnych komér v Eurépe
vObec. ,Jej Sirka je 34 metrov, ¢o je viac, ako
ma plavebna komora v Panamskom prieplave,
konstatoval.

Zaroven vodna elektraren (VE) Gabcikovo je
produkciou energie najva¢Sou vodnou elek-
trarnou na Slovensku. Elektraren, v ktorej je
instalovanych 8 agregatov po 90 MW, vlastni
Vodohospodarsky podnik, $. p., a prevadzkuje
ju spolocnost Slovenskeé elektrarne, a. s. Prie-
merna roéna vyroba elektriny v nej dosahuje
priblizne 2 200 GWh.

TransparentnejSie pridelovanie dotacii

Poskytovanie statnych dotacii firmam by malo
byt podla slov ministra hospodarstva SR Toma-
Sa Malatinského od roku 2013 transparentnej-
Sie a malo by viac podporovat vyskum, vyvoj
ainovacie. ,Mame umysel v ramci programoveé-
ho vyhlasenia vlady rozsirit v slovenskom prie-
mysle vplyv na vyroby, ktoré maju vyskum, vyvoj
alebo aplikuju inovacie. V legislative dotacnej
politiky, ktort mame doteraz, takato moznost

COOP Jednota vitazi

nebola,” informoval minister.

Jeho rezort podla Malatinského v novom zako-
ne o poskytovani dotacii zlepsuje transparen-
tnost procesov. ,,Budu sa zverejnovat vysledky
procesu pridelovania dotacii, teda komu boli
dané a komu neboli dané dotacie. Zaroven
dost jasne definujeme, ktoré smery nebudu
v dotacnej politike podporované,” povedal mi-
nister.

v oblubenosti u mladych Iudi

Trend bankou roka je SLSP

Spolo¢nost COOP Jednota Slovensko, spot-
rebné druzstvo, obsadila uz po piatykrat za
sebou prvé miesto v celoro¢nej ankete ,,TOP
firma mladych r. 2012 v SR v kategorii Ob-
chodné retazce. Anketu organizovala neziskova
mimovladna organizacia Junior Chamber Inter-
national - Slovakia; do hlasovania sa zapojilo
1400 studentovz 20 strednych skol a 20 fakult

v ramci vSetkych krajov Slovenskej republiky.
Hlavna anketova otazka znela: ,Ktora firma
v SR, resp. ktora obchodna znacka v prislus-
nom odvetvi podnikania je pre vas synonymom
uspesnosti, kvality a dlhodobej prosperity?*
COOP Jednota Slovensko tak potvrdila svoju
silnd poziciu z hladiska imidzu a uspesnosti
medzi mladymi ludmi na Slovensku.

Zaciatkom novembra sa rozdelovali aj ceny
pre objektivne najuspesnejsie podnikatel'ské
subjekty, ktoré vyhlasuje ¢asopis Trend. Fir-
mou roka 2012 sa stal leopoldovsky vyrobca
bionafty z rastlinnych olejov, spolo¢nost Me-
roco. Cenu pre najuspesnejsiu banku ziskala
Slovenska sporitelna a poziciu najuspesnej-
Sieho poistovatela obhgjila poistovna MetLife
Amslico. Manazérom roka 2012 sa na zaklade
hlasovania citatelov stal byvaly generalny riadi-
tel' Socialnej poistovne l'ubos Lopatka. RM



Merkelova, MMF, OECD a recept proti krize

Zotavovanie globalnej ekonomiky zostava kreh-
ké. Preto su na ozivenie rastu potrebné fiskalne
a Strukturalne reformy, uvadza sa v spolo¢nom
stanovisku Nemecka, Medzinarodného me-
nového fondu (MMF) a Organizacie pre hos-
podarsku spolupracu a rozvoj (OECD). Prijali
ho na stretnuti kancelarky Angely Merkelovej,
Séfky MMF Christiny Lagardeovej a Séfa OECD
Angela Gurriu.

Eurozonu vyzvali, aby podporila rast a zvysila
konkurencieschopnost, a USA, aby prijali pre-
svedcivy plan fiskalnej konsolidacie. Pozaduju
aj vacsiu liberalizaciu obchodu ako klu¢ k sti-
mulacii globalneho rastu. Lagardeova neskor
povedala, Ze vlady rozvinutych ekonomik by
mali pokracovat vo fiskalnej konsolidacii ,,ro-

zumnym tempom*, aby riesili svoje dlhové prob-
Iémy. Rozvijajucim sa ekonomikam odporucila,
aby zmiernili sprisnovanie menovej a fiskalnej
politiky.

Stredna Europa ma doveru investorov

Dévera investorov a analytikov v ekonomiku
krajin strednej a vychodnej Europy (KSVE) sa
v oktobri vyrazne zlepsila. To je pozitivna zmena
Vv porovnani s jej poklesom v predchadzajlcich
mesiacoch. Vyplyva to z prieskumu Centra pre
vyskum eurdpskeho hospodarstva (ZEW) a ra-
kuskej bankovej skupiny Erste Group.

Klu¢ovy index ekonomického sentimentu, kto-
ry vyjadruje o¢akavania odbornikov v suvislos-
ti s vyvojom ekonomiky regiénu v najblizSich
Siestich mesiacoch, v oktobri 2012 vzrastol

medzimesa¢ne o 20,1 bodu na 5,5 bodu.
Optimizmus pritom stupa vo vsetkych kraji-
nach regionu. Podobne sa vyvija aj situacia
v eurozéne. Oktobrova hodnota relevantného
indexu sa pre nu zvysila o 17,2 bodu na 2,3
bodu. Suc¢asnu ekonomicku situaciu v regio-
ne pritom investori hodnotia kritickejsie - pri-
slusny index v oktébri klesol o 2,6 bodu na
0,1 bodu.

ZEW hodnotil krajiny V4, Bulharsko, Chorvat-
sko, Rumunsko, Srbsko, Slovinsko a Turecko.

Francuzsko: dozrel ¢as na reformy

Francuzsky prezident Fran-
¢ois Hollande chce trvale
zvySit  konkurencieschop-
nost svojej krajiny a este
v tomto roku planuje spustit
rozsiahle reformy. Je to o. i.
aj reakcia na oficialnu spra-
vu vladneho splnomocnen-
ca Louisa Galloisa, ktora na-
vrhuje 22 opatreni na mobilizaciu hospodarstva.

Francois Hollande

L. Gallois, ktory je byvalym $éfom koncernu
EADS a v su¢asnosti zastava funkciu generalne-
ho komisara pre Statne investicie, pozaduje pre
francuzsku ekonomiku ozdravny Sok. Zakladom
reforiem ma byt znizenie vydavkov na pracu cel-
kovo o 30 miliard eur. Z toho by sa v priebehu
dvoch rokov malo znizit zatazenie zamestnavate-
[ov 0 20 miliard eur a o 10 miliard eur zatazenie
zamestnancov. Pritom by mal fungovat ,,socialny
pakt medzi vetkymi partnermi*.

Mikrosekundove burzove
transakcie budu zakazane

Poslanci Eurépskeho parlamentu (EP) schvalili
navrh, ktory by mal priniest lepsiu ochranu inves-
torov a spravodlivejsie obchodovanie na finan-
¢nych trhoch. V tejto suvislosti sprisnili niektoré
pravidla navrhované Eurdpskou komisiou (EK)
v oblasti vysokofrekvenéného algoritmického ob-
chodovania, v ramci ktorého pocitace vykonaju
miliény objednavok za sekundu s malym alebo
ziadnym zasahom Cloveka. Podla novej upravy
musia byt vSetky pokyny zadavané pocitacovym
systémom platné bez zmeny aspon 0,5 sekundy.

Vsetci hraci na burze a obchodné miesta by
mali prijat opatrenia s cielom zvladnut vyssi
objem pokynov alebo tlakov trhu. Preto by mali
zaviest prerusovace, ktoré dokazu zastavit ob-
chodovanie v pripade nahlych neoéakavanych
pohybov cien.

Spravodajca novej smernice Markus Ferber
upozornil, Ze neexistuje financny trh bez rizika,
avsak obchodovanie s finanénymi produktmi by
malo prebiehat regulovanym spésobom a malo
by byt prepojené s realnou ekonomikou.

Neoznacené ¢lanky na tejto dvojstrane st zo servisu TASR. Foto: TASR a firemné zdroje.
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Kde sa na svete
dobre podnika

Ziadne prekvapenie: podla Svetovej ban-
ky su najlepsie podmienky na podnikanie
v Singapure, nasleduju Hongkong, Novy
Zéland, USA a Dansko. Singapur zostava
na $pici uz siedmy rok za sebou. Do prvej
desiatky sa este dostali Norsko, Britania,
Juzna Korea, Gruzinsko a Australia.

SB v pravidelnej sprave Doing Business
hodnotila podnikatelské prostredie v 185
krajinach. Slovensko sa umiestnilo na 46.
mieste - rovnako ako vlani - a zostava naj-
vyssSie spomedzi krajin V4. Madarsko je na
54., Polsko na 55. a Cesko na 65. mieste.
Pritom Polsko ,,poskocilo” o 19 priecok.

V 108 ekonomikach v obdobi 2011/2012
implementovali dovedna 201 propodnika-
telskych reforiem. Tie sa sustredili najma
na ufahéenie zalozenia firmy, vyssiu efektiv-
nost danovej spravy a ulfahéenie cezhranic-
ného obchodu.

EU otvara trh liekom
z Izraela

Eurépsky parlament v oktébri ratifikoval Do-
hodu medzi EU a Izraelom o posudzovani
zhody a uznavani priemyselnych vyrobkov
- tzv. ACAA. Zameriava sa najma na oblast
liekov a farmaceutickych vyrobkov a jej ap-
likovanie odbura administrativne prekazky
pri dovoze tychto produktov z Izraela do Eu-
répy. Vysledkom by mohla byt vyssia kon-
kurencia a znizenie cien niektorych druhov
liekov na trhu.

Vzajomné uznavanie overovacich postupov
a kontroly kvality podla izraelského velvys-
lanca v SR Alexandra Ben-Zviho zlepsi pri-
stup aj slovenskych pacientov ku kvalitnym
a cenovo dostupnym liekom a generikam

z lzraela. ,Znizenie administrativneho za-
tazenia, okrem dalSieho znizovania nakla-
dov, méze vyznamne urychlit a ulahéit do-
voz liekov. Verime, ze liek sa tak dostane
k pacientovi ovela rychlejsie, a to Casto pre
neho méze znamenat aj zachranu zivota,*
zdoéraznil velvyslanec. ,Mensiu mieru za-
tazenia by mohli pocitit aj statne rozpocty
v ramci narodnych schém uhrad za lieky,*
dodal. KH/JF
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EKONOMIKA

Vztahy USA s Eurdpou
sa po volbach posilnia

Obama robil aj chyby, riesil v§ak najtazsiu moznu situaciu

Euroépa sa nemusi obavat
nijakého z moznych vysledkov
americkych prezidentskych
volieb, dokonca pri vitazstve
ktoréhokol'vek kandidata
moze iba ziskat. Tvrdi to Craig
Kennedy, ktory stoji na cele
German Marshall Fund

of the US.

B Suboj Baracka Obamu a jeho
vyzyvatel'a Mitta Romneyho je vel'mi
tesny. Ako hodnotite tohtoro¢nu
kampaii? €o nové priniesla?

Uradujuci prezident
ma vzdy na svojej
strane viacero vy-
hod v porovnani
s vyzyvatelom. Exis-
tuju vsak signaly,
ktoré jeho poziciu
podstatnym sposo-
bom oslabili. Naj-
ma vysoka miera
nespokojnosti voli-
¢ov s jeho politikou, ktori naznacovali viaceré
prieskumy verejnej mienky.

Ludia sa obavaju, Ze krajina nie je na spravnej
ceste, a vidia, ze sa stala velmi zranitelnou.
Kvalitny vyzyvatel takuto Sancu moze vyuzit.
Napokon, v minulosti sme toho boli niekolko-
krat svedkami. Dokazal to Jimmy Carter v ro-
ku 1976, Ronald Reagan o styri roky neskor

Craig Kennedy

Euro musi prezit, pretoze
ndklady na jeho koniec by
boli najmé pre Nemecko
prilis vysoké.
alebo Bill Clinton v roku 1992. Mitt Romney,
tym, Ze si za viceprezidenta vybral Paula Rya-

na, ukazal, ze sa chce sustredit na americku
ekonomiku a jej problémy.

M Je zrejmé, Ze slabinou prezidenta
Obamu v kampani je ekonomicky stav
krajiny. Ukazal sa ako schopny lider?

Celil azda najtaz$ej moznej situacii. V minulosti

mali porovnatelnu vychodiskovu poziciu asi iba
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Franklin Delano Roosevelt v roku 1933 a Ronald
Reagan v roku 1980. No takéto porovnanie nie
je uplne korektné, pretoze Obama bojuje s ove-
Ia komplikovanejsimi problémami, spésobenymi

Kazda prezidentska
administrativa sa
v druhom volebnom
obdobi viac venuje
zahranicnej politike.

globalnou ekonomikou. Mnohé z klasickych
ekonomickych stimulov sa ukazali ako neucin-
né. Ale niet pochyb, Ze sa nevyhol chybam.

B Zaoberate sa trendmi

v transatlantickych vztahoch. Ktory

z oboch kandidatov by bol lepsi pre
Eurépu? Ako ich vnimaju na starom
kontinente, ked' si uvedomime, ze
vacsina vlad je orientovana politicky viac
dolava?

Kazda prezidentska administrativa sa v druhom
volebnom obdobi viac orientuje na zahraniénu
politiku ako v prvych styroch rokoch. Mozno
preto ocakavat, ze Obama by sa v druhom
funkénom obdobi viac sustredil na vztahy s Eu-
répskou Uniou. Na druhej strane, republikanski
prezidenti sa historicky vzdy viac zameriavaju na
vztahy so spojencami, v poslednych dekadach
najmé v strednej a vwychodnej Europe. Cize sta-
ry kontinent ziska - bez ohladu na to, kto zvitazi
v americkych prezidentskych volbach.

W Aky je vas osobny tip na vitaza?

Rad by som povedal, Ze mam svojho favorita,
no v skuto¢nosti to tak nie je. Slabinou Obamu
je ekonomicka situacia. Slabinou Romneyho
je socialna oblast a jeho osobnost, pretoze
ho mnohi povazuju za elitara odtrhnutého od
problémov beznych ludi. Americkym volic¢om
chyba entuziazmus pre jedného ¢&i druhého
kandidata. Obavaju sa buducnosti a nie su si
isti, Ci ktorykolvek z kandidatov je spravny lider
do neistych cCias.

B Americkym politikom vSak robi starosti
aj situacia v Eurépe. Najma v eurozone,
ktora je pod tlakom vlastnej krizy.
Ocakavate, ze napriek vSetkému euro
prezije?

Euro musi prezif. Naklady mozného konca




Najblizsi spojenci: vase problémy su stale aj nasimi problémami.

spolo¢nej meny su pre ¢lenov eurozoény, a naj-
ma Nemecko, prili§ vysoké. Otazkou vsak je,
aka ma byt buduca podoba Unie? Najma to,
aké mechanizmy bude potrebné prijat, aby sa

Do transatlantického
systému treba pribrat
Braziliu a zosuladit
si vztahy s azijskymi
demokraciami.

podobna kriza uz neopakovala. Som presved-
¢eny, Ze sa najdu a uplatnia, pretoze to je pre
EU jedina mozna alternativa. Rozpad eurozony
nou istotne nie je.

B V americkych médiach sa objavili
uvahy o tom, Ze tamojsie banky s vysokou
pravdepodobnostou uz poéitaju

s odchodom - minimalne - Grécka

Z eurozony.

Pripustam, ze jedna ¢i dve krajiny moézu opus-
tit eurozonu, ale k tomu, ¢o hovorite, by som
dodal nie¢o iné. Banky i viady Casto beru do
uvahy aj moznosti, pri ktorych je mala pravde-
podobnost, Ze nastanu. Ide len o to, aby boli
pripravené na kazdy scenar. Informacie, ktoré
spominate, naznacéuju len pripravy pre pripad,
ze by taka situacia nastala, a nie to, Ze by takato
situacia uz bola predo dvermi.

B Mozno potom ocakavat, Ze odpovedou
na finanénu krizu bude tesnejsia
integracia EU v podobe fiskalnej tinie?

To je jedina moznost. Dolezité vSak bude néjst
spravodlivy mechanizmus, ktory zabezpedi,
aby boli bohatsie krajiny pripravené prijat obete
a finanéne pomahat tym slabsim. To bude klu-
¢ova uloha. Napokon, je to Zivotne dolezité aj
pre krajinu, ako je Slovensko, ktoré patri k eko-
nomicky velmi uspesnym statom. No muselo
zaplatit vysoku cenu, aby sa dostalo na takuto
uroven.

EKONOMIKA

W Ddlezitou sucastou transatlantickych
vztahov je bezpeénostna oblast, ktoru
zabezpecuje NATO. Finan¢na kriza vSak
v mnohych statov vyrazne priskrtila
vydavky na obranu. Prikladom je aj
Slovensko, kde dlhodobo vydavky

na obranu nedosahuju uroven 2 %

HDP. Neohrozuje to akcieschopnost

a kapacitu NATO?

Je to pravda. Krajiny sice investuju menej pe-
nazi, no na druhej strane, ovela rozumnejsie
a efektivnejSie ako predtym. Krajiny ako Lotys-
sko, Polsko alebo Esténsko zoskrtali rozpocet
na obranu, ale teraz maju mensiu, viac Specia-
lizovanu a moderne vybavenu armadu. Délezité
je, ¢i krajina dokaze poskytnut jednotky a vyslat
ich do zahranicia, tam, kde je to potrebné. Eu-
répske krajiny su v pripade potreby pripravené
zmobilizovat priblizne 10 % svojej kapacity,
v pripade USA je to az 45 %. Na druhej strane,
ak ide Eurdpa cestou vyssej efektivity vydavkov
na armadu, je to v poriadku. Podla mojich in-
formacii maju eurdpski ¢lenovia NATO dokopy
rovnaky pocet vojakov ako USA, no stoji ich to
o polovicu menej penazi.

B Dlhodobo sa vyjadrujete o potrebe
zmien v transatlantickych vztahoch v tom
zmysle, Ze by mali zahrnut aj dalSie staty,
z inych kontinentov. Pre¢o?

Europa a USA musia pristupit na isté zmeny.
V prvom rade by mali prizvat k uzsej spolupraci
nové silné demokratické krajiny, ako je naprik-
lad Brazilia. Poc¢uvat ich nazory a najst spo-
sob, ako ich viac zapojit do transatlantického
systému. Na jednej strane, Brazilia ma odlisné
bezpec¢nostné zaujmy ako USA alebo EU. Nap-

Europski ¢lenovia
NATO maju spolu tol'ko
vojakov ako USA, no pri
polovi¢nych nakladoch.

riklad nema Ziadne strategické obavy z Ruska
alebo Cl’ny. No napriek tomu existuje aj vela
spolo¢nych tém.
Dalej je do budtcnosti potrebné, aby USA a EU
dotiahli spoloénu stratégiu smerom k Azii a Bliz-
kemu vychodu. Je potrebné viac koordinovat
a prehibit vztahy s krajinami a demokraciami,
ako sU India, Japonsko, Juzna Korea alebo
Australia.
Tretim bodom je potreba definovat stratégiu
a postup voci krajinam, ktoré neuznavaju po-
dobné hodnoty ako my, ako je napriklad Cina
alebo Pakistan. Toto je v medzinarodnych vzta-
hoch délezita agenda pre nadchadzajuce ob-
dobie buducich 20 az 30 rokov.
Pripravila: TA
Foto: GMF, TASR
(Pozn.: Rozhovor sa uskuto¢nil pred
prezidentskymi vol'bami v USA.)
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Nezdrava spolocnost

Prilis otvorene prijmove noznice poskodzuju spotrebu a ekonomiku

AK& miera nerovnosti je
prijatel'na? Znacna, sudiac
podla standardov z obdobia
pred nastupom recesie,
najma v Spojenych statoch
a Britanii.

eter Mandelson z okruhu ,,novych

labouristov* vystihol ducha ostatnych
30 rokov, ked poznamenal, Ze sa citi byt
Uplne v pohode, ked' je re¢ o ,odporne”
bohatych fudoch. Zbohatnut - prave o tom
bola ,,nova ekonomika“. A novym bohacom
zostaval ¢oraz vacsi diel z toho, ¢o ziskali, pre-
toZe sa znizovali dane, aby ich to povzbudilo
este viac bohatnut. Od snah rozdelit kolac¢
spravodlivejsie sa ustupilo.

Jeden manazér
= 260 robotnikov?

Vysledky sa dali predvidat. V roku 1970 bol plat
amerického CEO pred zdanenim asi 30-krat
vyssi ako plat priemerného robotnika; dnes je
263-krat vyssi. V Britanii v roku 1970 zaklad-

Top 20 % je nielen ovela
bohatsich, ale aj dlhodobo
bohatnu rychlejsie ako
ostatni.

ny plat (bez bonusov) vrcholového manazéra
prevysoval zakladny plat priemerného robotni-
ka 47-krat, v roku 2010 to uz bolo 81-krat. Od
konca 70. rokov sa prijem (po zdaneni) najbo-
hatsej patiny obyvatelov zvySoval v USA patkrat
rychlejsie oproti tej najchudobnejsej a v Spo-
jenom kréalovstve styrikrat rychlejsie. Este vy-
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znamnejsia
bola rastuca medzera

medzi priemernym a mediannym prij-
mom: v USA aj Britanii narastol podiel obyva-
telov zijucich z menej ako polovice priemer-
ného prijmu.

Niektoré krajiny sa tomuto trendu sice ubranili,
ale vo svete ako celku sa nerovnost za posled-
nych 30 - 40 rokov posilnila. Zvysila sa nerov-
nost vo vnutri krajin a po roku 1980 prudko
vzrastla aj nerovnost medzi krajinami. Koncom
90. rokov sa ustalila a napokon po roku 2000
zacala opat klesat s tym, ako sa v rozvojovych
krajinach zrychlil rast.

Aku hodnotu ma praca?

Ideologicki obhajcovia kapitalizmu zostavaju
pri pohlade na rast nerovnosti pokojni. V kon-
kurené¢nom trhovom systéme podla nich ludia
dostavaju zaplatené tolko, kolko su hodni:
vrcholovi manazéri teda americkej ekonomi-
ke prinasaju 263-krat vyssiu hodnotu ako ro-
botnici, ktorych zamestnavaju. Zaroven vsak,
ako tvrdia, chudobni sa stale maju lepsie, ako

Sposob, ako vypocitat
hodnotu produktu
radového pracovnika
vo vyrobnom procese,
neexistuje.

keby odbory alebo viady tuto medzeru umelo
zuzovali. Jedinym bezpecnym sposobom, ako
zabezpedit rychlejsie ,stekanie” bohatstva po
pyramide, je dalej osekavat horné hranice mie-
ry zdanenia alebo, alternativne, skvalithovat
Jludsky kapital“ chudobnych tak, aby ziskali
vy$Siu hodnotu pre zamestnavatelov.

Uvedeny spbsob ekonomického uvazo-
vania je kalkulovany tak, aby oslovil tych, ¢o
su na vrchole prijmovej pyramidy. Neexistuje

Iné prerozdelovanie -

a nie iba rast HDP - moze
byt klI'i¢ k celkovému
zvySeniu prijmov
a spotreby.

totiz nijaky sposob, ako pri kooperativnych
vyrobnych ¢innostiach vypocitat produkty roz-
nych jednotlivcov. Vyska platov sa stanovuje
jednoducho pomocou porovnania s platovymi
sadzbami na podobnych postoch.

Zabudnuté mantinely
spravodlivosti a rozumu

V minulosti sa platové rozdiely vysvetlovali od-
kazom na to, ¢o sa zdalo byt spravodlivé a ro-
zumné. Cim viac vedomosti, zruénosti a zodpo-
vednosti s pracovnym zaradenim suviselo, tym
vyssia bola prijimana a prijatelna odmena za
vykon takejto prace.

To vSetko sa vSak odohravalo v istych man-
tineloch, ktoré zachovavali urcité spojenie
medzi hornou a dolnou hranicou. Najvyssie
platy v biznise zriedka presahovali 20- az 30-
nasobok priemernej mzdy a pre mnoho ludi
bola tato diferencia ovela nizsia. Takze prijmy
lekarov a pravnikov byvali v porovnani s prijma-
mi manualnych pracovnikov asi patkrat vyssie
a nie desat- a viackrat, ako je to dnes.



To, ¢o nas doviedlo k dnesnym nepodlozenym
metddam urcovania vysky platov, je potlacenie
takych sposobov hodnotenia ludskych ¢innos-
ti, ktoré sa opieraju o zdravy rozum a zasadzuju
ich do Sirsich spolocenskych suvislosti.

Nizke prijmy vacSiny
brzdia spotrebu

Existuje zvlastny, no

ﬁ malo pochope-

ny dosledok neschopnosti rozliSovat medzi
hodnotou a cenou: jedina cesta, ktora sa po-
nuka vacsine ludi k zvySeniu ich prijmov, vraj
vedie cez hospodarsky rast. V chudobnych
Noznice nerovnosti
prijmov ohrozuju
socialnu sudrznost,
o ktoru sa opiera
demokracia.

krajinach je to pochopitelné; ne-
existuje dostatok bohatstva,
ktoré by sa dalo distribuovat.
Avsak vo vyspelych krajinach
je sustredenie sa na hospo-
darsky rast mimoriadne ne-
efektivny spésob zvySovania
vSeobecnej prosperity, pre-
toZze znamena, Ze ekonomika
musi rast, povedzme, o 3 %,
aby zarobky vacsiny vzrastli pri-
blizne o 1 %.

Vébec pritom nie je isté ani to, ze fudsky
kapital vacsiny spolo¢nosti je mozné zvyso-
vat rychlejsie ako ludsky kapital elitnej men-

Siny. Ta totiz tazi z vyhod v oblasti pristupu
k vzdelaniu, ktoré plynu z bohatstva, rodinné-
ho zazemia a konexii. Prerozdelovanie je za
tychto okolnosti ovela bezpecénejsi spdsob,
ako vybudovat Siroku zakladnu pre spotrebu,
ktora je sama osebe zarukou ekonomickej
stability.

Fungujuca ekonomika
potrebuje politicku stabilitu
Pristup charakterizovany lahostajnostou k dis-
tribdcii prijmov je vlastne receptom na hospo-
darsky rast bez konca, pri ktorom sa bohati,
velmi bohati a superbohati budu ostatnym ne-
ustale vzdalovat. To je zlé z mravnych i praktic-
kych dévodov. Z moralneho pohladu to neus-
tale odstuva mimo dosah vacsiny ludi vyhliadky
na dobry Zivot. Z praktického pohladu to nici
socialnu sudrznost, o ktoru sa v konec¢nom
doésledku opiera demokracia ¢i akykolvek typ
nekonflikinej a spokojnej spolo¢nosti.
Robert Skidelsky
¢len britskej Snemovne lordov, emeritny
profesor politickej ekonémie na
University of Warwick
© Project Syndicate
Podtitul a medzititulky redakcia,
ilustracné obrazky: SXC, TASR

Téma: goodwill

Il AKy vyznam pripisujete
goodwillu firmy?
Je dnes dolezitejsi
ako v minulosti?

H Ako budujete goodwill
vasej spolo¢nosti?

TOMAS GASPARIK
predseda predstavenstva
Globtour Group

I V naSej cestovnej kan-
celarii  sme presvedceni,
ze goodwill je vyznamnym
faktorom, ovplyvnujucim uspech nasej firmy
v tvrdom konkurenénom boji. Podla nasho na-
zoru je nesmierne doélezity najmé teraz, v dobe
plnej financnych a inych ,kriz“ a neistot. Preto
sa snazime neustale na nom stavat a posilfovat
ho. Klienti tak nase meno vnimaju ako zaruku
stability a hodnovernosti, o nam spatne poma-
ha pri predaiji a dalsich ¢innostiach firmy.

H Pocas nasej existencie vyuzilo nase sluzby

viac ako 800-tisic klientov, ¢o je vysoké cislo,
na ktorom staviame do buducnosti. Klienti sa
k nam vracaju, nakolko sme ,,overenou” spo-

Klientov sme si ziskali
doslednym vyberom
a kontrolou ponukanych
sluzieb, ako aj pravdivym
informovanim.

lo¢nostou, s dobrym menom a poziciou na
trhu. Toto sme dosiahli najméa déslednym vybe-
rom a kontrolou ponukanych sluZieb, na jednej
strane, a pravdivym informovanim klientov, na
druhej strane. Dal$imi faktormi su poznanie
trhu, rozvazne zavadzanie noviniek ¢i celkové
napredovanie spolo¢nosti a upeviovanie pozi-
cie lidra na trhu.

0TO KRAVEC
vykonny riaditel
Citadela a Trumpeter

I V dnesnom preplnenom
komunikaénom prostredi
je jednym z najucinnejsich
marketingovych nastrojov odporucanie. Nejde
o klasicky nastroj, ktory sa da len tak jedno-
ducho wytiahnut z databazy, ani sa neméze
odkopirovat z rieSenia inych situacii. Preto je
prave goodwill najdolezitejSim prvkom budo-

vania a vyuzivania tohto nastroja. Dobré meno
dokaze ktorejkolvek spolo¢nosti usetrit mnoz-
stvo nakladov pri oslovovani cielovych sku-
pin, pomaha budovat naozaj dlhodoby vztah
k znacke.

Goodwill bol ur¢ite dolezity aj v minulosti. Ale
v sUcasnej situacii na trhu, kde si vela spoloc¢-
nosti maximalne konkuruje v kvalite produktov
a sluzieb a rozdiely medzi nimi su minimalne,
méze prave goodwill rozhodnut o Uspechu &i
neuspechu.

H Dnes povazujeme za standardné nielen pos-
kytovat nasim klientom maximalne kvalitné rie-
Senia ich zadani, ale aj celého suvisiaceho ser-
visu. Délezity je pristup ku klientom na kazdej
pozicii, rychlost vyhotovenia nasich vystupov,

Jednym z najucinnejsich

marketingovych nastrojov

je odporucanie a goodwill
ho pomdha dosahovat.

realizacia kvalitnych produkcénych rieseni, vy-
uzivanie moderného IT systému a v neposled-
nom rade bezproblémoveé riesenie pripadnych
reklamacii. Dobré meno sa neda vyskladat len
z optimalizacie vybranych cinnosti. Na to je
potrebna komplexna sucinnost celej agentury.
Zarukou udrziavania goodwillu st nasi skuse-
ni a dlhoro¢ni zamestnanci.
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Cinsky zlaty vek konzumu

Obyvatelia Azie sa zacinaji mat dobre, aj ked viésinou o tom este nevedia

Rast bohatstva v Azii
pokracuje. A kym vyspelé
zapadné staty dalej ziju nad
pomery a na dlh, spotreba
v rozvijajucich sa azijskych
ekonomikéach je hlboko pod
urovnou redlnych prijmov.

ko ukazal nedavny prieskum, velka vacsina

Azijanov stale podcenuje svoju stidasnu

osobnu finanénu situaciu. Pritom su vSak opti-
misti, pokial ide o ich prijmy v budlcnosti.

Spotreba v Cine: nové horizonty

Rast v druhej najvacsej ekonomike Coraz viac
ovplyvnuje jej nové zameranie a posun od
ekonomiky pohananej exportom smerom k do-
macej spotrebe. Samotna velkost trhu otvara
doteraz nevidané sance. S 1,3 miliardy obyva-
telov ma Cina ovela viac spotrebitelov ako USA
a Europa dokopy.

Pevninska Cina je véak este len na zadiatku
tohto vyvoja. V porovnani s inymi krajinami dnes

Cinsky spotrebny
priemysel bude asi rast
az dvakrat rychlejsie
ako celkovy priemyselny
index.

spotrebuju Cifania podstatne menej - v prie-
mere ani nie 35 percent hrubého domaceho
produktu. Pre porovnanie: v USA je to 71 per-
cent. Na zrychleni rastu spotreby ma velky za-
ujem cinska vlada, ktora v ramci svojho dvanas-
teho patro¢ného planu v tomto smere prijala
rozsiahly balik opatreni na roky 2011 - 2016.

Nenapadné, no perspektivne
podniky

Raymond Ma, manazér fondu Fidelity China
Consumer Fund, je presvedc¢eny, Zze hodno-
ty spotreby sa budu vyvijat lepsie ako cely
¢insky trh, a to pravdepodobne az dvakrat
rychlejsie. V sirokom indexe Cinskeho trhu
MSCI v suc¢asnosti dominuju banky, prie-
myselné a energetické podniky. Vacsina
investicnych fondov zatial investuje najméa

do tych segmentov Cinskeho akciového

trhu, ktoré st uz rozvinuté, pripadne do
zapadnych znackovych koncernov
operujucich v Cine.

Avsak, ako upozornuje R. Ma:
,Velkymi vitazmi rastu spo-
treby v Cine budi domace
firmy. Doméace produkty
su Sité na mieru ¢inskym
spotrebitelom, su podpo-
rované statom a dostupné pre
Siroké masy obyvatelstva.“ Na
Zapade su pritom tieto rozvijaju-
ce sa cinske spolo¢nosti vacsinou
nezname.

Optimisticky pohlad

na budicnost

Prieskum uskuto¢neny v marci 2012 na objed-
navku spolo¢nosti Fidelity Worldwide Inves-
tment v deviatich velkomestach Azie a v Sydney
ukazal, ze starosti o buducnost tam mozno citit
len malo. Na jednej strane, vac¢sina opytanych
(76 percent) ocakava, ze dalsi rast a zvySovanie
prosperity sa v nasledujucich desiatich rokoch
dosiahnu len za cenu vacsieho roztvorenia prij-
movych noznic. Ale este jasnejsia vacsina (90
percent) je presvedéend, Ze ich deti budu mat
prinajmensom priemerny, ale skor vysoky pri-
jem.

V ekonomickych centrach Ciny a Indie sa moz-
no stretnut s takmer neochvejnou doverou vo

Cina dnes a zajtra: od exportu k spotrebe

Uplynulych 10 rokov

2 zameranie sa na export;

2 zameranie sa na investicie;

2 podniky chcu rozsirit podiely na trhu;

2 prevazne Statne a Ciastocne Statne
podniky;

2 pri raste zavislost od hospodarstva USA;

2 zakladanie novych podnikov, ktoré sa
vyvijaju na stredne velké firmy
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Nadchadzajucich 10 rokov

< zameranie sa na import;

2 zameranie sa na vnutornu spotrebu;
2 podniky chct maximalizovat zisky;
2 pribudajuce sukromné spolo¢nosti;
2 nezavislost od hospodarstva USA;

< dalsi rozvoj stredne velkych firiem na
velkopodniky alebo dokonca veduce
spoloénosti na svetovom trhu

e

vlastnu buducnost. A dokonca i v krizou pos-
tihnutom Tokiu takmer tri Stvrtiny z opytanych
(72 percent) veria, ze ich detom sa ujde vyssi
ako iba nizky prijem.

Prehnana skromnost

»,S0m na tom lepsie, ako davam najavo” - to by
mohlo byt heslo vaésiny pracujucich ludi v azij-
skych metropolach. V jednej z najrychlejsie sa
rozvijajucich oblasti sveta sa dve tretiny opyta-
nych (66 %) povazuju za relativne chudobnejsie

Priestor pre rast: podiel
domacej spotreby na HDP
Ciny je dnes oproti USA
len polovicny.

ako v skutocnosti su, ked sa maju zaradit do
jednej z desiatich prijmovych tried. Signifikant-
né je napriklad to, Ze ludia z troch najvyssich
prijmovych skupin sa v drvivej vacsine zaradili
iba do strednej Casti rebricka. A to aj napriek
tomu, zZe okolo 80 percent z nich vidi dovod
domnievat sa, ze ich prijem sa bude pocas na-
sledovnej dekady zlepSovat alebo bude prinaj-
mensom stabilny.



Expanzia strednej vrstvy (ro¢né prijmy mestskych domacnosti v Cine)

Socialna vrstva Domacnosti v milionoch Tisic USD
2010 2020
Velmi bohati 1 12 30
Horna vrstva 15 - 30
Stredna vrstva 34 69 9-15
Vznikajuca stredna vrstva _ 6-9
Nizsia vrstva 57 39 4-6
Chudobni 36 23 >4
Spolu 201 262 Zdroj: Fidelity

,Obrovsky hospodarsky uspech v uplynulych
rokoch a desatrociach sa este celkom nepre-
mietol do myslenia mnohych ludi v rozvijajucich
sa azijskych spolo¢nostiach,” komentuje Seéf
Fidelity pre Rakusko a vychodnd Eurépu Adam
Lessing. , Toto zistenie je zaujimavé nielen pre
externych pozorovatelov, ale ma tiez silny vplyv
na vykony Azijanov v ramci vydavkov, Uspor
a investicii. Vysledky prieskumu odzrkadluju
vnimanie ich prijmov, nie samotné prijmy,“ do-
dal.

Sanca pre véasnych investorov

,Postupom ¢asu bude povedomie o objektiv-
nych prijmovych pomeroch tychto ludi naras-
tat, pretoze sa otvoria trhy a rozdiely v prijmoch
budu vyraznejsie. To povedie k tomu, Ze ludia
v Azii budli ¢oskoro minat viac ako doteraz

a budu tym generovat dodatoény rozvoj vnutor-
ného dopytu,” povedal A. Lessing.

Uz dnes vela domacich podnikov profituje
z rastu vnutorného dopytu silnejucej azijskej

strednej vrstvy. Vyvoj smerom ku konzumnej
ekonomike namiesto ekonomiky orientovanej
na export aktivne podporuju aj rézne opatrenia
vlad, predovsetkym v Cine.
Najma v prudko sa rozvijajucich metropolach,
ako su Nai Dilli a Sanghaj, nema este obyva-
telstvo vyvinuty cit pre nové finanéné slobody.
V tychto mestach podcenuje uroven vlastnych
prijmov 79, respektive 78 percent opytanych.
,Z tohto mozu profitovat investori. Pretoze véas-
né investicie do podnikov, ktoré budud najviac
profitovat z driemajucej kupnej sily azijskych
konzumentov, ponukaju vyhliadky na atraktivne
vynosy,"“ upozornuje A. Lessing.
Pre Fidelity Worldwide Investment citovany
prieskum realizovala spolo¢nost Nielsen Com-
pany formou elektronického dotaznika medzi
5 186 respondentmi z tychto miest: Peking,
Sanghaj, Nai Dilli, Bombaj, Hongkong, Tchaj-
pej, Singapur, Tokio, Soul a Sydney. MD/JF
Obrazky: Fidelity

Spotreba a HDP (vdavky na sukromnu spotrebu v % HDP)
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Do Ciny cez Hongkong

Hongkonska institucia
ponuka slovenskym
podnikatelom pomoc
pri vstupe na cinsky trh.

Spolahlivy a transparentny pravny systém,
nizke danoveé sadzby, dlhoro¢na prax pri ob-
chodovani s Cinou a azijskym regiénom su
iba niektore z vyhod, ktore ponuka Hongkong
podnikatefom. Podrobne sa s nimi oboznamili
Ucastnici bratislavskeho workshopu zorgani-
zovaného prazskou kancelariou Hongkonskej
rady pre rozvoj obchodu (Hong Kong Trade
Development Council - HKTDC) v spolupra-
ci so Slovenskou obchodnou a priemyselnou
komorou (SOPK) a Slovenskou agenturou pre
rozvoj investicii a obchodu (SARIO).

Vsestrannd pomoc

Ako povedala manazérka projektu Katefina

Zapletalova, poslanim rady je sprostredkovat a
ulahcit vstup slovenskym a ¢eskym podnikatel-
skym subjektom do regionu a zaroven umoznit

Cinsko-slovenska
obchodna rada podpori
vzajomny obchod,
investicie
a transfer technologii.

azijskym, najma cinskym podnikatefom vyvijat
aktivity v oboch krajinach.

Slovenski mali a stredni podnikatelia maju ¢oraz
VACSi zaujem o vstup na azijské trhy prave cez
Hongkong. HKTDC im poskytne podrobné in-
formacie o moznostiach podnikania v regione,
ako aj overenie pripadného obchodného part-
nera i mnozstvo dalsich sluzieb. Cinski partneri
maju zaujem o technologie z oblasti ochrany
zivotného prostredia, ale aj o dalsie komodity.

UzSie véazby s Cinou

Perspektivu ma aj priama spolupraca sloven-
skych podnikatelov s Cinou. Predseda SOPK
Peter Mihok a viceprezident Cinskej rady pre
podporu medzinarodného obchodu (CCPIT)
Yu Ping podpisali nedavno v Pekingu dodatok k
dohode o spolupraci medzi oboma instituciami
z roku 1994. Hlavnym cielom dodatku je usta-
novit spolo¢nl c¢insko-slovensku obchodnu
radu. Dodatok zaroven vytvara predpoklady pre
dalsi rozvoj vzajomnych ekonomickych vztahov
medzi SR a CLR.

Pripravovana spolo¢na rada bude zdruzovat vy-
znamné osobnosti, podniky a organizacie rep-
rezentujuce priemyselné a obchodné odvetvia
v oboch krajinach, ktoré bud’ navzajom obcho-
duju, alebo maju zaujem o vzajomnu spolupra-
cu a investicie. Sucastou naplne ¢innosti rady
bude aj podpora a propagacia aktivit v oblasti
obchodu, investicii, sluzieb a transferu techno-
|6gii. JF/TA
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Preco Cina nemoze
a nechce dominovat svetu

Uz dnes je druhou najvac¢sou
ekonomikou sveta a v roku
2017 bude najvacsia. Jej
vojenské vydavky rastu este
rychlejsie ako jej HDP.

M 7 Cina ,nasliapnuté” na to, aby sa sta-
la d'alSou svetovou supervelmocou?
Tuto otazku mozno pocut ¢oraz Castejsie, pre-
toze ¢insky hospodarsky rast sa prudko Zenie
dopredu tempom presahujucim 8 % rocCne,
zatial' ¢o rozvinuty svet sa topi v recesii alebo
stave bliziacom sa recesii.
Otazka teda znie celkom rozumne, kym jej
nedame americky podtext. Z hladiska ame-
rického myslenia dnes totiz moze existovat
len jedna supervelmoc, takze vzostup Ciny by
bol automaticky na ukor Spojenych statov. Pre
mnoho [udi v USA dokonca Cina predstavuje
existencnu vyzvu.

Kol'ko supervelmoci sa uzivi?

To je vSak znaéne prehnané. V skutoCnosti je
existencia jedinej supervelmoci velmi abnor-
malna a umoznilo ju iba nec¢akané zrutenie So-
vietskeho zvazu v roku 1991. Normalnym sta-
vom je spoluzitie niekolkych velkych mocnosti;
niekedy mierové a niekedy vojnové.

Napriklad Velkéa Britania, o ktorej sa ¢asto tvr-
di, Ze uvolnila miesto Spojenym statom, nikdy
nebola ,supervelmocou* v americkom zmysle
slova. Hoci bola rozlahlym impériom a tesila sa
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namornej nadvlade, Britania devatnasteho sto-
rocia by bez spojencov nikdy nemohla vyhrat
vojnu proti Francuzsku, Nemecku ¢&i Rusku.
Bola skor svetovou velmocou - jednym z mno-
hych historickych impérii, ktoré od mensich
mocnosti odliSuje zemepisny rozsah ich vplyvu
a zaujmov.

Vzostup Ciny nardaza na
ideologické prekazky,
ako su verejné vlastnictvo
¢i snaha kontrolovat
spolo¢nost.

Rozumna otazka teda neznie tak, &i Cina na-
hradi USA, ale ¢i si zacne osvojovat niektoré
atributy svetovej mocnosti, najma vedomie
zodpovednosti za globalne usporiadanie.

Ekonomicky makrouspech
- za cenu mikronezdarov

Aj ked' otazku formulujeme tymto skromnejsim
spoésobom, neponuka jednoznaénu odpoved.
Prvym problémom je ¢inska ekonomika - na
povrchu taka dynamicka, ale pod povrchom
taka vratka.

Analytik Chi Lo (Ci Lo) nazorne vykresluje obraz
makrouspechu vedla mikronezdaru. V novem-
bri 2008 smeroval do prevazne stratovych stat-
nych podnikov prostrednictvom priamych ban-
kovych uverov obrovsky stimul vo vyske 4 bilio-
nov juanov (takmer 600 miliard dolarov), ktory
udrzal ¢insky rast aj napriek globalnej recesii.

Cenou za to v§ak bola ¢oraz nevhodnejsia alo-
kacia kapitalu, ktora sa odrazila na rasticom
portféliu zlych Gverov. Sucasne s tym prilis vel-
ké uspory ¢inskych domacnosti nafukli bubliny
na trhu nehnutelnosti. Chi tvrdi, Ze kriza z roku
2008 otriasla ¢inskym modelom rastu tahané-
ho exportom v désledku dlhodobého oslabe-
nia dopytu vo vyspelych krajinach.

Zatial malo kapitalizmu
a konzumu

Cina dnes naliehavo potrebuje opatovne vyba-
lansovat svoju ekonomiku tym, ze presunie ta-
zisko od verejnych investicii a vyvozu smerom
k verejnej a sukromnej spotrebe. Z kratkodo-
bého pohladu by bolo potrebné investovat ¢ast
jej uspor do realnych aktiv v zahranici, nielen
~zaparkovat* ich v americkych vliadnych dlho-
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pisoch. V dlhodobejsom vyhlade sa vSak musi
znizit prehnany sklon c¢inskych domacnosti
k usporam, a to rozvinutim socialnej zachrannej
siete a nastrojov spotrebitelskych Gverov.

Navyse, ak chce byt Cina svetovou hospodar-

Bohaté krajiny Azie
a Blizkeho vychodu sa
nevzdavaju vojenskej
ochrany USA

a vrezervach drzia
dolare.

skou velmocou, potrebuje menu, do ktorej
cudzinci budu chciet investovat. To znamena
zaviest plnu konvertibilitu a vytvorit hiboky a lik-
vidny finan¢ny systém, akciovy trh na ziskava-
nie kapitalu a trhové urokové sadzby na uvery.
A hoci Cina hovori o ,internacionalizacii“ jiianu,
doteraz pre nu urobila malo. ,,Naopak, dolar ma
stale podporu vdaka silnym politickym vztahom
USA s vacsinou najvacsich svetovych drzitelov

zahrani¢nych rezerv,” upozoriiuje Chi. Japon-
sko, Juzna Kodrea, Saudska Arabia, Kuvajt, Ka-
tar aj Spojené arabské emiraty sa ukryvaju pod
americkym vojenskym dazdnikom.

Komunizmus,

konfucianizmus, budhizmus
Druhy problém suvisi s politickymi hodnotami.
Dalsie ,,stupanie” Ciny bude zavisiet od demon-
taze takych klasickych komunistickych pilierov,
ako su verejné vlastnictvo majetku, kontrola
nad obyvatelstvom a financné represie. Otaz-
kou zostava, ako daleko budu moct tieto refor-
my zajst predtym, ako by spochybnili politicky
monopol komunistickej strany, ktory zarucuje
Ustava z roku 1978.

Cinsky politicky systém podopieraju dve dblezi-
té kulturne hodnoty. Prva z nich je hierarchicky
a rodinny charakter ¢inskeho politického mys-
lenia. Cinski filozofi uznavaju hodnotu spontan-
nosti, ale v ramci striktne usporiadaného sveta,
v ktorom [udia vedia, kde je ich miesto. Ako sa
piSe v Hovoroch Konfuciovych: ,Knieza nech
je kniezatom, poddany poddanym, otec otcom
a syn synom.*

Navyse, je tu velmi malo viery v posvatnost
[udského zivota: podla budhizmu v tom medzi
fudmi, zvieratami a rastlinami nie je rozdiel.
Zavazok chranit [udské prava vpisali do ¢in-
skej Ustavy v roku 2004; ako v$ak dokazuje
nedavny pripad slepého disidenta Cchena Ku-
ang-¢chenga, su to prazdne frazy. Podobne aj
sukromny majetok stoji na rebricku nizsie ako
majetok kolektivny.

Z&apad nerezignuje
na svoje hodnoty

A potom je tu konfucianska doktrina ,,nebes-
kého mandatu”, ktora legitimizuje politické
vladnutie. Dnes zaujima jeho miesto mandat
marxizmu, ale v ziadnom z nich nie je priestor
pre mandat fudu. Ambivalencia v otazke zdro-
ja legitimneho vladnutia nie je iba vyznamnou
prekazkou demokratizacie, ale aj potencialnym

Co ¢aka nové cinske vedenie

Cinsky ekonomicky model, ktory zabezpedil
krajine na 30 rokov dvojciferny medzirocny
rast HDP, straca silu. Novi vodcovia krajiny
budu stat pred tazkou ulohou, ako zabezpe-
¢it jej buduci vzostup. Ale nezda sa, ze jes-
tvuju ambiciézne riesenia. A ked' ich aj uro-
bia, rozhodnutia bud musiet odobrit vplyvni
¢lenovia politbyra komunistickej strany.
Vladni poradcovia tvrdia, Ze treba rozvijat
sluzby a podporovat domacu spotrebu,
¢im sa krajina moze zbavit zavislosti od
exportu a zahrani¢nych investicii. Zmena
musi byt spojena s otvorenim viacerych
sektorov sukromnym podnikatelom a pri-
nutenim statnych podnikov, aby sa stali
konkurencieschopnymi.

Proreformny ekoném Mao Ju-si uviedol, ze
vedenie sa dostava pod tlak naliehavych
ekonomickych reforiem, ale nechce sa
vzdat veducej Ulohy strany. Maov nezavisly
ustav vlani uverejnil studiu, podla ktorej do-
stali velké statne firmy v uplynulom desat-
roci stovky miliard dolarov dotacii. Pritom
ich straty boli v priemere 6 % ro¢ne.
Vlada brani privilégia ropnych, telekomuni-
kacnych a inych velkych podnikov s odka-
zom na globalnu konkurencieschopnost.
Podnikatelia sa vSak stazuju, ze zneuzivaju
vysadné postavenie a uzurpuju si surovi-
nové zdroje, energiu, komunikacné siete
a financné prostriedky zo statnych bank.
TA

Cina uskutoénila uz niekol’ko pilotovanych letov
do vesmiru - svet si to vSak prili§ nevsSima

zdrojom politickej nestability.

Toto historické dedi¢stvo obmedzuje rozsah,
v akom sa bude Cina schopna podielat na
globalnom vedeni, vyZadujucom si urcitd mie-
ru zlucitelnosti ¢inskych a zapadnych hodnét.
Zapad tvrdi, Ze jeho hodnoty su univerzalne,
a USA a Eurdpa neprestant tlaéit na Cinu, aby

Najleps$ia budicnost ¢aka
Cinu vtedy, ak prijme
zapadné normy, hoci aj
s vlastnymi specifikami.

ich prijala. Iba tazko si mozno predstavit, ze by
sa tento proces obratil a Cina za¢ala exportovat
svoje hodnoty.
Cinama navyber: bud prijme zapadné hodnoty,
alebo sa mdze pokusit ,,odkrojit si urcitu sféru
vo wychodnej Azii a od tychto hodnét ju izolo-
vat. Druha z uvedenych moznosti by vsak vy-
provokovala konflikt nielen s USA, ale aj s inymi
azijskymi mocnostami, osobitne s Japonskom
a Indiou. Najlepsia mozna budtcnost tak Cinu
pravdepodobne ¢aka vtedy, ak prijme zapadné
normy a dochuti ich ,,cinskymi Specifikami*.
Ziadna z tychto moznosti véak nezapada do
scenara, v ktorom by Cina nahradila USA.
A domnievam sa, ze Cina si to ani nepraje. Jej
cielom je mat respekt, nie svetovladu.
Robert Skidelsky
¢len britskej Snemovne lordov, emeritny
profesor politickej ekonémie na
University of Warwick
© Project Syndicate
Medzititulky redakcia, ilustracné
obrazky: TASR, JF, CDC
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Trampoty s dochodcami alebo:
strieborna ekonomika

Vdaka pokroku v Eurdope
rastie neproduktivne
obyvatel'stvo; vdaka
pohodInosti a zmenenej
zivotnej filozofii sa rodi
coraz menej deti. Po starocia
nemenna rovnovaha

sa preklapa nezelanym
smerom.

Naéa dovera vo vedecky pokrok dostava
v poslednych rokoch vazne trhliny. Pok-
rok mediciny, zvy$ena zivotna Uroven, vyziv-
skych konfliktov - to vSetko prispelo k zvy$eniu
priemerného veku obyvatelstva vyspelych kra-
jin sveta. Za ¢ias nasich dedov a pradedov bola

Starsi l'udia ziju vdaka
modernej medicine
dlhsie a pribudaju; rastie
tak tlak na socialny
systém.

patdesiatka a Sestdesiatka matuzalemskym
vekom mudrosti. Dnesné Sestdesiatnicky svo-
jim vzhladom a temperamentom (taka Helenka
Vondrackova!) daju ,fleka“ niektorym pretuc-
nenym tinedzerkam. Zijeme dihsie, vyzerame
zachovalejsie. To je fajn.

Produktivne
obyvatel'stvo sa oslabuje

Za pokrok sa vSak plati. Starsi [udia nielen Zziju
dihsie, ale aj nebezpecne pribldaju. Za starych
Cias do produktivneho veku vstupovalo vela
deti. Vysoka miera pérodnosti zabezpecovala
Siroky potencial produktivneho obyvatelstva.
Vela pracujucich dokazalo hravo uzivit uzku
skupinku starych fudi v neproduktivnom veku.
V druhej polovici minulého storocia sa vsak
situacia zacala menit. Vdaka pokroku rastie
pocet neproduktivneho obyvatelstva. A najnov-
Sie - vdaka pohodinosti a zmenenej zivotnej
filozofii - sa rodi u nas ¢oraz menej deti. Po
starocia nemenna rovnovaha sa zrazu preklapa
nezelanym smerom. Pokrok si vyzaduje svoju
dan.

Klesa podiel obyvatelstva predproduktivneho
veku (deti) ako zasobarne produktivneho po-
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tencialu statu. Rastie podiel stareniek a starcov
- neproduktivneho obyvatelstva. Vo vyspelom
Nemecku podiel seniorov (nad 64 rokov) pre-
vySil podiel adolescentov (do 20 rokov), a to
v pomere 21 % ku 18 %. Stalo sa to po prvy raz
v modernych dejinach. O niekolko rokov bude
produktivne obyvatelstvo tvorit 51 % obyvatel-
stva, deti 15 % a podiel seniorov narastie na
vysSe 30 %.

Robota Twendy-One zostrojili v Japonsku
na to, aby pomahal starym ludom.

Kazdy rok dva miliony
novych dochodcov

Uvedené cCisla znamenaju zavazny ekonomic-
ky problém. V ¢asoch celosvetovej financnej
krizy tato nova demograficka vyzva sposobuje
ministrom financii Europy obrovské starosti.
Ako usetrit vydavkovu stranku Statneho roz-
poctu, ako znizit zadlzenie statu, ked' v Euro-
pe kazdym rokom pribudaju dva miliény do-
chodcov?

Na prvy pohlad sa zda, ze narastajuci podiel
déchodcov znamena pre Statny rozpocet
narast vydavkovej Gasti. Ano, na Slovensku

Strieborna ekonomika
je nové odvetvie
so Sirokou skalou
ponuky a specifickymi
segmentmi.

mame armadu 1,3 miliona déchodcov a ich
pocet kazdym rokom rastie. Deficit Socialnej
poistovne je znamy a z roka na rok sa prehl-
buje. Ako uzivi stenéena vrstva produktivneho
obyvatel'stva narastajuci pocet seniorov? Ako
si zabezpedia terajsi produktivni pracujuci pri-
merané starobné doéchodky pre seba?



Vynara sa Siroka paleta ekonomickych uvah.
Ludia si kladu zakladné otazky.

Su starnuci obcania len prijimatelmi socialnych
davok? Su iba ekonomicky bezcennym breme-
nom, ktoré stat nesie so sebou?

Néstup striebornej ekonomiky

V ekonomicky vyspelych eurépskych krajinach
vznikla Uvaha, Ze rastlci pocet seniorov nemu-
si znamenat len Ubytok na vydavkovej stranke
Statneho rozpoctu. Viac subjektov na trhu zna-
mena aj vacsiu spotrebu tovarov a sluzieb a te-
da v kone¢nom dosledku cez dane aj zvysenie

YoI'ny ¢as seniorov
umoznuje vzdelavanie
a rekvalifikaciu, ktoré
mozu viest k novému

uplatneniu.

prijmovej ¢asti statneho rozpoctu. V roku 2004
v nemeckej spolkovej krajine Severné Porynie-
Vestfalsko vznikol koncept striebornej ekonomi-
ky. O rok neskér vznikla Bonnska deklaracia pre
striebornt ekonomiku, ktora podnietila verej-
nost i viady, aby sa usilovali ekonomicky vyuzit
novu situaciu. Prepocty ukazali, ze kupna sila
narastajucej armady nemeckych déchodcov je
porovnatel'na s HDP niektorej latinskoamerickej
krajiny. V podmienkach trhového hospodarstva
su déchodcovia nielen prijimatelmi, ale aj spot-
rebitelmi, a to nie v zanedbatelnom objeme.
Musia vSak najst na trhu taku ponuku, aka je
pre nich zaujimava a pritazliva.

Dopyt po sluzbach

Strieborna ekonomika je teda nové odvetvie so
Sirokou $kalou ponuky. V prvom rade ide o na-
roky na zdravotnu starostlivost, ktoré su nad
ramec Standardného zdravotného poistenia.
Ponuka zdravotnych pomécok, liekov, priprav-
kov, liecebnych pobytov. Vysoky je dopyt po
opatrovatelskych sluzbach. Vznikaju osobitné
institlcie pre geriatricku starostlivost, agentury

-
S

Vyznamnu ¢ast klientely vyletnych lodi tvoria déchodcovia z vyspelych krajin.

domace;j starostlivosti. Ak si deti déchodcov ne-
dokazu ¢i nechcu najst moznosti na opatrova-
nie svojich rodi¢ov a dedov, musi tuto moznost
poskytnut niekto iny. Ak si pozorne premyslime
iba tuto oblast, zistime, Ze rieSenie sa ¢asto na-
chadza aj v samotnej skupine déchodcov. Kol-
ko osamelych zien-déchodkyn na vidieku hlada
moznosti zvysit si prijmy!

Velkym segmentom je oblast volného ¢asu se-
niorov. Ide tu o dobrovolné vzdelavanie, rozsi-
renie kvalifikacie. Nielen ako svojské hobby, ale
aj ako moznost privyrobit si peniaze. Patria sem
kurzy a Skolenia na ziskanie zru¢nosti v oblasti
IT, vwyucba cudzich reci, unikatnych technolégii
¢i zanikajucich remesiel a pod.

Cestovny ruch a finan¢né
sluzby pre dochodcov

Strieborna ekonomika sa Siri v oblasti cestov-
ného ruchu $pecialnou ponukou pre seniorov,
vzhladom na ich odliSné zaujmy, znizenu po-
hyblivost a pod. | tu nemusi ist iba o jednostran-
nu ekonomiku. Déchodca méze byt spotrebi-
telom, ucastnikom zajazdu. Rovnako sa méze

Kupna sila armady
nemeckych dochodcov
je porovnatel'na
s HDP niektorej
latinskoamerickej krajiny.

stat aj aktivnym partnerom ako poskytovatel
sluzieb (turisticky sprievodca, instruktor, znalec
miestnych atrakcii atd).

Nové segmenty striebornej ekonomiky podpo-
ruju finanéné sluzby. V zahranic¢i banky ponu-
kaju bankové produkty wyluéne pre seniorov,
Speciadlne Gvery na opravu domu, zaplatenie
turistického zajazdu, zvysené vydavky na do-
opatrovanie ¢lena rodiny a pod. Vyratal niekto,
kol'ke statisice slovenskych déchodcov v nudzi
vyhladavaju sluzby pokuatnych nebankovych
subjektov s nehoraznymi poplatkami?
Osobitne zaujimavé su incentivy na podporu
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Zacat konecne zit: Brit George Moyse absolvoval
svoj prvy zoskok padakom ako 98-roény.

malého podnikania seniorov, ziskanie zivnosti
a pod. Také su moznosti a perspektivy striebor-
nej ekonomiky vo vyspelych krajinach.

Znevyhodnena
vychodna Eurdpa

A ¢o u nas doma a v susednych statoch, ktoré
presli kotrmelcami prechodu od statneho so-
cializmu k divokému kapitalizmu?

Stadi jednoduché porovnanie. Minimalna kup-
na sila dvojclennej rodiny déchodcu v Spolko-
vej republike Nemecko je v priemere 1 600
eur mesacne. Vyska starobnych doéchodkov
v zapadnej Eurdpe je ovela vysSia nez v post-
komunistickych krajinach. Nas priemerny sta-
robny déchodok je 374,52 eura mesacne.
Ak odratame fixné naklady na byt, elektrinu,
plyn, mobil, kablovu televiziu, poistky, pripadne
udrzbu auta - naSmu doéchodcovi ledva ostane
Giastka na stravovanie. Kol'ko financii moze nas
manzelsky déchodcovsky par minut na dobro-
denia striebornej ekonomiky? Pri benevolent-
nom ratani 500 - 600 eur (a to sa mi mnohi
nasi déchodcovia vysmeju!). Porovnajte si to
s nemeckym parom.

S prijmami postkomunistickych déchodcov ne-
mozno rozkrutit kolesa striebornej ekonomiky.
Podnikatel'ska sféra ostava mimo hry. Vsetko je
na pleciach statu. Tak vznika zacarovany kruh.

Uloha pre Europu
aj ¢lenské krajiny
Tento rok mame Europsky rok aktivneho star-
nutia a solidarity medzi generaciami. Po celej
Eurdpe sa rozbieha dialég, konaju sa odborné
konferencie. Lenze Cisla demografického vy-
voja a smutné Statistiky priemernych déchod-
kov v strednej a vychodnej Europe nepustia.
Navyse, rad statov, vratane Slovenska, musi
za kazdu cenu zrazit deficit statneho rozpoctu
na unosnu mieru. Zmeny systému starobného
zabezpecenia su na programe dna. Doterajsie
systémy tazko zabrania buducemu kolapsu.
Organy Eurdpskej Unie si uvedomuju vaznost
situacie. Bol prijaty Projekt inovaéného partner-
stva pre aktivne a zdravé starnutie. Obsahuje
viaceré vychodiska z nudze, ktoré by si vliady
¢lenskych statov mali vziat ako ,,domacu ulo-
hu“.
Anton Hykisch
Foto: TASR, SXC
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Sezona predvianocnych
poziciek sa predlzuje

Klienti si vyberaju tver
najma podla vysky uroku,
rozhoduju vsak aj celkové
podmienky.

Predviano¢né obdobie sa donedavna tradic-
ne spajalo s rastucim dopytom po uveroch,
pbzickach a nakupoch na splatky. Posledné
dva roky pozorovat zaujimavy fenomeén, ked
predvianoény zaujem o péziCky pokracuje aj
po Vianociach.

Objem poskytnutych Gverov uz tradi¢ne naras-
ta v novembri a decembri. Ich podiel na celo-
ro¢nych vykonoch Uverovych spolo¢nosti vsak
klesa. Napriklad spolo¢nost Cetelem Sloven-
sko poskytla v poslednych dvoch mesiacoch
roku 2007 az 30 % celkového objemu vSet-
kych uverov typu ,nakup na splatky”. V minu-
lom roku to bolo uz len 20 %. Sezdnnost sa
prejavuje menej vyrazne najma vd'aka novoroc-
nym vypredajom a akciam. ,Za posledné dva
roky tak pozorujeme vyraznu citlivost zakazni-
ka na cenu vyrobku, " vysvetluje riaditel spravy
priameho predaja Cetelemu Ales Kos.

Nerozhoduje len turok

Celoro¢ne je najcastejsie kupovanym tovarom
na splatky televizor. Koncom roka rastie zaujem
aj o pocitace a notebooky. Bezucelové pdziCky
zacinaju svoju sezénu o niec¢o skor - uz zadiat-
kom oktobra. Klienti ich vyuzivaju napriklad na
financovanie rodinnej lyzovacky, exotickej do-
volenky alebo nakup viano¢nych dar¢ekov. Po-

Na pulze obchodu

,Obchod méa zaujem spolupracovat so vSetky-
mi Ucastnikmi trhu a hladat partnerov na spo-
loCny postup v ustrety prosperite spolo¢nosti.
Uvadza sa to v tlacovej sprave, ktoru vydal Zvaz
obchodu a cestovného ruchu (ZOCR) SR pri
prilezitosti Eurépskeho dna obchodu 6. no-
vembra.

V tomto termine sa v Bratislave tradicne usku-
toénila konferencia Intraco Special, na ktorej
vystupila pestra vzorka zastupcov obchodu,
vyrobcov, Statnej spravy ¢i cestovného ruchu,
ako aj dalSich odbornikov, napriklad z marke-
tingu. ,\V tychto hektickych dnoch je potrebné
vediet sa zastavit, spocitat si plusy a minusy
a hladat spoloc¢né vychodiska do budicnosti.
Aj to je jeden z dévodov, preco boli do diskus-
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zicané prostriedky vyuzivaju aj na rekonstruk-
cie a kupu bytového zariadenia. Minuly rok si
klienti Cetelemu pozicali v priemere 6 500 eur.
Typickym ,,predvianoénym* klientom nakupuju-
cim na splatky je Zenaty, bezdetny muz vo veku
18 az 30 rokov.

Podla prieskumu, ktory spolocnost Cetelem
realizovala v prvej polovici roka 2012 na vzorke
1 490 klientov, sa ludia pri vybere Gveru naj-
Castejsie rozhoduju podla vysky urokovej sadz-

Bezucelové pozicky
zaCinaju sezonu v oktobri,
nakupy pocitacov silneju
koncom roka.

by. 54 % respondentov uviedlo kritérium ,,urok*
na prvom mieste rebriCka dolezitosti a dalsich
21 % ho povazuje za druhé najdolezitejSie kri-
térium. Samotny urok vsak vacsinou nestaci,

ného fora v ramci konferencie pozvani vSetci
Ucastnici trhu,” vysvetiuje ZOCR vo svojom
materiali. Stretnutie so zastupcami médii pocas
konferencie dostalo motto ,Na pulze dna“.

.Vediet otvorene hovorit o aktualnych témach,
ktoré sa dotykaju vSetkych odvetvi trhu, nie
je lahke,” tvrdi sa v dokumente. ,Este tazsie
je najst cestu, ktora nas a nasu spolo¢nost
pozitivne posunie. Takyto pristup je sucasne
aj cestou zodpovednosti k celej spolo¢nosti
a obchod sa k nej hlasi.” JF

G. Csollar kriticky
0 novom zakone
Zakon o neprimeranych podmienkach v ob-

chodnych vztahoch, ktorych predmetom su
potraviny, podla predsedu predstavenstva

aby sa klient rozhodol. U 43 % opytanych zava-
zia celkové podmienky Uveru a 23 % ocenuje
rychlost akceptéacie ziadosti o Gver.

Uver si treba premysliet

»Pri vybere Gveru odporu¢ame klientom porov-
nat si vzdy viacero ponuk, pretoze prva nemusi
byt najvyhodnejsia,“ hovori Ales Kos. Aby bolo
porovnavanie ¢o najjednoduchsie, mali by mat
porovnavané uUvery zhodné niektoré paramet-
re, napriklad dizku splacania alebo vysku tve-

Zvyseny zaujem o nakupy
na splatky trva od oktobra
az do januara.

ru. Treba si vSimat aj rocnu percentualnu mieru
nakladov (RPMN), ktora okrem uroku zahina
poplatky spojené s uverom. Dobré je overit si
skutocnu vysku Urokovej sadzby uvedenu na
zmluve, ktora sa nemusi vzdy zhodovat s Uro-
kovou sadzbou z reklamy.
Uver je zvycaine zavazok na dihsiu dobu, preto
je rozumné vopred si zvazit, ¢i danu mesacnu
splatku zaujemca dokaze pravidelne uhradzat
aj po Vianociach. Dobrym napadom je pripo-
istenie schopnosti splacania. Poistné tvori
nepatrny Ciastku mesacnej splatky, v nepriaz-
nivych situaciach, akymi su strata zamestnania,
plna pracovna neschopnost alebo dlhodoba
hospitalizacia, véak moéze velmi pomoct.
AT
llustraéné foto: SXC

COOP Jednota Slovensko, ¢lena Zvazu ob-
chodu a cestovného ruchu (ZOCR) SR Gab-
riela Csollara nesplni ciel, ktory sleduje, teda
zvySenie ponuky slovenskych produktov na
pultoch obchodov v SR. ,Myslime si skor, ze
zakon obmedzi slobodnu formu podnikania,
lebo vstupuje do vztahu dvoch subjektov doda-
vatel' - odberatel. Nevstupuje vsak do vztahu
rovnocennym dielom, ale jedného uprednost-
nuje - dodavatela,” povedal G. Csollar pocas
13. ro¢nika odbornej konferencie o obchode
a marketingu Intraco Special 2012.

,Pokial budu dopady zakona o neprimeranych
podmienkach velmi negativne, tak sa méze
stat aj to, ze sa rozhodneme neuzavriet s nie-
ktorymi dodavatelmi dalSie zmluvy, lebo to
bude pre nas velmi komplikované,* priblizil séf
COOP Jednoty postoj obchodnikov.  TA/JF
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Zakaznici setria,
no domaca kvalita ich oslovi

Nie su to obchodnici, kto zdrazuje potraviny

Podla predsedu
predstavenstva COOP
Jednota Slovensko Gabriela
Csollara si Slovaci zac¢inaju
uvedomovat dolezitost
nakupovania potravin
domdceho povodu. Nejdu uz
po najnizsej cene, ale

po dobrej cene za primeranu
kvalitu.

B Ceny potravin S
neustale rastu. f \
Su to nacizaj \ = N
obchodnici, L="1 |
kto prispieva §E

najviac k ich
zdrazovaniu?

To, ze obchody
zdrazuju, je znamy
marketing  pesto-
vatelov, spracovatelov a vyrobcov. Za skupi-
nu COOP Jednota jednoznac¢ne hovorim, ze
marze nezvysila. Nasi dodavatelia vsak v ¢a-
se, ked komory vyhlasovali za vinnikov ob-
chodnikov, intenzivne navrhovali zvySovanie
nakupnych cien. Niektori az 0 20 %.

Gabriel Csollar

B Ako sa snazi COOP Jednota Slovensko
udrzat ceny na prijatel'nej trovni?

Rokujeme so vsetkymi dodavatelmi, nasou
snahou je v maximalnej miere timit cenové na-
rasty. Objektivne poziadavky sa vSak nedaju
obchadzat. V oblasti cien je tu este vyznamny
fenomén - silné konkurencné prostredie, kto-
ré vela vyriesi v prospech zakaznika.

m Casto deklarujete podporu domacich
vyrobcov. V ¢om spociva?

Skupina COOP Jednota ponuka na svojich re-
galoch okolo 74 % tovarov domaceho pévodu.
Je to najviac spomedzi obchodnikov pdsobia-
cich na vnutornom trhu. Ide o vysledok dlho-
dobej spoluprace a budovania partnerskych
vztahov s dodavatelmi. Nie je to len honba za
¢o najnizSou cenou, ale aj snaha, aby zakaznik
dostal okrem nutri¢nej hodnoty aj primerand
kvalitu.

a o R X 2

Odovzdavanie daru nemocnici v Dunajskej Str

B Myslite si, ze Slovaci maju dnes
skutoény zaujem o domace vyrobky
alebo sa rozhoduju predovsetkym podla
ceny?

Rad konstatujem, ze zmena v nakupnom
spravani sa zakaznikov uz pozvolna nasta-
va. Dolezita je vSak aj primerana znalost
ekonomickych stvislosti: Co sa stane, ked
zakaznik kupi tovar vyrobeny na Uzemi Slo-
venska? Dnes sa jednoznacne roztaca do-
maca spotreba, ktora ovplyvnuje aj domacu
produkciu.

B Ako sa snazite vzbudit zaujem
o domace produkty?

COOP Jednota sa aktivne zapaja do edukac-
nych projektov ako je Kvalita z nasich regio-
nov. V predajniach napriklad upozorfujeme
na domace tovary slovenskym znakom v tvare
srdiecka.

B V roku 2011 vase vykony rastli napriek
tomu, Ze slovenski spotrebitelia zacali
Setrit pri nakupoch potravin. Ako ste to
dosiahli?

To, ze zakaznici zacali Setrit na potravinach,
nie je len zrkadlom ich socialno-ekonomickej
situacie, ale aj vysledkom neustaleho strase-
nia, ako nam bude zle. Co sa tyka potravin, tu
jednoznacne Zijeme v ¢ase Setrného vynakla-
dania prostriedkov. Zial, niekedy je to skutoc-
ne aj na ukor kvality.

Suhrnny vykon nasej skupiny napriek tomu
k 30. 9. 2012 predstavoval 1 155 milionov
eur, ¢o je oproti vlanajSku 4-percentny na-
rast. Za Uspechom vidim hlavne ponuku tova-
rov pod privatnymi znackami COOP Jednoty
Dobra cena a Tradi¢na kvalita, ktoré predsta-
vuju dobry nakup s primeranou kvalitou.

ede

B Aké vysledky o¢akavate v tomto roku?

Som optimista. O¢akavam naplnenie a pre-
kro¢enie nasich predsavzati. Napomaha nam
k tomu aj otvaranie novych predajni ¢i moder-
nizacia existujucich.

Nasou snahou je ponuknut zakaznikovi rovna-
ky tovar v prijemnom prostredi v lokalnej pre-
dajni tak, aby nemusel cestovat za nakupmi
mimo svojho bydliska, a tym Setril nielen ¢as,
ale hlavne peniaze.

B Kam sa za roky svojho posobenia
posunula vasa Nadacia Jednota COOP?

COOP Jednota Slovensko sa rozhodla pred 10
rokmi posunut svoje aktivity aj do oblasti filan-
tropie. Zalozila Nadaciu Jednota COOP, ktora
za obdobie svojej existencie pomahala cielene
hlavne v zdravotnictve, poskytovala humanitar-
nu pomoc, podporovala skolské a mimoskol-
ské aktivity deti. Za obdobie existencie nada-
cie jej pomoc vo finanénom vyjadreni dosiahla
uroven 2,5 miliona eur.

B Ste spotrebné druzstvo. V ¢om vidite
vyznam tejto formy?

Vyznam druzstiev pri budovani socialno-ekono-
mickych podmienok regionov a komunit uznala
aj OSN, ktora rok 2012 vyhlasila za rok druzstiev.
Druzstva pésobia v kazdej oblasti ekonomickych
aktivit ludského spolo¢enstva a predstavuju ob-
rovsku silu. Zdruzuje sa v nich asi 1 miliarda
fudi. Princip je jednoduchy. Druzstva zakladaju
¢lenovia, ktori maju rovnaké prava aj povinnosti.
Druzstva su na Slovensku uz dlho a dokazali sa
prispdsobit aj novym formam podnikania. Pre-
javuju svoju zivotaschopnost, ked dokazu dr-
zat krok so silnymi nadnarodnymi spolo¢nosta-
mi. Je v nich len domaci kapital a su najvacsimi
predajcami domacej produkcie. CJ
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Central prilakal aj nové znacky

Nové nakupné centrum, ktoré vyrastlo na bratislavskom Trnavskom myte
na mieste niekdajsich kuipelov Central, otvorili 18. oktébra. Investorom
je developerska spolocnost Immocap Group. Na styroch podlaziach
s celkovou predajnou plochou 36 000 m? sa tu nachadza 150 obcho-
dov, restauracii, kaviarni a dalSich sluzieb vratane pobocky Slovenskej
posty.

Viaceré znacky otvorili v NC Central svoje prvé predajne na Slovensku
vObec. Ide napriklad o mddne znacky Max Mara, U.S. Polo, Overnight,
Si Présence. Plati to aj pre ¢eského predajcu potrieb na varenie a stolo-
vanie Potten&Pannen Stanék, madarsku siet papiernictiev Pirex ¢&i pre-
dajcu Cerstvého ovocia a zeleniny Freshlandia.

Na streche nakupného centra najdu navstevnici park s rozlohou 6 000 m?.
Kupele Central kedysi poznali Bratislavcania vdaka 50-metrovému pla-
veckému bazénu; v novom multifunkénom objekte ho nahradil 25-metro-
vy bazén, ktory je sucastou wellness a fitnescentra Golem.

Nakupné stredisko susedi s administrativnym komplexom, ktory otvorili
v aprili tohto roka. V marci 2013 by mal pribudnut este stvorhviezdickovy
hotel. Cely multifunkény komplex ma byt ekologickou, tzv. zelenou bu-
dovou a ako prvé shopping centrum v strednej Eurépe dostane certifikat
LEED. Prevadzkovatelia v hom o¢akavaju najmenej 20 000 navstevnikov

C&A omladzuje svoj imidz

Eurépska maloobchodna
modna siet C8A sa roz-
hodla zamerat komunikéa-
ciu viac na mladsie cielové
skupiny. Vysledkom je redi-
zajn predajni a vacsi déraz
na komunikaciu znacky
Clockhouse. Pilotnou pre-
dajiou nového konceptu je
na Slovensku dvojpodlazny
obchod v novootvorenom
nakupnom centre Central
v Bratislave.

C&8A ma v Europe viac
ako 1 500 predajni. Me-
dzi spotrebitelmi je znama
najma zameranim na cie-
fovu skupinu od 25 rokov.
,Uvedomujeme si, ze nas
brand Clockhouse, ktory
ma za ciel oslovit skupinu
mladych ludi generacie Y a tinedzerov narodenych po roku 2000, ma
stale velky potencial na trhu,“ vysvetiuje Monika Zilkova, hovorkyia C&A
pre Cesku republiku a Slovensko.

Po Viedni a Varsave bude tretou predajnou v strednej Eurdpe , mladsie-
ho* typu. Novy look C&A sa dotkol predovsetkym interiéru. Vizual jed-
notlivych oddeleni je prispdsobeny charakteru tovaru a celkovo dostal
sucasny, modernejsi nadych. Obnovou presiel aj dizajn pokladni a vel-
koryso dimenzovanych skusobnych kabin. Vstupny portal do predajne
zaznamenal farebnu inovaciu, vnutri predajne je novy typ osvetlenia. Mo-
dernejsia je i prezentacia v priestore: stojany, figuriny ¢i police su navr-
hnuté tak, aby zodpovedali najaktualnejsim trendom a poziadavkam.

denne.

v ve

Najvacsia IKEA v strednej
Eurdpe je v Bratislave

Obchodny dom IKEA na lvanskej ceste v Brati-
slave otvorili v oktébri pre Siroku verejnost, po
takmer rok trvajucich rozsirovacich pracach.

V novej verzii ma rozlohu 36 700m?, na kto-
rych zakaznici najdu viac ako 9 500 druhov
vyrobkov. Pribudol novy parkovaci dom. Vda-
ka tymto parametrom sa stala bratislavska
IKEA najva¢sim obchodnym domom tejto siete
v strednej Europe.

InSpiracii zakaznikov posluzi o. i. 54 novych
modelovych izieb a bytov, 80 kupelni a o po-
lovicu vacsie oddelenie bytovych doplnkov.
Vedenie lkey dbalo pri prestavbe obchodného
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VN/TA

domu aj na energetickll efektivnost a trvall
udrzatelnost. Nova ,sendvicova“ fasada ma
o 30 % lepsSiu tepelnu izolaciu, vyhrievanie
a chladenie budovy zabezpecuje tepelné cer-
padlo, pri splachovani toaliet sa vyuziva pod-
zemna voda. VN

0 uspechu e-shopu
rozhoduje kvalita sluzieb

Kvalita slovenskych e-shopov sa postupne
zlepsuje. Dovodom je nielen rastuca konku-
rencia, ale najma tlak zakaznikov. Vyplyva to
z prieskumu portalu Heureka.sk. Internetové
obchody lepsie ako v minulosti komunikuju so
zakaznikmi, pracuju na procesoch skladovania
a logistiky a navyse rozsiruju sluzby. So silneju-
cou konkurenciou rastie aj tlak na cenu, najus-
pesnejsie e-shopy vSak nie su tie najlacnejsie.
Uspech dosahuju najmé kvalitou sluZieb.

Podnikanie  prostrednictvom internetovych
obchodov laka ¢oraz viac Slovakov. Kym vla-
ni vzniklo mesacéne asi 80 novych e-shopov,
v sti¢asnosti je toto Cislo takmer dvojnasobné.
Niekolko desiatok ich vSak mesacéne aj zanik-

VN

ne. Slovaci si najCastejSie otvaraju e-shopy
s elektronikou, oblec¢enim, parfumami a kniha-
mi. Medzi novymi obchodmi dominuju mensie
e-shopy, ktorymi si majitelia privyrabaju popri
zamestnani. Ich slaba angazovanost vsak cas-
to vedie k zaniku predajne. TA

Avion sa rozsiril
na 10 hektarov

Koncom oktobra bratislavsky Avion Shopping
Park oficialne prezentoval svoje rozsirenie,
ktorym jeho prenajimatelna plocha prekrocila
hranicu 100-tisic stvorcovych metrov. Zaroven
sa premenoval na ,,Avion!*.

Rozsirenim si posilnil poziciu najvacsieho slo-
venského miesta na nakupovanie. Do novych
priestorov prisSlo celkovo 11 znadiek, pricom
niektoré doteraz nemali na Slovensku svoje
zastUpenie. Pocet najomnikov celkovo vzrastol
na 170. V areali Avionu pribudlo aj 400 par-
kovacich miest, takze sa ich pocet zvysil na
3 600. Nakupné centrum Avion sa zaroven
tunelom v podzemnych garazach prepojil so
susednym OD IKEA. AS
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FINANCIE

Na Slovensko prichadza
znacka Raiffeisen

Raiffeisen Bank International AG (RBI) pred-
stavi na slovenskom trhu znacku Raiffeisen.
Banka otvara prvé pobocky zaciatkom no-
vembra, pricom do konca roka bude mat
v plnej prevadzke priblizne 10 pobociek.
Raiffeisen banka bude popri Tatra banke,
ktora zacala svoju ¢innost v roku 1991,
a banke ZUNO, uvedenej na trh koncom
roka 2010, trefou bankou na Slovensku
v ramci skupiny RBI.

Zaroven bude prvou bankou na Slovensku,
ktora vyuzije fransizovy model, kde riadite-
lia pobodiek - tzv. fransizisti - prevadzkuju
pobocky na zaklade zakupenej licencie.
Banka vnima fransizovy model ako prilezi-
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tost na vyrazné zrychlenie svojej expanzie
pri udrzani prevadzkovych nakladov na ¢o
najnizsej Urovni.

Raiffeisen banka sa profiluje ako retailova
banka, pricom zameriava svoju pozornost
na fyzické osoby. Doraz bude klast na ban-
kové produkty, vyznacdujuce sa jednodu-
chostou a zrozumitelnostou. MK

Ocenili poistovne roka

Na slavnostnom galavecCere, kiory ukon-
Cil oktobrovi odbornu konferenciu SIBAF
2012 (Slovak Insurance Broker and Agent
Forum), wyhlasili vitazov tradicnej ankety
o0 najlepsiu poistovnu. Poistovne boli vy-
hodnotené v dvoch kategoériach - najlepsia
poistovna priemyslu a podnikatelov a naj-
lepsia poistovna vozidiel.

Anketu zorganizovala Slovenska asociacia
sprostredkovatelov v poistovnictve. Hod-
notitelmi boli nezavisli sprostredkovatelia
nezivotného poistenia, ktori brali do Uvahy
komplexnost sluzieb pri tvorbe poistnych
zmllv, ako aj pristup poistovni k rieseniu
poistnych udalosti.

Najlepsou poistovinou v oblasti poistenia
priemyselnych a podnikatelskych rizik sa
stala QBE Insurance (Europe) Limited. Na
druhom mieste sa umiestnila Allianz - Slo-
venska poistovna, a. s., a na tretom HDI
Versicherung AG. V oblasti poistovania vo-
zidiel zvitazila Allianz - Slovenska poistov-
na, a. s. Na druhom mieste sa umiestnila
QBE Insurance (Europe) Limited a na tre-
tom UNIQA poistovia, a. s. AD
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Vysoky narast zisku v GSOB Poistovni

CSOB Poistoviia dosiahla za prvy polrok toh-
to roku neauditovany zisk po zdaneni vo vys-
ke 6,5 miliona eur. V porovnani s rovnakym ob-
dobim minulého roka sa zisk spolo¢nosti zvysil
oviac ako 2,5 miliona eur, ¢o predstavuje narast
o vySe 63 %. Pod priaznivé vysledky sa podpisal
predovsetkym pozitivny vyvoj Skodovosti, pred-
pisaného poistného v nezivotnom poisteni, ako
aj solidny vykon v Zivotnom poisteni.

Predpisané poistné dosiahlo k polroku 2012
vysku 40,9 miliéna eur, z ¢oho 27,3 mil. €tvorilo
zivotné poistenie, nezivotné poistenie predsta-
vovalo 13,6 mil. €. Pozitivny vyvoj zaznamenalo
predovsetkym nezivotné poistenie, ktoré v po-
rovnani s minulym rokom vzrastlo o necelych
7 %, zivotné poistenie zostava na porovnatelnej
urovni ako minuly rok.

ZE

Banky cez mobil: zatial mame rezervy

Takmer Stvrtina  majitelov. mo-
bilnych telefonov na Slovensku
av Ceskej republike ma skusenost
s mobilnym bankovnictvom, teda
ma pristup k ucétu vo svojej banke
cez mobil. Najcastejsie ide o SMS
notifikacie. Ma ich nastavenych
18 % maijitelov mobilov v SR i CR.
Dalsie formy mobilného bankov-
nictva nie su az také rozsirené, ¢o
suvisi aj s nedostatoénou ponukou bank.

Necelych pét percent majitelov mobilov
na Slovensku a sedem percent v Ces-
ku vyuziva internet banking cez webovy
prehliadaé v mobile. Specialnu aplika-
ciu pre mobilné bankovnictvo vyuZzivaju
iba 3 % Iudi s mobilom v SR a 4 %v CR.
Mobilné bankovnictvo je rozsirené hlav-
ne v skupine ludi, ktori vlastnia smart-
fon. Vyplyva to z aktualneho reprezen-
tativneho prieskumu spoloénosti GfK
Czech a GfK Slovakia. DB

Lovci nehdéd verzus poistovne

Na problematickli komunikaciu s tzv. lovca-
mi nehod sa postazovala Allianz - Slovenska
poistovia. Pocet tychto subjektov na trhu sa
zvacsuje. Niektoré su zalozené pri pravnickych
kancelariach, ini ako spoloénosti s ru¢enim ob-
medzenym. VSetky takéto spolo¢nosti vsak fun-
guju na principe sprostredkovania sluzby klien-
tovi, ktory mal dopravnu nehodu a potrebuje
vybavit svoje naroky v poistovni.

Ako tvrdi Allianz - SP, v praxi sa poistovne pri
rokovani s klientmi, ktori sa nechaju zastupovat

Fond Creo predstavil manazment IAD.

tymito spolocnostami, skér stretavaju s pre-
dizenim &asu na predkladanie podkladov. Ko-
munikacia pri poziadavke totiz prebieha medzi
poistoviiou a zastupcom poskodeného a na-
sledne este medzi zastupcom a samotnym po-
Skodenym. Allianz - SP pritom umoznuje pria-
me vkladanie dokladov ku konkrétnej poistnej
udalosti cez internet, bez zbyto¢ného posiela-
nia papierovej koreSpondencie, ¢im sa urychli
vybavovanie naroku.

AS

Fond s roznymi stupnami rizika

IAD Investments, najstarSia slovenska sprav-
covska spolocnost, uviedla inovativnu novinku
- podielovy fond Creo. Jeho aktiva su alokova-
né do komodit, nehnutelnosti, akcii a obligacii,
teda do Styroch tried s roznym stupriom inves-
ticného rizika a o¢akavaného vynosu.

Riziko je diverzifikované aj pomocou matema-
ticko-statistického modelu. Navyse, prostred-
nictvom fondu Creo je mozné investovat do
komoditnych podielovych fondov zameranych
na zlato a drahé kovy.

MK



Poistenie ako zamestnanecky benefit

Jeden z trendov v poistovnictve - skupinové
poistovanie zamestnancov - stvisi

s rozvijanim systému zamestnaneckych
vyhod vo firméach.

daju do balicka zamestnaneckych vyhod niektoré zaujimavé finanéné
sluzby a poistenia. Postavenie tychto poloziek sa posiliuje, pretoze su
ziadané a zvysuju lojalitu zamestnancov voci spolo¢nosti.

Poistné produkty
na prospech pracovnika

Poistenia, ktoré takto spolo¢nosti uzatvaraju pre svojich zamestnancov,
nie su viazané len na pracovnu ¢innost a vykon pre samotného zamest-
navatela, ale aj na sikromné, mimopracovné aktivity zamestnanca - 24

Firmy kupuju svojim zamestnancom
poistenia, ktoré pokryvaju aj ich
sukromné, mimopracovné aktivity.

hodin denne, 365 dni v roku. V balicku zamestnaneckych vyhod sa ¢o-
raz CastejSie vyskytuju bezné poistovacie produkty, ako zivotné alebo
Urazove poistenie, Ci rozne typy investi¢nych a doplnkovych déchodko-
vych produktov.

Pri uzatvarani skupinovej zmluvy moézu firmy vyrazne znizit cenu, ktoru by
inak zamestnanci platili pri uzatvarani individualnych zmluv. V ¢ase, ked'
iba malo firiem ma prostriedky na motivovanie zamestnancov zvySovanim
platov, st to prave takéto nepriame finan¢né vyhody, ktoré mézu byt pri-
nosom a odmenou za snahu a dosiahnuté vysledky pre firmu.

Zmluvy vyhodnejsie

a Sité na mieru

Na poistnom trhu najdeme napriklad produkt skupinového poistenia
zamestnancov, ktoré pokryva uUrazové poistenie skupin za vyhodnej-
Sich cenovych podmienok a prostrednictvom moderného socialneho
programu pomaha firme udrzat si kvalitné pracovné timy. Kedze firmy
dokazu pri hromadnom nakupe znizit jednotkové ceny za takéto pois-
tenia, privedie to k poisteniu aj takych zamestnancov, ktori by o nom za
inych okolnosti neuvazovali. Tym sa posiliuje aj edukacné poésobenie
zamestnavatela.

Pre zamestnavatela moze byt vyhodou nastavit rozne produkty poistenia
pre rézne skupiny zamestnancov napriklad podla lojality alebo rizikovosti
ich prace, a to vSetko v ramci jednej zmluvy. Niektoré Zivotné poistovne
pritom vysielaju svojich internych manazérov a Specialistov na firemny
obchod priamo za klientmi. Zamestnavatelia tak usetria ¢as, kedZe vedia
tuto cast benefitového balicka riesit vo viastnej kancelarii.

Casto aplikovanym zamestnaneckym benefitom je doplnkové déchodko-
vé sporenie (DDS). S jeho pomocou zamestnavatel kumuluje finanéné
prostriedky svojim zamestnancom tak, aby boli v postproduktivnom veku
lepsie zabezpeceni. Aj DDS preto méze byt vhodny nastroj na stabiliza-
ciu a motivaciu klucovych zamestnancov.

Poistovne vychadzaju

firmam v ustrety

Stratégia zamestnaneckych poisteni ma teda zmysel ako pre firmy, tak
aj pre zamestnancov. Aku motivaciu na pripravu takychto produktov

vSak maju samotné poistovne? Podla manazérky oddelenia zamestna-
neckych vyhod (Employee Benefits) ING Zivotnej poistovne Miroslavy
Skanderovej st hlavnymi prednostami tychto produktov znizenie admi-
nistrativnej naro¢nosti a moznost rieSenia komplexného servisu pocas
celej doby spoluprace.

Poistovne teda flexibilne reaguju na poziadavky klientov a detailne ana-
lyzuju potreby kazdej spolocnosti individualne. ,Priprava benefitu pre
zamestnancov spociva v doéslednej analyze potrieb spolo¢nosti, ako su
rast, konkurencieschopnost, zisk alebo minimalizovanie nakladov. Na
zaklade ich stanovenia sa benefitny program ,Sije na mieru’ daného klien-
ta. Neponukame iba produkt, ale sledujeme smer, kam sa chce spoloc-
nost uberat,” dopina M. Skanderova. Pre zamestnavatela to znamena

V zamestnaneckych vyhodach mozu byt
zivotné poistenie aj rozne investicné
a dochodkové produkty.

dalSie vyhody, ked ho $pecialista pre firemny obchod na zaklade de-
tailnej znalosti spoloénosti a jej potrieb pravidelne informuje o trendoch
a smerovani vyvoja na trhu zamestnaneckych benefitov.
Poistovne takuto Uzku spolupracu vitaju a chvalia si obojstranni komu-
nikaciu s klientom, ktory chce uspokojit poziadavky svojich zamestnan-
cov. M. Skanderova vidi vyhliadky tohto segmentu do budtcna pozitivne
a oCakava, ze sa presadi hlavne inovativny pristup k produktu a zakazni-
kovi, ako aj neustale zlepSovanie sluzieb. Aj pri si¢asnej neistej ekono-
mickej situacii v krajine mozu aj dalsie firmy svojich klu¢ovych zamest-
nancov stabilizovat a ziskavat takymito motivacnymi sposobmi. VN
llustracny obrazok: SXC

Viac informacii o poisteni
a sporeni ako zamestnaneckych
benefitoch vam poskytne:

Oddelenie Employee Benefits
tel.: 02/5931 3632
e-mail: eb@ing.sk
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Bankova populacia v SVE rastie

Slovensko je v ramgci regionu v prvej tretine

Rast podielu bankovych
klientov v strednej

a vychodnej Eurdpe, ktory
zabrzdila kriza, sa opat
nastartoval.

Od roku 2000 prieskumna spolo¢nost GfK
suvisle monitoruje vyvoj v sektore bankovnictva
v regione strednej a vychodnej Europy (kam za-
raduje aj Rakusko a Kazachstan). Kazdoro¢ne
zbiera dolezité klucove Cisla z finanénych trhov
v tomto regione do takzvanej Databazy finan-
¢nych sluzieb. Na pociatku krizy roku 2008 vy-
kazovali ¢isla na trhu prudky pad, avsak v roku
2010 opat zosilneli. Aj najnovsie Udaje nazna-
¢uju, Ze situacia v tejto oblasti nemusi byt taka
katastroficka, ako ju vykresluju média.

Novy rozbeh po zabrzdeni

Jednym z klu¢ovych ukazovatelov je mierny
narast podielu bankovej populacie v strednej
a vychodnej Europe (SVE). Pod bankovou po-
pulaciou sa rozumeju vsetci obyvatelia, ktori
maju akykolvek zakaznicky vztah s aspon jed-
nou bankou. Hoci sa rast tohto cisla prudko

Podiel bankovych klientov

v regione SVE narastol zo

74 % v roku 2008 na 80 %
vroku 2011.

zastavil zhruba v roku 2008, opat pokracoval
v priebehu minulého roka. Zatial ¢o v krizovom
roku 2008 malo v priemere nejaky typ vztahu
s bankou 74 % populacie regionu SVE; do roku
2011 toto cislo narastlo na 80 %.

Pri¢iny spomalenia finanénych trhov su predo-
vSetkym externé. Finanény sektor regionu je
ovplyvneny ¢oraz va¢sou medzinarodnou eko-
nomickou integraciou a vypuknutie krizy ho za-
konite ovplyvnilo. Pozitivne Cisla vSak svedcia
o tom, Ze je v relativne dobrej kondicii.

Nérast beznych uctov

V oblasti bankovej populacie sa da oc¢akavat
kontinualny vyvoj - napriklad Pol'sko ma ob-
rovsky potencial, kedze takmer tretina jeho
obyvatelstva este stale nema ziadny typ ban-
kového vztahu. Velky potencial maju aj krajiny
ako Kazachstan, Bulharsko ¢i Rumunsko. Pre
porovnanie, na Slovensku nie je klientom ban-
ky uz iba 12 percent obyvatelov starsich ako
15 rokov.
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Ak sa blizSie pozrieme na vyuzivanie konkrét-
nych produktov v ramci SVE, napriklad na
pocet beznych uUctov v bankach, mézeme si
vSimnut vyvoj, ktory sa da porovnat s trendom
podielu bankovej populacie. Kym v roku 2008
sa narast beznych uctov prudko spomalil, ne-
skor sa podiel ich majitelov v ramci celkovej
populacie opat zvysil, ato zo 41 % v roku 2008
na 47 % v roku 2011.

Druhym indikatorom opéatovného ozZivenia je
vlastnictvo platobnych kariet. Penetracia pla-
tobnych kariet v poslednych rokoch sustavne
rastla az na suc¢asnu uroven, kedy kazdy druhy
obyvatel regionu SVE vlastni nejaku kartu.

Slovensko nezaostava

Na Slovensku narastol za poslednych pat rokov
pocet klientov bank o vySe pol miliéna, hlavne
ako dosledok demografického vyvoja. Zatial
Go v roku 2007 malo klientsky vztah s bankou
81 % populacie, v sucasnosti je bankova popu-
lacia na urovni 88 %. V tomto ukazovateli patri

Slovaci maju klientsky
vztah prevazne s jednou
bankou, klientov dvoch

bank je necela patina.

Slovensku v ramci regionu slusné piate miesto.
Pred nami je len Slovinsko, Rakusko, Chorvat-
sko a Ceska republika, kde patri medzi klientov
bank takmer cela populacia.

Slovaci maju klientsky vztah prevazne s jednou
bankou. Tych, ktori vyuzivaju produkty dvoch
bank, je na Slovensku necela pétina. Vztah

s tromi a viacerymi bankami maju len Styri
percenta Slovakov. Na slovenskom trhu maju
najsilnejsie postavenie dlhodobo tri banky, a to
Slovenska sporitelfia, VUB a Tatra banka, ich
sluzby vyuziva dokopy viac ako 80 percent
obyvatel'stva.
Pokial' ide o konkrétne produkty, najviac rozsi-
renym je osobny Ucet, ktory v poslednych de-
siatich rokoch zaznamenal aj najdynamickejsi
rast. Kym v roku 2003 vlastnilo na Slovensku
osobny ucet 59 % obyvatelov, v suCasnos-
ti je to az 80 %. Kleséa vyuzivanie vkladnych
kniziek a rastu sporiace ucty. Potencial na
vyuzivanie novych produktov je hlavne medzi
mladymi fudmi.
DB
llustraéné foto: SXC

Podiel bankovej populécie

(v % obyvatel'stva)

Slovinsko 100
Rakusko 98
Chorvatsko 90
Cesko 90
Slovensko 88
Madarsko 83
Kazachstan 71
Pol'sko 71
Bulharsko 59
Rumunsko 56
Zdroj: GfK



Ocenenia lidrom financneho trhu

V prestiznej sutazi Zlata
minca pribudli tento rok
dalsie kategorie.

Koncom oktébra boli v priestoroch Narodnej
rady SR slavnostne vyhlasené vysledky sutaze
Zlata minca 2012. Okrem produktov v 25 kate-
goriach bank, poistovni, fondov a v samostat-
nej kategorii Objav roka 2012 odborna porota
ocenila aj spolo¢nost na pozicii Najinovativ-
nejsia banka. Hlasovalo 73 nezavislych finan-
¢nych expertov, najviac v osemrocne;j historii
sutaze. Nechybala medzi nimi ani zastupkyna
nasho mesacnika Goodwill.

Zaujimavé vitazstva

Ostali vSetky kategorie bank a poistovni z pre-
doslého rocnika, pribudlo niekolko kategorii
bankovych produktov a tyri kategorie fondov.
Vitazstva zaznamenali Allianz - Slovenska po-
istoviia, VUB, Union, Pioneer Investments, IAD
Investments, mBank, Zuno Bank, Wistenrot
poistovna, Tatra banka, AXA, J&T Banka, Slo-
venska sporitelha, Postova banka a Prva sta-
vebna sporitelna.

Allianz - SP je so Siestimi prvymi miestami naj-
Uspesdnejsou poistoviiou, VUB s tromi vitazstva-
mi najuspesnejSou bankou. Objavmi roka sa
stali MetLife Amslico za produkt Eva Plus, Uniga
za produkt Auto & Volnost a ING Zivotna pois-
tovna za produkt ING Smart Senior. Ocenenie
Najinovativnejsia banka ziskala Zuno Bank.

Casopis Goodwill kazdoroéne hodnoti
finanéné produkty v ramci sutaze Zlata
minca. Nasa ¢lenka odbornej komisie Va-
léria Nagyova (vpravo) odovzdava ocene-
nie Janke Tar¢akovej Jani¢ovej, hovorkyni
finanénej skupiny AXA v SR.

Vo verejnom hlasovani zvitazil produkt mKonto
spoloénosti mBank, medzi poistoviami to bol
produkt ING Smart spolocnosti ING poistovna.
Ocenenie ,Najustretovejsia banka“ si odniesla
VUB, ocenenie ,Najlstretovejsia poistovia“
spoloc¢nost Allianz - SP.

Striebro a bronz

So Styrmi druhymi a jednym tretim miestom
je zaujimavy wkon poistovne Uniga. CSOB,
v konkurencii ovela vac¢sich bankovych domov,
ziskala tri tretie miesta v kategoriach bankovych
produktov. Prvykrat v historii Zlatej mince sa na
stupne vitazov dostali produkty Komunalnej
poistovne a BNP Paribas. V obnovenej kategd-
rii fondov sa medzi ocenenych vratila s jednym
druhym miestom spoloénost CP Invest. Prima
banka ziskala prvykrat druhé miesto, medzi
ocenené produkty poistovni sa po piatich ro-
koch vrétil produkt ING. VN

Zlata minca 2012 - vysledky

Kategéria/spoloénost ~ Produkt

Kapitalové Zivotné poistenie

1 Allianz - SP Flexi Zivot

2 Wiistenrot poistovia Zivotné poistenie pre zdravie
a dochodok

3 Generali Slovensko Slniecko

Investi¢né Zivotné poistenie
1. Wistenrot poistovia Investicné zivotné poistenie

pre zdravie a dochodok
2. Allianz - SP Invest Plus
3. ING Zivotna poistovia ~ ING Smart

Urazové poistenie

1. Allianz - SP Urazové poistenie 0sob vo vozidle
2. AXA Rodinné trazové poistenie
3. Uniga Uraz & Starostlivost
Poistenie majetku
1. Allianz - SP Moj domov
2. Uniga Domov & Stastie
3. Generali Slovensko DOMino

Cestovné poistenie

1. Union Online kratkodobé cestovné poistenie
2. Allianz - SP Cestovné poistenie s neobmedzenym
krytim nakladov
3. Eurdpska cestovna Komplexné cestovné poistenie
poistoviha - rocné PLUS
Poistenie podnikatel'skych rizik
1. Allianz - SP Poistenie zodpovednosti
za environmentélnu Skodu
2. Generali Slovensko Pro-Fi
3. Uniga Majetok & Efekt

Kategéria/spoloénost Produkt

PZP motorovych vozidiel

1. Allianz - SP Povinné zmluvné poistenie

2. Uniga Auto & Volnost - PZP

3. Komunalna poistoviha Povinné zmluvné poistenie
Havarijné poistenie motorovych vozidiel

1. Allianz - SP Moje auto

2. Uniga Auto & Volnost - KASKO

3. Generali Slovensko Autozolik

Zdravotné poistenie
. Union zdravotna poistovna Zdravotné poistenie

2. Dovera zdravotna Zdravotné poistenie
poistovia

3. VSeobecna zdravotna Zdravotné poistenie
poistovia

Doplnkové déchodkové sporenie

1. AXA Doplnkové dochodkové sporenie
2. DDS Tatra banky Doplnkové dochodkové sporenie
3. ING Tatry-Sympatia Doplnkové dochodkove

sporenie ING Tatry-Sympatia
Spotrebitel'ské uvery

1. Slovenska sporitelfa Spotrebny Gver na Cokolvek
2. Zuno bank Pozicka od 7,9 % p. a.
3. VUB Flexipozicka

Stavebné sporenie
. Prva stavebna sporitelfia

Stavebny uver od 2,9 % rocne
s garantovanym Grokom

2. Wiistenrot stavebna Rodinna zmluva
sporitelha
3. CSOB stavebna sporiteffiaStavebné sporenie on-ine

Kategoria/spoloénost  Produkt

Uvery na byvanie

1. VUB Flexihypotéka
2. Slovenska sporitelfna Uver na byvanie
3. CS0B Hypotéka do 24 hodin
Podnikatel'ské uvery
1. VUB Profi Gvery
2. Tatra banka BusinessUver Expres
3. CSOB Maly investicny uver
Bankové ucty
1. Zuno Bank Ugetza0€
2. mBank mKonto
3. VUB Flexiticet
Elektronické bankovnictvo
1. Tatra banka Internet banking
2. Zuno bank Online banking Zuno
3. VUB Internet banking
Terminované vklady
1. Postova banka Neviazany terminovany vklad
2. Prima banka Slovensko  Terminovany vklad
3. VUB Sporenie FLEXIviac
Investiéné bankovnictvo
1. J&T Banka Private banking - komplexné sluzby
2. Privatbank Privatbanka Wealth Management
3. Pioneer Investments Rytmus - Program pravidelného
investovania
Podnikatel'ské ucty
1. Tatra banka Tatra Business
2. VUB Flexibiznisticet
3. Slovenska sporitelfia SPORObusiness - bezny Ucet
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Nova legislativa proti neplaticom

Podniky budu mat vaésie prava pri vymahani dlhov

Na Slovensku sa zmeny
chystaju od februdra,
zakladom prevencie su uz
dnes kvalitné obchodné
zmluvy a dokumentécia.

Platobna neschopnost vedie v EU k strate
450 000 pracovnych miest rocne. Ro¢na vys-
ka nezaplatenych dlhov dosahuje 23,6 miliar-
dy eur. Uvadza sa to v nedavno zverejnenej
sprave Europskej komisie (EK), ktoru
odprezentoval eurokomisar pre prie-
mysel a podnikanie Antonio Tajani.

Celoeuropska kampan

V sprave sa uvadza, ze
57 % podnikov v Eurdépe hlasi
problémy s likviditou pre one-
skorené platby, ¢o predstavu-
je 10-percentny narast oproti
minulému roku. Kazdy den
v Europe krachuju desiatky
malych a strednych podni-
kov, pretoze ich faktury neboli
uhradené.

V snahe zastavit trend onesko-
renych platieb eurokomisar Tajani
otvoril v Rime informaénu kampan,
ktora prebieha vo vsetkych 27 clen-
skych &tatoch EU a v Chorvatsku. Jej
cielom je podporit rychlu implementaciu
smernice o oneskorenych platbach do vnutro-
Statnych pravnych predpisov. Kampan sa snazi
osobitne zabezpecit, aby malé a stredné pod-
niky poznali nové prava, ktoré im priznava tato
smernica, a aby ich vedeli vyuzit.

Prisnejsie pravidla pre dlznikov
Podla novych zjednodusenych pravidiel ve-
rejné organy musia zaplatit za tovar a sluzby,
ktoré obstaraju, do 30 dni alebo pri velmi vy-

V EU mé4 problémy
s likviditou pre
oneskorené platby 57 %
podnikov.

nimoc¢nych okolnostiach do 60 dni. Podniky
by mali uhradit svoje faktury do 60 dni, pokial
sa nedohodli inak a pokial nie je tato dohoda
zjavne nevyhodna pre veritela. Dodavatelia
maju v pripade oneskorenej platby automatic-
ky narok na urok z omeskania a mézu ziskat
pausalnu sumu vo vyske najmenej 40 eur ako
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nahradu nakladov spojenych s vymahanim
platby.

Vyska zakonnej sadzby urokov z omeskania sa
zvySuje na minimalne 8 percentualnych bodov
nad referenénou sadzbou Europskej central-
nej banky (ECB). Pre podniky bude lahsie na-
padnut zjavne nevyhodné podmienky a prakti-
ky pred vnutrostatnymi sudmi. Zabezpedi sa aj

vacsia transparentnost a informovanost, kedze
Clenské staty su povinné uverejnovat sadzby
urokov z omeskania.

Na Slovensku by sa smernica mala zaviest
novelou Obchodného zakonnika, ktoru po-
slanci NR SR posunuli na oktobrovej schodzi
do druhého citania. Navrh obsahuje vsetky
vySSie spominané zmeny. Predpoklada sa, ze
bude bez problémov schvaleny a podpisany
prezidentom SR. Uginnost by mal nadobudnut
1.2.2013.

Prevencia dlhov

Ani pri sucasnej legislative nie ste voci neplati-
¢om bezmocni. Zaklad je uzatvorit premyslenu
obchodnu zmluvu. Mala by obsahovat nielen
cenu za dodany tovar alebo sluzbu, ale aj termi-
ny dodavok a sankcie za nedodrzanie terminov.
Délezité su aj poziadavky na kvalitu a sankcie
za jej nedodrzanie. Zmluva je uzitoénym nastro-
jom i pri predchadzani a vymahani dlhov.

Okrem nej su dolezité zaznamy o poskytnuti
sluzieb alebo dodavok tovaru, napriklad doda-
ci list a preberacie protokoly. V tychto doku-

Eurdpska smernica
sprisnuje doby splatnosti
a zavadza automaticky
narok na uroky
z omeskania.

mentoch by malo byt vzdy zazname-
nané, aku ste poskytli sluzbu alebo
aky tovar ste dodali s vycislenim
sumy, pripadne uvedenim,
kolko bolo uhradené a kolko
zostava na uhradu. Podpis
klienta pod tymito dokladmi
by mal byt samozrejmos-
fou.

Razantné
vymadahanie
Désledna evidencia moze
v pripade potreby sluzit
ako dokazovy materidl,
pokial klient nezaplati a vy
potrebujete dlh vymahat. Ob-
vykle je rozumnejsie pokusit sa
dohodnut mimosudnou cestou.
V kazdom pripade vsak pri nedodr-
zani splatnosti faktury konajte razantne
a nenechajte pohladavku prilis zostarnut.
Cim je dih stardi, tym mensia je $anca, ze
svoje peniaze ziskate. Vela podnikatelov sa

Pausalna nahrada
nakladov spojenych
s vymahanim platby bude
najmenej 40 eur.

dopusta chyby, ked' neriesi nizsie dlzné sumy.
Prave pri mensich pohladavkach je ucin-
nost ich vymahania vysoka, pretoze diznik je
schopny skoér zaplatit nizsiu sumu.
Ak uz déjde k sidnemu pojednavaniu, nebyva
to az taka strata ¢asu. Ak mate svoju pohladav-
ku riadne zdokumentovanu, tak vasa Ucast na
pojednavani ani nie je nutna. Staci zaplatit std-
ny poplatok vo vyske Sest percent zo zalovanej
Giastky. Pri dobrom vydokladovani dihu byva
rozhodnutie sudu jednoznacné.
TA/ MB
llustraéné foto: SXC
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Svetovy uspech
v slovenskych podmienkach

Firmy a znacky ,,Made in
Slovakia“, ktoré prerazili
v zahranici, na odbornej
konferencii prezradili, ako
sa im to podarilo.

»Stredna a vychodna Eurdpa, pred krizou naj-
rychlejsie rastuci region sveta, sa pocas zivo-
ta tejto generacie nikdy nedostanu na uroven
pred krizou,“ hovori Nenad Pacek, autor best-
sellera ,The Future of Business in Emerging
Markets" a dodava, ze az tretina slovenskych
fiiem nevyuziva dostato¢ne svoj potencial.

Ist vlastnou cestou

Ucastnikom septembrovej prestiznej konfe-
rencie ,,Ako uspiet na medzinarodnych trhoch
- Lekcie lidrov zo Slovenska a zahranicia“ po-
skytol N. Pacek odporucania, ako sa zariadit
v dnesnej turbulentnej situacii. Nacrtol aj reél-
ne tipy a triky, kde a ako exportovat, ¢oho sa
vyvarovat a ako zacat.

Y1 TS

Nenad Pacek, svetovy spiker
a popredny ekoném, v akcii.

Na verejnosti vaésinou menej zname spoloc-
nosti, avSak lidri vo svojej oblasti, potvrdili, Ze
aj malé ¢i stredné podniky mozu uspesne pre-
razit na zahranic¢nych trhoch. Takou je aj spo-
lo¢nost Double Cross Vodka, o ktorej ispechu
rozpraval Juraj Droba. Podla Miroslava O¢ena-
$a, majitela spolocnosti Kvety.sk, ktora svoje
produkty dodava do viac ako 127 krajin sveta,
je najdolezitejSie poznat svojho zakaznika. To
potvrdil aj Viliam Sameliak zo spoloénosti Sygic

a hrdo doplnil, ze uz eviduju viac ako 10 milio-
nov stiahnuti svojich map.

O tom, ze slovensky softvér je vysoko kon-
kurencieschopny, presvedCil posluchacov
majitel ACE Enterprise Alexander Cimbalak.
Spolo¢nost ziskala prestiznu cenu Stevie
2012 v kategorii Najlepsi novy produkt/sluzba.
Hladanie dlhodobych synergii a investovanie
do ludi povazuje za dolezité Séf spolocnosti
Soitron Ondrej Smolar.

Partneri uspesSnych

Problémy s financovanim mézu viest k zoskr-
tavaniu projektov. Existuju vsak roézne formy
ziskavania zdrojov, ktoré predstavili lokalni
experti zo spolo¢nosti KPMG a AXA Private
Equity. Zakladom je kvalitne pripraveny projekt
¢i spravne vybalansovanie rizik, zdéraznil Hugh
Owen z pravnej spolo¢nosti Allen & Overy.
O vyzname spolahlivej prepravy v medzinarod-
nom podnikani rozpraval vykonny riaditel DHL
Slovensko Rastislav Brencic.

Viac informacii o témach najdete na strankach
organizatora podujatia www.helecom.eu. HC

Zakon o odpadoch uz spina kritéria EU

Drzitelia a spracovatelia
odpadu maju zadefinované
nové priority, ciele

a povinnosti.

Na oktébrovej schodzi parlamentu schvalili
poslanci v zrychlenom legislativnom konani
novelu zakona o odpadoch. Tym si Slovensko
splnilo  povinnost implementovat europsku
smernicu o odpadoch do nasej legislativy. No-
vela bude platit od januara.

Nové ciele a hierarchia

Zaviedla sa nova zavazna hierarchia odpado-
vého hospodarstva, ktora sa moéze obist len
v odévodnenych pripadoch. Priority pri nakla-
dani s odpadom maju po novom toto poradie:

e predchadzanie vzniku odpadu,

e priprava na opatovné pouzitie,

* recyklacia,

* iné, napriklad energetické zhodnocovanie,

* zneskodnovanie.

Presne sa zadefinovali aj ciele odpadového

hospodarstva. Zakon pri jednotlivych kategd-
riach stanovuje, aké podiely zberoveho a recyk-
lovaného odpadu sa maju dosiahnut. Napriklad
cielom odpadového hospodarstva v oblasti
nakladania s pouzitymi prenosnymi batériami
a akumulatormi je dosiahnut zberovy podiel naj-
menej 45 % do 26. septembra 2016.
Ustanovila sa tiez zodpovednost drzitela odpadu
za jeho konec¢né zhodnotenie ¢i zneSkodnenie.
Ak sa odpad na konec¢né zhodnotenie alebo
zneskodnenie prepravuje, uvedené ustanovenie
sa neuplatni. Ak vSak drzitel odpadu odovzdava
odpad na prepravu k obchodnikovi alebo do za-
riadenia, v ktorom sa konecné zhodnotenie Ci
zneskodnenie nevykonava, nesie zodpovednost
za to, ze takyto odpad bude nakoniec zhodno-
teny alebo zneskodneny. Cielom je, aby drzitel
vyvinul aktivny pristup a presvedcil sa, kam jeho
odpad putuje a ako sa s nim bude nakladat.

Nedodrziavanie predpisov

Ako upozornuje Slovenska inSpekcia zivotného
prostredia (SIZP), subjekty nakladajice s od-
padom by si mali davat vacsi pozor pri dodr-
Ziavani zakonnych ustanoveni. SIZP vykonala

minuly rok v oblasti odpadoveho hospodarstva
celkom 782 kontrol, pricom pri 312 kontrolach
zistila porusenia pravnych predpisov. Udelila
za ne pokuty v celkovej vyske 220 505 eur.
Medzi najCastejsie zistené porusenia patrilo
neohlasovanie stanovenych Udajov z evidencie
Recyklacnému fondu a prislusnému obvodné-
mu Uradu Zivotného prostredia. SIZP sa viani
tiez zamerala na kontrolu vyrobcov a distribu-
torov nakladajucich s elektroodpadom. Medzi
najCastejSie zistené nedostatky v tychto pripa-
doch patrilo nezaregistrovanie sa na obvod-
nom urade zivotného prostredia, nezaregistro-
vanie sa na ministerstve zivotného prostredia
a neplnenie si evidenénych a ohlasovacich
povinnosti. MB
llustracné foto: TASR
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Jednoduchsia
ako jednoduche uctovnictvo

I3

AK nemate zamestnancov a vas

’

prijem nepresiahol stanovenu
sumu, mozno sa vam oplati
danova evidencia.

Pokial ste zivnostnik a planujete vykonavat svo-
ju ¢innost samostatne, ¢ize bez zamestnancov,
danova evidencia je pre vas vyhodnejSia nez
jednoduché uctovnictvo. Danovnik, ktory ve-
die danovu evidenciu, nie je totiz povinny viest
Uctovnictvo. Preto nemusi platit za Uctovnicke
sluzby, pripadne za obstaranie u¢tovného soft-
véru. Povinnost viest Uctovnictvo je spojena
s moznym rizikom vyrubenia pokuty za poru-
Senie Uctovnych predpisov, ak sa rozhodnete
viest danovu evidenciu, toto riziko sa eliminuje.

Prechod na danovua
evidenciu nepodlieha
oznamovacej povinnosti
voci danovému uradu

Vedenie agendy vo forme jednoduchého uc-
tovnictva mozno odporucit najmé danovnikom,
ktori si pravdepodobne budu uplatnovat rezer-
vy napriklad na lesnu pestovatelsku ¢innost; na
uzavretie, rekultivaciu a monitorovanie skladok
po ich uzavreti; ¢i na nakladanie s odovzdanym
elektroodpadom z domacnosti. Tieto rezervy
moze tvorit len danovnik, ktory o nich uctuje.

Prechod na evidenciu a spat

Aké su podmienky prechodu Zivnostnika z jed-
noduchého uctovnictva na zjednodusenu da-
novu evidenciu? V sulade so zakonom o dani
z prijmov méze danovu evidenciu viest len ten
zivnostnik, ktory svoju podnikatelsku c¢innost
vykonava samostatne a dosiahol z tejto ¢in-
nosti v bezprostredne predchadzajucom zda-
novacom obdobi prijmy nepresahujuce sumu
170 000 eur.

Prechod na danovu evidenciu nepodlieha
oznamovacej povinnosti vo¢i danovému uradu.
Ak zacinate podnikat a v minulom roku ste ziad-
ne prijmy nedosiahli, logicky vam na pouzivanie
danovej evidencie staci, ak nemate zamestnan-
cov.

Moze sa stat, ze podas roka prestanete spinat
podmienky pre vedenie danovej evidencie.
Teda prijmete zamestnanca alebo vas prijem
prekro¢i 170 000 eur. V takom pripade bude-
te viest danovu evidenciu este do konca roka.

Vo vedeni slovenskych firiem je

Medzi cudzincami v Statutarnych organoch slo-
venskych firiem jednozna¢ne previadaju Cesi
a Madari. Udaje vyplyvajl z detailnej analyzy $ta-
tutarnych organov tuzemskych akciovych spo-
lo¢nosti a spoloénosti s ruéenim obmedzenym,
ktort zverejnila poradenska spolocnost Dun &
Bradstreet.

Koncom juna tohto roka bolo na Slovensku re-
gistrovanych 196 753 firiem, z toho 3,8 % ak-
ciovych spoloc¢nosti a 96,2 % s. r. 0. V ich sta-
tutarnych organoch - predstavenstve, dozornej
rade, resp. na pozicii konatela - D & B eviduje
takmer 225 000 fyzickych osob. Va¢sinu z nich
(86 %) tvoria obyvatelia Slovenska, zvySok (14 %)
predstavuju cudzi statni prislusnici. Z uvedenej
Statistiky vyplyva, ze kazdy 28. Slovak, a to aj pri
zaratani deti a dojciat, pdsobi v nejakom statutar-
nom organe.
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Z analyzy dalej vyplyva, Ze medzi cudzincami,
ktori pésobia vo vedeniach slovenskych firiem,
dominuju Cesi (29 %) a Madari (25 %), s velkym
odstupom nasleduju Rakusania (11 %) a Nemci
(6 %). 64 % cudzincov tak tvoria Cesi, Madari

Y organoch firiem mozete
ndjst Cechov, Madarov
¢i Rakusanov.

a Rakusania, teda najblizsi geograficki susedia
Slovenka. V porovnani s Ceskou republikou
je na Slovensku zastUpenie cudzincov nizSie
o pét percentualnych bodov. V Cesku medzi cu-
dzincami v Statutarnych organoch vedu Ukrajinci
a Rusi. PS

PODNIKANIE

Potom v novom roku prejdete na klasické G¢-
tovnictvo.

Co musi obsahovat

Vyhoda skuto¢nosti, ze sa danovnik nepovazu-
je za uctovnu jednotku, spociva hlavne v tom,
Ze danovy Urad nie je opravneny vykonat u ne-
ho kontrolu dodrziavania Uétovnych predpisov.
Takyto danovnik takisto nezostavuje uctovnu
zavierku v podobe vykazu o majetku a zavaz-
koch a vykazu o prijmoch a vydavkoch.

Danova evidencia je v porovnani s uctovnic-

Danova evidencia
vam zjednodusi
administrativu, vyhnete
sa riziku danovej kontroly
a pripadnej pokuty.

tvom omnoho jednoduchsia, musi vSak obsa-

hovat minimalne:

1. Prehlad prijmov a danovych vydavkov v ¢a-

sovom slede, a to vratane prijatych a vydanych

dokladov.

2. Evidenciu hmotného a nehmotného majet-

ku, vyuzivaného na podnikanie alebo inu sa-

mostatne zarobkovu ¢innost.

3. Prehlad zasob, pohladavok a zavazkov.

TA/MB

llustraéné foto: SXC

14 % cudzincov

TOP 10 narodnosti

vo vedeni slovenskych firiem

Poradie Krajina pévodu ESS:;;‘:’IZ\II %
1.  Cesko 28,8
2. Madarsko 25,0
3. Rakusko 10,6
4. Nemecko 6,2
5. Taliansko 5,0
6. Pol'sko 3,6
7. Belgicko 21
8. Rusko 1,9
9. Velka Britania 1,6

10. Ukrajina 1,4
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Menej zamestnancov, viac benefitov

Firmy v SR budu pocty l'udi
skor znizovat, ale cheu ich
lepsie motivovat.

Z prieskumu spolo¢nosti Manpower Slovensko
vyplyva, ze 10 % slovenskych zamestnavatelov
ocCakava do konca roka narast pracovnych sil,
12 % predpoveda ich znizenie a 76 % neoca-
kava ziadne zmeny v pocte svojich zamestnan-
cov (zvysné dve percenta nevedeli odpovedat).
Cisty index trhu prace tak vychadza na -2 %,
¢o je prvy zaporny vysledok od zaciatku tohto
prieskumu na Slovensku.

Celkovy zaporny index je spdsobeny predo-
vSetkym vysokym ocakavanym prepustanim
v polnohospodarstve a statnej sprave. Naopak,
viaceré odvetvia predpovedaju mierny narast
pracovnych sil, napriklad doprava a logistika,
energetika, financie a dalsie sluzby alebo ob-
chod.

Optimisticka Amerika a Azia

Takmer vSetky europske krajiny, kde sa vyskum
uskutocnil, vykazali len mierne kladny a vo
viacerych pripadoch aj zaporny index. Podla
Manpoweru je to odrazom pokracujucej eurép-

Skor nez rozbehnete
podnikanie

Doladujete posledné detaily pred zalozenim
spolocnosti, aby ste vSetky potrebné doku-
menty predlozili na sud a vasa firma tak mohla
byt v dohladnom case zapisana do Obchod-
ného registra SR? Mbézete sa rozhodnut aj
pre drahsiu, no jednoduchsiu cestu, ktorou je
zalozenie firmy prostrednictvom zakladatel'skej
agentury.

Dolezité je premysliet si nazov spoloc¢nos-
ti. Mozno mu neprikladate az taku vahu, ale
myslite na to, Ze nazov bude reprezentovat
vasu spoloc¢nost uz navzdy. Mal by byt kratky,
vystizny, lahko zapamatatelny. Mnoho podni-
katelov za nazov svojej spolo¢nosti voli svoje
priezvisko, pripadne skratku mena a priezvis-

skej dlhovej krizy. V Severnej a Juznej Amerike,
ako aj v Azii a Pacifiku, index vo vacsine krajin
vykazal dvojciferné plusové hodnoty. Najopti-
mistickejsie naborové plany na posledny stvrt-
rok maju zamestnavatelia na Taiwane, v Indii,
Paname, Brazilii, Turecku a Peru.

Zamestnanci, ktori zostanu,

si polepsia

Bez ohladu na prijimanie ¢i prepustanie, firmy
na Slovensku chcu v budicom roku odmenovat
existujucich zamestnancov viac ako dnes. Do
trojice najoblubenejsich existujucich benefitov
patria mobilny telefén, stravné listky a vzdelava-
nie, ktoré poskytuje vyse 90 % firiem. Vyplyva
to z prieskumu poistovne ING, uskuto¢nenom

na vzorke 100 slovenskych, prevazne stred-
nych a velkych spolo¢nosti (70 % z nich ma
rocny obrat nad 1 milion eur).

Najviac, az 18 % firiem planuje buduci rok zvy-
Sit investicie do vzdelavania zamestnancov. Na-
sleduju zvysené investicie do zdravia vo forme
preventivnych prehliadok (7 % firiem) a Sportu
(6 % firiem). Netradicnym, no Coraz CastejSim
benefitom je platenie Zivotného poistenia za-
mestnancom. Na Slovensku tuto vyhodu po-
skytuje 28 % oslovenych firiem.

Z prieskumu vyplyva, ze 26 % slovenskych
firiem sa v roku 2012 ekonomicky dari lepsie
ako pred rokom. 62 % z nich sa snazi vyssie
prijmy preniest do narastu mzdy a poskytovania
zamestnaneckych vyhod. SC /DS

Vyvoj indexu trhu prace v SR (v % zamestnavatelov)

Narast Pokles
4. Stvrtrok 2011 12 10
1. Stvrtrok 2012 10 9
2. Stvrtrok 2012 1 9
3. Stvrtrok 2012 13 8
4. Stvrtrok 2012 10 12

Pozn.: O¢akavana zmena v pocte zamestnancov viastného podniku.

ka. Taktiez musite mat istotu, Ze vami zvoleny
nazov este nie je pouzity inou spoloénostou.
Zistite to na stranke Obchodného registra SR
- www.orsr.sk. Dalej je dolezité rozhodnit sa,
aky typ koncovky bude mat vasa ,eserocka“
uvedeny za nazvom, na vyber mate: s. r. o.,
spol. s r. 0. alebo spolo¢nost s ru¢enim ob-
medzenym.

Dalsi krok je urcenie predmetov podnikania,
ktoré planujete vykonavat. Zamyslite sa nad
planmi do buducnosti a podla nich si vyberte
z0 zoznamu zivnosti. Lepsie je zvolit si hned' pri
zalozeni spolo¢nosti viacero predmetov pod-
nikania, ako neskor platit poplatky za zmeny.
Sidlo spolo¢nosti méze byt vas dom alebo byt.
Pri podavani navrhu na zapis do Obchodného
registra SR potrebujete dolozit podnajomnu
zmluvu, pripadne vyhlasenie vlastnika, ze su-
hlasi s umiestnenim sidla spolo¢nosti vo svojej
nehnutelnosti. Tiez sa moézete rozhodnut pre
virtualne sidlo vasej spolo¢nosti, teda pre re-
gistracné sidlo v prenajatom priestore. TA

Viaceré poplatky sa zvysili

Predchadzajuca viada planovala zrusit vyda-
vanie kolkovych znamok na konci tohto roka
a ukoncit ich vyuzitie od 1. oktobra 2013. Kol-
kové znamky vSak ostanu v obehu i nadalej, az

Bez zmeny Nevie Cisty index
68 10 2
70 11 +1
77 3 +2
75 4 HE
76 2 -2

Zdroj: Manpower

do septembra 2014. A od minulého mesiaca
ich potrebujeme viac ako predtym. Parlament
v septembri podporil viadny navrh zakona, kto-
rym sa meni a dopifia zakon &. 145/1995 Z. z.
o spravnych poplatkoch.

Poradenska spoloc¢nost Accace priniesla pre-
hlad vybranych novych poplatkov, ktoré boli
schvalené a platia od oktobra. Mnohé z nich sa
tykaju stavieb a stavebnych povoleni. Naprik-
lad pravnické osoby zaplatia za navrh na vyda-
nie rozhodnutia o umiestneni stavby 100 eur,
namiesto doterajsich 16,50. Poplatok za zapis
do zoznamu podnikatelov, ktory vedie Urad pre
verejné obstaravanie, alebo predizenie tohto
zapisu sa zvysil z 33 na 66 eur. Osvedcenie
podpisu na listine vas vyjde na 1,50 eura, na-
miesto doterajsich 50 centov.
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S danovym nedoplatkom
Uz s. r. 0. nezalozite

Akeé zmeny prinasa novela Obchodného zakonnika u¢inna od 1. 10. 2012

Zalozenie eserocky alebo
prevedenie jej vacsinového
podielu je az na stanovené
vynimKky podmienené
stihlasom spravcu dane.

Narodna rada Slovenskej republiky schvalila
dna 26. 7. 2012 novelu zakona ¢. 513/1991
Zb. Obchodného zakonnika v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,Obchodny zakonnik®),
ktora nadobudla ucinnost 1. 10. 2012.

K novelizacii jednotlivych ustanoveni Obchod-
ného zékonnika dochadza v spojitosti s roz-
siahlou novelou zakona ¢. 222/2004 Z. z.
o dani z pridanej hodnoty v zneni neskorsich
predpisov, ktora zaviedla viacero vyznamnych
zmien s ciefom eliminovat nelegalne aktivi-
ty niektorych platitelov dane. Zaroven doslo
k Ciastkovym novelizaciam suvisiacich dano-
vych predpisov, ako i Trestného zakona, pri-
¢om primarnym cielom tychto zmien je boj proti
danovym podvodom.

Sthlas spravcu dane

Zmeny sa dotykaju pravnej Upravy spolo¢nosti
s rucenim obmedzenym (s. r. 0.). Podla nového
ust. § 105b Obchodného zakonnika nemébze s.
r. 0. zalozit osoba, ktora ma danovy nedopla-
tok. Danovy nedoplatok je v zmysle § 2 pism. f)
zakona ¢. 563/2009 Z. z. o sprave dani (dano-
vy poriadok) definovany ako dlzna suma dane
po lehote splatnosti dane.

Pri prevode viacsinového
podielu sa suhlas vyzaduje
k prevadzajucemu
spoloc¢nikovi
aj nadobudatelovi.

Na ucinny prevod vacésinového obchodného
podielu, ako aj pri rozdeleni vacsinového ob-
chodného podielu prevodom je spolo¢nost po-
vinna k navrhu na zmenu udajov v obchodnom
registri, t. j. zmenu v osobe spoloc¢nika, dolozit
suhlas spravcu dane. Suhlas spravcu dane,
ktorym je danovy urad alebo colny Urad, sa vy-
zaduje jednak k osobe prevadzajuceho spoloc-
nika a aj k osobe nadobudatela obchodného
podielu, a to aj v pripade, Ze nadobudatelom
bude iny spolo¢nik tej istej spolocnosti.
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Suhlas spravcu dane sa taktiez vyzaduije pri za-
loZeni s. r. 0., a to za ucelom preverenia zakon-
nej podmienky, ze tak(to spolo¢nost nemoze
zalozit osoba s danovym nedoplatkom. Tato
povinnost vyplyva, okrem iného, aj z novelizo-
vaného ustanovenia § 54 danového poriadku,
ktory uklada spravcovi dane povinnost vydavat
pisomny suhlas so zapisom v obchodnom re-
gistri a odkazuje pritom nielen na novelizované
ustanovenia o prevode, resp. rozdeleni vacsi-
nového obchodného podielu, ale i na nové zne-
nie ust. § 105b Obchodného zakonnika.

Viacsinovy obchodny podiel
Predmetna novela zavadza novy pojem - vac-
Sinovy obchodny podiel. Vaésinovym obchod-
nym podielom sa rozumie obchodny podiel,
ktory spoloc¢nikovi priznava aspon polovicu
vSetkych hlasov. Danovy subjekt ma od 1. 10.
2012 povinnost vyziadat si od prislusného
spravcu dane potrebny suhlas, pricom zakon
uklada spravcovi dane na jeho vydanie lehotu 3
pracovnych dni. Spravca dane suhlas nevyda,
ak eviduje voci danovému subjektu danovu po-
hladavku alebo ak ma danovy subjekt danovy
nedoplatok presahujuci v uhrne za vsetky dane
sumu 170 eur.

Ked’ sa stihlas nevyzaduje

Suhlas spravcu dane sa nevyzaduje pri pre-
vodoch iného ako vacsinového obchodného

podielu, v pripadoch spolo¢nikov alebo na-
dobudatelov, ktori nie su danovymi subjektmi
v zmysle danovych zakonov, ak k prevodu alebo
rozdeleniu vac¢sinového obchodného podielu
doéjde v ramci procesu zrusSenia spoloc-
nosti bez likvidacie (zlu¢enie, splynutie,
rozdelenie, rozdelenie zlu¢enim). Tiez

v pripadoch, ak spolo¢nost nadobuda

alebo prevadza vlastny vacsinovy ob-

chodny podiel alebo ak spolo¢nikom
alebo nadobudatelom obchodného
podielu bude zahrani¢na osoba.
Pokial sa na prevod obchodného
podielu suhlas spravcu dane podla
Obchodného zakonnika nevyzaduije,
je spoloc¢nost povinna prilozit k navr-
hu na zapis zmeny do obchodného
registra pisomné vyhlasenie spolocni-
ka a nadobudatela o tom, ze uvedena
povinnost sa na nich v danom pripade
nevztahuje.

Pre uvedené vyhlasenie nie je predpisany
osobitny formular, spoloc¢nik alebo nadobuda-
tel ma z hladiska formulacie jeho obsahu vol-
nost (rovnako ako v pripade vyhlasenia zaklada-
tela, ze nie je jedinym spolo¢nikom vo viac ako
dvoch spoloc¢nostiach s ruéenim obmedzenym,
ak spolo¢nost zalozila jedina fyzicka osoba).

Dalsie zmeny
Uginky prevodu vaésinového obchodného po-
dielu nastavaju az zapisom do obchodného re-
gistra, ¢o je podstatnou zmenou. Tieto ucinky
doteraz nastavali uz dnom doruc¢enia zmluvy
o prevode obchodného podielu do spolo¢nos-
ti, ak valné zhromazdenie splnilo podmienku
vyslovenia suhlasu s prevodom.
V zmysle prechodnych ustanoveni k novele Ob-
chodného zakonnika plati, ze vSetky konania vo
veciach zapisu s. r. 0. do obchodného registra
a konania vo veciach zapisu zmeny v osobe
spolo¢nika spolo¢nosti s ru¢enim obmedze-
nym zacaté v obchodnom registri pred 1. 10.
2012, sa dokonc¢ia podla predchadzajlcej
pravnej Upravy.
Vzhladom na primarny ciel uskutoénenej nove-
lizacie, boj proti danovym podvodom, sa dopina
i Trestny zakon o dva nové trestné ciny, ktorymi
su danovy podvod v zmysle § 277a Trestného
zakona a marenie vykonu spravy dani v zmysle
§ 278a Trestného zakona.

JUDr. Katarina Bystricka

Pravne centrum, s. r. o.
llustraény obrazok: SXC



Novy viceprezident
v Allianz - SP

Od oktébra poésobi vo
funkcii ¢lena predstaven-
stva Allianz - Slovenskej
poistovne a viceprezi-
denta zodpovedného za
rezort produktov a likvi-
dacie poistnych udalosti

‘1 Pavol Pitonak. Vo funkcii
vystriedal Miroslava Ko-

¢ana, ktory sa stal regionalnym riaditefom zod-
povednym za prevadzku regionu strednej a vy-
chodnej Europy, severnej Afriky a Blizkeho
vychodu. P. Pitonak ma dlhoro¢né skusenosti
z prace vo vedeni finan¢nych institucii na Slo-
vensku. VN

‘.__

Slovensky Microsoft
povedie Rakusan

Slovensku poboc¢ku spo-
lo¢nosti Microsoft bude
viest novy generalny ria-
ditel Markus Breyer.
Funkciu prebral po Pet-
rovi Ceresnikovi, ktory
riadil Microsoft Slovakia
viac ako Styri roky. M.
Breyer nastupil do spo-
loénosti Microsoft uz v roku 2001, ked' zacal
posobit v rakuskej pobocke. V nej pocas 11 ro-
kov pracoval v roznych funkciach, naposledy
ako obchodny riaditel divizie pre rieSenia ma-
lych a strednych podnikov. MS

Zmena na c¢ele Avion
Shopping Parkov
Developersku spoloénost Inter |kea Centre

Group CR/SR, ktora na Slovensku a v Cesku
stavia a vlastni nakupné centra Avion Shopping

B nasa anketa

Téma: goodwill

Il Aky vyznam pripisujete
goodwillu firmy?
Je dnes doélezitejsi
ako v minulosti?

K Ako budujete goodwill
vasej spolocnosti?

Park, vedie novy gene-
ralny riaditel Francisco
Countinho Moura. Od

&

roku 2009 zastaval fun- ﬁk
A
centra [ICG v Spanielsku
chodu a nakupnych centier, v nadnarodnych

Bt
kciu riaditela spolocnos- *-\:, '

a Portugalsku. Predtym

spolo¢nostiach SC Johnson ¢i Sonae Sierra.

ti Property pre nakupné m‘
o i
posobil v oblasti maloob-
KS

Ocenena liderka

Osobnostou personal-
neho manazmentu na
Slovensku sa za rok
2012 stala generalna
riaditelka  spolo¢nosti
: Heineken Slovensko

n Door Plantenga. Ocene-
nie HR Gold - slovensku

cenu za riadenie a rozvoj
[udskych zdrojov - si prevzala na Trend konfe-
rencii Personalny manazment 2012. Tato cena
sa odovzdava od roku 1998. Sutazné navrhy
kazdy rok posudzuje odborna porota zlozena
z HR manazérov a laureatov ceny z predoslych
rocnikov. 2]¢

Porsche Slovakia
zmenila riaditela

Za nového generalneho
riaditela Porsche Slova-
kia, importéra vozidiel
Audi a Volkswagen, vy-
menovali Romana Buj-
nu. Predchadzajuci ria-
ditel Franz Frihwirth
odchadza na déchodok.
R. Bujna pésobil v Por-

VERA KOMAROVA
majitelka
spolocnosti Dermacol

I Dobra povest podniku

je pre nasu firmu uplne za-

sadna. Financne vyjadrené
- je to nepochybne najvacsie zo vsetkych aktiv,
ktoré nasa firma vlastni. Je to sice abstrakina
veli¢ina, ale ak by som mala uviest hlavnu vec,
ktor( v nasom pripade obsahuje, je to dovera
zakaznikov v kvalitu nasich produktov.
Samozrejme, aj mnoho dalsich veci, ako naprik-
lad schopnost ponuknut nase produkty zakaz-
nikom ¢o mozno najva¢sim poctom predajnych
kanalov a zaroven efektivne.

PODNIKANIE

sche Slovakia vo viacerych riadiacich funkci-
ach uz od roku 1994. Ako prvy manazeér z kra-
jin  vwychodnej Eurépy zastaval funkciu
generalneho riaditela Porsche Bulgaria a od
roku 2008 zodpovedal za riadenie spolo¢nosti
Porsche na Ukrajine. AG

UniCredit: novy $éf pre
zahraniénych klientov

Slovenské oddelenie In-
ternational Desk v UniCre-
dit Banke ma nového $éfa
Massimiliana  Giulianiho.
Oddelenie sa zaobera
sluzbami pre vsetkych
zahrani¢nych klientov.
Giuliani ma za sebou viac
ako 10-ro¢nu prax v UniCredite, v réznych eu-
ropskych krajinach. Na Slovensko prisiel pria-
mo z Moskvy, kde viac ako 4 roky posobil vo
funkcii veduceho utvaru ltalian Desk. Sloven-
sky International Desk posledné dva roky vie-
dol Gulianiho taliansky krajan Fabio Bini, ktory
sa Gasto prezentoval v médiach. zD

Provident ma nového
obchodneého riaditela

- Novym obchodnym riadi-
telom Providentu pre Ces-
ki a Slovensku republiku
sa stal Paul Tudgay. Vo
funkcii nahradil Mirka Sit-
tera. Paul Tudgay nastupil
v roku 2007 do materskej
firmy slovenského Provi-
dentu, britskej finanénej skupiny International
Personal Finance ako Business Development
Executive. V tejto funkcii pomahal rozsirovat
podnikanie spolo¢nosti a v rokoch 2010 -
2012 pobsobil v madarskom Providente ako
obchodny riaditel’. PV

A Kazdy rok uvedieme pod nasou znackou
viac nez sto novych alebo inovovanych vyrob-
kov. Najdolezitejsie je, aby kazdy z nich napl-
nil vysoké oCakavania, ktoré zakaznici maju.
Znacka Dermacol je na ¢esko-slovenskom trhu
uz viac ako 46 rokov a je vnimana ako tradi¢na
domaca znacka. To je nepochybne vyhoda, ale
v nasich konc¢inach i obmedzenie.

Existuje nemala cast potencialnych zakazni-
¢ok, ktoré maju predstavu, ze francuzska ci
talianska kozmetika musi byt lepSia nez ceska.
Nase medialne aktivity preto vyzeraju svetovo,
ale pouzivame vyhradne cCeské a slovenské
tvare. V ramci nasho imidzu podporujeme aj
obcianske zdruzenie Anabell v boji proti ano-
rexii.

GoobpWiLL ET

november 2012




Energeticke zdroje nemozu
byt bez ochrany

Treba pocitat s hrozbou teroristickych utokov ¢i protestnych sabotazi

Bezpecnost elektrarni si
vyzaduje odborny audit

a vytvorenie uceleného,
premysleného systému bez
slabého miesta.

Zmena geospolo¢enskych podmienok v po-
slednych rokoch si vyzaduje prisposobit ochra-
nu a bezpec¢nost energetickych zdrojov na Slo-
vensku aktualnym rizikam a hrozbam. Zni¢enie
alebo vypadok energetickych zdrojov méa za na-
sledok znefunkenenie vyroby alebo distribucie
elektriny, tepla alebo inych energii. Prikladom
su jadrové elektrarne, ktoré predstavuju z ener-

OKkrem elektrarni treba
chranit aj transformatory,
vedenia Ci uloziska
radioaktivneho odpadu.

getickych zdrojov najcitlivejsie miesto poten-
cialnych utokov teroristov alebo zaujmovych
skupin. Rizikovymi objektmi nie su len samotné
elektrarne, ale aj transformacné stanice, pre-
nosové sustavy alebo skladky radioaktivneho
odpadu.

Integrovana bezpecnost

Ak ma byt ich ochrana Gc¢inna, nemoze po-

Regulaény zakon vyvolal
uznanie i kritiku

Novy zakon o regulacii sietovych odvetvi, kto-
ry plati od 1. septembra 2012, by mal priniest
zlepsenie prav odberatelov a skvalithovanie
energetickych sluzieb. Kritici vSak tvrdia, ze
bol Sity horucou ihlou. Podla Martina Slivu
z Ministerstva hospodarstva SR zakon zvySu-
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zostavat iba z fyzickej bezpecnosti prostred-
nictvom straznej sluzby alebo kontroly vstupu.
Komplexna integrovana bezpecénost je zalo-
zena na efektivnom a optimalizovanom prepo-
jeni viacerych prvkov. Jednak su to na mieru
vybrané technické prostriedky (komunikacné
technologie, mechanické zabranné prostried-
ky, kamerové systémy, detekcie pohybu...), ale
aj efektivne riadenie ludskych zdrojov a suhrn
nevyhnutnych organizaénych opatreni.

Prave efektivne riadenie ludskych zdrojov je
¢asto najvacSou slabinou v bezpecnostnych
systémoch. Clenovia straznych sluzieb mno-
hokrat nespifiaju ani fyzické podmienky klade-
né na tato poziciu. Druhou stranou problému
je strata ostrazitosti. Strazna sluzba musi byt
schopna vyhodnotit rizika a hrozby, zasiahnut,
eliminovat pripadné skody a najma musi byt
schopna razne zabranit vstupu neziaducich
navstev do strategickych objektov. Integrovana
bezpecnost v ramci riadenia ludskych zdrojov

je ochranu odberatelov pri neCestnom konani
dodavatelov elekiriny a plynu. Dava im moz-
nost vypovedat zmluvu do 14 dni, ale aj pravo
odstupit od zmluvy pri neodévodnenom naras-
te ceny za dodavku elektriny alebo plynu. Zaro-
ven je implementaciou europskeho Nariadenia
o integrite a transparentnosti velkoobchodné-
ho trhu s energiou. Jeho zamerom je zvysit
nezavislost a pravomoci Uradu pre regulaciu
siefovych odvetvi.

Rastislav Hanulak zo spolo¢nosti Capitol Legal
Group sice cast novej legislativy podporuje,
k urcitej ¢asti ma vsak vyhrady. Pyta sa, ¢i su
regulacné organy, poverené uvadzanim legis-
lativy do Zivota, schopné uniest také mnozstvo
zodpovednosti a moci. Kritizuje aj to, ze k no-
vej energetickej legislative neprebehla verejna
diskusia. TA

zahtna pripravu obsluhy monitorovacich stanic,
diagnostiku a preskusanie jednotlivych ucha-
dzacov, ako aj zdokonalovanie ich vedomosti
a schopnosti.

Bezpecnostny audit

Aby energetické zdroje boli skuto¢ne chrane-
né po vSetkych strankach, systém integrovanej
bezpecnosti pozostava z komplexnej bezpec-
nostnej analyzy tzv. bezpec¢nostného auditu,
ktory vyhodnoti jednotlivé hrozby a rizika dané-
ho objektu. Stucastou bezpecnostného auditu
je aj navrh pouzitia technickych prostriedkov do

Integrovana bezpecnost
zahrna technické
prostriedky, kvalitnu
straznu sluzbu
a organizacCné opatrenia.

jedného komplexného, uceleného spolupracu-
juceho systému, a to vratane rozmiestnenia ka-
mier, zoznamovych médii, detektorov, mecha-
nickych zabran alebo ovladacov. Strategické
energeticke zdroje su tak dostato¢ne chranene
pred najréznejsimi hrozbami, ale aj tu plati stara
znama fraza: Systém je taky bezpecny, ako je
bezpecna jeho najslabsia cast.
Jaroslav Sivak
Quadriq, a. s.

Ropa bude do roku
2016 lacnejsia

Ceny ropy budu v nasledujucich styroch ro-
koch postupne klesat v dosledku slabého hos-
podarskeho rastu, zavadzania novych tech-
nologii, umoznujucich efektivnejSie vyuzivanie
energii, a vdaka zvySovaniu tazby komodity
v Iraku a Severnej Amerike. Uviedla to vo svojej
najnovsej strednodobej progndze Medzinarod-
na agentura pre energetiku (IEA). Agentura zni-
zila odhad rastu dopytu po rope v rokoch 2011
- 2016 o 5 miliénov barelov denne v porovnani
s odhadom, ktory zverejnila v decembri 2011.
Zatial' ¢o v zavere minulého roka |IEA ocaka-
vala, Zze spotreba ropy za pat rokov do konca
roku 2016 vzrastie o 8 %, najnovsie predpove-
da, ze sa zvysi o menej ako 7 %. TA
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INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Online sanca pre Slovensko

Relativnou uroviiou e-HDP sa méZeme porovnavat s Nemeckom ¢i Kanadou

Podiel internetove;j
ekonomiky na celkovom
HDP moze rast rychlym
tempom, ak zapracujeme
na niektorych problémovych
oblastiach.

Medzinarodna poradenska firma The Boston
Consulting Group (BCG) v spolupraci so slo-
venskou pobockou spolo¢nosti Google vypra-
covala studiu zachytavajucu sucasny stav a po-
tencial internetovej ekonomiky na Slovensku.
V roku 2011 pretieklo internetovou ekonomikou
u nas podla metodiky BCG 2,3 miliardy eur, ¢o
predstavovalo 3,3 % HDP. Slovensko sa touto
hodnotou dostalo na uroven tzv. etablovanych
krajin, akymi su Kanada, Nemecko, Francuz-
sko ¢i Ceska republika. Tento podiel je dokon-
ca vyssi v porovnani so sektorom bankovnictva
alebo telekomunikacii a v roku 2016 by mohol
tvorit az 4,5 %.

Silné IT firmy

BCG do objemu internetovej ekonomiky alebo
takzvaného e-HDP zaratala predovsetkym cel-
kovu hodnotu online nakupov koncovych spot-
rebitelov. Ta tvorila priblizne 50 % celkového
e-HDP. Vyrazny, 30-percentny podiel predsta-
voval Cisty vyvoz informac¢nych a komunikac-
nych technologii (IKT), sluzieb a softvéru.

IKT exportéri si domaci hraci so slovenskym
kapitalom (napr. Eset, Soitron, Anasoft...), ktori
maju silnt schopnost expandovat v globalnom
rozsahu. Ekonomike pomahaju prilakanim no-

Podiel internetovej ekonomiky

na HDP (v %, za rok 2011)

Velka Britania 8,7
Juzna Kérea 7,6
Cina 5,8

Japonsko 4.9
USA 4.8
CR 4,5
Slovensko 3,3
Kanada 3,2
Nemecko 3,1
Francuzsko 3,0
Mexiko 2,8
Taliansko 2,2
Turecko 1,7

Zdroj: BCG
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vych talentov ¢i vytvaranim produktov a sluzieb
s vysokou pridanou hodnotou. Sektor IKT uz
teraz vytvara priblizne 2,3 % pracovnych miest
na Slovensku.

Mame na rekordny rast

Pozitivny dopad internetovej ekonomiky na
hospodarstvo vsak siaha nad ramec HDP, za-
tial totiz nie je mozné napriklad vycislit hodnotu
efektu internetu (ako zdroja informacii) na prij-
my v tradi¢nych kamennych obchodoch. Teda
hodnotu tovarov, ktoré si spotrebitelia nasli na
internete, ale nakoniec ich zakupili v klasickej
predajni. Do e-DPH sa nezapocital ani elektro-

Slovenské e-HDP moze
do roku 2016 narast zo
sucasnych 3,3 % az na
4,5 % celkového HDP.

nicky obchod medzi podnikmi. Pritom firem-
né nakupy prostrednictvom internetu dosiahli
v roku 2011 na Slovensku prekvapujucich 25
miliard eur.

Na Slovensku sa v najblizsich rokoch o¢akava
vyrazne rychlejsi rast e-HDP nez vo vacsine
inych sektorov hospodarstva a zaroven rych-
lejSi nez v inych etablovanych krajinach. Bude
vSak musiet zapracovat na zlepseni ukazovate-
lov, v ktorych zaostava aj za krajinami strednej
a vychodnej Europy (region CEE). Autori Studie
urcili Styri najviac zanedbané oblasti:

1. Pomaly internet

Aj napriek kvalitnej internetovej infrastrukture
a jej kapacite mame paradoxne stale jednu
z najnizsich penetracii Sirokopasmového inter-
netu v ramci segmentu domacnosti. Firemny

sektor taktiez zaostava. Pritom je potvrdené, ze
zvySovanie penetracie Sirokopasmového inter-
netu ma priamy vplyv na rast HDP.

2. Nizka kvalita sluzieb

Slovaci su motivovani nakupovat online aj
vzhladom na malu ponuku v kamennych ob-
chodoch a aj preto, lebo hladaju nizsie ceny
(bezni udia st cenovo velmi senzitivni). Podiel
online nakupujucich vzrastol v porovnani s ro-
kom 2010 o0 12 % a je najvysSim v ramci CEE
(87 %). Zakaznici e-shopov vSak stale tvoria
len 50 % pouzivatelov internetu. Problémom je
nizsia kvalita internetovych sluzieb, nizka trans-
parentnost a slabsie garancie. Zvysenie kvality,
vratane cieleného digitalneho marketingu, by
tempo rastu online nakupujucich este zrychlilo.
Ak uz Slovaci za¢nu nakupovat online, tak po-
tom utracaju relativne vysoké sumy.

3. Pasivny pristup firiem

Dalsim paradoxom je, e aj ked' si mnohé firmy
uvedomuju délezitost internetu a vac¢sina z nich
ma webovl stranku alebo moznost online pre-
daja ¢i objednavok, velmi pasivne sa spravaju
v ramci vlastnych online nakupov. Zaroven maju
slovenskeé firmy este velky potencial konverto-
vat pouzivatelov internetu na online nakupu-
jucich. Na to vsak potrebuju skvalitnit sluzby
predaja cez internet.

4. Zapojenie Statnej spravy
Aj ked' takmer vsetky slovenskeé firmy su online
a pocet online nakupujucich neustale rastie, ne-
priaznivejsia situacia je v oblasti online ponuky
verejnych sluzieb a informacii pre slovenskych
obyvatelov a firmy. Investicie do tejto oblasti by
sa mohli Slovensku o niekolko rokov vratit v po-
dobe akceleracie ekonomického rastu. DT
llustraény obrazok: SXC
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V Nitre sa vyrabaju
inteligentné dokumenty

Nemecka firma
Giesecke & Dev-
rient (G & D), je-
den zo svetovych
vyrobcov platob-
nych kariet, SIM
kariet a bez-
pecnostnych
ID doku-
mentov,
uz sedem
rokov vyraba na
Slovensku. V Nitre ma svoj
najvacsi vyrobny zavod pre inteligentné do-
kumenty s vysokym stupriom ochrany, ako su
obdianske preukazy, cestovné pasy, vodi¢ské
preukazy alebo zdravotné karty.
G & D je zainteresovana v priblizne 50 projek-
toch pre tvorbu ID dokumentov. Je prvym vy-
robcom na svete, ktory ponukol nové bezpec-
nostné funkcie v elektronickych cestovnych
pasoch, povoleniach na pobyt a identifikac-
nych kartach podla kritérii Spolkového uradu
pre bezpecnost informacnych technoldgii.
Nitriansky zavod vyraba tieto najmodernejsie
karty, pricom jeho vyroba je vysoko zabezpe-

LU LTI
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¢ena. Pobocka presla previerkou Narodného
bezpecnostného uUradu. Prisne podmienky
platia aj pre vSetkych jej zamestnancov. Slo-
vensky zavod vyraba tiez SIM karty a platobné
karty pre mnohé svetové banky a mobilnych
operatorov. GD

Rychla tla¢ na mieru

Produkéné systémy digitalnej tlace Xerox
iGen4 dokazu wytlacit az 110 plnofarebnych
alebo cCiernobielych stran za minutu. Okrem
vysokého vykonu sa vyznacduju rozsirenymi
moznostami personalizacie. Zvladnu v krat-
kom céase wytlacit velké mnozstva personali-
zovanych dokumentov, lisiacich sa oslovenim
adresata alebo inymi zadefinovanymi udajmi.
Napriklad spolo¢nost Chroma Graphics po
instalacii iGen4 zdvojnasobila P
svoj obrat v digitalnej tladi. =
Svojmu zakaznikovi, kniz-

> Nova generacia informac¢ného systému
HELIOS Spin kontroluje aj vase zasoby

> rdzne systémy DATALOCK dostali spolo¢nu znacku HELIOS

nému vydavatelovi, stihla v termine wvytlacit
18 000 personalizovanych kniznych ponuk
pre univerzity. XD

SAP kupil Aribu

Spolocnost SAP zavrsila v oktobri akviziciu
spolocnosti Ariba, ktora sa Specializuje na
finan¢ny softvér. Posilnila sa tak v segmente
elektronického obstaravania a medzipodniko-
vych obchodnych sieti na baze cloudu. SAP
ma v umysle umoznit svojim viac ako 195 ti-
sicom zakaznikov, aby sa mohli l[ahko pripojit
k podnikovej sieti Ariba - bez ohladu na vel-
kost alebo odvetvie.
Kombinacia sietovych rieseni SAP a rieseni
pre obstaravanie od Ariby poskytne spoloc-
nostiam komplexny pohlad na ich vydavky
a ulah¢i ich obchodné procesy
~~— vyzadujuce si spolupracu, ako
s predaj, obstaravanie a finan-
covanie. IS

yerox iGen4

Mate v skladoch leziaky?
Netrapte sa tym.

So systémom HELIOS Spin
ziskate velmi lahko prehlad
o skladovych zasobach

od nakupu az po expediciu!
Toto je efektivne podnikanie.

HELIDS02

Softvér, ktory riadi

www.helios.eu




Rychly tablet plny /
aplikacii Googlu

Nexus 7 je prvym se-

dempalcovym a zaro-

ven stvorprocesorovym

tabletom na svete.

Vyvinula ho firma

ASUS v spolupraci

so  spoloc¢nostou

Google. Vykonny

hardvér sa tu spaja

S najnovsou verziou

operacného systéemu Android a moznos-
tami okolo 600-tisic aplikacii a hier, ktoré
su dostupné v digitalnom obchode Google
Play. Vysoky vykon pouzivatel pociti. Inter-
netové stranky sa naditaju rychlo, hranie
hier je plynulé a bezproblémova je aj praca
s viacerymi aplikaciami subezne.

Tablet je vybaveny najbeznejsimi aplikacia-
mi od Googlu, ako su Gmail, Chrome, Goo-
gle+ alebo YouTube. Sluzby spolo¢nosti
Google najlepsie funguju na operacnom
systéme Android. V nom su vsetky pouzi-
vatelske data po prihlaseni do Google Uc¢tu
okamzite synchronizované v cloude, ako aj
s ostatnymi tabletmi, telefénmi a pocitacmi
pouzivatela. AS

Mysi pre dotykoveé ovladanie

Spolo¢nost Logitech vyvinula novla sériu
periférnych zariadeni navrhnutych pre
jednoducht a intuitivnu navigaciu v ope-

racnom systéme Windows 8. Ide o bez-
drétovy dobijaci touchpad Rechargeable
Touchpad T650 a dotykové mysi Touch
Mouse T620 a Zone Touch Mouse T400.
Vsetky zariadenia su Specialne vytvorené
pre spolupracu s dotykovym rozhranim
Windows 8.

Replikuju pocity pri pouzivani dotykového
displeja, na ktory su pouzivatelia zvyknuti
zo smartfonov a tabletov. Windows 8 te-
raz ponuka podobné moznosti ovladania
dotykom a produkty Logitechu k nemu
sprostredkuju rychly a jednoduchy pristup.
Vsetky tri zariadenia disponuju hladkou
plochou, po ktorej sa mézete pohybovat
prstom, podobne ako po dotykovom dis-
pleji. DC
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VAIO Duo 11 od spoloc¢nosti Sony spaja vykon-
nost notebooku s mobilitou a dotykovym ovla-
danim tabletu. Vykonny ultrabook s hmotnostou
1,3 kg a hribkou mensou ako 18 mm mozete
rychlo zmenit na fahky prenosny tablet. Umoznu-
je to unikatny dizajn, v ktorom sa pod dotykovym
displejom s 11,6-palcovou uhloprieckou ukryva
podsvietena klavesnica. Na displeji mozete pisat
aj dotykovym perom, pricom notebook pretrans-
formuje pisany text do elektronickej podoby.

Model obsahuje mnozstvo portov a rozhrani,
medzi ktoré patri Bluetooth Smart Ready, USB
3.0, HDMI, Ethernet a video porty VGA. Nepo-

@ KriZzenec notebooku a tabletu

[
e T " 1
YL =9
trebujete ziadne dalSie zariadenia ani adaptery
na pripojenie projektora alebo dalSieho monito-

ra. VSetko potrebné je uz v zariadeni integrova-
ne. SE

PowerShot so superzoomom

Novy model PowerShot SX50 HS
ponuka najvykonnejsi opticky
zoom, akym doteraz dispo-
noval kompaktny fotoaparat
od spolo¢nosti Canon. Ide
0 50-nésobné zvacsenie.
Novo vyvinuty ultrazvukovy
motoréek a motorcek typu
Voice Coil zaistuju rychle a tak-
mer nepocutelné pouzivanie
zoomu pri nastavovani ohniskovych vzdialenosti
v rozsahu od 24 mm az po maximalne 1 200
mm. Funkcia ZoomPlus potom dokaze zoom di-
gitalne zvacsit az na 100-nasobny, so sucasnym
zachovanim vysokej obrazovej kvality. Zdokona-

Canon PowerShot SX50 HS

lena technologia Zoom Framing Assist
zahina nové funkcie Seek (Vyhladat)
a Lock (Uzamknut), ktoré fotogra-
fom pomahaju zamerat a sledovat
objekty pri uplnom priblizeni ob-
jektivu.

Opticky stabilizator obrazu zaistu-
je mimoriadne ostré a detailné
zabery pri velkych ohniskovych
vzdialenostiach aj pri slabom
osvetleni. Inteligentny systém IS automaticky
rozpozna typ snimanej scény a zo siedmich
moznosti vyberie najlepsi rezim obrazovej stabili-
zacie. Tiez potlaca chvenie, typicke pre kolisavy
pohyb pri nakrucani videa pocas chédze. CE

Celé okolie v jednom zabere

Svetovy vyrobca

‘ ca [P kamier T
Axis Communications pred-

stavil panoramatické kamery

s 5-megapixlovym rozlisenim
M3007-PV a M3007-P. Ka-
mery posluzia sukromnym alebo
firemnym zakaznikom na monitorova-

nie ¢innosti v ich objektoch a okoli. Pri umiest-
neni na strope poskytuju detailny 360-stupriovy
pohlad, pri upevneni na stenu umoznuju 180-
stupnové panoramatické zabery.

Obe kamery podporuju niekolko zobrazova-

Telefony s realistickym

Spoloc¢nost HTC
predstavila
telefony  Win-
dows Phone
8X a 8S, vy-
uzivajuce
moznosti
noveho
operacné-

ho syste-

HTC Windows Phone 8

cich moédov. Patri medzi ne
zobrazenie Styroch obrazov su-
¢asne. Vhodné je napriklad pri
umiestneni kamery na krizo-
vatke dvoch chodieb. Axis tiez
ponuka mdéd zobrazenia urcitych
oblasti, ktory pouzivatelom umoznuje
digitalne otacat, naklanat a priblizovat jednot-
livé vyseky. Praktickym doplnkom je bezplatny
softvér Camera Companion. S jeho pomocou
pouzivatelia dokazu sledovat a spravovat zabe-
ry az zo 16 kamier. AC

zvukom

mom Windows Phone 8. Model 8X disponuje
dvoma fotoaparatmi, predny ma rozliSenie 2,1
a zadny 8 megapixlov. Jeho displej umoznuje
zobrazovanie fotografii a videa v HD rozliseni.

V oboch modeloch je naprie¢ celym systé-
mom integrovana technologia vylepsenia zvuku
Beats Audio. V kombinacii so sluchadlami Be-
ats poskytuje plnohodnotny hudobny zazitok
v celom rozsahu pocéutelného zvukového pas-
ma tak, ako autor skladbu zlozil. HT
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VUyhody integrovaného
IT systemu

Spolocnost IDC uskutocnila pre softvérovu firmu IFS medzinarodny
prieskum, ktory ukazal, aké vyhody ziskaju podniky, pokial sa rozhod-
nu pre komplexné integrované IT rieSenie od jedného dodavatela.
Podla vypracovanej studie vySe 60 % organizacii vyuziva starsie sys-
témy, ktoré sice mézu podporit kazdodenné obchodné aktivity, ale
rozhodne neposkytuju dostatoénu transparentnost podnikania, nedo-
kazu zohladnit zmeny v procesoch a dostatoéne nepodporuju auto-
matizaciu. Zvysit prehladnost a rozsirit podnikanie na medzinarodnu
uroven je prostrednictvom tychto starsich systémov velmi narocné.

V organizaciach, ktoré zaviedli aplikacie IFS ako jediné, plne integro-
vané rieSenie, zaznamenal prieskum tieto vysledky: 89 % opytanych
uviedlo ako dolezity prinos
transparentny prehlad ¢innos-
ti vo firme pre akcionarov. 75
% respondentov ocenuje jedi-
nu centralnu platformu, vdaka
ktorej odpadli problémy s pre-
vadzkou réznych systémov.
68 % vyzdvihuje lepsi pristup
k udajom, ktory im umoznuje
rychlejsie rozhodovanie. Viac
nez polovica opytanych - 58 % - hodnoti ako délezity aspekt plne

HP INK ADVANTAGE

Teraz mozete tlacit bez obav vsetko
za polovi¢nu cenu!

S novymi tlaciarnami HP Deskjet Ink Advantage méze kazdy tlacit mate-
rialy, ktoré potrebuje. Kalendare, rozvrhy, domace ulohy pre deti, zdie-
[anie spomienok na dovolenku, ale aj marketingové materialy a firemné
podklady. To vSetko tlacite za poloviénu cenu pri zachovani tej najvyssej
kvality.

S novymi tladiarnami a originalnym spotrebnym materialom HP Deskjet
Ink Advantage ziskate:

2 Profesionalnu tla¢ za poloviénu cenu.

2 Kvalitné fotografie.

O GW 121111

integrovaného ERP riesenia lepsi prehlad o vztahoch so zakaznikmi, a
tym aj moznost lepsSie a rychlejsie reagovat na ich poziadavky.

Respondentmi v prieskume boli manazéri firiem, ktoré implementovali
aplikacie od IFS v USA, Velkej Britanii, Australii, Pol'sku, Spanielsku,

2 Jednoduchu a dostupnu tla¢ vdaka individualnym atramentovym na-
plniam.
2 Tla¢ odkialkolvek s pristupom na internet vdiaka funkcii HP ePrint.

Viac informacii na www.hp.sk/viaczamenej

Norsku a Holandsku.

HP a Microsoft ponukaju
rychly prechod na cloud

Spolo¢nost HP oznamila rozsirenie svojej
ponuky konvergovaného cloudu o spolo¢né
rieSenie s Microsoftom. Iniciativa oboch spo-
locnosti, ktora nesie oznacenie ,Joint Private
Cloud®, ponuka optimalizované, vopred pripra-
veneé riesenia.

Organizacie sice ocenuju flexibilitu a ceno-
vUu vwhodnost cloudovych rieseni, zaroven sa
vSak obavaju rychleho prechodu na cloud, kto-
ry moze priniest nové rizika - napriklad stratu
dat, znizenie ich zabezpecenia ¢i obmedzenie
dodavok sluzieb len na jediného poskytovate-
[a. HP a Microsoft svoje skusenosti s dodav-
kou od jediného poskytovatela teraz spajili
a ponukaju svoje preverené sluzby spolocne.

KH

Vdaka tomu znac¢ne zjednodusuju a urychluju
cloudové technoldgie a proces ich nasadenia
v organizaciach. HP

Mimoriadne pohotovy Nikon

Spoloc¢nost Nikon
uviedla natrh ul-
trarychly foto-
aparat Nikon
1V2. Je vhod-
ny ako zalozny
fotoaparat
pre tych, ktori
chcu snimat po-
mocou malého a prenos-

ného systému, ale zaroven sa nechcu vzdat
slobody tvorivosti, pohotovych reakcii a moz-
nosti rychlej vymeny objektivov.

Dvojity obrazovy procesor Expeed 3A umoznu-
je spracovavat snimky rychlostou az 850 me-
gapixlov za sekundu. Vysoka frekvencia snima-
nia (15 alebo 60 snimok za sekundu - podla
rezimu zaostrovania) s vylepSenym systémom
zaostrovania umoznuje zaznamenavat snimky
vysokej kvality aj v pripade velmi rychlej akcie.
Novinkou je funkcia ,Inteligentny vyber snim-
ky“, pri pouziti ktorej aparat urobi pri stlaceni
spuste nie jeden, ale niekol'ko zaberov. NE

)

EADS kupila vyrobcu
firewallov Netasq

Skupina European Aeronautic and Space
Company (EADS) kupila prostrednictvom svo-
jej dcérskej spolocnosti Cassidian CyberSe-
curity najvacsieho eurépskeho vyrobcu fire-
wallov Netasq.

Spolocnosti patriace do EADS su lidrami v le-
teckej, kozmickej a vojenskej technike. Zaria-
denia od Netasq sa tak stanu zakladnym kame-
nom europskej sietovej bezpecnosti. Dostanu
sa na palubu lietadiel Airbus, do rakiet a druzic
Astrium, vojenskych helikoptér Eurocopter
alebo stihaciek Cassidian. Spolo¢nost Cas-
sidian by v blizkej buducnosti mala tiez patrit
k vyznamnym partnerom pri zabezpecovani
vladnych informacénych systémov. AC

Airbusy budu po akvizicii bezpeénejsie.

GooDWILL
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Fotoaparaty a smartfony
nie su len konkurenciou

Inteligentne telefony ovplyviiuju zaujem o drahsie zrkadlovky

Dnesné smartfony
umoznuju fotografovat

vo vysokom rozliseni,
fotoaparatom zase pribudaju
funkcie mobilnych telefonov.

V prvej polovici tohto roka zaznamenal celo-
svetovy predaj fotoaparatov 17-percentny me-
dziro¢ny narast, do konca roka sa predpoklada
predaj celkovo 140 milionov kusov. Smartfénov
sa v prvom polroku 2012 predalo viac nez 650
milionov, ¢o predstavuje medziroc¢ny narast
o zhruba 50 percent. Vyplyva to z aktualnych
analyz spolo¢nosti GfK.

S funkciami mobilu

Na rastuci dopyt po digitalnych fotoaparatoch
ma paradoxne vplyv aj rastica popularita smart-
fonov a klasickych mobilov, ktoré uz Standardne

Nova generacia
fotoaparatov prebera
funkcie smartfonov
vratane aplikacii
a dotykovej obrazovky.

obsahuju moznost fotografovania. V niektorych
cenovych kategoriach mobilné fotografovanie
tlaci ceny kompaktnych fotoaparatov nadol.
Mobilné zariadenia vSak zaroven podporuju za-
ujem o fotografovanie ako také. Uz v su¢asnos-
ti to vedie k zvySenému dopytu po kvalitnejsich
fotoaparatoch. Kompaktné fotoaparaty sa do-
pinaji o nové funkcie, a to vratane wifi pripoje-
nia ¢i rychleho prenosu dat radiovymi vinami.
Doteraz najzasadnejsim prvkom odlisujucim sa-
mostatné fotoaparaty a telefony s fotoaparatom
bol problém nedostatoéného pripojenia. Ten
vsak uz prestava byt rozhodujuci. Nova genera-
cia fotoaparatov prebera mnohé funkcie smart-
fénov, vratane aplikacii a dotykovej obrazovky,
ale hlavny doraz kladie na zachytenie obrazkov
a videa vo vysokej kvalite.

Vzostup digitdlnych zrkadloviek

Moderné fotoaparaty s funkciami podobnymi
smartfonom si ziskavaju novu zakaznicku bazu.
Japonsko, Rusko, Ukrajina a Kazachstan zaevi-
dovali v ich predaji dvojciferny narast.

GoobDWILL
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V Cine, ktora je po Severnej
Amerike druhym najvacsim
trhom s digitalnymi foto-
aparatmi, je vplyv mo-
bilnych telefénov ovela
silnejsi ako v inych regi-
onoch sveta. Nasledkom
lokalnej konkurencie je tu
priemerna cena smartfénov ovela

nizsia ako digitalnych fotoaparatov. Na druhej
strane, ¢inski spotrebitelia st ochotni kupovat
si vyrobky vyssej kvality a do nakupu digitalneho
fotoaparatu investuju az o 22 % viac ako zvySok
sveta. Digitalne zrkadlovky tu dosahuju trhovy
podiel 18 %, kym globalne je to 12 %.

Predaj kompaktnych fotoaparatov bez vymeni-
tel'nych objektivov klesa po celom svete. V tom-
to segmente bol zaznamenany az dvojciferny
prepad v pocte predanych kusov. Naopak,
v pripade fotoaparatov s vymenitelnymi objek-

Mobily podporuju zaujem

o fotografovanie; dopyt po

kvalitnych fotoaparatoch
vdaka nim rastie.

tivmi bol v prvej polovici tohto roka zaznamena-
ny rast na urovni 15 %.

Smartfény vitazia nad mobilmi

Globalny dopyt po smartfénoch nepolavuje
ani napriek nepriaznivej ekonomickej klime
v mnohych krajinach sveta. Ich predaj rastie
predovsetkym na ukor klasickych mobilov, kto-
ré neponukaju vsestrannost inteligentnych®
telefénov. Rastie tak podiel pouzivatelov multi-

funkenych zariadeni, ktoré okrem iného doka-
Zu Coraz lepsie robit fotografie a video.
Smartfony v cene 150 eur a viac v suc¢asnos-
ti predstavuju minimalne 80 percent vsetkych
mobilnych telefonov predanych po celom sve-
te. PredovSetkym v rozvinutych zapadnych
krajinach stale viac zakaznikov
preferuje smartfony na
Ukor standardnych mobi-
lov. Pre vyrobcov to zna-
mena, ze produktovy rad
atraktivnych smartfénov je
absolUtnou nevyhnutnostou.
Naopak, v rozvijajucich sa
ekonomikach sa v sucasnosti
este stale predava viac standard-
nych mobilnych telefonov. Avsak
podiel smartfonov rastie ovela rych-
lejSim tempom, kedze, na jednej stra-
ne, kupna sila tychto krajin je na vzo-
stupe a, na druhej strane, zacina v nich
silniet stredna vrstva. Napriklad v Juznej
Amerike bol pocas prvych piatich mesiacov
roka kazdy piaty predany telefon z kategorie

Priblizne kazdy piaty
predany mobil alebo
smartfon ma zabudovany
fotoaparat.

smartfonov, kym v minulom roku to bol iba
kazdy siedmy. V Azii v tom istom Sase podiel
smartfénov na trhu poskocil o 22 percent na
sucasnych 41 percent.

Coraz kvalitnejsie fotenie

Dnes ma zhruba kazdy piaty mobil alebo smart-
fon predany kdekolvek na svete zabudovany fo-
toaparat a ich predaj stabilne rastie. Najnovsie
produkty ¢asto disponuiju rozlisenim podstatne
vy$Sim ako 10 megapixlov a z tohto hladiska su
Uplne na urovni beznych fotoaparatov. Na trhu sa
pritom ponukaju aj vymenitelné objektivy, ktoré
este vylepsuju fotografické funkcie smartfonov.
Skutocnost, Ze so smartfonmi dokaze uzivatel
nacitat fotografie a videa z akéhokolvek miesta
priamo na socialne siete, je dalsSim argumen-
tom v ich prospech. Coraz viac smartfénov
podporuje aj moznost zobrazenia videa v HD
kvalite. AP/TA
Foto: firemné zdroje
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INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Udelovanie slovenskych
pocitacovych ,.0scarov”

Drzitelia oceneni IT
Osobnost, IT Firma a IT
Projekt roka 2012 su znami.

Najprestiznejsie ocenenia v oblasti IT a tele-
komunikacii uz po dvanasty raz udelili pocas
spolocenského vecera IT Gala koncom sep-
tembra. Ceny udeluje neformalne zdruzenie
odbornych zurnalistov a ¢lenov profesijnych
zdruzeni. V SirSej nominécii bolo viac ako 150
osobnosti, firiem a projektov, z ktorych vybrali
v kazdej kategorii 5 finalistov.

Ocenena firma a osobnost

IT Osobnostou roka sa stal prof. RNDr. Ludovit
Molnar, DrSc., byvaly dekan Fakulty informati-
ky a informacnych technologii STU Bratislava.
Patri k pionierom rozvoja vyskumu a vzdelava-
nia v oblasti pocitacov a ich vyuzivania u nas.
Podielal sa na koncepcii nového Sstudijného
odboru informatika a rozhodujucim spésobom
sa zasluzil o vznik FIIT STU.

Gl o ccCo

CENTRAL EUROPE

PC REVUE IT NEWS
INFOWARE MAGAZIN
il

V kategorii IT Firma roka 2012 sa vitazom stala
spoloénost Softec, s. r. 0. Medzi jej produkty
patria napriklad rieSenie na odhalovanie pod-
vodov (Fraud Management System) Ci vlastne
rieSenie Business Intelligence s nazvom Softec
Invenio.

Projekty s ¢estnym uznanim

V kategorii IT Projekt roka 2012 cenu tento rok
neudelili. Cestné uznanie dostali projekt Infor-
macny systém sluzieb zamestnanosti od spo-

IT Osobnostou roka sa
stal Ludovit Molnar, ktory
spoluzakladal FIIT STU
Bratislava.

lo¢nosti Atos IT Solutions and Services, s. 1. 0.,
a projekt Darcovsky portal LudialLudom.sk od
spolo¢nosti 4people, n. 0. Prvy z nich priniesol
zlepsenie procesov na Ustredi a uradoch pra-
ce, socialnych veci a rodiny. ISlo o odburanie

IT ASOCIACIA
SLOVENSKA

HT

Vitazi ankety po prebrati cien a ¢estnych uznani.

opakovanej evidencie udajov o klientovi, ako
aj automatizaciu vymeny Udajov medzi Uradmi
navzajom aj smerom von.

Inovativnost sluzby Ludial.udom.sk od spolo¢-
nosti 4people, n. o., spociva v jej otvorenosti.
To znamena, Ze ktokolvek si moze zaregistrovat
vyzvu - ziadost o podporu a o Uspesnosti vyzvy
rozhoduju sami pouzivatelia. Projekt vznikol na
zaklade skusenosti a komunikacie odbornikov
z tretieho sektora a prostredia IT v SR. PR
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I'T G

DAKUJEME PARTNEROM ZA SPOLUPRACU!

. i" "y e o
= e
d ! ﬁiil‘ o ST L b

TERMIN: 27. S

STRIEBORNI REKLAMNI PARTNERI:

g
cisco

@

CQMPAREX

= gheck Point

TWARE TECHNOLOGIES LTD.

HLAVN{ MEDIALNI PARTNERI:

INFOWARE

PCREVUE [ITNEWS

> DATALAN
WORKS

SOFTEC

' mega & loman -3

digmia@ _elfa

\MC) MICROCOMP

“Tempest «+ I} - -Systems-

PRODUKCN{ PARTNERI:

LSRR

Oiic

GOODWILL

il I." " ! n

EPTEMBER 2012 / MIESTO: HOTEL HILTON

PosAm

MEDIALNI PARTNERI

osonisENnY  inctore  NOpOM  (QGEHE




Dopravne modely
prospeju mestam i krajine

Analyzy ukazu, ako by fungovali jednotlive riesenia v praxi

Keby sa presné odborné
postupy pouzivali na
Slovensku zakazdym, mohlo
sa predist neefektivnym
variantom pri cestnej
vystavbe.

Priemerny obyvatel Europskej Unie denne pre-
jazdi cestnou dopravou okolo 35 km. Z toho
az 80 % pripada na jazdu individualnou auto-
mobilovou dopravou. Okrem nepriaznivého
vplyvu dopravy na ekolégiu je vaznym prob-
lémom jej vplyv na Zivot a zdravie populacie.
Roéne je v EU zranenych alebo usmrtenych az
1,3 miliona ludi. Z toho az dve tretiny pripadaju
na nehody na Uzemiach miest a obci. Az 80 %
hlukovej zataze v zastavanych Uzemiach po-
chadza z cestnej dopravy.

V 21. storoci je uz najvyssi Cas na urbanistické
koncepcie, zamerané na mesta, vhodnejsie
pre zivot fudi. Mesta, kde by [udia na bezné
nakupy nepotrebovali auta, ale si mnohé zale-
zitosti vybavili pesi alebo bicyklom. Na to je po-
trebné vybudovat pesie a cyklistické trasy nie-
len v centrach miest, ale na celych plochach
miest a v ich okoli. Novou koncepciou je vytvo-

Je najvyssi ¢cas na
urbanistické koncepcie,
v ktorych by l'udia
na bezné nakupy
nepotrebovali auta.

rit také podmienky, aby ludia neodchadzali by-
vat do predmesti alebo blizkych miest a obci.
Dolezitou sucastou takejto stratégie by sa malo
stat zvySovanie atraktivity centier miest, ktoré
sa v sucasnosti znac¢ne vyludnuju.

Pocitacové modely

Buduce fungovanie navrhovanych rieseni
a koncepcii sa da vopred hodnotit vdaka po-
¢itacovym modelom. V oblasti dopravy existuju
ucinné matematické modely. Ich vzajomnym
prepojenim a prevedenim do pocitacovych
programov sa daju hladat najlepsie riesenia
koncepcie dopravy, ako aj analyzovanie roz-
nych variantov a ich dopadov. Po¢itacové mo-
dely vyjadruju poziadavky na prepravu, delbu
dopravnej a prepravnej prace, smerovanie
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Kvalitné modely by pomohli Bratislave znizit dopravnu zataz

ciest, zataZzenie komunikacnej siete v riese-
nom Uzemi. Umoznuju aj skimanie najvyhod-
nejsieho pomeru delby dopravnej prace medzi
individualnu automobilovi dopravu, miestnu
hromadnu dopravu a nemotorovl dopravu.

Bratislava by mala podporit
hromadnu dopravu

Rad by som podal niekolko prikladov z vlastnej
prace, kde modely automobilovej dopravy po-
mohli posudit navrhy dopravnych rieseni. Ne-
davno som mal moznost analyzovat vplyv ve-
denia trasy D4 v Useku od Ivanky pri Dunaji po
dial'nicu D2 tromi moznymi sposobmi. Na tento
ucel bol vyvinuty pocitacovy model automobilo-
vej dopravy, s vyuzitim softvéru DID METAG.
Hlavnym ucelom analyzy je zistit, aky bude
vplyv réznych variantov trasy D4 na znizenie
intenzity dopravy na komunikaciach v intravila-
ne Bratislavy. Analyzovat vplyv na trasy, ktorymi
bude prudit tranzitna doprava. Pretoze najdé-
lezitejsSim cielom vystavby D4, ako deklaruje
Narodna dialniéna spolo¢nost, je maximalne
znizenie podielu neziaducej dopravy na cest-
nych komunikaciach v meste. Za neziaducu
dopravu je povazovana, prirodzene, tranzitna
doprava.

UzZ aj pracovné vystupy z analyzy naznacuju,
Ze pre Bratislavu bude potrebné riesit zaklad-
nu koncepcénu otazku: ako zvysit atraktivitu
hromadnej prepravy osob, pretoze aj po vys-
tavbe D4 bude intenzita automobilovej dopravy
v meste stale vysoka. Znizit ju bude mozné len
vyznamnym prechodom obyvatelstva na hro-
madnu dopravu. Mesto a jeho predstavitelia sa
musia rozhodnut, comu priradit vyssiu prioritu

- autam alebo hromadnej doprave. Aj pri odpo-
vedi na tuto otazku moze uéinne pomédct mo-
delovanie v oblasti hromadnej prepravy oséb
a automobilovej dopravy.

Zvolen si overuje
dopravné scendre

Mesto Zvolen vyuziva pocitacovy model uz
odvtedy, ked sme pracovali na novom, vtedy
smernom Uzemnom plane. Model bol postup-
ne doplhovany o nové Useky ciest, menili sa
aj jeho parametre a vstupné Udaje, v sulade
s aktualnou skuto¢nostou. Po roku 1990 sme
posudzovali, ¢i by z dopravného hladiska bolo
vhodné uzavretie namestia. Na zaklade vypoc¢-
tov sme preukazali, ze uzavretie namestia ne-

Aj po odklone tranzitu
na D4 zostane intenzita
dopravy v Bratislave prilis
vysoka.

sposobi neprijatelné situacie, ze okolité cesty
budu kapacitne schopné intenzitu automobilo-
vej dopravy zvladnut. Nasledne STU Bratislava
v teréne vykonala scitania automobilovej do-
pravy, ktoré ukazali, Ze modelom vypocitané
hodnoty sa od skuto¢nych neliSia o viac ako
5 %, ¢o bol po asi desiatich rokoch dobry vy-
sledok.

Dalsou délezitou otazkou bola priprava rozhod-
nutia o vybere trasy vedenia R2 v okoli mesta
s analyzou, ako by kazdy variant ovplyvnil inten-
zitu dopravy na zakladnej cestnej sieti mesta.
Posudzovali sme aj dopady ohlasenych inves-



ticnych zamerov na intenzitu automobilovej dopravy a ¢i ju zvladnu
jednotlivé useky ciest a krizovatiek. Z analyzy vyplynuli podmienky pre
investorov na zvysenie kapacit niektorych usekov aj krizovatiek ¢i po-
treby zmien v organizacii dopravy.

Lepsi variant pre R3

Specialne vytvoreny poditacovy model bol pouzity aj pri posudzovani
wyberu trasy R3 v Useku od hranic SR s Madarskom po Ziar nad Hro-
nom. Modelom bolo preukazané, ze pripadna trasa od Sttrova po
Ziar n/Hronom by si vyziadala v uréitom useku rozirenie existujlcej
cesty R1. Z analyzy a aj podla inych dopravno-inzinierskych kritérii
vyplyva, Ze lepsim rieSenim je trasa Sahy - Krupina - Zvolen - Budc¢a
- Ziar n/Hronom. Analyzu prijali aj prislusné madarské organy, pri-
¢om predtym uprednostriovali trasu od Sturova. Prijali ju aj Ustredné
organy statnej spravy SR. Aj v tomto pripade bolo prednostou mode-
lovanie buduceho fungovania siete.

Priklady neodbornych
rozhodnuti

Naopak, nespravna metodika moze viest k mimoriadne nespravnym
hodnotam dopravno-inzinierskych veli¢in. Uplynul len kratky ¢as, od-
kedy boli otvorené Useky R1 Pribina v okoli Nitry a Banskej Bystrice.
Aj média vtedy prezentovali, ze na Useku okolo Nitry je intenzita au-
tomobilovej dopravy dvojnasobna oproti tomu, ako bolo vypocitané
v dopravno-inzinierskych podkladoch.

Podobnym prikladom nespravnej uvahy bolo aj Casto opakované
tvrdenie, Ze v suvislosti s otvorenim D1 ponad Povazsku Bystricu sa
problém zhustenia dopravy prenesie do Ziliny. Otvorenim Useku D1
v Povazskej Bystrici v&ak nijaké vozidla v Ziline nepribudli, len tam do-
razili o nieco skor. Vedenie trasy sa nezmenilo, cesta D1 vchadza do
Ziliny rovnako ako pred otvorenim tseku cez Povazsku Bystricu.

Po otvoreni Useku R1 cez Bansku Bystricu sa deklarovalo, ze 60 %
dopravy z cesty 1/66 prevezme novy usek R1. V tomto pripade by
bolo byvalo Gc¢elné vykonat scitanie pred otvorenim Useku a overit si
spravnost fungovania pocitacového modelu. Takéto scitanie je lac-
né, ma vSak mimoriadny vyznam pre kalibraciu pocitacového modelu,
a tym jeho spravne a spolahlivé fungovanie.

Samotny model nestaci

Ak by sa podobné vyhlasenia robili po aspon jednoduchom overeni si
skuto¢nosti pomocou pocitacovych modelov, potom by sa spomina-
né negativne priklady nemuseli stat. Samotné modelovanie dopravy
vSak nemusi prinasat potrebnu kvalitu dopravnych rieseni. Dobry po-
SitaGovy model je zavisly od spravnych parametrov a vstupnych Gda-
jov. Ak sa, napriklad, smerovanie jazd zistuje nespravnou metodou,
vtedy nie je mozné zostavit spravnu maticu dopravnych vztahov pre
sucasny stav. Potom z toho zakonite vyplynie nepravna koncepcia do-
pravného riesenia. Ing. Tomas Kysel

Foto: TASR
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DHL postavi najvacsie
triediace centrum v Nemecku

Deutsche Post DHL ohlasila investiciu vo vyske 750 milionov eur
do modernizacie balikovej distribucnej siete, ktorej suc¢astou bude
aj vystavba najvacsieho balikového triediaceho centra v Nemecku.
Sortovacie centrum s plochou 140 000 m? vybuduju v Obersthau-
sene blizko Frankfurtu nad Mohanom a bude mat triediacu kapacitu
50 000 poloziek za hodinu.

Spolocnost by s vystavbou jedného z najvacsich a najmodernejsich
triediacich centier chcela zacat uz tento rok,“ povedal Uwe Brinks
z Deutsche Post DHL. Nové centrum nielenze poskytne priestor na
dalsi rozvoj podnikania spolo¢nosti

DHL v sektore balikovych pre-
prav, ale vytvori aj priblizne
600 novych pracovnych
miest.

Vysledkom planovanych
investicii do prepravnej
siete ma byt nielen vyraz-
né zefektivnenie a vyssia
flexibilita pri dorucovani
balikov, ale ajznizova-
nie produkcie uhliko-
vych emisii a posky-
tovanie modernych
sluzieb novemu typu
zakaznikov. ML
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To je nieco, €o sme sa naudili poZas nasho
25-rotného pdsobenia na Slovensku.
Preto, ak si chcete byt skutoZne isti,

Ze vasa zasielka dorazi na miesto vidy
vias, spolahnite sa na nage skdsenosti,
profesionalnu colnd deklaraciu
a medzinarodnu prepravnd siet!

www.25rokovDHL.sk
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Bratislavska rie¢cna doprava
zazila najvacsi rozmach

v stredoveku, medzi
svetovymi vojnami

¢i po roku 1958.

Dunaj bol zrejme uz od staroveku vyznamnou
dopravnou cestou. Jeho dolny tok dosiahli
Gréci uz v 7. storoci pred n. |., Rimania rieku
nazyvali Danubius. Poc¢as poslednych 400 ro-
kov trvania Rimskej riSe bola plavba na Dunaji
intenzivna, po jej zaniku nemame o nej takmer
Ziadne informacie.

Parniky ukon¢ili stredovek

V stredoveku, v ¢ase panovania Karola Velké-
ho, sa uz planovalo, ba prvy raz v dejinach za-
¢alo budovat prepojenie riek Dunaj a Mohan.
V 14. storo¢i uhorski krali Karol Robert a jeho
syn Ludovit Velky udelili Bratislave pravo vozit
po Dunaji tovar v ramci celého Uhorska. Kral
Matej Korvin v 15. storoéi vybudoval na Duna-
ji lod'stvo s 300 - 400 plavidlami. V 16. a 17.

Sucasnu kapitolu lodnej
dopravy v SR urcila
privatizacia plavebného
podniku po roku 1995.

storoéi plavbu po Dunaji utimilo na dolnom Du-
naji turecké panstvo, na hornom Dunaji zase
nezmyselné cla. O oziveni dunajskej dopravnej
cesty mozno hovorit az v 18. storoci za Marie
Terézie.

Plavba, najma proti prudu, bola v minulosti
komplikovana. Musela vyuzivat taznu zviera-
ciu silu alebo otrocku pracu galejnikov. V ro-
ku 1813 vlada prislubila udelit vysady plavby
po Dunaji tomu, kto by dokazal prepravit lode
s nakladom hore pradom bez pouzitia zvieracej
sily. Medzi uchadza¢mi o licenciu bol koleso-
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vy dreveny parnik Carolina, ktory v septembri
1818 predviedol bratislavskému obecenstvu
prvu paroplavbu.

Prvi sikromnu dunajsku paroplavebnu spo-
loénost (DDSG - Erste Private Donau-Dampfs-
chiffahrt Gesellschaft) zalozili v Rakusku v roku
1829 a v roku 1856 mala 101 parnikov a tak-
mer 360 ¢lnov. Postupne, najma po prieniku
do Bavorska, sa stala hegemonom dunajskej
plavby. Po prehratej prvej svetovej vojne dosta-
li takmer polovicu jej inventara novovzniknuté
Staty.

Vzostup pred vojnou a po nej

V marci 1919 vznikol Ceskoslovensky dunaj-
sky dopravny urad so sidlom v Bratislave. Od
DDSG si prenajal 5 parnych remorkérov a 44
nakladnych ¢lnov. Uz poc¢as prvych dvoch ro-
kov vykazal Cisty zisk 18 milionov korun a kupil
Styri modernejsie nakladné parniky. Neskoér
presiel formalnymi zmenami, pri ktorych sa
menil aj nazov spolo¢nosti.

Po rozpade CSR v marci 1939 plavebnu spo-
lo¢nost s nazvom Ceskoslovenska akciova pla-

vebna spoloénost dunajska (CPSD) premeno-
vali na Slovensku dunajplavbu a do jej lodného
parku pribudli nové lode. Spojenecké letectvo
véak zbombardovalo bratislavsku rafinériu
Apollo a ¢ast bomb zasiahla aj bratislavsky pri-
stav. Doslo k potopeniu velkého poctu plavidiel
a zniceniu pristavnych zariadeni.

Po skonceni vojny bola plavebna spolo¢nost
premenovana na Ceskoslovensku dunajplavbu.
Uz v roku 1948 sa podarilo dosiahnut pévodny
objem prepravnych vykonov. Po komunistic-
kom prevrate sa zmenila na narodny podnik.
Parny pohon bol definitivne zruseny, na jeho
miesto nastupili vyluéne motorové lode. Rozvoj
skuto¢ne moderného lodného parku sa vSak
zacal az po roku 1958.

Era modernych lodi

Vtedy rozsirili nas dunajsky lodny park nové
plavidla, a to vratane dvoch rychlolodi typu Ra-
keta, ktorym cesta z Bratislavy do Izmailu trvala
iba tri dni. Okrem inych pribudli katamaranova
motorova lod Kamzik a luxusna jachta Sirius.
Ceskoslovenské ambicie namornej plavby
zacali realizovat rie¢no-morské lode Lednice
a Bojnice, avSak prva z nich ostala na celych
8 rokov zablokovana v oblasti Suezského prie-
plavu v dosledku izraelsko-arabského konflik-
tu. Potom sluzila az do roku 1989, kedy bola
predana do Indie. Obdobny osud postihol po
roku 1990 velku ¢ast dunajskej flotily. Priva-
tizaciou plavebného podniku po roku 1995
sa zacala nova kapitola slovenského podielu
na nakladnej i osobnej plavbe na dunajskom
veltoku.
Zaujemcom o tuto tematiku moézeme odporu-
¢it v Slovarte nedavno vydanu publikaciu Du-
najska flotila: Historia lodného parku od roku
1922, od autorov Juraja Bohunského a Karola
Puhu. Peter Maraky
Foto: archiv Muzea dopravy Bratislava
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GEFCO SLOVAKIA ziskalo projekt PLIT

Pre PSA Peugeot Citroén
prepravuje komponenty
z krajin SVE do Brazilie

a Argentiny.

GEFCO rozvija spolahlivé riesenia pre dodava-
tel'sky retazec vo vsetkych priemyselnych odvet-
viach a uplatnuje svoje odborné znalosti v oblasti
logistiky zasobovania a v distribu¢nej logistike
pre automobilovy priemysel po celom svete. Ten-
to sofistikovany priemysel urcil hodnoty jedinec-
nej kultury GEFCO a jej know-how. Konkuren-
cieschopnost, kvalita, bezpecénost a flexibilita su
pre GEFCO klu¢ovymi atribtmi na uspokojenie
poziadaviek priemyselnych zakaznikov.

Ako dolezity partner vyrobcov automobilov
a dodavatelov automobilovych komponentov
GEFCO neustale optimalizuje toky s cielom
znizit ¢as prepravy pri zachovani kvality sluzieb
s ,nulovymi“ nedostatkami.

Exkluzivita od PSA

GEFCO SLOVAKIA ako prva pobocka v strednej
a vychodnej Eurépe (SVE) ziskala komplexny
projekt PLIT. Projekt zastresuje v krajinach SVE

komplexnu logistiku automobilovych dielcov
od vSetkych subdodavatelov. Komponenty su
dovazané do skladov v Trnave a nasledne tran-
sportované kombinovanou prepravou v kontaj-
neroch do pristavov v Hamburgu a Bremerhave-
ne. Z pristavov je tovar tyzdenne prepravovany
lodami do Brazilie a Argentiny. Cielom projektu
PLIT je zefektivnit prepravu komponentov pre
vyrobné zavody PSA v Juznej Amerike.
,GEFCO SLOVAKIA zacalo od septembra
tohto roka vykonavat pre klienta PSA Peugeot
Citroén prepravy automobilovych dielcov. Ide
predovsetkym o exporty do Argentiny a Brazi-
lie. Do konca roka planujeme vyexportovat 174
kontajnerov a v roku 2013 by mal ich pocet
vzrast na 1 480," uviedla Jana Bacikova, ma-
nazérka Overseas GEFCO SLOVAKIA.

Zo0 Zavaru do Juznej Ameriky

CKD (completely knocked down - kompletne ro-
zobraté auta) sa zvazaju od dodavatelov zo Slo-
venska, Ceskej republiky, Polska a dalsich krajin
SVE do trnavského skladu v Zavare, ktory savda-
ka vyhodnej geografickej polohe stal vyznamnym
medzinarodnym strediskom zbernej sluzby. Tu
su prebalované do obalov, ktoré optimalizuju vy-

Riecne cesty pre automobilky

Rie¢na preprava na Slovensku a automobilovy
sektor by mali viac spolupracovat. Na spolo¢ny
rozvoj tychto dvoch oblasti je zamerana pripa-
dova Studia, ktoru pripravuje rezort dopravy.
Projekt nesie nazov Dunajska os a je zamerany
na identifikovanie moznosti pre rozvoj doprav-
nej infrastruktury na dunajskej vodnej ceste.

Publikovanie studie sa ocakava v prvom polro-

ku 2013. Bude sa v nej klast déraz na rozvoj
slovenskych pristavov: Bratislavy, Komarna
a Sturova a na rozvoj dalsich vnitrozemskych
pristavov pre vyrobcov automobilov. Napriklad
pristavu na rieke Morava v bratislavskej Devin-
skej Novej Vsi pre Volkswagen, v Seredi pre
PSA Peugeot-Citroén a v Ziline pre KIA Motors
Slovakia.

Logisticka hala v Lozorne

Modernu logisticku halu firmy Schnellecke Lo-
gistics slavnostne otvorili v priemyslom parku
v Lozorne na Zahori. Investicie dosiahli vysku
3,5 miliona eur. V spolupraci s Volkswage-
nom Slovakia vzniklo logistické optimalizacné
centrum (LOZ), ktoré vytvorilo 160 novych pra-

covnych prilezitosti. Jeho suc¢astou je najmo-
dernejsi automatizovany robotizovany sklad na
skladovanie automobilovych dielcov s kapaci-
tou 90 000 skladovych miest. Hala ma rozlohu
25 534 metrov stvorcovych a nachadza sa 16
km od bratislavského Volkswagenu.

Ziar nad Hronom dostane obchvat

V oktébri sa zacala stavba nového useku rych-
lostnej cesty R2, ktory bude tvorit obchvat
mesta Ziar nad Hronom. Ucelom stavby je
dobudovat zakladny tah rychlostnej cesty R2
a vytvorit podmienky na odlahcenie prejazdu
cez centrum domacim obyvatelom. Momental-
na intenzita dopravy na danom Useku je velmi
vysoka, viac ako 20 000 vozidiel za den, ¢o

znamena vytvaranie dopravnych kolizii, nehod
a Casté zapchy na ceste prvej triedy.

Po planovanom dokonceni o dva roky odkloni
nova cesta, ktora je prvym stavanym usekom
R2 na trase Ziar n/Hronom - Prievidza, tran-
zitnl dopravu z centra mesta. Predpokladana
hodnota projektu je 56 milionov eur, pricom EU
preplati 85 % opravnenych nakladov.

Neoznacené ¢lanky a fotografie na tejto strane su zo servisu TASR.

uzitie priestoru v kontajneri. Po nakladke tovaru
sa automaticky vygeneruje lozny list so vSetkymi
referenciami nalozenymi v kontajneri.
V ramci optimalizacie tokov importu a expor-
tu GEFCO navrhuje rieSenia Sité na mieru
i v oblasti colného a danového zastlpenia. Po
colnom konani kontajnery odchadzaju kom-
binovanou prepravou do pristavu odoslania.
Z Bremerhavenu sU prepravované namornou
dopravou s prepravnym ¢asom 15 dni do Bra-
zilie a 20 dni do Argentiny.
,Vdaka novej zmene logistickych tokov do-
kazeme dnes klientovi optimalizovat naklady
a ponuknut uspory, ktoré mézu dosahovat az
niekolko miliénov eur,” uviedla Jana Bacikova.
ZL

Verejnost podporuje
konkurenciu na zelezniciach

Podla Eurobarometra si az 71 percent
obdanov EU zela otvorenie ich celostat-
nych a regionalnych Zeleznic hospodar-
skej sutazi, pricom az 78 % opytanych
sa domnieva, ze pre cestujucich bude
vacsia konkurencia pozitivnou zmenou.

So svojimi zeleznicami je spokojna me-
nej ako polovica Eurdpanov, ¢o sa tyka
najma statov strednej a juhovychodnej
Eurdpy vratane Slovenska.

Podla vacsiny Europanov bude mat
otvorenie Zeleznic pre sutaz pozitivny
vplyv na ceny cestovnych listkov, kva-
litu sluzieb pre cestujucich, pohodlie
a Gistotu vlakov, frekvenciu vlakovych
spojeni, presnost vlakov, spésob ria-
denia zelezniénych spoloénosti atd'.
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Lufthansa vytvori
novu spolocnost

Nemecka letecka spolo¢nost Lufthansa
planuje v ramci znizovania nakladov presu-
nut lety na kratke vzdialenosti po Europe
do novej leteckej spoloc¢nosti. Ta vznikne
spojenim jej nizkonakladovych aerolinii
Germanwings a vacsiny eurépskych liniek
Lufthansy. Nova letecka spolocnost bude
mat priblizne 90 lietadiel a zaéne ponukat
svoje sluzby od januara 2013. Rocne by
mala prepravit zhruba 18 miliénov cestuju-
cich.

Lufthansa v oficialnom vyhlaseni uviedla,
7e nova firma, ktorej este nevybrala meno,
prevezme vsetky jej domace linky a lety na
kratke vzdialenosti v Eurépe. Letecka spo-
locnost, ktorej patria aj Swiss a Austrian Air-
lines, momentalne uskutocruje ambicidznu
restrukturalizaciu, aby dokazala v Europe
konkurovat nizkonakladovym leteckym spo-
lo¢nostiam Easyjet a Ryanair.

Zisk svetovych aerolinii
prekonava oéakavania

Svetové letecké spoloc¢nosti zwysili odhad
zisku v tomto roku a na buduci rok oéakava-
ju dalsie zlepsenie vysledkov. Severoame-
rické aerolinie totiz znizili kapacity a zvysili
marze, navyse, dopyt po leteckej doprave
v Azii neklesa ani v dosledku slabej global-
nej ekonomiky. Uviedlo to Medzinarodné
zdruzenie leteckych dopravcov (IATA).

Zdruzenie, ktoré reprezentuje priblizne
80 % globalnych aerolinii, o¢akava v tomto

roku celkové zisky odvetvia vo vyske 4,1
miliardy dolarov (3,17 miliardy eur), pricom
povodne predpovedalo len 3 miliardy USD.
To je vSak stale menej nez polovica v porov-
nani s vlanajsimi ziskami, ktoré dosiahli 8,4
miliardy USD. IATA tiez zverejnila svoju prvu
prognozu pre rok 2013. Na buduci rok oca-
kava narast zisku na 7,5 miliardy USD.
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Rusi maju zaujem o GEFCO

Francuzska automobilka PSA Peugeot Citroén
oznamila, ze zacala exkluzivne rokovania s rus-
kou Zelezniénou spolo¢nostou RZD o predaji
kontrolného podielu vo svojej logistickej divizii
GEFCO priblizne za 800 milionov eur. Rozhod-
la sa tak potom, ako Rusi ponukli zo vSetkych
zaujemcov najvyssiu sumu. Ruska spolo¢nost

by mohla vo firme GEFCO, jednej z najvacsich
logistickych firiem v oblasti automobilovej do-
pravy v Europe, ziskat 75-percentny podiel.
Uzatvorenie kontraktu by malo spolo¢nosti
GEFCO umoznit posilnit poziciu na trhoch Ciny,
Indie a Latinskej Ameriky a zaroven urychlit rast
na trhoch Ruska a vychodnej Eurdpy.

Cestujuci lietadlom malo
vedia o svojich narokoch

Okolo 63 % cestujucich zazilo aspon raz prob-
lém s meskanim, zrusenim alebo presmero-
vanim letu. V takychto pripadoch je podla eu-
répskeho nariadenia mozné poziadat letecku
spoloc¢nost o kompenzaciu, ktora sa pri spine-
ni podmienok pohybuje v rozpati 250 - 600
eur. Vyska sumy zavisi od vzdialenosti cielovej
destinacie.

Pokial vam letecka spolo¢nost zrusi let, musi
vam ponuknut moznost nahradného letu v pri-
blizne rovnakom ¢ase alebo uhradu ceny leten-
ky. Pri ¢akani na nahradny spoj mate narok na
jedlo, telefonaty, v pripade nutnosti i na ubyto-
vanie, dopravu z miesta ubytovania na letisko
a stravu na jednu alebo viac noci.

Ak ste sa informéaciu o zrusenom lete dozvedeli
menej ako dva tyzdne pred odletom a presme-
rovany let nezodpoveda primerane povodne re-
zervovanému letu, mate narok na nahradu sko-
dy. Narok na odskodnenie si mozete uplatnit aj
spatne, podla slovenského pravneho poriadku
najviac 2 roky od zruseného letu.

Iba 3 % slovenskych cestujucich vsak vedia,
ze v uvedenych pripadoch mézu ziskat nahra-

du skody. Vyplyva to z prieskumu spolo¢nosti
Kompenzomat.sk, ktory sa uskutocnil v ramci
celej SR na vzorke 316 respondentov, aspon
obcas vyuzivajucich letecku dopravu.

Za nizkym poctom ziadosti o nahradu (77 %
respondentov o odskodnenie nikdy neziadalo)
stoja podla prieskumu predovsetkym nezna-
lost, neistota a pohodinost. Pokial cestujuci
o kompenzaciu ziadali, v 80 % pripadov tak
urobili sami bez sprostredkovatela a priebeh
jej vybavovania hodnotia ako zdihavy, zlozity
a stresujuci zazitok. AG

Spojenie severu a juhu

Zastupcovia siedmich ¢lenskych krajin EU, kto-
ré sa zapojili do severno-juzného dopravného
projektu Via Carpatia, sa dohodli na tom, ze
tento koridor by sa mal stat sucastou hlavnej
dopravnej infrastruktury. Na Slovensku je su-
castou projektu cast rychlostnej komunikacie
R4 na useku Kosice - Milhost. Ukonceny by

Fanusikovia Slovana

mal byt zaciatkom roka 2013.

Druha cast R4 ako sucast Via Carpatia by mala
ist od polskych hranic po Presov, kde bude
cez dialnicu D1 napojena na juzné hranice
s Madarskom. Dopravny koridor spoji sedem
krajin EU - Litvu, Pol'sko, Slovensko, Madar-
sko, Rumunsko, Bulharsko a Grécko.

pomohli linke do Moskvy

Slovenski fanusikovia su ochotni cestovat za
hokejovym timom Slovana po celom Rusku.
Svedcia o tom vypredané letenky uz aj na
zacGiatok buduceho roka pocas zapasov slo-
venskych hracov, pricom fanusikovia sa ¢asto
rozhodli vyuzit prave linku z Bratislavy do Mos-
kvy. ,Ugast slovenského timu na Kontinen-
talnej hokejovej lige predpoklada dalsi rozvoj

pravidelnej linky Bratislava - Moskva, ktora je
v sUcasnosti prevadzkovana sedem dni v tyz-
dni,” konstatovala hovorkyna bratislavského
letiska Dana Madunicka. Z Bratislavy sa cez
linku spoloc¢nosti UTair Aviation do Moskvy da
dostat na jednu letenku do dalSich deviatich
destinacii, v ktorych sa odohravaju zapasy
KHL.

Neoznacené ¢lanky na tejto strane su zo servisu TASR. Foto: TASR, firemné zdroje.



Limuzina Citroén C4 L

Citroén C4 vo verzii Lounge je plnohodnotnou
trojpriestorovou limuzinou, uréenou na medzi-
narodné trhy. Koncom roka 2012 sa zacCne
jeho predaj v Cine a v priebehu roka 2013 v
Rusku. Citroén C4 L na prvy pohlad zaujme vy-
vazenymi proporciami ako aj karosériou, ktora
sedi nizko na kolesach.

Vozidlo ponuka vo svojej triede neobvykly kom-
fort, a to najma vdaka narastu razvoru o 10
cm v porovnani s novym Citroénom C4. Tazia

Golf BlueMotion s nizkou spotrebou

Na parizskom autosalone sa predstavila uz
siedma generacia Volkswagenu Golf. Model je
az o 100 kilogramov lahsi a o0 23 % uspornejsi
nez ten predchadzajuci. Vozidlo s motorom 1.6

Peugeot 301 aj na tazke cesty

Novy sedan Peugeot 301 je uréeny na trhy so
stazenymi jazdnymi podmienkami a pre klien-
telu, ktora povazuje za délezity dostatok vnu-
torného priestoru. UzZ v pripravnej faze inzinieri
znacky Peugeot absolvovali dihé testovacie jaz-
dy v stazenych podmienkach, na ich zaklade
navrhli viaceré vylepsenia. Podvozok je adapto-
vany aj na nekvalitné cesty. Pevnost vozidla sa
zwysila pouzitim vacésieho poctu spevnovacich
skrutiek. Automaticka klimatizacia s funkciou
AC max si poradi aj pri extrémnych vonkajsich
horucavach.

Model 301 je prezentovany aj ako rodinné vo-
zidlo. Konstruktéri ratali s ¢astou pritomnostou

Renault a Caterham vzkriesia znacku Alpine

Spoloc¢nosti Renault a Caterham Group oznamili
zamer spolocne navrhovat, vyvijat a konstruovat
Sportové vozidla. Tieto vozidla ponesu znaky
modelov Alpine od Renaultu, ako aj vozidiel od
Caterham Cars, automobilovej divizie Caterham

z neho predovsetkym cestujuci na zadnych
sedadlach. C4 L vyuZiva viacero benzinovych
motorov, vratane motoru THP, vyvinutému v
spolupraci s BMW, s vykonom 110 alebo 125
kW. Uplnou novinkou je 16-valcovy motor VTi
135 s vykonom 100 kW. AM

TDI dosahuje spotrebu 3,8 | a s motorom 1.4
TSI ACT len 4,8 1/100 km. Novy Golf BlueMo-
tion sa dokonca pysi spotrebou len 3,2 1/100
km a najlepsou hodnotou emisii CO2 - len 85
g/km. Oproti beznému Golfu je spotreba redu-
kovana az o 15 %. Na trhu by sa mal objavit
v roku 2013.
Golf BlueMotion je vybaveny okrem systému
Start-Stop aj pneumatikami s nizkym valivym
odporom, ¢o zlepSuje jeho aerodynamiku. Mo-
tor obsahuje systém, ktory rekupuje energiu
uvolnenu pri brzdeni. DK

cestujucich na zadnych sedadlach a snazili sa
im zabezpecit ¢o najvacsi komfort. Peugeot 301
je uréeny na trhy strednej a vychodnej Eurdpy,
severnej Afriky a Stredného vychodu. Na Slo-
vensku sa za¢ne predavat koncom roka. 10

Group. Priestory na realizaciu projektu poskytne
Renault. Automobily sa budu vyrabat v jeho fab-
rike v Dieppe vo franclzskej Normandii.
Caterham Group na zaklade dohody ziska 50-
percentny podiel vo firme Automobiles Alpine
Renault, momentalne 100-percentnej dcére
spoloCnosti Renault SAS. Société des Auto-
mobiles Alpine Caterham, ktora vznikne z tohto
partnerstva, bude vytvorena v januari 2013.
Dohodnuta spolupraca je sucastou snahy Re-
naultu obnovit znacku Alpine, legendarneho
Sportového vozidla, ktoré zalo Uspechy najma
v 70. rokoch. Renault tento rok predstavil kon-
cept nového Alpine A110-50. RN

AUTOMOBILY

Luxusna Skoda Yeti

Narocni zakaznici si od konca oktobra
mozu zvolit prvé SUV znadky Skoda vo vr-
cholnom vyhotoveni Laurin & Klement. Po
modeloch Octavia a Superb je tretim mo-
delovym radom, dostupnym v tejto luxusnej
wbave, Skoda Yeti. Studastou vybavy su
17-palcové disky Annapurna z lahkej zlia-
tiny, bi-xenonove svetlomety s natacanim
do zakrut, skla SunSet s vySSim stupnom
ténovania Ci strieborny stresny nosic.

Sedadla, trojramenny multiftunkény volant,
hlavica radiacej paky a drzadlo ru¢nej brz-

dy su vyhotovené v cCiernej kozi so strie-
bornym obsitim. Novym bezpeénostnym
prvkom je volitelné vybavenie systémom
rozpoznania Unavy vodi¢a. Systém vyhod-
nocuje Styl jazdy, a tym aj sustredenie vo-
di¢a, v pripade potreby sa na pristrojovom
paneli objavi varovny signal. Vylepsenia sa
dockal aj navigacny system, kiory teraz
moze prijimat signal digitalneho radia.

LB

Vyssie registracne poplatky

Od novembra sa zvysili poplatky za regis-
traciu vybranych aut a motoriek. Zdrazenie
sa po novele zakona o spravnych poplat-
koch tyka vacsiny vozidiel kategorie L, M1
a N1, v zavislosti od vykonu. V kategorii
N1 su zo zdrazenia vyliéené Uzitkové auta
s troma miestami na sedenie, pouzivané
na podnikanie.

Ak ide o vozidlo s vykonom do 80 kW,
zaplati jeho majitel za prvy zapis rovnaku
sumu ako doteraz, Gize 33 eur. Za auta
s vykonom od 80 do 86 kW sa registracny
poplatok zvysil na 167 eur. Registracia auta
s vykonom od 86 kW do 92 kW stoji 217
eur. Poplatky sa zvySuju s rasticim vyko-
nom az k maximalnej hodnote 2 997 eur.
Pri ostatnych typoch motorovych vozidiel
ostavaju registracné poplatky nezmenené.
Do kategorie L spadaju motorové vozidla
s menej ako Styrmi kolesami a Stvorkolky.
Do kategorie M1 patria vozidla ur¢ené na
prepravu cestujlcich, najviac vSak s 0s-
mimi sedadlami okrem sedadla pre vodi-
¢a. Vozidla na prepravu tovaru s celkovou
hmotnostou do 3 500 kg spadaju do kate-
gorie N1. TA
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Vase auto by vam

nemalo byt ukradnute

AUTOMOBILY

Monitorovacie systemy sa ukazali ako ucinna prevencia

Ked motoristi, poistovne,
policia, vyrobcovia aut

a bezpec¢nostnych systémov
spolupracuju, sance zlodejov
sa znizuju.

Mnohi motoristi vnimaju zabezpecenie vozidiel
len ako nevyhnutni podmienku poistovni pre
krytie poistky pri odcudzeni auta. ,,Otazkou je,
pre koho vlastne zabezpecovacie zariadenie
vyberame,” hovori Peter Sirotnak, riaditel’ spo-
lo¢nosti Secar. ,,Pre poistoviu, policiu alebo
pre seba?“ Zabezpecovacie systémy, ktoré sa
ponukaju na slovenskom trhu, sa vyvijaju tak,
ako sa wyvijaju postupy pouzivané pri krade-
ziach vozidiel.

Technoldgie znizili kriminalitu

Kradeze a vykradanie vozidiel maliv 90. rokoch

Vyvoj zabezpecovacej techniky

1992: vyhladavaci systém LoJack

19983: autoalarmy

1995: imobilizéry (blokovanie chodu mo-
tora)

1996: mechanické zabrany (blokovanie
radiacej paky a volantu)

1998: pagery (radiové hlasice poplachu
na vzdialenost do 300 m)

2000: GPS systémy (navigacné pristroje,
prvé skusenosti s technologiou)

2001: kombinacia GPS + GSM (lokalizo-
vanie vozidla v celej Europe)

2002: GPS + GSM + LoJack (nasadenie
do Audi, jedine¢na kombinacia)

2006: GPRS, monitorovacie systémy,
kniha jazd

2011: kombinacie technolégii z predcha-
dzajucich rokov
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20. storocCia taku extrémne stupajucu tenden-
ciu, ze niektoré znacky automobilov vykazovali
rovnaky pocet kradezi za rok, ako bol ich ro¢ny
predaj.

Udalosti nastartovali intenzivnu spolupracu
medzi Policajnym zborom SR, poistovhami
a bezpecénostnymi firmami. Vyvrcholenim bolo
nasadenie Spickovej techniky GPS a radiovych
vysieladiek do vozidiel znacky Audi. Systém
umoznil monitorovanie ich pohybu po celej Eu-
répe. V priebehu jedného roka sa pocet ukrad-
nutych vozidiel tejto znacky znizil z 590 na 120
kusov, ¢im sa preukazala opodstatnenost mon-
tdze dodatocnych zabezpecovacich systémov
do vozidiel. Nasledne sa rozbehla spolupraca
aj s dalsimi znackami automobilov.

Za 20 rokov preslo Slovensko niekolkymi etapa-
mi sposobu zabezpecovania vozidiel. Kym 90.
roky 20. storocia nastartovali etapu vybavovania
vozidiel zabezpecovacou technikou, nové milé-
nium prinieslo GPS a GSM technologiu, ktora
vyrazne pomohla pri vyhladani odcudzeného vo-
zidla a usvedceni pachatelov. Kym v roku 2001
bol pocet ukradnutych vozidiel na Slovensku
okolo 13 000, vdaka uzkej spolupraci bezpec-
nostnych firiem s vyrobcami a investiciam do
zabezpecovacich zariadeni klesol pocet odcu-
dzenych aut v roku 2011 na zhruba 3 500.

Potreba spoluprace

Poistovne vsak postupne vylucili motivacné bo-
nusy pre motoristov za zavadzanie bezpe¢nos-
tnych prvkov a wytvorili produkty na eliminaciu
spolulcasti, ¢im sa znovu vytvara priestor na
kradeze vozidiel, najma pri vyssich triedach. Da
sa s tym nieco robit?

Postupy pri kradeziach
(1993 - 2012)

< wytlacenie okienka vodica, nastartova-
nie spojenim kablov

2 vyhackovanie uzamknutého vozidla,
nastartovanie spojenim kablov

2 pouzitie planziet, paklticov, mechanic-
ké pretocenie zamku

2 nasnimanie kodov dialkovych ovlada-
¢ov od centralnych zamykani

2 kopirovanie klucov zapalovania

2 pouzitie kvapalného dusika na odstra-
nenie mechanickych zabran

2 vytvorenie malého otvoru v miestach,
kde sa nachadza kabelaz riadiacej jed-
notky vozidla

2 vyskratovanie elektroniky vozidla cez
predné alebo zadné svetla (paralyzéry)

2 naskenovanie hotovych kltc¢ov k vozid-
lam pomocou citaciek

2 pripojenie k riadiacej jednotke vozidla
cez dialkové pripojenie, supravy urce-
né na otvorenie a nastartovanie vozidla

,Je nutnd komunikacia a celkovy spolo¢ensky
zaujem. Samotni uzivatelia vozidiel si musia byt
vedomi, Zze zabezpecenim svojho majetku sa
aj oni sami podielaju na vytvarani bezpec¢ného
prostredia spolo¢nosti,” konstatuje Imrich Va-
vacek, prezident spoloénosti Secar. Tento pro-
ces je podla neho dlhodoby. ,Spolupracovat
by v tomto smere mali policajné zlozky, poistov-
ne, lizingové spolo¢nosti, predajcovia vozidiel,
ako aj majitelia aut,” dodava. JD

Foto: SXC, Secar



Silnejsi vykon motorov a spotreba mensia az
0 15 %. Audi Q5, najuspesnejsie SUV strednej
triedy v Eurépe, preslo omladzovacou kurou.
Zmeny sa nedotkli len motorov, ale aj dizajnu
& asistenénych systémov. Sportovwy dizajn

Sportovejsie Audi Q5

Audi Q5 s plochou kupolou strechy je jemne
prepracovany a zostreny. Velka, jednodielna
maska chladica ma zosikmené horné rohy.
Vertikalne chrémované listy a kruhy loga Audi
su plasticky modelované. Nové su aj narazni-
ky, otvory na vstup vzduchu do motorového
priestoru a reflektory do hmly. Tri motory TDI
a dva motory TFSI kombinuju priame vstreko-
vanie paliva s prepinanim. Systém Start-Stop je
pri vSetkych motoroch sucastou standardného
vybavenia. AG

Hybrid Auris Touring Sports

Na tohtoro¢nom autosaléne v Parizi sa vo sve-
tovej premiére predstavila aj nova Toyota Auris
Touring Sports, ktora rozsirila tento modelovy
rad o typ kombi. Auris méa v suc¢asnosti 25-per-

centny podiel na predaji vSetkych vozidiel v naj-
pocetnejsej kategorii C.

Novy Auris Touring Sports bude v tejto kate-
gorii prvym kombi s plne hybridnym pohonom
a technologiou HSD. S rovnakym razvorom
2 600 mm je Auris Touring Sports 0 285 mm
dihsi nez hatchback, pricom cely tento objem
je venovany predizenému uloznému priestoru
nového kombi. Prah batozinového priestoru je
umiestneny o 80 mm nizsie v porovnani s hatch-
backom a tabulka s evidenénym ¢islom je po-
loZzena vyssie pre zachovanie proporcnej rov-
novahy. VN

Prvy hybridny Outlander

Pocas autosaldna v Parizi sa po prvykrat uka-
zal aj Uplne novy Mitsubishi Outlander s vlast-
nou plug-in hybridnou technologiou PHEV. Ide
o prvé plug-in hybridné SUV vozidlo na svete.
Vyuzitie elektrickej energie ulozenej v batérii
pohonu, s moznostou jej dobijania v pohod-
li domova, na rychlonabijacej stanici alebo
pocas brzdenia (rekuperaéné brzdy) dodava
novému Outlanderu PHEV vykonnost motorov
s vnutornym spalovanim. Jeho dojazd dosahu-
je viac ako 880 km, ¢o je porovnatelné s kon-

Mitsubishi Outlander

vencnymi pohonnymi agregatmi. Na trhu sa
objavi v roku 2013. ZK

Harley-Davidson sa vracia do zlatych ¢ias

Modely stylu Hard Candy

Oslava 60. rokov. Aj tak sa da nazvat novy styl
Hard Candy Custom legendarneho vyrobcu
motoriek Harley-Davidson. Vracia sa k ére

prvych chopperov, vyznacuje sa oslnivym me-
talickym lakom, lesklym chrémom, Stylovymi
doplnkami a oblec¢enim. Pri piatich novych
modeloch Harley-Davidson pre rok 2013
(ktory bude v znameni 110. vyroc¢ia znacky)
si mézete vybrat az tri zo Sestnastich novych
moznosti ,vlockoviteho* laku. Ten méze byt
objednany uz v zakladnej vybave a méze slu-
zit ako podklad pre dalsie upravy. O prestizi
znacky Harley-Davidson svedci aj nedavna au-
diencia predstavitelov spolo¢nosti u papeza
Benedikta XVI., ktory pozehnal dve motocyk-
lové nadrze. Jedna sa vrati do muzea znacky
v Milwaukee a druhu vydrazia v prospech na-
dacie Good Samaritan. PS

AUTOMOBILY

Premiéra Lexusu LF-GC

Na parizskom autosalone sa celému sve-
tu predstavil novy koncept kupé strednej
triedy Lexus LF-CC. Predznamenava
uvedenie nového kupé znacky Lexus do
segmentu D, ktoré mozno ocakavat uz

Lexus LF-CC

v blizkej buducnosti. Model sa vyznacuje
plne hybridnym pohonom a pohananou
zadnou napravou. Spaja v sebe niekolko
dizajnovych prvkov svojich predchodcov.
Vozidlo je vybavené novym, plne hybrid-
nym pohonnym agregatom s objemom
2,5 | a velmi dobrou hodnotou emisii CO,
pod 100 g/km. Karoséria je akoby napnu-
td medzi prednymi a zadnymi blatnikmi,
pricom zadné blatniky nie su také vyraz-
né ako predné. Toto rieSenie podporuje
koncentraciu hmotnosti vozidla na hnané
kolesa, automobil tak maximalne prilne
k vozovke. PT

Predstavenie Skody Rapid

Svetovl vystavnu premiéru v Parizi ma za
sebou aj Skoda Rapid, ktorti postupne
zacCinaju uvadzat na europske trhy. Na
Slovensku bude zakladny model s mo-
torom 1,2 MPI/55 kW k dispozicii uz od
11 430 €. Model Rapid dopina paletu
¢eskej znacky medzi radmi Fabia a Octa-
via. Automobilka deklaruje, ze ziadne iné
vozidlo tejto triedy neponuka tolko miesta
pre nohy a hlavy cestujucich a suc¢asne aj
pre ich batozinu. Batozinovy priestor ma
550 litrov.

Paleta modelov pre Eurépu zahima styri
benzinové a dva naftové motory. Uz na

zaciatku predaja bude k dispozicii pat va-
riantov vo verzii Green tec. ,Sme si isti,
ze tento model prave v Europe prinesie
citelné ozivenie svojho segmentu, hovori
Winfried Vahland, predseda predstaven-
stva spolo¢nosti Skoda Auto. LB
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STAVEBNICTVO A REALITY

Budova Tower 185
vo Frankfurte
nad Mohanom

Zelené kancelarske
budovy su ziadane

Ekologicka budova uspori
znacné prostriedky

na prevadzku a prospeje
zdraviu zamestnancov.
Takéto budovy vyrastaju
po celej Europe.

Pri stavbe kancelarskej budovy je mozné
zrecyklovat az 90 % odpadu. Podarilo sa to
napriklad pri stavbe Tour Total ¢i MBVD v ber-
linskom komplexe Europacity alebo budovy
Tower 185, ktora je suc¢astou modernej Stvrte
Europaviertel vo Frankfurte nad Mohanom. Na
jej toaletach sa na splachovanie vyuziva dazdo-
va voda, vdaka comu sa usetri 2,3 miliona litrov
pitnej vody roc¢ne.

AZ 26 % stresnych pléch a teras Tower 185
pokryva zelen. Zamestnancom sluzia nielen
bicyklové statia, ale aj stanice na dobijanie
elektromobilov umiestnené v podzemnych ga-
razach kancelarskeho komplexu. To je len nie-
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kolko faktov o tzv. zelenych budovach, ktoré
postavila spolo¢nost CA Immo ako developer
a investor v zahranici.

Udrzatel'nost od zaciatku

do konca

Ekologické aspekty su pri takychto projektoch
klu¢ovym faktorom. Myslienka udrzatelnosti sa
odzrkadluje nielen pocas stavebnych prac, ale
uz v prvotnych navrhoch. Od vyberu pozemku
a projektovania cez vystavbu budov az po pou-
zité stavebné materialy a likvidaciu odpadu.

V budove Tower 185 sa
na splachovanie vyuziva
dazdova voda, 26 %
stresnych ploch a teras
pokryva zelen.

Pri vystavbe sa zohladnuju recyklacia odpadu
i pouzité zdroje. Z hladiska samotnej budovy
ide predovsetkym o zniZzenie spotreby energie

a doraz sa kladie na dostatok denného svet-
la. Sucastou budov su senzory na osvetlenie
a Setriace lampy, vodu Setriace armatury alebo
parkovacie miesta pre bicykle. Zamestnanci
tak mézu vyuzit taky druh dopravy, ktory neza-
tazuje Zivotné prostredie.

Hrdost na ,,eko*
zamestnavatela

Zelené budovy neprinasaju len energeticku
usporu. Zo skusenosti zahraniénych uzivatelov
vyplyva, ze prispievaju aj ku kvalitnému vnutor-
nému prostrediu. ,,Pri hladani nového sidla sme
mali jasno: musi to byt zelena budova,” prezra-
dil Thomas Mechthold zo spolo¢nosti Pricewa-
terhouseCoopers, jeden z najomcov priestorov

Ekologické aspekty sa
zohl'adnuju od vyberu
pozemku cez pouzité
stavebné materialy az
po likvidaciu odpadu.

v Tower 185. ,Zhodli sme sa, ze energeticky
efektivna stavba sa nam vyplati, kedZe doda-
tocné naklady za posledné roky stupli a nadalej
budu rast. Podpora udrzatelnosti sa oplatila,
mnoho nasich zamestnancov je hrdych na to,
ze pracuje v takejto budove a navyse vo firme
podporujucej ochranu Zivotného prostredia.*

Aktualny prieskum, uverejneny na stranke spo-
lo¢nosti CA Immo, ukazuje, ze viac ako 52 %
spotrebitelov dba na etické poziadavky a so-
cialne angazovanie sa podniku. Predstavitelia
a zamestnanci koncernu, ktory sa zaraduje

Stcastou budov su
senzory na osvetlenie,
vodu Setriace armatury
alebo parkovacie miesta
pre bicykle.

medzi popredné spolo¢nosti na europskom re-
alithnom trhu, dodrziavaju manual udrzatelnych
Sinnosti pri kazdodennej praci a stavaju sa tak
prikladom pre ostatnych konzumentov.

Zelena budova v Bratislave

Vystavba objektu Bratislava Business Center 1
Plus (BBC 1 Plus) chce nadviazat na uspech
podobnych projektov v Nemecku. Prva zelena
administrativna budova v hlavhom meste bola
nedavno dokonc¢ena. BBC 1 Plus ziskala ako
prva budova na Slovensku tzv. predcertifikat
LEED. Ide o novy koncept vystavby na poli kan-
celarskych realit na Slovensku. Okrem toho, ze
v sebe spéja prisne ekologické poziadavky a in-
tegrovany dizajn, prinasa na slovensky realitny
trh ideu komplexnej udrzatelnosti. RO

Foto: CA Immo




Protherm Production ma vlastny vvvol

Vlastnym vyskumom a vyvojom sa na Slovensku
moze pochvalit iba niekolko firiem. Zahrani¢né
spolo¢nosti pdsobiace na slovenskom trhu
si tuto oblast ponechavaju v prevaznej miere
v domovskych krajinach. Jednou z vynimiek je
skalicka spolo¢nost Protherm Production, ¢len
skupiny Vaillant Group, svetového vyrobcu kot-
lov. V skalickom zavode sa vyrabaju kotly pre
trhy v 24 krajinach Europy, Azie a Afriky.

Na dalSie smerovanie vyvoja v tejto brandzi
maju rozhodujuci vplyv zaujmy a potreby jed-
notlivych trhov. Zatial ¢o krajiny zapadnej
Eurdépy preferuju vysoko ucinné vykurovacie
systémy, v kombinacii s obnovitelnymi zdrojmi
energii, vychodna Eurdpa sa priklana k menej
sofistikovanym rieSeniam.

Vyvoj v Protherm Production sa zameriava na po-
treby vychodnych trhov, teda na jednoduchsie
a robustnejsie vykurovacie zariadenia, pricom

sa Specializuje najma na nekondenzacné kotly.
V oblasti hydraulickych komponentov, naopak,
sleduje najnovsie trendy a technolégie a ponuka
rieSenia pre produkty celej skupiny. Vo vyvojo-
vom centre spolo¢nosti pracuje 36 odbornikov,
teda asi 10 % z celkového poctu zamestnancov
skalického zavodu. Spoloc¢nost pritom chce
v blizkom ¢ase vyvojarsky tim dalej posilnit az na
dvojnasobok su¢asného stavu. SN

Nizsie najmy za kancelarie v Bratislave

Priemerna pozadovana vyska cCistého najmu
za kancelarske priestory v Bratislave sa poc¢as
3. Stvrtroka 2012 mierne zmenila. Podla in-
ternetového portalu kancelarie.sk je pritom zo
strany najomcov v hlavhom meste zaujem naj-
ma o priestory s plochou do 200 stvorcovych
metrov.

Pozadovana cena za najomné kancelarii naj-
vySSieho standardu A a B sa v obdobi od jula
do septembra zmenila medzikvartalne v troch
z piatich bratislavskych okresov. V Bratislave Il
kleslo priemerné najomné o 0,4 eura na 11 eur

zam? na mesiac. V Bratislave IV sa znizilo 0 0,3
eura na 9,7 eura a v Bratislave V kleslo z 11,3
na 10,7 eura.

V pripade kancelarskych priestorov najnizsieho
Standardu C sa priemerné najomné zmenilo len
v dvoch okresoch a v oboch pripadoch sa me-
dzistvrtroéne zvysilo. V Bratislave | doslo k zvy-
$eniu 0 30 centov na 7,7 eura za m? na mesiac
a v Bratislave Il najomné narastlo o 10 centov
na 7,5 eura. V tretom okrese ostala cena na
urovni 6,6 eura, vo Stvrtom na 7,1 eura a v pia-
tom na 6,9 eura. TA

Finsky developer s otvorenym pristupom

Finsko-slovensky developer YIT Reding po za-
Cati vystavby dubravského obytného komplexu
Tarjanne pripravuje v Bratislave novy rezidenc-
ny projekt: byty Villinki v Karlovej Vsi. Tak ako
pri prvom projekte, aj tu ponuka typicky finsky
Standard byvania, spojeny s ¢astym pouzivanim
dreva a inych prirodnych materialov, ako aj sna-
hou zasadit stavbu do okolitej prirody. Drahsie
z bytov budu mat vlastné sauny.

Viac ako stovka podzemnych parkovacich

miest bude uréena aj pre verejnost. Takéto rie-
Senie odstranuje znamu bolest bratislavskych
stavieb, kedy verejnost do garazi pristup nema
a vozidla navstevnikov obsadia vsetky prilahlé
chodnikové zony. Daldim netradiénym pristu-
pom je intenzivna komunikacia developera
s bezprostrednymi susedmi pripravovaného
projektu. Ti sa o zamere stavat dozvedeli ako
prvi a maju moznost adresovat developerovi
svoje otazky a pripomienky. RO

STAVEBNICTVO A REALITY

Europske stavebnictvo
sa internacionalizuje

Na Slovensku mozno za cely rok 2012
ocakavat rast investicii do stavebnictva.
Tvrdi to poradenska spolocénost Deloit-
te, podla ktorej nastane pozitivny rast aj
v Estonsku, Luxembursku, Rakusku, Ne-
mecku a vo Francuzsku. V roku 2011 sa
investicie do stavebneho sektora v celej
EU znizili 0 0,9 %. V roku 2012 mozno
ocakavat pokles o 1,7 % a v roku 2013
zasa mierny narast o nepatrnych 0,6 %.

Klu¢ovou stratégiou na udrzanie rastu
europskeho stavebnictva nadalej zostava
vyhladavanie novych obchodnych prilezi-
tosti prostrednictvom internacionalizacie
a diverzifikacie. NajvyznamnejSie eurdp-
ske stavebné skupiny cGoraz castejSie
prekracuju hranice starého kontinentu
a hladaju nové potencialne regiony. Aj
v nasledujucich rokoch tak budu mat
medzinarodné zakazky obrovsky vyznam
pre najvacsie europske spolo¢nosti. Sta-
vebnictvo bolo dosial povazované skoér za
lokalnu ¢innost. Za hlavné prekazky inter-
nacionalizacie sa okrem lokalnej kompe-
tencie povazovali kulturne rozdiely, odlis-
né pracovné a subdodavatelské pravne
predpisy a problémy s korupciou. TA

Rastie zaujem o dobre
usporiadaneé byty

Priemerné ceny bytov, ktoré sa ponukali
na predaj v hlavnom meste pocas prvych
6 mesiacov tohto roka, sa pohybovali na
urovni 1 678 eur za m2. V porovnani s rov-
nakym obdobim minulého roka ide len
o minimalny pokles. Podla poradenskej
spolocnosti v oblasti realit John Lang La-
Salle (JLLS) vyraznejSie padla priemerna
cena predanych bytov, ktora je dnes na
urovni menej ako 1 600 eur za m? bez
DPH.

Pocas prvého polroka previadal v Brati-
slave predaj 2- a 1-izbovych bytov. V me-
dziroénom porovnani vSak dopyt po 1-,
2- a 3-izbovych bytoch vyrazne klesol. Na-
opak, zaujem kupujucich sa vyrazne zvysil
v pripade 1,5-izbovych bytov. Dévodom je
podla spolo¢nosti efektivita vnatorného
priestoru.

Podla konzultantky JLLS Marie Krasno-
horskej maju v su¢asnosti developeri, pla-
nujuci vystavbu nového projektu, znacnu
vyhodu: ,Vystavbe predchadza dékladna
analyza trhu a projekt sa nastavi spravne
uz od zaciatku, ¢im sa tak stava konkuren-
cieschopny voci starym projektom.* Staré
projekty odradzaju kupujucich napriklad
obrovskymi vymerami bytov na maly pocet
miestnosti. TA
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Ako prilakat na Slovensko
viac navstevnikov

Pomadct ma cielena propagacia a oblastné organizacie

V minulosti sa k podpore
cestovného ruchu
pristupovalo nekoncepcne,
zodpovedny rezort sa to
chysta napravit.

Prestvanie kompetencii, nekoordinované kro-
ky, nejasna definicia cielov a nastrojov na ich
dosiahnutie su podla odbornikov z oblasti ces-
tovného ruchu hlavné dévody nizkeho zaujmu
o Slovensko zo strany zahranic¢nych turistov.
Generalna riaditelka Sekcie cestovného ruchu
Ministerstva dopravy, vystavby a regionalneho
rozvoja SR Ivana Magatova si mysli, ze sektor
cestovného ruchu na Slovensku bol dlhodobo
finan¢ne poddimenzovany.

,Napriek tomu, Ze existuju moznosti ¢erpania
zdrojov z eurofondov, Slovensko nevyuzilo tuto
prilezitost dostatocne. Zdroje neboli vyuzité
efektivne a neboli sme schopni prostried-
ky dérazne zacielit,” uviedla |. Magatova na
konferencii Buducnost cestovného ruchu na
Slovensku. Za chybu povazuje najma to, ze
v minulosti sa krajina prostrednictvom kampa-
ni snazila oslovit prilis velké mnozstvo krajin.
Napriek tomu, Ze v poslednej dobe sme sa
preorientovali skor na blizke okolie, ani tieto
ciele neboli splnené dostato¢ne.

Propagécia krajiny ako celku

V rdmci stratégie rozvoja cestovného ruchu do
roku 2020 sa ministerstvo chce zamerat na
podporu lepsej kvality poskytovanych sluzieb
a produktov. Tomu by mal posluzit narodny sys-
tém kvality sluzieb v oblasti cestovného ruchu,
kde by certifikaénym organom malo byt samot-
né ministerstvo. DalSou prioritou je propaga-
cia krajiny prostrednictvom velkych kampani,
najma v okolitych statoch, Rusku a Nemecku.
Ide o krajiny, z ktorych k nam ro¢ne prichadza
najviac turistov.

Podla |. Magatovej je potrebné propagovat
Slovensko predovsetkym ako krajinu vhodnu
na kratkodobé pobyty, akymi su napriklad pre-
dizené vikendy. ,Dlhodobé pobyty st nasim
zelanim, vzhladom na silnu konkurenciu oko-
litych krajin je vSak tento ciel tazko splnitelny,
vysvetlila. Za hlavnu cielovu skupinu kampani
povazuje seniorov, ktori ¢asto cestuju v medzi-
sezone, a mladez, ktora predstavuje potencial-
nu klientelu pre dalsie roky.
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Aj riaditelka krajskej organizacie cestovného
ruchu v Kosiciach Iveta Ninajova zdoéraznuje,
Ze je nevyhnutna propagécia krajiny ako celku.
,Ponukanie destinacie Slovensko je velmi vaz-
ny problém,” upozornila. , Touroperatori mi ne-
hovoria, povedzte mi nie¢o o Kosiciach, o bu-
ducom europskom hlavnom meste kultury, ale
povedzte mi nie¢o o Slovensku.”

Novinka: oblastné organizacie

Okrem toho su vsak dolezité aj propagacia
a rozvoj jednotlivych destinacii. K spajaniu sil
v tejto oblasti by malo dochadzat najma pros-
trednictvom aktivit oblastnych organizacii ces-
tovného ruchu. Vznikli na zaklade novely zako-
na o podpore cestovného ruchu z decembra

Néavstevnici ubytovacich zariadeni

v Bratislave za januar - jun 2012

Poradie Krajina Navstevnici Prenocovania

1. Cesko 40 927 66 910
2. Nemecko 24 932 41 441
3. Polsko 15703 26 353
4.  VelkaBritania 15 182 27 308
5. Rakusko 14 111 20 190
6. Taliansko 12 627 21 439
7. USA 9 501 15 586
8. Francuzsko 8763 14 641
9. Rusko 6 880 14 252
10.  Spanielsko 5660 9813
11.  Madarsko 5163 9695
12,  Cina 4949 6 687

Zdroj: Bratislavska organizacia cestovného ruchu

2011. V sucéasnosti na Slovensku pésobi 30
oblastnych organizacii, dalSie dve organizacie
reprezentuju mesta Bratislavu a Kosice.

Ich ¢innost podpori stat tento rok celkovou
dotéaciou vo vyske priblizne 3,3 miliéna eur.
Organizacie mo6zu od $tatu ziskat tolko, kolko
wybrali na ¢lenskych prispevkoch od svojich
¢lenov, pricom maximalna vySka dotacie je
ohrani¢ena 90 percentami z vybranej dane za
ubytovanie v minulom roku. Uz pocas kratkeho
fungovania tychto organizacii sa vSak objavilo
niekolko nedostatkov.

Otazniky nad financovanim

Problematickou témou ostava moznost ¢erpat
prostriedky zo $tatnej dotacie nielen na samot-
né produkty a sluzby, ale aj na marketingovu
Sinnost. V suc¢asnosti sa pripravuje druha no-
vela zakona, podla ktorej by sa podmienky
¢erpania mali este sprisnit. Navyse, nie je isté,
v akej vySke budu organizacie financované
v dalSich rokoch. ,Je potrebna najméa uprava
kompetencii, kto je za konkrétne oblasti zod-
povedny a aké marketingové aktivity moézu or-
ganizacie vykonavat," uviedla vykonna riaditel-
ka krajskej organizacie pre Bratislavu Michaela
Potocarova.
Dalsim problémom podia predstavitelov ob-
lastnych organizacii aj viacerych podnikatelov
v oblasti cestového ruchu je efekt dane z uby-
tovania. Davka, ktoru turisti po¢as svojho poby-
tu platia, sa totiz malokedy vracia spat do tohto
sektora. ,Samospravy maju pocit, ze vybranu
dan z ubytovania mézu pouzit na iné aktivity
a odmietaju jej ucelové viazanie na turizmus,"
pripomenula I. Ninajova. TA
llustraéné foto: TASR



Pannonhalma: 1 000 rokov histdrie,
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20 rokov turizmu

Arciopatstvo v madarskej Pannonhalme bolo
zapisané do Zoznamu svetového kulturneho
a prirodného dedi¢stva UNESCO v roku 1996,
teda presne 1 000 rokov od svojho zalozenia.
Jedno z najvyznamnejsich cirkevnych centier
v strednej Europe, ktoré lezi iba par kilometrov
od slovenskych hranic, sa tesi velkému zaujmu
domacich a zahrani¢nych (najma zapadnych
a japonskych) turistov. Ro¢ne ich sem pride
okolo 100-tisic.

Navstevnikov lakaju v prvom rade historické
pamiatky, medzi ktorymi dominuje bazilika
svatého Martina Ci barokova kniznica. Avsak
za ostatnych 20 rokov sa tu vyrazne rozvinuli
aj gastronomia, vinohradnictvo ¢i manufaktur-
na vyroba tradi¢nych produktov (napriklad le-
vandulovej kozmetiky). Impulzom bolo prijatie

planu rozvoja lokality svetového dedi¢stva v ro-
ku 2003 s taziskovym zameranim na turizmus
a vybudovanie hotela. Dnes sa zaujemcom
ponuka o. i. navsteva vinnych pivnic, arboréta,
klastornej zahrady a manufaktury na spracova-
nie liecivych rastlin. V roku 2014 ma pribudnut
vystavny areal. JF

KosSice maju nevyuzity potencial

Potencial Kosic ako turistickej destinacie nie
je vyuzity ani spolovice. Poméct by mal aj stat
cielenejSou podporou aktivit cestovného ruchu
v regione. Vhodnou prilezitostou na to je po-
dujatie Eurépske hlavné mesto kultury, ktorym
sa pre rok 2013 stali prave Kosice. Uviedol to
Statny tajomnik Ministerstva dopravy, vystavby

a regionalneho rozvoja SR FrantiSek Palko.
,Kosice predstavuju vyznamné centrum z hla-
diska multinarodného, multinabozenského,
a tym aj multikulturalneho. Na tomto by mali
stavat aj do buducnosti,” povedal po¢as oktob-
rovej navstevy vychodnej metropoly.

TA

Slovaci menia Baltschug Kempinski

Slovenska spolo¢nost Best Hotel Proper-
ties, a. s. (BHP) - trojstvrtinovy viastnik hotela
Baltschug Kempinski - oznamila ukoncenie
prvej fazy renovacie tohto prestizneho hotela
v centre Moskvy. Finalizacia projektu je pla-
novana na rok 2014. Pathviezdickovy hotel je
v portfoliu BHP od roku 2009. Celkové nakla-
dy na renovaciu su odhadované na 30 milionov

eur. Ide o vyznamnu rekonstrukciu, ktora je na-
vysSe realizovana pocas prevadzky.

V hoteli doposial' prebiehala rekonstrukcia re-
Stauracénych prevadzok a banketovych pries-
torov. Vyznamnym posunom v kvalite poskyto-
vanych sluzieb je vynovené druhé poschodie
hotela, ktoré moéze hostit tisicku ucastnikov
konferencii v 11 miestnostiach.

Developerom je J&T Real Estate Vostok, dcér-
ska spoloénost slovenskej J&T Real Estate
Holding. Celej renovacii dava tvar dizajnérka
Zuzana Cambelova. Okrem iného je autorkou
mramorovej mozaiky, ktora zdobi foyer hotela.
Celu stenu recepcie tvori velkolepé sklenené
dielo s rozmermi 7,5 x 2,8 metra. Znazoriuje
sedem koni najvacsich ruskych bohatierov a je-
ho autorom je takisto slovensky umelec - Peter
Rusnak. JF/TA

Accor zosilnel v Juznej Amerike

Hotelierska skupina Accor oznamila akviziciu
hotelového portfolia mexickej spolo¢nosti Gru-
po Posadas za 275 milionov dolarov. Vdaka tejto
transakcii sa zastupenie Accoru v Brazilii rozsiri
na 164 hotelov s 26 200 izbami, ¢im pokryje
vSetky hotelové segmenty a posilni svoje po-

stavenie vo vy$Som a strednom segmente. A to
pred dvoma vyznamnymi Sportovymi akciami:
Majstrovstvami sveta vo futbale 2014 a Letnymi
olympijskymi hrami 2016. Celkovo sa tak portfo-
lio Accoru v Juznej Amerike bude skladat z viac
ako 200 hotelov s 34 000 izbami. MM
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Nova bezpecna
lanovka na Chopok

Spolo¢nost Tatry Mountain Resorts (TMR)
investovala do vystavby novej, viac ako dva
kilometre dlhej lanovky na vrchol Chopka.
Moderna lanovka, jedna z mala svojho dru-
hu v Eurépe, dokaze nerusene fungovat aj
pri silnom vetre s rychlostou do 120 km/h
a plnom zatazeni 22 ton. Vie bezprostred-
ne zareagovat na kritické situacie, ako su
nahle zvysenie rychlosti vetra, vypadok
hydrauliky alebo riadiacich systémov i
nadmerna zmena polohy lana. V takychto
pripadoch musi lanovka signalizovat ohro-
zenie a ak je to nevyhnutné, aj sama za-
stavit.

Lyziari a ostatni turisti mézu oc¢akavat spus-
tenie jej prevadzky zaciatkom decembra.
Nie je to jedina technicka novinka, ktort
TMR pripravuje na Chopku. Z juznej strany
stavia 15-miestnu kabinkovu lanovku a na
severnej pribudne Specialny lanovkovy via-
¢ik, ktory bude lyziarov vyvazat z Bielej pute
az na Priehybu. VN/TA

Stajersko laka aj lyziarov
- zaciatoénikov

Turisticky region Hochsteiermark na seve-
re rakuskej spolkovej krajiny Stajersko sa
v tomto roku snazi prilakat aj amatérskych

lyziarov, ktori na lyziach uz niekolko rokov
nestali. Ponuka im sluzbu osobného in-
Struktora, ktory si ,navratilca na lyziarsky
svah” vezme na starost. Vybavi pozi¢anie
vystroja a na poziadanie zabezpeci bohaty
program, od turistiky so sneznicami alebo
faklami cez jazdu na saniach tahanych kon-
mi aZz po sankovanie. A, samozrejme, po-
skytne hodiny lyzovania.
Pobytové ,baliky pre navratilcov* obsahuju
okrem osobnej starostlivosti aj permanent-
ku na vleky, noclah a stravu. Malokto vie,
7e moderné alpské lyzovanie sa zrodilo
prave v Stajersku. Navstevnici sa o tom
mozu presvedcit v muzeu zimnych Sportov
v mesteCku Mirzzuschlag. Region okrem
toho ponuka mnozstvo viano¢nych trhov,
adventnych akcii a kultdrnych podujati.
VN/UG
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l..lptov a Zakopane spolot:ne propagulu Tatry

Regionalne zdruzenie cestovného ruchu Klas-
ter Liptov a Biuro Promociji Zakopanego (BPZ)
uz viac ako dva roky propaguju Tatry ako celok.
,Nepocitujeme nasich liptovskych partnerov ako
konkurenciu. Tatry chceme propagovat ako ce-
lok, podobne ako to robia v Alpach, ktoré zbytocé-
ne nedelia na francuzske, Svajciarske, nemecké
¢i rakuske, " hovori Zofia Godlewska z BPZ.

Jednym z hlavnych zamerov spoluprace je

predstavit Tatry ako region, ktory dokaze po-
nuknut alternativu voci Alpam nielen pre pol-
skych a slovenskych turistov, ale aj Rusov,
Ukrajincov, Madarov Ci obyvatelov pobaltskych
republik. Za dva roky sa podarilo vytvorit mno-
ho pevnych vztahov na Urovni samosprav, pod-
nikatelov a zdruzeni poésobiacich v cestovhom
ruchu z oboch stran najmensich eurépskych
velhor. TA

0aza oddychu v Sarvare

Mesto Sarvar v zapadnom Madarsku sa od
objavenia liedivej vody v roku 1961 rozvija ako
atraktivny ciel' kupelného turizmu. TunajSie
termalne pramene su najvydatnejsie v krajine.
Romantické malomesto s priblizne 12-tisic oby-
vatelmi dnes patri do skupiny ,Royal Spas of
Europe” (Kralovské kupele Europy), exkluziv-
neho klubu tradi¢nych liecivych kupelov.

Blizko centra mesta, ale uprostred zelene,
stoji pathviezdickovy hotel Spirit, ktory dennik
Népszabadsag oznacil za najlepsi kupelny
hotel Madarska. V roku 2010 ziskal ocenenie
European Health & SPA v kategorii Najlepsia
kupelna destinacia. V jeho okoli sa nachadza
sedem jazier, lUky a listnaté lesy. V rozsiahlom
kupelnom centre v hoteli je okrem bazénov

P
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a saun k dispozicii aj 22 vani s horucou vodou,
prudiace potdciky liecivej vody, vodopady a vy-
vysené ,ostrovéeky pokoja“. V 88 liecebnych
miestnostiach maju hostia moznost vyuzit viac
ako 130 procedur. Specialitou hotela je viastny
pramen liecCivej termalnej vody, ktora sa napus-
ta do 11 bazénov. VN

Ceskym hotelom pribudaju domaci hostia

Cesi ¢oraz ¢astejsie travia dovolenku vo svo-
jej viasti. Ceské hotely dosahuiju tento rok re-
kordnu navstevnost domacich turistov. V juli
2012 ich ubytovali 324 000, ¢o bol mesacny
rekord v celej porevoluénej histérii ceského
hotelierstva. Aj nasledujuce mesiace zazna-

menali medziroény narast domacej klientely.

Ceski hotelieri si véak celkovo polepsili len
mierne, lebo im zaroven ubudaju zahraniéni
navstevnici. Zretelny je najma ubytok klientov
z Nemecka a Holandska. Hotely sa preto v kra-
jine zacali viac zaujimat o domacich navstevni-
kov. Okrem iného zlepsili aj ponuku pre rodiny
s detmi. Agentura CzechTourism potvrdila, ze
Cesi sa stale viac ubytovavaju v troj- a $tvor-
hviezdickovych hoteloch. Vo stvorhviezdicko-
vych hoteloch ich pobyty za poslednych Sest
rokov vzrastli takmer o 100 %. Séf cestovnej
kancelarie Atis Petr Kr¢ pripisuje posledny vy-
voj aj rozmachu zlavovych portalov. Vdaka nim
rastie dopyt po takzvanej druhej dovolenke,
predizenych vikendoch a podobne. JF/TA
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v Vyznate sa v konakoch?

Konak je najznamejSim typom
brandy. Vyraba sa z hrozna

dvojitou destilaciou prek-

: vaseného vinneho mus-
tu. Aby sa liehovina

mohla oznacovat ako

o

N

gl
-

.*r\

konak, musi spinat
prisne kritéria. Musi po-
chadzat z okolia mesta Cognac
v zapadnom Franclzsku. Mo6ze pochadzat iba
z bielych odrdd Folle Blanche alebo Colombard.
A musi zriet v dubovych sudoch minimalne dva

roky od skoncéenia destilaénej sezony.
Region Cognac sa deli na Sest oblasti podla
kvality hrozna (uvedené v klesajucom poradi):
Grande Champagne, Petite Champagne, Bor-
deries, Fins Bois, Bons Bois a Bois Ordiniares.
Hrozna z jednotlivych oblasti sa medzi sebou

mozu miesat. Ale ak je na konak pouzity iba vini¢
odrody Ugni Blanc, ktory bol vypestovany v ob-
lasti Grande Champagne, destilat méze mat na
etikete oznacenie Premiere cru du Cognac.
Zavseobecne rozsirenym oznac¢ovanim veku ko-
naku stoji Maurice Hennessy. Jeho klasifikacia
je od roku 1947 aj pravne zakotvena. Konaky sa
podla veku delia na tri zakladné kategorie:

¢ V.S. (Very Special), 1 hviezdicka - v sude
zrel minimalne dva roky,

* V.S.0.P. (Very Superior Old Pale), 2 hviez-
di¢ky - minimalna doba zrenia 4 roky,

e X.0O. (Extra Old), 3 hviezdicky - obvykle
zmes konakov starsich ako 6 rokov.

Okrem toho existuje kategoria Hors d'Age (ko-
nak mimo veku) - zmes extra starych konakov.
Ide o velmi vzacne konaky najvyssej kvality aj
ceny. TP

Idealne vychladené sampanske

Spolo¢nost IMS Italmarket, dodava-
tel maloobchodnych predajni, po-
nuka originalny daréek: oblubené
Sampanské Veuve Clicquot Yellow
Brut a Veuve Clicquot Rosé preda-
vané v Stylovej retro chladnicke.
Takyto obal je nielen efektny, ale

aj uzitocny. Udrzi Sampanské az
dve hodiny v idealnej teplote na
podavanie.

Veuve Clicquot Yellow Brut je uz

.:_J

. Skutocna“ virtualna realita

Nahlavna suprava 3D Personal Viewer HMZ-T2
od spolo¢nosti Sony prinasa realisticky zazitok
virtualnej reality pri sledovani filmov alebo poci-
tacovych hier. Osobitny displej pre kazdé oko
reprodukuje zivé farby s vysokym kontrastom.
Vdaka 45-stupnovému zornému polu ziskate
Sirokouhly obraz a pocit, akoby ste sedeli v roz-
[ahlej kinosale. S dvojicou flexibilnych tienidiel,
ktoré mézete v pripade potreby odopnut, doka-
Zete odstranit rusivé podnety z okolia.

14 4 r o 4 [ ]
Prirucne osviezenie
Praktické vihéené obrusky Napkin Go su vhod-
nym spdsobom osviezenia na cestach alebo v

dlho jednym z najpopularnejsich
- Sampanskych sveta - elegantné,
' Zivé, s bohatou texturou a lahod-
nou, mierne ovocnou chutou,
vhodné ako aperitiv aj sprievod-
ny napoj k akémukolvek jedlu.
Veuve Clicquot Rosé je charak-
teristicke ziarivou farbou a vérnou
Serstvych malin a divych jahod.
Jeho zmes tvori 25 az 40 % re-
zervnych vin. SP

Realistic-
ky zazitok
dokreslu-

je virtualny
5,1-kanalovy
priestorovy zvuk. Sucastou 3D Personal Vie-
wer je technoldgia virtualnych sluchadiel Virtu-
alphones, ktora vytvara 360-stupnové zvukové
pole. Budete mat pocit, akoby ste boli z kazdej
strany obklopeni reproduktormi. SE

kancelarii. Malé kapsuly l'ahko ukryjete v kabel-
ke alebo vrecku nohavic. Vzdy, ked' ich bude-
te potrebovat, vam budu k dispozicii. Staci ich
len vytiahnut a stlacit uzaver na veku. Spojenim
komprimovanej 100-percentnej viskdzy vo for-
me tablety s tekutinou vznikne vih¢ena utierka,
ktor uz len rozviniete. Obrusky su dermatolo-
gicky testované a navonané esenciou limety
alebo orientalneho ¢aju. K dispozicii su i Speci-
fické druhy Napkin Go: antibakterialne obrusky,
odlicovac a repelent proti komarom. NG

Zasady zimneho grilovania

Grilovanie sa stalo popularnym aj na Slo-
vensku, vac¢sinou ho véak mame spojené
s letom. S kvalitnymi grilmi a prislusen-
stvom sa vSak da bez problémov grilovat
celoroc¢ne. Staci dodrzat par pravidiel
a mozete grilovat aj na zasnezenej zah-
rade, balkone ¢i pocas lyzovacky v ho-
rach.

Medzi zakladné pravidla patri gril s poklo-
pom, ktory ochrani pokrm pred poveter-
nostnymi podmienkami. Tiez zabezpedi
rovnomernu teplotu pocas celého grilo-
vania. Vdaka nej sa jedlo kvalithe prepe-
Gie aj v minusovych teplotach.

S prvym pravidlom bezprostredne suvisi
aj to druhé: v zime je najvhodnejsie na
pripravu jedla zvolit nepriamu metodu gri-
lovania. Pokrm sa pripravuje mimo zdroja
priameho tepla, pod poklopom. Tato me-
tdda ma jednu velku vyhodu, ktoru prave
v chladnych droch ocenite - pripravova-
ny pokrm nemusite obracat. Vdaka poklo-
pu je totiz zaistena rovnomerna cirkulacia
hortuceho vzduchu z oboch stran. Prvy
kotlovy gril s poklopom vyvinula americ-
ka spoloc¢nosti Weber Stephen uz v roku
1952 a umoznila tak vznik tradicie zimné-
ho grilovania v USA a Kanade. WS

Razne pivo Zlaty Bazant

Spoloc¢nost  Heineken

kazdoro¢ne pred Via-

nocami uvadza na

slovensky trh limi-

tovanu ediciu svia-

tocného piva Zlaty

Bazant. Tento rok

priSla s raznym pivom

Zlaty Bazant Roggen.

Ide o Specialny leziak so

stupnovitostou 15,2 %. Pri

jeho tvorbe sa v hur-

banovskom pivovare

inSpirovali  tradi¢nou

recepturou a bohatou

histériou razného piva Rog-

gen, ktoré bolo zname uz u sta- rych
Germanov. Razny slad sa pouzival najma
v oblastiach dnesneho Bavorska. V c¢a-
soch neurody bola raz vyhradena na pe-
éenie chleba a tradicia razného piva sa
prerusila az na 500 rokov. JH
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Jesenna detoxikacia chrani pred virusmi

Pomozte ¢revam, peceni

a oblickdm, hybte sa

a relaxujte. Zabezpecte si
vhodnu stravu s vitaminmi
a mineralmi.

V Case jesene je vhodné posilnovat vlastnu
imunitu, aby sme boli schopni ubranit sa réz-
nym virozam. Jednym zo spdsobov, ako im
predchadzat, je pustit sa do dékladnej deto-
xikacie tela. Odburanie toxinov moéze pomoct
aj pri doteraz neuspesnom chudnuti. Ako teda
spravne detoxikovat svoj organizmus? Povedz-
me si o niekolkych hlavnych zasadach.

Precistite si ¢reva

Organizmus sa snazi roznymi cestami zbavit
odpadov, ktoré sa oznacuju ako toxiny. Patria
medzi ne chemikalie, potravinarske prisady,
pesticidy a mnohé dalsie latky, ktoré nie su

Cinnost ériev zlepsite
vladkninami, obliciek
brusnicami, peceni
pomoze pestrec
mariansky.

pre telo prirodzené. Telo na svoju Ulohu ¢asto
nestaci a dochadza k zanasaniu organizmu.
Jednym z priznakov je naduvanie a zapcha,

Psychohygiena

Na&s dusevny stav ovplyvnime
prijemnymi aktivitami, ale aj
vyberom televiznych reldcii ¢i
hudby.

Dusevné zdravie neznamena len nepritom-
nost dusevnej choroby. Ako pripomina hlavny
odbornik Ministerstva zdravotnictva SR pre
psychiatriu a prednosta Il. psychiatrickej klini-
ky Univerzitnej nemocnice L. Pasteura v Kosi-
ciach Ivan Déci, je to SirSi pojem, ktory sa da
definovat ako stav zdravotnej, ekonomickej,
socialnej a bezpeénostnej pohody jednotlivca.

Predchadzanie stresu

V dnesnej zrychlenej dobe, ked su na ludi
kladené velké naroky, a takisto v ¢ase ekono-
mickej krizy, ktora sa podpisuje pod finanénu

GoobDWILL
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ktora vedie k dlh$ej pritomnosti toxinov v tele.
Zlepsenie ¢innosti Criev, a tym aj rychlejsie od-
buravanie skodlivin dosiahnete hrubozrnnymi
potravinami bohatymi na vlakniny alebo acido-
filnym mliekom.

Brusnice pomozu oblickam
Oblicky sluzia ako Gisticka krvi. Ak su vsak pre-
tazené, nemozu svoju Ulohu dostatocéne pinit.
Tato zataz sa prejavuje zakalenym moc¢om. Vel-
mi dobré ucinky v prevencii problémov s moco-
vymi cestami dosiahnete konzumaciou brusnic,
ktoré si mozete dopriat v podobe dzusu, suse-
ného ovocia alebo vyzivovych doplnkov.

Hybte sa a relaxujte

Pohyb je dolezitou sucastou posilnovania
obranyschopnosti a prospieva aj ucinnejsie-
mu odvadzaniu Skodlivin z tela. Ak pravidel-
ne Sportujete, spalujete efektivnejsie tuk a aj
vase Creva lepsie funguju. Toxiny sa, navyse,
vyplavuju v pote. Pri Sporte je teda dolezité
dbat na dostatok tekutin. Poc¢as ocistnej kury

by ste mali aj ¢asto relaxovat. Nezabudajte na
ni¢im neruseny a dostato¢ny spanok.

Doplnte si vitaminy a mineraly

K detoxikacii patri okrem pravidelného pitného
rezimu aj zabezpecenie odporuc¢anych davok vi-
taminov a mineralov. V jesennom obdobi je dobré
zaobstarat si zdroj zinku, ktory u¢inne zabranuje

Zinok ucinne zabranuje

rozmnozovaniu virusov,

vhodny je v kombinacii
s vitaminom C.

rozmnozovaniu virusov. Vhodny je v kombinacii
s vitaminom C, ktory je jednym z najsilnejsich
prirodnych antioxidantov. Sluzi ako ochrana proti
starnutiu, pozitivne ovplyviiuje hladinu choleste-
rolu a chrani pred zapalmi hrubého ¢reva.

Urlahcite svojej peceni
Pecen cisti organizmus. Ak je zanesena toxinmi,
nedochadza k spravnemu traveniu. PoCas de-
toxikacie je teda vhodné vyvarovat sa alkoholu,
kofeinu, tu¢nych jedal, ostrého korenia a bielej
muky. Prednost by ste mali dat ovociu, zeleni-
ne a réznym bylinnym ¢ajom. Na regeneraciu
pecenovych buniek je najlepSia stredomorska
rastlina pestrec mariansky. Da sa z neho varit
Caj, ale tazko sa lthuje. Je vsak bezne dostupny
v podobe vyzivovych doplnkov. ES
llustraéné foto: SXC

patri k starostlivosti o zdravie

a socialnu neistotu, je podla |. Dociho dolezité
udrziavanie psychohygieny, s ktorou uzko stvi-
si zivotny styl Cloveka.

Unava, stres, negativne myslenie &i pocity
strachu a Uzkosti preukazatelne suvisia nielen
s nasim vnimanim sveta, ale podielaju sa aj na
vzniku a priebehu mnohych telesnych ochore-
ni, comu sa da predist pri troche vole a zdra-
vych navykoch. Je na natureli kazdého clove-
ka, ako bude stres eliminovat. M6ze to byt ak-
tivny Sport, nenaro¢né prechadzky v prirode,
pocuvanie hudby, stretavanie sa s prijemnymi
fudmi, , pestovanie” nejakého konicka, Citanie
knih... ,,Moznosti je vela, len si staci vybrat pri-
jemnu aktivitu, ktora zmierni dopady stresu na
nase zdravie,“ radi lvan Doci.

TV programy si vyberajte

Dusevné zdravie naroda vyrazne ovplyvnuju

aj media, najma obsah niektorych televiznych
a rozhlasovych relacii. Napriklad v Skandinav-
skych krajinach je bezné, ze sucastou rady pre
rozhlasové a televizne vysielanie je aj odbornik
na dusevné zdravie. Ten posudzuje, aky vplyv
bude mat urcita relacia na dusevny stav obyva-
telov a dusevny vyvoj deti a mladeze.
»Aj vyber televizneho programu méze ovplyvnit
nasu psychickd pohodu, rovnako ako hudba,
ktorui po¢uvame, ¢i prostredie, v ktorom sa na-
chadzame,” upozorfiuje |. Déci. ,Clovek zvy-
¢ajne intuitivne vie, ¢o na neho vplyva pozitivne
a ¢o ho nejakym spésobom vyvadza z rovnova-
hy. Preto by mal pocuvat svoje instinkty a ve-
novat sa veciam, ktoré su pre neho prijemné.
Psychicka a fyzicka pohoda sa podpisuju pod
dobré dusevné zdravie, a to ovplyviuje cely
[udsky organizmus.*
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Kolagén a nase kiby

Pretazovanie kibov netreba
podcenovat, moze viest

k chronickym problémom.
Prevenciou je menej stresu,
viac relaxu a pripravky
s kolagénom.

Len malo modernych ludi nema
pocas svojho zivota nijaky problém
s kibmi. Pri sedavom zamestnani,
praci v stoji, ale ani pri intenzivnom
Sportovani nie ste pred ochore-
niami kibov v bezpedi. Najma
kolenné kiby sa denne preta-
zuju, opotrebovavaju a niekedy
tuhnu a bolia.

Mozno to poznate, ked' rano pri vsta-
vani, ale aj pri samotnej chédzi, najma po
schodoch a v nerovnom teréne, prichadza bo-
lest. Nenechaijte zajst ochorenie kibov az do
Stadia, kedy vam lekar oznami diagndézu v po-
dobe osteoartrozy alebo artrozy, ktorej sa uz
nezbavite.

Rizikové faktory

Osteoartroza je pomerne Gasté kibové ocho-

il ,.‘
Véasna diagndza rakoviny pluc

Rakovina pltic ma najvyssiu Umrtnost zo vset-
kych onkologickych ochoreni. lba v Spoje-
nych statoch na nu umrie viac ako 160 000
pacientov ro¢ne. Priemerna dizka zivota pa-
cientov s rakovinou pluc je iba 18 mesiacov,
a to predovSetkym preto, lebo je choroba
zistena az v neskorSom stadiu. V¢asneé od-
halenie a nasledna lie¢ba mézu predizit Zivot
pacienta minimalne o 5 rokov.

Izraelska spolo¢nost BioView preto vyvinula
novy neinvazivny test, ktory ma poméct pri
vcasnej detekcii rakoviny plic. Pomocou pa-
tentovanych algoritmov sa roztriedia pltcne
bunky z ustnej dutiny a hornych dychacich
ciest pacienta, ktoré sa pouziju ako vzorky

renie, ktoreho vyskyt sa zvySuje s vekom. Pos-
tihuje predovietkym drobné kiby rik a noh,
nosné kiby a chrbticu. Tie bolia najéastejsie pri
zmene pocasia alebo vtedy, ak na ne posobi
chlad. Dalsimi faktormi mozu byt aj nadvaha
a pretazovanie, Urazy kolena alebo operacie.
Vo vacsej miere postihuje zeny
ako muzov. Zeny mavaju spra-
vidla aj intenzivnejsie a silnej-
Sie bolesti. Po 65. roku Zivota
ma kiby poskodené viac ako
70 percent ludi. V liecbe oste-
oartrézy sa velky doéraz kladie
najma na prevenciu, pohybovu
terapiu a prostriedky fyzikalnej
terapie. Sucastou prevencie je
aj dodavanie pravidelnych davok
kolagénu ako dolezitej sucasti
spektra bielkovin v ludskom organizme.

Zasady prevencie

»Kolagén je hlavnou tkanivovou bielkovinou a
ma v ludskom tele nezastupitelnu ulohu. Je
sucastou medzibunkovej hmoty spojivovych
tkaniv (hlavne Sliach, kosti, chrupiek a koze)
a dodava im jedine¢né vlastnosti. VSeobecne
spaja a spevnuje tkaniva, zabezpeduje im pev-
nost a pruznost,” vysvetluje primarka Reuma-

pre test. Potom ich technik méze lahko roza-
nalyzovat pomocou fluorescenéného biopo-
pisovaca. Vysledky skenu su zobrazované na
Specialnom monitore Solo-Touch BioView.
Na zaklade nich je mozné urcit, ¢i niektoré
z buniek vykazuju abnormalnu cinnost priz-
nacnu pre rakovinové ochorenie.
Vysledky prvych klinickych studii, ktoré spus-
tili v Tel Avive, preukazali ovela lepsiu Uspes-
nost tohto testovania ako pri inych neinvaziv-
nych metédach.

v

Zlomeniny ako prejav
osteoporozy

Priblizne polovica vsetkych [udi, ktori uz mali
osteoporoticku zlomeninu, utrpi opat dalsiu.
Riziko dalSej zlomeniny narastda s kazdou
novou zlomenou kostou, pokial nie je oste-
oporodza véas diagnostikovana a vhodne lie-
¢ena. Aj preto bola tohtoroéna kampan pri
prilezitosti Svetového dna osteoporozy, ktory
pripada na 20. oktdbra, venovana prevencii
vzniku druhej zlomeniny.

Osteoporoza sa prejavuje ubudanim kostnej
hmoty, ¢o vedie k oslabeniu pevnosti kosti.
Nie je sprevadzana ziadnymi priznakmi a jej

tologicko-rehabilitatného centra v Hlohovci
MUDr. Elena Durigova.
Preto nepodcenuijte prvotné signaly a zabojuj-
te proti ochoreniam kibov. Spomalte vysoké
pracovné tempo, zamedzte stresu a dobite si
baterky prijemnou prechadzkou. Osteoartroza
si dnes nevybera pohlavie ani vek. Nevyhyba
sa ani mladym ludom, preto je jej prevencia
aktualna v kazdom veku. Ak sa chcete postarat
o vase kiby, obohatte si stravu o vyzivové doplin-
ky s obsahom kolagénu.
Prikladom takéhoto pripravku je Colafit, prepa-
rat s vysokym obsahom nedenaturovaného,
krystalického kolagénu. KK
Foto: SXC, DP

prvym varovnym signalom je zlomenina. Ludia
si zlomia kost aj v dosledku jemného narazu,
pri pade zo stoja Ci pri beznych dennych ak-
tivitach. Po takejto podozrivej zlomenine by
fudia mali poziadat svojho lekara o zhodno-
tenie rizika osteoporozy a nechat si zmerat
mineralnu hustotu kosti.
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Porazi vitamin B17 rakovinu?

Nézory na ic¢innost vitaminu
B17 sa lisia. Faktom ostava,
ze domorodci, ktori ho

vo velkom konzumuju,
rakovinu takmer nepoznaju.

Americky biochemik Ernstom T. Krebs mladsi
uz v 50. rokoch minulého storocia nevidel za
vznikom rakoviny neznamy virus, baktériu Ci
jed, ale nedostatok istej latky v strave moder-
ného c¢loveka. Touto latkou, ako sam tvrdil, je
zlucenina, ktort objavil a ktora sa hojne vysky-

Amygdalin sa nachadza
najmaé v semenach
rastlin, ako si mandle,
marhule, ceresne,
broskyne c¢i slivky.

tuje vo viac nez tisicdvesto druhoch jedlych
rastlin. Pomenoval ju vitamin B17, no znama je
aj pod oznaceniami laetril ¢i amygdalin.
Amygdalin sa nachadza prevazne v seme-
nach rastlin z ¢elade ruzovitych, ako su horké
mandle, marhule, trnky, Ceresne, nektarinky,
broskyne a slivky, ale aj v kukurici, lanovych
semienkach, prose ¢i semienkach jabik. Nap-
riek tomu, Ze vacsina tychto plodov je lahko
dostupna a oblubena, ich jadra z jedalneho
listka modernej civilizacie prakticky vymizli.

Kralovstvo marhulovych jadier

Krebsovu ,vitaminovu tedriu® prevencie a lie¢-
by rakoviny potvrdzuji mnohé kultury sveta,
ktoré vitamin B17 v strave vo velkom prijimaju
a rakovinu takmer nepoznaju. Patria medzi ne
napriklad obyvatelia Zijuci v odlahlych zakutiach
Himalaji medzi zapadnym Pakistanom, Indiou
a Cinou, v malom kralovstve menom Hunza.
Ludia z tohto regiéonu vo svojej kuchyni tradiéne
vyuzivaju marhulové jadra, z ktorych lisuju vel-
mi vyzivny olej a uzivaju ho vnutorne i zvonka.
Okrem toho jedia vela zeleniny, pohanku, pro-
so, semienka lucerny,
naklicené strukoviny
a rozne drobné plody.
Strava ludi z Hunzy
vdaka tomu obsahuje
asi devatnasobne viac
vitaminu B17 ako stra-
va priemerného ¢love-
ka z industrializovanej
spolo¢nosti.

.
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Vyvolali zdujem vedcov

Do tohto odlahlého kuta sveta sa uz v roku
1922 dostal lekarsky tim, ktorého ¢lenom bol
uznavany britsky chirurg Robert McCarrison.
Ten priniesol aj spravu o najva¢Som bohatstve
obyvatelov malého kralovstva - dlhovekosti
a absencii rakoviny. Potom uz mali [udia z re-
gionu Hunza o dalsie navstevy z vedeckého
sveta postarané.

Poznatky o ich zivotnom style sa postupne pop-
repajali. Stopy viedli aj k dalsim ludskym spo-
loGenstvam, ktoré ziju odrezané od okolitého

Ludia zo severného
Pakistanu, ktori pouzivaju
olej z marhulovych jadier,

nepoznaju rakovinu.

sveta a konzumuiju jedlo chudobné na sacha-
ridy, no bohaté na rastlinné proteiny, mineraly
a vitaminy, najma vitamin B17. Cast odbornych
kruhov sa tak zacala zaoberat tvrdenim, zZe
absencia rakoviny priamo suvisi s mnozstvom
vitaminu B17 v prirodzenej strave.

Obavy i nadeje

Vitamin B17 vyvolava aj urcité obavy, pretoze

jeho molekuly obsahuju aj kyanid, ktory méze

byt pre telo vysoko toxicky. V tomto pripade

vSak nepredstavuje velku
hrozbu. Z molekuly B17
ho totiz dokadze uvolnit
len enzym zvany beta-glu-
kozidaza, ktory sa v tele
nenachadza v nebezpec-
nom mnozstve. Vynimkou
su len rakovinové bunky,
kde je ho, naopak, dosta-
tok. To znamena, ze laetril

v nich uvolni
svoju toxic-
ku  zlozku
a rakovino-

vé bunky,
takpove-

diac,
,otravi®.

Iny enzym, ktory
dokaze kyanid neutra-
lizovat, totiz rakovinovym bunkam
na rozdiel od tych zdravych chyba.
V sucasnosti existuju dva tabory odbornikov
- jedni sa snazia prinasat dékazy o tom, ze
vitamin B17 skutoéne moéze pomoct zvitazit
nad onkologickymi ochoreniami, druhi tvrdia,
ze laetril je v boji s rakovinou neucinny a pre
obsah kyanidu ho oznacuju za rizikovy. Prav-
dou ostava, ze aplikovat laetril ako liecivo zatial
vo vacsine krajin povolené nie je a vitamin B17
tak na trhu mézete néjst iba ako sucast niekol-
kych vyzivovych doplnkov, ktorych neskodnost
schvalili prislusné statne organy.

Ako prijimat optimalne davky
Doktor Krebs svojho ¢asu navrhol minimal-
nu dennu davku vitaminu B17 pre dospelého
¢loveka na 50 miligramov. Vyssiu davku odpo-
rucal ludom s predispoziciou na rakovinu, naj-
vyssiu tym, ktori uz ochorenim trpia. Najlepsi
by bol prijem cistej prirodnej formy vitaminu
B17. Nie je vSak vzdy redlne jest mnozstva
celého ovocia aj s jadrami, ktoré, navyse, ne-
chutia najlepsie a ak ich skonzumujete privela,
mozu vyvolat neziaduce vedlajsie Ucinky. Dnes
je teda jednoduchsie zabezpecit si optimalne
mnozstvo tejto pozoruhodnej latky vo forme
doplnkov vyzivy.

Aby vsak bol preventivny ucinok efektivny, tre-
ba vitamin B17 v potrebnom mnozstve prijimat
celoro¢ne. Vyzivové doplnky dostanete v le-
karnach aj mimo marhulovej sezony, mnohé
kombinuju vitamin B17 napriklad s betaglu-

Odporucana preventivna
denna davka vitaminu
B17 pre dospelého
je aspon 50 mg.

kanmi z lieCivych hub a marhufovym olejom.

Podporuju tak nielen prevenciu onkologickych

ochoreni, ale zaroven pomahaju posilnit imuni-
tu a dosiahnut celkovu vitalitu a sviezost.

TC

Foto: SXC, Terezia Company
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NATURES’
Beta glucan

Silna imunita s beta glukanom

Ucinky hlivy ustricovej st
zname od staroveku, jej
vytazky ndjdete vo vyzivovych
doplnkoch.

V poslednom obdobi sa ako najucinnejSie
prostriedky na podporu imunity ukazuju pri-
rodné polysacharidy - beta glukany. Z nich je
to najma beta glukan vo forme 1,3/1,6 (beta-
1,3/1,6-D-glukan). Tento prirodny imunosti-
mulant ma priaznivy vplyv na funkénost imu-
nitného systému, ba dokonca protirakovinové
ucinky. Extrahuje sa z hlivy ustricovej, dalSimi
zdrojmi beta glukanu su skupina drevokaznych
hub, nazyvana medicinske huby, dalej kvasni-
ce a niektoré druhy obilnin.

Pomaha bez vedlajsich uc¢inkov
Uginky medicinskych hub s zname uz celé
storocia najma v tradi¢nej azijskej medicine.
Beta glukan ako uc¢inna latka tychto hub bol
objaveny pred priblizne 60 rokmi. V suc¢asnosti
je najviac Studovanym prirodnym imunostimu-
lantom (latkou podporujucou ¢innost imunit-
ného systému), doteraz sa nim zaoberalo viac
ako 10 000 vyskumnych studii a ¢lankov.
Vyskumami sa dokazalo, ze beta glukan modu-
luje imunitny systém - aktivizuje malo aktivne
imunitné bunky a utimuje hyperaktivne (to ma
vyznam pri autoimunnych ochoreniach a aler-
giach). Na rozdiel od mnohych inych aktivnych
latok a lieCiv nema prakticky ziadne zname
vedlajsie Ucinky, nie je toxicky, nevytvara zavis-
losti, ani sa nim neda predavkovat. S mnohymi
liecivami a prirodnymi aktivnymi latkami vytvara
synergie - ich Ucinky sa vzajomne podporuju
- napr. s resveratrolom (antioxidantom z Cer-
veného hrozna) alebo vitaminom C.

Beta glukan ucinkuje aj lokalne - na kozi, kde

napomaha tvorbe nového tkaniva koze a chrani
ju pri poskodeniach popaleninami alebo uUraz-
mi. Beta glucan Gel pomaha pri oSetrovani
popalenin, zapalov koze po ozarovani, ale je
prospesny aj pre regeneraciu suchej, citlivej
a popraskanej pokozky.

Vysoko cisty pripravok
Na to, aby mal beta glukan zodpovedajuce
ucinky, je dolezité, aby pochadzal z kvalitnej su-
roviny a mal vysoku Cistotu. Slovenska biotech-
nologicka firma Natures extrahuje beta glukan
z Cerstvej, certifikovanej ekologicky pestovanej
hlivy. Pomocou patentovaného extrakéného
procesu ziskava beta glukan v Cistote az 95 %.
Navyse, beta glukan je pred pouzitim v spot-
rebitel'skych vyrobkoch (kapsuly, sirupy, gél)
mikronizovany, ¢o prispieva k zvySeniu jeho
biologickej dostupnosti v organizme.
Viac informacii najdete na www.natures.sk.
PR

Prec¢o podporovat
imunitny systém?

Oslabeny organizmus s nefunkénou imuni-
tou je dobrym hostitelom pre patogény - vi-
rusy, baktérie, plesne Ci parazity. Navyse,
~unavena“imunita nemusi ustriehnut tvorbu
aberacnych buniek a novotvarov, z ktorych
sa mozu vyvinut onkologické ochorenia.
Proti funkénosti imunitného systému poso-
bi viacero faktorov, pricom nie vSetky vieme
ovplyvnit. Patri sem zvySena fyzicka nama-
ha a psychicky stres, ktoré pri dlhodobom
pdsobeni znemoznia imunitnému systému
sa zregenerovat. Dalej sU to Zivotosprava,
znedistenie zivotného prostredia a v nepo-
slednom rade vek.

vasa dennd davka imunity

Beta glucan 500

ZDRAVIE

Kava v rozumnom
mnozstve neskodi

Kofein sa vyskytuje napriklad v éajovych lis-
tkoch, kavovych boboch a kakaovych bo-
boch, z ktorych sa vyraba ¢okolada, ale da
sa vyrobit aj umelo. Konzumacia primera-
ného mnozstva kofeinu - priblizne takého,
akeé je obsiahnuté v dvoch az troch Salkach

kavy alebo piatich az Siestich plechovkach
kolovych perlivych napojov - nie je podla
odbornikov spojena s negativnymi ucinka-
mi na zdravie.

Kofein sa dobre vstrebava z traviaceho
traktu a jeho ucinok sa prejavi asi po 15
minutach. Pocetné studie dokazali, ze pitie
napojov s kofeinom zvysuje dusevnu svie-
zost, poznavacie schopnosti, bdelost a fy-
zicku vydrz, pricom ma vplyv aj na redukciu
rizika vzniku cukrovky 2. typu, rakoviny hru-
bého ¢éreva, Parkinsonovej choroby alebo
kardiovaskularnych ochoreni.

Odborné udaje publikované v poslednych
rokoch nepotvrdili dlhodobo tradované
spravy o tom, Ze kava spoésobuje dehydra-
taciu organizmu. Mierny diureticky ucinok
po kofeine je vSak znamy a nepopieratelny.
Tento efekt kofeinu na tvorbu mocu sa vsak
u pravidelnych konzumentov kavy vd'aka to-
lerancii na kofein oslabuije.

ssss
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* najsilnejsi beta glucan z hlivy na slovenskom trhu
* vynimocna istota pre vynimo¢né Ucinky

Baciltrdfil

unikatna kombindcia aktivnych zloziek:
* beta glucan + resveratrol + vitamin C s vedecky preukazanymi

synergickymi Gcinkami

* selén + zinok - prispievaju k spravnemu fungovaniu imunitného

systému

* antioxidant resveratrol + zinok - prispieva k ochrane buniek

pred oxidaénym stresom

Vlyzivové dopinky. Vijrobca: Natures s.r.0., A. Sladkoviga 33, 91701 Trnava. natures@natures.sk, tel/fax: 033/55 01 673.
Vlyroba a predaj beta glukanu z medicinskych hib v systémoch riadenia kvality ISO 9001:2008 a ISO 22000:2005.

www.natures.sk



Pri nakupe liekov
rozhoduje najma znacka

Viaeésina Cechov a Slovakov
je verna obl'ibenym
pripravkom, necha si vSak
aj poradit od lekarnika.

NajdolezitejSim faktorom pri nakupe volnopre-
dajnych liekov a vyzivovych dopinkov v Ceskej
republike a na Slovensku je osobna skusenost
s konkrétnym produktom. Pri vybere znacky
su potom spotrebitelia znaéne lojalni. Druhym

Popri znacke je dalsim

vyznamnym Kkritériom

odporucanie lekara Ci
lekarnika a potom cena.

najsilnejsim faktorom je nazor odbornikov, ¢i uz
lekarov alebo lekarnikov. Tretim silnym kritériom
je cena. Prevazna vacsina spotrebitelov ma uz
pred vstupom do lekarne jasnu predstavu o tom,
aky produkt si chee kupit. Casto sa véak nebra-
nia vypocut si rady a odporucania lekarnika.

Vyplyva to z aktualnej volnopredajnej studie
spolo¢nosti GfK s nazvom Klucové faktory

Nadej pre postihnutych
Alzheimerovou chorabou

Izraelska spolo¢nost Avraham Pharmaceuti-
cals spustila druhu fazu studie, ktora sa za-
obera liecbou porlch spojenych s nastupom
senilnej demencie a Alzheimerovej choroby.
Alzheimerova choroba statisticky postihuje
asi jednu z 20 os6b vo veku nad 65 rokov.
Priblizne polovica pacientov zaroven trpi dep-
resiami a az v 40 % pripadov su priznaky po-
dobné Parkinsonovej chorobe.

Novy liek od izraelskej firmy by mal zmierno-
vat psychologické priznaky choroby vratane
depresie a pocitov Uzkosti. Dostal nazov
Ladostigil. Testovacia faza trva 36 mesiacov
a do projektu je zahrnutych vyse 200 pacien-
tov s diagnozou miernej kognitivnej poruchy
v Europe a lzraeli. v

Strava pomaha liegit

Ludia so zvysenou hladinou cholesterolu, vy-
sokym krvnym tlakom, aterosklerézou alebo
cukrovkou mozu so svojim ochorenim bojovat
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a uloha lekarnika pri volbe lieku. Prieskum sa
realizoval na reprezentativnej vzorke populacie
v CR a SR, v kazdej krajine sa ho zicastnilo
tisic respondentov.

Vernost znacke

V oblasti volnopredajnych liekov si prieskum
vSimal lieky na bolest, problémy s travenim,
alergie a lieky na chripku a nachladnutie. V ob-
lasti vyzivovych doplnkov sa zameral na vitami-
ny, mineraly a iné vyzivové doplinky, ako napr.
pripravky na chudnutie a liecivé bylinkové ¢aje.
Pri niektorych kategoriach volnopredajnych lie-
kov az polovica uzivatelov siaha jedine po svojej
oblubenej a osvedéenej znacke. Vysoku mieru
lojality k jednej znacke badat pri volnopredaj-

aj pomocou vhodnych potravin. Medzi latky,
ktoré znizuju hladinu cholesterolu, sa zaradu-
ju potraviny obsahujuce rastlinné steroly. Na-
chadzaju sa v rastlinnych olejoch, obilninach,
ovoci ¢i zelenine. Vhodné su fazula, tekvica,
cibula, paradajky, baklazan, zazvor, kel, ja-
blka, ¢ucoriedky, brusnice, orechy, Skorica,
mandle, tekvicové semena, hneda ryza, ces-
nak, sojové vyrobky, ovos, tmava ¢okolada,
Cierny a zeleny ¢aj.

Niektoré potraviny dokazu znizit krvny tlak,
napriklad zeleny hrasok alebo surova cerve-
narepa. Zeler je zasa tradicné cCinske liecivo,
uvoltiuje svalové napatie v stenach tepien.
Podobne cibula a cesnak pésobia na cievy.
K optimalnemu tlaku krvi pomézu aj paradaj-
ky, fazula, banany, horka cokolada, zeleny
a cierny ¢aj, ovsené vlocky ¢i Safran.

Mnoho potravin ma schopnost znizovat zvy-
Senu hladinu cukru v krvi. Patri medzi ne ryza
natural a celozrnné potraviny, ktoré obsahuju
vela vlakniny spomalujlcej vstrebavanie cuk-
rov. Z ovocia sa odporuca grapefruit, jahody,
ale aj melon, slivky, banany, susené brusnice
alebo cucoriedky. Vhodna zelenina je bakla-

nych liekoch na alergie a problémy s travenim.
Spomedzi vyzivovych doplnkov ma znacka silné
postavenie pri pripravkoch na chudnutie.

V ostatnych kategoriach potom spotrebite-
lia volia medzi dvomi-tromi najoblUbenejsimi
znackami. Pri kategodriach s velkou lojalitou
ku znacke si nechava odporucit od lekarnika
alternativu necela polovica spotrebitelov, zatial
¢o pri ostatnych kategériach je ich sklon ne-
chat si poradit o niec¢o vyssi, a to v rozmedzi
60 az 80 percent.

Vplyv internetu je marginalny
Takmer vsetci spotrebitelia pripustaju, ze le-
karnikom odporuc¢anu alternativu aspon nie-
kedy prijmu. Dévodom je dovera v lekarnika
ako odbornika a cena, respektive akciova
ponuka.
Volnopredajné lieky nakupuju spotrebitelia tak-
mer vyhradne v kamennych lekarnach. Nakup
na internete je okrajovy - v CR predstavuje
patpercentny a na Slovensku trojpercentny
podiel zo vSetkych nakupov. Na druhej stra-
ne, pre rozne vyzivové doplnky a pripravky na
chudnutie su vyznamnym predajnym kanalom
aj supermarkety, Specializované predajne, dro-
gérie a internet. DB
llustraéné foto: SXC

zan, uhorka, hlavkovy Salat, tekvica, cukina,
kysla kapusta, cibula a cesnak.

V pripade aterosklerozy vymente biele pecivo
za celozrnné a konzumuijte fazulu, hrach, So-

Sovicu, rajciny, cviklu, kyslu kapusta, uhorky,
zemiaky, Spenat, cibulu, cesnak, pomaran-
ée, citrusové plody, broskyne, datle a jablka.
Odporucaju sa aj slivky, kedZe tie vSeobecne
pomahaju pri problémoch krvného obehu.
Vhodné su tiez makke syry, netucny tvaroh,
kuracie, telacie, zajacie maso, ryby, mak,
vlasské orechy, mandle, lieskovce, pistacie,
konopny a slnec¢nicovy olej, stava z tmavého
hrozna - aj vo forme ¢erveného vina. TA
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POTRAVINY

Instantna kava
S prazenymi zrnami

— Na trh prichadza nova
i generacia rozpustnej

I LTala L kavy Jacobs Krénung
s

Millicano. Novinka je

Krdnumng LY . ,
nenaroc¢na na pripravu
Ml LLICANO rovnako ako bezna roz-
NNOLEREAN pustna kava, ale zaro-
it ven obsahuje 15 % jem-
e ne mletych prazenych
- - kavovych zin. Chutou
T a vonou tak pripomina
pravu mletu kavu. Nova
vyrobna technolégia umoz-
nila zakomponovat do instantnych granul
GiastoCky prazenych a jemne rozomletych
kavovych zfn. KF

Ake raiajky potrebuju deti
Hoci su ranajky dolezité pre ich vyvin, az
37 % deti takmer vobec neranajkuje. Vy-
plyva to z celoslovenského prieskumu
detského ranajkovania, zadaného znac-
kou BeBe Brumik (patriacej spolocnosti
Kraft Foods SR). Dévodom vynechavania
ranajok je najCastejSie ranny stres a ne-
dostatok ¢asu, niektoré deti dokonca rano
odmietaju jest. Vyzivova poradkyna Lucie
Ruzickova vSak upozornuje, ze deti, ktoré
neranajkuju, sa v Skole

alebo 8kolke
tazsie sustredia, byvaju rozptylené a ne-
maju dostatok energie.
Vyvazené ranajky by mali podla nej obsa-
hovat celozrnné ceredlie, bielkoviny, ovo-
cie alebo zeleninu a napoj. Bielkoviny, to
sU najma tvaroh, jogurt, tvrdé syry alebo
vajicka Ci kvalitna hydinova Sunka. Cerealie
sU vhodné vo forme celozrnného pediva,
msli alebo obilnej kase. Doplnit tekutiny je
vhodné nesladenym ovocnym ¢ajom, mlie-
kom, vodou, zriedenou ¢erstvou ovocnou
Stavou bez cukru alebo kvalitnym ovocnym
dzusom zriedenym vodou.
BeBe Brumik Ranajkovy je rychla a pre
deti atraktivna pochutka. Makkeé piskotové
pecivo obsahuje celozrnni muku a tvaro-
hovo-ovocnu plnku. V kombinacii s jogur-
tom, kiiskom ovocia a vhodnym napojom
predstavuje nutricne vyvazené ranajky.

EP
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Obaly Tetra Pak maju uz 60 rokov

V septembri roku 1952 zacalo vo Svédskom
meste Lund svoju prevadzku prvé zariadenie
na balenie mlieka do kartonovych obalov. Za
fenoménom, ktory umoznil jednoduchu distri-
buciu mlieka a zaviedol pojem trvanlivé mlieko,
stoji spoloc¢nost Tetra Pak a jej zakladatel Ru-
ben Rausing.

Rausingovou ideou bolo vytvorit obal, s ktorym
by sa dobre pracovalo vyrobcom, no zaroven
bol prakticky pre zakaznikov. Okrem toho po-
treboval vyriesit, aby sa mlieko tak rychlo neka-
zilo. K rieseniu prispel napad jeho Zeny, ktora
mu raz poc¢as obeda povedala, aby skusil mlie-
ko do obalov plnit kontinualne.

V priebehu prvych deviatich rokov sa na svete
vyrobila a rozviezla do obchodov jedna miliar-
da napojovych kartonov Tetra Pak s mliekom
a dalsimi mlieénymi produktmi. V roku 1961
Tetra Pak uviedol na trh prvy asepticky plniaci
stroj spolu s obalom Tetra Classic v aseptickej
verzii.

O 8 rokov neskor firma predstavila obal Tetra
Brik Aseptic pre balenie trvanlivych potravin

oSetrenych vysoko tepelnym ohrevom. Trvan-
livé mlieko vdaka pasterizacii a tomuto obalu
vydrzalo niekolko mesiacov, pricom v hom zo-
stali zachované vsetky dolezité ziviny. Americky
Institut potravinarskych technologii vyhodnotil
toto riesenie ako najvyznamnejsi objav medzi
potravinarskymi technolégiami 20. storoCia. Aj
vdaka nemu Tetra Pak Uspesne expandoval do
celého sveta. V suc¢asnosti pésobi vo viac ako
170 krajinach a v roku 2011 spracovatelom po-
travin dodal celkovo 167 miliard obalov. LB

Bonboniéra Tatiana zase inak

Tradi¢na bonboniéra Tatiana znac-
ky Figaro od spolo¢nosti Kraft
Foods ma dalsiu verziu: Coko-
ladovy mix. Obsahuje bonbony
s nugatovym krémom, lieskovym
orieSkom v mlieénej ¢okolade, ako

Jelinek ponuka aj znacky
Puschkin, Stroh a Berentzen

Spolo¢nost Rudolf Jelinek sa stala vyhradnym
distributorom znaciek Berentzen a Stroh. Vda-
ka tomu vyrazne rozsirila ponukového portfolio
v oblasti likérov. Berentzen patri medzi najvac-
Sich vyrobcov alkoholickych napojov v Nemecku
a strednej Europe. Jej ponuku tvoria predovset-
kym jemné ovocné likéry, ktoré firma vyvinula
a vytvorila tym novy trhovy segment. Zakladom
pre vyrobu ovocnych liehovin je psenicna palen-
ka, doplnena ovocnou stavou. Do portfolia firmy
Beretzen patri aj znama vodka Puschkin.

aj pralinky z horkej a bielej ¢okolady.
Vyrobca pripravil na Facebooku spot-
rebitel'skd sutaz o luxusnu kabelku,
kde zaujemcovia o vyhru moézu
v jednoduchej hre hladat strateny
bonbon. EP

Produkty znacky Stroh
sU  najznamejSimi ra-
kuskymi alkoholickymi
napojmi. Dobre znamy
je predovsetkym Stroh
Original Inlander Rum,
ktory dodrziava origi-
nalnu recepturu zaklada-
tela spolo¢nosti Sebastiana Stroha. V ponuke
je tiez Stroh Jagertee, vhodny predovsetkym
v zimnom obdobi ako horuci napoj. MO

Parizska slahacka s kakaovou prichutou

Spoloc¢nost Dr. Oetker uviedla na ~

trh instantnu parizsku $lahacku
s kakaovou prichutou. Vyznacuje
sa 28-percentnym obsahom kakaa
a tym, Ze po pouziti drzi tvar a ne-
rozteCie sa. Vhodna je pri plneni tort
a zakuskov ¢i pri priprave ovocnych
a zmrzlinovych poharov. Je vyrobe-

na na rastlinnej baze a obsahuje
podstatne menej cholesterolu ako
Cerstva slahacka. Spravna pripra-
va parizskej slahacky si vyzaduje
skusenost, kvalitné suroviny a do-
statok Casu. Instantna sSlahacka
Setri ¢as a skusenosti nie su po-
trebne. zJ
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Vyrobca Horaliek oslavuie 20 rokov

Stredoeurdpska asociacia spravy a riadenia
zaradila medzi sedem najtransparentnejsich
a najotvorenejsich slovenskych spolo¢nosti aj
I.D.C. Holding, a. s. Spolo¢nost posobi na Slo-
vensku uz 20 rokov. Do povedomia verejnosti
sa dostala vyrobou znamych Horaliek, Tatra-
niek ¢i inych tradi¢nych produktov, na ktorych
vyrastali viaceré generacie Slovakov.
Spolo¢nost zalozili v roku 1992 profesor Ste-
fan Kassay a Pavol Jakubec. V tom istom roku
1.D.C. ziskala v medzinarodnom privatizaénom
tendri statny podnik Pecivarne Sered’. Nasled-
ne sa jej podarilo ziskat aj Figaro Trnava. V dru-
hej polovici 90. rokov sa zacala orientovat na
trhy krajin VySehradskej stvorky, posilnovanie
vyrobkového portfélia a investicie zamerané na
rastuce segmenty trhu.

Dalimi jej vrobnymi zavodmi st 1.D.C Lolly,
s. . 0., a Vaclav & Jezo, a. s., v ktorych sa vy-

“ﬁaﬂﬁ' Dvojfarebne

“ gou L . Spolo¢nost Nestlé uvied-

] la na predvianocny trh
limitovant  ediciu  50-
gramového balenia Mega

Pecivarne Sered

rabaju tradi¢né vyrobky s pouzitim najmoder-
nejsich zariadeni. V Ceskej republike, Pol'sku
a Madarsku méa spolo¢nost vybudované ob-
chodné zastupenia s kompletnym obchodnym
timom, logistickym a marketingovym zazemim.
|.D.C Holding, a. s., je dnes nadnarodnou spo-
locnostou a najvacsim slovenskym producen-
tom cukroviniek a trvanlivého peciva. VN

Lentilky

rozmermi a netradicnym plnenim. Hnedé cukri-
ky obsahuju vo vnutri bielu ¢okoladu a bézove
su plnené mlieénou ¢okoladou. Cukriky Lentilky
maju za sebou dlhoroénu tradiciu, vyrabat sa

POTRAVINY

Bagetky ako
z francuzskeho bistra

[

i ‘"il‘i.‘flxt.-

Dr. Oetker predstavil
sériu mrazenych fran-
clzskych  bagetiek
Bistro Baguette. Kaz-
dé balenie obsahuje &
dve bagety, ktoré po-
stacia jednej osobe ako hlavné jedlo. Bistro
Baguette sa ponuka v troch verziach. Verzia
Jambon je Sunkova so syrom a cuketou, To-
mate Fromage ma v sebe tri druhy syra a pa-
radajky, Bistro Baguette Salami obsahuje
salamu, syr a niekolko druhov zeleniny. ZJ

Poliaci brania svoje potraviny

Mnohi spotrebitelia vnimaju pol'ské potraviny
ako lacné, no nekvalitné. Generalny riaditel
Pol'skej federacie potravinarskeho priemys-
lu Andrzej Gantner to odmieta: ,Myslime si,
ze kvalita pol'skych potravin je dobra. Potvr-
dzuju to aj vysledky nasich vyrobcov. Podiel
exportovanych potravinarskych vyrobkov sa
od vstupu Pol'ska do EU v roku 2004 do roku
2011 zwysil z 10 na 30 %.“ Gartner zaroven
zdoraznil, ze vyrobky registrovanych pol-
skych potravinarskych podnikov podliehaju

e N

zacali uz v roku 1907 v mestecku HoleSov na
Morave. NL

Lentilky Naruby. V porovnani
s klasickymi Lentilkami sa vyznacuju vacsimi

prisnej kontrole. TA
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Svetovy den cestovin

Tento den si svet uz po 15. raz pripomenul

25. oktobra. Vznikol vdaka iniciative Talian-

skeho zvazu vyrobcov cestovin a dalSich

partnerskych zvazov z celej EU. Zamerom

bola propagacia talianskej kuchyne, ale aj

poukazanie na nutricnu hodnotu pokrmov

z cestovin a v neposlednom rade aj na ich

ekonomicky prinos. Tento rok sa 25. 10.

dokonca uskutocnila v metropole Mexika

medzinarodna konferencia o cestovinach

ako potravine buducnosti. Za¢astnili sa na

nej odbornici na zdravu vyzivu, ekonomovia

a predstavitelia potravinarskeho priemyslu
z viacerych krajin Europy a sveta.

Cestoviny obsahuju bielkoviny, sacharidy,

vodu a nizky podiel tuku. Su bohaté na mi-

neralne latky, lahko stravitelne, cenovo pri-

stupné a jednoducho sa

pripravuju. Podla

Medzinarodnej

organizacie

cestovinarov

najviac ces-

tovin zjedia

Taliani - 26

kg na hlavu

zarok. Za nimi

nasleduju oby-

vatelia  Venezue-

ly s necelymi 13 kg, Tu-

niska s 11,9 kg a Gréecka s 10,5 kg. Prie-

merny Slovak skonzumuije len 5 kg cestovin

za rok.

Cestoviny maju starobylu tradiciu siahajucu

do Gias, ked' ¢lovek opustil koGovny spésob

zivota a zacal zit z prace na poli a pestova-

nia obilnin. Podla tradicie ich na europsky

kontinent priviezol cestovatel Marco Polo

pri navrate z Ciny. Ini badatelia vraj zistili, ze

cestoviny predsa len maju kolisku na Gzemi

krajiny, ktoru dnes nazyvame Taliansko. TA

Slovensko exportuje
viac vina

V prvom polroku 2012 sa na Slovensko do-
viezlo menej vina ako vlani, export vina zase
vyrazne vzrastol. Bilancia zahrani¢ného
obchodu s vinom a mustom sa tak vyrazne
zlepsila, i ked nadalej ostava zaporna.

V roku 2012 sa od januara do konca juna
vyviezli zo SR vina a must v hodnote 11 mi-
lionov eur, ¢o bolo medziroéne o 21,8 %
viac. Hodnota importu vina sa medziro¢ne
znizila o 13,7 miliéna eur. Vyplyva to zo
spravy Agrarnych trhovych informacii Slo-
venska. Saldo zahrani¢ného obchodu s vi-
nom bolo v 1. polroku 2011 zaporné, na
urovni 33,4 miliéna eur. V 1. polroku 2012
sa znizilo na zapornu hodnotu 17,8 miliona
eur. TA
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Noveé Beaujolais prichadza

Beaujolais Nouveau, francuzske mladé vino
z odrody Gamay, je vobec najznamejSim mla-
dym vinom sveta. Mladé Beaujolais je povole-
né otvorit a konzumovat aZz od polnoci tretieho
novembroveého Stvrtka - v tomto roku to teda
bude 15. 11.

Tradicia tohto vina sa zac¢ala v roku 1951, jeho
popularita vzrastla v 80. a 90. rokoch, kedy
sa stalo do znac¢nej miery symbolom pre cely
region Beaujolais. Dnes sa okrem Francuzska
predava na celom svete, najviac v Japonsku,
USA a Nemecku.

Viac ako polovica celkovej produkcie znacky
Beauijolais (130 milionov flias) dnes pripada pra-
ve na mladé vino. Velka vacésina nielen mladého,
ale aj Standardného Beaujolais je ¢ervené vino,
v poslednom ¢ase sa vSak tesi popularite aj ru-

zové Beaujolais rosé Nouveau. Biele Beaujolais
blanc nie je autorizované na vyrobu mladého
Nouveau, a preto ho miestni vinari nahradzaju
mladym Macon Villages Nouveau - z oblasti
Burgundska, susediacej s Beaujolais.

KedZe ide prevazne o Cervené vina, tradi¢ne
sa podavaju k tazsim jedlam. Najznamejsou
regionalnou pochutkou je kozi syr Cabrion,
Casto sa podava aj Cerstvy kravsky syr. Beau-
jolais Nouveau sa tiez pije k zabijackovym Spe-
cialitam a zverine, ktora sa v regione vyskytuje
v hojnych poctoch.

Pbévodne bol datum povolenej konzuméacie
pevne stanoveny na 15. novembra, ale pre-
toze ¢asto vychadzal na vikend, ¢o z pohladu
predaja nebolo praktické, preslo sa na princip
Lposuvného* stvrtka. BN

Sezona Svatomartinského vina

Uz po ésmykrat sa 11. novembra, teda na
Martina, zacina sezéna predaja tzv. svatomar-
tinskych vin. Ich obluba z roka na rok rastie
a spolu s nou sa zvySuje aj pocet vinarov, ktori
maju zaujem vyrabat a predavat vina s logom
Svatomartinske.

Svatomartinské vina su prvé vina nového roc¢ni-
ka. Ide o svieze vina s ovocnou arémou, ktoré
sice zreli len niekolko tyzdnov, ale za ten Cas
stihli ziskat svoj osobity charakter. Znacku
,Svatomartinské”® mozu niest vina vyrabané

z odroéd Miuller Thurgau, Veltlinske cervené
skoré a Muskat moravsky (biele vina) a Modry
Portugal a Svatovavrinecké (Cervené a ruzove
vina), s povodom hrozna v Ceskej republike.
Tieto odrody hrozna boli vybrané preto, lebo
dozrievaju skor a véas tak ponukaju potrebnu
kvalitu. Medzi Svatomartinskymi vinami najde-
me napoje z jedinej odrody, ako aj cuvée.
Svatomartinskym sa vSak neméze stat kazdé
vino danych odréd, ktoré dokazu vinari vyro-
bit pred 11. novembrom. Kazdé vino najprv
prechadza kontrolou nezavislej komisie, ktora
posudi, ¢i jeho kvalita zodpoveda prisnym po-
Ziadavkam.

,Pokial ide o mnozstvo tohtoroéného Sva-
tomartinského, predbezne ocakavame asi
30 %-ny prepad oproti desatroénému prieme-
ru, ktory sposobili vyrazné zimné a nahle majo-
vé mrazy, " priblizuje tajomnik Zvézu vinarov CR
Martin Pucek. ,,Pokial vsak ide o kvalitu hrozna,
priebeh sezény bol priaznivy a vSetko nasved-
¢uje tomu, ze ro¢nik 2012 bude patrit medzi tie
nadpriemerné." VN
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Zelené oazy podporia
tradicné pestovanie

Nadacia Ekopolis a Slovnaft vyhlasuju uz
siedmy ro¢nik grantového programu Zelené
oazy. Témou tohto ro¢nika je navrat k tra-
dicnému pestovaniu Uzitkovych, liecivych
a okrasnych rastlin, s ciefom posilnit vztah
k pode, vode a zdravému zivotnému prostre-
diu. O granty mo6zu ziadat mimovladne nezis-
kové organizacie, zakladné a stredné skoly,
ucilistia, centra volného ¢éasu a komunitné
centra a tiez mesta a obce. Na vybrané pro-
jekty poputuje celkom 57 000 eur. Uzavierka
prijimania Ziadosti o grant je 12. decembra.

Cielom programu Zelené oazy je podporit
trvalu starostlivost o environmentalne hod-
notné Uzemia v mestach a obciach. V minu-
lom roéniku bolo podporenych 22 projek-
tov. Finan¢né prostriedky ziskal aj projekt
obnovy parku a revitalizacie vodného toku
pri kastieli v Mojmirovciach. Vdaka progra-
mu tiez boli upravené a zastreSené lesné
studnicky v pohori Vihorlat. MH

Oriflame postavi ihriska
v troch mestach

Vlyrobca kozmetiky Oriflame sa rozhodol za-
financovat vybudovanie novych ihrisk trom
slovenskym mestam. Ich vyber urcilo jedno-
dnové celoslovenské hlasovanie, ktoré pre-
behlo v polovici septembra. Obyvatelia 138
zucastnenych miest mohli podpismi hlasovat
za svoje bydlisko. Mesta boli rozdelené pod-
[a poctu obyvatelov na malé, stredné a vel-
ké. V kategorii miest s najvacsim poctom
obyvatelov vyhrala Spisska Nova Ves. Medzi
stredne velkymi mestami zvitazil Svidnik.
Detské ihrisko v kategorii malych miest si
vydobyli obyvatelia Modrého Kamena. Akcie
sa ich zucastnilo az 70 %. OF
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Cena za BOZP pre U.S. Steel a Vaillant

U.S. Steel Kosice a Vaillant Industrial Slovakia
z Trendianskych Stankoviec sa stali vitazmi
narodného kola eurdépskej sutaze Dobra prax,
ktora si vSima aktivity v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci (BOZP). Sutaz or-
ganizuje Eurdpska agentura pre bezpecnost
a ochranu zdravia pri praci (EU-OSHA), ktora
vysledky vyhlasila v oktébri pri prilezitosti Eu-
répskeho tyzdna BOZP. V eurépskom finale
bude SR reprezentovat U.S. Steel.

Cielom sutaze bolo podla organizatorov pou-
kazat na realne fungujuce riesenia spolupra-
ce medzi manazmentom a zamestnancami pri
prevencii rizik. KosSické oceliarne napriklad
vypracovali Specialny softvér, ktory umoznuje
zamestnancom anonymne podavat podnety
na zlepsenie bezpecénosti na pracoviskach.
Vyrobca vykurovacich kotlov Vaillant zasa sys-
tematicky odstranuije rizikové faktory vo vyrobe,
¢im sa postupne znizuje stupen rizikovosti jed-
notlivych pracovisk.

Podla Udajov EU-OSHA su pracovné urazy

U.S. Steel Kosice

v EU kazdorocne pri¢inou smrti asi 5 500 [udi.
Dalsich 159 000 ludi zomiera v désledku cho-
réb z povolania. Na Slovensku bolo viani takych
pripadov (v zmysle zakona) evidovanych viac
ako 300. Podla Ludmily Ondrejkovej z Uradu
verejného zdravotnictva SR vsak tento udaj ne-
musi byt Uplny, o. i. pre neinformovanost leka-
rov o pévode ochorenia. JF

Netradi¢éne vzdelavanie vdaka Orangeu

Nadacia Orange sa aj pocas tohto Skolského
roka venuje podpore netradicného vzdelava-
nia. Ziaci zakladnych a strednych $kol, studenti
vysokych skol, ale aj ti, ktori sa chcu stale ucit
niec¢o nové, mali tuto jesen prilezitost zucastnit
sa niekolkych zaujimavych projektov.

Koncom septembra prebehla v piatich sloven-
skych mestach Noc vyskumnikov. Zaujemcovia
mohli spoznat $pi¢kovych slovenskych vedcov
a byt sucastou pripravenych experimentov
z réznych oblasti vedy. Koncom oktobra sa
uskutocénil Unicamp - neformalna odborna

konferencia o digitalnom svete, marketingu,
médiach, umeni, dizajne a architekture. Urce-
na je studentom vysokych skél. Tento rok sa
konala v netradi¢nych priestoroch dvoch trnav-
skych synagog.

V oktobri a novembri prebiehaju Tyzdne projek-
tov o bezpecnosti na internete, do ktorych sa
zapoijilo okolo 50 zakladnych a strednych skal.
Pocas jedného tyzdna zrusi kazda skola pre vy-
branu triedu klasické vyucovanie a nahradi ho
aktivitami zameranymi na digitalnu gramotnost
a bezpecénost na internete. RF

Strom roka opat s podporou SLSP

Vitazom ankety Strom roka 2012 sa stal udaj-
ne najhrubsi strom na Slovensku s obvodom
kmena 930 cm - platan javorolisty z Komjatic,
okres Nové Zamky. Ziskal 2 296 z vyse 14 000
hlasov poslanych 12 finalistom. Na druhom
mieste sa umiestnila lipa malolista z Opinej (ok-
res Kosice), tesne treti skongil orech cierny zo
Serede.

Poslanim ankety, ktor( organizuje uz desat
rokov Nadacia Ekopolis, je upozornit na staré,
vzacne ¢i ohrozené stromy a podporit zaujem
o Zivotné prostredie. Patronom 10. roénika an-
kety sa stal spevak Peter Lipa. Hlavnym partne-
rom je Slovenska sporitelfa, ktora o. i. venova-
la financné prispevky spojené s oceneniami.
Vitazny platan ziskava ako odmenu dendrolo-
gicky posudok a prispevok 333 eur na oset-
rovanie a Upravu okolia. Rovnaku sumu ziskali
na tento ucel aj 2. a 3. oceneny strom. Anketu
dalej podporili Nadacia TV JOJ, ISA Slovensko

(Medzinarodna arboristicka spolo¢nost) a zah-
radnictvo ABIES, rovnako ako vydavatelstvo
Dajama a knihkupectvo Artforum, ktoré veno-
vali publikacie pre iniciatorov nominacii a hlasu-
jucich v ankete. JF

Vitazny platan v parku v Komjaticiach




Europa celi prilevu
migrantov a utecencov

[udia na uteku predstavuju
pre EU problém, maju vsak
svoje prava.

Kazdoro¢ne tisicky migrantov a ute¢encov
riskuju svoje zivoty. Preliezaju ploty s ostnaty-
mi drétmi, nastupuju na deravé lode alebo do
kontajnerov s nedostatkom vzduchu, v zufalej
snahe dostat sa k bezpecnejsiemu a lepsie-
mu zivotu v Eurépe. V mnohych pripadoch ide
o nelegalnu migraciu - prichadzajuci cudzinci
nemaju potrebné dokumenty a hranice prekro-
¢ia nepovolenym spdsobom, ¢asto s pomo-
cou prevadzadov. Krajiny EU povazuju takyto
pohyb osbb za hrozbu voci svojej zvrchovanos-
ti a bezpecnosti.

Utecenci nie su migranti

Osoby prichadzajuce na uzemie krajiny nele-
galne tak robia z réznych dévodov. V niekto-
rych pripadoch ide o ekonomickych migrantov,
ktori sa snazia uniknut pred chudobou a hla-
dat si pracu. Ini unikaju pred prenasledovanim,
ohrozenim svojho zivota alebo ozbrojenym

konfliktom. To su skuto¢ni utecenci, pre kto-
rych je nelegalny vstup na uzemie inej krajiny
Casto jedinym vychodiskom.

Ute€enci a migranti su dve rézne skupiny, ale
Casto pouzivaju rovnaké cesty, trasy a sposob
dopravy. Napriek tomu vSak maju velmi odlisné
potreby ochrany: migranti si svoju zmenu po-
bytu vybrali, kym utecenci odist museli, aby si
zachranili Zivot alebo zachovali slobodu.

Prava utecencov

Kazda vlada ma legitimne pravo zabezpedit
svoje Uzemie a zabranit nelegalnemu prista-
hovalectvu. Je vSak velmi dblezité, aby ziadna
krajina nebranila vstupu osobam hladajacim
azyl. V sulade s medzinarodnym pravom su $ta-
ty povinné poskytovat ochranu osobam v nidzi
a maju zakazané vrétit ¢loveka na Uzemie, kde
by mohol byt ohrozeny jeho Zivot alebo slobo-
da. Ide o hlavny princip ochrany utec¢encov,
tzv. non-refoulement alebo zakaz vyhostenia.

Urad Vysokého komisara OSN pre ute¢encov
(UNHCR) sa preto usiluje zabezpedit, aby mal
kazdy uteCenec, ktory cestuje v zmieSanej
skupine migrantov a Ziadatelov o azyl, pristup

Na uteku su aj deti
bez sprievodu; zastanme sa ich

Deti bez sprievodu,
ktoré sa dostanu na
eurépske hranice,
patria k najviac zra-
nitelnym a ohroze-
nym jednotlivcom.
Cestuju bez rodicov
alebo opatrovnikov,
casto utekaju pred
nasilim alebo oz-
brojenymi konfliktmi. Mimoriadne zranitelnou
skupinou su ziadatelia o azyl, medzi ktorymi
bolo v minulom roku viac ako dvanasttisic deti.
Vacsina deti utiekla z krajin, ktoré sa zmietaju
vo vojnach, ako su napriklad Afganistan a So-
malsko.

Cecilia Malmstromova

Smutné pribehy

Pribehy, ktoré sa mi dostanu do usi zo za-
chytnych centier v celej Europe, jasne doku-
mentuju nedostatky v systéme. Mnohé deti
zazivaju hrozné utrpenie. Su zatvorené pod

jednou strechou spolo¢ne s dospelymi ziada-
telmi o azyl, v priebehu pohovorov sa s nimi
neprimerane zaobchadza alebo maju tazkosti
pri ziskavani zdravotnej starostlivosti a pravnej
pomoci. Nemézem zabudnut na jedného mla-
deho Afganca v Evrose v Grecku, ktory sa mu-
sel tlacit v preplnenej miestnosti s dalsimi 70
utecencami. Vonku boli dva zachody, jeden
z nich nefunkény. Tento chlapec ma poziadal
o euromincu, aby mohol zavolat svojej mame
z telefénneho automatu.

Plan na zlepSenie

Pred dvomi rokmi bol na Urovni EU prijaty
akény plan, ktory nam mal pomoéct zlepsit
starostlivost o deti bez sprievodu. A to od za-
bezpecenia pravneho zastupovania deti az po
aktivne vyhladavanie ich rodin. Clenské staty
sa v nom takisto vyzyvaju, aby menovali po-
rucnikov s cielom poskytnut kazdému dietatu
dospelu kontaktnu osobu.

Okrem toho musia hrani¢éné organy vo vset-
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na uzemie inej krajiny a aby nebol vrateny na
hranici ako nelegalny pristahovalec, ¢o v mno-
hych pripadoch znamena smrt alebo nebez-
pecenstvo. Tyka sa to aj Slovenska; urad uz
niekolko rokov realizuje 10-bodovy akény plan
na zabezpecenie ochrany utecencov pre kraji-
ny tvoriace vychodnu a juhovychodnu hranicu
EU.
MB/UN
llustracéné foto: TASR

kych krajinach EU absolvovat kolenie o tom,
ako citlivo zaobchadzat s detmi, ktoré unikli
pred hrézami vojny. K pozitivnym zisteniam
patri, ze niekolko krajin EU podniklo wznam-
né kroky k zlepseniu podmienok prijimania.
Clenské staty EU by si mali teraz takéto sku-
senosti vymienat a brat si priklad z Uspechu
druhych.
Mnohé z tychto deti si najdu pracu v sivej zone
ekonomiky. V takychto pripadoch je dolezité
zabezpecit, aby sa nestali obetami obchodni-
kov s [udmi alebo bezohladnych zamestnava-
telov.
Zlepsenia na nasej strane mézeme dosiahnut
uz tuto zimu, ak ¢lenskeé staty splnia, ¢o slubili,
a zavedu vylepseny spolocny europsky azylo-
vy systém. Aj s pomocou Slovenskej republiky
mozeme podniknut vyznamné kroky spravnym
smerom, aby sme zabezpedili, ze tieto deti
budu na hraniciach Eurdpy déstojne vitané.
Cecilia Malmstromova
eurokomisarka pre vnutorné zalezitosti

GoOoODWILL

november 2012




:41):11):

Europa: hladanie spolocneho jazyka

Zmiernovaniu
ekonomickych rozdielov

v EU zabranuje aj jazykova
roztrieStenost

- je neviditeI'nou bariérou
pre migraciu pracovne;j sily.
D4 sa s tym nieco robit?

Ked' sa histéria opakuje, je to zriedka pri-
jemné. Dnes, rovnako ako v ¢asoch ko-
lonializmu, vidime, ako desiatky tisic ambicioz-
nych mladych fudi z periférnych éasti Eurépy
prilezitosti v Amerike, Afrike a Azii. Ale na roz-
diel od kolonialnej éry nie je tento odlev fudi
kompenzovany prilevom prirodnych zdrojov
alebo drahych kovov. Eurdpski emigranti kedy-
si prispievali k slave svojej vlasti, no teraz ich
exodus prispieva k Upadku Eurdpy.

Mlady clovek, chod’ za more

V extrémnej snahe riesit nedostatok pracov-
nych miest vo svojej krajine portugalsky pre-
miér Pedro Passos Coelho nedavno vyzval

Straty v preklade:
pre Grékov kruty
sausteros“ je pre
Nemcov len banalny
sSparprogramm
mladych nezamestnanych, aby emigrovali do
byvalych kolonii, ako je Brazilia alebo Angola.

V minulom roku, po prvykrat od roku 1990,
bolo Spanielsko ¢istym ,,exportérom* ludi, pri-
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¢om 31 % emigrantov odislo do Juznej Ameri-
ky. A aj v krajinach bez imperialnej minulosti,
ale s hibokou tradiciou emigracie, ako je irsko,
sa odlev mozgov do Australie a Severnej Ame-
riky zrychluje.

Rozsah ekonomického utimu v Eurdpe, ne-
dostatky v konstrukcii eura a zle koncipované
fiskalne Usporné opatrenia podporuju tento
exodus. Avsak jeho hlavnou hnacou silou nie je
ekonomika, ale kultura. Vysoky stupen jazyko-
vej roztrieStenosti v Eurépe znemoznuje euro-
zone absorbovat jej viastnu krizu, takze mnoho

M
< KN

[udi radSej z menovej oblasti odchadza, ako by
sa stahovali len v ramci nej.

Mobilita pracovnej sily v oblasti so spolo¢nou
menou pritom predstavuje klu¢ovy mechaniz-

Latinska Amerika laka
Iberov viac ako dostupna
praca na severe Europy.

Dovod: jazyk.

mus prispésobenia,
ktory chrani uc¢innost
menovej politiky pred
asymetriou regionalnych
Sokov. Podla tedrie by sa mala

pracovna sila z upadajucich periférii eurozé-
ny hrnut do jej rasticeho jadra. V praxi vsak
narusuje tento poistny ventil jazykova bariéra.
A tak juzna Europa prichadza o svoje talenty,
kym severna Eurdpa zapasi o naplnenie svo-
jich volnych pracovnych miest. Cela Eurdpa
pritom straca.

—

Ako hovorime, tak myslime

Europska jazykova rozmanitost je obrovska.
Len v samotnej eurozéne sa pouziva aspon
patnast oficialnych jazykov patriacich do Sies-
tich réznych jazykovych skupin - germanskej,
slovanskej, ugrofinskej, romanskej, keltskej




a gréckej. Pridajte k tomu nepreberné mnoz-
stvo regionalnych nareci (napriklad v Taliansku
je ich okolo 20), ktoré su v niektorych autonom-
nych oblastiach, ako je Katalansko, de facto
tiez oficialne.
Dosledky tejto jazykovej roznorodosti su hiboké.
Jazyk totiz nie je len systematicky spésob ko-
munikacie; je to aj znak identity a kultury a zdroj
narodnej hrdosti. A podla vaésiny odbornikov
lingvistické procesy formuju spésob, akym [u-
dia vnimaju svet, ako Ziju svoj zivot, a napokon
aj ich mentalne vybavenie.
Rovnaky koncept vyjadreny pomocou rozdiel-
nych slov v réznych jazykoch generuje rozdielne
emocie. Lahostajnost Nemcov k Utrapam Gréc-
ka je v skuto¢nosti zapisana uz v ich jazyku.
V anglictine, rovnako ako v niekolkych dalsich
jazykoch, termin ,austerity” pochadza z grécke-
ho austeros, ¢o znamena, tvrdy a tazky, zatial
3 &o pre Nemcov je to len technokraticky
ponaté Setrenie - ,Sparprogramme”.

Politickej unii chyba
- narod

Politicka kratkozrakost a narodné
zaujmy doteraz branili eurdpskym
lidrom formulovat nejaku spolo¢nu
jazykovu politiku. Podla Eurostatu
len 18 % ludi vo veku 18 az 34 rokov
uviedlo, Ze dobre ovlada cudzi jazyk

(vac¢sinou angli¢tinu), a tento podiel so zvysuju-
cim sa vekom vyrazne klesa.

V takomto Babylone je vyzva nemeckej kance-
larky Angely Merkelovej na politickll Gniu v za-
ujme zachrany eura iba zbozné zelanie, a to aj
z hladiska toho najhorlivejsieho eurdpskeho
Uradnika. Jazykoveé bariéry budu hatit kontinen-
talnu politicku diskusiu a branit vytvoreniu sku-

Lingua franca
neprichadza automaticky
s ekonomickou
integraciou, treba ju

politicky podporit.

tocne eurdpskej identity.
Politické zjednotenie by
malo podnietit skor zaniete-
nie obc¢anov ako kreativita tech-

nokratov. Ale Eurdpa je este stale daleko od
tohto bodu: ani po viac ako 60 rokoch ekono-
mickej integracie sa eurépsky narod s vlastnou
identitou a jazykom este neobjavil.

Lingua franca pre euro

Logickym dosledkom meny, ktora spaja 17 kra-
jin, je aj oficialny jazyk. Zakladatelia EU verili, ze
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lingua franca sa objavi s pomocou ekonomickej
a socialnej interakcie. Ale mylili sa. Na to, aby
posilnili euro a polozili zaklady politickej unie,
by europski lidri mali presadit rychly a zretelny
proces jazykovej integracie.
Zaroven by narodné vlady mohli minimalizovat
politické naklady vyplyvajuce z prijatia spoloc¢-
ného jazyka pouzivanim vlastnych jazykov pre
domace zalezitosti. Na rozdiel od meny mézu
jazyky v jednej ekonomickej zone lahko koexis-
tovat. Staty by mali podporovat svoje narodné
jazyky a regionalne dialekty ako neocenitelné
kulturne dediéstvo a zdroj identity v ¢oraz viac
globalizovanom svete.
Zmena kurzu europskych dejin si vy-
zaduje odvazne kroky, ku ktorym
patri prijatie spoloéného jazyka.
Inak zostane europska histéria
zacarovanym kruhom fragmen-
tacie a premarnenych snah o in-
tegraciu.
Edoardo Campanella
Kennedyho skola administrativy
pri Harvardskej univerzite
Autor je byvaly ekonomicky poradca
talianskeho senatu a ekonom Svetovej
obchodnej organizacie.
© Project Syndicate
Medzititulky redakcia, obrazky SXC
a TASR.

Jazykove znalosti Europanov

EU je ako spolo¢enstvo
narodnych Statov
viacjazyCna - je to jedna
z jej hlavnych ¢rt.

Eurdpska Unia je viacjazy¢na hned' v dvojakom
zmysle: jej obyvatelia hovoria mnohymi rodnymi
jazykmi a zna¢na cast z nich vie pouzivat viac
jazykov. Materinskym jazykom vacsiny Europa-
nov je niektory z Uradnych jazykov EU. Podla
Eurobarometra vsSak existuje v kazdej ¢lenskej
krajine nejaka mensina, ktorej materinskym ja-
zykom je iny uradny jazyk EU, pripadne jazyk
pévodom mimo Gzemia Unie. To plati najma
v krajinach s pocetnou pristahovaleckou ko-
munitou, ako su Nemecko, Francuzsko éi V.
Britania, a pre krajiny na vonkajgej hranici EU.
Okrem svojho materinského jazyka sa inym ja-
zykom dohovori 56 % ob&anov EU; 28 % sa do-
hovori aspon dvoma dalsimi jazykmi, aspon tro-
mi 11 % a ziadnym inym 44 %. NajrozSirenejsim
cudzim jazykom zostava v EU angli¢tina. Podla
vlastného vyjadrenia sa nou dohovori 38 %
obéanov EU. Pritom 51 % respondentov hovori

po anglicky bud’ ako svojim materinskym jazy-
kom, alebo cudzim jazykom. 14 % okrem svoj-
ho materinského jazyka ovlada aj francuzstinu
alebo nemcinu.

Preco sa ucit jazyky

Pokial ide o motivaciu, zostavaju najsilnejsim
dévodom, preco sa ucit cudzi jazyk, praktické
vyhody z jeho znalosti, a to prilezitost vyuzit
ho v praci (32 % opytanych) alebo ciel praco-

Najviac pouzivané jazyky v EU

Materinsky jazyk Cudzi jazyk  Spolu

anglictina 38 % 51 %

nemdina 14 % 32 %

francuzstina 14 % 26 %

talianc¢ina 3 % 16 %

Spanieléina 6 % 15 %

polstina 1% 10 %

rustina 6 % 7 %

Zdroj: Eurobarometer

vat v zahranici (27 %). Rozsirené je aj vyuzitie
znalosti cudzieho jazyka pocCas zahrani¢nej
dovolenky (35 %) alebo pre osobné uspoko-
jenie (27 %). Velka vacsina Europanov pova-
zuje znalost cudzieho jazyka za vyhodnu. 83 %
Z nich sa domnieva, Ze tato znalost im je alebo
moze byt osobne uzitocna, 53 % to povazuje
za velmi uzitocne.

Eurdpania sa ucia jazyky najma na zakladnej
a strednej Skole. 65 % respondentov uvadza
hodiny cudzieho jazyka v Skole ako sposob,
ako sa jazyky ucili. 59 % respondentov si svoje
existujuce jazykové znalosti zlepsilo na stred-
nej Skole a 24 % na zakladnej Skole.

MensSie krajiny - lepSie znalosti

Jazykové znalosti su rozdelené nerovnomerne
z hladiska geografického aj sociodemografic-
kého. Pomerne dobré su v mensich ¢lenskych
Statoch, ktoré maju bud' niekolko statnych
jazykov, alebo menej pouzivané rodné jazyky
¢i ,jazykovu vymenu“ so susedmi. Naopak,
[udia z krajin, kde je statnym jazykom niektory
z hlavnych eurépskych jazykov, rovnako ako
[udia z juhoeurdpskych krajin, maju jazykové
znalosti slabsie. EB
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Vojnove hry ako boj znaciek

Simulovana konfrontacia vasej a konkurenénej ponuky vam da novy pohlad

Metoda Wargames odhali
momenty, v ktorych by
vasi priaznivcei mohli
»prebehnut“ k inej znacke
pod vplyvom jej reklamnej
kampane.

Wargames je unikatna metoda kvalitativneho
vyskumu, zalozena predovsetkym na poznani
emocii zakaznika. Mézete ju vyuzit najméa vte-
dy, ked' chcete vyhodnotit slabé miesta a pre-
kazky v marketingovej komunikacii vasej znac-
ky a identifikovat silné stranky konkurencie.

Metodu vyvinula prieskumna a marketingova
spolo¢nost GfK.

Pod vplyvom emdcii

V kazdom nasom rozhodnuti, ¢i uz pracovnom
alebo osobnom, su zahrnuté emaocie. Ludia sa
ich snazia skryvat, obavaju sa negativnej spat-
nej vazby z okolia alebo maju tendenciu spra-

Pomocou Wargames
ziskate poznatky o silnych
a slabych strankach
konkurenc¢nych
i vlastnych produktov.

vat sa v sulade s tym, ¢o je socialne Ziaduce.
Emocionalne aspekty niektorych rozhodnuti
mozu byt podvedomé, skryté ¢i potlacené.
Konfrontacné situacie emocie povzbudia.
Vdaka technike Wargames, ktora je simulova-
nym konfliktom, dokazZete ziskat nielen cenné
informacie o silnych a slabych strankach kon-
kurencnych znaciek, ale tiez o limitoch vasich
vlastnych znaciek a produktov.
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Ako rozhybat mozgy

Zucastnili ste sa niekedy skupinovej diskusie
(tzv. ,fokusky*“)? Zazili ste pocit, ze tieto vypo-
vede [udi ste uz poculi, ze takto by odpovedal
kazdy, Ze ste to ani nemuseli prieskumnej
agenture zadavat a vysledok by bol rovnaky?
Je pravdou, Ze v dobe rozvinutej marketingo-
vej komunikacie je ¢oraz tazSie prist s origi-
nalnym, zaujimavym napadom, ktory by vzisiel
7o skupinového brainstormingu potencialnych
zakaznikov.

Situacia na trhu je Coraz tazsia, pretoze vela
veci sa opakuje a spotrebitelia su odolnej-
Si voCi dalsim inovaciam. Preferencie sa tak
zdanlivo unifikuju a zda sa takmer nemozné

najst prvok odlisenia. Ako teda rozhybat moz-
gy nasich potencialnych zakaznikov? Co takto
hrou na vojnu?

Wargames, d¢ize vojnové hry, vychadzaju
z predpokladu, Ze napriek vSetkym proklama-
ciam o triezvom, logickom pristupe pri rozho-
dovani ovplyvnuju nase rozhodnutia minimalne
z patdesiatich percent emocie. Dokonca exis-
tuju kategorie tovaru, kde pocity zohravaju pri
vybere Ustrednu ulohu.

Boj dvoch tdborov

Caro Wargames spociva v konfrontacii dvoch
,Znepriatelenych” skupin - fanusikov konku-
rencnych znaciek. Dolezitou podmienkou je,
aby zuc¢astneni svojej znacke skutocne fandili;
neutralny vztah patricnu davku zaujatia a zapa-
lu neposkytne.

Po Uvodnom zahrievacom kole sa Ucastnici
rozdelia na skupiny podla sympatii k jednej
z dvoch znadiek. Pri spravnom priebehu to nie
je ani potrebné organizovat, preferencie sa
prejavia samy a respondenti tak oba ,kluby*
vytvoria v podstate spontanne. Kazda skupina
dostane za Ulohu vytvorit bojovu (argumentac-
nu) stratégiu, ktort potom pouzije v zaverecénej
bitke proti nepriatelovi.

Poslednou, najzaujimavejSou ¢astou vojnovych
hier je samotna bitka. Pri tej sa prezentuju bo-
jové stratégie a hodnoti sa kvalita argumentov

Metoda je zalozena
na konfrontacii dvoch
sznepriatelenych“
skupin - fanusikov
konkurenc¢nych znaciek.

protistrany. Vysledkom suboja je potom pocet
»nalomenych” alebo dokonca ,stratenych* fa-
nusikov, ktorych argumenty natolko presvedci-

li, Ze vo svojom postoji zneisteli alebo presli na
druhu stranu. Pre zadavatelov vyskumu je toto
zazitkovo najsilnejsi moment, pretoze hmata-
telne vidia, pri ktorom bode (vlastnosti znacky
alebo produktu) svojho fanusika stratili.

Silné reakcie

Nezriedka sa stava, ze ani klient takuto situaciu
emocionalne nezvladne, ma tendenciu vstupit
do diskusie a byvalému fanusikovi celu prob-
lematiku vysvetlovat. Ako vSak hovori pravidlo
Wargames - lepsie stratif jedného fanusika
pri vyskume nez 1 000 fanusikov pri kampani
konkurencie.
,Prijiemne ma prekvapilo, Ze pomerne silné
emocie sme dokazali vzbudit pri Wargames aj
vo finan¢nej oblasti, ktora sama o sebe prili$
fanusikov nevytvara. Na druhej strane, pri su-
boji Ducati verzus Honda som emocie ocakaval
a ako motorkar som si ich patricne uzil,“ hovori
s usmevom Ondrej Herink z ¢eskej pobocky
GfK. ,Zjednodusene povedané, ked vytvorime
pre dve skupiny boxersky ring, dame im na ruky
boxerskeé rukavice a udrieme na gong, malokto
nezdvihne ruky do boja.* DB
llustraéné foto: SXC
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Presvedcive obchodne
listy nie su az taky problem

Vdaka piatim jednoduchym
zasadam dokazete zaposobit
na vasu cielovu skupinu

a vzbudit v nej tizbu

po vasom produkte alebo
sluzbe.

Potrebujete napisat reklamny text alebo sprie-
vodny list k direct mailovej zasielke a neviete,
ako to urobit? Ak mate napéaty rozpocet a na
odborny copywriting vam nezostavaju zdroje,
skuste to sami a vezmite si k srdcu par zaklad-
nych pravidiel. Ak ich dokazete dodrzat a do
listu vSetky zakomponovat, verte, ze vase re-
klamné texty coskoro povedu k Uspechu.

Myslite na zdkaznika,
nie na seba

Toto je vari naj¢astejsia chyba slabych reklam-
nych textov. Autor predpoklada, ze jeho publi-
kum zaujima prave to ¢o jeho samého. Nestara
sa o problémy c¢itatelov, ich starosti, radosti &i
zaujmy, len si opakuje svoje. Dajte si na to po-
zor, ak sa dokazete pozerat na svoje produkty
a sluzby ocami vasej cielovej skupiny, mate
prvu bitku vyhratu.

Pontknite rieSenie

Predajca sa neraz citi vo svojej role nepohodine,
kym si neuvedomi, ze jeho pracou nie je ponu-
kat vyrobky, ale pomahat [udom riesit ich prob-
lémy. Poskytnut realnu pomoc - to je to, ¢o robi
z predajcu skuto¢ného partnera zakaznika. Aby
ste vS§ak mohli nieco riesit, musite vediet, ¢o ludi
pali, boli, kde ich tlaci topanka. Rozpravajte sa

vela so svojimi zakaznikmi, pytajte sa, zaujimajte
sa o nich. Ak potom prinesiete rieSenie pre ich
skutoéné problémy, sotva sa budu zaoberat hla-
danim iného ¢i lacnejsieho dodavatela.

Vzbud'te pozornost
redlnym pribehom

Ak uz viete, aky problém vasich zakaznikov trapi,
vymyslite pribeh, do ktorého zabalite riesenie.
Porozpravajte im, ako ste vy sami nie¢o podob-
né zvladli, ako to vase sluzby a vyrobky poma-
haju riesit inym zakaznikom. Bud'te hodnoverni,

Ak sa dokazete pozerat
na svoje produkty a sluzby
oCami vasej cielovej
skupiny, mate prvu bitku
vyhratu.

neprehanajte, ved ak ponukate trhu nieco, ¢o
ma skuto¢nu hodnotu, takychto prikladov musi-
te mat mnozstvo.

Déveryhodnost je podmienkou

Osobny predaj je zalozeny na tom, ze predajca
presved¢i zakaznika svojim vystupovanim, argu-
mentmi, prijemnym spésobom prezentacie - jed-
noducho, ziska si jeho doveru. To isté musi do-
siahnut vas list a kedZze jeho text je vasou jedinou
Zbranou, musite si dat zalezat na jeho presvedéi-
vosti. Vyuzite preto vSetky prostriedky, ktoré pod-
Ciarknu vasu seridznost - ako su referencie real-
nych zakaznikov, ocenenia Ci certifikaty, garancia
nasledného servisu, pripadne aj vratenia penazi.
Ludia nakupuju iba od toho, komu uveria.

WEBMAGAZIN

www.webmagazin.sk

.tasr.

\
\

Nepouzivajte vyrazy typu:
,»keby bolo...“

Ludské podvedomie nerozliSuje prilis medzi
pojmami ,mam*“ a ,ak by som mal“. Hovorte
zakaznikovi o svojich vyrobkoch takym sposo-
bom, aby videl ich uzitok vo svojej predstave.
Vytvorte mu v mysli obrazok seba samého, ako

Hovorte zdkaznikovi
o svojich vyrobkoch takym
sposobom, aby videl ich
uzitok vo svojej predstave.

spokojne a s radostou vyuziva vsetko, ¢o mu

vase sluzby priniesli, ¢i uz je to relax, peniaze,

pekna postava alebo Cokolvek iné. Marketing

musi vzbudzovat tuzbu a zat(zime najskér po
tom, ¢o nam dokaze ponuknut nasa fantazia.

Jana Skutkova

www.marketingovo.sk

llustraéné foto: SXC
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Milujem tvorivu stranku
marketingoveho biznisu

Daily Web 2012: ako za¢at launch vyrobkov ¢i sluzieb na internete

Dwain Jeworsky patri do
svetovej Spicky v marketingu.
Nadnarodné spoloc¢nosti si
ho najimaju, aby im vytvoril
marketingové stratégie.

Ale je to i clovek, ktorému
nechyba pokora a z ktorého
citit snahu o maximéalny
vykon.

Tento svetovy od-
bornik je ,keynote*
prednasajucim na
konferencii  Daily
Web 2012, ktora sa
uskutocni 14. no-
vembra 2012 v Bra-
tislave. Vystupi s té-
mou: Marketingova
perspektiva - je to
o moznostiach, nie
o vasej spolo¢nosti
- ako zacat launch
vyrobkov ¢&i sluzieb
cez internet - kroky potrebné k Uspechu.

Dwain Jeworsky

B 25 rokov ste posobili na manazérskej
pozicii v marketingu, takze o kreativite
asi viete vela. Ako ju vnimate?

Milujem tvorivu stranku biznisu, ale treba sa na
nu pozerat s nadhladom. Na vysledky marke-
tingovej kampane zvyc¢ajne vplyva toto:

- 40 % mozno pripisat tomu, ze mame sprav-
nych ludi na spravhom mieste,

- 40 % je uréenych ponukou,

- 20 % vysledkov mozno pripisat kreativite.
Takze tvorivost treba zamerat nielen na vizu-
alnu stranku, ale aj na zasiahnutie spravnej
cielovej skupiny. Rovnako treba aj ponuku pre-
zentovat kreativne. Veta ,Usetrite 50%!" urcite
nie je kreativna.

B Pracovali ste na réznych miestach.
Je nejaky konkrétny projekt alebo
spolocénost, kde ste si pracu naozaj uzili?

Vzdy ma bavilo pracovat s Fairmont Hotels, ob-
divoval som ich. Pomohol som im uviest na trh
svetovl znacku wellness centier Willow Stream.
Sledovali sme pocas Siestich mesiacov rézno-
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rodu skupinu zien, ktoré si viedli dennik.
Ked' prisli vysledky, zistili sme, ¢o zeny
naozaj chcu - utek od kazdodennych
povinnosti, fudsky dotyk a moznost
v pokoji nacerpat energiu. Vdaka
tymto informaciam sme prisli so
sloganom ,Find Your Energy",
ktory nas doviedol ku skuto¢ne
diferencovanému marketingu.
Kazdy druhy mesiac ma niekto
poziada o nastavenie marketingo-
vého systému. Robim to velmirad,
pretoze pociatocné prace vedu
k dlhodobému uspechu.

B Kvoli praci musite
vel'a cestovat. Bavi
vas to? Ktoru

z navstivenych
krajin ste si
obl'ubili?

Cestovanie je su-
Cast mojej prace a ja
som to zmenil na hobby.
Rad cestujem a spoznavam
noveé miesta. A kedze si stdle mo-
zem vybrat, kam chcem cestovat, je to pre
mna prijemna praca.

Pracujem s firmami zo vsetkych kutov USA,
rovnako ako z Mexika, Juznej Ameriky alebo
Ciny. Brazilia je prave teraz ,horucou® kraji-
nou pre rast, velmi dobre sa mi tam pracovalo

KIicom k uspechu
kampane su zasiahnutie
cielovej skupiny, vizualna
stranka a kreativna
prezentacia ponuky.

v oblasti zdravotnictva. India zac¢ina napredovat
v oblasti wroby. Cina ¢eli ,syndromu najnizsej
ceny” - odkedy sa tam otvaraju nové tovarne,
zvykla si spoliehat sa iba na cenu ako na svo-
ju hlavnu predajnu vyhodu. Teraz sa uz ucia aj
inym pristupom, ako je kvalita, jedinec¢nost,
znacka atd.

B Z ciest mate urcite vel'a skusenosti
a zazitkov. Najdu sa aj nejaké veselé
prihody?

Ked' som prisiel do novej krajiny, vzdy som sa

naucil dve slova: ,ahoj“ a ,dakujem”. Ak viete
povedat tieto dve slova, ludia sa s vami budu
bez problémov rozpravat aj po anglicky.
Komunikacia je ¢asto zabavna. V Cine som
navstivil velké nakupné centrum, do ktorého
sa obvykle dostane len malo Ameri¢anov. Ako
som sa prechadzal po obchode, predavaci ma
stale chytali za ruku, na ¢o som reagoval slova-
mi: ,Len sa pozeram"“. Potom som si uvedomil,
ze reagujeme tymito slovami, aby sme sa zbavili
predavacov v obchode. Pritom v tomto pripade
to bola z ich strany len urcita forma pozdravu.

B Aké su vase skusenosti z Ciny?

V Cine davam poldriové prednasky o marketin-
gu pre skupiny 150 az 300 riaditelov sukrom-
nych firiem v 8-dnovych obchodnych skolach.
Kazdy kurz sa sklada z réznorodych skupin.
Travim tych 8 dni v skole a pomaham [udom
s otazkami z marketingu - mojou ulohou je
vypocut si ich vyzvy, ktorym c&elia, a pomoct
im pracovat pri hladani rieSenia. Vdaka tomu
som si vyvinul Uzke vztahy s celou sietou ab-
solventov.

Tato skupina je unikatna, uc¢ime ich mysliet
v podnikani lateralne a rovnako aj to, ze vset-
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ko nie je len o peniazoch. Odchadzaju zo skoly
s novym pohladom na vSetky aspekty podnika-
nia a vacsina z nich potom dosahuje obrovsky
rast.

W Ako ste sa prisposobovali ¢inskej
kulture? Naudili ste sa tam nie¢o nové,
uzitoéné pre vasu kariéru?

Prisposobit sa kulture je lahsie, ako si mysli
vacsina ludi. Ak k tomu pristupujeme s poci-
tom, Ze chceme viac davat ako brat, ludia re-
aguju velmi dobre. Trpezlivost je jedna z veci,
ktoru na Zapade vac¢sinou zanedbavaju. Pri pra-
ci v Cine je potrebna. Bez trpezlivosti nemoze
byt ani dévera. Cina rozsirila do znaénej miery
moj pohlad na to, ¢o je mozné, a tiez mi dala
novy pohlad na velkost. Je to neuveritelné, aky
je tam velky trh.

Ked v Cine prezentujete nové myslienky, prva
reakcia je: ,Ale v Cine sme to vzdy robili takto®.
Ked'sa cez to dostanete, s velmi otvoreni voci
novym postupom.

B Mate nejaké konkrétne priklady
uzitoénych poznatkov, ktoré ste ziskali?

Neviem po ¢insky, takze vacsina mojich roz-
hovorov prebieha prostrednictvom timocnika.
Tento proces komunikacie umozniuje premys-
[at o tom, ¢o hovorite, a tiez o tom, ¢o niekto
prave povedal. To podporuje poc¢uvanie, ¢o nie
je vzdy jednoducheé, ked sa spoznavate s no-

vymi fudmi. Spomalenie konverzacie skutocne
prehlbuje porozumenie.

Dalsia vec je, ze ked tam ludia nieco hovoria,
myslia to vazne. Povedali mi, Ze ked niekedy
este pridem do Hongkongu, mam zavolat nie-
kolko hodin predtym, Ze sa o mna postaraju.
Pri mojej poslednej navsteve som sa vsak roz-
hodol to neurobit, kedZze v ramci nasej kultury

Zistite, ¢o klienti naozaj
chcu, a nastavte na to
kampan aj slogany.

neradi ziadame o laskavost. Ked' doty¢na zis-
tila, ze som v Hongkongu, tak prisla do méjho
hotela a vycitala mi, ze som jej nezavolal. Ve-
dela o mojom prichode a chcela sa ma opytat
nieco ohladom investicii. Musel som jej slubit,
7e nabuduce sa naozaj dopredu ohlasim.

B Ktoru krajinu by ste este chceli
navstivit?

Este som nebol v Europe, pricom osobitne vy-
chodna Eurodpa vzdy bola pre mnia zaujimava.
Moja rodina ma pévod v Pol'sku a Rumunsku.
Otec je najmladsi z 19 deti. Velmi malo sme
sa stretavali s nasou rodinou z Eurdpy, takze
aj preto sa vel'mi teSim na tuto cestu a na vasu
konferenciu Daily Web 2012.

B Aké su vase ciele do blizkej
buducnosti?

Chcel by som pomahat ludom, aby presli so
svojim podnikanim do sveta online marketingu,
pretoze tato oblast ma stale velky potencial.
Vsetci klienti a partneri, s ktorymi pracujem, sa
stali mojimi blizkymi priatelmi. Teraz som v zi-
votnej faze, ked' je mojim cielom aplikovat svo-
je poznatky a pomahat druhym. Ked' pracujete
s [udmi, ktorych mate radi, peniaze prichadzaju
samy.
Mojou vasnou sa stalo ucenie. Marketing je
univerzalny jazyk a mam v plane poméct mu
na rozvijajucich sa trhoch. Chcel by som stravit
viac ¢asu v zahranici, ale aj s mojim najmladsim
synom, ktory sa chysta na maturitu. Delim si
¢as medzi Floridu, Kanadu a projekty po celom
svete. Odchod do déchodku pre mna znamena
odklon od ,prace” ku konzultaciam a mam to
Stastie, ze mam kontakty v mnohych krajinach.
Laura Brown
Conference manager,
InForm Slovakia, s. r. 0.
Obrazky: SXC, archiv

Pozyvame aj vas na konferenciu Daily
Web 2012. Viac informacii o dalsich
prednasajucich, ako aj registracii najdete
na www.dailyweb.sk.

Oblubenost dopytovych systéemov rastie

Vinternetovom prostredi ich
s uspechom vyuzivaju najma
zivnostnici a malé firmy.

Zivnostnici to v dnesnej dobe nemaju jedno-
duché, su vystaveni rastucemu tlaku na zni-
zovanie cien a zaroven predlzovaniu doby, za
ktor( sa odberatel rozhodne prijat zakazku.
Na druhej strane, takto sa vyselektuju ti, kto-
ri to s podnikanim myslia vazne a chcu
ho udrzat pri Zivote. Taki hladaju
stale nové sposoby, ako ziska-
vat zakazky.

Podla interného priesku-
mu spoloénosti B2M.
CZ, ktora sa zaobera
dopytovymi online systé-
mami, malé firmy, drobni
podnikatelia a Zivnostnici
medzirocne vyznamne zwysili pocet po-
nuk, ktoré pripravuju a posielaju poten-
cialnym zadavatelom.

Alternativa k e-mailu

Okrem vacsej intenzity pri priprave ponuk
sa da pozorovat aj rastica snaha o zvlad-

nutie novych komunikacnych prostriedkov.
Typicky zivnostnik standardne pracuje s e-mai-
lom, ktory vyuziva aj na posielanie ponuk a ko-
munikaciu s potencialnym odberatelom. Vo
vacsine pripadov je vyuzivany freemail,
teda e-mailova schranka zadarmo,
ktort ponukaju velké servery. Mali
zivnostnici  zriedkavo disponuju
vlastnou webovou strankou, ale
Coraz cCastejSie vyuzivaju jeden
alebo dva profily v ramci on-
line dopytovych sys-
témov.
V dopytovych sys-
témoch zaujem-
ca zada konkrét-
nu poziadavku na
dopyt, pricom sa mu
oplati byt ¢o najkonkrétnejsi.
Potom doplni osobné a kon-
taktné udaje. Operatori pozia-
davku nasledne skontroluju
a rozos$lu vhodnym registro-
vanym dodavatelom v danej
dopytovanej oblasti. Od tej
chvile zaénu na zadany e-
mail chodit konkrétne po-

nuky, z ktorych si dopytujuci nezavisle vyberie
tu najvhodnejsiu.

Dvojndasobny narast

Dopytovy systém, ktory prevadzkuje spoloc-
nost B2M.CZ, za posledny rok zaznamenal vy-
razny vzostup odoslanych ponuk a reakcii. Me-
dziro¢ny narast je viac ako 100 %-ny, v niekto-
rych pripadoch je to az 200 %. Zatial ¢o pred

Registrovany zaujemca
zada poziadavku, operator
ju rozosle podla profilu
a ponuky prichadzaju
e-mailom.

rokom pripravil priemerny zivnostnik mesacne
5 - 10 ponuk, dnes sa toto ¢islo Splha na 15
- 20 mesacne.

Jednoznacéne je tento trend vidiet napriklad me-
dzi remeselnikmi, mensimi stavebnymi firmami
a takisto medzi poskytovatelmi ubytovacich
sluzieb. Dopytové systémy si oblubili najma pre
ich jednoduchost a rychlu spatnu vazbu medzi
dopytujucimi a dodavatel'mi. KR
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Viete, Co robia vasi
zamestnanci za pocitacom?

Monitoring zvysuje efektivitu a pomaha chranit citlivé firemneé data

Stanovte jasné pravidla
vyuzivania pocitacov na
sukromné ucely a aplikujte
vhodny monitorovaci softvér.

Monitoring prace zamestnancov na pocitaci
mnohi vnimaju kontroverzne a mylne don zara-
duju len sledovanie pristupu na internet a blo-
kovanie neziaducich stranok. V skuto¢nosti
ide o Standardny nastroj na zvySenie ziskovosti
firmy a ochranu jej zaujmov. NavySe v sebe
skryva ovela viac funkcii ako len zistovanie,
kto zo zamestnancov v pracovnej dobe chatuje
a vybavuje si sukromné e-maily.

Ak su pravidla pre monitoring nastavené jasne
a transparentne, mozu predstavovat vyznamny
krok k finanénym Usporam vo firme a k zvyse-
niu efektivity zamestnancov. Prieskum agentu-
ry Burstmedia odhalil, Ze 68 % zamestnancov
neciti vinu, ked v pracovnej dobe vyuziva in-

Uz pri malych
pracovnych vypadkoch
dosahuju neproduktivne
naklady stovky eur na
zamestnanca a rok.

ternet na svoje osobné ucely. Sukromna ko-
reSpondencia, vyber restauracie na veceru ¢i
hladanie dovolenkovej destinacie, to vSetko sa
da zvladnut aj v pracovnom c¢ase. Uz pri velmi
malom pracovnom vypadku (staci par desiatok
minut denne) dosahuju naklady, ktoré firma
plati zamestnancom za neproduktivnu ¢innost,
stovky eur na zamestnanca a rok.

Stanovenie pravidiel

Aby monitoring mohol spravne a efektivne fun-
govat, je potrebné splinit dve podmienky - mat
jasne definované pravidla a mat softvérové rie-
Senie na strazenie tychto pravidiel. Zakladnym
prvkom je existencia tzv. dohody o prijatel-
nom vyuzivani zdrojov (Acceptable Use Policy
- AUP), ktora vymedzuje pouzivanie zdrojov za-
mestnavatela na pracovné i sukromné ucely.

V nej je mozné definovat, aké spravanie za-
mestnanca je pri vyuzivani firemnych pocita-
¢ov a internetu este pripustné. Co je povolené
a ¢o uz povolené nie je. Softvér pre monitoring
zamestnancov potom takto vytvorené pravidla
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strazi a informuje vas o tom, kedy a akym spé-
sobom doslo k poruseniu AUP, kto z vaSich
zamestnancov sa pohybuje v zakazanej zone
a ¢o tam robi. Spoloc¢nost tak ziska prehlad,
kedy zamestnanci skuto¢ne pracuju, méze me-
rat ich produktivitu a usetrit mzdové naklady.
Pri zavadzani monitoringu nezabudajte na plat-
nu legislativu, najma na Chartu zakladnych prav
a slobdd, Obciansky zakonnik, Zakonnik prace
a zakon na ochranu osobnych udajov.

Co sa da monitorovat

Softvér tiez monitoruje pracu so subormi - kto
a aké subory pouziva, kam ich kopiruje, komu
ich posiela e-mailom alebo kam ich nahrava na
internet. Manazment firmy tak dokaze odhalit
akcie, ktoré mézu poskodit citlivé data (napr. ma-
zanie velkého mnozstva suborov), alebo zamest-
nancov, ktori pristup k citlivym datam zneuzivaju.
Zaroven tak mozno ziskat dokazy proti zamest-
nancom, ktori sa rozhodnu citlivé data spoloc-

Analyzovat mozete zmeny

vV spravani zamestnancoy,

pokles produktivity ¢i iné
anomalie.

nosti imyselne poskodit. Dal$ou funkciou je mo-
nitoring online aktivit, ako su pristupy na webové
stranky, pouzivanie webmailovych klientov &i za-
mestnancami hojne pouzivané chatovanie.

Monitorovana moéze byt aj tlac dokumentov,
ktora predstavuje nielen vyznamnu nakladovu
polozku, ale aj bezpec¢nostné riziko. Spoloc-
nost ma prehlad o vyuziti firemnych tlaciarni,

PODNIKANIE

o tom, ktory zamestnanec najviac tlaci, aké do-
kumenty su tlacené, kolkokrat softvér zabranil
tlaci citlivych dokumentov a kto sa o nu po-
kusal. Mozno tak nielen usetrit na nakladoch
za nadbyto¢nu tla¢, ale aj ochranit svoje data
pred vytlacenim a vynesenim z firmy.

Vykazy a vystrahy
Pri zavadzani monitoringu do praxe je klu¢ova
vec jeho spravne nastavenie. Treba mat pokry-
té vSetky dolezité ¢innosti, zaroven vsak neza-
hlcovat manazment mnozstvom nepotrebnych
dat. Preto niektore softvérove rieSenia obsahu-
ju dodato¢né analytické nastroje. Analyzovat
mozno zmeny v spravani zamestnancov, po-
kles produktivity ¢i iné anomalie v ich ¢innosti.
Mozno jednoducho nastavit, kolko ¢asu (pod-
[a AUP) mézu zamestnanci stravit nepracovny-
mi ¢innostami, a manazér je informovany len
v pripade prekrocCenia takejto lehoty.
Ak spoloc¢nost nechce, aby musel jej manaz-
ment travit vela ¢asu sledovanim monitoringu,
je vhodné zvolit si inteligentné nastavenie vy-
strah. Manazér dostava pravidelné suhrnné
prehlady, ale v pripade hrozby je okamzite
informovany. Veduci oddelenia napriklad ne-
musi vediet, ze jeho podriadeny prave vstupil
na stranky z kategorie neproduktivnych, pre-
toze toto riesi na pravidelnej schodzke so za-
mestnancom pomocou mesacného prehladu
produktivity, ktory mu softvér automaticky ge-
neruje. AvSak v pripade, Ze si iny podriadeny
zacne kopirovat zakazané finanéné vykazy na
sukromny USB klU¢, je veduci okamzite varo-
vany (spolo¢ne s IT manazérom) a méze danu
situaciu promptne riesit. SF
llustraéné foto: SXC
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Dovera je efektivnejsia ako kontrola

Stoji vas menej energie a zvysuje vykon timu

Motivovany zamestnanec,
ktory moze pocas prace
obcas aj ,vypnut“, bude
tvorivejsi a bude pre vas
robit s vi¢sou radostou.

Napadla vam niekedy myslienka, kolko v sku-
toCnosti poCas pracovnej doby pracuju pre vas
vasi zamestnanci? Pristihli ste sa pri tom, ze
mate snahu ¢oraz viac ich kontrolovat? Skus-
me sa na tuto problematiku pozriet z iného uhla
pohladu.

1: 0 pre doveru

Sociologické vyskumy dokazali, Ze hladina
dovery v spolo¢nosti ma pozitivny vplyv na jej
blahobyt a rozvoj. Podporuju ich i vysledky stu-
dii z ekonomickej oblasti, ktoré nasli silnu pozi-
tivnu suvislost medzi zistenou hladinou dévery
a hospodarskymi vysledkami.

Presvedcivo to ilustruje experiment nemeckych

ekonomov Armina Falka a Michaela Kosfelda
z roku 2004. V hre, ktora bola zjednodusenim
vztahu medzi zamestnavatelom a zamestnan-
com, umoznili zamestnavatelovi kontrolovat vy-
kon zamestnanca. Vysledky boli prekvapujuce.
Zamestnavatelia, vyuzivajuci moznost kontroly,
demotivovali svojich zamestnancov natolko, ze
stratili priblizne 30 % ich vykonu oproti zamest-
navatelom, ktori sa rozhodli déverovat.

Zavery tohto experimentu neznamenaju, ze
kontrola automaticky znizuje produktivitu za-
mestnancov. Prave naopak, v pracovnom pro-

cese ma svoje nezastupitelné miesto. Je to vy-
borny nastroj, len ¢asto nespravne pouzivany.

Zaklinadlo menom Delegovanie
Vyraz ,delegovanie” patri k zakladnej slovnej
vybave kazdého manazéra. S jeho praktickym
uplatnenim je to uz problematickejsSie, no pri-
tom pri pouziti nasledujucich principov by ne-
muselo byt. Nastavenie pravidiel na zaciatku

YV simulovanej hre
kontrolovani zamestnanci
dosiahli prekvapivo
0 30 % nizsi vykon ako
nekontrolovani.

prinasa pozitiva pocas celej doby trvania vzta-
hu medzi zamestnavatelom a zamestnancom:
© Na kazdu ulohu si vyberte konkrétneho za-
mestnanca, ktory bude za jej splnenie zodpo-
vedny.

@ Ulohu zadajte o najvystiznejsie.

© Urcite presny ¢as, dokedy ma byt tloha vy-
rieSena, zadajte datum i hodinu.

O Nechajte si zamestnancom zreprodukovat,
ako zadanie pochopil.

© Po splneni ulohy ju prekontrolujte, v ideal-
nom pripade spolu so zamestnancom.

Pri takomto pristupe bude zamestnanec citit
zodpovednost, ale nie dozor, ¢o sa premietne
do jeho vnutornej motivacie, a tym i do vyssie-
ho wykonu. Ziaducim je stav, aby situaciu vni-
mal tak, akoby riadil svoju malu firmu.

Ticha hodinka

Mozno este stale mate pocit, Ze zamestnanci
by mali viac vyuzivat svoj pracovny ¢as, ze prilis
vela ho stratia pri surfovani na internete ¢i ¢as-
tymi prestavkami v kuchynke.

Stalo sa vam uz niekedy, zZe tie najlepsie na-
pady vam prisli na mysel vo chvilach uplného
uvolnenia, ked' ste akurat nemysleli na prob-
Iém? Mohlo to byt pri Soférovani alebo rannej
sprche. Doprajte im tieto chvile, lebo prave
v takomto Case sa u ¢loveka zvykne zablysnut
tvoriva myslienka.

Vyskumnici, zaoberajuci sa tvorivostou, tento
¢as nazyvaju inkubac¢nou dobou, jej paralely
mozeme ndjst i v prirode. Dolezité je, aby trva-
la primeranu dobu a ludia nestratili zo zretela
svoje zameranie na rieSeny problém.

Koucing hra vo vas prospech

Koucing je metddou, ktorda vam poméze zvlad-
nut vytvorenie prostredia dovery a zaviest
vyssie uvedené principy do firemnej praxe.
Pracovnici sa kouc¢ingom rozvijaju a preberaju
stale vacésiu zodpovednost a s nou i viac uloh.
V beznej praci spoznate tuto zmenu tak, ze vy
sami budete mat viac ¢asu na svoje ulohy. Na-
miesto toho, aby ste riesili a kontrolovali, mé-
Zete viac Casu venovat strategickym Uvaham
a cielenému rozvoju seba a pracovnikov.

Vlyrazne sa zvysi vykonnost vasho timu, ako aj
celej firmy. Uspech, ktory spoloéne dosiahne-
te, bude i vasim uspechom. Nadviazete s pra-

AK spravne delegujete
ulohy, mozete viac ¢asu
venovat strategickym
uvaham a rozvoju.

covnikmi partnersky, reSpektujuci vztah, ktory
vam umozni byt uvolnenym. Mézete sa radovat
z Uspechu svojich pracovnikov a s nim spojenej
motivacie a lojality. Tym si budete stale istejsi
ich podporou - aj bez nutenia a manipulacie.
Odmenou vam bude i ziskanie prirodzenej au-
tority. Déverovat stoji omnoho menej energie
nez kontrolovat.

Pri vytvarani prostredia, v ktorom viadne doéve-
ra, je potrebné zacat u seba - posilnenim svo-
jich vlastnych postojov, sebavedomia, zistenim
svojich hodnét a cielov. Odbornici na koucing

vam pri tom radi podaju pomocnu ruku.
Petra Drozdova - de la Fére
certifikovany biznis a osobny kou¢
llustraéné foto: SXC
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Dopady manazérskych rozhodnuti - biznis
simulacia, 15. - 16. 11., Senec, Balanced
Navyky efektivneho manazéra, 15. 11.,

BA, Excellent Training

Ako viest l'udi, 22. - 23. 11., BA, Albisa
Leadership Il. - Vedenie manazérskych
timov, 22. - 23. 11., BA, FBE Bratislava
Timova spolupraca a rieSenie konfliktov na
pracovisku, 26. - 27. 11., BA, AiO Education
Kreativita Il - Majstrovstvo tvorivych
napadov, 6. - 7. 12., BA, FBE Bratislava
Tréning paméti a rozvoj vnutorného
potencialu, 19. 11., BA, Timan

Timové koucovanie, 22. - 23. 11.,

BA, Co/Man, 1. systemicka

Procesne a projektovo orientovana
organizacia, 5. 12., BA, Next Level Consulting
Business Continuity Management,

10. - 11. 12, BA, Det Norske Veritas SK
Total Quality Management Il., 15. - 16. 11.,
BA, FBE Bratislava

Odborné

Tvorba a manazment projektov a
$trukturalne fondy EU, 26. - 30. 11.,
Svaty Jur, Academia Istropolitana Nova
Odpady a obaly - povinnosti firiem v roku
2012, 15. 11., BA, Verlag Dashofer

Jazyky

Presentation Skills in English, 26. - 27. 11.,
BA, FBE Bratislava

Cambridgeskeé skusky, 1. 12., BA,
International House Bratislava

TOEIC test, 20. 11.,

BA, International House Bratislava

IT a pocitace

MS Excel 2010/2007 - pre pokrocilych,
3.-4.12,,BA, Ipex IT

MS Project 2010/2007 - pre pokrocilych,
15. - 16. 11., BA, Ipex IT

Cloud Computing, 15. - 16. 11., BA, Ipex IT
MS PowerPoint 2010/2007 - pre
pokrogilych, 14. 12., BA, Ipex IT

MS Excel 2010/2007 - statistika a analyzy,
13.-14.12,,BA, IpexIT

Uc¢tovnictvo a dane

Dan z prijmov - pravnické osoby, 12. 12., BA,
Agentura Tempo

DPH - 2-diiova hibkova sonda, 15. - 16. 11.,
BA, Agentlra Tempo

Novela zakona o DPH, 19. 11,

BA, Verlag Dashéfer

Danové priznanie - pripoditatel'né a
odpocitatel'né polozky, 28. 11.,

BA, lura Edition

Cestovné nahrady, 22. 11.,

BA, Agentira Tempo

Velka zmena zakona o DPH, 27. 11.,

BA, lura Edition

Kurz mzdového uctovnictva, 8. - 16. 12.,
BA, Edu-Land

Kurzy podvojného uctovnictva,

19. 11. - 13. 12, BA, Edu-Land
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Kurzy uétovnictva - jednoduché, podvojné,
mzdové, 15. 11. - 1. 12., BA, via sapienza
Danové priznanie fyzickych oséb, 22. 11.,
BA, lura Edition

Aktualne otazky ucétovnej praxe, 15. 11., BA,
Agentura J & T Manazment

Inventarizacia majetku, zavazkov a vlastného
imania, 23. 11., BA, Agentura Apollo

Ludské zdroje a personalistika

Socialny fond a socialna politika podniku,
11. 12,, BA, Agentura Apollo

Personalny controlling, 5. 12., BA,
Vzdelavacie a konferenéné centrum Intenziva
Vyberovy pohovor od A po Z, 26. 11., BA,
Dekra

Stabilizacia a motivacia, riadenie kariéry
zamestnancov, 3. - 4. 12., BA, a_set
Ochrana osobnych udajov, 27. 11., BA,
Agentura Apollo

Financie

Skola IFRS v praxi, 15. 11., BA, BPP
Professional Education

IFRS - komplexny kurz, 19. - 21. 11., BA,
Verlag Dashofer

Nakladovy a procesny controlling, 28. - 29.
11., BA, lura Edition

Finanény controlling v praxi, 22. - 23. 11.,
BA, Agentura Tempo

Analyza vykazu cash, 11. 12., BA, Verlag
Dashofer

Sprava a vymahanie pohladavok, 5. 12., BA,
lura Edition

Marketing a obchod

Vyjednavacie zruénosti pre pokrocilych,

20. - 21. 11., BA, Top Consult Group
Profesionalny obchodnik, 3. - 4. 12., BA, Top
Consult Group

Tréning medialnej a krizovej komunikacie,
29. - 30. 11., BA, Communication House
Prakticka skola Public relations, 26. - 30.
11., BA, Communication House

Marketing pre malé a stredné firmy, 26. 11.,
BA, a_set

One-to-One marketing, 23. 11., BA, SAS
Slovakia

Riesenie tazkych situacii v telefonickych
rozhovoroch, 20. - 21. 11., BA, FBE Bratislava
Nové cesty v PR a marketingu/socialne
siete, 29. 11., BA, a_set

Biznis protokol a spolo¢enska etiketa,

16. 11., BA, AiO Education

Trenéiansky, Trnavsky
a Nitriansky kraj

Odborné

3 metodiky - APQP, PPAP a FMEA, 6. - 7.
12., Hotel Podhradie, Det Norske Veritas
FMEA - analyza moznych chyb a désledkov,
26. 11., Povazska Bystrica, Det Norske Veritas
VDA 6.3 - Audit vyrobného procesu,

19. - 20. 11., Piestany, Det Norske Veritas

Uc¢tovnictvo a dane

Podvojné, mzdové a jednoduché uétovnictvo,
20. 11. - 6. 12., Trencin, InSys

Aplikacia zmien v socialnom a zdravotnom
poisteni, 30. 11., Dunajska Streda, Akadémia
vzdelavania

Podvojné uétovnictvo, 19. 11. - 7. 12,
Senica, Agentura Jaspis

Podvojné uétovnictvo, 17. 11. - 9. 12,, Nitra,
Agentura Jaspis

Podvojné uctovnictvo, 17. 11. - 9. 12., Levice,
Agentura Jaspis

Ludské zdroje a personalistika

Ochrana osobnych udajov, 19. 11., Dunajska
Streda, Akadémia vzdelavania

Mzdy a personalistika, 21. 11. - 21. 12.,
Prievidza, Akadémia vzdelavania

Banskobystricky, Zilinsky
a Kosicky kraj

Manazment a marketing

Interna komunikacia, asertivita, 20. - 21. 11.,
Tale, Timan

Time manazZment, 20. - 21. 11., Tale, Timan
Leadership (vedenie, delegovanie a
kouéing), 10. - 11. 12, Hotel Diplomat,
Rajecké Teplice, Roman Research

Six Sigma Green Belts, 10. - 11. 12., Zilina,
IPA Slovakia

Kampane PR online, 26. 11., Kosice,
Communication House

Odborné

Certifikovany nakupca, 21. - 22. 11., Hotel
Diplomat, Rajecké Teplice, Roman Research
Logistik expert, 15. - 16. 11,, Zilina, IPA
Slovakia

Logisticky controlling a riadenie zasob,

26. - 27. 11., Hotel Diplomat, Rajecké Teplice,
Roman Research

Zaklady bezpecnosti pre zamestnancov

v prevadzke, 15. 11., Kosice, Vincotte Slovakia

Uc¢tovnictvo a dane

Zakon o DPH, 4. -5.12,, Zilina, Educo

- Consult

Zakon o DPH s dérazom na zmeny

od 1. 10.2012 a 1. 1. 2013, 19. - 20. 11,,
Kosice, Educo - Consult

Dan z pridanej hodnoty - novela zakona,
4. 12., Kosice, Agentura Tempo

Podvojné uctovnictvo, 17. 11. - 15. 12,
Kosice, Agentura Jaspis

Ludské zdroje a personalistika
KI'aé k spravnemu vyberu personalu,

1. - 2. 12,, Zilina, Staff agency

Novela Zakonnika prace u¢inna

od 1. 1. 2013, 29. 11., Zilina, Educo - Consult
Novela Zakonnika prace, 28. 11., Kosice,
Educo - Consult

Novela Zakonnika prace, 26. 11., Kosice,
Agentura Tempo

Mzdy a personalistika, 17. 11. - 15. 12,
Banska Bystrica, Agentura Jaspis

Informdcie o vzdelavacich
aktivitdch prindsame v spolupréci
s internetovym portalom
www.education.sk.

O GW 121102



Slovensku chybaju technici

Spolupraca skol a zamestnavatelov méze znizitf nezamestnanost

Stredné odborné skoly
potrebuju viac prepojenia
s praxou, zislo by sa aj viac
inzinierov.

Na Slovensku ro¢ne ukonci stredoskolske
Studium okolo 66 000 absolventov. Vo svojom
odbore sa ich pritom zamestna len necelych
4 000, asi 30 percent z nich dokonca skonci
na Uradoch prace. Na druhej strane, mnohym
firmam chybaju vhodne kvalifikovani zamest-
nanci, najma v technickych profesiach. Chyba
je v doterajSom systéme odborného vzdelava-
nia. Napravit by ju mali najnovsie iniciativy, na
ktorych sa zhodli viadni Cinitelia i zamestnava-
telia.

Uzsia spolupraca so Skolami
Rada vlady SR pre odborné vzdelavanie a prip-
ravu nastartovala v oktobri tri projekty, ktoré
maju viest k transformacii odborného vzde-
lavania. Umoznila ich nedavno prijata novela
zakona o odbornom vzdelavani. Rada vlady,
v ktorej ma zastupenie sedem zamestnavatel-
skych zvazov, sa na priprave novely aktivhe
podielala.

Jeden z projektov je zamerany na moderni-
zaciu strednych odbornych $kél. Budu sa
v nom, zatial len pilotne, spajat zamestnavate-
lia so skolami. V Uvodnej faze ide o 21 $kol zo
siedmich rezortov, z réznych Casti Slovenska.
Budu sa v nich organizovat nabory pre zamest-
navatelov. Zamestnavatelia v nich ponuknu

Projekt podporovany
vladou ponuka
stredoskolakom

stipendium a motivacné
zmluvy s firmami.

motivacné zmluvy, na zaklade ktorych studenti
mozu ziskat stipendium. Cielom je, aby si firmy
vybrali buduticich zamestnancov.

Druhy projekt je zamerany na vybudovanie
laboratérii v zakladnych Skolach a zavedenie
polyfunkénej vychovy. Treti projekt rata s vy-
tvorenim narodnej sustavy kvalifikacii, na zakla-
de ktorej by stredné skoly mali mat do dvoch
rokov presne rozpisané, ¢o maju ucit a kto to
bude overovat.

Schvalena novela umoznuje samospravnym
krajom rozhodovat aj o poc¢te novych tried pr-
vych ro¢nikov. Rozhodovat o tom budu v kraj-

skych radach, v ktorych budu zastupeni aj za-
mestnavatelia.

Logistické spojenectvo

Spolupraca medzi skolami a potencialnymi za-
mestnavatelmi ich absolventov je vSak mozna
aj bez vladnych projektov. Stredna priemysel-
na $kola (SPS) v Martine a prepravno-logistic-
ka spoloc¢nost Gebrider Weiss (GW) nedavno
podpisali memorandum o spolupraci pri vychove
stredoskolsky vzdelanych logistov. SPS zaviedla
odbor logistika uz v roku 2009, doteraz mu vSak
chybalo vacsie prepojenie s praxou. Gebrider
Weiss, ktory sa na zaklade memoranda stal od-
bornym garantom $tudia, sa zaviazal uskutoénit
pre ucitelov bezplatné exkurzie a odborné pred-
nasky o najmodernejsich trendoch v logistike.
Studentom ponukne odbornu prax v priestoroch
slovenskej pobocky, pricom najlepsi studenti 3.
ro¢nika budu mat $ancu absolvovat ¢ast Studia
vo firemnej Skole GW v Rakusku.

Uplatnenie absolventov logistiky je podla Ja-
roslava Uhlifa z Komory logistickych audito-
rov velké. Su tu vyznamné priemyselné firmy,
ktoré vyrabaju a potrebuju mat v poriadku
vnatornu logistiku. Dalej vela firiem, ktoré sa
zaoberaju distribuciou, skladovanim a expedi-
ciou. Vdaka geografickej polohe Slovenska tu
logistika hra velku ulohu. ,V su¢asnosti vaésina
pracovnikov logistiky ziskava skusenosti az po
prichode do zamestnania. Ak budu mat zaklad-
né teoretické predpoklady, ich zaskolenie na
akukolvek logistickl poziciu bude podstatne
rychlejsie a jednoduchsie,” mysli si Uhlir.

Lakanie budicich inzinierov
V technickych profesiach chybaju nielen stre-

doskolaci, ale aj vysokoskolsky vzdelani tech-
nicki pracovnici. Aj preto na Strojnickej fakulte

Slovenskej technickej univerzity (STU) v Bra-
tislave vymysleli putovnu vystavu dvoch pre-
tekarskych formul. Vyrobili ich sami Studenti.
Pripravili konstrukény navrh, zohnali peniaze
a kapoty ruéne obrusili. Po tom, ¢o sa s nimi

V niektorych strojarskych
odboroch by sa na
trhu prace uplatnil aj
trojnasobok absolventov.

zucastnili pretekov v zahranici, putovali s nimi
aj po slovenskych strednych skolach. Cielom
bolo prilakat na fakultu viac maturantov.
,Na Slovensku je vela studijnych programov
a Studenti napokon predavaju kozmetiku alebo
robia babysitting v zahranic¢i. My vSak potrebu-
jeme technikov,” povedal dekan fakulty Lubo-
mir Soo$. Turdi, Ze ani nie 15 percent zo vset-
kych vysokoskolakov su technici a keby mala
fakulta aj trojnasobok absolventov niektorych
Studijnych programov, vedeli by sa uplatnit na
trhu prace.
Projekt sa snazi pripomendt, ze strojarske stu-
dium, to nie je iba stat za rysovacou doskou.
Studentsky AM Team za rok vyrobil popri §tidiu
aj formulu na spalovaci pohon, Green Team
zase elektricku. Konstruovali ich podla pozia-
daviek sutaze Formula SAE. V lete so spalova-
cou formulou sutazili v ringu v Rakusku, s elek-
trickou zase v Spanielsku. Priblizne 4 000
univerzit na svete je zameranych na technické
vzdelanie, av$ak len asi 480 je schopnych
postavit zodpovedajluce vozidla a zucastnit sa
tejto sutaze. STU patri medzi ne.
MB/TA
llustraéné foto: TASR
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The Bad Society

How much inequality

is acceptable? Judging

by pre-recession standards,
a great deal of it, especially
in the USA and the UK.

New Labour's Peter Mandelson voiced the
spirit of the past 30 years when he remarked
that he felt intensely “relaxed” about people
getting “filthy” rich. Getting rich was what the
“new economy” was all about. And the newly
rich kept an increasing part of what they got, as
taxes were slashed to encourage them to get
still richer, and efforts to divide up the pie more
fairly were abandoned.

Growing Inequality

The results were predictable. In 1970, the pre-
tax pay of a top American CEO was about 30
times higher than that of the average worker;
today it is 263 times higher. In Britain, the ba-
sic pay (without bonuses) of a top CEO was 47

Breakdown of common-
sense ways of valuing
human activities has led
to disproportions in pay.

times the average worker's in 1970; in 2010, it
was 81 times more. Since the late 1970s, the
post-tax income of the richest fifth has incre-
ased five times as fast as the poorest fifth in the
US, and four times as fast in the UK.

The growth of inequality leaves ideological de-
fenders of capitalism unfazed. In a competitive
market system, people are said to be paid what
they are worth: so top CEOs add 263 times

more value to the American economy than the
workers they employ. The only secure way to
get “trickle-down” wealth to trickle faster is by
cutting marginal tax rates still further, or, alter-
natively, by improving the “human capital’ of
the poor, so that they become worth more to
their employers.

No More Reason?

This is a method of economic reasoning that is
calculated to appeal to those at the top of the
income pyramid. In the past, pay differentials

were settled by reference to what seemed fair
and reasonable. The greater the knowledge,
skill, and responsibility attached to a job, the
higher the acceptable and accepted reward for
doing it. But all of this occurred within bounds
that maintained some connection between the
top and the bottom.

It is the breakdown of non-economistic, com-

mon-sense ways of valuing human activities
-framing them in larger social contexts - that
has led to today’s spurious methods of calcu-
lating pay.

Social Cohesion
Supports Democracy

There is a strange, though little-noticed, con-
sequence of the failure to distinguish value
from price: the only way offered to most peop-
le to boost their incomes is through economic
growth. But, in developed countries, concen-
tration on economic growth is an extraordina-
rily inefficient way to increase general prospe-
rity, because it means that an economy must
grow by, say, 3% to raise the earnings of the
majority by, say, 1%.
Nor is it by any means certain that the human
capital of the majority can be increased faster
than that of the minority, who capture all of the
educational advantages flowing from superior
wealth, family conditions, and connections.
Redistribution in these circumstances is
a more secure way to achieve a broad base
of consumption, which is itself a guarantee of
economic stability. The attitude of indifferen-
ce to income distribution is in fact a recipe for
economic growth without end, with the rich,
very rich, and super-rich drawing ever further
ahead of the rest. This must be wrong for moral
and even practical reasons. In moral terms, it
puts the prospect of the good life perpetually
beyond reach for most people. And, in prac-
tical terms, it is bound to destroy the social
cohesion on which democracy - or, indeed,
any type of peaceful, contented society - ul-
timately rests.
Robert Skidelsky, a member of the
British House of Lords, is Professor
Emeritus of Political Economy at
Warwick University.
© Project Syndicate; photo SXC

Most Slovaks Are Satisfied with Their Jobs

More than three in four Slovaks claim that they
are satisfied with their current job, with good col-
leagues and fulfilling work seen as more impor-
tant than financial evaluation, according to a poll
carried out for Prima banka by 2muse agency
on a sample of 700 respondents aged 18-65.
As many as 58 percent of Slovaks find it impor-
tant to work in the field in which they have stu-
died, especially older age groups. “This result
shows that the requirements of employers and
the range offered by Slovak universities aren’t

in accord. Young people are often educated
in subjects that employers can’t use, and then
they have to spend extra money on additional
education,” said Marek Tomes, Prima banka’s
poll expert, adding that there are many jobs with
no matching education available at universities.
A good collective of colleagues was the most
important thing for 95 percent of the respon-
dents. Another most-frequently chosen priority
(94 percent) was liking the work assigned to
the given post. Financial considerations were in

third place, with 89 percent of people highligh-
ting them as important. Also among the top five
preferences were the location of the job, which
should be in the region in which the employ-
ee lives, and the possibility of career growth.
When it comes to the most-appreciated perks,
contributions towards pensions, commuting,
mortgages and holidays were mentioned by 44
percent, followed by above-standard health-
care (15 percent), a company car (14 percent),
and education and training (12 percent). TA
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Car-Components Made in Kosice Region
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Italian car-component producer Magneti Ma-
relli is expanding production in Kechnec (Ko-
Sice region). The company wants to invest mil-
lions of euros in order to open a new plant and
employ hundreds of people.

The ltalians want to rely on high added value.
“In the new plant we'll concentrate on electro-
nics, especially traffic navigation and informa-
tion systems, networks and auto computers,”
said communication director Maurizio Scrigna-
ri. A research-development centre should form
part of the investment.

More than 600 new jobs should be created by
Magneti Marelli in Kechnec by 2017, bringing
the total number of employees to 1,200. This
will require a Y60-million inestment, with the

state promising tax relief worth Y25.5 million.

The company produces dashboards for Fiat,
Peugeot-Citroen, Renault and Volkswagen.

Industry Employs 37 Percent of Slovaks

The proportion of Slovaks working in industry
reaches 37 percent, while the EU average is
around one of four employees. Slovak econo-
my has been industry-oriented for a long time,
but, according to analyst Maria Valachyova
from Slovenska sporitelfia, employment in the
sphere of services will become stronger in the
future. According to her, the industrial produc-
tion can easily be moved to countries with che-
aper labour forces.

“A richer society at the same time creates de-
mand for new services. With countries beco-
ming richer and labour forces more expensive,

Gas Version of VW Up

Volkswagen Slovakia’s plant in Bratislava has
launched serial production of a new model cal-
led the Volkswagen Eco up! recently. That ex-
tends the range of conventional and hybrid VW
cars by another member - a vehicle that uses
alternative compressed natural gas (CNG).
The new model required training of workers,
construction adjustments, new production
lines and other preparations. It has required
Y1.8 million inestment.

Thanks to its economical but dynamic CNG-
drive (50kW/68k), the consumption of the
Eco up! reaches 2.9 kg of gas per 100 km.
CO, emissions of 79 g/km make it one of the

the shift towards services will probably take
place in Slovakia, too,” she said.

Around 35 percent of Slovaks work in the sp-
here of services at the moment, with another
quarter working in non-market services such
as state administration, the state-run education
system and health care. This brings the total
proportion of people working in services to 60
percent. In both of these categories, Slovakia
is 5 percent below the EU average.

According to the Eurostat figures, Europeans
worked an average of 40.4 hours per week
last year, while Slovaks put in 40.8 hours.

‘cleanest’ cars in the world. It has also been
assessed by German automotive clubs as the
most eco-friendly vehicle and awarded with se-
veral eco-prizes

Car Production in Slovakia Grows Nicely

Whilst a 5-percent drop in car production is
expected in the European Union, the number
of cars to be produced in Slovakia this year
is to go up by one third on an annual basis.
Slovakia’s Automotive Industry Association
(ZAP) foresees that the country’s car plants
- Volkswagen in Bratislava, Kia in Zilina and
PSA Peugeot Citroen in Trnava - will have
produced a total of 850,000 cars by the end

of 2012. What is more, spokesman for PSA
Peugeot Citroen Peter Svec indicated that the
number of cars produced in the Trnava-based
plant will be substantially higher than the plan-
ned 165,000.

The developments are partly because the re-
cession prompts car makers into re-directing
production to countries with cheaper labour
force.

Stories and photos by TASR.

ENGLISH ANNEX

Fico: We Need Nuclear Power

Not every country in Europe is inclined to-
wards the Slovak and the Czech Republic
building their energy security on nuclear
power, said Slovakia’s PM Robert Fico af-
ter the October joint meeting of the Czech
and Slovak Cabinets in Uherské Hradisté
(Czech Republic).

“Every country has its sovereign right to
decide on an energy mix - [in other words]
how much electricity will be produced from
nuclear,” said Fico, adding that Slovakia’s
energy security would be threatened wit-
hout nuclear power.

He said that recent stress tests have sho-
wn that both Slovak and Czech nuclear
power plants retain high standards in
terms of security when compared to other
European facilities. “We reject the politici-
sing of the issue of the energy security of
nuclear power plants. This is an exclusively
technical question for specialists,” said the
Prime Minister.

Single EU Market
Helped Slovakia

The single EU market has brought signi-
ficant positives for Slovakia, such as the
introduction of healthy competition, ac-
cording to the Economy Minister Tomas
Malatinsky. “These effects were achieved
very soon in certain segments,” he said at
a conference in Bratislava.

Several areas have recorded boosts in
competition, most notably the sector of te-
lecommunications, internet providers and
in the prices of airline tickets, said Mala-
tinsky. Telecommunications charges have
fallen by one-half, the prices of air tickets
have been reduced by an average of 40
percent, while the prices of electricity and
gas have also dropped in Slovakia due to
its accession to the single EU market in
2004, he said.

Minister sees certain problems with ag-
ricultural products on the single market,
however. “Single market rules may be
observed, but hygiene, health and other
measures are ceasing to be observed as-
siduously. We must constantly keep an eye
on them,” he said.
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Univerzita s nemeckymi
profesormi otvorila brany

Zaujem o studium na sukromnej vysokej
Skole Goethe Uni Bratislava, ktorej vznik
vlada SR povolila iba v juli tohto roka, pre-
javilo vy$e 60 Studentov. Skola s vyuso-
vanim v nemgéine otvorila prvy akademic-
ky rok 15. oktobra.

Vyucovanie prebieha na troch fakultach
- Fakulte medzinarodného podnikania,
Fakulte cestovného ruchu a Fakulte me-
dialnych a kulturnych studii. Predstavite-
lia Skoly v septembri informovali, ze maju
zazmluvnenych viac ako 30 nemecky
hovoriacich profesorov z Nemecka, Ra-
kuska, Svajéiarska a severného Talian-
ska. Pre zaujemcov, ktori nedosahuju
pozadovanu uroven znalosti nemeckého
jazyka, Skola ponuka moznost absolvovat
jazykovy kurz.

Opravna skuska odbornej
sposobilosti zdrazela

Reparat zo skusky odbornej spoésobilosti
zdrazie zo sucasnych 100 na 300 eur.
Urcila to novela zakona o celozivotnom
vzdelavani, ktora plati od novembra. Vzde-
lavacia institucia, ktora vykonava odbornu
skusku, za nu moéze pytat najviac 300 eur.
Navrh zakona z dielne ministerstva Skol-
stva stanovuje na rovnaku Uroven aj cenu
opravnej skusky. Norma tiez zavadza
opatrenie, podla ktorého sa budd moct
zucastnit na skuske odbornej sposobilos-
ti aj zamestnanci zaskoleni zamestnavate-
fom a fyzické osoby, ktoré samostatnym
vzdelavanim ziskali spésobilost na vykon
urcitej prace. Sucasné znenie zakona de-
finuje dalsie vzdelavanie iba ako vzdelava-
nie vo vzdelavacich institiciach.

.
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Uznanie vzdelania v zahranici bude lIahsSie

Ziadosti 0 uznavanie zahrani¢ného vzdelania je
kazdym rokom viac. Kym v roku 2007 stredisko
na uznavanie diplomov pri ministerstve skolstva
prijalo 318 Ziadosti o uznanie odbornej kvalifi-

kacie ziskanej v zahranici, v uplynulom roku ich
bolo az 1 396. Najvacsi zaujem maju ziadate-
lia, ktori $tudovali v susednom Cesku, za nim
nasledovalo Madarsko, Rakusko a Nemecko.
Ministerstvo planuje ulah¢it uznavanie dokladov
o vzdelani ziskanom v zahrani¢i. Umoznit to ma
pripravovana novela zakona o uznavani odbor-
nych kvalifikacii. Ta nanovo zadefinuje Urovne
vysokoskolského vzdelania, vyssieho odborné-
ho vzdelania a stredného vzdelania na Sloven-
sku a zaroven urci ich rovnocennost k prislus-
nym Urovniam ziskaného vzdelania v ¢lenskych
Statoch Eurdpskej unie a tretich statoch.

Medzinarodné diplomy
pre buducich ekonémov

Takmer dvadsat absolventov Ekonomickej uni-
verzity (EU) v Bratislave si zacdiatkom oktobra
prevzalo magistersky diplom Univerzity Pierre
Mendes France v Grenobli z ruk francuzske-
ho velvyslanca Jeana-Marie Bruna. Absolventi
celouniverzitného studijného programu manaz-
ment predaja, vyucovaného vo francuzskom
jazyku, maju zaroven aj inziniersky titul, ktory

im udelila EU. Vlastnia tak medzinarodny dvo-
jity diplom.

Okrem frankofénneho studia maju studenti EU
moznost ziskat dvojity diplom aj v spolupraci
s univerzitou v nemeckom Halle a s britskou
Nottingham Trent University. V ramci vSetkych
programov Studenti absolvuju dva roky studia
v Bratislave a rok na partnerskej univerzite.

Externé studium sa predizi

Externisti maju na ziskanie vysokoskolského ti-
tulu Studovat dihsie ako denni Studenti. Viyplyva
to z navrhu novely zakona o vysokych skolach,
ktory na oktobrovej schédzi parlamentu pred-
stavil minister kolstva Dusan Caplovi¢. Pravna
norma im predlzuje bakalarske studium z troch
na Styri roky a magisterské z piatich na Sest ro-
kov. Cielom tohto opatrenia je dosiahnut rovna-
ku kvalitu vzdelania bez ohladu na to, ¢i Student
Studuje dennou alebo externou formou.

Neoznacené ¢lanky a fotografie na tejto strane su zo servisu TASR.
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ajviac slovenskej kvality.
Najviac slovenskych potravin

kiipite v £OOP Jednot

Slovenské potraviny
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Ostatne
potraviny
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Viac vediet. Viac zazit.

Vase skisenosti z podnikania nas
in3piruja. Myslite dopredu a vyuZite
poistenie podnikatelov, ktoré spolahli-
vo ochrani vase podnikanie v akejkol-
vek oblasti. Pridte sa presvedcit o jeho
vyhodéch na nase predajné miesta,
alebo navstivte www.allianzsp.sk.

Poistenie podnikatelov

Vas svet istoty

Allianz ()

Slovenska poistovia




