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Moznosti vyuZzitia dualneho systému vzdelavania pozere rakiskeho
a nemeckého Uspechti

Anotacia

Tri dni v Skole a dva dni v podniku. Aj takto by ha vyzera tyzdenny rozvrh Ziakov
strednych odbornych 3kél. Ide o takzvané duéineka@nie, ktoré dnes funguje v mnohych
eurdpskych krajinach. Odborné vzdelavanie v Nemgekna jednej z najvySSich pEak
politickej agendy. No viikym problémom je, Ze nie je dostatok spravne vzgelaTudi,

preto narasta nezamestnahogedzi mladymi
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Uvod

Otazka odborného vzdeldvania je stalémieaktuélna, najma pre pretrvavajucu krizu a
vysoku nezamestnanbg mnohych krajinach. V Rakusku dlhodobo fungujstégn Skolstva,
ktory prepaja teoretické vedomosti ziskané v Skeleraktickymi skdsendami. V tejto
krajine navstevuje dnovské Skoly az 80 % mladydudi, ¢o je oproti 30 % navStevujucim
odborné Skoly s prevahou pripravy na manudlne gfea Slovensku vyrazny rozdiel.
Z tychto 80 % vyuziva 40 % Studentov dudlny systédelavania a 40 % absolvuje plne
Skolské dnovské vzdelavanie. Praktické vzdelavanie nie j&me len pre thov, ale aj pre
absolventov odbornych ¢ilist, vysSich Skdl pripravujucich na povolanie a univer
Vyhodou tohto systému je, Zecabne plany a tedria sa prispdsobuju poziadavkam

hospodarstva ani st odborne vzdelavani priamo v podnikoch.

! Tento prispevok je vystupom projektu mladych vegeebkpracovnikoPMVP ¢é. I-13-103-00: Moderné formy
rozpatového hospodarenia v podmienkach Slovenskej rispubkontexte rozptovej politiky Eurépskej anie



Uskutanuji sa aj spolné projekty medzi Skolou a hospodarstvom, napriklad
prostrednictvom diplomovych prac, ktoré mézut bye’kym prinosom pre vyskumné a
vyvojové projekty, ako aj pre samotnu prax. Prepi@eedrie a praxe je vzorom pre cell
Eurépu a je Ricovym faktorom hospodarskeho Gspechu Raklska. $gexifodborné
schopnosti, ako aj fundované poznatky rakuskychestimancov ocaiju aj mnohi zahratini
investori.

1. Vzdelavanie orientovane na prax

Verky déraz kladie rakusky vzdelavaci systém na Speé&@u, ktora je vzdy dandj ide o
vySSie Skoly vzdelavajuce v oblasti techniky, alatdmchodu. VysSi technicky astav pre
strojarenstvo ponuka napriklad viac ako 10 vzdeléba odvetvi. Kontakt s priemyslom
udrziava v Rakusku okolo 20 vysSich odbornych dkdiié ponukaju viac ako 150 Studijnych
odborov, a tiez 13 univerzit. Roku 2006 sa v cedtsvom porovnani kvality vzdelavacich
systémov umiestnilo Rakuisko natwen mieste. V roku 2012 sa prepadlo na 26.¢gte
napriek tomu vSak vzdelavaci systém Rakuska patyirk najkvalitnejSim. Nemecko je v

tomto rebréku na dvadsiatom mieste, zditi Slovensko az na nelichotivom 120. mieste.

Do procesu vzdelavania je potrebne zapkilicovych zamestnavdtev a presvedt ich, ze
koordinované vzdeldvanie im méze prinieanoZstvo vyhod. Zdanliva finana narénos’
paciatocnych nakladov, ktoré je nutné investévalo Studenta, sa zamestnavate
mnohonasobne vrati. Nielenze Student vytvara hadodtp@&as svojej praxe v podniku, ale
po ukorteni Studia ziskava zamestnavagne kvalifikovaného pracovnika, ktory méze
okamzite nastupgido pracovného procesu daka praktickému vzdelaniu je jeho produktivita
od za&iatku omnoho vySSia ako produktivita pracovnikowork maju iba teoretické
vedomosti. Do potencialnych pracovnych sil sa viRE&k investuje takmer 13 000 dolarov
na osobug¢o je suma prevysujuca priemer krajin OECD. Na poaove, na Slovensku je to

necelych 5 000 dolarov.

2. Vzdelavanie dospelych orientované na prax je celosfoéenskou ulohou

Vzdelavanie orientované na prax je zarukou ziskagv@covného miesta, mbze zuySi
mobilitu zamestnancov, zlepSuje Sance na postgmestnani a ponuka mozdapatovného
nastupu do pracovného proceddaldie vzdelavanie orientované na zamestnanie v sebe
obsahuje hospodarske, socialne, ako aj kulturnibigi@ faktory, a preto Stat nemoze pred
otazkami dualneho systému unikani ich neustdle prendSana samotne podniky.

V Nemecku ma Stat pdd Ustavy zodpovedntbsza primeranl ponuku vzdelania a musi sa



stara’ o to, aby sa v odboroch vzdelavania nevytvaralhopoly, ale aby ponuka vzdelania
bola dostaténe Siroka a aby si mohol kazdy vybr&de chce Studova Tato uloha sa

vztahuje aj na dualne vzdelavanie a neustale rozirewaborov a moznosti.

Vzdelavaci systém v Rakisku
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Kvalitativne a kvantitativne postgucu ponuku praktického vzdelavania je mozne uytvo
len v spolupraci s odbornikmi. VEdom na zvySujucu sa potrebu kvalifikovanych
odbornych pracovnikov sa&aa prikladd ¢oraz vé&Si doraz na poziadavky vzdelavania pre
konkrétne pracovne miesto. ditti zodpovednasza praktické vzdelavanie nesu, prirodzene,
aj samotné podniky. Hoci sa zainteresové@npsdnikov na vychove spolupracovnikov pre
konkrétne pracovné miesto neustale zvySuje, podgych a strednych podnikov v Nemecku
na tomto vzdelavani je stale neddsjaci. Na zlepSenie tohto stavu je mozné naprikiad

zapojt’ do spoluprace odbornikov na vzdelavanie.

Dualny systém vzdelavania moéZzetbyspesny len vtedy, ak spofwsti a vzdeladvacie
zariadenia pésobiace mimo sp&iosti vyvijaju spoléne vzdelavacie koncepty, na ktorych



vykonavani sa nasledne podhgl taktiez spoléne. Dualny systém vzdelavania zlepSuje
moznosti odstranenia nedostatku odbornych pracdvngét a prispieva k odbuaraniu
socialneho napétia. daka trendu akceptacie vzdelavacich programov paodni& ich
priblizenia miestu bydliska je mozne otuvataraz viac vzdelavacich programov, ktoré moézu

byt’ iniciativou spolupracovnikov alebo majite spol@nosti.

Pokid’ sa oni sami podfaju na otvoreni @itého programu, je predpoklad, Zengm budu
vzdelavacie impulzy. Rozdielnbglynica z predtym nadobudnutych schopnosti a vedtim
sa postupne vyrovnava, a odburava sa tak vnutrakmei napétie. Dualne vzdelavanie sa
zaciduje na skupiny, ktoré boli doteraz v rdmci vzdetdgazanedbavané a nebola im
venovana dostatoa pozorno& Napriklad nezamestnanych, ktori mézdi tymto spé6sobom
op& integrovani do pracovného procesu. Spektrum vgdeléh ci®ov sa mdzZze neustale
rozSirova. Do procesu profesijného vzdelavania dospelychosaz castejSie zatiane ciele
tykajuce sa spol@nsko-politickych problémov, rozvoja osobnosti, pog spoluprace, ako
aj presadzovania novych pracovnych technik a tddgiio Dualne vzdelavanie dospelych
zlepSuje inovéne schopnosti Z@astnenych spotmosti. Medzi dodaitne vzdelanie, ktoré by

mali zamestnanci absolvaigatria najma tieto oblasti:

» znalosti v oblasti pouzivania a obsluhypatov,

» znalosti v oblasti ochrany Zivotného prostredik@dacie a triedenia odpadov,

e znalosti v oblasti predaja a obchodnych technik,

» znalosti v oblasti elektroniky pre kovospracuvazaenestnania,

» dodat@ne znalosti a schopnosti z oblasti spractvania kovelektrotechnickych
odvetviach,

» znalosti v oblasti spracovavania informaciicania sa.

Tento zoznam kvalifikacii dokazuje, Ze vzdelavamee je uz v stiasnosti mozne chapaba
ako nutnos, ale aj ako proces neustadleho formovania osohnddtry umo#uje
zamestnancom rychlo a flexibilne sa prispb6sobBomaustale sa meniacim podmienkam
pracovného prostredia. V minulosti bolo v Nemeckunoho odborov, ktoré su dnes
ozn&ovane ako dodatoa kvalifikacia, stag’ou dalSieho vzdelavania dospelyckip
dokazuje tézu o postupnej fazii vzdelavacieho obsah @novskych Skolach aralSieho

vzdelavania. Je nutne, aby bol obsah vzdeldvanistéle konfrontovany s technickymi



inovaciami, a Gastnici d'alSieho vzdelavania sa tak mohli priamo pripra¥owa proces
produkcie, a aby mohli inovacie zara@vpeozitivhe ovplysiova’ samotny proces vzdelavania,
ktory tak bude lepSie koreSponddéva praxou. Prostrednictvom tejto konfrontacie jarmo

zabezpéovana inovana senzibilita jednotlivych vyiovacich miest.

3. Odborné vzdelavacie Skoly su partnerom dualneho vativania dospelych

Odborne Skoly su na zaklade ich napojenia na ré¢nierhospodarske Struktury a kooperaciu
s inStituciami zakladného vzdelavania vhodnym dyrlpartnerom pre podniky aj v oblasti
vzdelavania dospelych. Tieto Skoly mézZzu podstatomdat’ situécii v oblasti vzdelavania
dospelych. Vzhadom na politicky cie vzdelavania poskytmlbezplatny a rovnopravny
pristup kd’alSiemu vzdelaniu vSetkym dospelym je vyzvou ajteospolénych vzdelavacich
konceptov spolupracujucich odbornych Skdl a podnikdtoré by boli regionalne
realizovaténé, a ponuknil opatrenia v oblasti vzdelavania dospelych, ktogé zZaujali
sponzorov a vytvarali podmienky na vysSiu zodpowadziastnenych podnikov. Zakladne
vzdelanie orientovane na povolanie a adaptahilaSie vzdelavanie maju Uzky profesijny

suvis.

Siroké spektrum moznosti odborného zékladného éxdeia na vysokej teoretickej Grovni je
najlepSim predpokladom kvalitného vzdelavania digspe Odbornym Skolam patridiaka za
to, Ze ich angazovanbso vzdelavani dospelych zvySuje aj kvalitu prvbiméodborného
vzdelavania daka neustalej aktualizacii poznatkov a ich konfhoiits praxou. Na realizaciu
spojenia medzi odbornymi Skolami a adaptabilnymelédanim a vzdeldvanim orientovanym
na kariérovy rast sa vytvaraju v jednotlivych nekyet spolkovych krajindch Specifické
zékony, ktoré umamuju ziska na odbornych Skolach dodate kvalifikacie systému
profesijného vzdelavania dospelych. Tieto zakongieby prispdsobené dualnemu systému
vzdelavania. Dualne vzdelavanie dospelych sa méketanova’ prostrednictvom jedného z
tychto troch koopekanych modelov:

1. partnerstvo odbornych skoldalSimi institiciami vzdelavania dospelych, napidk&a
podnikmi, r6znymi komorami a inymi mimo podnikovymmsStiticiami rozvijajucimi
moZnosti vzdelavania dospelych,

2. partnerstvo medzi poskytovditei profesijnych Skoleni prostrednictvom odbornych
Skol a regionalnych hospodarstiev v oblasti@isnia potrieb,

3. realizacia zmluvnych opatreni pracovnej spravy voligmaci s regionalnym

hospodarstvom pdd danej koncepcie vzdelavania dospelych.



Zaver

Nie je ekonomicky ani pedagogicky vhodne obmedgosprostredkovanie odbornych,
pracovnych a zamestnaneckych kvalifikacii odborngkhl len na zakladne vzdelavanie a
profesijne vzdelavanie dospelych preneactha v mnohych oblastiach komercionalizovany a
od konkrétnych zaujmov zavisiaci trh vzdelavaniagiych. Pozadovanu kvalitu a kvantitu
opatreni v oblasti vzdeldvania dospelych je moZogiadhnd len prostrednictvom vyuZitia
vSetkych existujucich zdrojov. Vzdelavanie dospklyje v Nemecku vnimané ako Stvrty
pilier vzdelavacieho systému a na jeho rozvoj jenaewrijad dostaténe mnozstvo novych
Ucastnikov a musi by tiez rozSirend avylepSena ponuka regionalnycbematickych
programov. Vzdelavanie dospelych musi reagovaa poziadavky podnikov a by
zabezpe&ené pre potrebné mnozstvéasdtnikov. To, ako vzdelavanie dospelych reaguje na
predkladane poZiadavky, sa odvija od jeho finane@yaorganizacie, kvality, obsahu,

certifikacie, metodiky a didaktiky.
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