EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE

OBCHODNA FAKULTA

Evidencné ¢islo: 102003/1/2024/36122176492236292

Diplomova praca
Akyvizicie slovenskych firiem na zahrani¢nych trhoch,

skusenosti, problémy a odporucania

2024 Bc. Matus Korec



EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE

OBCHODNA FAKULTA

Akvizicie slovenskych firiem na zahrani¢nych trhoch

skusenosti, problémy a odporucania

Diplomova praca

Studijny program: Medzinarodné podnikanie
Studijny odbor: Manazment medzinarodného obchodu
Fakulta: Obchodna fakulta

Veduci zaverecnej prace: Prof. Ing. Sona Ferenc¢ikova, PhD.

2024 Bec. Matus Korec






Abstrakt

KOREC, Matts Akvizicie slovenskych firiem na zahranicnych trhoch — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra medzinidrodného obchodu. — Veduci

zaverecnej prace: Prof. Ing. Sona Ferenc¢ikova, PhD. Bratislava: OF, 2024, pocet stran: 62.

Praca sa zameriava na problematiku akvizicii, ktoré uskutociiuju slovenské firmy
V zahrani¢i. Autor na zaklade skumania konkrétnych prikladov identifikuje zakladné
problémy, ktorym pritom celia a formuluje odporucania, ako postupovat, aby podobné
operacie boli uspesné. Praca je rozdelena Styroch hlavnych kapitol, obsahuje 1 tabul'ku a 10
grafov. V prvej kapitole sme sa venovali teoretickym vychodiskam a definicii odbornych
pojmov, kde sme prestavili postup, motivy a stratégie na zaklade ktorych sa firmy mozu
rozhodnut’ akvizicie, ¢i uz na slovenskom alebo zahrani¢nom trhu. V druhej kapitole,
charakterizujeme hlavny ciel’ prace, Ciastkové ciele a potup na zéklade ktorého budeme
analyzovat konkrétne vybrané akvizicie v tretej kapitole. Zavereéné casti sa venujl
vytvoreniu pripadovych Stadii a predstaveni akvizicii vybranych slovenskych firiem,

nasledne zhodnoteniu a vytvoreniu odportacani pre budice akvizicie.

KPacové slova: akvizicie, slovenské firmy, trzby, zisky, zahrani¢né trhy



Abstract

KOREC, Matu§ Acquisitions of Slovak companies on foreign markets - University of
Economics in Bratislava. Business Faculty; Department of International Trade. — Supervisor
of the final thesis: Prof. Ing. Sona Ferencikova, PhD. Bratislava: OF, 2024, number of pages:
62.

The work focuses on the issue of acquisitions carried out by Slovak companies abroad. Based
on the examination of important examples, the author identifies the basic problems, while at
the same time confronting them and formulating recommendations on how to proceed in
order to make similar operations successful. The work is divided into four main chapters,
contains 1 table and 10 graphs. In the first chapter, we devoted ourselves to the theoretical
starting points and definitions of professional terms, where we rearranged the procedure,
motives and strategies on the basis of which companies can decide on acquisitions, whether
on the Slovak or foreign market. In the second chapter, we characterize the main goal of the
work, the sub-goals and the disgrace on the basis of which we will analyze specifically
selected acquisitions in the third chapter. The final parts are devoted to the creation of case
studies and the presentation of acquisitions of selected Slovak companies, followed by the

evaluation and creation of recommendations for future acquisitions.

Keywords: acquisitions, Slovak companies, acquire, profits, foreign markets
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Uvod

Témou nasej diplomovej prace su akvizicie slovenskych firiem na zahrani¢né trhy.
Akvizicie sa deju medzi firmami z niekol’kych dovodov a prinaSaji niekolko vyhod pre
zainteresované firmy. Je to jeden z najefektivnejSich sposobov ako vykonat’ transakcie
medzi dvoma firmami a méZzeme ich definovat’ ako strategicky rozvoj firmy, ¢i uz na
zahrani¢né trhy alebo do inych sektorov a odvetvi. V naSej praci sme sa zamerali hlavne na

firmy pracujuce v sektore informacnych technologii.

Proces akvizicie mdze byt’ zlozity a zahfiia mnoZstvo krokov vratane identifikacie
potencialnych cielov, vykonania due diligence, vyjednania podmienok transakcie a

integracie ziskanej spolo¢nosti do operacii nadobudajicej spolo¢nosti.

Akvizicie mo6ézu mat vyznamné dosledky pre nadobudajice aj nadobudané
spolocnosti, ako aj pre ich zainteresované strany vratane zamestnancov, zakaznikov a
akciondrov. M6zu vytvarat’ prileZitosti pre rast a inovacie, ale mézu predstavovat’ aj rizika

a vyzvy, ako su kulturne rozdiely, problémy s integraciou a financné t'azkosti.

Vzhl'adom na zlozitost’ a dolezitost’ akvizicii je nevyhnutné, aby spolo¢nosti pred
uzavretim obchodu dokladne zvazili svoje akviziéné stratégie a vykonali dokladnua due
diligence. To zahfnia vyhodnotenie finan¢nej a strategickej vhodnosti cielovej spolo¢nosti,

ako aj potencidlnych rizik a vyhod akvizicie.

V tejto praci sa budeme zaoberat' témou akvizicii so zameranim na skisenosti
slovenskych firiem pri ich expanzii na zahrani¢né trhy. Budeme skumat’ faktory, ktoré
ovplyviiuji GspeSnost’ slovenskych firiem pri vstupe na zahrani¢né trhy, ako aj vyzvy a
bariéry, ktorym c¢elia. Kombinaciou kvalitativnych a kvantitativnych vyskumnych metod sa
budeme snazit’ zodpovedat’ sériu vyskumnych otazok suvisiacich s akviziciou slovenskych

firiem na zahrani¢nych trhoch.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V roku 2024 sa darilo vSetkych v ramci akvizicii vSetkym spominanym firmam.
V prvom kvartali roka 2024 sa uskutoc¢nili globalne akvizicie v hodnote 755,1 mld. USD
aich celkova hodnota vzrastla uz o 30%. V danom obdobi nastalo ich zotavovanie po ich
nepriaznivom vyvoji v roku 2023. Dovodom nepriaznivého vyvoja bol navrat velkych
transakcii. PocCet akvizicii sa zvysil vd’aka zvySeniu ziskov a oakavaniam tykajucich sa
najmé uvolnenia menovych politik centralnych bank a entuziazmu na trhu. Silny trend
akvizici sa prejavil pri globalnych spolo¢nostiach, ktoré vdaka rasticim logistickym
nakladom a viacerym problémom v doddvatel'skom retazci vytvorili silny dopyt po
zabezpeceni vlastnych vyrobnych kapacit. Celkovo boli akvizicie IT spolo¢nosti v roku
2023 slabé. Velké akvizicie uskutocnila spolo€nost’ Cisco v pocte 11 obchodov. Spolo¢nost’
SAP urobila niekol’ko mensich obchodov.
IT spolocnosti vykazali v 3. Stvrtroku roka 2023 najmenej akvizicii. Akvizicie tak dosiahli

hodnotu 67,7 mld. USD, ¢o predstavuje najniz$iu hodnotu akvizicii od roku 2020.

Graf ¢.1: Vyvoj celosvetovych akvizicii v obdobi 2019-2023
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Akvizicie slovenskych IT firiem zacali rast’ od roku 2018. Svoj rozmach zaznamenali
vroku 2021. Po vypuknuti pandémie Covid-19 zacali akvizicie slovenskych IT firiem
vyrazne klesat’. Slovenské IT spolo¢nosti uskutocnuju stdle menej a menej akvizicii 1 vd’aka

nepriaznivej makroekonomickej situacii na domacom i zahrani¢nom trhu.

Graf ¢.2: Vyska akvizicii IT firiem
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1.1 Teoretické vychodiska

Na pochopenie teoretickej ¢asti naSej prace je potrebné na uvod vysvetlit’ teoretické
pojmy pri téme akvizicii. V zahrani¢nej a hlavne americkej a anglickej literatiire sa Casto
stretdvame s pojmom, ktory je spojeny z dvoch vyrazov. Ide o pojem ,Mergers and

aquisitions® alebo v skratke M&A.. V preklade teda m6Zeme hovorit’ o fiziach a akviziciach.

Aj napriek tomu, ze nasa praca sa bude zameriavat’ hlavne na problematiku spojenu
s akviziciami, pre presnost’ si v prvom rade vysvetlime tieto dva hlavné pojmy a hlavné

rozdiely medzi nimi.

1.2 Akvizicie

Akvizicia je termin, ktory sa vyuziva najma v suvislosti nakupu, spojenia, prevzatia
alebo ziskania podniku inou spolo¢nost'ou. V praxi teda ide va¢sSinou o dobrovol'ny alebo
nedobrovol'ny ndkup jednej spolo¢nosti inou. Akvizicia teda modze prebiehat’ ndkupom

vSetkych alebo urcitej Casti akcii.

Vo vicsine pripadov sa akvizicie deji v pripade, kedy vécsia, resp. silnejSia, bohatsia
a lepsie prosperujuca spolo¢nost’ ,,A*“ prevezme mensiu, slabsiu resp. ekonomicky mene;j
silnt spolo¢nost’ ,,B““. Spolo¢nost’ ,,A* tak kapi vacsinu akcii a teda aj vac¢Sinové pravo vo
vedeni spolo¢nosti ,,B““. Tento proces sa najCastejSie vyuziva za ucelom zvysit’ hodnotu

podniku alebo napriklad pri zaujme o vstup na noveé resp. zahrani¢né trhy.
Odborna literatira definuje akviziciu takto:

»Akvizicia (acquisition) je proces spojenia, pri ktorom jeden podnik kupuje iny, a to
tak, ze kupi kontrolny balik alebo vSetky jeho akcie. Nemusi viest’ k prevratnym zmenam v

Struktire a ¢innosti.* (Chapc¢ékova, 2009, s.108)

Na zaklade vyssie uvedeného citatu teda mézeme skonstatovat’, Ze pri akvizicii resp.
prebrati jednej firmy druhou nemusi nastat’ zmena vedenia, znac¢ky alebo zamestnancov

Vv druhej firme. Nie je to vSak vylucené.

Akvizicie vieme delit’' na dve zdkladné skupiny podrl'a ¢asti odktipeného majetku. Ide

kapu aktiv resp. podniku, tzv. asset deal, alebo kiipu urcitej majetkove;j Casti v spolo¢nosti
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ateda tzv. share deal. Obe tieto alternativy predstavuju rozdielny pristup, vyhody

a nevyhody a obe sa pouzivaju na dosiahnutie rozdielnych ciel'ov.

Asset deal

Typ akvizicie nazyvany asset deal, vieme tiez rozdelit’ do dvoch podskupin. Prvou je

kupa jednotlivych aktiv a druhou kapa celého podniku. (CFI, 2022)
Kupa jednotlivych aktiv

K tomuto druhu odkupenia podniku prichadza, ked” méd kupujuci zaujem o kiipu
prevadzkovych aktiv podniku namiesto akcii. Investor si teda zakladd pravo k Castiam
majetku kupovanej spolo¢nosti. Predmetom kupy mozu byt vSetky majetky prisluchajuce
danému podniku. V tomto pripade si vie strana kupujiceho urcit’, o ktory typ a ¢ast’ majetku

predavajiceho ma zdujem a 0 ktoru nie.

Kupa celého podniku

Ako bolo spomenuté, majetkovéa akvizicia, teda asset deal nemusi prebiehat’ len
odkupenim urcitych Casti, ale vie prebiehat’ aj na trovni celej spolo¢nosti. Ide prevod

vSetkych aktiv spolo¢nosti na kupujiuceho, za potreby iba jednej zmluvy.

Share deal

Share deal, alebo v preklade kapitalova akvizicia je prevzatie vlastnictva alebo
kontroly nad podnikom na zéklade nadobudnutia akcii v podniku. Pri kapitalovej akvizicii
vznik4 zodpovednost’ nie len za prevzatie aktiv a pasiv spolocnosti ale aj dlhov a zavazkov.
Ked' sa kupujica strana rozhodne o akviziciu formou share deal, je potrebné dokladne

preskimat’ vSetky zavazky a historiu kupovanej spolo¢nosti kvoli minimalizacii rizik.

Tento postup sa Vodbornej literatire oznacuje ako ,due dilligance™. Ide
0 systematickl analyzu, ktord umozni kupcovi porozumiet’ stavu kupovanej spolo¢nosti.
Tato analyza moze zahfiat’ skimanie vSetkych aktivit spolo¢nosti od finan¢nej a obchodnej

analyzy az po pravne skiimanie. (epravo, 2019)
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1.2 Fuzie

,, VO vSeobecnosti predstavuje fizia (merger) taka formu spojenia dvoch alebo
viacerych samostatnych ekonomickych subjektov do jedného, pri ktorej nadobtidajica firma

(acquiring firm) pohlti firmu. nadobudnutu (acquired firm).* (Sakova, 2004, s. 7)

Na zéklade tohto citditu mézeme teda povedat’, ze fuzia je splynutie viacerych firiem
do jednej. Tieto firmy prestani fungovat’ ako samostatné subjekty, ale ako ekonomicky
subjekt so spoloénym majetkom. Pri tomto type nadobudnutia spolo¢nosti, vacs$inou

ekonomicky silnejsi subjekt pohlti ten slabsi.

1.2.1 Rozdiely medzi fiziami a akviziciami

Rovnako fuzie, ako aj akvizicie st v zdsade obchodné transakcie, pri ktorych nastava

prevod vlastnictva na iny subjekt ako bol ten pdvodny.

Zjednodusene mdzeme povedat’, Ze o fiziu teda ide v pripade, ak sa dva priblizne
rovnaké subjekty zlucia v jeden, zatial’ o pri akviziciach je jedna kupovana a plne prebrata
inou spolo¢nostou. Z pravneho hladiska akvizicia nastava, v pripade, ak jeden subjekt

prebera imanie, majetky, vlastnictvo alebo aktiva druhého podniku.

Clenenie akvizicii

Akvizicie sa daja ¢lenit’ viacerymi spdsobmi.
Clenenie podla stupiia integracie
Clenenie podl'a rozsahu transakcie

1
2
3. Clenenie z hl'adiska dobrovolnosti
4

Clenenie podla ucelu a motivu
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1. Clenenie podra stuptia integracie
Horizontalna akvizicia

Pri horizontalnej akvizicii hovorime v pripade, ak obe spolo¢nosti poOsobia
v rovnakom sektore, resp. aj Vv situacii, kedy ide o priameho konkurenta. ako dobry priklad
modzeme predstavit’ spolo¢nost’ Facebook, ked” v roku 2012 kupila firmu Instagram. Obe
spolocnosti funguju ako socidlne siete. Facebook kupil Instagram z obavy, ze v budicnosti

by mohla nadobudnut’ vic¢siu popularitu.
Vertikalna akvizicia

Vertikalne akvizicie su zvyc€ajne vtedy, ked’ spolo¢nost’ kupi jedného zo svojich
dodavatel'ov. Napriklad, ak vyrobné spolo¢nost” kiipi produkt, ktory je ¢iastocne vyvinuty, a
potom pokracuje vo vyrobe tohto produktu pred jeho d’alsim predajom, ak vyrobca kupi
svojho dodavatel'a, bude to vertikdlna akvizicia. Tento typ stratégie moéze mat’ mnozstvo

vyhod, najmi ak sa nadobudajtica spolo¢nost’ boji, Ze jej dodavatel’ zvysi ceny.

Tato stratégia obsahuje mnoho vyhod, pretoZe umoziiuje neustdle znizovanie ceny
vyroby v dosledku spojenia ré6znych faz vyroby na jednom mieste, ¢im umoziuje vicsie
vyuzitie rezijnych nékladov a znizenie ndkladov. Mdze tiez umoznit’ vol'nejsi tok informécii
a zvysit efektivitu. Posledny bod, ktory zdoraznim, aj ked’ ich je vela, je, Ze zniZuje

medzipodnikové naklady a zvySuje ziskovost’ oboch subjektov. (Investment Bank, 2021)
Konglomeratna akvizicia

Konglomeratna akvizicia je flzia firiem, ktoré su zapojené do ekonomicky
nesuvisiacich obchodnych aktivit. Konglomeratne akvizicie siahaju od kratkodobych
spolo¢nych podnikov az po uplné fuzie. Firmy moézu patrit’ do réznych odvetvi alebo
réznych geografickych oblasti. Akvizicia firmy na vyrobu nealkoholickych napojov
obuvnickou firmou je prikladom akvizicie konglomeratu. Akvizicia konglomeratu poskytuje
prilezitost’ na znizenie kapitdlovych ndkladov a rezijnych nakladov pri dosiahnuti inej
efektivnosti. Ked’Ze obe zucastnené firmy pdsobia na odliSnych trhoch, neexistuje ziadny
priamy vplyv na hospodarsku sitaz. Namiesto toho tento typ akvizicie zniZzuje moznost’

buducej konkurencie.
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1.3 Motivy

Pre zluCovanie firiem pomocou akvizicie moze existovat’ viacero motivov. V tejto
kapitole niektoré z nich predstavime a nasledne aj blizsie Specifikujeme. Podl'a Corporate

Finance Institute (d’alej ako CFI) existuju hlavne tychto Sest’ motivéacii:

1. Vytvaranie hodnoty:
Prvym z hlavnych motivov pre akvizicie byva zvySovanie resp. vytvaranie hodnoty.

»Dve spolo¢nosti sa mozu zIucit, aby zvysili bohatstvo svojich akcionarov. Konsolidécia
dvoch podnikov vo vSeobecnosti vedie k synergiam, ktoré zvySuju hodnotu
novovytvoreného podnikatel'ského subjektu. Synergia v podstate znamena, Ze hodnota
zltcenej spolo¢nosti presahuje sucet hodnot dvoch jednotlivych spolo¢nosti. (Corporate

Finance Institute, 2022)
CFI predstavuje dva typy tychto synergii: synergia prijmov a synergia nakladov.

Pri synergii prijmov ide hlavne o ich zvySovanie. Pre zvySovanie prijmov pomocou
akvizicii existuje niekol’ko faktorov. Medzi tieto patri napriklad expanzia trhu, diverzifikacia

vyroby alebo rozsirenie a zlepSenie vyskumu a vyvoju.

Synergia ndkladov na druhej strane ma pomoct’ k zniZeniu nakladov firmy. Ak je
akvizicia uspeSnd, vieme rozpravat aj o eliminécii niektorych nakladov alebo pristupu

k novym technoldgiam bez potreby ich vyvoja.

Pri motive synergie v§ak mdzeme hovorit’ aj 0 d’alSich faktoroch. Pri synergii sa ¢asto
pouziva motiv nazyvany ako 2+2=5. V tomto pripade hovorime o postupe, kedy dve
spoloc¢nosti s rovnakou hodnotou (2) sa spoja do jednej, ktord okrem suctu hodnét tychto
spolocnosti (4) dodava este d’alSiu pridanti hodnotu (1). Zjednodusene mdézeme povedat’, ze
ak sa dve firmy spoja s motivom synergie, nastane pre ich pridand hodnota, ktori by

samostatne nemali.

Pri synergiach vSak okrem tuspor nékladov a zvySeni prijmov moézeme hovorit aj
0 diferencnej vykonnosti. T4 znamena, Ze manazment alebo 'udské zdroje jednej firmy maju
vysSiu vykonnost’ a teda obmena tychto dvoch zdrojov moze mat’ za nasledok zvySenie

vykonnosti novovytvorenej spoluprace.
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2. Diverzifikacia;:

Akvizicie su Casto motivované aj cielom diverzifikacie rizika alebo obchodnych
operacii. Ako priklad mo6zeme pouzit’ ako stratégiu, pri ktorej sa spolocnost’ snazi rozsirit’
obchodné operacie. Akvizicia alebo fuzia moze byt tiez zorganizovana za ucelom znizit

rizika, ktoré st spojené s prevadzkou spolo¢nosti.
3. Nadobudnutie majetku

Akvizicie mézu byt zva¢sa motivované aj potrebou nadobudnut’ aktiva inej spolocnosti.
Zrealizovanie tohto typu zlucenia spolocnosti je teda motivované potrebou pristupu
k aktivam, ktorych vyvoj by trval urCiti dobu, resp. stal znacné finan¢né prostriedky.

Jednym z dovodov tychto spojeni byva aj pristup k novym technolégiam.
4. Zvysenie financnej kapacity

V tomto pripade byvaji akvizicie motivované zvySenim bonity spoloc¢nosti, pre nasledny

rozvoj podnikania v inych odvetviach ako boli tie povodné.
5. Danové ucely

Zluenie dvoch spolocnosti méze byt motivované dafiovymi uc¢elmi, najma ak jedna
spoloCnost’ generuje vyznamny zdanitelny prijem a druhd mé vysoké danové straty z
predoslych obdobi. Po zlu¢eni moéze konsolidovana spolocnost’ Celit’ vyrazne nizsej celkovej
dafiovej povinnosti v porovnani so sumou dani, ktoré by samostatne zaplatili obidve

spolocnosti.
6. Motivacia manazmentu

Podla CFI, akvizicie alebo fuzie st ¢asto motivované osobnymi zdujmami a ciel'mi
vysSieho manaZmentu v spolo¢nosti. Spolo¢nost’, ktora vznikla, resp. ma vo svojej historii
zapisanu UspeS$nu akviziciu, méZe predstavovat’ pre inych obchodnych partnerov urcitt

prestiz.!

Okrem tychto Siestich motivacii uvedenych v ¢lanku CFI, existuji vSak aj d’alSie
dovody, preco by sa mala firma rozhodnut’ pre akviziciu inej spolo¢nosti. Ako najhlavne;jsi

mdzeme predstavit’ prekonanie konkurencie.
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Mnohé firmy zapasia s problémom, ako ziskat’ konkuren¢nti vyhodu na trhu. Akvizicia
inej spolo¢nosti im moze vyrazne pomoct’ pri ziskani konkurencnej vyhody, napriklad

upevnenim a zvySenim pozicie na trhu.

K tejto téme je dolezité poznamenat’, Ze spoloc¢nosti Casto pristupuju k vstupu, pripadne

kupovaniu inych spolo¢nosti v pripadoch, ked’ uz nemajii moznost’ rastu na svojom trhu.

Medzi poslednym hlavnym motivom vytvorenia novej spoluprace prostrednictvom
akvizicie moze byt kupa aktiv spolocnosti pod ich trhovi hodnotu. O tomto pripade
hovorime, ak spolo¢nost’ A prevezme spolocnost’ B v pripade, Ze trhova hodnota spolocnosti
B je niz$ia ako jej aktiva na trhu. Firma A mozZe takyto pripad vel'mi dobre vyuzit, ak uz
dlhsie planuje rozsirenie firmy. Dokaze tak usetrit’ vel'ké mnozstvo nakladov, no tento typ

akvizicie sa na trhu nestava ¢asto.

1.4 Akvizi¢ny proces

Fuzie a akvizicie patria medzi vel'mi narocné procesy, ktoré ak chceme realizovat’,
mali by sme sa riadit’ pravidlami, pripadne skiisenost’ami inych. Uvedené procesy st narocné
nielen z hl'adiska hl'adania zdrojov, ale aj pripravy a koordinacie. V procese akvizicii a fuzii
vicSina zaujemcov vyuZziva odborné poradenstvo v tejto oblasti. Toto poradenstvo je vel'mi
dolezité pre dodrzanie vSetkych zavdznych pravnych predpisov a dodrZiavanie pravneho

poriadku pocas celého procesu.

Proces akvizicie predstavil Ronald A. Wirtz, ktory identifikoval tri zékladné fazy
akvizicie. Patria sem predakvizicné alebo pripravné, akviziéné alebo implementacné po
akvizicii.

Pre-akvizi¢na faza

Pred akviziciou sa proces zacina ur€itym motivom, ktory nie vzdy odraza racionélne
rozhodnutia. Zly pociato¢ny dovod na akviziciu méze viest' k situacii, ked’ sa potencidlny
nadobudatel, presvedéeny o spravnosti svojho kroku, pokusi ziskat' cielovl firmu bez
ohl'adu na obrovské ustupky a tazké podmienky, ¢o mdze viest’ k netispechu akvizicie.
Raciondlne motivacie mo6Zzu byt zase prehnané a neredlne, o modze ovplyvnit Zelané
vysledky, napriklad v pripade predpokladanych vyraznych Gspor z rozsahu alebo ziskania

novych obchodnych prileZitosti.
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V tejto pred-akvizi¢nej faze je dolezité, aby spolo¢nost’ jasne definovala planovanie,
ocenenie a financovanie akvizicie s cielom minimalizovat’ néklady tohto procesu. Pre
dosiahnutie tohto ciel’a je dolezité mat’ stanovené ciele a stratégiu pre ¢o najefektivnejSiu

akviziciu.

V pred-akvizi¢nej faze sa vykonava skiimanie ciel'ovej spolo¢nosti pomocou procesu
due diligence, ktory poskytuje informacie o danej spolo¢nosti. Tieto informacie slizia na
ocenenie podniku pre potencidlnych akvizitorov. V rdmci tohto procesu sa zvycajne
vykonéava dokladny audit, ktory sa zameriava na skumanie schopnosti a zdrojov cielove;j

spolocnosti s cielom identifikovat’ pripadné rizika spojené s akviziciou.

Aj ked’ sa audit snazi odhalit’' rizikd, moéze mat obmedzenia, ako napriklad
obmedzeny pristup k informécidm alebo poskytovanie skreslenych informacii. Okrem
financnych a uctovnych premennych sa audit zameriava aj na identifikaciu pravnych,
technickych a inych rizik. Niektoré klI'ai¢ové faktory, ako je podnikova kultura, komunikacny
systém alebo organizacnéd flexibilita, mdZzu zostat’ nepozorované a pritom moézu mat

vyznamny vplyv na zltcenie.

Téato faza je kl'ucova pre cely proces akvizicie a mdZeme ju struéne zhrnut' do

niekol’kych bodov:
1. Dojednanie majetkového prepojenia a Specifikovanie cielov spoloc¢nosti.

2. Vymena analytickych, strategickych a faktickych informacii medzi spolo€nost’ami s

doverou, aj ked’ neexistuje zaruka uskuto¢nenia akvizicie.

3. Vyhodnotenie sposobilosti oboch spolo¢nosti a priprava informacii pre spravne rady a

akcionarov.
4. Ziskanie suhlasu akcionarov a priprava mimoriadneho valného zhromaZzdenia.
5. Podpisanie dohody o budtcej zmluve.

6. PredloZenie navrhu na akviziciu prisluSnym antimonopolnym tradom, bez ich schvalenia

nie je akvizicia moZna.

KIicovymi oblastami tejto fazy s stanovenie cielov, vyber vhodnej stratégie, vyber

primeraného kandidéta, proces due diligence a vyjednavanie akvizi¢nej dohody.
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Due Diligence

Vseobecne, pojem due diligence znamena hibkovu analyzu spoloénosti v savislosti
s potencidlnou obchodnou transakciou, ako je kupa akcii, prevod obchodného podielu alebo
poskytnutie Gveru zo strany banky. V pripade fuzii alebo akvizicii ide o Stadium rizik
spojenych so zamysSlanym zlucenim, ¢o moze vyrazne ovplyvnit spech alebo netspech
tohto procesu. Na zaklade vysledkov due diligence sa nakoniec rozhoduje, i sa transakcia

uskutocni alebo nie.

Due diligence v ramci fuzii a akvizicii predstavuje prieskum akvizitora o faktoch
tykajucich sa kandidatskej spolo¢nosti s cielom minimalizovat’ necakané rizika, ktoré mézu
ohrozit’ vykonnost’ spolo¢nosti po jej odkupeni. Tento proces umoziuje obe strany preverit’
svojho budiceho partnera a manazéri kandidatskej firmy si moézu overit’ situaciu ich
budtceho akvizitora, aby sa uistili, ze predanim kontroly neporuSia povinnosti voci
vlastnikom ¢i ostatnym stakeholderom. Spoloc¢nosti sa snazia ziskat' vSetky relevantné
informécie z minulosti, sucasnosti a predpokladanej buducnosti, priCom sa sustredia na
odhalenie rizik. Vykonéva sa to prostrednictvom zoznamu potrebnych udajov, dokumentov

a podkladov, a to najma:

- Analyzou finan¢nych vykazov pre zhodnotenie finanéného zdravia podniku, identifikaciu

potencialnych anomalii a odhalenie skrytych hodnét alebo pripadnych nezrovnalosti.

- Hodnotenim manaZzmentu a podnikovych aktivit s cielom zistit' kvalitu vedenia,
efektivnost’ vnutornej kontroly, a iné aspekty tykajice sa manazmentu a organizacne]

Struktury.

- Reviziou pravnej zodpovednosti pre preverenie rizik suvisiacich s minulostou kandidatskej

firmy, ¢im sa predchadza moZnym pravnym problémom.

- Prieskumom dokumentacie tykajucej sa planovanej transakcie pre zabezpecenie spravnosti

administrativy a vhodnosti Struktary fuzie alebo akvizicie.

Rozsah due diligence zavisi od zdujmu akvizitora, ktory urcuje, kol'’ko ¢asu a zdrojov
je pripraveny investovat do tohto procesu. Toto rozhodnutie mdze byt ovplyvnené
reputaciou spolocnosti, predoSlymi vztahmi, postavenim a historiou spolo¢nosti na trhu,
pritomnostou predchadzajucich auditov, vstupom do zévidzkov kandidatskej spolocnosti,
typom vlastnictva (Statne alebo sukromné), a d’alSimi faktormi. Cudia zapojeni do due

diligence musia byt odbornikmi v oblasti financii a prava, a mozu byt r6zni konzultanti,
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finan¢ni poradcovia, auditori, technolégovia, environmentalni experti alebo ini odbornici

podl’a potreby.
Ochrana hospodarskej sut’aze a zakaz koncentracie

O buducnosti planovanej akvizicie alebo fuzie mézu rozhodnut’ organy dohl’adu nad
hospodarskou sutazou a ochranou konkurencie. Cielom politiky ochrany hospodarske;j
sut’aze je ochrana a podpora vytvarania konkuren¢ného prostredia. Téato politika sluzi ako
nastroj pre vytvaranie priaznivého prostredia pre investicie a rast pracovnych miest, pricom

prispieva k udrzatelnému ekonomickému rastu a konkurencieschopnosti.
Akvizi¢na faza
V tejto faze sa uskutociiuje plnenie zdmeru o zli€eni, ¢o znamend vytvorenie novej

ekonomickej entity. Tento proces, ktory nasleduje po dokladnej priprave a casto dlhom

casovom horizonte, ma zvycajne formalny charakter.

Pri zlt€eni spolocnosti je potrebné, aby zanikajuca a nastupnicka spolocnost’ vypracovali
zmluvu o zluceni. Tento dokument je obvykle rozsiahly a obsahuje vSetky dohody a
dohovory, ktoré boli uzatvorené pocas predchadzajucej fazy pripravy na akviziciu. Zmluva
o zluceni sluzi na pravne potvrdenie procesu zluCenia a stanovuje kroky, ktoré sa maju

vykonat’ poc¢as alebo po samotnom zluceni spolo¢nosti.

PretoZe ide o majetkové spojenie dvoch entit, ktoré nie je mozné jednoducho zrusit, zmluva

o zlUc¢eni sa tiez zameriava na zlu€ovanie zaujmov a cielov povodnych spolo¢nosti.

Post-akvizi¢na faza

V post-akvizi¢ne] faze dochadza k realnej integracii zlic¢enych podnikov, €o si
vyZzaduje zameranie sa v§etkych zamestnancov nielen na vykon ich vlastnych povinnosti, ale

aj na uspesné zvladnutie samotného akviziéného procesu.

Uspech zlu¢enia vyrazne zavisi aj od kvalit manazérov v oboch spolo¢nostiach - ich
profesiondlna zdatnost’, skusenosti, schopnost komunikovat v rdéznych jazykoch a
schopnost’ prisposobit’ sa roznym kultaram. Takito manazéri mézu efektivne pomdct’ pri

integracii oboch spolo¢nosti.
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Pri snahach o zjednotenie roznych firemnych kultar sa mézu objavit’ na prvy pohlad
bezné problémy, ktoré vSak mozu mat vyznamné dosledky. Napriklad, zamestnanci
prichadzajuci z predchadzajucej spoloCnosti mézu mat iné navyky vo vztahu k
manazmentu, preferovat’ neformalnu komunikaciu, alebo klast’ va¢si doraz na timovu pracu
a vyuzivanie vol'né¢ho ¢asu. Ak su tieto postupy odlisné od tych, ¢o su v novej spolo¢nosti,

mdze to mat’ negativny vplyv na fungovanie novovzniknutej organizacie.

Féaza po zluceni je obdobim, kedy sa okrem samotnej integracie spolo¢nosti hodnotia
strategické ciele, efektivita procesov a vyuzitie synergii. V podstate ide o posudenie

uspesnosti nového podnikatel'ského subjektu na trhu.

Casovy ramec skutoéného zliienia firiem je individualny a tazko predvidatelny,
pretoze zavisi od mnohych faktorov, z ktorych niektoré st subjektivne a nie vzdy

predvidatel'né. (Wirtz, 2006, s. 42)

1.5 Priciny neuspechu

Identifikacia spolocného menovatela netispeSnych fuzii a akvizicii a skutonych
pri¢in zlyhania tychto transakcii je v praxi len zriedkakedy moZna. Faktory, ktoré mo6Zu mat’
vplyv na uspech alebo neuspech flzii a akvizicii, zahfnaji naklady spojené s ich vykonanim
a kvalitu spoluprace. Néaklady casto vedu k netspechu tychto procesov, pretoze okrem
zjavnych nakladov na zlicenie spolo¢nosti sa asto zabuda na skryté néklady. Tieto skryté
naklady su Casto spojené s 'udskymi zdrojmi, ktoré predstavuju najvacsie riziko pre samotné
zlucenie. Kultira je d’alsim vyznamnym faktorom ovplyviiujlicim tspesnost’ fizie alebo

akvizicie, pretoze ma vplyv na kazdodenné procesy spolo¢nosti.

Pri¢iny netispechu mozno identifikovat’ v oboch fazach akvizi¢ného procesu - v pred-
akvizi¢nej a po-akvizi¢nej faze. UZ v pred-akvizi¢nej faze moze byt zlucenie alebo akvizicia
odsudena na netspech kvdli nedostatocnej pozornosti tejto faze, Co Casto vedie k celkovému
neuspechu tychto procesov. Nespravne zvoleny prvotny motiv je jednou z pri¢in netspechu
v tejto faze, pretoZze moze nedosiahnut’ stanovené ciele kvoli prehnanym a nerealistickym
motivom, ako su napriklad predstavy o obrovskych usporach z rozsahu alebo ziskanie

mnozstva novych obchodnych prileZitosti.

Urcita udalost’ Casto spusta predakvizi€ni fazu, ktord nie je vzdy zalozena na

racionalnych tvahach. Zly prvotny dovod pre akviziciu alebo fuziu méze viest’ k situdcii,

23



kde potencidlny akvizitor je slepo presvedceny o spravnosti svojho kroku a za kazdi cenu
sa snazi ziskat’ cielovy podnik, ¢im podstupuje velké ustupky a zanedbava dodlezité

podmienky, az nakoniec nedochadza k skutocnému prevzatiu.

Navyse, nielen subjektivne motivovana tizba po prevzati, ale aj raciondlne dovody
mézu byt nadmerne nadsadené a nakoniec nedosiahnutelné. Priklady su zalozené na
oCakavaniach obrovskych uspor z rozsahu, ziskania novych obchodnych prilezitosti,
prinosov z prenosu znalosti a d’alSich faktorov. Aj tieto racionalne dovody mozu viest’ k

nadmerne vysokym nakladom za akviziciu.

Aby sa predislo tymto problémom, podniky zvy&ajne vykonavaju hibkové audity v
predakviziénej faze, ktoré maju za ciel’ preskiimat’ schopnosti a zdroje ciel'ového podniku.
Avsak tieto audity maji obmedzeny pristup k informaciam a niekedy vedu k poskytovaniu
skreslenych tdajov. Okrem toho sa audity zameriavaju predovsetkym na finan¢né a Gctovné
aspekty, pricom mikké faktory ako podnikova kultara alebo systém komunikécie st Casto

zanedbané.

V postakvizicnej faze nasleduje skutocnd integracia spojenych podnikov, co
vyZzaduje, aby zamestnanci nielen vykondvali svoju pracu, ale aj sa sustredili na proces
akvizicie. Toto mdze narusit’ vykonnost’ jednotlivcov a oslabit’ zaujem o skutocny rozvoj

podnikania, ¢o nasledne moze viest k strate dovery zakaznikov alebo odlevu.

Problémy v postakvizicnej faze moézu vyplynlt aj zo stretov kultir medzi spojenymi
spolocnostami. Rozne Styly riadenia a manazérstva mozu viest' k nepochopeniu a zlej

komunikacii medzi zamestnancami.

Existuje niekol’ko pristupov k rieSeniu tychto situacii. Niektori navrhuju okamzité
zmeny v l'udskych zdrojoch, zatial’ ¢o ini odporac€ajii nechat zamestnancov pracovat v
existujucom rezime a postupne ich zavadzat’ do novych procesov a principov fungovania

novej spolo¢nosti.

Uspech akvizicii a fuzii je zavisly aj od skésenosti, profesionality a adaptability

manazérov a Specialistov, ktori st schopni napomdct’ integracii oboch podnikov.

Okrem toho uspech akvizicie alebo fuzie moze byt ovplyvneny aj charakterom
odvetvia, v ktorom transakcia prebehla. Uspe$né transakcie sa Gasto zameriavaju na
vodcovstvo na trhu, dosahuju vyrazné Gspory nékladov a ich integracia prebieha efektivne a

hladko. (HintoSova, Mesaros, 2008, s. 9)
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1.6 Obranné stratégie

Obranné¢ stratégie Viacsina fuzii a akvizicii prebieha formou priatel'skych prevzati,
kedy so zmenou suhlasia akcionari obidvoch spoloc¢nosti. Modze sa vSak objavit i
nepriatel'ské prevzatie, Co znamena, ze vedenie prebranej firmy s tymto nesuhlasi. Z tohto
dovodu spolo¢nosti vyuzivaju r6zne moznosti, ako sa takymto praktikdm branit. Tu s

vymenované niektoré z nich:
Preventivne obranné opatrenia:

* otravené pilulky (poison pills) — akcionarom firmy, ktord ma byt prevzata, su

pontknuté s vel'kou zl'avou, ¢im sa znizuje hodnota podielu.

» zmeny v zakladacich listinach spolo¢nosti — pokial’ to umoziuji zékony prislusného

Statu, potom ide o zmeny v stanovach, s ktorymi stihlasia akcionari.

» zlaté padéaky (golden parachutes) — vysoké odstupné, ktoré sa vyplaca manazérom
v pripade prevzatia spolocnosti akvizitorom. Aktivne formy obrany proti prevzatiu ¢ biely
rytier (white knight) — aby sa spolo¢nost’ ubranila neziaducemu akvizitorovi, vyhl'ada iného,

ktory je pre fiu Ziaducom ,,bielym rytierom*.

» zelena posta (green mail) — firma, ktora je cielom akvizicie, ponukne, Ze kipi spat’

akcie, ktoré uz akvizitor ziskal.

* dohoda o primeri (standstill agreement) — tato taktika je charakterizovana dohodou
medzi akvizitorom a cielovou firmou, v pripade, Ze je doplnena zelenou poStou ma tato

metdda zaporny vplyv na majetok akciondrov.

* transakcia ,,mftvy kapital” (lock-up transaction) — cielom tejto obrany je urobit’
cielovll firmy menej atraktivnou pre akvizitora, deje sa tak pomocou predaja niektorych

aktiv ( preto tieto praktiky byvaju ¢asto predmetom sudnych sporov).
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1.7 Akvizicie na slovenskom trhu

Viacsina najvyznamnejSich a najvacsich akvizicii sa uskutocnila na trhu USA
vzhl'adom aj na ekonomicku silu aréznorodost tejto krajiny. AvSak eurdpske trhy
aslovenské firmy maju za sebou tiez zopar uspeSnych akvizicii a zluCovani firiem.
Vyraznejsia vina akvizicii na Slovensku ale aj v§eobecne firiem strednej a vychodnej Europy
nastala v devitdesiatych rokoch minulého storo¢ia. Hlavnym dévodom bolo aj otvorenie
krajin zépadnym trhom po pade zeleznej opony. Okrem toho sa ekonomicky trh Europy viac

menej zjednotil a nastalo odstranenie bariér a upravy legislativ tychto Statov.

Jednou z najzname;jsich akvizicii, z tohto obdobia, ktora sa stala na naSom trhu bola
akvizicia Slovenskej Sporitel'ne, ktora nastala v roku 2001. Slovensku, rovnako ako aj ¢esku

sporitel'niu vtedy odkupila rakuska banka Erste Bank. (SME, 2003)

Medzi najvyznamnejsie akvizicie posledného obdobia sa podl'a magazinu Forbes.sk
patri akvizicia americkej spolo¢nosti Foot Locker, ked’ v roku 2021 odktpila dve mensie
konkuren¢né firmy. Prvou touto spolo¢nost'ou je americka firma WWS, pdsobiaca na tizemi
USA ajaponska spolo¢nost’ Atmos. Hodnota tejto akvizicie dosiahla sumu 1,1 miliardy

dolarov. (Forbes, 2021)

Podl’a ¢lanku na ¢eskom portaly Forbes.cz mé vo firme Foot Locker 12,3% podiel
spolo¢nost” Vesa Equity Investments, ktorej jeden z majitelov je slovensky podnikatel

a zakladatel’ spolo¢nosti J&T Patrik Tkac. (Forbes, 2021)

Dal$ou z vyznamnych akvizicii je aj odktpenie bratislavského nakupného centra
Aupark, spolo¢nostou Wood&Company. Tato firma a jej partnerskd spolo¢nost’ Tatra Asset
Management spociatku nadobudla 60% za cenu 450 miliénov eur. Zvysna €ast’ podielu mala

byt podl'a dohody zrealizovana v nasledujucich troch rokoch. (Hospodéaske Noviny, 2021)

Vyznamnou akviziciou bol aj nakup polovi¢ného podielu v slovenskom operatorovi
SWAN. Nékupcom bola sesterska firma SWAN mobile. Vlastnikom SWAN mobile je
spolo¢nost’ DanubiaTel, ktora je vlastnena slovenskymi podnikatel'mi Jurajom a Paviom
OndriSom. Za touto akviziciou bol teda hlavne zdmer zlucenie tychto dvoch operatorov.
V tomto pripade ide uz o druhu akviziciu slovenskej firmy slovenskym investorom. Prvy
krdt SWAN odkupila firma Sandberg Capital, ked v roku 2016 zacala s prvotnymi

investiciami do tejto spolo¢nosti. Podiely zacal Sandberg Capital nakupovat’ od byvalého
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vlastnika, spolo¢nosti Benestra. V roku 2017 odkupili 50 percentny podiel vo SWANe. Aby
posledna akvizicia bola uspesna, firma DanubiaTel dostala Givery od troch slovenskych bank

a jednej Ceske;.

Dal3ou akviziciou, ktora sa uskuto&nila rovnako v roku 2021 v hodnote 50 miliénov
eur, bol predaj slovenskej donaskovej sluzby Bistro.sk. Majitel' Bistro.sk Ringier Axel
Springer Media Slovensko, predal Bistro holandskej spolo¢nosti Just Eat takeaway.com.
Podl'a Forbes.sk je Just Eat takeaway.com jedna z poprednych firiem, venujucich sa
donéaskam jedla a v Eurdpe vlastni niekol’ko firiem, ktoré predstavuju jednotku na danom

trhu.

Jednou z najznamejsich akvizicii poslednych rokov bolo aj odpredaj slovenskej
firmy resp. Gspesného start-upu Slido. Za vznikom firmy Slido stoji slovensky podnikatel
Peter Komornik. Ten vyvinul aplikaciu na zlepSenie komunikicie medzi re¢nikom
a publikom na velkych konferencidch. Po naro¢nych zaciatkoch mala aplikacia vyrazny
uspech aj na zahrani¢nych trhoch. Vd’aka vyraznému nérastu popularity aj poc¢as pandémie
Covid-19, firmu odkupila v roku 2021 americka technologicka spolo¢nost’ CISCO. Podl'a
Forbes.sk CISCO odkupilo SLIDO kvoéli integracii tohto software na ich uz vyvinuté

platformy a zabezpeci tym vyrazné zvySenie interakcie pre uzivatel'ov.

,»Akvizicia Slida firmou Cisco bola 0sozna pre oboch. Slovdkom priniesla nové

prilezitosti a americkému gigantu vylepSenia v jeho komunikaénom nastroji“ (TREND,
2022)
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1.8 Dopady pandémie Covid-19 na trh akvizicii

Pandémia Covid-19 mala velky vplyv na vsetky ekonomické sektory.
Akvizicie a fuzie sa tiez nezaobisli bez vynimky. Podla ¢lanku uverejnené¢ho na portali
openiazoch.sk z roku 2020, teda prvého pandemického roku, bol rok 2020 pre eurdpske

firmy najnaroc¢ne;jsi od financnej krizy v 2008.

,Pandémia Covid-19 a restrikcie, ktoré prijali jednotlivé krajiny a ktoré na isty ¢as
zablokovali ekonomiky, si vybrali vel'ka dan a spdsobili pokles aktivit firiem v oblasti fazii

a akvizicii.“ (O peniazoch, 2020)

Slovenské aj zahrani¢né spolo¢nosti menej kupovali aj predavali a teda trh firemnych
investicii pocitil vyrazné oslabenie. Vysledky tejto pandémie a jej vplyvu na finanéné trhy
boli opisané v Studii spolocnosti CMS a Mergermarket. Sprava sa zamerala na skimanie
rozdielov oproti rokom v predpadnemickom obdobi. Podla tejto spravy mozeme zhodnotit,
ze najmé v Eurdpe sa pocas prvych dvoch kvartdlov vyskytol vyrazny prepad objemu

transakcii o0 29%. (CMS, 2020)

Slovensko nebolo v podobnych poklesoch pri finanénych transakciach vynimkou.
Podla stadie sa vroku 2019, teda Vv poslednom roku pred pandémiou uskutocnilo na
Slovensku dvanast’ finanénych transakcii, ktoré boli v hodnote cez dvadsat’pat’ milionov eur.
Do oktébra roku 2020, kedy bola Studia vydana, sa uskuto¢nili na slovenskom trhu

transakcie s hodnotou Sest’ milionov eur.

Clanok na portale openiazoch.sk hovori o viacerych klidovych zisteniach tejto

Studie. tymi su:

o AZtriStvrtiny (74 %) europskych firiem tvrdi, Ze pandémia znizila ich apetit
po obchodovani, pricom dve tretiny (65 %) vobec neuvazuje realizovat’ fuzie
a akvizicie. Vlani v rovnakom obdobi takto uvazovalo len 45 percent firiem.

e Dodveru, Ze obchodna aktivita firiem sa v tomto roku zvysi, maju len dve
percenta respondentov v porovnani s 27 percentami v minulom roku.

e Viac ako polovica opytanych (53 %) ocakéva, Ze iroven aktivity na trhoch sa
pocas nasledujucich 12 mesiacov vyrazne znizi.

e Styri pitiny (79 %) firiem o¢akava, Ze sa im zhor$ia podmienky financovania

podnikatel'skych aktivit.
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Az devit z desiatich firiem tvrdi, Ze d6jde k zvySeniu poctu restrukturalizacii
a az 82 percent spolo¢nosti o¢akava narast finan¢nych zlyhani.

Takmer tri Stvrtiny sukromnych spoloc¢nosti, ktoré maji dostatok hotovosti,
zaznamenali zdujem o moznosti financovania. Perspektivu teda maja tie
spoloc¢nosti, ktoré maju odvahu riskovat’ a v obdobi nestability zvladnu vyzvy

na trhu.“ (O peniazoch, 2020)
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2. Ciel’ diplomovej prace

Hlavny ciel

Praca sa zameriava na problematiku akvizicii, ktoré uskutociiuji slovenské firmy
V zahranic¢i. V praci teda budeme formulovat’ odportac¢ania pre firmy, na zaklade zhodnotenia
uz vykonanych akvizicii.
Ciastkovymi ciel'mi prace su:
Analyza relevantnej odbornej literatury
Analyza a vyber slovenskych akvizicii v zahrani¢i.

Mapovanie firemnych fzii

Porovnanie fuzii vybranych spolo¢nosti

o B~ D

Zhodnotenie fizii vybranych spolo¢nosti

Vyskumnym problémom V tejto praci je spavanie slovenskych firiem pri akvizicidch
na zahranicnom trhu. Na zdklade skimania spravania a priblizenia procesu akvizicie,

budeme vediet’ nasledne stanovit’ a sformulovat’ odporucania.
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3 Metodika a metody skiimania

Prvym krokom pri pisani diplomovej prace bude vytvorenie literarnej reserse, v
ramci ktorej vyhladdme vSetky potrebné informacie o téme Akvizicie slovenskych firiem
na zahrani¢nych trhoch. Z tychto informacii sa budeme venovat’ teoretickym zakladom,

vd’aka comu budeme moct’ vytvorit’ bazu pre praktické skumanie.

Okrem literarnej reserse, ktora je jadrom prace vyuzijeme v druhej ¢asti prace metodu
komparacie teda porovndvania. V praci sa budeme snazit’ porovnat’ sucasné akvizicie
slovenskych firiem z IT sektoru na zahrani¢nych trhoch. V ramci danej metddy zhodnotime
aktudlne akvizicie vybranych slovenskych firiem, v rdmci ktorého pouZzijeme komparativnu
metddu. V ramci tejto metddy tak porovname sucasné a planované akvizicie na zahrani¢né

trhy vSetkych spominanych spolo¢nosti.

Metoda komparacie je dolezitym aspektom, pretoze nam pomdze posudit
a zhodnotit’ viaceré informacie v ramci skumanej oblasti akvizicii. Metodou komparacie
dokazeme zhodnotit’ a identifikovat viaceré informacie arozdiely medzi akviziciami
viacerych spolo¢nosti. TaktieZ dokaZeme lepSie zhodnotit’ silné a slabé stranky skimanych

spoloc¢nosti.
V rdmci pouZitia tejto metdody povazujeme za najvacsie jej vyhody:

1. Moznost porovnat akviziciu viacerych slovenskych firiem
2. Moznost porovnania ich vzajomnych akvizi¢nych vztahov

3. Moznost’ porovnania ich budiiceho smerovania v ramci akvizicii na zahrani¢né trhy

Na zéklade tychto udajov teda prideme k zaverom ¢i je pre spolo€nosti vyhodné
skupovat’ d’alSie mensie spolocnosti, ktorych majitelia nad’alej zostavaju spolupracovnikmi
a nad’alej zastavaju vedice funkcie. Tu je dolezitd najmé buducnost’ spolo¢nosti, teda kam
ju mdze nova akvizicia posunit’ a priniest’ jej nové moznosti.

Dal§imi metédami, ktoré budeme vyuZzivat v praci budd analyza a syntéza.
Prostrednictvom tychto dvoch metéd dokdZzeme lepSie prepojit’ teoretické vychodiska
skumaného javu, a da nam jasny a struény prehlad vysledkov vyskumu. Pomocou tejto

metody dokazeme lepSie stanovit’ zavery.
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Taktiez v ramci tvorby diplomovej prace sme zvolili kvalitativnu vyskumni metodu,
ktorou je pripadova Studia. Tato metéda ndm umozni lepSie porovnat’ vybrané slovenské IT
spolo¢nosti. Taktiez ndm umozni ich lepSie porovnanie s podstatnymi informaciami
0 aktualnych akviziciach a taktiez nam umozni dat’ do stvislosti realne skutocnosti, ktoré sa
tykaji procesu akvizicii v zahrani¢i. Prostrednictvom tejto metddy tak dokazeme lepSie
ziskat’ prehl’'ad o aktudlnom i budicom vyvoji akvizicii sledovanych firiem. Jej podstatou je

analyza vybranych spolo¢nosti, na zaklade ktorej vieme ziskat’ ich buduce smerovanie.

Pripadovu stadiou tak moézeme definovat ako idiografické skumanie jedného
jedinca, skupiny ¢i organizacie. Jej hlavnym ucelom je popis a prijatelné pokusy o
vysvetlenie danej problematiky Je zamerana na $tdium jedného alebo viacerych pripadov,
ktoré predstavuje vybrand organizécia, taktiez ju mdze predstavovat’ i konkrétna zmena v
systéme socialneho zabezpecenia ¢i nové socidlno- patologické javy. Taktiez hovorime o nej

ako o metodde, ktord zachytava zlozitost’ vyskumného problému (Chrastina, 2019).

Objektom skiimania diplomovej prace st slovenské IT spolo¢nosti:

1. Soitron,
2. Webglobe
3. Seyfor
4. Solitea

Objektmi skiimania su tri slovenské I'T spolo¢nosti, ktorymi st Soitron, Webglobe a
Seyfor .Vsetky spolo¢nosti posobia v IT sektore a svoju Cinnost’ zameriavaju na tvorbu
informa¢nych a komunikaénych technolégii a inovécie. Sektor informacnych technologii
sme vybrali najméd kvoli mnozstvu vicsich akvizicii tychto firiem v poslednych rokoch

a dostupnosti a verejnosti informacii a zdrojov pre tieto akvizicie.

Spolo¢nost’ Soitron je v stcasnosti lidrom ako poprednym poskytovatel'om
outsorucingovych sluzieb v oblasti IT. Spolo¢nost’ vznikla v roku 1991a svojim zakaznikom
poskytuje viacero odbornych rieSeni a znalosti najmi prostrednictvom dobre etablovanych

&eskych spolo¢nosti v Bulharsku, Cesku, Pol'sku, Rumunsku a na Slovensku. V stéasnosti
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spolo¢nost’ posobi i v Turecku a Velkej Britanii. V sucasnosti planuje expanziu na d’alsie

zahrani¢né trhy.

Spolo¢nost” Webglobe vznikla na Slovensku v roku 1999. Jej viziou bola pomoc
podnikatel'om uspiet’ v online svete. V roku 2019 vstupil do spolo¢nosti investor Sandberg
Capital, ktory prinieslo nové znacky ako IGNUM Stable.cz, ¢i Hosting 90 a iné.
V stucasnosti je spoloc¢nost’ lidrom slovenského a ¢eského trhu. V plane ma expanziu do

Srbska a jeho ciel'om je dosiahnut’ stabilnt poziciou stredoeurdpskeho tigra webu.

Spolo¢nost” Seyfor prinasa do firiem systém. Vo svojej ponuke mé ERP rieSenia,
projekty IT infrastruktiry i systémy na mieru pre kazdého zakaznika. Spoloc¢nost’ vyvija
podnikové systémy, s ktorymi je mozné lepsie zvladnutie rutinnej agendy a legislativnych
povinnosti. Vznikla v roku 1990 v Brne, kedy bola zaloZzena mala firma Cigler Softvare.
V stcasnosti  je  jednou  znajvacSich  softvérovych  spolocnosti v strednej

Eurdpe a nad’alej sa chce rozrastat’ v ramci Europskych krajin.
Pre diplomovu pracu sme navrhli nasledujiice hypotézy:

H1: Predpokladame, Ze spolo¢nost’ Spolo¢nost’ Soitron vlastni vaésie akvizicie ako ostatné

spolocnosti.

H2: Predpokladdme, ze akvizicie vybranych spolo¢nosti budi vacsie v roku 2025 ako tomu

bolo v minulosti.

H3: Akvizicie slovenskych IT firiem su dostato¢ne vel'ké nato, aby sa spolo¢nosti mohli

roz§irovat’ do inych svetovych krajin.

H4: Akvizicie spolocnosti Seyfor maji silnejSie postavenie na trhu ako akvizicie

spolo¢nosti Soitron.

HS5: Webglobe vlastni viac ako 16 znaciek na troch trhoch, ktoré sa zlucia pod jednu silnu

technologicku spolo¢nost’.

Pripadové Stidia predstavuje origindlny, analyticko- interpretativny pristup. Ich
spolo¢nym znakom je integrovany pristup, ktory sa prejavuje v tom, ze pripadova Studia je
jednym integrovanym systémom (Svaficek, Sed’ova, 2007).

V ramci tvorby pripadovej Studie sa zameriame na vopred stanovené kritéria

a premenné. Tento spdsob interpretacie dat sme zvolili, pretoze vieme na zaklade platnych

tedrii definovat’ konkrétne témy, oblasti i faktory, ktoré chceme odhalit’. Tymito faktormi st
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nové akvizicie vybranych firiem na zahrani¢nom trhu. Tymto spésobom sa budeme moct’

lepsie zamerat’ na vybrané prvky skimaného javu.

V zavere vyskumu pristupime k vyhodnoteniu ziskanych dat. V tejto Casti priblizime
samotny skumany problém, ktorym st akvizicie vybranych slovenskych IT firiem v
zahranic¢i. Taktiez bliz§ie objasnime vyskumny postup. V tejto Casti priblizime skusenosti a
nové poznatky, ktoré sme ziskali pocas vyskumu. V zévere identifikujeme vzajomné vztahy
skimaného problému, sformulujeme odporucania a zhodnotime celkovy stav akvizicii

slovenskych firiem.
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4 Vysledky diplomovej prace

4.1 Akvizicie spolo¢nosti

4.1.1 O spolocnosti Soitron

Spolo¢nost” bola zalozena pred viac ako 30 rokmi nadSencami technolégii. Je
zastipend deviatimi etablovanymi spolo¢nostami s profesiondlnymi IT produktmi
a sluzbami od roku 1991. V roku 2003 vytvorila spolo¢nost’ join-venture so $panielskou

spolo¢nostou Soitsa SA, ktord sa venuje selektivnemu outsorcingu pre IT spolo¢nosti.

Nasledne v roku 2005 prislo k expanzii spolo¢nosti na viaceré zahranicné trhy.
Tymito krajinami boli Ceska republika, Pol'sko, Bulharsko, Rumunsko, Turecko a Velké
Britania. V sucasnosti je spolo¢nost’ lidrom v zavadzani novych technologii a inovativnych
rieSeni v oblasti infraStruktury, kontaktnych centier, bezpecnosti, sietovych sluzieb,
aplikacii ¢i outsorcingu. Spolo¢nost’ ispesne expanduje na viaceré zahranicné trhy a vytvara
akvizicie. Spolo¢nost’ pracuje v oblasti:

1. Medzindrodna systémova integracia
2. Outsourcing IT
3. Kyberneticka bezpe¢nost’ (Annual report, 2020).

4.1.2 Expanzia spolo¢nosti do zahranicia

Spolocnost’ sa Uspesne etablovala v Turecku, Rumunsku, Bulharsku aj Cesku.
V zahranici nasla sposob ako dokaze fungovat’, a preto sa etablovala v d’al§ich krajinach,
ktorymi boli Velka Britania a Pol'sko. Spolo¢nost’ sa opiera o silné lokdlne zédzemie a
funguje predovSetkym na silnom lokdlnom zdzemi, kde kupuje firmu od pdvodnych
majitelov. Spolo¢nost’ Soitron vlastni v kazdej zahrani¢nej firme vacSinovy podiel avSak

I napriek tomu zostavaju byvali majitelia ako jej partneri rovnaky.
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Tento model spolo¢nost’ vyuzila v Turecku, kde rozvinula svoj biznis, ktory je
zalozeny na internete veci. Tu bola k spolo¢nosti Sekom pridanéd aj samotna softvérova
jednotka prostrednictvom ktorej prislo k posilneniu spolocnosti v krajine. Softvérovy dom
spolo¢nosti Sekom bol napomocny v Turecku s integraciou rieSeni, ktoré spolo¢nost’ Soitron
pontka. V ramci akvizicii na zahrani¢ny trh spolo¢nost’ uplatiiuje novy synergicky sposob.
Kedy sa snazi vytvorit' komercne zaujimavé rieSenia, ktorym bolo napriklad aj inteligentné

meranie vody.

4.1.3 Akvizicie spolo¢nosti

Spolo¢nost’” sa vramci expanzie na zahrani¢ny trh venuje outsorcingu, ktory
zamestnava najviac 'udi. Bola vybudovana na sluzbach HP, ktora je jej kI'aiCovym klientom.
V roku 2009 spolo¢nost’ vstupila aj na rumunsky trh. Nasledne v roku 2012 vstapila na turecky
trh. Kde uskuto¢nila akviziciu Vv spolocnosti Sekom. Expanzia spolocnosti pokracovala

v Bulharsku, Spojenom kral'ovstve a Pol’sku.

Pobocka spoloc¢nosti v Bulharsku vyuZziva nearshoring Biznis, ktory aktudlne
posilnila o spolupracu s dalsim partnerom, ktory je poskytovatelom datového centra
a bezpec¢nostnych sluzieb. Vd’aka partnerstvu s viacerymi lokalnymi firmami tak spolocnost’
dokaze ziskat’ vyssi kredit a bude schopné dorucit’ komplexné rieSenie. Rozhodnutie vstupit’
na zahrani¢ny trhu stoji na sktsenostiach s doterajSieho posobenia v inych krajinach a na

spolupréaci a lokalnym dodavatelom (Sujanova, Porubsky, 2017).

Zakladnym vychodiskom pre expanziu spolo¢nosti je presvedCenie, ze ak chce
V budtcnosti napredovat’ musi rast’. Vzhl'adom na velkost’ trhu na Slovensku ma obmedzené
moznosti. Vstup na nové zahraniéné trhy je preto spojeny s benefitom, ktorym je
diverzifikacia rizika. To znamend, ze ak je situdcia na trhu v jednej krajine horsia,
spolo¢nost’ mozu potiahnut’ ostatné spolocnosti. K tvorbe novych akvizicii vedie spolocnost’
aj rozdirenie odbornych schopnosti a produktového portfélia. Co moézeme vnimat ako
obojstranny proces, vd’aka comu chce spolocnost’ exportovat’ svoje kompetencie do inych

krajin, a priniest’ odtial’ nieco perspektivne.
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Cielom spolo¢nosti Soitron je strategické prepojenie v ramci spoluprace
komplexnych rieSeni, ktorych synergia je nevyhnutna. Ide tak o moznost’ vstupu na nové
trhy, na ktorych je spoloCnost’ etablovana. Spolo¢nosti iSlo predovSetkym o akvizicie

v Turecku a Rumunsku (Millennium, 2023).

Po sérii akvizicii a viacerych pobociek sa zo Soitronu stala nadnarodna skupina. Viac
ako polovicu trzieb spolo¢nosti generuje biznis v zahranici. V ramci akvizicii je lepSie ak

nové produkty vytvaraja firmy v skupine spolo¢ne (Andacky, 2018).

Akviziciou v Turecku dosiahla v roku 2022 narast obratu o 34% V porovnani
srokom 2021. Obrat spolocnosti vzrastol o viac ako 38 mil. eur. Rast bol pohéaiany
projektami najma v oblasti IT bezpe¢nosti, ktoré sa podielali na 27% prijmoch spolo¢nosti
a zahfiali predaj sluzieb arieSeni a tradicnych obchodnych linidch, ktorymi boli IT
infraStruktura a spolupréca, realizdcia dolezitych a komplexnych projektov. Spolo¢nost’
kazdoro¢ne konsoliduje svoju ¢innost’ najmé v tradi€énych obchodnych liniach ako je IT
infraStruktura a spoluprdca v ramci dolezitych akomplexnych projektov v rdmci

stkromného aj verejného sektora (Soitron group-Annual report, 2022).

4.1.4 Akvizacie v Turecku

Turecké hospodarstvo sa zotavilo z krizy Covid-19 v rokoch 2021-2022. V tomto
obdobi vzrastlo HDP 0 11,4% a v roku 2022 0 5,6 % HDP na obyvatel'a. Uvol'nena politika
Vv krajine mala za nasledok vysoku inflaciu a napité ekonomické zéklady. Ak berieme do
uvahy vSetky negativne redlne urokové sadzby, rychle znehodnocovanie meny a rastice
globalne ceny komodit, m6zeme hovorit’ o tom, Ze cena komodit posunula oficialnu inflaciu
Vv priebehu roka na dve dekady, teda na viac ako 80%. Akvizicia bola uzatvorend 4.7. 2012

a je vysledkom dlhodobého planovania strategickej spoluprace (TASR, 2012).

4.1.5 Velka Britania

Spolo¢nost’ zalozila stopercentni dcérsku spolo¢nost’ Soitron so sidlom v Londyne.
Pomocou zahrani¢ného obchodného zastipenia chce spolo¢nost’ vyuzit’ potencial Londyna
na ziskanie novych obchodnych prilezitosti. Akvizicie v Londyne tak mo6zeme povazovat

za vychodiskovy bod, ktory je potrebny k medzindrodnému pokrytiu. Hlavnou tlohou
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spolo¢nosti v Spojenom kralovstve je predaj outsorcingovych sluzieb v oblasti IT
infrastruktiry potencidlnym novym klientom. Nemenej ddlezitou funkciou tak je upevnenie

vztahov a zintenzivnenie komunikacie spolo¢nosti v zahrani¢i ( Next Tech, 2014).

4.1.6 Bulharsko

V Bulharsku spolo¢nost’ podporuje projekty a infraStruktiru projektov v regione
EMEA prostrednictvom poskytovania outsorcingu a riadenych sluzieb z Bulharska ako
nearshore lokality. Tieto sluzby riadeného dorucovania tak vytvaraju pridani hodnotu
a podporujt inovécie v porovnani s tradicnymi outsorcovanymi IT operadciami. Bulharska
spolo¢nost’ vznikla v roku 2013 a v sucasnosti zamestnava viac ako 200 I'udi s hodnotou

trzieb viac ako 6,3 mil. € (Soitron group- Annual report, 2022).

4.1.7 Pol'sko a Ceska republika

Ide 0 medzinarodného poskytovatela IT sluzieb. Poskytuje outsorcing IT a riadené
sluzby, ktoré st jedineénym modelom doru€enia na blizkom pobrezi. Spolo¢nost’ ponuka

Siroké portfolio IT rieSent.

4.1.8 Ceska republika

Spolo¢nost’ zahffia riadenie IT sluzieb, argumentaciu zamestnancov, cloudové
rie$nia, hlasova biometriu, automatizaciu softvérovych procesov a technoldégiu mobilnych
systémov. Spolo¢nost’ vznikla v roku 2017. V roku 2022 dosiahla vySku trzieb viac ako 1
mil. € (Soitron group- Annual report, 2024).
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Predaj v jednotlivych krajinach
Graf ¢.3: Predaj v jednotlivych krajinach

Selected Indicators: SOITRON GROUP SUBSIDIARIES

Total Sales Revenue in 2022 (in million EUR): Number of Employees in 2022:
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Zdroj: (Soitron group- Annual report, 2024).

Vsetky akvizicie na zahrani¢né trhy boli pre spolo¢nost’ vel'mi vyznamné a prinosné.
Prostrednictvom ich uskuto¢nenia tak spolo¢nost’ rozsirila svoje kompetencie najmi v
oblasti bezpecnosti ale i v sfére Unified Commnunications. Prostrednictvom akvizicii
spoloc¢nost’ neustale rozsiruje a upeviluje svoje postavenie na domacom i zahrani¢nom trhu.
Akvizicie tak prispeli 1 k zvySeniu zisku spolocnosti o viac ako 20%.

V ramci svojich akvizicii chce spolo¢nost’ Soitron nad’alej pokracovat’ vo svojom
usili rast’ na medzinarodnych trhoch. Jej cielom je, aby bola spolo¢nost’ vnimana ako
vyznamny regionalny info-komunika¢ny integrator. Spolo¢nost’ tak vo vSetkych novych 1
aktualnych krajinach posilituje svoju spolupracu so strategickymi dodavatelmi. Co jej
umoznuje svojim nadnarodnym klientom poskytnut’ este komplexnejsie sluzby. Spolo¢nost’
tak vo vSetkych krajindch svojej posobnosti posiliiuje svoju spolupracu so strategickymi
dodéavatel'mi, vd’aka ¢omu dokaZe svojim medzinarodnym klientom poskytnut’ komplexné

sluzby (Millennium, 2024).
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Tabul'ka ¢1: Vysledky firmy Soitron vo vybranych ukazovatel'och (v mil. EUR):

Typ 2021 2022
Prijmy z predaja tovaru 25 29,6
Vynosy z predaja vlastnych
produktov a sluzieb 34,6 61,6
Celkovy prijem z predaja 63,6 84,3
Equity 98,2 152,3
prevadzkovy zisk (strata) 6,4 9,9
Zisk pred zdanenim 5,7 8,9
Pocet zamestnancov 743 761
ROE (navratnost’ vlastného
kapitalu) 19,30% 23,90%
Navratnost’ predaja 6,50% 6,80%

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Soitron Anual Report

Graf ¢.4: Zisk firmy Soitron za obdobie 2018-2022
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Graf ¢.5: Trzby firmy Soitron za obdobie 2018-2022
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4.2 O spolo¢nosti Webglobe

Spolo¢nost’” vznikla v roku 1999 s jasnou viziou pomocou podnikatelom uspiet’
online. V roku 2019 spolo¢nost’ zaznamenala raketovy rast. Do spolo¢nosti vstapil investor
Sandberg Capital. V sucasnosti je spolo¢nost’ lidrom na slovenskom a ¢eskom trhu a d’alej
expanduje do Srbska. Jej cielom je stat’ sa stredoeurdpskym tigrom webu. Spoloc¢nost’ sa
zaobera prendjmom miesta Webhostingom. Spolo¢nost’ mé svoje sidlo na Slovensku
Vv Bratislave. Pdsobi v odvetvi spracovania udajov, hostingu a s tym stvisiacich sluzieb.
Infrastruktaru spolocnosti tvoria datacentra DC7, TTC Teleport, THP2 v Prahe. Taktiez su
jej suastou datacentra Sitel, Slovak Telecom ¢ Swan. Vsetky centrd spifiajii najvyssie
normy zabezpecenia fyzického pristupu k technolégidm zasobovania elektrickou energiou

chladenia (Emis, 2024).

Spolocnost’ spravuje viac ako 300 000 domén pre viac ako 100 000 zdkaznikov na
Slovensku, ktoré je dvojkou na trhu v Ceskej republike. V roku 2019 tak prislo k spojenie
s investorom, ktory zdiel'al viziu spolo¢nosti. Cielom oboch Webglobe aj Sandber bolo
vybudovat popredného hréca, ktory dokaze poskytnit’ novli generaciu hostingovych sluzieb
s vyuzitim sucasnych cloudovych technolégii. Spolo¢nost’ pontika svojim klientom len tie
najnovsie riadené sluzby. Buducnost’ v§ak nevidi iba v poskytovani samotného hostingu ale

I v SirSom spektre sluzieb, ktoré dokazu byt napomocné v online svete (Webglobe, 2024).

Spolo¢nost” sa zaobera poskytovanim webu, prostriedkami digitdlnej komunikécie
a cloudovych sluzieb, ktoré ma za ciel’ ul'ah¢it’ podnikatel'om vstup do digitdlenho prostredia
a poskytnat’ im spravnu podporu pre ich rozvoj. V sti€asnosti md vo svojom portfoliu
Sestnast’ znaciek, ktoré obsluhuje priblizne 100 000 zakaznikov. Spolo¢nost’ spravuje viac
ako 300 000 domén v troch svetovych krajinach. Na Slovensku spolo¢nost’ zabera druht
najsilnejsiu trhovi poziciu. Aktudlne spravuje viac ako 300 tisic domén pre 100 tisic
zékaznikov. Tymto sa stala tretim najsilnej$im hracom v oblasti webhostingu a cloudovych

sluzieb (Trend, 2024).
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4.2.1 Akvizicie spolo¢nosti

Spoloc¢nost” planuje viaceré akvizicné expanzie v krajinach strednej a vychodne;j
Eur6py. Spolo¢nost’ pod vedenim generalneho riaditel’a ziskala viaceré finan¢né prostriedky
od spravcovskej spolo¢nosti, ktora sa zameriava na investovanie do mensich spolo¢nosti
a stredne velkych firiem na Slovensku, v strednej a vychodnej Eurdpe, ktora spravuje aktiva
V hodnote viac ako 150 mil. € (Webglobe, 2022).

Spolocnost’ chce pokracovat’ s ndkupom vo viacerych krajinach sveta. Usiluje sa
0 ziskanie viacerych hostingovych firiem v Cechach akrajinach strednej a vychodnej
Eurodpy. Jej hlavnym ciel'om v ramci akvizicii je dosiahnut’ medziro¢ny narast zisku o viac
ako 10%. Okrem integracie viacerych zahrani¢nych spolocnosti je prioritou rozSirenie
produktového portfolia z tradicnych webhostingovych spolo¢nosti budovat’ komplexnych

sprievodcov podnikatel'ov na ich ceste za ispechom v online svete.

4.2.2 Akvizicia v Srbsku

Spolo¢nost’ vstupila na srbsky trh. Sucast'ou je portfolia st tri lokdlne webhostingové
spolo¢nosti NiNet, Eutelnet a Panet. Tieto tri akvizicie su za¢iatkom expanzie spolo¢nosti
na Balkan, ktory ma velky potencial do budtcnosti. Ide o Specificky trh, a preto je cielom
spoloc¢nosti konsolidacia hracov webhostingu v Srbsku. VSetky spolo¢nosti tak zapadaju do
existujuceho portfolia spolo¢nosti. V sucasnosti ide taktiez o posilnenie postavenie
spolo¢nosti  Webglobe v regione, €o predstavuje dalSi krok smerom kjej cielu
a vybudovaniu popredného poskytovatela v Eurdpe. Spolocnost’” pokracovala aj

v konsolid4cii webhostingovych hra¢ov v Cesku od roku 2019 ako no-name spoloénost’.

Doteraz prislo k preinvestovaniu viac ako 8 mil. € a k ziskaniu viac ako siedmych
spolo¢nosti. Po velke] expanzii do Srbska vlastni spolo¢nost’ viac ako 16 znaciek
rozmiestnenych na troch trhoch. VSetky znacky, ktoré skupina ziskala v poslednych rokoch
tak budu plne integrované pod znackou Webglobe a vytvoria tak silného webhostingového
hraca v strednej avychodnej Eurdpe. Kumulované vynosy spolo¢nosti by tak mali

presiahnut’ viac ako 8,3 mil. eur (Webglobe, 2022).
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4.2.3 Akvizicie v Ceskej republike

Spolo¢nost Webglobe je vyznamnym registratorom domén a poskytovatel'om
webhostingu v strednej Eurdpe. V Ceskej republike ziskala 100% podiel spolo&nosti
EBOLA Czech. Prostrednictvom tejto akvizicie spolo¢nost’ posilnila svoju dominantnii
poziciu na Cesko a stredoeurdpskom trhu. Spolo¢nost’ tak vybudovala skvela reputaciu
medzi hostingovymi hra¢mi, najméd vd’aka kvalitnym sluzbam a spolahlivej zadkaznickej

podpore (Webglobe, 2023).

Spolo¢nost” ma nad’alej v plane pokracovat v odkupeni d’al§ich mensich firiem
v Ceskej republike. Na tento trh vstapila ako neznama spolo¢nost, ktord na fiom

preinvestovala osem miliénov eur a ktipila sedem Eeskych spolocnosti.

Spoloc¢nost’ nad’alej planuje pokracovat’ v konsolidacii ¢eského trhu, na ktory vstapila
uz v roku 2019. Spolo¢nost’ ma v plane kupit’ aj d’alSie spolo¢nosti. Spoloc¢nost’ na ¢eskom
trhu preinvestovala 8 mil € a ktipila 7 ¢eskych spolo¢nosti. Avsak nad’alej bude pokracovat

Vv konsolidécii (Webglobe, 2023).

4.2.4 Akvizicie v Srbsku

Srbsko poskytuje spolo¢nosti prilezitost’ pre rast, pretoze tu existuje iba 27 domén na
100 firiem. Krajina tak poskytuje vel’ky priestor pre rast. Do svojho portfolia tak zaradila tri

srbské webové spolo¢nosti :

1 NINet
2 Eutelnet
3 Panet

Ich ktipou zacala expanzia spolo¢nosti na Balkan, ktory ma do budtcnosti velky
potencidl. Ide predovsetkym o trh, ktory je vel'mi Specificky a jeho postupntl konsolidaciu
mozeme vnimat ako strategicku. VSetky tri spolo¢nosti tak dokonale zapadaju do portfélia

spolo¢nosti.

Po expanzii v Srbsku bude patrit’ pod spolocnost Webglobe 16 znaciek na troch

trhoch, ktoré sa zlucili pod jednu silntl technologickt spolo¢nost’. Po tejto akvizicii planuje
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spolo¢nost’ upevnit’ a zlepsit’ svoje trhové postavenie. Jeho kumulované trzby za minuly rok
presiahnu viac ako 8,3 mil. €. Na stredo a vychodoeurépskom trhu hostingu webovych
domén tak vyrastie silny hra¢, ktorého kumulované trzby za minuly rok presahuju vysku 8,3

miliéna EUR (Webglobe, 2023).

Expanzia spolo¢nosti do Srbska sa uskutoc¢nila z nasledujucich dovodov:

1 Nizsia digitalna vyspelost’ trhu- tato skuto¢nost’ ponuka va¢si narast a priestor pre rast
2 Na srbskom trhu pésobia mensie firmy na, ktoré sa da lepSie zamerat’

3 Ciel'om spoloc¢nosti je pdsobit’ pod jednotnou znackou Webglobe
4

Financovanie akvizicii prebieha z vlastnych zdrojov

Srbsky trh je velmi Specifickym trhom, ktory méze v buducnosti preukdzat’ svoj
velky potencidl. Spojenim srbskych silnych hracov spolocnost’ dokaze ziskat’ svoju Siestu
poziciu na trhu s viac ako 5% podielom na trhu. V krajine je veI'mi malo domén a webovych
stranok vzhl'adom k poctu obyvatel'ov firiem. Srbsky internetovy trh rastie ovel’a rychlejsie
ako na Slovensku ¢i v Cesku. Dalsim faktorom, pre¢o spoloénost’ investuje v Srbsku je, Ze
lokalne firmy eSte neskupili vel'ké medzinarodné spolo¢nosti. Balkansky trh je viac
rozdrobeny a tvori ho vacsi pocet mensich krajin, ktoré unikaju konsolidaénym vlnam, co je
pre spolocnost’ vel'kou vyhodou. Pri vybere krajiny tak spolo¢nost’ brala do tivahy aj jej
kultaru a geograficku blizkost’. V krajine tak bude spolo¢nost’ Webglobe zavadzat’ viaceré
rieSenia. Jednym z nich je aj rieSenie provisioning, ktoré hovori o zavddzani IT do viacerych
prevadzok (Kosno, 2022).

V snahe akcelerovat’ rast pribral Igor Stre¢ko k sebe v roku 2019 investora, slovensku
private equity spolo¢nost’ Sandberg Capital. Ta v spolo¢nosti ziskala majoritny podiel,
pricom ich spolocnym cielom je vybudovat popredného hrafa v regidone strednej
a vychodnej Europy, ktory bude poskytovat novi generaciu hostingovych sluzieb
s vyuzitim sucasnych cloudovych technologii. Klientom chce spolo¢nost  ponukat
najmodernejSie manazované sluzby. Buducnost’ zaroven nevidime len v poskytovani
hostingu, ale aj v tom, ako vieme klientom ul'ah¢it’ vstup do digitalneho sveta a pomoct’ im,
aby ich podnikanie rastlo a bolo uspesné. Na Balkane vidime Siroky priestor na rozSirovanie
a skvalitiovanie sluzieb,* zhodnotil Jakub Kraj¢ovi¢, investicny manazér private equity
spolo¢nosti Sandberg Capital. Strany sa dohodli, ze hodnota ani detaily transakcie nebudu

zverejnené.
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Cielom spoloc¢nosti Webglobe, ktora sa zaobera poskytovanim webu, e-mailov a
cloudovymi sluzbami, je ul'ah¢it’ podnikatel'om vstup do digitdlneho prostredia a poskytnut’
im podporu pri jeho rozvoji. Sandberg Capital je slovenska spravcovskd spolo¢nost’, ktora
vznikla vroku 2014. Zameriava sa na investovanie do men$ich a stredne velkych

spolo¢nosti na Slovensku a v regione CEE.

Expanzia na Balkdn ma pre spolo¢nost’ do budicna vel’ky potencial. Ide o Specificky
trh a jeho postupnt konsolidaciu mézeme vnimat ako strategickll. Tym chce posilnit’ svoje
technologické postavenie na trhu. Jeho hlavnym cielom akvizicii v zahranic¢i je stat’ sa

poprednym poskytovatelom webhostingu v strednej a vychodnej Eurdpe.

Akvizicie na zahranicnom trhu su pre spolo¢nost’ vel'kou vyzvou. Spolo¢nost’ sa
prostrednictvom novych akvizicii chee stat’ vyznamnym hra¢om na trhu v oblasti digitalnej
komunikacie a webovych sluzieb. Spolo¢nost’ je tak pripravena posilnit’ svoju aktualnu
poziciu na vSetkych novych trhoch. V sucasnosti spolo¢nost’ spravuje viac ako 300 000

webovych domén, a preto je tretou najsilnejSou spolo¢nostou v Ceskej republike.

Graf ¢.6: Vykonnost’ spolo¢nosti Webglobe na zaklade vybranych ukazovatel'ov v rokoch
2020 - 2023

COMPANY PERFORMANCE

|

2020Y 2021y 2022y 2023Y

I B Net sales revenue [l Net Profit (Loss) for the Period -@ Net Profit Margin .

Zdroj: Emis.com, dostupné na: Webglobe, a.s. Company Profile - Slovakia |
Financials & Key Executives | EMIS
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Graf ¢.7: Zisky spolo¢nosti Webglobe za roky 2019-2023
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Graf ¢.8: Trzby spolo¢nosti Webglobe za obdobie 2019-2023
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4.3 O spolocnosti Seyfor

Spolo¢nost” Seyfor pontuka ERP rieSenie, projekty IT, infraStruktaru aj systémy na
mieru. Jej cielom je zlucenie sklisenosti, znalosti a kultar niekol’kych desiatok firiem.
Spolo¢nost’ vyvija podnikové systémy, s ktorymi je mozné lepSie zvladnut’ rutinni agendu
i legislativne povinnosti firiem. Seyfor je mozaikou, ktora je zlozena z radu firiem,

z ktorych kazda priniesla vlastntl kultaru, zvyky 1 ritudly, ktoré st nevycerpatel'nym
spolo¢nosti patri odbornost’, stabilita a partnerstvo (Seyfor, 2024).

Spolo¢nost’ vznikla v roku 1990, kedy Martin Cigler zalozil spolo¢nost’ Cigler
Software, ktord bola neskor premenovana na Solitea Ceska republika. V roku 2013 sa
Kk spolo¢nosti pripojila spolo¢nost’ Altus softvér, ktora vytvorila zaklad budtaceho holdingu
Solitea. Spolo¢nost’ vyvija a dodava systémy ERP, HR, POS, CMR u¢tovny a fakturaény
softvér na riadenie vyroby arozsiahle rieSenia na mieru. K jej Cinnostiam patri aj

kyberneticka bezpecnost’, datova analytika na baze umelej inteligencie.

4.3.1 Akvizicie

Spolo¢nost” uskuto¢nila nové akvizicie v roku 2015, kedy vstupila na nemecky trh
prostrednictvom akvizicie JET ERP. V decembri roku 2015 spolo¢nost’ posilnila poziciu
lidra ¢eského vyrobcu ERP syst¢émov pre SMB. Spolo¢nost’ v roku 2024 ocakéva, ze nové
akvizicie jej pomo6Zu posilnit’ poziciu nielen na primarnych trhoch ale ina viacerych
zahrani¢nych trhoch.

V roku 2016 spolo¢nost’ vstipila na balkansky trh akviziciou lidra slovinského SMB
trhu. V roku 2019 spolo¢nost’ dokonéila cely rad vyznamnych akvizicii v Cesku, Slovensku

a Srbsku, ktoré boli zamerané na rozvoj partnerstiev so spolo¢nost'ou Microsoft.

Vyznamnou zmenou bola fizia v Ceskej a Slovenskej republike. Odkedy sa za¢ala
¢lenit’ na 4 divizie. Spolo¢nost’ tak pokracovala v silnych akvizi¢nych aktivitach. Nakupom
spolo¢nosti Axiom Provis a Clever posilnila svoju poziciu najvyznamnejSieho ceského
partnera v oblasti podnikovych rieSeni. Nasledne spolo¢nost’ kupila spolocnosti Dotykacka
a Smart software, odkedy sa stala lidrom ¢eského trhu pokladniénych systémov (Seyfor,

2024).
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Spolocnost’ je jednym znajvacSich eurdpskych poskytovatelov ICT rieSeni.
Spoloc¢nost’ ziskala 100% softvérovej spolocnosti KS, ktord sa zameriava na informacné
systémy v oblasti 'udskych zdrojov. Taktiez ziskala 100%ny podiel v spolo¢nosti T-cars
systems, ktora ponuka rieSenia na spravu vozového parku. Obe spolocnosti st vysoko
ziskové aich trzby sa pohybuju v miliénoch eur. Spolocnost’ vd’aka tymto akviziciam
posilituje nad’alej svoje postavenie na trhu. Jej ciel'om je stat’ sa Spickovym poskytovatel'om
sluzby GPS monitoringu. V sti¢asnosti spolo¢nost’ pdsobi v 38 krajinach sveta.

Spolo¢nost’ svojimi akviziciami zvySuje svoj podiel na trhu najméd v oblasti
mzdovych a persondlnych systémov pre stredné a viacsie podniky. K tymto systémom patri
aj komplexné rieSenie pre mdyz Vema. V stcasnosti medzi jej zakaznikov patria spolo¢nosti
ako HP Tronic, Skoda Praha, Hyundai Motor Czech a iné. Aj po akvizicii 100% bude
nad’alej program fungovat’ samostatne a bude t'azit' z velkych vzajomnych synergii, ¢o jej
umozni rychlejsi rast. Akvizicia spolo¢nosti KS posilnila poziciu spolo¢nosti ako jedného
z poprednych dodavatel'ov personalnych a mzdovych systémov na ¢eskom a slovenskom
trhu (Seyfor, 2023)

Spolo¢nost” Seyfor bude postupne rozsirovat’ svoje existujuce produkty o sluzby,
ktoré suvisia s praktickou implementaciou umelej inteligencie do firemnych procesov.
Zrealizovanu akviziciu Seyforu ohodnocuje spolo¢nost’ Digitask na niz§ie desiatky miliénov
CZK. Obe spolocnosti tak budti fungovat’ nezavisle od seba a synergie vyuziju vo svojej
buducej cinnosti. Novoziskané know- how sa zaroven vyuzije pri dalSom vyvoj
a zdokonalovani ERP systémov. Integracia spolo¢nosti Digitask v oblasti umelej
inteligencie tak umozni spolo¢nosti rozsirenie svojich kompetencii najmé v oblasti umelej
inteligencie a dokaze pomoct’ vyvinit’ pokroc¢ilé a na mieru §ita rieSenia. Toto rieSeni zlepsi
optimalizéaciu procesov, zvysi produktivitu a inovacie sluzieb. Tato spolupraca tak dokaze
ponuknut’ nové moznosti Al rieSeni, ktoré su pripravované na mieru pre kazda spolo¢nost’

(Touchit, 2024).

4.3.2 Akvizicie do spolo¢nosti Digitask

Spolo¢nost’” sa zameriava na zakaznikov enterprise segmentu a stredne velké
spoloc¢nosti, ktorych cielom je urychlenie transformacie podnikovych procesov pomocou
implementacia pokroc€ilych Al technologii. Tato akvizicia ma 35% podiel, prostrednictvom

spolo¢nost’ Seyfor posilnila svoje postavenie na trhu. lde o akviziciu v oblasti umelej
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inteligencie, ktora je vnimana ako gamechanger byznisu sucasnosti. Viziou spoloc¢nosti je
vyuzit jej potencial nie len v internych procesoch spolo¢nosti. Ciel'om spolo¢nosti je stat’ sa
lidrom v oblasti Digitasku. Tato akvizicia umozni spolocnosti rozsirit' svoje kompetencie
v oblasti Al av oblasti vyvoja Al rieSeni na mieru. Kooperacia oboch firiem tak umozni

kooperaciu vo viacerych odvetviach.

4.3.3 Akvizicia spolo¢nosti Seyfor do spolocnosti Gesteem.

V ramci novej akvizicie i§lo o spolo¢nost’ Gesteem Society a.s., ktora je spolo¢ne so
svojim dcérskymi spolo¢nostami Gesteem BV, Gesteem CZ a Gesteem Slovakia modernou
konzultacnou softwarovou spolo¢nostou, ktora sa Specializuje na datova analytiku,
integraciu a bezpecnost’. Svojim zédkaznikom poskytuje komplexné sluzby od analyzy potrie
anavrhu cez vyvoj a implementaciu rieSenia, $kolenia az po podporu arozvoj rieSenia.
Spolo¢nost’ je sucast'ou holdingu Solitea, ktory patri k velkym eurdépskym dodavatel'om ICT
rieSeni. Solitea patri v stredoeurdpskom regione a na Balkane.

Solitea je najvacsim dodavatelom ucltovnych a podnikovych informaénych
systémov. V Ceskej republike ide o najvicsieho lokalneho vyrobcu tétovnych a ERP
systémov. Spolo¢nost’ ponika komplexny outsourcing miezd ¢i sluzbu eRecept ¢i
informacny systém TULLI.

V sucasnosti spolocnost’ zamestnava viac ako 1500 zamestnancov v 7 krajinach

sveta. Spolo¢nost’ v su€asnosti patri medzi najrychlejsie rastuce IT spolo¢nosti v regione za
posledné tri roky. Ide o jedného z najvacsich vyrobcov Giétovnych ERP systémov v Ceskej
republike.
Spoloénost’ uskutoénila viacero akvizicii, ktorymi si: Akvizicie IT spolo¢nosti v Ceskej
a Slovenskej republike ako Altus software, Aquasoft, Axiom, BI Experts. Spolo¢nost’ tak
dlhodobo posilnila svoju poziciu vyznamného eurdpskeho dodavatela informacénych
technologii pre komeréné subjekty i spolo¢nost’” Sandber Capital a Martin Cigler (Seyfor,
2022).

Vd'aka tymto akvizicidm chce spolo¢nost’ posilnit’ svoju poziciu na trhu a preniknut’

na ostatné zahrani¢né trhy. Spolo¢nost’ sa snazi nad’alej presadit’ v juhovychodnej Eurdpe.
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Graf ¢.9: Zisky Spolo¢nosti Seyfor za obdobie 2018-2022
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Graf ¢.10: Trzby spolo¢nosti Seyfor za obdobie 2018-2022
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4.4 O spolocnosti Solitea

Solitea dlhodobo patri k najrychlejsie rasticim IT spolo¢nostiam v CEE regione.
V priebehu predchadzajicich 4 rokov Solitea akvirovala mnozstvo IT spoloc¢nosti. Do
portfolia tohto holdingu patria produkty ako iDoklad, Money S3, Money S4, Money S5,
Vema, Byznys, Vario amnohé iné aje tiez jednym z najvyznamnejSich partnerov
Microsoftu. Solitea je dlhodobo vyznamnym eurdopskym dodavatelom informacnych
technolégii a svoju poziciu na trhu posiliiuje stale viac. Okrem Slovenska a Ceskej republiky

posobi Solitea aj v Chorvatsku, Nemecku, Pol'sku, Rakusku, Slovinsku a Srbsku.

4.4.1 Akvizicie spolo¢nosti

Spolocnost’ Solitea ziskala 100% podiel v spolo¢nosti Gesteem Society a.s., ktora je
vyznamnym dodavatelom BI rieSeni a datovych skladov v Ceskej a Slovenskej republike,
popri tom pdsobi aj v Holandsku. Spolo¢nost'ou touto akviziciou posilnila aj kompetencie
v oblasti datovej analytika &im napliia svoju viziu byt lidrom v dodavke komplexného
rieSenia digitalizacie modernych podnikov a inteligentnych institucii v strednej a vychodne;j
Europe. Toto rieSenie je velkym prinosom hlavne pre vel'ke spolo€nosti, pretoze je dolezité
prijimat’ strategické rozhodnutia na zaklade spravneho vyhodnocovania dostupnych dat. Na
Slovensku av Cechach je spolo¢nost lidrom na trhu v oblasti ERP rieseni Microsoft
Dynamics a Infor, ktoré otvaraju obrovsky potencial spolo¢nosti v oblasti monitoringu
vykonnosti podniku. Prostrednictvom akvizicie Gesteemu tak mdzeme rozliSovat' svoju
zakaznicku zakladnu a know-how.

Z pohladu zékaznikov, zamestnancov a obchodnych partnerov spolo¢nosti sa po
akvizicii ni¢ nezmeni, firmu nad’alej riadi po6vodny management a jej ¢innost’ tak zostava

bez zmien. Transakcia podlieha schvaleniu Uradu pre ochranu hospodarske;j stit’aze.

4.4.2 Posilnenie pozicie na slovenskom trhu

Spolo¢nost’ Solitea posilnila svoje postavenie na trhu v ramci ktorého ziskala
postavenie popredného implementatora rieSenia celosvetovo najuspesnejSej platformy

CRM. Prostrednictvom akvizicie IT sluzby od AspectWork ziskala Solitea popredného
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implementétora celosvetového rieSenia CMR ale i platformy Java a JEE. Divizia IT sluzieb
tak poskytuje v ramci dodavanych rieSeni komplexny servis od oboznamenia sa s rieSenim
cez jeho analyzu az po jeho implementéaciu na mieru. Ide tak o strategického partnera najma
Vv oblasti vyvoja spol'ahlivého softvéru na mieru. Prostrednictvom tejto akvizicie spolo¢nost’
ziskala nové rieSenia ale i motivovany tim zamestnancov a vel'ké mnozstvo spokojnych

zakaznikov.

4.4.3 Akvizicie v CZ

Spolo¢nost’ Seyfor je najvacésim dodavatelom ICt rieSeni v Brne. V roku 2023
rozsirili svoje portfolio a ziskal 100% podiel v spolocnosti KS- program, ktora sa zameriava
na personalne informacné systémy a 100% podiel v spolo¢nosti T-Cars, ktora prevadzkuje
SaasS riesenie pre elektronickt knihu jazd, GPS monitoring a komplexnua spravu vozového
parku. Seyfor uskutoc¢nil kupu tejto spolo¢nosti prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti
Commander Services, ktord patri do divizie Midsize Business. Tato akvizicia tak vyrazne
posilni svoju poziciu na konkurenénom trhu GPS monitoringu a telematiky.

Spolo¢nost” uskutocnila akviziciu spolo€nosti KS, ktord pomohla zvysit’ podiel na
trhu v oblasti mzdovych a personalnych systémov pre stredné a velké spolocnosti.
Zékaznikmi KS su HP Tronic, Skoda Praha Motor Czech, Senat, Moravskosleszky kraj.
Cielom akvizicii spoloCnosti je vytvorenie synergického efektu vzajomnej spoluprace
a zdiel'anie technologického a technického know-how za telom rozvoja oboch firiem.
Tento obchod by mal priniest’ itzv. Uspory zrozsahu ¢o znamend Setrenie nakladov
prostrednictvom roz$irenia prevadzky. Konkrétne pdjde o ndkup hardwaru a uzsie
prepojenie sluzieb pre vacsi pocet zakaznikov. Cielom spolo€nosti je prostrednictvom
akvizicii zvysit zisk o 30% a obra to 4 mld. CZK (Doupal, 2023).

Pri akvizicii spolo¢nosti Pay Solution poskytovalo spolo¢nosti poradenstvo
spolo¢nost KPMG. Spolocnost’ Pay Solution a.s. vyvinula platobna branu Besteron, ktora
poskytuje komplexné online platobné rieSenia pre obchodnikov s online platbou kartou. Pri
tejto sluzbe je mozné prijimanie platieb z ktorejkol'vek krajiny sveta prostrednictvom online
prevodov slovenskych a ¢eskych bank a POS termindlov. Online platby su zabezpecené

najvyssim dostupnym bezpecnostnym Standardom PCI DSS Service Provider Level 1.
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Tato investicia tak umozni spolo¢nosti Pay Solution viac investovat’ do inovacénej iniciativy
¢im pomoze spolocnosti Besteron stat’ sa hlavnym platobnym systémom v regidne stredne;j

a vychodnej Europe.
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Diskusia

Hlavnym ciel'om préace bolo porovnat’ a zhodnotit’ akvizicie vybranych slovenskych
IT firiem na zahrani¢nych trhoch. Preto sme sa zaoberali skimanim akvizicii slovenskych

IT spolo¢nosti, ktorymi boli spolo¢nost’ Soitron, Webglobe, Seyfor a Solitea.

Na zdklade vysledkov mozeme tvrdit, ze akvizicie slovenskych spoloc¢nosti su
dodlezitou sucast'ou hospodarskeho rastu kazdej spolocnosti a posilnenia ich postavenia na
trhu. Spolo¢nosti neustale uskutociiuji viaceré akvizicie, ktoré akceleruji predovSetkym
vysoké hotovostné rezervy vsetkych spominanych spolo¢nosti. Spolo¢nost’ Soitron neustale
rozsiruje svoje akvizicie v zahrani¢i. Jej cielom je expanzia v Turecku, Rumunsku,
Bulharsku & Cesku. Spolognost’ sa taktiez etabluje vo Velkej Britanii a Pol'sku. Jej
stavebnym pilierom je silné lokalne zazemie. Vyhodou spolocnosti je, Ze svoje akvizicie
zaklada na internete veci, kedy k svojim sluzbam priddva aj samotnu softvérova jednotku
prostrednictvom ktorej prichddza k posilneniu spolo¢nosti v cudzej krajine. Jej vyhodou je
zameranie sa na outsorcing a svoju spolupracu posiliiuje s viacerymi lokalnymi firmami v

roznych krajinach sveta.

Zakladom pre akvizicie spolo¢nosti je presvedcenie napredovania a rastu spolo¢nosti
v zahrani¢i. NajvicSou akviziciu spolo€nosti bola akvizicia v Turecku v roku 2022, ktora
spolo¢nosti priniesla narast zisku o viac ako 30%. Rast sposobili prevazne projekty IT
bezpecnosti, ktoré sa podielali na 27% prijmoch spolo¢nosti a zahfnali predaj sluzieb a
tradi¢nych obchodov. Akviziciou v Turecku a ostatnych krajinach sveta mozeme potvrdit’
Hypotézu ¢. 1, ktord predpokladala, ze spolocnost’ Soitron vlastni vicsie akvizicie ako
ostatné spolo¢nosti. Najviac¢sou akviziciou je akvizicia v Turecku nasleduju akvizicie v
Bulharsku, Spojenom kralovstve, Pol'sku, Rumunsku, Ceskej republike. Ani jedna zo
spominanych spolo¢nosti nevlastni tak velké akvizicie vo viacerych krajinach ako

spoloc¢nost’ Soitron.

DalSou analyzovanou spolo¢nost’ou bola spolo¢nost’ Webglobe, ktord v sticasnosti
uskutociiuje viaceré akvizicie, ktorymi st akvizicie v na slovenskom a ¢eskom trhu. Dalej
expanduje do Srbska. Této krajina je zaCiatkom novych akvizicii a expanzie spolocnosti na

Balkan. Srbsko je jednou z novych prileZitosti spolo¢nosti pre rast.
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Dévodom pre expanziu prave do tejto krajiny bola predovSetkym nizsia digitalna
vyspelost’ na trhu, existencia velkého mnozstva malych firiem a mnohé iné. Ide o trh s

velkym potencialom.

Spolo¢nost’ vidi expanziu na Balkansky trh ako velka prilezitost’ najmi z dovodu
existenciu viacerych mensich krajin, ktoré dokéazali uniknut’ konsolidaénym vinam, co je jej
najvacsou vyhodou. Spolo¢nost’ mé v plane rozrastat’ sa aj na ¢eskom trhu, kde ma v plane

ktpu viacerych spolo¢nosti.

V ramci analyzy spolo¢nosti Seyfor sme zistili, Ze spolo¢nost’ uskuto¢nila viaceré
akvizicie uz v roku 20135, doteraz uskutoénila viaceré akvizicie do Srbska, Ceska, Slovenske;j
republiky, Srbska a ostatnych balkanskych krajin. NajvacSou akviziciou spolo¢nosti bola
akvizicia v oblasti mzdovych a persondlnych systémov pre stredné a vel'ké spolo¢nosti.
Cielom novych akvizicii spolo¢nosti je tvorba synergického efektu vzajomnej spoluprace
a zdiel'anie technologického a technického know how za ti¢elom rozvoja oboch firiem. Tato
akvizicia dokaZe spolocnosti priniest’ Uspory z rozsahu, ktoré hovori o rozsireni prevadzky
prostrednictvom rozsirenia viacerych prevadzok. Ide predovsetkym o nakup hardvéru a

uZz8ie prepojenie sluzieb pre vacsi pocet zakaznikov.

V ramci analyzovanej spolo¢nosti Solitea, vieme, Ze spolo¢nost’ uskutociiuje svoje
sucasné akvizicie na Slovensku, v Cesku, Chorvatsku, Nemecku, Polsku, Rakusku,
Slovinsku a Srbsku. Okrem toho posobi aj v Holandsku. Akvizicia v Holadsku tak pomohla
spoloc¢nosti posilnit’ kompetencie v oblasti datovej analytiky ¢im naplnila svoju viziu stat’ sa

lidrom v oblasti komplexného rieSenia datovej analytiky viacerych spolo¢nosti.

Dalsou analyzovanou spolo¢nosti na IT trhu bola spolonost’ Webglobe, ktora v
sti€asnosti vlastni viac ako 16 znaciek na rdznych svetovych trhoch, ¢im prislo k potvrdeniu
hypotézy cislo 5, ktora hovori o tom, Ze Webglobe vlastni viac ako 16 znaciek na troch

trhoch, ktoré sa zlucia pod jednu silnt technologickt spolo¢nost’.

Vznikne tak silny webhostingovy hra¢ strednej a vychodnej Europy, ktory bude cielit’
na malych podnikatel'ov, ktorym dokéaze pontknut’ okrem hostingu lepSiu pomoc a d’alSie

sluzby, vd’aka ktorym moéze uspesne a rychlo rast’.
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Ak sa pozrieme na budicnost’ akvizicii v d’alSich rokoch, m6zeme vidiet' ze v
budicom roku 2025 by malo prist’ k otvoreniu novych prilezitosti pre nové akvizicie
vSetkych spominanych IT spoloc¢nosti. Pride predovsetkym k vyuzitiu viacerych kapitdlovo
silnych investicii v zahrani¢i. Tu mozeme potvrdit’ hypotézu €. 5, ktora hori o tom, ze
akvizicie vybranych spolo¢nosti budu v roku 2025 rast’ va¢sim podielom ako tomu bolo po
minulé roky. Akvizicie IT firiem by mali aj v roku 2025 pokracovat’ vysokym tempom.
Tento narast zasiahne aj kl'aCové trhy IT produktov. Akvizicie tak mdézu v budicnosti
narusit’ strategické ciele viacerych spolocnosti, ¢o v konecnom doésledku dokéaze poskytnut
nové prilezitosti na vyuzitie novych synergickych systémov a zmien v oblasti IT

technologii.

V' nasledujicom obdobi dokaZu spolo¢nosti automaticky identifikovat’ svoje
strategické schopnosti a finanéné moznosti ¢i viaceré strategické prilezitosti, ktoré umocnia
vSetky novovznikajuce akvizicie. Akvizicie tak buda v budicnosti zalozené skor na expanzii
na nové trhy a ich trajektorie ¢i na lepSom vyhodnoteni financnej a platobnej sily
expandujucej spolocnosti. K rastu akvizicii ma v buducnosti prispiet’ i stabilny rast, ktory
bude pohanany kombinaciou neustaleho technologického pokroku, rastuce povedomia o
zivotnom prostredi ¢i rastucej potreby zefektivnenia prevadzky jednotlivych IT spolo¢nosti.
Modzeme ocakavat’, Ze spolo€nosti, ktoré budu cheiet’ vyuZzit’ akvizicie stavia na strategicku

spolupracu, geograficku expanziu a nové rozvijajice sa prilezitosti na zahrani¢nych trhoch.

Z analyzy vyplynulo, Ze sucasné akvizicie slovenskych IT firiem st aktudlne
dostato¢ne velké nato, aby vSetky vybrané spolo¢nosti mohli rozsirovat’ svoj potencial na
zahraniéné trhy formou novych akvizicii . Spolo¢nosti  tak dokézu automaticky
identifikovat’ svoje strategické schopnosti a finanéné mozZnosti ¢i viaceré strategické
prileZitosti, ktoré umocnia vSetky novovznikajice akvizicie. Akvizicie tak budi v
buducnosti zaloZené skor na expanzii na nové trhy a ich trajektorie ¢i na lepSom vyhodnoteni
finan¢nej a platobnej sily expandujiicej spolocnosti. K rastu akvizicii mé v budtcnosti
prispiet’ 1 stabilny rast, ktory bude pohanany kombinaciou neustdleho technologického
pokroku, rastlice povedomia o Zivotnom prostredi ¢i rasticej potreby zefektivnenia
prevadzky jednotlivych IT spolo¢nosti. M6Zeme ocakavat’, Ze spolo€nosti, ktoré budi chciet’
vyuzit’ akvizicie stavia na strategickd spolupracu, geografickl expanziu a nové rozvijajuce
sa prilezitosti na zahrani¢nych trhoch. Tym sa ndm potvrdila hypotéza ¢islo 3, ktora hovori
o tom, ze akvizicie slovenskych IT firiem st v sucasnosti dostatoCne velké nato, aby

spolo¢nosti mohli nad’alej uskutocniovat’ svoje akvizicie v ostatnych krajinach sveta.
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Odporucania

Vyuzite miestnu pritomnost a partnerstva: skiumané firmy boli uspesné pri
expanziach na zahrani¢né trhy spoliehanim sa na silnu miestnu pritomnost’ a partnerstva.
Ziskavaju spolo¢nosti od povodnych vlastnikov, pricom si ich ponechavaju ako partnerov,
¢im zabezpecuju hlboké pochopenie miestneho trhu a kultiry. Tento pristup im pomohol
vybudovat’ si pevné miesto v r6znych krajinach vratane Turecka, Rumunska, Bulharska a

Pol'ska.

Zameranie na synergické akvizicie: Stratégie zahfflaji vytvaranie komercne
atraktivnych rieSeni prostrednictvom akvizicii. Zameranim sa na synergické akvizicie, ktoré
doplnaju ich existujice ponuky, mézu spolo¢nosti vytvarat’ nové hodnotové ponuky pre

zakaznikov a odlisit’ sa na trhu.

Expandovat’ na trhy s potencidlom rastu: Expanzia Soitronu do Velkej Britanie a
Pol’ska bola pohanana potencialom rastu a diverzifikacie rizika. Spolo¢nosti by mali zvazit
vstup na trhy s vyraznym rastovym potencidlom a priaznivym podnikatel'skym prostredim,

aj ked’ to znamena Celit’ po€iato¢nym vyzvam.

Vyuzitie nearshoringu a miestne partnerstva: Bulharskd dcérska spolo¢nost’ Soitron
vyuZiva nearshoring a partnerstvd s miestnymi firmami na poskytovanie komplexnych
rieSeni a zvySenie svojej doveryhodnosti. Spolo€nosti moZu profitovat’ z podobnych stratégii

partnerstvom s miestnymi firmami, ktoré pontkaji doplnkové sluzby alebo produkty.

Neustala inovacia arozSirovanie ponuky produktov: Zameranie na strategické
partnerstva a vyvoj produktov pomohlo nasim skumanym firmam udrzat’ si
konkurencieschopnost’ na trhu. Spolo¢nosti by mali neustale inovovat’ a rozSirovat’ svoju
ponuku produktov, aby uspokojili vyvijajuce sa potreby zakaznikov a zostali pred

konkurenciou.

Konsolidacia a zefektivnenie operacii: Vyrocné spravy skimanych spolo¢nosti
ukazuju zameranie na konsolidaciu a zefektivnenie operacii, najmé v tradi¢nych obchodnych
linidch. Spolo¢nosti by mali zvazit' konsolidaciu operacii a zameranie sa na kl'ai¢ové

kompetencie s cielom zlepsit’ efektivitu a zniZit’ ndklady.
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Vyuzitie cloudovych technolégii a spravovanych sluzieb: Spolo¢nosti by mali zvazit
investicie do cloudovych technoldgii a spravovanych sluzieb, aby uspokojili rasttici dopyt

po flexibilnych a SkalovateI'nych IT rieSeniach.

Dodrziavanim tychto odporacani mozu spolocnosti zvysit’ svoje Sance na uspech pri

zahrani¢nych akvizicidch a rozsirit’ svoju globalnu stopu.
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Zaver

Zaverom mozno povedat, ze stratégie expanzie spolo¢nosti na zahrani¢né trhy mézu
byt’ vel'mi uspesné, ak sa k nim pristupuje so zameranim na lokalne partnerstva, strategické
akvizicie a inovativne rieSenia. Vyuzitim miestnych odbornych znalosti a partnerstiev sa
moézu spolocnosti uspeSne orientovat na zahrani¢nych trhoch a dosiahnut’ hlboké
pochopenie podnikatel’ského prostredia v kazdej krajine. Strategické akvizicie mozu dopiiat
existujuce ponuky a vytvarat’ komercne atraktivne rieSenia, ktoré podporuju inovécie a

zvySuji hodnotové ponuky.

Investicie do cloudovych technolégii a spravovanych sluzieb mozu uspokojit’ rastuci
dopyt po flexibilnych a Skalovatel'nych IT rieSeniach, ktoré spolo¢nostiam umoznia zostat’
konkurencieschopné a uspokojit’ meniace sa potreby zakaznikov. Konsolidacia operacii a
zameranie sa na zlepSenie ponuky sluzieb moéze zvysit' efektivitu a poskytnit’ klientom

komplexné rieSenia.

K tspesnym stratégiam expanzie moze prispiet’ aj expanzia na trhy s potencidlom
rastu a diverzifikacia rizika. Vyuzitim skusenosti z predchadzajicich vstupov na trh a
spolupracou s miestnymi dodévatelmi si spolo¢nosti mézu vybudovat’ silni poziciu na

zahrani¢nych trhoch a ponuknut’ komplexné sluzby medzinarodnym klientom.

Struéne povedané, stratégie expanzie spolo¢nosti na zahrani¢né trhy mézu byt’ vel'mi
uspesné, ak sa k nim pristupuje so zameranim na lokalne partnerstva, strategické akvizicie a
inovativne rieSenia. DodrZiavanim tychto stratégii moZu spolocnosti zvysit’ svoje Sance na

uspech na zahrani¢nych trhoch a vybudovat’ si silnu globalnu pritomnost’.
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