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Navsteva guvernéra NBS v Turecku

Slovenskd republika mi
velky zdujem o rozyoj vza-
jomnej spoluprice s Tuo-
reckou republikou, o ¢om
svedéia oficiilne navitevy
Turecka uskutoénené prezi-
dentom SR a predsedsedom
viidy SR v r. 1997, ako aj
predsedom Niarodnej rady
SE v maji 1998,

Vedjomny obchod medzi
SR a Tureckom je v siacas-
nosti na nedostatocne] vyske.
¥V or. 1996 doviezlo Slovensko
£ Turecka tovar v hodnote
897 mil. Sk a vyviezlo do
Turecka tovar v hodnote 681
mil. Sk. V r. 1997 bolo saldo
vzajomného obchoduo aktivne
v prospech SR, aviak v mini-
milnej vvike, pricom vivoz
predstavoval 729 mil. Sk

Cruvernér NBS V. Muasdr a dovoz 707 mil. Sk.

v rochovore s guvernérom Jednym z impulzov na zvy-
Centralnej banky Turecka Senie podnikatelskych aktivit
Crazi Ercelom medzi SR a Tureckom je aj

dohoda o vol'nom obchode,

ktora by mala vstipif do
platnosti v najblizsom éase. DalSou moznosfou je podpora
obchodu zo strany bankového sekiora SR i Turecka,

Na ziklade pozvania guvernéra Centrdlnej banky
Tureckej republiky (GGazi Ercela uskutoénila v dioch 27.-340.
5. 1998 delegacia NBS vedena guvernérom NBS Viadimirom
Masarom nivstevu Turecka, Ciefom zahraniénej pracovnej
cesty bolo nadviazanie kontaktov s Centrialnou bankou
Turecka, prerokovanie spoluprace v ramci tzv. belgickej
skupiny MMF a SB, ktorej ¢lenmi su spolocne SR i Turecki
republika a podpora rozvoja medzibankovych vefahov slo-
venskych a tureckych komerénych bank.

¥ riamei programu sa uskutocnili rokovania s viacerymi
predstavitelmi Centrilnej banky Tureckej republiky na cele
s guvernérom Gazi Ercelom. Guvernér NBS podrobne infor-
moval o prici NBS, o vyvoji makroekonomickych ukazovate-
fov SR, o bankovom sekiore SR a integraénych procesoch SR do EU a OECD.

Guvernér Centralnej banky Tureckej republiky objasnil priciny vysokej inflicie v Turecku, Ktora uz dlhodobo
dosghuje roéna visku 60=100 %, ¢o ma za ndsledok neustile nehodnocovanie tureckej liry. Turecka lira je konver-
tibilnd na beznom i na kapitilovom iéte platobnej bilancie.

Turecky bankovy systém tvori 73 biink — centrilna banka, rozvojové a investiéné banky (Stitne, sikromné
a zahraniéné), komeréné banky (Statne, sikromné a zahraniéné) a poboéky zahraniénych bink. Turecké banky
maji spolu 6 591 pobodiek, # toho 19 v zahraniéi. Podiel stitnych bank na vKladoch je 39,7 %, sikromnych bink
60.3 % . Podiel Statnych bank na dveroch je 42,3 % a sukromnych bink 57,7 %.

Guvernér NBS V. Masar rokoval tiez s prezidentom najvacsej tureckej stiatnej komerénej banky Ziraat Bank
p. Selcuk Demiralpom, predidentom Ottoman Bank p. Aclan Acarom, Klori mad vienamny podiel na financovani
zgahraniéného obchodu Turecka. V najviése] tureckej sikromnej komerénej banke Yapi and Kredi Bank boli pre-
rokované moinosti spoluprace tejio banky so slovenskymi bankami.

Predstavitelia tureckych komerénych bank prejavili ziojem o nadviazanie Kontaktov so slovenskymi Komerénymi
bankami a prisfibili, ze v druhom polroko 1998 s tymio ciefom navitivia Slovensko.

Text: Ing. Viadimir Martvon, foto: JUDr. Stanisfav Kubinec
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Sttudcia na penaznom trhu v prichehu roke 1997
saovyvijala v intencidch prijatého menoviého proera-
mu a najmi jeho prinme) realizdcie. Vykon menovej
politiky sa sustredoval no sledovanie o plnenie naj-
mii kvantitativaych cielov, pricom dlohu operatiy-
neho medzicieln prevzalo interne stanovované per-
cento plienia povinnych minimdlnych rerery (dalej
PMR). Urokové sadzby penaZného trhu na rozdiel
od predehidszajiceho obdobia prestali byi jednou
# cielovyeh veliéin a zadali sa chipaf ako produkt
realizacie menove] politiky, Vytvorili sa ako akiwil -
ne ccenenie nedostatku, resp. prebytho zdrojov 2o
struny bankovéhe sektora a NBS musela akceproval
stratu ich vedomého ovplyviovania,

Jednym 2 kldcovych momentwy realizicie prija-
t¢ho programu su stala neistola bankového sekiory
nad prisunmi zdrojov 2o strany centrilnej banky.
Prvymi praktickymi krokmi veddcimi k akémuto
stavu bolo zrufenie kdlovania sadzieb pre indivi-
duiilne obchody so spitnym nikupom (dale] REPD
obchody ), podnie preym pracovoym dinom kilen-
dirneho roka. Sucasne Ndrodnd banka Slovenska
{dfale] MBS} deklorovala hromadne REPO obchody
— REPO tendre ako hlavmi formu realizicie obcho-
dov na volnom trhu. § prenesenim hlavne] vihy ob-
chodav na tato formu sa ziroven dokoncoval v mi-
nulom rtoku zafaty proces dstupu NBS od
trhotyornej funkeie na peawinom trhu k ploe inter-
vencnej akiivite.

Sterilizacna politika NBS v L. Stvrfroku 1997

V ooboch janudrovych peridgdach bol prisun pro-
stricdkov formou prvyeh tendrov na jednodiove) bi-
#¢ do bankového sektora #o strany NBS nizsi, ako
bola aktudlng refinanéna potreba bink. Dopad na
pedazny trh bol okam#ity. Urokove sadzby v prvej
reakeii, v edvislosti od dob splatmosti, nardstly od 400
o 1000 bodoy (410 %) a1 po relativiom upokoje-
ni silwdcie, 5 vynimkou f-mesaconych prosiriedkoy,
vyragne prekracovali hranicu 18 %. Po nesplneni
predpisunych PMR pre prvd janudrovi periddu na-
vyie nastal vz spominany efekt neistoly v sekiore,
niitiaci bankove institdicie k vymaneniu sa spod refi-
nancéne) zdvistosti NBS obstaranim i chybajacich
prosiriedkov. ¥V prvom obdobi banky riesili mio si-

MAROTNY BANEA SLOVENSEA

PENAZNY TRH SR V ROKU 1997

Ing. Peter Andresi¢
Narodn:i banka Slovenska

Tab. 1| Prehlad PME &a rok 1997

Plnenic PMR '
v 1 periode | v 2. perinde

[T WI.T5 101,35
februdr fo314 102,20
mares LS 63
april 13N 8] 10041
il 0L-05 B Uy
jun 14.17 04,42
jul 99.91 100163
august 160,65 100,38
seprember [RRER 10,21
oktaher 100,39 167
november 102,28 11K).35
december 45 101,34 |

tudciu prostrednictvom devizového fixingy NBS na
tkor skratenia viastnych devizovych pozicii. Pre dru-
hi januarova periddu sa towto formon bankovému
sekioru podarilo zabezpecil PMR s relativne vyso-
kym preplnenim.

Ma drubej strane tdto formo neistory nasla odraz vo
vyike vrokovych sadzieb a v ich vysokej rozkolisa-
nosti. Naprieh tvmio skutoénostiam vvnosova krivka
aka vyne anticipacie modnéha vyvoja vykazovila
v tomito obdobi inverzny charakier. Pozitivne moing
hodnotif aj relativiu spesnost prvyveh sterilizacnych
tendrov (SRT L ktorymi sa NBS opiitovne snazily do-
stai bankovy sektor do refinanéne) zavislosti. Okrem
narasty sadzieh medz2 negativne reakcie na postup
MBS treba zapocéinal celkove zufenie penazného trhu,
gvyraznene v znizeni kotovanyceh a nasledne realizo-
vanyveh objemoch hlavnveh thoworcov, referenc-
nych bink, na poloviéné hodnoty. Bolo posastavend
aj kdtovanie rozvijajuceho sa medzibankového
REPO trhu so Stitnymi cennymi papiermi. 1 napriek
jeho neskordiemu oZivenio v pricbehu mesiaca sa do
konea roku 1997 nepodarilo dosiahnuf predehidzaji-
cu uroven. Vo februdn sa situdcia na penaznom trhu
upokojila a priemerné hodnoty sadezieb vietkyeh
dizok splatnosti mierne oslabili.

Podobny trend pokracoval o) v nasledujicom me-
siaci. Urokové sadzhy sa vo februdri pohybovali
v koridore od 6.8 do 21 %, resp. v marci od 11 do
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33.8 %. Pocas wohto obdobia NBS realizo-
valu prevazne sterilizaéné tendre na 7-dio-
vej bize a priame predaje z vilasinéha port-
tolia. A7 koncom prvého Stvrfroko mali
opif prevahu refinanéné tendre. ktoré sa
nadalej uskutoéiovali s jednadfiovou valu-
o,V poslednyeh murcovyeh dioch NBS
zastahla do diania na korunovom trhu oy for-
mou individudlnych obchodov, Celkovo
mala refinanénd’ aktivita NBS v prvom
Stvrlroku, mgmia v dosledko priamych pre-
dajov klesajicu tendenciu a miestami malo
sildo obchodov v marei sterilizaény cha-
rukler.

Nedostatok likvidity v 2. styvrfroku
1997

Odligny bol v¥voj na pefainom trhu
v drubiom Stvrfroku. Napriek pokraéujice]
refinacnej politike priemerné drokove sadz-
by vietkveh dizok, vynimajue jednodiové
prostriedky, uz v aprili vyrazne prekrocili
|9 %, Sucasne dochidza k narovndvaniu
arokove] krivky. Zlomovym obdobim bol
maj. ked situdciu na domdicom pefaZnom
trhu podstaine ovplyvnil vyveo] na devizo-
vom trhue Vo opostedne] dekide sa v dis-
sledku zvyiendho dopyiu nerezideniov po
devizovveh prostriedkoch dostali domice
bankove subjekty do Kritkej devizovej po-
zicie, ktore] dorovndvanic na [ixingu NBS
im  odéerpavalo korunovi  likviditu,
Ziroven doslo k znizovaniu celkovych de-
vizovych reserv. NBS reagovala na tukito
situdciu znizenim svojich refinandnych
aktivita vyivorenim tlaku na domice ban-
koveé subjekiy s cielfom obmedzil devizoveé
predaje.

Wosituaci kritického nedostaku Koruno-
viej likvidity uzatvirali aj referencng banky

Tah. 2 Priemerne urokove sadeby na medaibankovom trho depogit v roko

1997
oN [T [ | Im M M 6M
jinuir 1882 | 1853 | 1877 | 1882 | 1872 | 1863 | I785
februdr | 1620 | 1812 | 1830 | 1820 | 1816 | 1804 | 17.63
nurec 1997 [ 1820 [ 18090 | (771 | 1735 | 1730 [IT.IS
april 18,71 19,96 1494 [9.92 19,43 149,36 [ERH
mij 675 | 2577|2502 | 2427 | 2383 [ 238 (2360
jun 339 4234 HLTH F3.80 3248 3148 Al Ry
il 058 | 2806 | 3623 | 3546 | 2522 | 2493 2445
august 213,63 24,96 2331 2470 - - -
september | 25,0% [ 2620 2609 | 2651 0 2650 | 2566 -
okidher I 2718 27.48 2T 38 2700 265 | .17 '-E-h.{'ﬂ‘i
novembar 7.7 o0 | 2306 2553 2661 26893 | 2710
december | 1835 | 2118 | 2171 | 2442 | 2554 | 2648|2692

Pogndmba: Yaetky priememié sadehy o iiane fen g dng, ked ol Kotovine
(NN — overnight, T — iyidnove, M — mesacng)

Giral. 1 Pricmerne vrokove sadeby na medzibankovem trhu depoeit v roko

1997
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intemi dohodu o podstatne] reduketi devizovyeh
transakein o prispievali wk k stabilizicn na devivo-
von trhus Potom &0 drokoveé sadzby na penadnom
trhu prekrodili 100 %, vastavilo sa obchodovanie na
tomio irhug od 29, 5, [9958 sa vzhladom na stratu zi-
viizného charakteru sadzieb prestal zistoval BRI-
BOR. Jeho evidenéne sledovame viak pokracovalo
pod nazvom  monitoring  darokovych sadzieb™.
Realne obchody sa realizavali len s jednodiovou va-
lutou a v obmedzenveh objemoch. Bankovy sekior
pozRaceny viraznym nedostatkom likvidity ukongil
obe midjove periddy s hibokym prepadom vodi pred-
prsandmu stave PME. Napiti sitwicia na penaznom
trhu pokracovala uj v poslednom mesiact druhého
stvrfroku. Priemerné indikativoe sadeby v dosledku
nedostathu korunove) likvidity vyraene prekrodili

hranicu 30 %, pricom jednodiovd sadzba 2 prvd
dekddu dosiahla 70 % NBS uskuloednujica reling-
néné tendre v kombindeii s individudlnymi REPO
ohchodmi avyiovala svoju refinanéni angazova-
nost. Pocas prve) periody dosahovalo refinancovanie
prostrednictvom obchodoy na volnom trho 8.8 mld,
Sk. ku konci druhej wvzristlo na 12,2 mid. Sk,
Celkovi angazovanpsf NBS po gohTadneni realizo-
vanych lombardnyeh dverov pocas ohto obdobia
bola edte vyasia,

N konei prvého polroku nastala parsdoxnad situi-
cia, ked 1 naprick pretrvivajicemu nedostatku koru-
novych prostriedkoy radikilne klesla sadzba reli-
nanénych tendrov 2 takmer 335 % nu takmer 5 % ako
dosledok vylerpanych relinanénych facilit hink
s pedostatkom lkvidity. Tato situdein vyvazivali ban-
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ky arbitrujiice na prerozdelovani nedo-
statkovyeh korunovyeh zdrojoy, NBS re-
agovila na o sitwdcio zavedenim dol-
nej limitnej drokovej sadzby vo vyike
plainého diskontu na realizované refi-
nanéné tendre.

V devizovej oblast, Kord v rozhoduji-
cej micre ovplyvnila vivej na penaznom
trhu v predehddezajdeom obdobi. sa poda-
rilo zastavil negativne trendy a obchody
na devizovom fixingu NBS za jon vyka-
zovali aktivne saldo. | napriek objavuji-
cim sa prvkom stabilizicie lnanéného tr-
hu PMR oboch jinovych periad ostali
nesplnend.

3. a 4. Stvrirok 1997 — stabilizacia
na penainom trhu

Druhy polrok 1997, najmi weti Sivri-
rok, sa na pefiaznom trhu niesol v zname-
ni pokradujlice] stabilizdcie a vysporiada-
vania sa s mdjovym kolapsom. Vo jili
referencné banky potvrdili fakultativiny
charakler kétovanyeh sadzieb. ZniZenim
spreadov na 3 % a sprisnenim ostiudnyeh
podmienok nastal mierny posun smerom
k obnoveniu zakladnvch Strukudr irhu.
Bola obnovend moinost Standardného
katovania nerezidentom, Opiitovne akiiv-
ne saldo pa devizovom fixingun NBS
umaoznovalo bankovému sektoru ako cel-
ku priblizii sa k PMR a v druhej jilove
periode ich aj spinit, Tvm zdroven po-
klesla relinanénd angazovanos! NBS na
8.3 mld, Sk,

Zlepienie korunovej likvidity v pocia-
totnom  Stidin prinieslo so sebou rust
urokovych sadzieh v dosledko zvyienej
snahy binkovych subjektov vysporiadaf
sa s predpisom mimmiilnyeh rezerv.,
Meskor sa urokove sadeby stabilizovali
na Grovni 26 %, Za vyraz postupne) sta-
bilizacie mozno povazoval aj opidtovng
#alatie priamych predajoyv cennveh pa-
pierov nachadzajacich sa v portfaliu
NBS aich aspesny pricbeh, V lomite ob-
dobi sa standardom pre refinanéné tend-
e stala F-diovd  doba . splatnosti.
Koncom jula negativoe ovplyvinila vyvod
na trhu sprivi o zamysfanom retroaktiv-
nom zdaneni sidtmych cennyeh papieroy
sadebou 15 S Sdbeine s poklesom su-
dzieh refinanénych tendrov pretrvivala
zostupnd tendencin sadeich na depozat-
nom trhu. NBS pokracovala ve vvkong
obchodoyv na volnom trhu s faziskom na
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tendroch o doladovanim likvidity prostrednictvom
priamyeh predagov lechnickych emisii Stdtnych po-
kladniénych poukiazok (dalej SPP).

Od druhej polovice septembri bola situicia natol-
ko stabilizovang, Fe referentne banky zaviedli opi-
tovnd povinnost Kotovania pre obehody s valutou do
dvoch wyzdiov vratane, Spread medzr nakupom
a predajom sa xnidil na 2 % a Standardnym ebjemom
bolo opil 100 mil. Sk. V dosledku ziporného salda
na devizovom Axingu o s tym spojenych obiv 7 opa-
kovania méidjového vyvoja sudeby penainého trhuy
snovy nardstli a prekrofili hranicu 26 9. Na sadzby
pasobil akcelerujico aj vyvoj rozpodioveho hospo-
direnia o problémy venikajoce pri prefinancovani
formou SPP.

NBS pricbeine pomidhala riesit zlozitg fiskilnu
siludaciu nikupom technmickych emisin do zikonom
stanovene) hraniee. Radikdlny a kontinudlny pokles
refinanéne) angazovanosti NBS od absolutneho ma-
sima zaciatkom augusta bol 2 uvedenyveh dévodov
v lomto obdobi prerufeny. Priemerné relinancovanic
rozpociu za september bolo 7.6 mld. Sk, priame
refinancovanie bankoveho seklord prostrednictvom
vhchodov na volnom trhu predstavovalo Gastku
3.9 mld. Sk. Celkovd angaZzovanosi NBS bola
ovplyvneni aj zvyienim rimca pre zmenkové ob-
chody # 1.5 mld, Sk na 2 mid. 5k.

Znovuzavedenie BRIBOR-u v poloviel okiobra
mozno povazoval za pozitivny a velmi vyznamny pr-
vok stabihizacie pefazného rhu. Javiizny charakter
Katovania sa ale nerozsivil o dalfie doby splatnosti.
MBS po prvykrat v rimel refinanényeh tendrov ak-
ceptovala a) Stime dihopisy so zostaltkovou dobou
splamnosti do jedného roka a tym eniFila arbitsizne
mognosti bank s prebyikom likvidity. Priemerny ob-
Jem refinanéne) angazovanosti v rimel Standardnych
aperdci na valnom trhu sace ekidher 1997 podarilo
reduboval mit 5.9 mld. Sk, pri sacasne zabezpedenon
plneni PMR. Pokracovalo intenzivie refinancovanie
deticitného rozpoétu prostrednictvom nikupov tech-
nickyeh emisii SPP. Priamymi predajmi NBS nada-
tey dorovnavala likviditu v bankovom sekiore a ziro-
ven s1 ik uvoliovala portfolio na eventwilne dalsie
niakupy technickyeh emisii,

Vo onowvembri wvstdpila do platnost novela zikona
o dani 7 pripmov, ktord vaak sadzby pefazného trhu
podstatne neovplyvoila, vehfadom na vz uvedend an-
licipiciu dva mesiace vapred. Doslo k vyraenejdej di-
ferenciicn sadeich deporitného trhu (medzi jednotli-
vymi dizkami splanosti) a drokova krivka mala po
prvvkriat vzostopny charakier. Mierne zlepienie vo
vyvini uctu bezného hospodiarenia umoznilo znizif
ucast NBS na prefinaneoviavant schodku, éim po-
Klesly celkovi refinandénid angazovanost. Sucasne
ventkol priestor na pokles saddzich na kratSom konci
urpkovej krivky k hraniei 23 % Pokles pokratoval aj
v nasledujocom mesiach, celkovo viak sadeby zosia-
i vvrazne vvisie v porovnani so sudzbami na zaciat-
ko o, WV oprichehu novembra sa prejavili viznejiic

problémy v likvidite Investiéne) a rozvojove] banky,
i s kKloré wydstili do eavedenia nuitenej sprivy
v druhej polovici decembra 1997, Z ohto dovodu
bankovy sekior uko celok v prvej decembrovej pe-
ricde nesplnil PMR, a 10 uZ po siedmy raz v priebe-
hu reka. 1 napriek miememu poklesu sa koncom ro-
ka este svyvraenil rozdiel media sadebami na kritkom
konei drokove) krivky a dihodobymi sadzbami.

Laver

Moino konsttoval, ze penagny trh absolvoval
v priehehu roku 1997 zlozity vyvo), kiory odhalil je-
ho krehkid, nedobudovanu Strukidru, no zaroven jeho
bazicky charakier pre cely lnanény trh. Pryé olrasy
bol niteny absorboval na zadiatku roka, ked NBS
zmenila doterajsio koncepeiu realizicie menove] po-
litiky a prestala hral faZiskovid dlohe na trhw
Reakeiou bunkového sektora bola redukeia penaz-
ného whu formou skracovinia obehodovitelnych
dizok presun ohjemového faziska medzibankového
obchodovania do jednodiovych vkladov, Bankowve
subjekty sfahovali chybajice prostriedky 2 peiaz-
necho trhu formou znizenian vzdjomnyeh himitoy,
sufasne s 1vm sa enizovala investiénd ochota a dopyt
po Statnyeh cennyeh papieroch, prejavujica sa v ras-
te sadzieb ich primdrneho predaja. ZloZity vyvaj
penazncho rho mozno dokumentoval aj znizenou
senzitiviton prepojenia kritkyeh sadzich depozitného
trhu jedno- a sedemdnovych vkladov s dlhiim doba-
mi splatnosti, . j. -, 3= a b-mesaénymi, kioré boli
v predehiidzajocich obdobiach pre investiény irh naj-
rozhodujicejfie. | napriek fakiu, 7¢ 1-mesadnd sadz-
ba ostula pre NBS 7 hiadiska hodnotenia dominani-
o, vzhTadom na prijaty vwkon menovej politiky ju
prestaly byl schopnd  bezprostredne  ovliadal
Predizovanie relinanénych tendrov z povodnych jed-
nodiovyeh na tyZdennd dobu splatnosti pasobilo po-
zitivae, ale nemalo dostatoény stabilizujuen aéinok
v dosledku pretrviva)iee) neistoly nad realiziciou
tendr, resp. nad prisunom prostriedkov. STubne sa
roevijajuct irh derivitoy, jedna zo anamok vyspelos-
i penwzného trhu, skolaboval hned v avode rokie
Vyruzne uirpel aj medzibankovy REPO trh so Sui-
nymi cennymi papiermi & 1 ked sa obchody v obme-
deenom meradle realizuja, dosahuji slomkové per-
cento obratoy minulého roku,

Okrem zmien vo vykone menove] politiky hol
penazny trh podrobeny  fnike) skoSke v obdobi
sustredencho tlaku zahraniéoych subjekiov na doma-
cu memt Pozilivum jeha takmer dplnej redukcie
miezno hlndal vo #viditeTnent savislosti realizicie do-
mace] menove] politiky o zahraniéno-politick vimi
udalostami, ako aj v nunosti jednotného postupu
NBS na korunowvom o devizovom trhu,



Identifikacia aspektoy zvysujucich rizika
likvidity a vykonnosti bankovych sektorov

Pasledné dve dekiidy tohto storociin ostani v pamiiti eko-
nomov a predovietkym bankirov ako obdobie zadlzenos-
1, inflidcie o nadmeme] regulicie. Najhlbiia recesia od Cias
velke] hospodirskey kefey v 30, rokoch zofaly erupciou
medgindrodne) zadlFenosti o skongila rogpadom socialis-
tického bloku a zadlenenim tychle kragin do globdlnyveh
ckonomik. ¥V tomio obdobi postihli vizne bankoveé problé-
my takmer vietky Krajiny bex ohfadu na droved ich rozvi-
nutesti, Globalizicin finanénych whov, bezprecedening
mnoEsivo fnanénych inovicii, liberalizicia a dereguldciy
mili #i nastedok okrem vieobeenych prinosov uj mnoho
necativ vo fomme rastiecho slobilneho rzika a redlnyeh
stril. Takmer 2/3 €lenov Medamarodného menoveho fon-
du { MMF) mai skisenosti so gnaénymi problémami svajich
hankovyeh sektorov, pricom moohé Keajiny zazili velmi
viadnu krizu viac ako jedenkril.

Straty alebo & nich vyplyvapice naklady na sandeiu kriz
v ramel rogvinuiyeh krajin boli najivedéie v Spaniclsku
a severskyeh Stdoch Eurdpy. Viznym stratam sa nevyhh
ani Spojent Suity americké, kde averove problémy v spo-
ritelniach a averovyeh zdroFeniach v rokoch |984-]8949)
pohinli ekalo 2-3 % roéného hrubého domdceho produkiu
(HDP). WV tkyeh krapindch. ko je Franctesko alebo
Japonsko ostavaji problémy nevynesend 4 da sa predpo-
Kladai, 2¢ straty predovieikym v JTaponsku budi velmi vy-
soké (predbeiné odhady priblizne 10 % HDP),

Krizy boli ovely tvrdsie v ekonomikdch s rozvijajicimi
sa trhmi. ¢o je vehfadom na vidsio volailie ich ekono-
mického prostredia prirodzend. V ychio krajindeh regis-
trujeme vyse ek pripadoy, kde steaty alebo ndklady s ni-
mi spojenc presiahli 10 % roéného HDP. Niklady nu
sichrnu hink v tvehto regionoch si odhaduji na 250 mid.
85108

Byvalé socialisticke krajiny <elin v ramel svojich novo-
veniknuyeh finanénych sektorov (ak zdedenym prohlé-
mam. ako aj zlému dverovemu portfolin, Kiore je dosled-
kom dercgulicie prostredia, privatizacie, politickych
vplyvow a nepripravenosi bankovyeh manazérov a regoli-
torov ma hrw s novymn pravidlami, ¥ oroko 199 MME od-
hadoval, e roesal glveh averoy v ivehio Stitoch sa poliy-
buje od 14 do 63 % celkovyeh bankovych akiiv,

Bankove problémy su sposobovane mnozstvom pricin,
ktord tvora Specilicky komplex navzdjom prepojenych mi-
kriv- a makrockonomickych vefahov, Preto je velimi proble-
malicke a tnkmer nemogne detailne vyeishi Skody, ktore so
sehow prindsapi bankove upadky. Naklady rozpociov na
nesenie hankovych problemoy si vlasine priamymi rans-
fermi v rimer mirodneho hospodirsiva a nerevaai sa sku-
tecnym Cistvm nakladom # hfadiska sici a ziskoy ekono-
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miky ako celku. Akakolvek kalkuldcia skutodnych nikla-
dov by si vyzadovala Specifikdciv administurativoyeh nidkla-
dov, wylisienie Shod veniknuieh ndsledkom zmeny ma-
kroekonomicke] poliiky vyndienej krizou a vyéislenia
prinosoy 2 moZncho odvritenia krizy, Tak isto je potrebne
posudzoval dosledky na efektiviost finanéného sprostred-
kKovanio v dvoch nasledupicich pripadoch. Po prvé, ked sa
podporiia problematicks institicie o po drubé, ik sa bunkdm
dovoli dokenifl ich knticky kurz (z hiudiska ckonomicke]
tecrie si iz modno predstavif, 2e dkitok ¢ odvritengg kri-
£y alebo rast efekiivnosti bankového seklora po pide nie-
ktorveh linunényeh insttaeni mode vevaai naklady krizy).
Likladny probiém viak ostdva nezmeneny. Bez ohfsdu na
viastnicku Struktira hink straty presahujice viasmy Kapitil
banky avyiuja vootomeé zadlZzenie Skitu o stivaj sa kvizi
rogpoctovym deficitom. V pasledujicom clinku by som
cheel Gitmeloy obozndamil & niektorymi zikladnimi Eriamg
mikrogkonomickeho prosiredin, ktoré sa jovili alebo suile
javia ako podstamé pri peehlbovani problémoy vicSiny
bankeyvyeh seklorov roevojovyveh, ale ap transfommujuicich
s krujin,

Prilis rychle tempo liberalizicie a deregulicie

Derepubicia heencnyeh pravidiel so sebou primisa nirast
konkurencie, Nihle otvorenie bankového sektors novym
domidcim o zabranicoym bankdm (alebo inym Ananénym
sprostredkovatelom) mazu pocitil predoviethym nepripra-
veni o slabai aéastnici daného trho'. Okrem zvyienia kon-
kurencie na bankovych irhoeh deregulicia otvira bankam
pristup do novyeh oblasti podnikania. Banky tak zvySujd
svoju angazovanost 4 gdroven sa vystavap rdenym dru-
hom Casto neandameho rzika

Obdobie esne po finunénej a ckonomicke] derezulicii
vedie b vzrastu finanényeh aspor o k mirastu prebytocneg]
likvadity. Negativiym vysledkom vyplyvijicim 2 takého-
1o wvwvojn je prudky rast bankovych akiiv, nadmernd
zadlzenost a iracionidine nafiknutie cien aktiv (hlavne ne-
houtefostil. ¥ tomio obdobi banky nedisponuji dostmod-
v skisenostomi v oblasti ocenovamia rizike o Kredibili-
ty svojich klientov a pri hodnoteni podnikatelskvch
gimervy s nadmeme spobehan v nehoutelné siruky
i neustily rast weh hodndn, numiesto projekeie cash-flow
svojich kKlientov na splitky dverw. Kym nie si dohliadacie
oredny na Felatelnej drovni, takyto vivo) konci v neefek-
tivoeg alokicn adrojov, Ktory sa premieta do zhorSeng)

Py soup sifine] o kvalitne) sahranifoed banky. na sadiothu pociio-
vany ako prilis silmd kenkurencia, moze bof el ddledine pre sma-
bilitu Fanboveho sekborn v dibfom Casovom horeonte.,
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kvality dverového portfilia. Mooho praktickych prikladoy
dokazuje, 7e hanky si po deregulicii pustili do bezprizor-
ného haja o podiel na trhu, pricom funkeia radenia rizika
# kontroly ehozretnosti bola vytlagend honbou za ziskom,

Podobny negativay visledok moze byi podporeny libe-
ralizacion na kapitdlovych aétoch. Obrovské kapitdlové
twoky, najmi ich kolisanie, méZu v danej ekonomike sposo-
bl sty podobny cyklickym vekyvom, Nahly prilev kapi-
tilu evyiuge likviditu o pokial nie je dostalolne sterilizo-
vany, mivve sposobifl prudky verast dverov & nislednym
shorsenim ich kvality. Ak je likvidia v dosledku odlevu
kapitilu priskreend o nie je kompenzovand injekciami cen-
trilnej banky, zhorfené podmienky refinancovania maiu
odkryf nedostatky v dverovom porifoliu komerénych bank,

V neposlednom rade si treba uvedomil fuky, #e nahla li-
berslizdcia zumerand na rozvo) trhovych podmicnok maze
prinies{ straty prediym chranenym podnikom {nirast kon-
kurencie, zrusenie doticii, dtlmove programy ). Pokial tie-
to podniky patrin zaroven k viasinikom nejakych bink, pri-
chadza k vynitengmu financovaniu tychio firiem. ¢o pri
existencii nedokonalého indtituciondlneho rimea a slubej
discipliny bankovych dlznikov vylvira pravdepodobnost
veniku systematickveh bankovych problémoy,

Bankovy manazment a vykaznictvo

Nedostatok  spofahlivyeh  bankovych  udajov e
Achillovou patou siicasného bankovoictva, Vacsinu ban-
kovyeh aktiv 1otz tvoria neobehodovatelng avery, v pripa-
de ktorveh je problém stanovif objektivne podmienend ir-
hovi hodnotu, Kvalita a presnd vypovedacia schoprost
vykazovanych dit je nevyhnuind pre redlne posidenia fi-
nancného zdravia banky. Pokial sa dver stane klasifikova-
ny, je takmer vylicens stanovif jeho budder hotovosiny wk
a tym g peho presng sodasnd hodnow, Hodnota kola-
terilov je takisto predmetom caste) Aukrudcie, zviasd ked
hodnota akuv (predovieikym cien nehnutefnosti) je ne-
vhytane vysoki. Za ocenovanie akiiv je v zasade zodpo-
vedné vedenie banky, kioré ma k dispozicti najlepsie in-
formacie na stanovenie redlne] hodnoty aktiv. Ak maji
bankovi mana#én dostatoény divod istrata ramesinania
alebo kontroly nad bankou) zatgit realnu bilanémi hodno-
1w, pravidepodobne wk spravia, aviadt ked wo ¢mnost nie
je privne postthnuielnd. Treba otvorene priznal, #e banky
muji sklon manipuloval pravidld na ocefovanie (verov
a v pripade problémoy nadhodnocujo hodnotu svojich ak-
tiv poudivanim zastaranych dctovnych hodndt a vykueova-
nim fiktiviych prijmov aj v pripade penerovania siraty?.
Zoavadzajice oétovnictvo, chivbnd ocefovanie dverov i do-
Konmaly podved ¢ velmi fufké odhalit vEas. Kvalitmejsie
dohliadky na mieste, externy audit a dverovy monitoring
st poprl glepfeni prirodzene) kuliiry ekonomického pro-
stredia jedinon modnosiou zlepienia ekonomicke) vykon-
nosti bink. Prekonanie tyvehio problémov &1 vviaduje
sprisneng posudzovanie redlnost vykarzovanyeh prijmov.
Al pozormest by mala byl venevind jednotnym pra-
vidlim klasifikicie akiiv, prakiikim v tvorbe opravoych
polodiek (vrdane ich plocj danovej odpoéitatelnosti)
a kontrole 1ch dodriiavania, ako aj zrutenio zupocitavania
nevyinkasovanych arokov do zdanitefnich vynosov.

Jednou z najviinejiich otizok je potreba urkej Koordind-
cie spominanych pravidiel v medzindrodnom meradle. Bez
ich Stapdardizdcie < velmi Casto ohlasovany a diledity
koncept Konsolidovaného padndrodného  dohfadu nad
finanénymi indtitdeiami stdva len slovoou hratkou v ds-
tach politikov. Manazén musia niest zodpovednost za obo-
#retnosi bankoveého podnikania, ko aj 2 sprivoost vvka-
zovanyceh ddajov, a jedine roriirenic rodpovednost
a osobnd ruCenic by mohlo prispiel k zlepienin sitwicie,

Poistenie vkladoy — morilny hazard

Jednym 2 hlavnyeh ddvodov fundamentdlne) asymetrie
v rizikovom profile financényeh sektorov je poistenie vkla-
dow, Houi explicitné schémy poistenia viladov mi len ob-
medzeny pocet Stitov, neochota viid dopustit bankové
opadky {zo strachy pred systematickou krizow a zo sirachu
pred ekonomickym @ socidlnym napitim) v praxi sname-
i, #e expliciing alebo impliciiné? vlddne gurancie sy vefa-
hug na skero vietky elobilne bankove pasiva.

Pokial mie st bankové depozitd poisteng, zhorsenie kvi-
lity bankovych aktiv maze spustif itok vkladatefov na ban-
ku. pretode veritelia si budd cheief vybraf svoje peniaze es-
te prediym, ake banka vyhlisi svoj krach. PretoZe bankove
aktiva su typicky nelikvidné, takyio diok mode akeelesoval
prudky zaciatok nesolventnostit. Zaliatok takéhoto utoku
nastava hlavne ako dosledok obdv jednyeh vkladatelov, 7e
ini vkladatela vyberajo prave ich peniaze. Tento efekt fun-
guje dokonca aj pri absencii podiatoénych signdlov o zho-
raeni kvality aktiv a modnos{ jeho vsuipenia do praxe robi
7 bank mimoriadne zranitefné mSntdcie: Krach jednotlive]
banky by nemal ohrozil bankovy systém ako celok, pokial
ele informovani vkladatelia nepochopia teto spravy ako
signil, #e aj ostatne banky maji podobné problemy. Za
tychto okolnest moze dajsf k nikaze o panike.

3 sa predpokladaf, Ze doky vkladatelov na banky by sa
nemali ebjavoval v tom pripade. ak si vklady bink poisiend
proti riziku nesolventnost. Ak viak vynos neodriza neiko-
vost daného prostredia a v spoloénost viddno vieobecng
ofakivania, #e Fadne) banke nebude dovoleng skrachovar,
banky budit maf sklony k agresivinemu sprivaniu sa a k ne-
pretrEitemu rozvipmiu aktivit, ktoré zhordujd ich finanénd
poziciu.

Stitne garancie bankovyeh vkladoy spolotne s nédosta-
tofne vyvinulym bankovym dohladom o nezdravon kon-
kurenciou vyivdraji masivoy problém morilneho hazardu
vo viEdsine krajin, Banky tak Easto podstupuji riziko, kio-
e je duleko za hranicou ohozretného podnikania, pretode
si si vedome, Ze straty ponesie Sl Za tvehio podmicnok
sa 4] predtym  kvalitni mana#éri modu sl zlymi

- Sty madu bl skrved v podsivahovych polodkach, pridide-
nych spalotnostiach, off=shore dtvaroch alebo nie siov uétovnyeh
knibdich zachyteng vihec:

S Tav implicime poosteme viladoy predpoklula viern vklads-
tefow, 2 viadi sa bude snadif robal preventivie opatrenia prot kra-
chom bink alebo v pripade pide banky. mahradi vk ldateTom straly
w) maprick neexistencn exphicitnych schém poistenii.

* Banka méze explicitne kupif uplné alebo Ehistodng poistenie
u wlidne agentary alebo sakromncho poisfovatela,



Spekulacie, nadmerné uiricanie a podvody si v stvisios
s mordlnym hazardom sposobenym poistinvmi schémami
viladov uvadzané ako jedna z hlavoyeh pricin mnohych
systematickyveh bankovyeh problémov, ¥ neposlednom ra-
de, schémy poistenta vkladov avyiuji nerdojem hanko-
vyveh vkladarelov monioroval fmanéng vwkonnosi bink.
Vo vicobecnost viladatelin uz ay ak velmi fuzko rozlitu-
Ju 2hi banku od dobrej. ¢im v pripade skrvtych problémoy
banky predizuji jej Ziveta zvyvSujuvrdost dopadoy jej pri-
padného dpadku,

Neadekvatny kapital — nedostatoéna tvorba
opravnych poloziek

Kapitdlovd zikladia mnohyeh bank po celom svete je
neadekvimna vzhludom no rizike prostredia, v ktorom Licio
banky operuji. Ukazovatel celkovy Kapitdl Kk aktivam sa
v ekonomicky vyspelveh krajmich za posledné siorofie
#nizil vige ako piindsobne, éo vehludom ny rastice tiziko
finanényeh trhov o koliire podnikatelského prostredia je
logicky paradoxng jav (v 19, storodi pracovali banky s 50 %
kapitilovou zikladaow v pomere k ich aktivam, v 30, ro-
koch pidsho storotia to bolo 15-20 %, v sicasposi je
menej ako 10 %) Na konci 80, rokov po sém viZnyeh
hankovyeh kriz venikla jasnd potreby zaviest medeindrod-
ne pravidli, kioré by pomohli predovictkym rozvojoyym
krajindm zlepial diweryhodnost svojich bankovyeh sekio-
rov. Vysledkom Buzilepskvch dohovorov v roku 1988 bo-
lir zavedenie pravidla kapitdlove] primeranosti, kloré ban-
kim predpisuje dréaf kapitdl vo vyske minimdlne 8 %
k. rizikovo-vizenym aktivam, Zavedenie tolto pravidla
vopraxi enamenalo avySovanie vodtormyeh edrojov bink
s ciefom deklaroval zdujem o bezpednosh bankového pod-
nikania®. Je pndme, #e financné vykaznictvo umoinuje
bankam qcelovo skegval redlny stay svajich hilancii. ¥ pri-
pude. Ze banky metvoria oprivky k stitovym dverom v po-
Fadovanej miere, 1 nepravdive vykaznji hodnoty kola-
terilovy alebo  klasifikdcin  dverov  nerodpovedd
skutoénosti, ukarovatel kapitdlove] primeranosti stedcy
sviju vypovedaciu hodnots o mdde byl velmi zaviidzagi-
cim Cislom. Bednou praxou, klord i siudcin zhorsoje
v &ase, je poskytovanie uvern na tver. Toto refinancovanie
ber ordravnyeh prvkov viak problemy s dverovym rizi-
kom neriehi, ale b ich oddafuje, pricom sa nabalugi bu-
dice Gverove straty. Poslednym indikitorom bmkovyeh
problémoy sa tak stiva nedostatok hotovost o neschopnost
banky plnil svoje siviizky nalusa v ploej vyske. To je viak
pripac, keel je v hankoviicive obyCajne neskoro.

Rapitilovii primeranost by teda mala byt vysledkom kyvie

2 Pre zansginiasost treba povedil Fe droven 8 5% nie je vesledbhom
ckimomickyeh analyz o optmalizicn efekrivnost vyuging banka-
vatho kapitilu, ale vvsledkom doboven g chonomickyeh modost
mightorvch vyspelyveh ekonomik splmif nejakn dosishmuen hrnicu

"o Okrem nedosgaioinych kapiilovych podindavick nin banky
yomevegovyeh o tanstormuecch sa Krapoach oo pravadlo diskn-
minue sdrave bankl v standardnom. ehonomickom prostredi o gej
top Klientov, pridom sa tieto banky dostivaqn do konkurenéoeg ne-
wihisdy oproti inyme Bmannym sprostredbovateTom, ko nepodlic.
hinte kv prisnym kapitalovym podiadioy kam
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lincho nadenia aktiv o pasiv banky a nie ciclom. Ktorému sa
podradue Strukire bankove) bilancie. Nie je prewo avIdse
ne, Fe siov poshednom Case mnodia miciativy poprednych
medzindrodnych ekonomickych autorl na smeny tohto pra-
vidla, ktoré neredpekiunge rzikovost dancho prostredia®.

Skoré rozpoznanie problému

Mimoradne dolezine je véasné rozpoznanie bankovej
krizy, nakolka problémy tohio druhu nie si oslzkou rete-
mia likvidity, ale solveninostt bankového  sekiora,
Mapravné akeie Casto meskajd, pretode oficidlng predstavi-
telia ni¢ si schopni slebo ochotnd ureil rozsah o ddleZitos]
veniknutveh probiémoy. Banky, ktoré vehladom na cha-
rakter svojho podnikinia nemodu ukizal svoju nesolvent-
nos v Gcovnom emysle, madu byvf insolvening, ked dojde
K trthovému oceneniu ich akiiv a pasiv,

Podla A, Shenga [6] hankovy systém, ktory vykazuje os-
poit 15 % Giste] hodnoty klasifikovanych dveroy (po odpo-
éitani K mim vyvivorénych opravaych polo#iek) na celko-
vyeh aktivach, celi systenutickym bankovym problémom
a4 nutne musi ratal af s padmi mektorveh bink, Nesolventng
banky mizu skryval svoje straty v zlom Géovnicive o pra-
coval af so skrytou stratow, Tak$io stav je vauk chivbou, kio-
ri Casto vedie k neefektivne] alokachi zdrojov a prispieya
k makrockenomicke) nestabilie. ¥ womio kontexte je k-
tickym bodom Fastavenie rastu budicich strit. Bez rowpo-
nanmia tohio bodu sa di len velm fazko ocakidval, e odas-
nici redlneho o fmanéného sekiora sa zacnd sprival
raciondlne, Ak sty eapricinili prevazne Statne alebo so
Stiitom spojend podniky o banky, nipravné akeie si vyzadu-
Ji wmeny v ich viasinickej Struktire. Privatizicia bink po-
movcou zabramicneho hapitdlu sa v womio probléme javi ako
podstatna. Nevyhoutnou zileZitostou je aj smena manad-
meniu tychio bank, pretode manaZén, ktorl problémy spé-
sobill, nemOiu teto problémy vyriesid,

Bankovy dohTad

Bankovi regulitori so vo velke) miere zainleresovani ny
lakmer viethveh doteraz spomenutych problémovych
okruhoch. Ve vigobecnosti previdda plne zavadzajict nd-
eor, ze kaddy bankovy dpadok je viasime zlyhanim hanko-
vitho dohifadu. Prvotne musi existoval chyba na strane han-
hy. Ktord unikne pozomesti bankovému dohladu, Co viac
sit i Kotegto sitwdeni povedaf? Ak by bol bankovy dohfad
Laky pevny. Fe by eliminoval vietky riziki bankového pod-
nikania, bankovoicivo by bolo velmi diskriminovanym
i nekonkurenénym odvervim, @im by pravdepodobne za-
nikla aj jeho podstaind funkeia, poskyioval ekonomike
cfektivne financné sprostredkovanie, Existuje teda vela
uvih na zamyslenic, aky prisny o imenzivoy md byt han-
kovy dohld. Jednym z nizorov je. e sysiém by mul z Ca-
sina Cas pre obnoveme efekiivinosi a sviddnutie mordlne-
ho hazardu dovolif dpadok nejakej banky.

Dalsou doleziton otizkou st redlne privomoci banko-
vyeh reguldtorov. V pripade enizenia kapitilu banky tak-
chondrmi s riztkom investovand peniaze do chodu banky)
alebo jeher dplne) straty, & uz v dosledku previdzkove)
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straty alebo vypodiciek osobdm sprinznenym banke, musia
viastnici za kazdych okelnosti siratil svoje peniwze o kon-
trofu nad bankou, Viastnici tvm v skutodnest a v prdvoem
gmysle stricaji vziah k banke a nesmie im byvi nikdy do-
voleng riadif banky, klord priviedhi ku krachu V' opaénom
pripade 1o zvyiuje pravdepodobnost evidSenia straty a od-
dialenie riesenia problémov s nislednym dopadom na ve-
rejny rozpodel ¢ danovych poplatnikov, V tejlo sivislosti
je potrebné, aby mali dohliadacie orgdny redlnu privomaoc
banku elikvidoval alebo uskutoénil zmeny vo viastnicke)
strukidre a vo vicholovych manazérskych postoch,

Treba si uvedomil, ¢ banky a ostatni dfastnicr finan-
cnveh trhov budii newstile memt svoje spravanie 4 inovo-
val svoje aktivity. Takisto budid testoval limaty legdlnosti
a skusar mierw vladne| Stedrost. Naproti tomu bankovi re-
gukiton buda vidy objektivoe o pir krokov pozadu, v sna-
he adaptoval svoje procediry na posledny finanény vyve).

Makroekonomické suvislosti

Zdravie bankového sekiora odraza do velke] miery zdra-
vie ekonomiky, v ktorej funguje. Stabilné makroekono-
micke. prosiredie prispieva k efektiviemu rasiu dspor.
spriivimym investiénym rozhodnutiam a tym aj k ekono-
mickému rastu, Ak ekonomika zaziva pokles, spomalenic
rasto alebo ing adverzné makroekonomické Soky, bankiowy
systém zndsa dopady takéhoto negativrcho vivaja ako pr-
vy, Vhodnd makroekonomickd politika by mala podporo-
val sprivne fungujict bankovy sektor hlavne v ohlastiach
linandne) stabilizicie, transparentne] fiskilne) polinky
a podporne) menove] politiky. Finanénd stabilizicia mofe
predstavoval pre transformujicu sa ckonomiku prechodné
problémy. Mapriklad ndhle zniZente inflicie mége odhalif
slabiny a mafl krithodoby negativay dopad na bankovy
syském, pretode banky a ich klienti potrebuji uréity éas na
prisposobenie svoje obchodnej politiky tradiénému nizko-
inflacnému prostrediv. Ak znizenie miery inflicie neprine-
sie pokles redlnyeh drokovyeh mier, hovord w o skrylej
neelektivaosti v danej ekonomike, volajice] po zichrane,
Rast redlnych drokovich sadzieb mdize byl spésobeny
urcitymi redtrikcimmi v politike vymennyeh kurzov o v me-
novej politike, Ak sa menovid politik kvali problémom
bankového sektorn drdi v urditvch medeiach, musi by
podporend nadmernou snahou o vhodmi fiskilng politiku,
Tieto problémy treba neodkladne riesif, skor ako nadobud-
ni viiésie rozmery. Neskoré konanie je takmer vdy spi-
sobované politickymi takmi a viidSinou vedie k sitwdcii,
pri ktorej je finunnd spolusodpovednost Stitu nevyhnung,
Jie dobré, ak sa straty o s nimi suvisioce ndklsdy v rozpod-
le rohfadnia vopred o pred akymkolvek mozhodnutim
o zichrane alebo redtrubluralizac banky je srejmé, ko
aakym sposobom ju zaplatn, Ak s v iyehio zilezitostiach
navySe postupuje transpareninym sposobom, di sa predpo-
Eladad, Fe w0 strany verejnosti bude vyvinuty vacsi tak na
Ve ndpravi. Cim sa zdroved gabrin roegirenio problé-
ey i zvyine banky. Pravdepodobnosi zachovania zdra-
via bankového sysiému sa evysi.

Bunkové problémy sd v podsiate visledkom slabého
manazmentu, nedostatofného insttuciondlneho rmca
d nevhodne) makroekonomicke] poliiky. Ako ukazugi

Niaklady bankovych kriz a objem klasifikovanyveh averov

Odhadoyane
Krajina Obdobie straty alebo | Klasifikovane
s nimi spajene uvery®
naklady v %
rodénehe HOP
Argenting | SR0-82 11-55- 4
| 985 30
Bragilia 1 90406 4 49
Chile IY8 -85 9 1fs
Kalumbia 198287 5 5
Mexiko [ 99495 12 11
ruguay [ -4 3l
Veneaueln | 98083 I3
| S-45 17 i
Spaniclsko 197755 i5
Finska | 0 03 b 9
Svédska 19u]1-93 4 11
Norsko | DHE-2 4 9
Indonezi | Grted 2
Thajska 45347 I 15
Turecko 19R2--H5 E]
Bulharsko . roky 14
Madarsko (995 1]

* najvyESia dosighnotd mern; sdrodné definidie Klasifikovanyeh dve-

rov 54 midu 15
idrog: Intermational Monetary Fund Institute Tor Itersational
Economics: Bank for Infermational Settlements, Bank of England

skusenosti 2 transtormujicich sa krajin, exisiuja spoloéng
problémy, ale nie spolofné rielenia. IsiE je len jedno.
Riegenie systemalickych bankovych problémoy musi byl
sicasiou celkove) reStrukturalizaéne] stratégie, zamerang)
na mdprave pancipidlng neefektivoosti v danej ekono-
mike.

Pouzita literatdara:

. Enoch: Ch - Green, J. H: Banking Soundness and
Monetary Policy. IMF 1997,
- Goldstein, M = Tumer, P.: Banking Ctises in Emerging
Economies. BIS 1996, Economic Paper no. 46,
- Goldstein, M.: The Case for an International Banking
Standards, Institute for International Economics 19497,
4. Honohan, P Banking System Failures in Developing
and Transition Cuontries. BIS 1997, Working papers no.
3,

3, Latter, T.: Causes and Management of Banking Crises.
Bank of England 1997, Handbook no, 12,

6. Sheng. Az Bank Restructuring — Lessons from the 1980s,

The World Bank/IBRD 1996,

[

Les




Akreditly je zabezpeCovact nastra) platobného stvku v ob-
chodnyeh velahoch, ktory poskyluje prikazcovi a) oprivoe-
nému vacal stupen istoty. SHizi ako platobny dokument, kio-
ey moke elekiivoe enizif rizikd plawobne) neschopnosn
zucastnenveh stran. Vvkonava funkeiu zabezpedenia plathy
pre predivajiceho (exporiéra) o zabezpelenie dodiavky tova-
ru pre kupujiceho (importéra). Sz na realiziciv beehoto-
vosiného platobného styku medzi kontrakiaénymi stronami.
Ak banka nepogaduje od importéra okamZié hnancéné krytie
akreditive, vznikne avalovy dver a imporér si zachoviva
likvidity a do vyuZitia akrédinivy.

Pravne normy a podstata akreditivu

Vo slovenskom pribvnom poriadku otizky sivisiice s akre-
ditivimi upravuje zikon & 313/1991 Zb, Obchodny zdkonnik
v zneni neskoriich zmien a doplnkov, konkrélne § 682 a7
&hO1,

Podstatou akreditiva v zmysle § 682 Obchodného ziakon-
nika je, 2e .zmluvou o otvoreni akreditive sa zavizne ban-
ka prikaecovi. #e na zdklade jeho fadost poskyine urfie)
osobe (opravnenému) na uéel prikazcu wréité ploenie, ak
oprivieny splni do uréite] doby uréené podmienky, a pri-
kuzea sa zaviizuje zaplatif banke odplaw.

Dokumentarny  akreditiv opravaji § 689 0z § 69
Obchodnéhe zikonnika. Ide o pisomny ziviizok banky, vy-
staveny na miklade Ziadosti klienta banky, zaplati urdeni
peitaing Ciostky podfa stanovenyeh akeeditivioveh podmie-
nok. Podmienkou spinenia akreditivneho ziviizku je predlo-
Fenie predpisanyeh dokumentov v stanovenom lerming 2o
strany predivajiceho.

Zodiwaodu gjednotenia prakuckyeh postupoy pri pouzivani
akreditivoy v pahraniénom  platobnom  siyko  prigala
Medzindrodna obchodmt komora v Parizi Jednomeé priveidli
ievyklost pre dokumentirne akreditivy (cale) jednote pra-
vidld = poslednd platng revizi je 2 1L 19%:4),

Podla jednotnych pravidiel je dokumentamy  akreditiv
akakolvek amluva alebo dohoda, podfa kiore) banka (vysta-
v banka), ktor postupuje nizdklade Zadosi a instruk-
cii #ikaznika (Zadatefa) alebo v jeho mene
= vykond plathu v prospech tretej strany (beneficienta) alebo

na jeho rad,

* akceptuje a preplat zmenky vystavend oprivienym ( bene-
hicientom).

* jlebo emocni il banku, aby uskutoinila takéto plathy, ak-
ceplovala alebo negociovala tnkéto amenky na ziklade st-
novienéhe dokumentu za predpoklado, 2o podmienky akre-
ditivu s splnené.
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DOKUMENTARNE AKREDITIVY

Ing. Milena Korenova, Ing. Dagmar Andrasikovi, Ing. Ofga Karelovi
Nirodni banka Slovenska

Uc¢astnici dokumentarneho akreditivu

Podfa jednotnyeh pravidiel s aéasinikmi dokumentdrne-
ho akreditivu:

1. prikazca (Fiadatel o akreéditiv, importér) — klient banky,
ktory Ziuda o-otvorenie akreditivy,

2. vysiavujica banka (hanka otvirajica akreditiv, akreditiv-
na banka, banky imporiéra) — banka, Ktord otvira akredi-
tiv- na prikaz imporiéra,

3. beneficiem (opravneny, povereny, prijemca ukreditivu,
exportér, dodavatel} - pozaduje od prikazcu otvorenie
akreditivu vo svaj prospech ako zaistenie plathy,

4. banka epravoeného, ktora make byl v postaveni
a) avizujuce] banky (banky. kiord oznamuje beneficiento-

vi oivorenie akreditiva v jeho prospechl,
by porvrdzujice] banky (banky, ktord potvrdila akreditiv),
el vyplicajice) banky (banky, Kiord po vykonane) koniro-
le vyplica akreditiv .

Schema akreditivnej operdicie

Banka kupujiceho : Banka predavajiceha
ﬂveranig Elb;dosli  Btvarenie ﬂ'L"ErﬂI'IIFﬂ pu-:lml'enuk
Uziniretie emluvy akreditivy akreditv

10 Dokumenty
B A —

. Medzbankove
113 zitovanie

Cugemnit 99

g Overania
BOKEMEnoy

- dokumentoy

7 | Zatazenia 3| | 18

3 | 12 | utu Uhrada Oznamenin

Zindost prikazen |
Dokumenty Dakumanty

Y

" Preddvajici

Kupujici 0 K zmiuva I
prikazca, diznik = opravneny, varitel
(importér) (expariér)

Eluh:umenlj_.-'_ 7l

S T-1\ - DoKumenty

e

T
Legenda:

Schema olvorenia akrediliva

I Uzavretie zmluvy, pri ktorom bol dohednuoty spisob pla-
tenia dokumentimym akrediny om.

2. Kupujuct (importér) podada svoju banku o olvorenie
akreditivu,
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3, Owerenie #iadosu o ovorenie akreditive so sdéasnym
overenim solveninosti Ziadatels. Uzavretie zmluvy
o olvoreni akreditive a viazanie prostricdkoy na Géte ku-
pujtceho,

4 Orvarajica banka #asle banke oprivnendho ogndmenie
o ovoreni akreditivua.

3, Overemie podmienok uvedenych v akreditive, najmi
z hladiska aplnosti a presnost formuldcie,

6. Oendmenie exportérovi o otvoreni akreditivu v jeho
prospech.

Schema pougitia akreditivo

7. Cidoslante 1ovary a vvhotovenie dokumentov predpisa-
nych v akreditive.

8. Owerenie dokumentov bankami. najmi 2 hladiska dodria-
nia lehit predpisanyeh v akreeditive, aplnosti a vedjomng]
suvislosti a nadviiznosn predlozenych dokumentov,

4. Po pozitivog) kontrole dokumentov banka ubradi expor-
térovi sumu wedend v akreditive.

1}, Banka precdiivajiceho zadle dokumenty banke kupujice-
o zufadi ju akreditivnow sumou vritane poplatkoy,

I 1. Overenie dokumentoy bankou Kupujiceho.

12, Ovirajucy banka zadle dokumenty importérovi a siéasne
by afazi akreditivoou sumou o bankovymi poplatkami.

13, Medzibunkove zdétovanie.

4 Preveatie tovaro kupujicim,

Niektore druhy dokumentarnych akreditivoy

V zmysle jednotnych pravidiel mozu byl akreditivy odve-
latelne a neodvolatelne.

Ak didu o odvolatelnosti alebo neodvolateMost - chyba,
akreditiv sa povaZuje za odvolatelny.

Obchodny sikomnik vvchiddza = preferencie neodvolatel-
nosti akreditivu. Podl jednotnyeh pravidiel predstavuge neod-
volutelny akreditiv jednoznsény zavizok vystavujice] banky
platif, ukceproval zmenky alebo dokomenty predloZené v rim-
ci dokumentimeho akreditiva za predpokladu, 7o podadovingé
dokumenty si prediodend vystavajicej banke a podmienky
dokumentimehoe akreditivu s splnené.

Meodvolateny akreditiv mozno zmenif alebo odvolaf len
po veijomne) dohode vietkveh zadustnenych strin.

Ohvorenie akreditiva moie by avizované prostrednictvom
ine banky, Ktord nie je priomo viazani zdviickom z akrediti-
vi ktory neotvorila alebo nepotvedila, de o nepotvrdeny
akreditiv,

Ak vustavujica banka zmoeni alebo poziada g banku,
aby potvrdila neodvalatelny akreditiv a tito ho potvedi, po-
tom divom potvrdenin venika pre potvedzojien banku rovna-
ky priamy zaviizok ako pre vystavuyicn banku. Ide o potvr-
deny akreditiv.

Kryte a nekryté akrediivy sa vyznadujd edvienym velu-
hom medz otvirajicou a vyplatnou bankow. Pri kreyiych
akreditivoch dochiddea k dhrade, resp. viazaniu prislugne) su-
my v banke prikazeu sucasne s ich elvorenim. Pri nekrytich
akreditivoch prichiadiea k ahrade po prediozeni akreditiviveh
dokladov, teda v obdobi realizicie dhrdy,

Prevoditelny dokomentarny akreditiv umo#fivje rozéle-
nenie eelkove) akreditivie] sumy na vinceryeh benelicientoy

NAAKTUALNUTEMU

fzvyéajne  subdoddvatelov  hlavndho  beneficienta).
Prevoditelny akreditiv je pougitelny jednorazovo podfa do-
hodnutych akredittvnych podmicnok o slizi ake forma fi-
nancovania pre subdodidvatelov exportéra.

Stand-by akreditiv neslizi ako platobny nistroj pre do-
divku tovaru alebo shuzieh, ale nahrddea (ngmi v USA)
bankovd ziruku. zabezpedujoct sprivoe uskutoénenie kon-
trakiu. Beneficieniom takéhoto akreditiva nie je predivajic,
ale kupujici.

Remburzny akreditiv sa vyuziva v pripadoch, ked banka
na ziklade prikazeu prikazajpice) banky namiesto hotovos-
mého platenia akceptuje zmenku vystavend na au beneficien-
tom. Zmenka znie na hodnoto dokladov a dohodnuty wermin
splatnosti, pricom si uhridza v rimct akeeptacného dveru po-
skytnutého banke prikazen poverenou bankow. Beneficient
mdze akcepiovand smenku od poverene) bunky eskontoyval
u nych bink, pricom bankové vydavky a pripadné diskoning
droky st vecon vopred vzatvoreng) dohody meda dovozcom
8 vivoecom. Predpokladom ohto akreditivu je dohodnutie
akceptacného tuveru.

Podla pevahy obchodnéhe pripadu je moiné vysiavii re-
volvingovy dokomentarny akreditiv. VyuZziva sa najmi
viedy, ak ide v pricbehu dibiieho tusového obdobia o opa-
kované doddvky pri zachovani rovnakych podmienok,
Obnovuje sa po kazdom Serpani Ghrad na povodnd Siastku
na zdklade akreditivnyeh podmicnok bez toho, aby sa vvza-
doviali samostatné zmeny v dokumentirmom  akreditive.
Kumulativay revolvingovy dokumentimy akreditiv umog-
iuje nedocerpant Ciastke 7 jedného obdobia preniest a éer-
pal v nastedujicom ohdobi.

Dokumentirny akreditiv s cervenou alebo zelenou do-
lozkou umo@iuje beneficientovi Cerpal lnanénd Clastku
(zdlohu) este pred vevorom tovary, Filoha nie je viazand na
dodanie zisielky alebo listin, Konelnd sumu sa po skonéeni
kontrakid v konednom zactovani znizi o vyplatenid Siastku,

Okrem uvedenyeh typov je mneho daliich Specifickych
dokumentamych akreditivoy,

Podsuvahové ucty, na ktorveh sa uétuju pohla-
davky a zivazky z akreditivov v zmysle opatrenia
MF SR ¢. 65/355/1996, ktorym sa ustanovuje u¢-
tova osnova a postupy uétovania pre banky v zne-
ni neskorsich zmien a doplnkoy

Uctova trieda ¥ — Podsivahové ncty

934 - Poskytnute zaruky z akreditivoy

Uttuje tw banka prikazcu (resp. banka potvrdzujica akre-
ditiv} otvarajica akreditiv o poskyinuych zdarukideh 2 otvo-
renin akreditive, ako aj o poskyinuryeh potvrdenioch wiruk
# otvorenia akredhtivov (§ 682 aZ § 691 Obchodného zakon-
nikal. Zostatok adtu je akiiviy.

Nedftuje sa to o avizovanych akreditivoch a o keyviych
akreditivoch., Krytim akreditive sa rozumie blokidcia pro-
striedkoy na 0Cte klienta (SYU 221) alebo prevod z Gétu
klicata (SYU 2715 pripadne prisfuby ma poskyinutie dveru
Klientom, Kloré sa detuji na uéte Y32, alebo priame poskyt-
nutie dveru (oélevd skupina 21 ).

Armalytickd evidencia sa vedie osobite podla poskytnu-




t¥ch ziruk o poskytnutyeh potvrdend ziruk z olvorenia akre-
ditivoy o dalgj v ¢leneni na odvolatené a neodvolmelng
akreditivy.

936 — Prijaté ziruky z akreditivoy

MNa tomto géte uctuje banka v pripade, ze je prikazcom, pni-
jae zaruky 2 olvorenia akreditivoy, ako aj o prijaiych potvr-
deniach sinik # otvorenyveh akreditivoy potvrdené v prospech
banky v pripade, sk je banka opravnenym (§ 682 az § 69)
Obchodného wikonniki). Zostatok GCu je pasivoy.

Analytickd evidencia sa vedie osobitne podla prijatych
zaruk a prijatyvch potvrdeni zaruk z otvorenia akreditivoy a da-
le) v Eleneni na odvolatelne a neodvolatelné akreditivy.

UCTOVANIE OTVORENIA AKREDITIVU

L. Uétovanie nepotvrdeného dokumentirneho akreditivu
atvarajucou bankou:

Priklad |
121 — Uity v emismich hankich #19 - Ostatné pahfadiuky vobi ktentom
2051310k 3 1000 3 TO0b- |2 1000-

221 — Being ity khenbow T1E - Vynosy 7 operacs s kleniam
2 1100 | 2ostatok [ 20 100--

934 — Poskytnute zarsdey @ skredifivay 899 - Evwlentng péty
1 1000, |4 won: 4 1000 |1 1,000 -
Legenda:

|. Nadobudnutie platnosti zmluvy o otvoreni dokumentirne-
ho akreditive na [ 000 Sk medzi klientom (prikazcom)
a-otvirapicou bankou — ictovame v podsivahe.

Avizo dokumeniimeho akreditive avizujicou bankow.

2. Klient plati podfa zmluvy o otvoreni dokumentimeho
akreditivu owvirajuce) banke:
i) sumu akreditiva 1 000 Sk,
b} poplatky 100 Sk.

3. Po dodani dokumentoy olvirajica banka plai 1 000 Sk
avizujuce] banke.

4. Odictovanie uhradeného akreditiva @ podsivahy.

Priklad 2
121 = Uiy v ermsngen hankdch
costatok 2 BOOD- 2.

212 — wary 03 phchednd pohifativky
6000 | 4 BA000 -

221 Being dity haniov 712 = \yndsy 2 operdci & Kienlzmi
4 6 100,- ostatak el 100

434 — Faskytnute Zaruky 2 akreditivy
1 6.000.- 13 G000 3

993 - Evitlenéng Gtty
6000~ [ 1 & 000
Legenda:
1. Nadobudnutie plainosti zmivvy o otvoreni dokumentime-
ho akreditive na 6 000 Sk medel klientom (prikazcom)
A pivirajicou bankou — aétovanie v podsivahe.
Avizo dokumentimeho akreditive avizujicon bankou,

r‘f -.'\
ﬁ? )
.

\-\_
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2. Po doduani dokumentoyv otvdarapica banka plati 6 (00 Sk
avizujice] hanke a tym orvirajica banka poskyine tiver
6 000 5k klientovi.

3. Oductovanie uhradeného akreditivu 7 podsdvahy.

4. Klient plati podln 2mluvy o otvoreni dokumentimeho

akreditiva & 1N Sk olvirapice) banke:

) spldtku dveru 6 000 Sk,

b} droky 100 5k,

2. Uétovanie nepotyrdeného dokumentirneho akreditiva
avizujueou bankou:

121 = Uity v oenigivgeh. lankdch 731 - Beiné GEty klientoy
TRtk o T ) - | z:;ﬂa:uh'
1 fi 004, - 1

§ 000,
Legenda:
Avizo dokumentdrneho akreditive avizujicou bankou,

. Po dodani dokumentov otvdrajaca banka plati & 000 5k
avizujice) banke a avizujica banka plati 6 (00 Sk veri-
tefovi.

Potvrdeny dokumentirny akreditiv
medzi bankou a klientom

Schema dokumentsirneho akreditiva

wastania akreditivy potvrozu)ios),
resp-avimijice] banke

~ Banka X dorutei o
otvirajica dokurmanto palvrdzuica, rasp.
i, avizujica akreditly
oozt pre opravnensha
bR o, S
-' _ % cenamens
i UOTUCENIE | yritefon)
fiadast doki- | g lvrini
prikazea o |dande- memay fa evant, aj
atorania | i daku: E paterdeni
akreditey | mentoy | hoteyost hotoyost | ahrerdivu)
' _ 8 .
| ._ﬂ- 10 ; 4
- Klient . kontraki " Klient
rikazca, diznik 3L apravneny, verital
gupujllci, odberatef saclanie tovaru | predivajici, doddvate!
(importir) § —————\_ [exportér)

Prikazca {odbaratah)
Wystawjica banka

Opravneny (dodavatel)
Avizujica/potvrdzujdca banka

) Vzfah banky a klienta

uje banka odberalals etuje banka dodavatela

834 — Poskytnute ziniky 7 akreditvoy 936 — Prigaté zruky T okraditreay
i | 3

A A

9908 ~ Evidantnd bty
R |

390 -~ Evidentnd gty
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Prikazca (odbarated)
Vystavujica banka

Oprivneny (dodavater)
Aviznjicalpotyrdzujoca banka

b} Vziah medzi uluira!ﬁwu a potvrdzujicou bankoo

nttufe banka ndberatela Uiétuje hanka dodavatela

§15 - Oslaing 2avizky 20 2irok 13 - Dstzing pohladidky 2o zanek

VOEs bankdm _ ) _vodi bankdm
2 4.
A A
995 - Evidentng 0ty 999 - Eviclentmb GEly
| 4 -

UCTOVANIE POTVRDENEHO
DOKUMENTARNEHO AKREDITIVU

I, Uctovanie potvrdeného dokumentirneho akreditivu
olvarajucou bankou:

Priklad 1

121 = sy v amisnych bankich

218 — Dstatng pohladdvky wodi Kligntom
i B . sadbyrlb!

posiatok 3 1 D!]IZI Ba N Dﬂﬂ
221 — Beiné Goty kientos
B 1100,-

712 - Wynosy 7 nperacil 5 kiignfami
nstitok : &l 100,

915 - Ostaing Kivazky 20 thuk vods bankim 004 — Evidaning GEty

8 1000~ |2 1000~ 2 1000- | & 1000 -
334 — Poskytnuté zaruky 2 akradifivoy 060 — Evittanéné nEty

1. 1000~ |4 1000~ 4 10p- 1. i00d-
Legenda:

I Nadobudnutie platnosti zmluvy o otvorent dokumentiame-

ho akreditive na 1 000 Sk medzi Klientom (prikazcom)
# otvdrmpicon bankou — uétovame v podsivahe.

- Prijatie potvedeného dokumentimeho akreditiva potve-
dzujicou bankou — dftovanie v podsivihe.

. Po dodanf dokumentoy otvirajoca banka plat | 000 Sk
potvrdeujice] banke,

4 Odictovanie uhradeného dokumentimeho akreditivuy
£ podstivihy.

-Khent plati podfa zmluvy o otvoreni dokumentdmeho
akreditiva 1 100 Sk otvirapice] banke:

) suma akredoiva | 000 Sk,

b) poplatky 1141 Sk.

6. Odictovanie uhradeného dokumentirmeho akreditiva

¢ podsavahy.

e ]

i

i1

Priklad 2
121 - Ubky v emisnych bankach #12-~Uveny na. pohodng pohfaddviy
Zo51a10k 1a 8000~ 3 B 000 | 5a & D00

221 = Bezné iy kligntay T12 ~\Vynosy 7 oparcl 5 Khentami
5 B0~ |zosmtok h &b 100

913 ~ Osting zévazky mo sirk voil bankam 934 - Poskyinute zaruky £ akraditivoy

B BOM- |2 o0k~ 1 6000 |4 6000
999 — Evidendnd dity 954 - Evidendnd ity
2 5000- |6 1000- 4 6000~ 1 & 008 -
Legendi:

I. Nadobudnutie platnosti zmluvy o otvoreni dokumentirne-
ho akreditiva na 6 OO0 Sk medyi kKlientom {prikaecom)
i utvdrajicou kinkou - qétovinie v padsivahe,

. Prijatie potvedeného dokumentirmeho akreeditive potvr-
deujicou bunkou — détovanie v podsivahe.

- Po dodani dokumentov otvirajica banka plati 6 000 Sk
potvrdzujoce] banke 4 tym obvirajocs banka poskytuje
dver klientovi 6 000 Sk,

4. Oductovanie uvhradeného dokumentimeho akreditivu
£ podsivahy:

- Klient plati podfa zmluvy o etvoreni dokumentarneho
akrediive 6 100 Sk otvirajice] banke:

u) sphitku dveruy 6 (00 Sk,
by drok 100 5.
6. Odictovanie uhradeného dokumentirmeho akreditivu
2 podsivahy.

[

T

L

2, Uétovanie potvrdencho dokumentirneho akreditiva
potyrdzujucou bankou:

121 — UiEty v emisnych hankach 221 - Badnd dey Kleatov
2nslalok T | zostatuk
3 & 00 3 6003~

913 - Dstatng zévdy 2o siruk vobl bankdm 925 - Praalé ziruky 7 akreditvgy

z 6000~ |4 FOD- 5 B0 1 6 000.-
BO9/AE — Evidantng dity B98/AE — Evidandnd Uity
4 00O |2 BOM- 6000 |5 6000-
Legenda:
1. Nadobudnutic platnosti zmluvy o otvoreni dokumentime-

ho ukreditiva na 6 000 Sk medzi klieniom (prikazcom)
i otvirajicon bankou — aélovanie v podsavihe.
2. Potvrdenie  dokumentirmeho akreditive potvidzujicou
bunkou — Gctovanic v podsavihe,
- Po prijate] ahrade od ovirajice] banky potvrdzujiics hin-
ki plati 6 (00 Sk klientovi (opravienému),
4, Odiciovanie uhradendho dokumentimeho  akreditiva
& podsivahy,
5, Qdictovanie uhradeného dokumentirneho akreeditiva
# poclstivaly.

L]
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SYSTEM OCHRANY BANKOVYCH VKLADOV
V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Ing. Milan Horviith, predseda Prezidia
Fond ochrany vkladov
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W oprichehu poslednych 15 rokoy viac ako i
Stvrtiny - Clenskych stioy Medainirodného
menového fondu boll postavend pred situiciu
riesiit fimancné krizy a bankové dpadky vo
vlastmych krajimiach. Tieto problémy v banko-
vom scktore viedli vECSinug krajin K tomu, aby
evizili wavedenie systému poistenia depozit
v bankiich ako jeden & arribiov ochrany fi-
manénych systémov pred takom na hkviddciu
hiink.

Sysiém ochrany vEladov wvnimu vicSing
krajin ako jeden ¢ mnohych ochrannych
ndstrojov . fimanéného trhu, Ktoré zabezpeduji
vklodatelow pred rizikom strit ich vkladoy v bankdch alebo
Lertes Fiziko aspoi zmicriud. Medzi tieto nastroje patr pre-
dovietkym centrilny dohlud nad Sinnosiou bink. politika
udelovania o odoberamia bankovyeh lcencti, Stdny dozor
nad Sinnosiou Gnandéndeh indatdedd, Komisia & dozor nad
kapitilovym trhom a v neposlednom rade i kontrolnd G-
nost akciondroy bk nud Ginnoston. manszmentu tvehio
hank. Specificki cast v systiéme ochrany finanénvch systé-
miow tvort postavenie centrilnych bank a postuvenie. Sttu
ako ingtnicii wabezpedujicich linancné vypomoci krachu -
cim bankdm v postavent posledného veritela

-

Zavedenie systému ochrany vkladoy
v Slovenskej republike

V ziujme zabezpecenia ochrany finanénych prosiriedkoy
obdanov ulokenyeh vo viethych bankach a pobockich za-
hraniénych bdnk na Slovensku bol zikonom NR SR ¢
118/ 19496 2. 2. o ochrane vkladov a o zmene a doplnend me-
ktoryeh gikonov zriadeny s odinnosion od 1. jila 19496 Fond
ochrany vkladov (dule] Fond), Venik Fondu bol prirodze-
mine i ofakavanou reakciou na nove |1{:|.1|11|en|-.;}'_. v ktorvch
st o roka 1990 formovala-dvojaroviovi bankovi sastava
it Slovensku,

Funkein systénu ochrmy viladoy v SR spociva vo vy-
plate ndhrady 7 nedostupne vklady vkladatelom banky
v pripade, 7o hanka v dosledku viastng) finanéne) situacie
nebude sehopnd vyplatil svojim vkladatefom splatné vk Ly
na poziadanie. Maxamilny limit pre vyplacanie ndhrad
aroesah produkioy, kKtoréspadugi pod systém ochrany vkl
ehow wrduge wdikon, Ochrna si tyka len neanonyimnyeh vkla-
dov fyzickych osib o chrinené si vklady do vyiky 30-nd-
subki @ u stavebnych sporiteli Gl-pidsobku priemermne|
anesacne] medy s predehadeapici kalendimy rok, Systém
ochrany vkladoy v Slovenskej republike chrini vkladalieToy
vor vaethyeh bankiich a poboékach zahranitnych hink rov-
mitke i tak, by ochrane podiiehal Go nagSirsi okrub takeva-
nych priemernych vhladatelfov, Do systému nie s0 zallens-
ne vhlady na détoch podnikatelskych subjektov. veremne

obchodovatelé cenné papiere a rozne druhy
vkladovyeh listov bink, kioré si vystavend na
dorucitela,

Vyenamnym lenminom v posobeni systému
ochrany vhladoy bolo ukondenie Sdtne) wiru-
ky eu vhklady v troch bankich (Slovenskd spo-
ritefita, a. 5. VUB, w 5., IRB. a. 5. k 31012,
1997, Cim su vyivorl rovnovikny a rovno-
pravoy stav v ochrane vikladoy kKliemtoy viet-
kvch hink, ktoré posobia na slovenskom ban-
kowvom trhu,

Tvorba zdrojov Fondu ochrany vkladoy

Finantné zdroje na pripadng vyplicanie ndhrad za vk hdy
sa vo Fonde ukumulujd # finanénych prispevkov hdnk,
Géastiboy systému ochriny vhladoy, V SR su Géastnikom
systému stdva ko2dd banka, Klord prijimia vklady od Tviic-
kveh osOb. Zdroje sh ivoria zo vstupnych prispevikov bink
fustupny prispevok vo viske 100 mil. Sk uhradila i@ Ndrodnd
banka Slovenska), roénych prispevkov bank oheddzanyeh
¥ Stvrfroényeh imtervaloch 12 mimoradnych prispevkoy,
Ktoré banky hradia v mimonadnych situdcidch, ked zdroje
Fondu nestudia no vyplatenie. ¥V pripade nedostatka viast-
nyveh zdrojov s1 Fond moze vypoZiZal finanéné prostriedky
od NBS. prip. aj od invch bink po sihlase NBS. Daléi ne-
zanedbatelny zdroj Fondu predstavagi drokové vynosy 2 in-
vesticii donikupu Stiinveh cennyeh papierov,

Organy Fondu prijali stratégiv postupného naplaania
Fondu ochrany vkladoy v maximilne] mozne) niere; ako to
umoziuje zakon, V silade so strarégion napliania Fondu fi-
nancnynn adropm stanovili na roky 1996, 1997 g [995 vis-
ku rocného prispevku na 0.3 % 2 priememého stave neano-
nymnyeh vkladov, K napliianiu Fondu prispieva i realizicia
jeho financee) politiky, kterd sleduje maximaliziciu zhod-
netent zdrojoyv na finanénom trhu v medziach, ktoré umoz-
fuje zikon o ochrane viladoy,

Podiel viladoy podlichapoch ochrune v emysle-zikona
k celkovému objemu viladoy Tvzickyeh osdb bol k 310 3,
1998 704 S, pricom podiel viladoy fyzickych osob na cel-
kovych vhladoch bdnk predstavoval priblizne 62 %,
Znamend to. Fe @ celkového objema viladoy v bankovom
sektore je chrinenyeh asi 43 9. Podiel stave viladoy [yzic-
kyveh osdb na celkovveh vhladoch sa v poslednych rokoch
stuhilizoval pa drovng 37-60 5 a k 31, 3. 1998 je ich objem
i trovn 276,10 mid, Sk, pricom vklsdy v bankovom sekio-
re b tomuto ermino boli v objeme 4445 mld. Sk,

Postupny mirast podiels chranenyveh vkladoy na viladoch
[veickyeh osoh je pricheine zaznamendvany od samého 2a-
Clnku atinnosti eakona o ochrane vhladov, Kym v roky
1996 predstaveval asi 35 S -ny podiel. b 31, 3.0 1998 a) pod
vplyvom ukonéenio Skitne] zaruky za vhlady v troch spomi-
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nanych bankich narastol podiel cheinenych vkladov na

vhladoch Fyzickyeh osob na 70 5 (1944 mld. Sk) a je pred-

poklad, #e sa wemo podiel v priebehu tohto a nasledujiceho
roku efte avidi a stabilizuje na drovai okolo 75-80 %,

Nirast podielu chrinenveh vhladoy v bankovom sekiore
namend zvyiovanie prispevkov do Fondu ochrany vkla-
dov. ¥ suvislosti 5 akumuliciou zdrojov va Fonde a na dro-
hey strane so 2vyiovanim objemuo vhladoy, ktoré podliehajia
echrane vkladoy venikd otizka, aky objem zdrojoy v systé-
me ochrany je potrebny na zabezpelenic dostsodneg| ochna-
ny vkladateloy pred pripadnymi krachmi bink, Pre stanoyo-
vanie hranice, pn kiorej je moiné povazoval sysiém za
dostatofne: bezpecny, je potrebné braf do dvahy niekolko
Faklorov:

* mininilng droved ochrany vklidov by nemala v zdujme
ochrany vkladatela a stability finanéného sysiému pone-
chival prilis velky podiel vladov bez ochrany. Na druhej
strane prilid vysokd droved ochrany vkladov by mohla
maf v uréityeh pripadoch icinok podpory perozumného
rindenia bink cestou rizikovejSich operdcii manazmentu
hink.

® pkondéeni¢ reStrukturalizicie nekvalitného dverového
portfolia bink.

* (iroven stability bankového sysiému,

* disciplinované sprivanie sa vietkych Géastnikov v banko-
vom svsiéme. poénie drobnymi o veélkdymi vkladatelmi
cez velkvch klientov cerpajicich bankové dvery, banko-
vych manazérev a konciace ekonomickymi a politickymi
CimiteTmi.

V krajinich s rogvinuiym a dobre fungujicim bankovym
sysiimon sa 2o dostatedné pokrvie chranenyeh vkladoy
v bankovom sektore povaZuje zhruba 1-1.5 %-né pokrytic
zilrojmi systému ochrany vkiadov, Standard Krajin, v kio-
rych v ramei ekonomicko-spalodenske) transfonmicie pre-
bicha restrukturalizicia bankovych sysiémoy sa preto musi
odvijaf od tvehto miowy,

Ucastnici systému ochrany vkladov

Dva roky exisiencie Fondu ochrany vkladov moine cha-
rukterizoval ako obdobie postupného dobudovivania orga-
nizacnyeh Struktar. ako a) vytyEovania a saéasného napiﬁﬂ—
nia jeho hlavnyeh strategickveh zamerov,

Majvvdiim orginom Fondu je Rada Fondu ochrany vkla-
dov, ktord je zloZend zo zasiupcoy Nirodne] banky
Slovenska, Ministerstva financn SR a zdstupeoy komerc-
nych bank. Vykonnym a Statutdrmym  orginom  je
Presidium Fondu ochrany vkladov, ktorého pian Clenovia
st zdarowen jedingmi zamestnancami Uradu Fondu ochrany
vhladoy, Kontrolu nad Ennostou erginoy Fondu vykondva
Brozormid rada Fondu ochrany vkladov, v ktore] si tiez zid-
stupcovia NBS, Ministerstva fingncii SR a wdstupeovia ko-
merinych bink,

Zikladnym predpokladom bezproblémového napliania
edrojov Fondu je spolupraca s dastnikmi systému ochrany
= komerdnsmi bankami. Od nadobudnutia aéinnost zikona
o pchrane viladoy prispievalo do Fendu 28 bank. Po ukon-
ceni Cinnosti COOP banky. . s.. Bmo, pobocky Branslava,
odkapeni Ceskych pobotiek Ekoagrobanky. a. 5., Usii nad
Labem, pobocky Piedfany, Agrobanky, . s., Praha, pobog¢-
ky Banskit Bystrica o Banky Hand. o, s, Prostéjov. pobotky

Nitra, je v sticasnosti ucastnikom systému ochrany vkladov
26 bink. Credit Lyonnais Bank Slovakia, 4, 5., Slovenski
Aaruind a roevopovi banka, § po b, a Konsolidadénd banka,
5. p. G nde si Géastndkmi sysiému, kedZe neprifimajd vkla-
dy fyzickych asob.

Jednow 7 prvveh dloh Fondu bolo zaberpedenie komuni-
kacie Fondu so vietkymi bankami pri dhradiich prispevkoy,
W spoluprici s uivarmi bankoveého dohladu o Smnstky NBS
bola zavedend metodika stanovenia zdkladne pre vipoder
Stvrlrodnyeh prispevkov a systém kontroly prispievania do
Fondu, Statisticke hldsenia bink o anonymnyeh a neano-
nymnych vkladoch na dekadne) bize pre potreby NBS i Sta-
tistické hlisenia pre potreby Fondu,

Jednouw 7 najdidlediizgEich dloh, kroré Fond rigil. bolo vy-
prucovanie systému technickeho zabezpecenia vyplicania
nahrad za nedostupng vklady.

Laver

Dva roky Einnosti Fondu ochrany vkladoy znamenali po-
loZenie zdkladov pre vybudovanie funkéného systému
ochrany bankovich depozit v zmysle smerov a potrieb, kto-
ré su pre krajiny vyspelého spolofensiva stanovené
v Smemict € 9419 Eurdpskeho parlamentu o Rady = 30,
midja 1994 o sysiémoch ochrany vk lodov.

Li# pri vorbe zikona o ochrane viladoy sa jednotlive Gas-
1 zikona pripravovali tak, aby harmonizevali s oo smer-
nicou i aby bol systém kompatibilng so sysiémami Krajin
EU. predovietkym v Castiich o povinnom: Clenstve bink
v systéme, ucasti zahraménych pobogiek hink v domidcom
svstéme, spasobe tvorby zdrojov. Srrukiirou organov ake aj
povinnoston okamzitcho zabezpedenia zdrojov v systéme
na vyplatenia ndhrad klientom za nedostupné vilady.

Pre vsiup SR do EU je v oblasti ochrany vkladatelov po-
trebné zabezpelif | dulfie limity vyplyvajice 2 uvedene]
smernice. lde o mininilou vyiko ochrany vkladov jedného
viladatela v jednej banke: ktord je pre vietky krajiny — Cle-
nov 1f uchadzacov o clenstvio — stanovend na 20 000 ECLU,
aroesah produkiov, ktoré podlichaj ochrane.

Moino konstatovaf, Ze sysiém 30-misobku priemerne|
mesacne) medy ako limit pre vyplatenie ndhrady 20 nedo-
stupny vklad je vhodny pre postupné priblizevanie sa k hra-
mici 20 000 ECUL Y roku 1998 je limit pre nihradu za vidad
pre banky 276 780 5k a pre stavebné sporttelne 553 560 Sk,
Co gnamend, 72 ochrana je na.trovniasi 36 % v bink a 72 %
u stavebnych sporitelni z maximilneho limite v krajinach
EU a jeho naplnenie sa bude 7 roka na rok priblizovaf v zi-
vislosti od rastu priememe) mesaéngj mady v SR,

Rozdirovanie produkiov nad mmec vkladov fyzickych
osah bude zivisied od postupney tvorby dostatoényeh zdro-
Jov ¥ swstéme ochrany vkladov na Stovensku V saéasnost
st viastnymi zdrojmi Fondu krvié vilady, kroré podiheha
ochrane, na drovni priblizne (b41 %, Pre desiahnutie bez-
pecného pokrytia vkladoy na troven, kiord je vo vyspelych
Krajindch povafovand za dostatoénd. je preto nevyhnuimé
zabezpedit v nugbliziich rokoch naplianie zdrojov Fondu
v makimidine] modne) miere, Kiord wmodiuge 2ikon o ochra-
ne vkladov formou pravidelnych Sevelrodnych prispevkov
bank za alinnej spoluprice vietkych zainteresovanvch
strin, komercnych bink, Fondu ochrany vkladov, Nirodne|
banky Slovensky a Ministerstva financii SR.
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MARLERS A HA™NEA SLLWESR A

BULHARSKA REPUBLIKA

Ciernomorsky stdt na Balkdnskom polostrove s rozlohou 110 912 km', poéet obyvatefov § 903 000,
hlavné mesto Safia. Bulharsko je élenmom OSN. Uradny jazyk je bulharéina, pouiiva sa aj macedinsky
a turecky jazyk. NaboZenstvo: pravostdvie (80 %), sunnitsky islam (8 %)

Stdtne zriadenie

MNirodné zhromazdenie ma 240 Elenov, Ko s voleni podl
systému pomemého astupenia kazdyeh pil rokov. Prezident.
voleny priamae, vymendva predsedo vhidy, kiory vybera Cle-
noy vlddy.

Prirodné podmienky

Ol véchodu na zipad cez stredné Bulharsko sa tiahne poho-
ric Balkin (S1ard planima). Nizko leZiace Kopee sismerom ni
sever b Dunaju zvaZuji. Smerom na juh oddeluje pas niziny
pohorie Balkin od vysokého rozélenencho masiva Rila s nay-
vyssim vichom Bulharska — Musaloo (2925 m). Podnebie je
kontinentdlne, na severe previadajl weplé led o studend zimy,
nit juhovychode je skor stredomaorske.

Haspoddarstve

Krajing ma urodng podu, ale milo estainych prirodnych
wdrojov. Bulharske hospodirsivo sa vyenacaje silnou polino-
hospodarskou gdkladiou. Ko jo samerand na obilniny (pie-
mica, kukurca, emen), ovocie (hroznod o Core vacimi na ta-
bak. Pofnohospodirske virobky so zdkladom potruvindrskeho,
vindrskeho o tabakového proemyslu. K dulsim ddlezilym od-
vetviam patri strogiestvo, chemicky priecmysel a vyroba hnajiv,

Menové informdcie

Menova jednotka: 1 lev (leva) = 100 stonmek. 18O kod -
BGL. Adresa centrilngy banky: Bulgunan National Bank;
Alexander Battenberg Sq. |, [OK) Sofia, Bulgaria.

Historia a sticasnost meny

Najstarsie snime mince 7 bulharského deemin s grécke sirie-
bome mince, Klord rzili tracke o macedinske kmene okolo 5.
stor, pred nlo Pred skotodne bulharské minee boli: bronzové
a strichomé rueby eréckyeh kolonii Apollonia Pontica
(Sozopoll a Mesembria (Nesehar) na Ciemomorskom pobrei.
d 32 stors pred oo bosasadali red minee v Odessuse (Varma ),
Okrem preckyeh manci obichali na tzemi dnesncho Bulhirska
mapeshobneminy drachiem Alesandra HL Macedonskeheo, tetn-
irachiem ¢ Thasosu, kloré rvali miestne tracke kmene. Od pao-
lewvice 1. stor, pred n. L osanajddleziteion mincon stal rimsky
dendr. V or 146 Rimania obsadili susedng Macedoniu, za vlidy
Augusta bol sevene Casti Bulharska pripopene do rimske) pro-
vinge Moesie, Vo obehu sa objovili bronzove, stnebomeé a zlate
cisdrske mince. A7 do polovice 3. sior. pracovali viaceré miest-
ne mineovie (napr. Devlum — Develt, Nicopoli — Nikopol,
Philippopolis = Plovdivy, kde sa mzill drobpe bronzove mince:
M zaciatku 4. stor. pracovala mineovia v Serdict (5o, vicii-
na minet so vk dodivaly so susedného Grécka, Turecka
i Juhoslavie. Po roepade 1. bulharske) rise dremie bolo do kon-
ca 120stor. sadasfou Byeantske) rise. Naceadiniky 13, sior, #ada-
li mince mzil cin 2. bulharskej ride, pravdepodobne Boril
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a Asen L Boli o medend mince v byzantskom sivie, dalej strie-
bomé mince nspodobiupace bendtshe grossi. Pocas moepadu rize
izl wlastnd mince Ivan Stratimir, viidnuct vo Vidine, o Tvan
Sisman # Troovi, Vo1, 1393 obsadili Geemie Tured a Bulharsko
bolo siéasfon Csmanske] rise a2 do neskorého 19, stor. ¥ tom-
tor casovom obdobi sa pouzivali torecke mince. Prine Alexander
1. dal mzif prve bulharské mince v r, 1881 v dodnes zachovanom
sysiéme 1 leva = 1K) swouniek. Mince v roznych nominiloch
(od 3 stotimek po 3 leva) zobrazovall bulharsky Stmy enak
o portrét princa. Neskor sa ruli aj elaté minee ¢ 10, 20 a 100 Je-
va). Za viddy Borisy HL boli razby minei # drahyeh kovov na-
hradené mincani 2 beznych kovey. Podas 2. v vogny sa rzili
Feleend mince 1, 2, 0 5 levie Por, 1931 bol zavedeny novy wy-
tvarny S na bulharskych minciach. Prvé bulbarské bankovky
vydang Bullarskou nirodnou bankouw, znejice na 5, 10, 20, 30
a 0 2atyeh levia, ol vytagend v St Peterbargu (Busko) o da-
né do obehu v ro 18851890, Sucasne bali vydang bankovky
v nomminiddnyeh hodnotach 5. 1000 50 simebormyceh levie Vo vy-
divani tyehto nomindlov s pokradovalo gy v nasledupicich mo-
koch, Tieto bankovky sa vyznacuji omamentdlnymi motivmi
a4 milofovymi plochami. Bankovky vydidvand po 1 sv. vojne
zobrazovali okrem velkého Stitneho mnaku napr, aj portrét krala
Borisa UL ZvyEili sa ) nomindlne hodooty, a2 po SO00 leva,
Vor 194241945 boli dané do obehu poukazky (1000 a2 SO0
leva), Bankovky zo socialistického obdobia Bulharska zobrazo-
vali portrél G, Dinitrovi, ale o) pofhohospodiarske seény a prae-
myseing objekty, Por, 1991 boli dané do obehu bankovky s no-
VAT motivimi.

Bankovka s nomindlnou hodnoton 20 Teva (119 5 3% mm), Na lic-
nej strame bankovky je porirét Desisluvy 7 obdobig 2. bulharskej
rise. Mo rubove strane e robrazeny Kostol v Bogane.

Bankovka s nominalnoo hodootou 50 beva (125 5 625 Na lione)
strane bunkovky je portret uéitel, vydavatelo, zakindateln dadiome.
Clena Bulbiarske] akadeémee vied Chrsta G, Danovas (TR28-1911 1
Mo rubovey strane je robrozeny thdarensky strog 2 19 stor,
Rankovka s nominalnon hodooton 10 leva (131 « 65 1, Mo licnef
strane Bankovky je porrét malian Zachara Zografi (18 10- 183503,
vopreadi e pobrzeny Rilsky khitor, Na rubove) strane je 2obrze-
i freska Boleso dvota @ kListorn Prepbrodenskii,

IEankovka s nominalnon hodnoton 200 leva (137 « 681 Mo lione;
sirane bankovky je porirét bisnika, spisovoela, publicista Iema
Wieowvn (1R30-1921 1 Na rubovej strane je sobrazend [vea s vavri-
[IU\'!:"I'II. YVONOCHTL,

Bankovka s nominalnon hodnotou SO0 leva (143 5 71

Mt lieney strane bankovky e porirét hudobneho sklndatefa Dobre
Chrastova (187319341, Ma rubovey strane e wobrazena budova
Chpeerw vo Vo a tr letwce Cugky,

Bankovka s nommimilnon hodnoton TO00 feva (149 5 74

N liene) strane bankovky je portrél vodew bulharského zipasu 7
slobodi Vasilijn Levského (1837-1873) v pozadi je alegdria
Slobodne Bulharsko, Ni rubovey strane je zobrazeny pamdtnk V.
Levského v Sofi
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Bankovka s nominidlnon hodnotou 2000 leva (155 « 775 Na lic-
nej strane bankovky je o poreét stavieln Nicolu Ficheva
CLBOD-188 1), Na rubewes strane je sobrmzend juzni fashida orodoy-
ného ehrimu sv. Trojice vo Svislove o most cez rieku Janie v mes-
fe Byala,

Bankovka s nominalnou hodnotou SO00 leva (161 x 80)

Wa bicneg strane hankovky je poneét jedného 2 vodoov Apritavéhio
povstmi, spisovaleln, novimira Zachara Stojanova | 1TRII-1589),
N rubiove] strane je zobrazeny fragment 2 vyhldsenia povsiania bul-
hirshétio mibrockt # . 885, Cashi pamitnika v Plovdive,
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Bankovka s nominalnow hodnotoo 10000 Teva (167 x 800 Na [ic-
nel strane bankeovky e poredt malues Visdimine Dimitrova
(1RRI-B0ath, v poemdi je zobrrend budova Mirodne) akadémee
umeni. Mu rubovej strane je fragment # obrazie Bulharskd Madona,
fragmenty 2 kresieh zachyviivagicich Zivol ralnikow,

Bankovka s nominalnou hodnotou 000 leva (112 x 625 Na lic-
e strine binkovky e portrét vedea. encyhlopedisiu Petra Berona
V179918710, v pozadi e zobrvend it sirani jeho diela. Na -
buowej strane je vynbrazeny teleskop n astronomicke nacrly dr.
Beron.

Bankovka s mominalmou hedonotau 50000 leva (120 % 665, N lic-
nej simane bankovky susochy sy, Cyrifaa sve Metoda, v posadi je
kompogicia 2 pismen stare) bolharskey cynliky o glagolibv. Na -
biave] strane su wobracens architekiomichd pamiaky zo stveh bol-
harskych hlavnyeh maest Plisky o Preslivy,

RUMUNSKO

Ciernomorsky $tdt na Balkdnskom polostrove s rozlohou 237 500 kni, pocet obyvatelov 23 434 000, hlavné
mesto Bukurest. Rumunsko je ¢lenom OSN. Uradny jazyk je ramunsky, pouziva sa aj madarsky
a nemecky jazyk. NaboZenstvo: pravoslavme (66 %), imskokatolicke.

Stitne zriadenie

Prezsdent sa voli na pai rokov. Nirodné zhromaZdenie
5 3RT clenmi oo senidt so TIY Elenmi sa volia priamo podFa
upravencho systému pomemcho zastipenia m 30 mesiacov,
Prevident menuje predsedu vlidy, Ktory potom vvmeniva -
du ministrov.

Prirodné podmienky

Cez severnii, vychodnn o stredmi Cast azemia Rumunska
prechiadeajn pasma poloriy Karpal. Najvyadim vichom je
Moldoveanul (25344 m), Na adpad  od  Karpit ledi
Transylvinshi vysoti o cast Vefked uhorske niziny, ni ju-

hu sa konét Valadska nizina dunajskou deltou pri Ciernom
mori. Podnebie v Rumunsku charakterizuji studené, na sneh
bohatd zimy o hordee leti. Zridok je v nizindch pomerne mi-
lo. v Karpatoch viue,

Huspoddrstva

Tazobny, hutnicky, strojirsky a chemicky priemysel zi-
mestiiva takier 40 % ckonomicky imného oby vatelsiva,
Krajim mi 2isoby ropy a zemného plynu. Bozsiahle lesy 2a-
sebuji drevirshy a nabytkiarsky pricmysel. K délezitym pol-
nohospodiarskym plodindgm patn kukuriea, cukrovi repa, pie-
mica, semiaky a hroeno i vino.
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ATLAS PENAZI

Menavé informdacie

Menovi jednotki: 1 leu (lei) = 100 bani. 150 kdéd — ROL,
Adress centrilng] banky: Banca Nationald o Romanicei, B,
Lipscani 25, Bucuresti, Romania.

Histdria a sufasnost meny

Dineiné Rumunsko veniklo ako vysledok samostainého vy-
huy, Sedmohradska (na severozipade) o Moldavska, resp.
Bukoviny & Besardbie {na severovychode). Najslarsie sndme
obyvatelstve  Rumunska tvorili iricke Kkmene (najmi
Drikovia); Preto g mincovaictvo v anlickyeh dobdch na dnes-
nom tzemi Rumunska bolo velmi bohaté a pestré — mince ra-
zili Gréel, Kelu, ake aj miesing kmene Geatov a Dikov,
Najstarsie mince pochadzajd = 5.4 stor. pred o L, koré vy-
rzili v gréckej koloni Istrus (Hisiria ). Ieh motiv je velmi za-
ujimavy: zobrazujd dve spojené ludské hlavy, jedna smeruje
hore a druhd dole, Daldie grécke kolonie, ktoré razili mince,
boli Callatis (Mangalia) o Tomis (Constanta). V' 4-2. stor
pred n. . sa tw okremy striebornych minei razili aj drobné bron-
zové mince. Vo voltrozemi Kelti razili grécke napodobneni-
ny (tetradrachmy Filipa [ Maceddnskeho), V 2-1L stor. pred
n. L obiehali na dzemi siudasného Rumunska mince razeng
v doesnom Albdnsku. Od v 70 pred n, L sem zadali prenkal
rimske mince, pricom ebiehali af miesine napodobneniny rim-
skych dendrov. Po vyivoreni dimske) provincie Dacia sa evysil
obeh vietkych druhov rimskyeh cisdrskyeh minci. Byzantshy
vplyy nad dzemim narudil prichod Buolharoyv, ktorveh i
v 910, stor, zaberaly vicSing dremia doeiného Rumunska,
(3d 12. stor. tu zacali ohiehaf uhorské mince. V stredoveku ho-
la pulets minet velmi pestrd: v obehu boli uhorske, ceské, be-
nitske a janovske mince. ako aj mince razend na Gzemi dnes-
ného Bulharska o Juboslivie. Na dzemi dunajske) deliy
obiehali aj strieborné mince Zlatej hordy. Preé umunské min-
ce dal razif valaisky vojvoda Viadislav 1. Mince zobrazovali
erh u prithicu, razili sa tri nomindle - strichomé dukity, ding-
ves o bani V Moldavsko dal razif mince vojvoda Bogdan 1,
ktory sa inSpiroval polskym kvartmikmi, V opolovier 15, swor,
si vo Valadsku minee prestali razif — iremie sa dostalo do sfé-
rv vplyvu Osmanskej rife. Sedmohradsko sa po r. 1326 stalo
nezdvislym vopvodstvom (do r. 1699), Zlato-a sinebro # miest-
nych bani umodnilo razil pestrd Skalu minei — zlate dukiry
fa ich misobky a2 po [-dukdty, strichome 1/2, 1 a 2-toliare,
prilezitostne sa riazili a) obolusy, demdne o grose, Na vicsine
sedmohradskveh minei je vyobraceny erh rodu Bithory, ne-
skir porréty, Vo posledoom roku svoje] nesivislost sa
v Sedmobrudsku razili aj zhad 100 dukidty, Po rozdeleni kraji-
ny meda Rukosko o Turecko boli v obehu mince oboch
krajin. Rumunsko ziskalo nezdvislost v r, 1877, Prvé mumun-
ské mince v dnesnej menove) sistave (len) boli dané do obe-
hu v . 1B6T = boli 1o medené 1, 2, 5 a W) bang, neskor k nim
pribudli strichomé 50 bani, 1,2 005 len a zlae 20 lei Po vy-
hlisent krifovsiva sa na mingiach zobrazoval porirél panovni-
ka, V obdobi 1. svetove) vogny o tesne po oej bolo Rumunsko
v fnike] hospodirskej krize. Jej dosledkom boly aj sirat hod-
noly pefizl a s tm spoend zmena mincoviého kove, VEcSing
minci # ohdobia po 2. svetove] vojne zobrezuje pofnohospo-
dhirske motivy. Voo 191% obiehali na gzemi Rumunska ban-
kovky byvalého Rakasko-Uhorska (koruny 2 r. 1902-1918),
ornacené pecinthon (Romaina Timbru Special). Banca
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Nationala o Romaniel zadula vydival svoje bankovky v 1
1920, Dizajn tychto bankoviek v niektorych Ertdach pripomi-
nat dizagn francdzskyeh bankoviek. Vicdinow na nich boli vy-
obrazené motivy z polnohospoddrskeho prostredia alebo ale-
garie, na yyisich nomindloch bol porirét panovoika.
Hospoddrsku sitwiciu dokresfuje aj nidrast nomindine] hodno-
by bankoviek: | ke v ro 1920 po 5 000 000 Jei v e, 1947, Po
2. svetovej vajne bola v Rumunshu ushutodnend menovi re-
formuo — 1 novy len = 20 000 starych lei, 5 1ak sa do obzhu do-
stali nové bankovky vydané ministersivom fnancii — opil
v mizsich nomimdloch: 1 lew = 20 Ter. Neskor vyddvala han-
kovky Banca Nationala p Romaniei (r. 1947 nomindlne
hodnoty 1000 4z 1000 ler), Banca Republicii Populure
Romane, Banca de Stat (r. 1949-1952: nomindlne hodnoty
10=500 let), Banca Nationals o Republien Sociahisie
Romania (r. 1966; | leu= 100 lei).

Bankovka s nominalnow hoedooton SO0 lei (160 x 771 Na licne)
strume bankovky e porirét sochdrn Constaniig Brancusibo
CIETE-1957 ) 4 feho diels, na rubovej strane je vyobrazenych nickol-
koo digt C, Brancusiho,

Bankovka & nomindlnon hodnotow 1000 16 (167 x 7). Na licne|
strane bankovky je portrét hisnika Mihaia Eminesca { I850-18840),
v poeadi je Gast pluchetnice. Na rubovej strane je zobrazeny klistor
v Putne,

Bankovka s nomindlnou hodnoton SO00 Tei (174 x 770 Na licnej
strane bankovky je portrét historicke) osobnosti Avrama [anca
[TR24-1872), v pozadi je kostol v Maramuresi. Ma rubove) strane je
zobrazend brana pevoost v Albe Tulina kosiol v Densuse,
Bankovka s nominalnos hodnotow 1O 000 lei (181 x 771 Na lic-
nej strane bankovky je portrét historika Nicolse lorgu (187 1-1940)
o hadi boh Glyeon: Noo rubovey strone g vvobrazend budova
Historického mizea v Bukuredi a socha Foriny,

Bankovka s nominalnou hodnotow S0 000 Lei (155 « 700, Na lic-
nejstrane hankovky je portré hudobného sklndmela George Engsca
{ 1B 1-1955), Wo rubove] strane je vvobrazenéd pohorie Buceg
4 fragment # hudobného diels Oedip Rege.

(abriel Schlosser \
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Déleziton podmienkou elektivieho fungovania ban-
kowve] sistavy o lnancného trhu je jednoznacné legisla-
livie vymedzenie pojmov a obsahove] ndplne Tinan-
énych kategorii. Ciefom thto prispevku je poukizafl na
it dudlnost vikladu pojmu o obsahove) Strukoiry ko-
munilnych obligicii, ako aj naznadil mozné spasoby
riegenia uvedeného problému,

Dvojaki charakteristika kategdne komungdlnych obli-
gicil vznikla ma zdklade who, Ze pri vytvirani legisla-
tiviyeh predpokladoy rozvaja hypotekimych produk-
tov doslo k povelizichi zikona o bankidch (napr.
v Ceskej republike hol v uvedenej sivislost novelizo-
vany zikon o dihopisoch), Novelizovany zikon o ban-
kach definuje komunilne obligicie vo viizbe na hyvpote-
kirne bankovnictvo., Ziroven viak zostiva plainy
vyklad pojmu komundlng obligacia na ziklade zikona
€. 330/199¢ Zb. o dlhopisoch.

Kedie uwvedené privne normy odlidne definuji kate-
gorie s rovnakym ndzvom, bude potrebnd tente problém
vyriefil.

Komunalne obligacie podla zikona
o dlhopisoch

Podlia wikona &, 330/1990 Zb, predstavuji komunilne
ohligicie dihopisy s nasledujicou charakteristikou:

* Emitentom komunidlnych obligicii midze byf banka ale-
bo obec, na poradanie ktore] banka realizuje emisi.

* Komunilne obligicie si zabezpeCené nehnutelnym
majetkom obee (pricom nie je wéeny konkrémy ne-
hnutelny zilohi,

 Jaemisiu komunalnych obligicii sa made zaruGif hanka,

* Pri emisit komundlnych obligdcii bankou je ich hod-
nota riadne krytd pohladidvkami banky (komundlnym
uverom) ilebo je ndbradne kryta, pricom ndhradng
krvtie je kvaniitativne obmedzené (do [0 % menovi-
te] hodnoty emitovanyeh komunilnych obligicii.

* Sposob pouzitia zdrojov ziskanych emision komundl-
nych obligicii emitovanych mestom alebo obeou
mbZe byl rézny. Moze isl o
— krytie schodku hospodirenia obed,

— linancovanie vereno-praspesnych akuvit,
~ podnikatelské aktivily samospriy.

= Rovniko af splicanie komundlnyeh obligdcii emitova-
nveh mestom alebo oheou mize byl z roenyeh prijmoy:
— ¢ ukychkalvek prijmov rozpoéiu abei alebo samospriv

ivieobeene alebo senerilne komundlne obligacie),
~ ¢ prijmoy, ktoryeh adrojom je realizovany fianco-
vany projekt tdochodkové komundlne obligicie ).

= Zikon nevyluduje moznost emisie komunilnych obli-
et znejucich na zahranicna menu,

Ing. Eva Horvitova
~ Ekonomicka univerzita v Bratislave

Komunilne obligacie podla zdkona
o bankach pre potreby hypotekarneho
financovania

Mowelizovany zdkon o bankidach €. 58/1996 £, 2. upra-
vuje pojem komuondlna obligicia pre potreby hypote-
kirneho fnancovania prisncidic, v striking] viizhe na
komunilng tvery ako Sast hypotekirmych obchodoy,

e Emitentom komunialnyeh obligdcii podia whio #iko-
na maZe byi vyhradne hypotekima hanka, teda banka
5 licencion na vykondvanie hypotekarmych obchodoy.

* Emitované komuniine obligacie musia byl sabee-
pecend konkréinym nehnutefnym majetkom obee.

» Zdroje ziskané prostrednictvom emisie komundlnych
obligacii mizu sliZii vyhradne na poskytovanie ko-
munilnych dverov (komundlne tvery predstavaji
radne krytie komunalnych obligacii, nihradne krytie
je moiné len do wySky 10 % 2 menovite) hodnoty
emitovanych komunilnych obligacii).

* Komundny dver sa poskytuje prisne ielovo na stav-
bu. opravu alebo rekonstrukciu nehnutelného majet-
ku. T¥mito adrojmi nemoino keyl schodky v hospo-
diireni obce ani iné potreby sumospriv.

o Komunilne obligicie pre potreby hypotekamych ob-
chodov méazu byf emitované vyhradne v slovenskych
korumich.

Nivrh na riesenie

Riedenie nastolendho problému by bolo vhodné sme-
roval Lk, aby sa priblizilo existujicemu rieseniu v rim-
ci jednotne] smernice Burdpskej tnie o Specializovi-
nych bankdch, ktoré si oprivnené emitoval zilozné
listy,

Smermnica z 22, 3 1988 o keordindcti pravnych
a sprivayeh predpisoy vafahojicich sa ma uefie orga-
nizicie spolofne investujiice do cennyeh papierov
(OGAW), uvedeni v Uradnom liste Eurdpskeho spola-
censtva ¢ 100 2 19 4, T988. pouziva pre komunidlae
abligdeie v rdmer hypotekirnyeh obehodov nizov | ve-
rejné zilo#né listy®, Pojem vereiné ziloiné listy viak
predpokladd, Ze hypotekdme instinicie budi poskyto-
vaf avery lak sprivovm celkom, ako aj vergjnym indii-
IEHINR

Primerand zifenic pojmu vystihujiceho iba hnanco-
vanie miestuych sprivoych celkov na bdze hypotekar-
neho fnancovania by vystizne vyjadroval pojem ko-
munilny salofny hst™.

Rozlisovanim medzi komundlnymi obligiciams a ko-
munialnymi zdlodnvmi listami by sa dosiahol posun vo
vyvoji hypotekimej legislativy,



K naglustepdie poudivanym formbim vedelivania vo vyspe.
Iych bankowvyeh systémoch kragin Buropske) anie  pairi
v ostcasnosth distanéna forma Stadia, vecend ma odborm pri-
pravu a evysovinie kvalifikicic bankovyeh pricovnikov,

Vo viiédine renomovanych indiitkcn bankoveého vedeliva-
nig, kiord si Clenmi Europskeg sicte institdeii bankového
vadelivanin (EBTN) predstavaje distantné vedeldvanie
taziskova oblast celkovyeh vedelavacich akuvie

Distanéne Stadiom sa na rordiel od klasicke) formy dialko-
veho stddia vvenatuge predovieikym pouZitim speciilne peda-
soeicko-metodicky upravenych Swdinych matenialov, kioré
zohfadiuji skutoénost, Ze acastnict Studujd s vysokou microu
sumostitmos @ bee privme) adast lekiorn Nevyhnumou sica-
sfou distancneho vedelivania je vvivorenic efekiivieho
i TunkEného systému podpory adismikoy v samosiinom -
div, Podpomy systém umoziuje déasmikom priamy koentakt
s ndbormikmi — kenzulunimi s cielom prediskatoval o vy jasnil
s problémove miesta Studipneg litky, precvicil <t Studovand
problematibu na prikladoch, oviceniach a pripadeviceh S-
didch w v nepostednom rde mognost postupncho praktického
uplatfovania siskanveh woretickych poemath oy,

Distancnd sadivm charakierizugi najmi teto fakiory:
® Llacie s dérae na sumodtadivm, aktvny, vodiome moebvi-

iy pristup 2o sty Geastnkoy Siadia.
= gikladom vedelivacicho procesu su Speciilng upravensd

Studijng materiily,
® lekiom v klasickom chapan nahrodea konzuliant ako od-

borny poradea,
= prostrednictvomm podpomsho sysiému ide o radend samo-

Studinm,

* distndéne Stadium je spravidly samerand profesijne a je
SPHle & praxou.
Zouvedenyeh faktorov vyplyvap gikladné rozdiely mede
difgtanénow formou vedeRivania o tradicnyomi Klasickymi lor-
miami vzdelivania, K vyrnamnim vyhodiam. Kioré motivuja
sumestndvalelow — banky & vyberi o vysielaniu svojich pra-
covnikoy na diftancna formu Siadi puie negmi
& (nonost Aapofit vilesi pocer pracovinikoy. dovadelivacicho
procesa e ohfadu ma ceograliche rogpiyleme pracovish,
* vyiovame odbome) arovine pracoviikoy be narusenia
pracovncho priceso, nomuilneho pracovného rogveho
it lempa,

® prosun avyseney miery sodpovednost s vedelivanie na
pracovnikoy (udasinikoy stidia, budovanie ich aktivieho
pristupu b viasimému mevojua odboménmu rastu,

® celkovii tspora nakladov na vadeldvamie pracovinikov,a to
priblime o 350 % v pomovoann s tradifnyvme formami
vdelivani,

Didstancne vedelivame je v sofasnesi akiwilnou odpo-
vedou nopotnebu neustdleho 2vysovama odborne) drovne
u zdokonalovanm pracovnikov. Poskyiuje tied moinost vade-

NARLHANA BANKEA ALY ERSK S

DISTANCNE STUDIUM V SLOVENSKOM
BANKOVOM SEKTORE

: Ing. Dusan Garay, CSc.
Institut bankového vzdelavania, Narodna banka Slovenska

livania pracovniken, ko by inak takito mozonosi nemali,
i & wd e pracovoveh, ekonomickych, osobnych alebo Ca-
stwvyeh diwvodoy,

Podla Medzindrodne) rady pre distanéné vadeldvanie
(LEDE ), Klord rohrdva vvenamnd dlohu pri Sireni myslie-
nok distancného studia na celom svete, sa dnes touto formou
vadeliva viac ako desal milionoy Tudi.

Institat bankoveho vedebivania NES uvital preto moznest
realizicie projekiv diftanénéhe Suidia v rimer programu
Burdpske) anie PHARE, kiory bol pripravovany v priebehi
roku [996 v spoluprdct so zahranicnym konzorciom — poriu-
galskym  Indindiom pre priprove bankdrov. [rancdeskym
Centrom  pre odbornd bankova  pripravu o rakiskou
Finanénou akadémiou

Ulohou zahraniéného parinera bol predoviatkym transfer
know-how a odovzddvanie prakiickyeh skidsenosi 2 realizd-
cie diftanénej formy Sidia

Roghodnutiv o zavedeni distanéného Stidia v slovenskom
bankovom sekiore predehddeali vincerd pracovne rokoyvinia
i stretnutia s predstavitelme slowvenshych hank, Vedoei pra-
coviict a ghstupeovia persondlnych o vedelivacich atvaroy
bink vritane Nirodne) banky Slovenska, ako aj zdstupeovia
Asocidcie hink velmi pozitivie hodnotili maznosi zavedenia
distunéného Stidi do slovenského hankového sehiora

Na ziklade-analyzy potrieb vzdelivania v hankovom sek-
tore Institdr bankoveho vedelivania NBS zvydil droven po-
vodie zamyslancho obsiho Sudia jeho zomeranim na pripra-
v bunkovyeh manazérov stredne) vrovne riadenia. Ako sa
neskor ukizalo, wo ednornaéne poitivig zmena 51 viak vy-
findala zvyviené asilie; najmi v oblasy pripravy ulebnyeh
texiov pre casinikov Siddia.

Instingt bankevcho vedeldvania NBS po dokladne pripra-
v otvoril divg 25, 1. 1997 didgianénd Soidium  Bankovy ma-
naFment™ so dameranim mg priprova riadiacich pracovnikon
na strednej drovni bankoveho riadenia, resp. perspektivinveh
pracowniboy bink, ktorl sa priprovugd na vykon riadiacich
lunkii strednej arovne. Ukongenie Stdia je plinovand nu
april-miay 19949,

Obsahovi i pedagosicho-meodicki orenticia realizice di-
sledne respektuje ciel siidia, Korym je poskyinil oéastnikom
prehfadng o svstematicky uspariaduny sobor poznathoy. orien-
tovanych na bankova wednu o pras, v roesiho o Stoakine god-
povedajice] potrebam bunkoveho manazéra stredngj trovne
i kritéridm manadérske] pripravy v keajindeh Eordpske | dnie,

Voramern dvogroéného Stidia Géasinicr absolvupi jedendst
octbomych predmetov. koré s rozdelené do Stvroch semes-
oy v aktushizovane) Srukiure:

I, semester:

- Bankove operacie

- Muarketing bankovyeh sluzieb

~ Rindente fudskych zdrojov
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2. semester

— Ziklady hankového actovniclva

— Finanéné trhy

- Rokovame v hunkoviicive
3. semester

~ Proces averovania v banke

— Medzinarodné bankovnictve

— Ziklady bankového priva
4. semester

— Riadenie aktiv a pasiv

- Munuwzment v bankoviicive

3o distanéného Stadia  Bankovy manpdment™ bolo zam-
denyeh dovedna 121 dasinikov — pracovnikov bankoveho
sektora vritune Narodne) banky Slovenska. £ pedagogicko-
-metodickych dovedoy boli géasinici Suidia rordelent do
siestich Stodijnych skupin.

Vordmcl podporného systemu Stddia magd Géastaicn mok-
nos absolvoval v prickelu Studijricho semestra jednu dvod-
ni o dve nadne skopinove konzuliicie. 2 prebebu realizeie
I, 20 semestra Soddin vyplyva, Fe zdujem déastnikov Studia
o icast no konzulticiich bol &asto prizmodmemy Studipnym
vysledhom & predmeiov v prislufnom semestri.

NV emysle Studipého o skisobagho poriadku, ako aj m zi-
klade Stedipneho hammonogramu hol 1. semester Suadia ukonde-
ry shiskami ¢ predmetoy Bankove operdcie, Marketing banko-
vych sluzieh o Riadente Tudskych edrojov, 4 to v madnom
a nadhradnom termine, Uastnici Sidia mali tez k dispozicii
opraviy termin skisok. Zcelkového pot 121 skondilo tspes-
ne | semester 114 Géasinikov Studia, 7 GCastnikov sa z riz-
nych, viacimou osobrveh dovodoy na skiskach nezicasinilo.

Majlepdie vysladky boli dosishnoté v jednotlivyeh predme-
toch 1. semestra v poradic Bankove opericie (vyborme 86
ucastnikoy ), Rindenic fodskych adrojov {(vybome 68 aéasini-
kov) o Marketing bankovych sluziel (vyborne 64 aéasini-
kow). Dovedna 40 aéastnikoy (33 %) absolvovalo skasky 2o
viethych predmetoy s vibomym visledkom.

Diruhy semester distanéného Stidia bol ukonéeny skaskami
# predmetov Ziklady bankového uélovnictva, Finonéné trhy
i Rokovame v bankovnicive, takisto v radnom, ndhradnom
a opravnom lerming. Y jednotlivieh predmetoch 2. semesira
bl naglepsic vostediy dosishnuié v poradi: Ziklady banko-
weho adtovmiciva (vyborne 42 adasinikov), Finanéné irhy
(vvborne 3 oéasmikov) a Rokovanie v bankovnicive (vy-
borme 7 déastikov ).

Dirubhy semiester Mudia, o teds aj jeho proy racnik ukondilo
FEE deasenikion stddia, ¥ osicasnost niasdne pokradupe v Siddiu
[ Gfastintkov ¢ povadng 121 pohlisenyeh. Z dvandstich
icastnikov, ktor v Stidiv nepokradaji, pal poziadalo o pre-
ruderie St a sedem udastmibkoy od Stadi odstapilo 2 dovo-
du ukoncenia pracovneho pomeru v hankach, zo zdeavotnych
dévodov-alebo pre neplnenie Siwdijnych podmienok.

Pocas pripravy Stddia w) v pricbehu jeho realizacie Indtinn
bankoveho vedelivama NBS spolopricuje s jednotlivymi
bankam — zamestravatelm acasmikoy stadia, Kiord pravidel-
ne informupe o vysledkoch snidia 2 jednotlivich predmetoy
Vosimesiroch,

Vanaminoea pomiocou j ied posobeme radiaceln vybor
Slddiu (steering committee), ktory je zlozeny okrem sistup-
cov Indtiate bankového  vedelivanin o Ndrodoe] banky
Slovensha ag o gistupeoy komertnych bimk. Buadiacn vvhor

s yvjadroge k edsadnym otdzkam realizicie Suidia o pomidha
viesif nickioré problemy.

Celkovo mokno konStatoval, Ze trovei Stidia, naroky na
uéastnikov Studip, ako ) nirodnost skadok 2 jednotlivyech
predmetoy yyznamne zvviuji celkovi reputicio Siidia
v hankovom sektore.

Drstertisi priebeh stidia v predehddzajicom prvom rodni-

R potvrdil elehtivnost podpormcho systému Siidia, vytvore-

ny Instnuitom bankového vedelivania NBS pre icasimikoy
Stdctsa (Studijng materiily, dvodné, individudine a skupinové
konzultacie ). Ziaroven poukdeal na miekiord potrebng zmeny,
ktoré sttt uplatni v daliom plinovianom behu distanéncho
St

Liebne texty Specidlne pripravend pre diftanéné Studium
predstavuji v oblasti vzdelivania v slovenskom bankevom
sektore vynmimodnu amlorska a edicng aktvien, Pr priprave
uéebnic na niekiore predmety. s v uréitom rozsshu vyozili
zahraniéné podklady, ktoré s viuk Sasto vyRadovali podsia-
ne odbomé prepracovanie domacimi odbomikmi, predoviet-
kym & bankove] prase

Ako dplne nové pripravili domdce adtorské kolektivy
uéebné ety K predmetom Bankové opericie, Ziklady ban-
koveho uctovnictva, Zdiklady banhového priva o Proces dyve-
rovania v banke. Tieto odborné publikicie vyvolali svojou
aktudlnostou a sustredenim najnoviich eoretickych a prak-
tickveh pognatkoy ziujem nielen v bankovnicive, ale aj me-
dzi dirsou odbomou verejnosiou.

Vietky ulebné texty pre distancné tidum Bankovy ma-
nazment™ pedagogicko-metodicky spracoviva kolekiiy peda-
gogoy instidiu-a upravuje ich naspecificke podmicnky dis-
tanéne] formy Stodio, ¢o siovyraduje tzku spolupricu
s pdbomymi spolupracovaikmi imSttate — autorm, Konzual-
LN L FeCSnmEenimi.

Didranéne Sudm | Bankovy manafzment” je akreditovand
Mimsterstvom Skolstva SR a vzhladom na skutocnost, ze jeho
pripravi o realiziera prebietia za spoluprice o G&ast konzorcia
vvznamnyeh nstinocii bankového vadeldvania kragin Eurdpskej
tnie, bode certilikil potvrdeny o tymio Konzorciom.

Podmienkou dspesného ukonéenia Shidin je popi semes-
el skiaskach 2 jednotlivich predmetoy zlodenie wive-
recnej pisomne] skidky, Ktor ma pricresovy charakter a je
samerand na synidzd o aplikaciv pornatkoy ziskanych v pric-
behu S,

Priprava o reabizdcin distanéného Snidia  Bankovy manai-
ment” predstavuje vyenamoy kvalitativny posun vooblasti
vadelivania v slovenskom bankovom sekiore o javi sa ako
el perspekiivig forma Snidia, vwuzitelnd aj pre iné obsa-
hove zamerania a cielove skupiny bankovych pricoviikoy,

Indtinit bankového vedeldvania NBS plinuje know-how
uvedene) formy Stadn, ziskane na ziklade spoluprace so za-
hranicnymi partermi, v blizke) budienast vyugit pri pripra-
ver realueden daliich modulov edbome) pripravy vybranych
skupin hankovyeh pracovnikov. Priprovi preveh Specializo-
vandch moduloy distméného Snidia je planovand na roky
LSS 190 5 predpok ladom otvorenia v roku 2000

Druly bel distancnehio Siadia Bankovy manazment” in-
SR olvari voseplembr 1998 a prdve v tyehio dioch i
askutociuje distribicia pozvinok s dalSim informdciami
o stidiv, uréenveh persenalnym titvarom bink a winjemcom
o Loty STuidium.




PAMATNE MINCE

MAROLENA BAMNKASLOVENEKA

VYZNAMNE UDALOSTI DEJIN SLOVENSKA
NA PAMATNYCH MINCIACH

Tretia pamiitng minca, ktort Ndarodnd banka Slovenska vyddva v rdmei emisného plinu
na rok 1998, je venovana 150. vyrecin viniku Slovenskej ndrodnej rady a vypuknutia
slovenského povstania 1848/1849.

2. cena
Mgr. art. Patrik Kovatovsk§

Voprvej polovici 19, storoéia sa po celej Eurdpe Sitili
revoluéna vina, kiord otriasla o) hubsburskou monarchi-
ow. Yiedla k likvidicti feudilneho systému a ko Konsti-
twinym reformam, Socaslou revoluénych pohybov bolo
aj slovenske povstanie ERAN/ 1849, prve ozbrojené vy-
stipenie Slovikoy za uenanic ich ndrodne) svojbyinos-
10, 2a rovOopravne postavenic v Stte, w obfianske pri-
va o slobody, Prebehlo v roch relutivine samostatnyeh
fizach ol sepiembra 848 do novemnbra 1849, pricom
saoni vyprivdch  dobrovolnickyeh zboroy eacastnilo
mickolko tisic povsialooy.

Zakony prijaté vhorskym snemom v omiarct 848
upevnili hegemamu madarskych  politckych il
Madarskit vldda viak odmictala priznaf ndrodné priva
nemadarsk¥m narodom, co viedlo k revoluénym vysti-
peniam.. Programovym dokumentom slovenského ma-
rodného hnutia sa stali . Ziadosti slovenskéha niroda®,
vyvhlisené v maji 1848 v Liptovskom Sv, Mikulisi, kde

odmena
“akad. sochir Yojtech Pohanka

boli prevkeit formulovand Stitopravne a politicke po-
ziadavky na venanie Slovikov ako svojbyineho niroda.
Pri ich presadzovani hladali Slovict pomoc u ostatnych
slovanskyeh ndrodov, najmia Cechov, Chorvitoy
a Srbov. Myslienka ozbrojenc¢ho beja Slovikov za na-
rodné priva sa preykeil prerokovala na Slovanskom
gjazde v Prahe v jini 1848, Hlavndmi strediskami jeho
priprav sa stali Zihreh a neskar Vieden, kde bola 16,9,
1845 ustunovend Slovenska ndrodnid rada. reprezentant-
ki ndrodne evechovanost Slovikoy, prvy pdrodny or-
gin s politickou, vojenskou o vykonnoo privemocouw,
Tvorili ju prvy predseda J. M. Hurban, L. Suir a M. M,
Hod#a ako politicki Sinitelia, ajomnici B, Nosik a D, 1,
Borik, vojenskd zlofku zastupovali B, Bloudek a F.
Zach, Vo Viedni sa stormoval aj zbor dobrovalmikoy,
ktory sa presunul na Myjavu,

MNa nirodnom ghromaideni v Myjuve 19 9. 1848
Slovenskd ndrodnd rada v proklamaecil .Sloviel
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s e ! o et i ¥ Slovied,

Rozpustenic slovenskych dobrovelnikov v roku 1849

Brama!™ wyhlisila samostatnost slovenského ndroda,
vypovedaln poslugnost madarske] vlide, deklarovala
ciele povstanii o vyevaly Tud do boja 24 ndrodné privi,
P necelych dvoch tvzdioch bolo septembrove povsii-
nie potlatené cisarskymi o madarskymi vojskami.
Zohralo viak vyznamnu dlobu v oziskavani podpory
obyvatelsiva programu nirodneg| emancipdere.

Druhd wvprava inovember 1848 — april 15844) sa
uskutodénila uz v sucinnosi s cisidrskou armadow. Postup
vzbrojenyeh jednotick umo@nil eriadovanic ndarodnych
il — nowyeh sprivoyeh orginoy v Zupich o zaviadzanie
sloventiny do verejneho Zivora. Slovenski deputdcin
odovedala 20, marca [R48 v CHomouct panovnikovi
Franuskovi Jorelovi L tev, prosbopis, klory Ziadal, aby
s Slovensko stalo osobitnou korunnou krajinou. Po ds-
pesnej ofenzive Madarov boli dobrovelnicke vojska po-
slupne: FoZpusiends:

Pao wyhliseni newmivislosti Uhorska o detronizicii
Habshurgoveoy uhorskym snemom v aprili 1849 sa po-
vstalel v trete] vyprave wacasinili no akeidch, koré
viedli Kk likviddch madarskéhio odporu na deemi
Slovenska, Po porizke madarske] revolicie pri Vildgosi
bol slovensky dobrovolnicky zhor 21, novembra 1849
v Bratslave rovpusteny; ¢im sa povsianie skondilo,

Povstanie nedosiuhlo svoje ciele, Panovnik nevyho-
vel slovenskym fiadostiam o oddelenie Slovensky od
Lhorska, Cisdrsky dvor povolil Slovikom len malé ju-
eyvkove prava, vydavanie niekolkych Casopisov a viace-
ri slovenski cinitelia sa dostali do dradov v slovenskyeh
supach. Nuprick tomu malo povstanie mimoriadny
vyznam a zohralo dilezing Glohu v procese kondtituova-
nia sa Sloviakov na modenyy nirod. Emancipacny pro-
gram 2 tevoludnych rokoy 184849 sa sl aikladom
arienticie slovenske) politiky aZ do rozpadu Rakisko-
-Lihorska roku 1918,

Wi vy tvamy ndveh pamiditne] mince hola vyhldseni
verejnd anonymnid sufaz, Kiord bola opakovami, pretode
fadny 7 predlozenych modelov nebol vybrany nu rea-

bratia — v¥zva

SNR zo seprembra 1848

liziciu. Oboch sufu# su zacnsinil len maly poéel auto-
row, il v prvej o osem v opakovanej safazi. Pr hodno-
tend vyvivarnych ndvehov odbormd kamisia skondiatova-
L. Ze viiciing aworov mala problémy s presvedCivym
stviimenim o vystihnutim zadane) temanky, Kord bola
pomerne naroéna na zobrazenie. Tomu zodpovedd aj
neudelenie Ziadnej ceny v prvej sifazi a neudelenie pr-
vej i tretej ceny v opakovane] sifazi: Z opakovang
stifuie odporucily komisia na realizdein votvamy niveh
sochiry Patrika Kovafovského, kiory ziskal drubi ce-
nu, Mer. art. Patrik Kovacovsky si 20 obdobie vydiva-
nia slovenskyeh pamiditnyel minei siskal meda wh
EvOarciTi vy enamne postavenic g moogsivom realizovi-
nych minc{ je v sdéasnosti ich napispesnejiim autorom,
WVydivani minca je jeho siedmou realiziciou.

Nu vilnenom nivrhu komisio ocenila vysokd prolesi-
onaliu sprocovania navrhu, pricom osobitne vyzdvihia
maodelaéni droven jeho sochirskeho siviirnenia. Na lici
minee je nosaym molivom vyobrazenie dobove) petate
prve) Slovenskej ndrodnej rady s ddiumom jej vyhlise-
nid v Myjave 19 9. 1848, Na rube minee je centrilne
umiestnend postava Janka Francisciho, popredného or-
gunizitory slovenského revoloéného hnotie o kKapating
stovenského dobrovolmickeho vojska, Je vyivorend po-
dla znidmeho obraeu malinra Petra Michala Bolidna
a zobrizuje Francisciho ako povstaleckeho dostojnika,
Postava je doploeni lextom SLOVENSKE POVSTA-
MNIE a letopoctami onadujicimi roky jeho vypuknutia
a ukoncenia,

Pamiitnad mimea v hodnote 200 55 s poemerom 34 mm
a hmotnostou 20 g je vyrazend 2o stnebra s rydzosiou
TAO000 v Mincovni Kremnica v podte 14 900 kusov,
7 toho | 500 kusov v prool vyholoveni, No hrane mince

je ndpis . ZA NARODNU SLOBODU" so znackou zni-

zoriujucou zastavu slovenskyeh dobrovolikov.,

Ing. Dagmar Flach¢
Foto: Ing. Stefan Frahlich
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MICHAL BOSAK
1869-1937

Nu pacistku tohio storoéia pdsobilo
v Spojenych Stdtoch amernckych patndst slo-
venskych bink, ¥ rokoch 10 a2 1914 sa
do USA vysfahovalo 283 240 Slovikov, std-
tisfce prediym i potom. Podl posledného
scitianta Tudo sa v USA hlisi ko Sloviikom
edle stile viae ako 18 miliona obyvateTov,
W oprvom @isle Slovenského penaznika v jo-
nuden 1909 odhadli, 2o Slovicr v Amerke
rocne uietnli 250 milionoy konin, « doho
domow poslah naymeney 60 oz 65 milidnoy
a zvyiok vkladali do bank v USA — americ-
k¥ch i slovenskyeh. AngaZoval sa v nich
Peter V. Roviianek, jeho banka v&k roku
1910 skrachovala o sposobila widne  problémy o)
Hornouhorske) banke Tatra. ktord s fou spolupracovala

Slovenskym bankdrom v USA bol o Michal Bosik. Roku
L#RG ako sedemnastroény (narodil su chudobnym rodiéom
[0 decembra 1869 v Okriblom na Sarisi, nedaleko wem-
plinskebo Stropkova) oditiel za more. Bosak prigiel do vel-
ke Ameniky s jednyny dolarom, ale i ten mu ukradli v Castle
Giarden, tak?e naoza) zatinal od nuly. Pracoval v ban za 75
centov denne. Po odehode 7 podzemia pracoval v mestecku
Freelund u obchodnika Cajku ako rozvazad piva, kde mal ne-
hodu s korom, Roku 1893 s spolu s manzelkou usadili
v Olyphante a otvoridn s1 viustnd keému, neskorSie velkoob-
chod s vinom. 0 Sy roky otvoril sikeomng banku a obehod
s lodnymi Hstkami (cestovo agentira ), Zacal teda ako kré-
mar i skondil ako bankir.

Coskoro sa stal najvicsim acastingrom First National
Bank v Olyphunte, ako 23roény bol Elenom sprivne) rady
tejio banky o o niekolko rokoy jej prezidentom. No a ako
prezident lejto banky dokizal 1o, éo si Fadnemuo wo
Slovikov nepodarilo: ako prézident First National Bunk
v Olvphante sa 25. jana 1907 podpisal na americka desaldo-
fdrovkw, Co povaZoval za svoje najpvacine Ziveind vyzname-
nanie. .V jeho dobe americkd vhida povelovala Stimym
hankam vydaval dolare. | Bosiakova banka bola medzi tvmi,
Klore dostali ke povoleme a tak Michal Bosak evecml v de-
Jiniach Ameriky svoj podpis...”. €itame v knihe Slovenski pi-
oniert v Amerike.

[aldie nsudy Michala Bosika poznamenal vzostup a pad.
Roku 1912 zalodil so Slovikmi Slavonic Deposits Bank. vo
Wilkes-Barre, kde wviedy ako khaz pdsobil aj iny nis
viemamny rodik. Joeel Mureas, vynilezca bezdrotového 1e
legrofu, Michal Bosik bol Sovel roky jej precidentom
Ao dfilie tnroky galozil visston banku pod menom . Bosak
State Bank™ v Scrantone. Y prichehu prvého roka émnesti
aula Bosikova banka vySe miliona doeliroy Slovenskych
vhladov, v roku 1920 dch bolo wd vyie Styroch milidnoy,
a Bosak State Bank sa tak stala najvicsoun slovenskou ban-
kou v USA. Cisty zisk banky za rok 1919 dosiahol 235 tisic
dolarov, ¢ ktoreho vyplicala desalpercentng dividendy. Bol
to uspech, ktory Bosakovi sabespecia jebo pedantnost
a uplmaovanie dvoch principov: Sestnost 3 rychla obsluba.
Viluka dspechu wenali amerncki finanénicr Bosakove schop-
nosti o visceré staré americke banky si ho zvolili za direkio-
ri-Aiskal povest schopného bankoveho manazern

Rozsmahla bankoewvd o obchodnd innost
nebola prekiikou, aby Bosik nepamintal a)
na dolezité potreby svojho miroda pod
Tatrami. Potas prvej svelove vojny sa vy-
datne angaioval v boji za vinik Cesko-
alovenska, Nedetnl viastné pemiaze, agito-
val, prednasal, povebudeoval krajanov,
organizovil zhierky, pricom mu pomihala
celd rodinge. Priendmej milidndoldarovey
shierke pod heslom | Na agitdciu 2 samo-
statnosl Slovenska™ zosbieral v soranton-
skom okoli, a to nielen meda Slovidkmi, ale
1 Amencanmi, 3 tisic doliroyv. ¥ om Gase
sucrognamil s Tomdasom Masarykom o spo-
lu s dalmi Slovikmi podpisal s nim zndmu Pittsburski do-
hodu 30, maja 1918,

Michal Bosik pracoval v mnohych slovenskyeh krajan-
skych spolkoch. Vydival Sasopis Slovenskid obrana. ktory 2u-
nikol az v map roke 1972, Bol spolutvorcom Slovenske) kito-
licke) Matiee skolske) a jej predsedom (v rokoch 1927 ai 1929
a roku 1920 sa stal estnym predsedom Prvej Slovenske)
Katolicke) Jednoty v USA. Roko 1907 ho tak dojala cermovska
ragedia, 7e sa vedal celoroéneho platu v Kawolicke Jednote
asumu previedol cermnovskym vdoviam a strotim!

Volete roke 1920 sa objavil ne rodnom vychodnom
Slovensku. V Bardejovskych Kipeloch usporiadal velkole-
Pl recepeiu @ kedZe pritomnym starostom 2 dedin Sari3a naj-
viac chybala ks o bandurky™, kapil 2o svoje peninze osi-
vio celym dedinam. ¥V rodnom Okrahlom na mieste krémy
dal en, na zadiatku svojej karéry viastne krimir, postavit
Sholu s podmienkow, fe v Okrdhlom nebude krémal Za 750
tisic korin opravil vojnou poskodeny kostol v Strophkove,
velkymi sumami prispel na nemocnice, Cerveny kiiz a iné
dobrotinné aéely.

Wrcholom jeho aktivit na Slovensku bolo zaloZénie
Americko-slovenske] hanky so sidlom v Bratislave na
Dunajskej ulict. ktord venikla 31, sugusta 1920, Americko-
slovenskd banka zadaly svoju Ginnost s deviatimi, neskor
s alsmu fldtkom po celom Slevensku (na jedne) # jej bu-
dov v Presove donedavna bole vidiel pismend .Bosikova
banka™) a v Prahe: Bosakove financne podniky v Amerke
i doma mali v roku 1929 hodnotu patndst nalicaoy doldrow,
€ dva roky viik Bosik skrachoval, Zadiatkom septembra
1931 preveal jeho banko Seitny komisdr, Jeho banky, podob-
ne ako stovky inveh bank na celom svete neprezili velkd hos-
podirshu krizu, Klorn zacal krach na newyorske) buree.
Bosak nezifal, snazil sa vriif krajanom ich vklady v skma-
chovane) banke aspoi 2 velke| Casti.

3. februsira 1937 sa este zacastnil no prijati delegacie ame-
rickvch  Slovikoy presidentom USA  Franklmom D,
Roosveltom o o niekolko dni — 18, febridra 1937 — skonal
v Cakdrm zubného lekdra v Scrantone.

Malokio 2 nafgich bohatych krajanoy vo svete prejaval 1ol
ko obelavostt a wlke zumue o Slovensko ako Michal
Bosik. Ploym pravom ho roku 1976 pri prileditost dvesio-
roénice USA zaradili meda Stradstich najvyznamnejéich
Slovikov v americkveh dejimach.

Mariin Thae
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Zmeny hospodirskeho usporiadania sa
nechmedeuja len na ckonomiky ocitajio-
ce suovo (e prechodu. WNa celom svete
Je jednau ¢ hlavnyveh iém verejnej politi-
ky otirka sikromného verzus itiineho
viastnictva urditych podnikov, Aby bolo
muoEné uspokojivo odpovedal na otizky
tykajpice sa vplyvuy privatizdcie, treba
napskor pochopit. ako zmena viasiniciva
podniku ovplyvni jeho vykonnosi vo
vietkyeh rormeroch, ktoré nds zauji-
mujii. Preto je potrebné premyilaf o fak-
torpch wréupicich vykonnost, kKiorémi si
nagmi systémy riadenia podniku, niavrh
a nadenie mechanizmu vodtornej koordi-
nacie a stimuldcie, spravanie sa firmy na
rivenych rhoch a podstata jej vefahov
5 ostatnyimi lirmami. Presne totlo je
ciefom knihy anelickyeh autorov Paola
Mileroma a Johna Robertsa.

Autorsky tandem si knihu rozdelil de
siedmich éasti, V prvej Casti sa zaoberd
wikladnymi problémami ekonomického
usporiadania, najmid problémami koordi-
nicie g molvacie Slenov organizdcie
pracoval sposobom, Kiory je koherentny
a presadyuje spoloéné ziaujmy Clenov or-
eanizicie. V daliej kapitole rozvija eko-
nomické pohlady podrobnejiic a vysvet-
luje zameranie autorov na jednotlivea
@ transakcre, ako a) na pojem déinnosti
i podstaty tredenia transakényeh niakla-
dov. Prinosom autorov je aj 1o, #e boha-
o ilustrgn, ako sa teto myslienky pre-
javuga v konkrétnveh redlnych typoch
mstiei.

Druhd cast knihy sa tvka Koordindeie,
a 1o tak neviditelnou rukow cien na tr-
hoch, ako wj celkom viditelnynn rukami
manazéroy. Objasiuge dlohu systému
cien pri zabespelovani sadrfnosti riz-
nych Sinnost Tudi, Klord ani nemusia
0 sehe vediel, Autor poukazujd na pri-
pady 2lvhania sysiému cien, wdoraznug
aspory ¢ hromadenia o rogsahu operdeii,
kroré su podstainé pre pochopenie tlohy
manazmentu v podniko. ¥V tejio éasn sa
analyrované alternativoe relenia pro-
blému koordindeie — sysiémy cien su po-
rovndvand & inymi systémami koording-
cie a situaénymi faktormi, kloré urdujo
relativin wiloénost alternativiyeh sys-
[emav,

Tretia Cast knihy je dvodom do problé-
mov weatviirania zmliy. informicii a sti-
mulicie, a poskytije neformidlny vvklad
ich rieSenia. Zaoberd sa uzatviranim
mliv pri obmedzengj racionalite a pri
informacnych rozdieloch a nedplnosti —
vyher spolotnikov, rokovanie o emlu-
vach, tedre signalizicie a sledovanii.

Stvrtd casi sa venuje niekolkym hlav-
nym  metodam  acéinnej  stimulicie,
Analyzuje podiel rizika a pobidacie
zmiuvy, uvidza mnoZinu teoretickych
principoy Géinnéhe vzatviarania smlov
a ilustruje tieto principy mnohymi kon-
kretizujicimi aplikiciami. Sustreduje sa
na sitwdcie, v Kiorych sa problémy ucin-
nosti a rozdelovania daji riedif oddelene,
a skama teorie, v ktoryveh je tito prohle-
matika neoddelitelnd,

Fiata ¢asi predpokladd ekonomicke
spracovanie podstaty vefahov zamestni-
nosti a vysvetfluje, preo v kaddom roz-
vinutom narodnom hospoddrstve previ-
daji dlhodobé zamesmaneckeé vefahy.
Ststreduje sa na popis prace, funkéné
postupy @ najimi na spasob, akym Army
uvoliuji napitie medzi pridelenou pra-
cou, nd kiord sa najlepfie hodi novy pra-
covinlk a jeho odmenou. Nasleduje spo-
sob stanovenia odmeny v uréilej etape
Zivota o prehfad fakiov a tedrii spornych
zalezitosti odmefovania vrcholovych
manaiéroy.

Y Slestej Casti su spracované finanéné
rozhodnutia, a 1o najmi tie, kioré sa ty-
kajd investicil, Strukuiry Kapitalu a riade-
nia akciovych spoloénosti. Tato Sasi ob-
sihuje klasické tedrie financii, ako je
analyza hodnot Modiglianiho-Millerove)
tedrie, model stanovenia ecien kapitilo-
vych akuv (CAPM) a hypotéza dokona-
Ivch trhow, vysvetluje Strukndro kupitdlu
na ziklade arsumentov informovanosti
4 stumuldcie o uvddza spormé problémy
tykajice sa nadenia speloénosi a dozoru
nad nimi.

Poslednd éast knihy tvoria dve kapito-
ly o nédvrhu, vodtormej Strukiare a dyna-
mike organizdcii skdmajicej hranice
i rozsah opericii podnikatelfského sub-
Jekin. Cielom tychio kapitol je inovadng
usporiadanie organizaci, pohlad do bu-
dicnost kapitalistickych liriem, ndrod-
nych hospodirstiey a ich elekiiviyeh
ckonomik na bize raciondlne nadenych
inStitiei a podnikatelskych subjektov.

Knihu odporiéame niclen Studentom
ckondmie, ale a) podmkatelom & ma-
nadérom lirem, Obsahuje viacero aph-
kaci ckonomickej tedre — vvchiadza zo
skutodnyeh udalosii konkréinych spolod-
nosii. Autort vlezili do lexin viae ako
100 prikladoy, kioré tlustruji, ako cko-
nomické principy  pomahajd  podnika-
tefom a ich firmdm v praxi.

Autor recenzie:
PhDr. Milica Lesakova
Pomobanka. a. s.
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INFORMACIE

Z rokovania Bankovej rady NBS

Daa 5. puna 1998 sa uskutocmlo 150 rokovanie Bankove) rady
NBS. BR NBS na tomto zasadnuti

# schvalila ndveh pravidiel Cinnest oddelenin Rule Book
i Knihy limitov, M zdklade tohto materiilo NBS zabezpetuje
ploemie dloh v oblusti sprivy devizovyeh rezery na svetovyeh [i-
nunényveh a kapitdlovych rhoch, Systém sprivy devizovich ne-
zery dosahuje vysoky Stundard. porovnulelny s centrilnymi ban-
kami vyspelych krajin svela.

* schwidlila sprivo o menovom vyvaji v SR za 1L Sterirok
(998, Vyvoj menovych agregiiov v hodnotenom obdobi hol
v sdlade s menovym programom na rok PR, Spotrebitelihé ce-
ny tovaroy o sluZieb si wn prvé e mesisce 1998 2v g4l o 28 %,
predoviétkym vplyvom danovych dpray, &im sa protinflacnd
politika NBS sistredila na elimmiciv uvedenyeh vplyvoy. Kurz
slovenskej koruny podporovany menovou politikou NBS bol za
sledovang obdobic stabilny o pohyboval sa v rozpiti stanove-
ného flukiwadného piasma 7 %,

= schwihila spriva o stave hotovosiného petafného obehu
v SRoan rok 1997, Y sprive sy konstatuje. Ze stav obeZiva ko
konou roka dosiahol hodnotn 58,542 mid. Sk o podel obichagio-
cich hankoviek ominci 727 mal. Kusov, 7 whto poctu bolo v obe-
s 101 il kusoy bankeviek o 626 mil, kusov minci vralane pa-
miitn¥ch mincl, Priemernd hodnota obezivia na | obyvatef
dosiahly hednota 10 86740 5k, o bolo v porovnani s predeha-
deajicim rokom viae v 1 1132 Sk, Riadenie o sabezpetovanic
hitovostncho pefazného obehu sa realizovalo v emysle voutro-
bankovych pokynov. NBS zabezpedila dostatofng Gistote
a Atrukidnu pedazi v obeho, o éom svedéi skutoénost, 7o hoto-
vosiny pefiazny obeh bol plynuly i bez viigiich vwkyvov, Pocet
wadvzanych Talzifikatoy penies zahranicnych mien na dremi SR
v roku F9T bol podstatne vvESako v predehddzagicich rokoch.
Nirast bol ovplyvneny hluvoe odhalenim troch faliovatefskych
dielni. Policii sa podarilo sadrzal takmer 90 5 falodnych banko-
viek efte pred ich zaradenim do obehu. V peficinem obehu do-
minuji falzifikity USD a DEM, v pripade falzifikitov sloven-
skey koruny ide o zanedbatelny pocet, pricom ich kvalita bola na
mizke) {alsovatelske) drovni

* prerokovila matendl hodnotenie bankového sebiora k 3112
1T, Jeho obsabom je-analyza vyvog zakludnych ukieovatelov,
ktoré wmoauga postdil ekonomickd poziciy bankovéhn sekior
ako celku, stabiling o vykonnost, s ciefom urélf zikladng svsiemo-
vie rizibil likvidity bankového sektorn, Rast bilanéne | hodnoty ban-

|: I'E-:I:Lfl:: |

SMAROEENA BAMKA LM THERA

kowéhe sekrora sa v 20 polroku FRIT emienml vplyvom potreby #o-
stlacenia vyvina kapnalove) vybavenost bankoveho sektor s ras-
tom: aktiv. Pozitivioe sa thio tendencia prepavila v stabilizovani
viasincho kapiilu: K polroko 1997 vwhizal bankovy sekior hod-
notu kapitilove] vybavenost (vlasind kapitil/bilanéna hodnota)
priblizne 9.6 %, marozdiel od predehidzajiceho obdobia, ked bol
zienumenany 2| pokles, Podobne ako v predehidzajicom obdobi
pokraCuje rost hodnoty Gverovych strit. Kioré bankovému sekion
vmbkagd £ dovodu nesplicama dverov, Na sdklade wohe sazhor-
Suje - Casovd a likvidnd previazanost okiiy o pasiv. V oroko 1997 sa
#vyaila hodnota nevyinkasovanych vimosoy o akmer 7.9 mid. Sk.
7 Coho dominantny podiel predstavu)d nevyinkasovane aroky.

BR NBS schvilila nusledujoce opatrenia;

* opatrenie, klorym s ustunovogi ndleditost Ziadosti o povo-
lenie pisobi ake bunka a minimdlna viSka penadnéhe vkladu do
zikladného imania bunky a sposob preukasovaniasplnenia pod-
mienok, na Kloré je vigeané povolenie phsobil ako banka,

* opatrenic, Klordm sa ustanovugi ndlezitost Zisdost o povo-
lenig posobil uko banka pre pobocku zahraniéng] banky o mini-
muilna vyika trvale poskymutvch finanénych prostriedhov zahra-
nicnow bankou jej pobodke na dremi SR a sposob preukazovania
spinenia podmienok, na kioré je viazang povolenie posobil ako
banka pree pobodky zahraniéngj banky,

= opatrenie, klorym sa ustanovugd ndleFitost fadosti o pred-
chidenjict suhlas o podmienky na udeleme predehadeajiccho
stihlasu podla & 16 ods. | zikona o bankidch,

* niavrh opatrenia MBS o pravidiach Bkvidity bink 2 pobocick
rhraniénych bk,

Upravy opatreni NBS vyplynuli 20 zmien niekofkych paragri-
fov wikona & 2171992 Zb, o bankdch v aneni novely & 441998
£, Taw novels 2ohladmils odpordcams OECDL ¢im sa zikon
o bankiich opif viac priblizil k legislative EU,

Dna 19, jane 1998 sa uskutoénilo |7, rokovanie Bankovej rady
NBS. BR NBS na tomto rokovani schyvilila dprava emisného pla-
- pansitnych minci ma rok 1999, 2 kiorého vypustila emisiu pa-
mitne) strichome) mince nomindlne] hodnoty 2000 Sk k100, vy-
rodiu narodenin meliarg o grafika Miloda Alexandra Bazovského,
Po novelizicn autorského zikona ¢ 383/1997 £ . Ktory sprisnil
podmienky ma popZivanie motivoy v¥ivamych diel imymi vwivar-
nikmi pri tvorbe novyeh diel, neziskala NBS za akeeptovatelnych
peclmienok suhlas. vietkveh dedicov autorskyeh priv M. A
Bazovského na pouZite motivew z jeho diels na pamiimej minci.

I

Delegacia Rumunskej narodnej
banky v NBS

Nu poevanie vrehného riaditeln pefaimeho Gseku a Clenu
Bunkove) rady NBS Ing. linag Mathesu navativila v dioch 8, a2
1L Juina 1998 Nidrodng banko Slovenska delegdcia Rumunske)
nirodne) banky vedena vrehnym riadiielom dseku pefiainych
opericii o opericii 5 drahymi kovmi Danom Florescn. Podas
mwivaieyy &1 zdstupcovia oboch centrilnyeh bink vymenili skai-
senost ¢ pripravy emisie pefiazi, najmi pamdmych minci
¢ drabiyeh kovov o informovali sa o sposobe zabezpelovania
a #imeroch hotovesiného penadného obehu, Podas naviievy na
Slowvenshu <n delegicia oboendmala takted s pracou kremnic-
kel mincovne o expondimi Mazea minct o medali v Kremnicl,

=&



Eurdpska menova ania

Pod timio mitzvom wsporiadala dia 17, jina F998 Nirodnd
banka Slovenska v bratislavskom hoteli Devin konferenciu veno-
vant aktudlnym otizkam Europske) menovej dnmie, je) vplyvu ni
finaniny sektor, ako af predintegracnému procesy. Délefitos]
tychio otizok zdormenil vo svojom dvodnom yvystpeni vicegu-
vernér NBS Jozet Mudrik, DalSimi pradndsajicimi boli expeni
oddelema krajin Eurdpske) dehody o oddelenia Medzimirodnych
aspektov Krajin EMU pri Eurdpskej komisit, pani Dirk Verbeken,
Andries Brandsma a Bernard Nauds, Kiorl v advere konferencic
odpovedali na podetné otazky jej Géasinikov.

-pirl=

INFORMACIE

Priblizif slovensky kapitalovy trh
europskym Standardom

Asocidenn investiényveh spolocnosi (ALS) zalofili diva 23, leb-
i 199 m ustanovageom chromadent Slenov, Zulosih ju
v vrnamncjsic spoloénosti posobiace v oblast kolektivicho in-
vestovania na Slovenskuw S to: Tstroinvest, L osa, s, F&T Asset
Management, i. 5. i, 5. Prvi Penzijni, i. 5.0 5., Benta generac-
nit i s e s Tarm kupdn fond, £ s, VURB Invest, 1. 5. 4. 5.

Venik spolocnost bol motivovany snahou jej Slenov ostal po-
sobni v oblasti kolektivoeho investovana v rdmen sdkonného
ramed 4 spoloéne riesyl podeiné problémy predovietkym v ob
fasti legislativy, actovnictva, dand, ale aj dovery investoroy
predovietkym obwvitelov,

Najvyasim orginom AIS je zhromazdenie &lenov. Sta-
tutamym orzinom AlS je predstavenstvo. Na prvom zasadnuti
predstavensiva bol za predsedu zvoleny RNDr. Roman Vicek
oz podpredsedov Ing. Stamslay Zoleak a Mer, Jozef Oravkin,
Dalsi Glenovia predstavensiva si Ing. Michal Horvith, CSc..
Anton Siekel a Ing. Tvan Jakabovié, Oreany AlS dale] tvor
Ditreornit rada, Kontralnd komisie Rerhodeovska komisin

Plin éinnosti schyvidleny ustanovajicim zhromagdenim Elenoy
predpokladd neenie metodickyeh a legislativnych problémoy
podielovych fondoy

Z magvvznamnejsich iloh pre najbliziie obdobie rreba spomenur:
& vypracovame jednomz) meiodiky ocefovani majetka v po-

dielovyeh fondoch, resp, majetkue investiényeh fondoy a pre-

sudenie wepto. metodiky do lesistativy,

Misia MMF na Slovensku

V ditoch 3.-16. 6. 1998 navitvila Slovenski re-
publiku misia Medzindrodného menového fondu.
Vediceho misie Emmanuela Zervoudakiss, ri:udi-
lefa sekeie Eurdpskeho odboru &, 1, prijal i guver-
nér Ndrodnej banky Slovenska Viadimir Masar.
Informoval ho o makroekonomickom viveji v SR
so zameranim na vyvoj platobnej bilancie.
Hovorili tieZ o smerovani menovej politiky NBS
v nasledujicom obdobi.

_IP-
Foto: C. Kerekes

= yvypracovanie jednoinej metodiky vypocto vinosov a zhodno-
eovuna majetko v podielovych a investicnyeh fondoch,

® yypracovanie a presadzovanie jednoiného stanoviska k sposobu
uctovani a zdanovanio v podielovych a mvestiénych fondoch,

* pripravu. . Pravidiel transparentného podnikania™ élenoy aso-
ciacie a Whsciplimirmeho poriadku™,

= propagoval mofnosti o vyhody kolektivneho investovania,
akoag mformoval verejnost o aktudinom vivaji v podielovych
aanvesticnyech fondoch spravovanych Clenm AlS.

ATS povaiuje e nevvhnuiné spolu s daliim partnerskymi or-
ganizaciami novelizoval @ upravil zdkon o cennych papieroch;
zakon o mvestienych spoloénostiach @ investicaveh fondoch,
zikon o Gétoviictve. 2ikon o dani z prijmov, zikon o DPH. ab-
chodny zdkonnik o,

Predstavatelom AlS sa podarile nadviszal konakty s nap-
vyznamnegsimi insttdciami kapitdloveho thu v SE.

V ridmei pripravy vystavy Finex 98 sa AIS spolupodieln ako
odborny  garant  na semindire § mizvom
LSRapitilovy trhov process omvirania sa ekonomiky Slovenska®™.

I.H":]:JI‘Ji.".I.'I'A. an

Lz, Roman Scherhaufer

Clrriivie

Vodhankan critorov Lo Chadélo a1 Farkasa Novd finandn
veda = move nddefe a8 veovy, ivereinenom v Co N T, Jeona
str. 3 v cociante hank K obro 3 nespravee avereinend pod
shrathon TRB [strobanka. Spravee med byd IRB < Tnvesticna
a recvajovd hanka, Istrobanka, a, s.oma znakovy kod (STR.
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RAN _'_'f_umpvﬂELE HOSPODARSKEHO A MENOVEHO VYVOJA SR
ED INDICATORS ON ECONOMIC AND MONETARY DEVELOPMENTS OF THE SR

e
A *-_11:‘3)

MAROUENA NANKA SLOWENSEA,

Ukazavatel 1945 1996 1997 1997 |1588 | Unit Indicator
sdnatka 2 § 4
REALNA EKONOMIKA REAL ECONOMY
Hruby domaci produkt 2 mikd. Sk 516.8° 350,87 aEn.E" 144 4* Sk bilton | Gross domestic product 11 8
Medzroéng zmeng HOP & % 69" LN 65 62 % Yearon-year change of GOF 3
Wiara nazamestnanost ) 131 12.8 125 136 134 13.2 (% Uramnploymenl rate ¢
Spofrefitalske ceny 3 % 40 58 6,1 75 72 10 (% Consimer prices &
OBCHODNA BILANCIA 2 ' TRADE BALANCE
Wyvoz (fob) il -5k 255006 270643 20964 52585 BO 406 I 116 149 ' Sk milion | Export {fob)
Doz (fob) mil. Sk eb1 B2, 340803, 345040 | 83262 102976 | 1413597 | Skmilion | Import (fob)
Saldn mil. Sk G766 -T0060 -49.475 | 10667 -16570| -25398 | Skmilion | Balance
FLATOBNA BILANCIA BALANCE OF PAYMENTS =
Bedny et mil.-5k, 116370 643010 -45 2600 | -116ED,0 -16 1180 Skmitign | Current-gccount
Kapitalowy a inantny oéel mil. 5k 233960 B4 6257 546893 | Tag63 | 110844 | Sk mikio - Capital and financial account
Celkovi bitancia: mil. Sk 60470 TIETH| 17762 I -2 TdET| -4 2578 Skmifion | Overall hatance
I | | =
DEVIZOVE REZERVY ' FOREIGH EXCHANGE RESERVES *
Celkove devizove rezsny mil. LS S1475 56855 64885 7OBRS| GEBLT | 72864 | USDmilion Total forzign exchiangs reserves
Devizové rezensy NBS mil. Ls0 J4184] 34733 32@4% | 320E1| 31428 | 3343.9° | USD miion | Official resenvas of NBS
ZAHAANIENA ZADLZENOST ¢ FOREIGH DEBT 41
Galkoit hruba zahranitnd sadtbanost | mid, USO 58 T8 59 105 1035 LISD billian | Tatal gross forelgn debt
Zahraniind zadiZenesf n obyeatefa 5§ USO 1094 1479 1 867 1982 1872 ush Gross Torgign debt per capita
MENOVE UKAZOVATELE | | | IONETARY INDICATORS
Devizawy hurz 5 SkAsD 20735 30647 J3616| 35322 35041 34981 | SWUSD | Exchange rats
Pafiaing rsoma (M) 4 i, Sk Ein 16,2 4539 4525 45 A456 | Skbilllen | Money supply [M2] 4
Neaclzirodng zmena M2 1 % 191 166 g9 115 a1 B3 | % Year-on-year change of M2 3
Uvery podnikom a obyvatelstey 4 | i, Sk 37 3613 3701 3R81 3745 | 3773 | Skbilion | Credi to enterprises and howseholds 4
Diskoning sadza & kY 1200875 | 875/848 B8 a8 8.8 849 | % Discount raee &
- STATNY ROZPOCET ¥ 4 STATE BUDGET ' 4!
Prijmy mid. Sk 1631 1653 180.8 | 260 | 439 €0.8 | 5k bilion | Revenue
| Widaviy mid, Sk 1714 1819 2178 258 &8 611 | Sk bilhan | Expenditire
| Saldo mid, k B3 «2b6 370 | 0,2 1.1 -0,3 | Sk hifion: | Balance
PRIMARNY TRH PRIMARY MARKET
Peiamerna rokovd misra Average inferest raie
i = jednarodng vlady % 13.00 043 10,33 | 1U.E?i 10,73 1081 | % =12 <monih deposits
~ kratkodab dwery W 17 69 14,25 1WA 2097 2050 2083 | % — short-ferm loans
= kritkndobé Gerpané dvery % 16.26 1327 1888 21@ 2058 19.36 | % | =shart-farm new nans
PERAZNY TRH MOKEY MARKET
| Priemarm arokavd miem | Average interbank depasit
| & madzibank. vkiadov (BRIBOR)" " | imerest rate (ARIBOR)" "
~ pyarnighi % 5.67 1157 24,18 17,28 1142 1530 | % — overnight
= T=tifigl Y 644 11.79 2393 2112 1531 1869 | % ~ T-day
= -t 3 fi,14 11,82 2360 21,60 1667 1910 % = 14-day
| = 1-mesatni % 654 11,87 #3500 2882 1870 1993 |% - 1-manth
| = 2-mesatmi 7} % 408 11,86 23 .43 20,031 20,78 | % — 2-manth 71
- J-mesatni Y 751 11,86 #3a 24,06 2130 P15 (% = 3-manih
| - Bmesaing Y Wi mea | 22| mo0al  man| 2w - Gmanth

' stile ceny decamber 1995
2 jumlativng od maciEtk ok

3 pmany oprofl roveakemo abdobiu predehiddzajicebo roka

A stay ki kongw obdobia

5 hurg deviza shred, priemear za abdobie
B 1ok 1995 zmeny sadzhy od 17.3, & 610, rok 1996 tmena sadzby od 13,1,
" rak 1895 priemer 2a obdobie jol-december

* predbaing ddaje

**od 29.5 do s 101997  Monitoring wmkovych sadzieb na trhy

medzbankovych depogt v SR*

8

I Ganstant prices Decombar 1995
2 Cumulative figures since the beginning of the year
¥ Change compared with the same period of previous year
4 A5 the end of perind
5t Midpoint rate, average of parind
B Yazr 1905 changes since 17.3. and 6,10, vear 1956 change since 13,1
T Yoar 1995 average of period July-December
* Prefiminary data
** From 28 5 to 1510, 1997 ‘Manitoring of inferest rates on Slovakia's intesbank
deposit market”




NARODNA HANKA SLOVENSEA

'Y MARKET IN 1997

In 1997, the money market was influenced by
a newly-approved monétary program and, in parti-
cular, by its implementation. In pursuit of its mone-
tiry policy, the central bank's prime concern was to
achieve quantitative soals, with an internally-set
percentage of minimum required reserves chosen for
the immediate target. Unlike in the previous period,
money markel interest rates ceaced to be one of the
final goals and, instead, were considered 1o be a pro-
duct of the implementation of monetary policy.
Interest rates were allowed to respond to actual mar-
ket supply and demand, reflecting current shortages
or surpluses of resources in the banking sector, even
though the NBS could no longer regulate them at
will. The uncertainty of the banking sector over li-
guidity injections from the central bank became an
important momentum in the implementation of s
program. To that end, the listing of rates for indivi-
dual repurchase transactions (REPO) had been stop-
ped, on the first business day of the calendar year. AL
the same time, the National Bank of Slovakia anno-
unced that block REPO transactions — REPO tenders
— would become the principal vehicle for open mar-
ket operations. By moving to REPO tenders as the
major money market instrument, the NBS comple-
ted its departure, started in 1996, from the market-
making function to the adoption of an intervention-
only strategy.

NBS sterilizing policy in the Ist quarter
of 1997

The NBS first few one-day tenders in both
January periods fell short of actual refinancing ne-
eds of the banking sector. The money market res-
ponse was instantaneous. Interest rates, depending
on maturity, shot up from 400 o 1,000 base points
and even when the situation somewhat subsided,
stayed ‘well above |8%, excepl for 6-month depo-
sits. Additionally, a failure to meet the minimum re-
serve reguirements on the first January check was
followed by the aforementioned uncertainty effect,
forcing bunks to look for ways to break their refi-
nancing dependence on NBS by raising money el-
sewhere. In the first period, banks tried to do this by
foreign exchange fixing with the NBS at the cost of
shortening some of their foreign exchange posi-
tions, Thanks to that, however, the banks were even

Bank of Slovakia

Table 1 Reserve requirements in 1997

Fulfilment in the
1st period 2st period
January 97,75 101,35
February 103,14 102,20
March 10050 1M363
April 101,11 100,41
May 949,95 89,96
June 74,17 9442
July 99,91 106,63
Aungust 100,65 10838
Seplember 104,88 10,21
October 100,34 10,67
MNovember 102,28 O35
December 96,45 10,34

able 10 surpass their required reserve requirements
in the second January period.

On the other hand, this sort of uncertainty had its
repercussions in rising and fairly erratic interest ra-
tes. That notwithstanding, the yield curve, showing
expectations of possible developments, displayed an
inverse relationship during the period. It may also be
viewed as a positive thing that the NBS had a relati-
v sdecess inits first sterilization REPO tenders, with
which it tried 1o pull commercial banks back into the-
ir refinancing dependence. Apart from the upsurge in
interest rates mentioned above, among other negati-
ve reactions to NBS policy was a general contraction
of the money market, which was betrayed by u hal-
ving of trading volumes quoted and actually execu-
ted by the market’s pacemakers — the reference
banks. They also stopped listing a developing inter-
bank REPO market with state securities. Although
the market bounced back later in the month, it could
not make it back to its original level by the end of ye-
ar. February found the money market calming down,
as average rates in all maturities edged down.

A similar trend was observed in March. With
banks still not knowing what the central bank was up
to, interest rates stayed highly volatile, swaying bhet-
ween 6.8% and 21% in February and rising and fal-
ling between 1% and 33.8% in March. During that
period, the NBS was mostly trying to drain liquidity
by 7-day REPO) tenders and by selling off parts of its
portfolio. That was the picture until the end of the
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Table 2 Average inlerest rates in the interbank deposit market in 1997

policy, average interest rates on all maturi-
ties, excepl one-day money, crossed the

overnight | T-day 14-day | l-month ! Z-mwnth | 3-month | -month 19% mark in Apl'ﬂ alread}r. R e G S
Jaary | 1882 | 1853 | 1877 | 1882 | 1872 | 1863 1785 | "Gl e began to level out.
February | 1620 | 18,12 [ 1830 | 1829 | 1816 | 1804 [1763 | A preaking point came in May, when the
March 1997 | 1820 | 1809 | 17,71 | 1735 | 1730 [17,05 | sjtuation in the national money market was
April 1871|1996 | 1994 | 1992 | 1943 | 1936 1909 | largely affected by developments in the fo-
May 675 | 2577 | 25,12 | 2427 | 2383 | 2378 |2361 | reign exchange market. In the last ten-day
June 5391 |4234 | 4076 | 3380 | 3248 | 3148 |3089 | Pperiod, the heavy demand of non-residents
July 258 | 2806 | 2623 | 2546 | 2522 | 2493|245 | for foreign cumrencies depleted the foreign

- exchange reserves of domestic banks,
Argust, | Zaga) |96 | 40 | Au10 | = = ~ | which had to forfeit some of erown liquidi-
Seplember | 25,18 | 26,20 | 26,09 _26,5_! 26.50 | 25,606 - ty to fill up in NBS foreign exchange fi-
October [ 27,18 [2748 | 2728 | 2700 | 2659 [ 2617 |2668 | Xing. This led to a general decline in age-
November | 17,71 |2200 | 2306 | 2552 | 2661 | 2693 |27.10 | regate foreign exchange reserves. The NBS
December | 1855 |21,18 | 21,71 | 2442 | 2554 | 2648 [2692 | responded by winding down its refinancing

Mote: ol avernpe rates ane cileutited in davs, when they were actually quated

Fig, 1 Average interest rates in the interbank deposit market in 1997

activities, pressing banks to curb sales of
foreign exchange.

Prompted by a eritical shortage of liquid
crown funds, reference banks made an ag-
reement to cut back on foreign exchange
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transactions, thereby helping to stabilize
the foreign exchange market. When interest
rates passed the 100% mark, trading in the
money market stopped. Since interest rates
were no longer bidding, BRIBOR ceased to
be quoted on May 29, 1997. However,
banks continued to follow the rate, calling
it interest rales monitoring”. The only mo-

. ving item was one-day money in limited

amounts. Afflicted by a major shortage of
liguid funds, the sector closed both May pe-
T riods far below the prescribed required re-
serves target. The tensions in the money
market continued in the last month of the
second quarter. Driven by a lack of crown
liguidity, average interest rates used a5 in-
dicators climbed well above 30%, with
onc-day rate reaching 70% in the first ten-
day period. The NBS, combining refinan-

Mov Det

first quarter, when refinancing REPO tenders ciame
back as the leading transaction, mostly with one-day
redemption periods. In late March, the NBS influen-
ced the crown marketl by conducting several indivi-
dual transactions. All in all, the NBS refinancing
activities in the first quarter had a slightly decreasing
tendency, in particular owing to direct sales, and, at
times, the balance of March transactions had a steri-
lizing character.

Lack of liquidity in the 2nd quarter of 1997

In the second quarter, it was a different picture in
the money market. Despite continued refinancing

cing tenders with individual REPO transa-
ctions, started to increase its refinancing
activities. During the first period, the refinancing via
open market operations amounted to 8.8 billion Sk,
rising to 12.2 billion Sk at the end of the second pe-
riod. With Lombard loans provided during the peri-
od added, the NBS total refinancing activities in the
period reached an even higher figure.

The end of the first half of the year brought a para-
doxical situation where, despite a lingering shortage
of crown resources, rates charged in refinancing ten-
ders tumbled from nearly 55% to almost 5% as a re-
sult of exhausted refinancing facilities of under-sup-
plied banks. Taking advantage of the situation were
banks involved in the redistribution of missing crown
funds, The NBS responded with setting a lower inte-
rest rate limit at the level of the discount rate applied
in its refinancing tenders.



In foreign exchange, which had a ma-
jor impact on the money market in the
previous period, the NBS managed to
check negative trends and bring its fore-
ign exchange fixing back to a surplus in
June, Despite signs of stabilization in the
financial market, banks again failed 1o
meel their required reserve targeis in
both June periods.

The 3rd and 4th quarters of 1997
— stabilizaton of the money market

The second half of the year, in particu-
lar the third quarter, brought additional
stability and some recovery from the
May collapse. In July, reference banks
confirmed the facultative character of lis-
ted rates and, by reducing the spread to
5% and tightening other conditions, hel-
ped the market renew its basic mechani-
sms, It was again possible to provide
standard quotations to non-residents.
With NBS loreign exchange fixing back
to surpluses, the banking sector was able
o measure up to its minimum reserve re-
quirements in the second period of July.
At the same time, the NBS was able to re-
duce its reflinancing involvement to 8.3
billion Sk.

An improved situation in crown ligui-
dity at first sparked yet another increase
in interest rates as banks tried to catch up
on their required reserves. Later on, nte-
rest rates came to rest at around 26%. As
another sign of stabilization, the NBS
successfully resumed direct sales of its
portfolio holdings. The standard maturity
for refinancing tenders in that period was
T days. At the end of July, the market was
disturbed by news of an intended 15% tax
on state securities, bound o apply retroa-
ctively. The deposit market rates, along
with rates applied in refinancing tenders,
continued to decline. The NBS carried on
its open market operations, dominated
by tenders, and, to fine-tune liquidity,
started to sell off technical issues of
T-hills,

In mid-September, the situation was so
steady that reference banks reintroduced
obligatory quoting of transactions with
maturity of up to 2 weeks, inclusive, The
buy/sell spread was narrowed to 2% and
100-million Sk was back as the standard
transaction volume. In response to a defi-
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Fig. 2 Development of interest rites in 1997
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cit in foreign exchange fixing, learing the May sce-
nario might repeat, banks drove the money market
rates bevond 26%. The rates were also fuelled by the
state budeet, especially when it became difficult to
finance it by Treasury bills.

The NBS helped relieve the serious fiscal predica-
ment by buying technical issues up to the ceiling im-
posed by law. For that reason, the NBS had to halt its
radical and continued retreat from refinancing invol-
vement, away from the maximum at the beginning of
August, for the period. The average volume of state
budget refinancing reached 7.6 billion Sk in
September, while direct refinancing of the banking
sector through open market operations amounied to
3.9 billion Sk, The total involvement of the NBS was
also influenced by an increased limit for bill of ex-
change discounts from 1.5 to 2 hillion Sk,

The reintroduction of BRIBOR in mid-October
can be seen as a positive and very significant sign of
a stabilizing money market. Nevertheless, the lis-
ting obligation was not extended to additional ma-
turities. For the first time in its refinancing tenders,
the NBS accepted state bonds redeemable in up to
one year, making it harder for some banks to use
their excess liquidity for arbitrage transactions. The
average refinancing volume in regular open market
operations was scaled down to 5.9 billion Sk in
October, parallel to ensuring compliance with re-
quired reserve obligations, As before, the NBS con-
tinued to cover the budget deficit with large pur-
chases of technical T-bill issues: To regulate
liguichity in the banking sector, the central bank re-
sold some of its portfolio holdings, clearing the way
for further technical issues, il necessary.

Coming into effect in November, a revision of
the Income Tax Act did not affect the money mar-
ket rates very much since it had been anticipated
two months in advance. The deposit market saw the
rates charged for individual maturities drift apart,
as the yield curve edged up for the first time in the
YEAT.

A slight reliel in the budget deficit allowed the
NBS to reduce its participation and overall refinan-
cing exposure, Al the same time, interest rates at the
short-term end of the yield curve were able to go do-
wn to 25%. Even though the decline continued the
next month, interest rates were still well above the
level of early May.

In November, there were quite serious problems
with liquidity at Investiénd a rozvojovd banka.
which eventually led to the appointment of an offi-
cial administrator in the second hulf of December,
That is why the banking sector, as a whole, failed to
comply with the required reserve limits for a seventh
time in the year. Despite a slight decline at the year-
end, the contrast between short-term and long-term
interest rates had become even sharper.

Conclusion

All in all, the money market had a difficult time
last year. Though betraying how fragile and incom-
plete its structure still is. the market clearly proved
to be the spine of the entire financial market. The
first shocks it had to sustain came right at the begin-
ning of the year, when the NBS rethought old mo-
netary policy and gave up its leading part in the mar-
ket. Banks responded by influencing the money
market by shortening redemption periods and mo-
ving the bulk of interbank trading to one-day depo-
sits. Banks have tried to raise missing funds in the
money market by reducing reciprocal limits, which
in turn led to lower investment activity and demand
for securities shown by rising rates in primary pla-
cements. The complexity of developments in the
money market can alse be documented by a less
sirong correlation between short-term (1- and 7-day)
deposits and deposits made over longer periods of -
me {1-, 3-, and 6-month), which had previously been
decisive for the investment market. Although the 1-
month rate remained the principal indicator follo-
wed by the NBS, the central bank, given its new ap-
proach 1o the execution of monetary policy, lost its
direct control over this particular rate. A shift from
one-day to 7-day refinancing tenders did have some
beneficial effects. but it was still not enough to sta-
bilize a market not knowing when and if a tender,
i.e. fresh funds, would come along. The interbank
market involving REPO transactions with state
securities also suffered a severe setback, as its tra-
ding volumes were just a fraction of the fumovers
recorded year ago.

On top of changes in the execution of monetary po-
licy, the money market was also tested by a major
onslaught of speculators in the national currency
from abroad. A positive aspect of almost ultimate re-
duction of this pressure is that it exposed the rela-
tionships between national monetary policy and fore-
ign political events, as well as the need for the NBS
to pursue consislent ends in the crown and foreign
exchange markets alike.
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In the course of the last fifteen years, more than three-fo-
urths of the member countries of the International Monetary
Fund have been faced with the task of resolving financial cri-
ses and bank failures in their own countries. In the majority
of countries, this scope of problems in the banking sector has
led 1o the consideration of the establishment of a deposit pro-
tection system for banks as one of the means to the protection
of a financial svstem from pressures of bank failures.

The majority of countries view the deposit protection sys-
tem as one of the many means of protection available on the
financial markei which protect deposilors against the risk of
loss of bank deposits, or ml least reduce the rsk thercof.
Among the various of protection tools, the most importanl in-
clude: banking supervision, the bank licensing policy, the su-
pervision of financial institutions, a regulatory commission
for the capital market, and last but not least bank shareholder
supervision over the activities of bank management. A speci-
fic role in the financial protection svstem is playved by the
ceniral bank and the state institutions providing financial sup-
port as lenders of last reson 1o failing banks.

The Implementation of the Deposit Protection
System in the Slovak Republic

Designed to protect citizens’ financial resources deposited
inall banks and branches of foreign banks in Slovakia. The
Deposit Protection Fund (hereinafrer the Fund) was esiab-
lished with effect as of | July 1996, pursuani 1o Slovak
Parliament Act No. | 18/1996, Coll. on deposit protection and
on amendments and supplements to several acts. The imple-
mentation of the Fund was a natural and expected reaction {o
new conditions under which a two-tier bunking system in
Slovakia has been formed since 1990,

The deposit protection system in the Slovak Republic is
bused on the provision of compensation payments for uncol-
lectible deposits if o bank, due to its own financial situation,
is unable to pay the demand deposits to its depositors. The
maximum limit sel on compensation payments and the extent
of products included in the deposit protection system are de-
termined by the Act. Protection covers anly non-ononymous
teposits of private persons up to 30 times (and in the case of
building socicties 60 times) the average monthly income per
capita for the previous calendar year, The deposit protection
system in operation in the Slovak Republic protects deposi-
tors of all banks and branches of foreign bunks equally in or-
der 1o encompass the widest range of so — called average de-
positors. The system does not include the deposits of
entreprencurs, publicly traded securities, and various types of
bearer bank centificates of deposit,

An important dite in the system’s operation was the termi-
pation of the state guaraniee of deposits in three banks
(Slovenski sporiteliin, o 5., VUB, & s., and IRB, a. 5.) as of

' PROTECTION SYSTEM
OVAK REPUBLIC

\ Horvith
nd, Presidium Chairman

31 December 1997, which brought about balanced and equal
conditions in deposit protection for clients of all banks ope-
rating in the Slovak banking sector.

The Creation of Financial Sources
for the Deposit Protection Fund

Financial sources for compensation payments on uncolle-
ciible deposits accumulate in the Fund from the financial
coniributions of banks participating in the deposit protection
system. In the Slovak Republic, all banks that hold the depo-
sits of privale persons participate in the system. Financial so-
urees are created from the initial membership contributions
of banks (initial membership contribution amounting to SK
100 m was paid also by the National Bank ol Slovakia); an-
nual bank coniributions paid quarterly; and extraordinary
contributions paid by banks in exceptional situations, i. e
when the fimancial resources of the Fund are insufficient (o
cover payments. Should a shortage arise in the Fund's own
financial sources, the Fund may borrow from the NBS or ot-
her banks subject 1o NBS approval. Another important sour-
ce of financing for the Fund is interest from mvestments in
government securikies.

The Fund's bodies have adopted a strategy of gradual Fund
repletion to the maximum limit allowed by law. The annual
contribution has been set at (1.3% of the average level of non-
anonymous deposits for the years 1996, 1997, and 1998 in
accordance with the strategy of Fund repletion. The repletion
of the Fund is aided by 1ts financial policy which seeks (o ma-
ximize its legally permissible revenues on the financial mar-
ket of the Fund's financial asseis,

The share of deposits subject 1o protection under the law
out of the total volume of deposits held by private persons
stond at T0.4% as of 31 March 1998, while the share of de-
posits held by private persons out of the total volume of de-
posits in the banking sector was approximately 62%. This
means that out of the total volume of deposits in the banking
sector, approximately 43% of all deposits are protected. The
share of deposits held by private persons as a function of 1o-
tal deposits has been stabilized at 57-60% over recent years,
and as of 31 March 1998, deposits held by private persons to-
tulled Sk 276.1 bn, while total deposits in the banking sector
as of that date stood as Sk 444.5 bn,

A gradual rise of the share of protected deposits in private
person deposits has been recorded since the Deposit
Protection Act was first brought into force, While in the co-
urse of 1996, the percentage of protected deposils way recor-
ded at approximately 35% (as of 31 March 1998} given the
termination of state gusrantees on deposits in the three afore-
meniioned banks, the percentage of protected private person
deposits has since risen 1o 70% (Sk 194.4 bn) and 1t is ex-
pected o continue 1o rise within the course of this year and
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the next and stabilize at the level of 75-80%. The growth in
the share of protected deposits in the banking sector means an
increase in contributions to the Deposit Protection Fund. The
aforementioned increase coupled with a rise in the volume of
deposits subject o deposit protection raises the question of
determining the volume of financial resources needed in the
deposit protection sysiem to guarantee the satisfactory prote-
ction of depositors from any possible bank failures. In senting
up satisfactory parameters that provide for adeguate deposit
protection, it is important to consider several factors:

* the scope of deposit protection (the minimum level of de-
posit insurance should be neither too low so as to destabi-
lize the financial system and leave large numbers of depo-
sitors without protection nor too high so as to support poor
bank management by facilitating risk exposure,

* the completion of the restructuring of loan portfolios,

* the stability of the banking system,

® the disciplined behaviour of all participants in the banking
system, ranging from small and large depositors, hig clienis
receiving bank loans, and bank managers to financial and
political representatives.

In countries with o developed and well-functioning bunking
system, the 1-1.5% deposit protection coverage is considered
o be satisfactory. Therefore, countries undergoing the re-
structuring of their banking systems as part of their socio-eco-
nomic transformation should work towards the said coverage.

Participants in the Deposit Protection System

The two-year existence of the Deposit Protection Fund can
be characierized as a period of the gradual establishment of
organizational structure as well as the elaboration and fulfil-
ment of main strategic objectives.

The highest body of the Fund is the Deposit Protection
Fund Council consisting of representatives from the National
Bank of Slovakia, the Ministry of Finance of the Slovak
Republic, and commercial banks. The executive and statuto-
ry body is the Deposit Protection Fund’s Presidium, whose
five members are the only employvees of the Deposit
Protection Fund Head Office. Deposit Protection Fund
Supervisory Board consists of the NBS, Minisiry of Finunce,
and commercial bank representatives, and 15 responsible for
overseeing the activities of the Fund’s main bodies.

The basic pre-condition for problem-free repletion of the
Fund's fnancial resources is cooperation with iis partici-
pants, i.e. commercial banks. Since the Deposit Protection
Act was brought into force, twenty-eight hanks have been
contributing to the Fund. After the closing of COOP Bank,
as., Broo, with branch office in Bratislava and the buy-outs
of the Czech branches of Ekoagrobanka, a.s:, Usti nad Labem
with branch office in PieStany, Agrobanka, n.s., Prague, with
branch office in Banskd Bystrica and Banka Hand, as.,
Prostejov, with branch office in Nitra, there are currently
twenty-six hanks participating in the deposit protection sys-
tem. Credit Lyonnais Bank Slovakia, as., the Slovak
Guarantée and Development Bank, s.pai.. and the
Consolidaton Bank; s.p.i., are not participants in the system,
as these banks do not accept deposits of private persons.

One of the first tasks of the Fund was 1o create links with
all banks in order to effect contribution payments. In coopera-
tion with the Banking Supervision and Statistics Divisions of

the MBS, the Fund set up a methodology for the calculation of
quarterly contributions, a system for Fund contribution super-
vision, and a system for the elaboration of statistical reports
on anonymous and non-anonymous deposits spanning a ten-
duy period to be submitted to the NBS and the Fund.

One of the most important tasks that the Fond went about
addressing was the elaboration of a system to ensure the tech-
nical asset disbursement of compensation payments for un-
collectible deposits.

Conclusion

The two-year existence of the Fund has resulted in the cre-
ation of the foundation for the further development of the
bank deposit protection system, both in purpose and need,
with the aim to conform with the sysiem requirements set
forth for the community of developed countries in Directive
No. 94/19 of the Buropean Parliament and Council effective
as of 30 May 1994 and pertaining to deposit protection svs-
tems, While the Act on Deposit Protection was being elabo-
rated, individual sections were being prepared to harmonize
with the said Directive and to be compatible with EU sys-
lems, especially as regards sections of the Directive covering
mandatory membership of banks in the sysiem the participa-
tion of foreign branches of banks in the system the creation
of Fund sources organizational structure, and the obligation
lo guarantee sources in the system for compensation pay-
ments to clients for uncollectible deposits.

Slovak membership in the EU requires abiding by other
mandates in the area of deposit protection stemming form the
said Directive. These mandates govern minimum deposit
protection for any bank depositor regardless of country, and
set a minimum coverage at ECU 20,000 for both member co-
uritries and EU applicants. Moreover, the mandates also co-
ver the range of financial products subject 1o protection.

It can be sand that the system of 30 times the average
monthly per capila income as a limil on compensation pay-
ments for uncollectible deposits is acceptable for the gradual
approach to the limit of ECU 20,000, In 1998, the deposit
compensation limit for banks has been set at 5k 276,780 and
for building societies al Sk 553,560, Therefore, total prote-
ction provided as fir as bank deposits are concerned is 36%
of the maximum limit applicable in EU countries and 72% of
the said limit as far as building societies are concerned. It is
expecied that protection coverage in Slovakia will continue
to approach the EU level as average monthly income per ca-
pitit in the Slovak Republic grows.

The expansion of proteclion coverage (o linuncial products
other than deposits of private persons will depend on the con-
tinued creation of sufficient sources in the deposit proiection
system of Slovakia. Currently, the deposits thut are subject to
protection are covered by the Fund’s own sources at the level
of approximately (041%. To achieve the safe deposit covera-
ge level considered satifactory in developed countries, it is
necessary Lo guarantee the repletion of the Fund’s sources in
the years ahead to the maximum possible extent allowed by
the Deposit Protection Act through the regular guarterty con-
tributions of banks and the effective cooperaton of all mvol-
ved parties, ie. commercial banks, the Deposit Protection
Fund, the National Bank of Slovakia. and the Minisiry of
Finance of the Slovak Republic.
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One of the most frequently used forms of education in ad-
vanced banking systems of the European Union countries ot
present 15 distance education, designed for professional trai-
ning and improving qualification of bunk employees,

In most renown institutions of bank education that are
members of the European Bank Training Institutions
Network (EBTN), distance: training represenis the essentinl
ared of educational activity,

Unlike traditional face-to-face forms of education, distan-
ce training 15 primarily characterized by using specifically
pedagogically and methodologically adapted study mate-
rials. that take into account the fact that those participating
in these programs dre siudying independently to a great ex-
tent, without direct presence of a lecturer. An inevitable ele-
ment of distance training is the creation of an effective and
functional system of suppont for those participating in indi-
vidual training programs. The support system enables direct
contact between participants and experts - consultants, with
the aim of discussing and clarifying problematic points of
the studied chapters, exercising the studied topics on exam-
ples, applications, and case studies, and last buil not least,
getting a chance to apply in practical work the acquired
theoretical knowledge,

Distance training is characterized by primarily these factors;
= emiphasis 15 placed on individual studying, active, internal-

ly motivated approach on part of participants in the training

progrums,

* the basis of the educational process are specially adapted
study materials,

* q lecturer in the traditional sense of replaced by a consul-
tan: ds a professional counselor,

* via the support system, this is a guided individual training;

= distance trning is typically oriented on professions and is
associited with practical work,

These factors make up the fundamental difference between
distance training and traditional forms of raining, Some of
the important advantages thal motivate emplovers — banks —
to select and send their employees (o take pant in distance
{orms of raining primarily include;

* the possibility for a greater number of personnel joining the
training program regardless of geographical distances of
workplaces,

* enhancing professionalism of employees without disrup-
ting their work, normal work schedule and pace,

i transfer of a greater pant of responsibility for the training
on employees (participants in training programs), creating
their active approach to their own development and profes-
sional growth,

* a general saving of costs for training of employees, appro-
ximately by 30-30 percent compared with traditional forms
of training.

Distance training is now a contemporary answer to the ne-
ed of constant improvements of the professional level and

competence of employees, It provides an opportunity of trai-
ning to staff members who otherwise would not have a chan-
ce to participate, either due lo work, economic, personal, or
Lime Teasons,

According to the Intemational Council for Distance
Education (LC.D.E.), which plays an important role in pro-
moting the concept of distance education worldwide, about
ten million people are now involved in this form of training,

The Institute of Bank Education of the National Bank of
Slovakia therefore welcomed the opportunity to implement a
project of distance education within the PHARE program of
the European Union, that has been prepared in 1996 in co-
operation with an international consortium — the Portuguese
Institute for Bank Education. the French center of specialized
bank education, and the Austrian Financial - Academy.

The task of the foreign partner was above all 1o transier
know-how and te provide practical experience with the dis-
tance form of training.

The decision to introduce distance education in Slovakia
was preceded by several roonnds of negotiations and meetings
with representatives of Slovak banks. Chief executives and
representatives of depanments of human resources and bank
education, including the Mational Bank of Slovakia and the
Association of Banks positively appraised the oppornunity 1o
introduce distance education into the Slovak banking sector,

Om the basis of an analysis of the needs for training in the
banking sector, the Institute of Bank Education of the NBS
raised the level of the originally intended contents of the siu-
dy program with foces on the preparation of managers af the
medium level of management, As it later tumed out, this un-
doubtedly positive change required increased effort primari-
ly in preparing study texis for the participants of the program.

After thorough preparations, the Instiiute of Bank
Education of the NBS launched a distance study course
«Bank Management™ on January 25, 1997, for management
staff on the medium level of bank management, or prospecti-
ve bank employvees who are preparing for management posts
on the medium level of management.

The course 15 planned to end i April-May 1999,

The contents as well as pedagogical and methodological
orientation of its implementation relentlessly pursues the go-
ul of the course, which is to provide to its participants a com-
prehensible and systemically arranged knowledge directed
on banking theory and practice in an extent and structure cor-
responding to the needs of a bank manager on the medium le-
vel of management, and crileria ol management training in
countries of the European Union,

During the two-year course, the participanis will study ele-
ven specialized subjects divided into four semesters in the
following updated structure:
lst semester — Bank operations

— Marketing of bank services
— Management of human resources
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2nd semester — Fundamentals of bank accounting
— Financial markets
— MNegotiations in banking

3rd semester  — The Process bank crediting
= International banking
= Fundamentals of bank law
dth semester = Management of assets and liabilities

- Management in banking

A total of 121 participants —emplovees in the banking sec-
tor. including the National Bank of Slovakia have joined the
distance education course ,Bank Management”. For pedago-
zical and methodological reasons, the participants were divi-
ded in six study groups.

Within the support system, the participants have an oppor-
tunity to attend one or two directed group consultations, As
i5 clear from the results of the 15t and 2nd semester, the inte-
rest of participants in attending these consultations was di-
rectly proporiional 1o the resulis in the subjects at the end of
the semester,

In the sense of the raining program and examination rules,
as well as on the basis of the course’s timetuble, the 1st se-
mester fimished by exams from the subjects Bank operations,
Murketing of bank services, and Management of human re-
sources, in a regular erm and an alternative  term,
Participanis in the course also had o second chance if they fa-
iled an examination on the first try, From the total number of
121 participants, |14 successfully completed the 1s1 semes-
ter, seven did not take the final examinations for various rea-
sons, primarily personal,

The ranking of subjects with the best results in the first se-
mester was: Banking operations (86 puarticipants classified
with A), Management of human resources (68 participants
A), and Marketing of bank services (64 participants A), In
all, 40 participants (35 percent) passed all three examinations
classified with an A, i.e. with excellent results,

The second semester of the distance education course fi-
nished with examinations from the Fundamentals of bank ac-
counting, Financial markets, and Negotiations in banking, al-
o in @ regular term and an alternative term, as well as the
second try for those who [ailed in the first one. Participanis
achieved the best resulits in the second semesier in the exam
Fundamentuls of bank accounting (42 participans A), follo-
wed by Financial markets 30 participants A) and
MNegotistions in bunking (7 participanis A). The second se-
mester, and also the first vear of the course was completad by
11 participants.

Al present, 109 participants are continuing in the course
from the original number of 121, From the twelve parici-
punts who are not continuing with the course, five have ap-
plied for an intermission, and seven have withdrawn from the
course because their work contracts with banks have been
terminated, for health reasons, or because they failed 1o
comply with conditons of the course.

During the preparations of the course as well as while it is
underway, the NBS has been cooperating with individual
banks — employers of the participants in the course, whom if
regularly informs about the achieved results in individual
subjects at the end of semesters,

Work of the sicering commitiee, which, apari from repre-
sentatives of the Institute of Bank Education and the National
Bank of Slovakia also comprises representatives of commer-
cial banks, also provides a significant comtribution. The

sieening commitiee gives its position to fundamental 1ssues of
the course and helps 1o resolve some problems.

It can be said in general that the level of the course, de-
mands placed on its participants, as well as the comprehensi-
ve knowledge required at examinations in individual subjects
are significantly increasing the overall reputation of the cour-
se in the banking sector,

The first vear of the course has confirmed the elfectivene-
55 of the support system that the Institute of Bank Bducation
of the NBS created for the participanis in the course (study
materials, introductory, individual, and group consultations).
Al the same lime, the necessity of some changes have appea-
ted, which the mstitute will make in the continuation of the
planned distance education course.

Study texis specifically prepared for the distance education
course represent a unigue activity of authors and editors in
the Slovak banking sector. To a certain extent, foreign docu-
mentation was used in writ'ing textbooks for some subjects,
however, these often required fundamental reworking by do-
mestic specialists, primarily active bank specialists.

Domestic ieams of authors have writlen entirely new textbo-
oks for the subjects Bank operations, Fundamentals of bank ac-
counting, Fundamentals of bank law, and the Process of bank
crediting, These specialized publications have atracted interest
not only in the banking sector, but also among a wider range of
specialists by its comternporary qualities and the fact that they
accumulate the latest theoretical and practical knowledge,

All the study texts for the distance education course , Bank
Muanagement” are pedagopically and methodologically pro-
cessed by a team of pedagopues from the institute, which
adapts them 1o the specific conditions of the distance form of
education. This requires close cooperation with specialists of
the institute = authors, consaltants, and reviewers,

The distance education course ,Bank Management™ has
been aceredited by the Ministry of Education of the Slovak
Republic, and with regard to the fact that its preparation and
implemeniation is carried out in cooperation and with the
participation of a consortium of prominent institutions of
bank education from countries of the European Union, the
certificate will also be confirmed by this consortium,

Along with examinations in individual subjects at the end
ol each semester, a condition for completing the course is
passing the final writlen examination, which has 4 combined
composition and focuses on a synthesis and application of
knowledge acquired during the course.

The preparation and implantation of the distance education
course  Bank Management™ represents an important qualitati-
ve shift in education in the Slovak banking sector, and appears
1o be o very promising form of training also usable lor other
specialized orientations and target groups of bank personnel,

In the near future, the Instite of Bank Education of the
NES is planning to use the know-how it gained from the co-
operation with foreign partners to prepare other modules of
specialized training of selected groups of bank employees,
The preparations of the first specialized modules of distance
education is planned for 1998-1999, with the assumed stari
of courses in the year 200},

The mstitte will open the second run of the distance edu-
cation course , Bank Management in September 1998, and
imvitations along with other information about the course for
human resources depariments in banks and others who may
be interested in the course are distributed these days.



"ADNICA Z DONOVAL

Aj Vy. mili kolegovia, hojujete
s mySlienkou, ze by ste mali nieco uro-
bif pre svoje zdravie? A ked sa na to
ui# koneéne odhodlate a zaénete plano-
val odkedy. zistite, ze ani jeden z bu-
dicich vikendov Vam nevyhovuje.
Ragz je to upratovanie, inokedy navite-
va znamych, potom nejakd oslava,
alebo zIé pocasie... a opaf ste v zadaro-
vanom kruhuo. Ale aj z kruhuo sa da
vyjst, staéi ho iba prefal. Ako to uro-
bili niektori # nis v posledny mijovy
vikend.

Turisticky oddiel NBS zorganizoval pre svojich priazniv-
cov L celoslovenské stretnutie turistov NBS na Donovaloch —
s dopravou, ubytovanim, polpenziou a bohatym programom,
kiory zarudene vyhovoval kaidému, pretofe diferencovane
pocital s tirami pre rodinky i s tirami pre zdatnejsich.

No a ti, ktori sa na stretnuti siucastnili, mozo potvrdif, 7e
bolo vydarené. Este i poéasie turistom zicilo. Po niekolkych
chladnejsich dioch bol vikend prekrasny, vonavy. Aj Mudia
vonali ¢lovecinou, ake to u turistov byva, Spolo¢nymi silami
zdolavali hory, doliny, sedli. V prijemnej spolocnosti clovek
ani neposirehol, ako rychlo ubieha éas a ukrajuje z kilomet-
4 rov. Srdecné boli i vecerné posedenia, rozhovory. Vari naj-

Sk viacion devizou tak¥chio spoloénych stretnuti je pocit bezpe-

¢ia vodi okoliv i nepriaznivym okolnostiam, ktoré Vis mdin

na tirach postihnif. Mozete sa spofahnif na prezieravejdich, skisenejiich, zdatnejsich. A ynimaf okolie nielen zra-
kom, ale celou svojou bytostou, nadchynaf sa krasou a hlavne na chvifu zabudnif na kazdodenny stres.

Pre kolegov-turistoy mame pozviinku — ak by ste nihodou aj Vy zatuzili po takomto relaxe, nemusite byf ¢lenom
turistického oddielu, pridete viedy, ked® Yam to bude vyhovoval. Informacie najdete v pocitacovej sieti NBS LOTUS
NOTES pod Sportovymi akciami.

Text: M. Pagdcovd, foto: D, Cunderlik, NBS

EURO-BASKET *98

Na zaklade pozvania Sportového klubu
Narodnej banky Belgicka The Royal Club of
the National Bank of Belgium sa viber
Narodnej banky Slovenska zidastinil na bas-
ketbalovom turnaji EURO-BASKET, ktory sa
konal v dinoch 29, 5.-1. 6. 1998 v Bruseli. Za
ucéasti timov centralnych bank Francizska,
Madarska, Talianska, Polska, Rumunska
a dvoch timov Belgicka obsadil tim NBS na
tomto turnaji 4. miesto za vitaznym ., A* drug-
stvom Belgicka, druhym Talianskom a tretim
Madarskom. NBS reprezentovali: Atilla
Boros, Ing. Anna Gacikova, Ing. Jozelf Holly,
Ing. Jaroslay Kluka, Ing. Marian Martinsky,
Ing. Ludék Neuschl, René Parik, Ing. Robert
Rus, Ing. Branislav Sodoma, Milo§ Turiansky
a Ing, Ivan Vodicka.

R. Parak
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