EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE
FAKULTA PODNIKOVEHO MANAZMENTU

Evidencné ¢islo: 104003/1/2019/36114651039431684

PODNIKATELSKY PLAN VYBRANEHO PODNIKU

Diplomova praca

2019 Bc. Gabriel Drotar



EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE
FAKULTA PODNIKOVEHO MANAZMENTU

PODNIKATELSKY PLAN VYBRANEHO PODNIKU

Diplomova praca

Studijny program: Vicobecny manazment
Studijny odbor: Ekonomika a manazment podniku
Skoliace pracovisko: Katedra manazmentu

Veduci zavere¢nej prace: Ing. Andrea Cambalikova, PhD.

Bratislava 2019 Bc. Gabriel Drotar



Cestné vyhlasenie

Cestne vyhlasujem, Ze diplomovu pracu som vypracoval samostatne a ze som

uviedol vSetku pouzitu literattru.

Datum: 23.04.2019



Pod’akovanie

Chcem sa pod’akovat Ing. Andrei Cambalikovej, PhD. za korektnu spolupracu,
usmernenia a pripomienky, ktorymi som dosiahol vypracovanie diplomovej prace. Taktiez
chcem podakovat Patrikovi Konradymu a Janovi Sirkému, za moZnost vypracovat

diplomovt précu v ich spolo¢nosti.



ABSTRAKT

DROTAR, Gabriel: Podnikatelsky plin vybraného podniku. — Ekonomicka univerzita
v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; Katedra manazmentu. — Veduci zaverecnej

prace: Ing. Andrea Cambalikova, PhD. — Bratislava: FPM EU, 2019, 94 stran.

Cielom zavereCnej diplomovej prace je vytvorenie vystupu podnikatel'ského planu
spolo¢nosti, ktord tento dokument vyuZzije ako zékladny interny dokument pri svojom
podnikani. Praca je rozdelena do Styroch kapitol. Obsahuje 2 grafy, 4 obrazky, 22 tabuliek
a 6 priloh. Prvé kapitola je venovana su¢asnému stavu problematiky tvorby podnikatel'skych
planov doma a v zahrani¢i. V druhej Casti je opisany ciel’ zaverecnej diplomovej prace.
V tretej kapitole je vysvetlena metodika prace a metody skumania, ktoré boli v zaverecne;j
diplomovej préci vyuzité. V zaverecnej kapitole st vypracované vysledky prace v praktickej
Casti, ktorou je vypracovany samotny podnikatel'sky plan spolo¢nosti. V samotnom zavere

prace s objasnené vysledky rieSenia danej problematiky.

Krucové slova: Podnikatel'sky plan. Marketingovy plan. Finan¢nd analyza. Finan¢ny pléan.



ABSTRACT

DROTAR, Gabriel: Business plan of a selected enterprise. — University of Economics in
Bratislava. Faculty of Business Management; Department of Management. — Supervisor of

diploma thesis: Ing. Andrea Cambalikova, PhD. — Bratislava: FPM EU, 2019, 94 pages.

The aim of the diploma thesis is to create the output of the business plan of the enterprise,
which will use this document as a basic internal document for its business. The work is
divided into four chapters. It contains 2 graphs, 4 pictures, 22 tables and 6 attachments. The
first chapter is devoted to the current state of business plan creation at home and abroad. The
second part describes the goal of the diploma thesis. In the third chapter is explained the
methodology of work and methods of investigation, which were used in the diploma thesis.
In the final chapter are elaborated the results of work in the practical part, which is the actual
business plan of the enterprise. The results of the solution of the given issue are explained

in the conclusion of the thesis.

Keywords: Business plan. Marketing plan. Financial analysis. Financial plan.
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UVOD

Téma podnikatel'skych planov je vo svete velmi rozSirena a u mnohych l'udi
vzbudzuje zdujem poznania, ¢o sa za dobrym podnikatel'skym planom skryva. V rdmci
zaverecnej diplomovej prace sa budeme venovat’ tvorbe podnikatel'ského planu vybranej
spolocnosti pdsobiacej na Slovensku. Tvorba tohto podnikatel'ského planu bude prebiehat’

v kooperacii so spolo¢nostou BodyFix Technologies s. r. o..

Na zaciatok sa v teoretickej Casti prace zameriame na objasnenie problematiky
podnikatel'ského planu doma a vo svete. Poukdzanie na viaceré definicie domécich ¢i
zahrani¢nych autorov ndm pomdzu vytvorit’ si vlastny nazor na danu tému, ¢o nas privedie
k hlavnému vyznamu tvorby podnikatel'ského planu. Na to, aby sme vedeli upriamit’
podnikatel'sky plan na spravny typ jeho vyuzitia, si musime v prvom rade zadefinovat’ ciel,
na ¢o bude podnikatel'sky plan prioritne vytvoreny. V nasej préci si zadefinujeme zédkladné
zasady a principy spracovanie tohto dokumentu avymedzime aj formy a typy
podnikatel'skych planov. Hlavnou castou teoretickej Casti je vytvorenie a definovanie
optimalnej Struktury podnikatel'ského planu, ktorej sa nasledne v praktickej Casti budeme

drzat.

Cielom zéaverecnej diplomovej prace je prenesenie ziskanych teoretickych znalosti
do praktického vystupu, ¢o v naSom pripade znamena vytvorenie podnikatel'ského planu.
Podnikatel'sky plan bude vytvoreny na ur€ity, konkrétny zdmer. Hlavnym cielom je
vytvorenie podnikatel’ského planu pre interné potreby spolo¢nosti. Tento podnikatel'sky plan
bude sluzit’ ako planovaci nastroj, ale aj ako nastroj pre celkové hodnotenie spolocnosti,
ktoré bude poukazovat’ na jeho silné stranky a nedostatky, resp. rizikd a prilezitosti, ktoré

bude potrebné ¢i uz vyuzit, eliminovat’ alebo zlepSovat'.

V zéavereCnej Casti nasej prace, ktorej celkovym vystupom bude podnikatel'sky plan,
opiSeme a zhodnotime zakladné stratégie a analyzy spolocnosti, vytvorime finanény plan
s hodnotenim a vyhodnotime potenciondlne rizika spolo¢nosti siiasne aj s opatreniami na

eliminaciu tychto rizik.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Problematika tvorby podnikatel'ského planu je dolezita v zahraniénych krajindch
rovnako, ako aj u nds doma. Na to, aby sme sa mohli problematikou podnikatel'ského planu
hlbsie zaoberat’, si potrebujeme zadefinovat’, o vo vSeobecnosti podnikatel'sky plan je.
Nasledne si ukdzeme jeho mozné vyuzitie, aké su jeho zdkladné principy, a formu, v akej by

mal byt dobry podnikatel'sky zamer Strukturovany a ¢o vSetko by mal obsahovat’.

1.1 Podnikatel’sky plan a jeho definicia

Podnikatel'sky plan, inak aj podnikatel'sky zdmer alebo business plan (anglicky
,ousiness plan®), st ndzvy s ktorymi sa mozeme stretnut’ pri rieSeni tejto problematiky.

Moézeme povedat’, ze kazdy podnik mé urcity podnikatel'sky plan, v niektorych
pripadoch sa vSak stretdvame, Ze tento plan nie je podlozeny dokumentom.

Je mozné najst’ vela definicii podnikatel'ského planu, avSak vSetky definicie maju

rovnaku podstatu.

,, Podnikatel’sky pldn je pisomny; dokument, ktory popisuje vSetky podstatné vonkajsie
aj vmitorné okolnosti suvisiace s podnikatelskym zdmerom. Je to formdlne zhrnutie
podnikatelskych cielov, dovodov ich redlnosti a dosiahnutelnosti a zhrnutie jednotlivych

krokov veduicich k dosiahnutiu tychto cielov." je definicia podl'a Srpove;j. !

Mike McKeever, uzndvany expert v oblasti ekonomickych analyz a tvorby
podnikatel'skych planov, ktory vystudoval Ekonomiku na Londynskej univerzite a vytvoril

uz stovky podnikatel'skych planov, definuje podnikatel'sky plan nasledovne:

wPodnikatelsky plan je pisomny dokument, ktory popisuje a analyzuje podnikanie a
detailne vyobrazuje jeho buducnost. Podnikatelsky plan taktiez pokryva financny aspekt od
zaciatku podnikania, cez expandovanie a odpovedd na hlavnu otdazku, kolko financii

spolocnost vynalozi a na druhej strane kolko zarobi. “?

"SRPOVA, Jitka a kol. Podnikatelsky pldn a strategie. Grada Publishing a. s. 2011. s. 14. ISBN 80-247-4103-
2

2 MCKEEVER, Mike. How to write a business plan. 10 vyd. U.S.A. : DELTA PRINTING SOLUTIONS, INC.
2010. s. 6. ISBN-10: 1-4133-1280-2
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Vysoko uzndvana Harvardska univerzita v jednej zo svojich publikacii ohl'adom

tvorby podnikatel'skych planov popisuje podnikatel'sky plan takto:

., Podnikatel’sky plan nie je strucne a rychlo napisany dokument podla standardnej
Sablony. Podnikatelsky plan je intenzivne zamerand cinnost, ktora uvazuje o koncepcii
spolocnosti, jeho obchodnej stratégii a konkurencnom prostredi. Je klucom k uspechu,
pomocou ktorého zistite mozné prilezitosti a hrozby a tak dokadzete analyzovat smer

spolocnosti. “ 3

Uspesnd podnikatelka Rhonda Abrahams, ktord sa svojimi knihami o
podnikatel'skych planoch stala najpreddvanejSou spisovatelkou v Spojenych Statoch,

definuje podnikatel'sky plan nasledovne:

., Podnikatel’sky plan je nevyhnutny nastroj pre chod spolocnosti. Tento plan vyzaduje
detailné informacia o takmer kazdom aspekte, ktorému sa spolocnost venuje- vyvoj a vyroba,
marketing, vSetky operacie v spolocnosti, persondlna stranka a vsetky ostatné dolezité

procesy. “ *

Jednoducho povedané, podnikatel'sky plan je pisomne spracovany dokument, ktory
popisuje podstatné vonkajSie a vnutorné faktory stvisiace s podnikatel'skou cinnost'ou
podniku v réznych zZivotnych fazach.

Podnikatel'sky plan by si v prvom rade mal vytvorit’ kazdy podnikatel’, aby vedel
zhodnotit’ potencial trhu, poskytovanej sluzby alebo produktu a celkovo tak zhodnotit’
finanény model podnikania, ktory by mal byt v kazdom pripade smerovany za ucelom
dosiahnutia zisku. >

Pri tvoreni podnikatel'ského planu st potrebné kvalitné vstupné udaje, aby bol
vytvoreny podnikatel'sky plan objektivny a boli v iom vyuZité hodnoverné a kvalitné udaje.
NajdolezitejSou castou, kde je potrebné uplatnit’ tieto kvalitné vstupy, je finanény plan
podniku, ktorého podstatou je odzrkadlenie podnikatel'ského zédmeru v konkrétnych

a hodnovernych cislach. Podl'a tohto planu sa nasledne odvijaju aj r6zne iné rozhodnutia ¢i

3 LINDA, A. Cyr. Creating a Business plan. Boston : Harvard Business Press, 2007. s. 4. ISBN-13: 978-1-
4221-6687-1

4 ABRAHAMS, Rhonda. Successful Business Plan : Secrets & Strategies. 6 vyd. Palo Alto: PlanningShop,
2014. s. 18. ISBN: 978-1-933895-46-8

5 KOSTERCOVA, Vlasta — KRESANKOVA, Zuzana. Aké chyby robime najéastejsie pri tvorbe
podnikatel’skych zamerov? [elektronicky zdroj]. [cit. 2018-09-05]. Dostupné na: http://www.sbagency.sk/ake-
chyby-robime-najcastejsie-pri-tvorbe-podnikatelskych-zamerov#. W2hnPC10B0s
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uz vinternom alebo externom prostredi podniku. Uvadzanie nerealnych udajov vedie
k znehodnoteniu celkového podnikatel'ského planu a rovnako aj k poSkodeniu dobrého

mena podniku. ©

1.2 Hlavny vyznam a vyuZzitie podnikatel’ského planu

Ako uz bolo spomenuté, podnikatel'sky plan sa vypracovava pri zakladani podniku,
ale aj pri podniku, ktory chce dodatocné ziskat’ novy kapital, resp. planuje podnik predat’.
Cielom kazdého podniku v dlhodobom horizonte je vprvom rade generovanie
a maximalizéacia zisku. Tato prvorada uloha by v fiom mala byt podlozena, na zaklade
efektivneho fungovania podniku s cielom dosahovania tohto zisku. Prave k tejto efektivnosti
slizi podnikatel'sky plan, v ktorom je vyobrazena najidedlnejSia cesta, akou by sa dany
podnik mal uberat’. Bez ohl'adu na typ daného podniku, by v podnikatel’skom plane mali byt’
obsiahnuté Styri oblasti, a to trh, v ktorom sa podnik nachadza, d’alej vyrobok alebo sluzba
dané¢ho podniku a v neposlednom rade zobrazenie personalu a financii, resp. finan¢ného
planu.’

Podnikatel'sky plan sa modze spracovavat pre interné, ale aj externé ucely.
V nasledujucom rozdeleni poukdZeme na vyuzitie podnikatel'ského planu v oboch tychto

pripadoch:

1. Interné tcely

a) Majitelia podniku

Podnikatel'sky pldn chépany ako interny dokument podniku, slizi hlavne pri
rozhodovani o €innosti podniku v budicom obdobi, ale rovnako sluzi aj ako ndstroj
planovania. Majitel' podniku v iom ma popisané ciele podniku, ktoré chce v buducom
obdobi dosiahnut’. Sucast'ou tychto ciel'ov st financné ukazovatele, resp. financ¢né ciele.
Utelom podnikatel'ského planu, resp. s ciefom jeho vyuzitia suvisia aj jeho funkcie, ako
napriklad vyuzitie podnikatel'ského planu ako kontrolného a plénovacieho nastroja so

sledovanim dlhodobého, ale aj kratkodobého horizontu. 8

6 KOSTERCOVA, Vlasta — KRESANKOVA, Zuzana. Aké chyby robime najcastejsie pri tvorbe
podnikatel’skych zamerov? [elektronicky zdroj]. [cit. 2018-09-05]. Dostupné na: http://www.sbagency.sk/ake-
chyby-robime-najcastejsie-pri-tvorbe-podnikatelskych-zamerov#. W2hnPC10B0s

7 KORAB, Vojtech — PETERKA, Jiti —- REZNAKOVA, Maria. Podnikatelsky plan. 1. vyd. Bmo: Computer
Press, 2008. s. 9-13. ISBN 978-80-251-1605

8 KORAB, Vojtech — PETERKA, Jiti —- REZNAKOVA, Méria. Podnikatelsky pldn. 1. vyd. Bmo: Computer
Press, 2008. s. 21. ISBN 978-80-251-1605
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b) Manazment podniku

Podnikatel'sky pldn je pre manazment podniku dolezity manazérsky nastroj
k riadeniu podniku, ktorym sa manazment podniku riadi, aby mohol ciele majitel'ov podniku

strategicky plnit’ a aby tieto ciele boli jasne definované.

2. Externé tcely

a) Investicie

Podnikatel'sky plan moéze sluzit’ aj ako podklad pre ziskanie cudzich finanénych
zdrojov. NajcastejSie sa tieto finan¢né zdroje ziskavaju z podnikatel'skych tiverov z banky
potencialneho investora, ktory by mal financovat’ d’alsi rozvoj podniku a ktorého by tento
podnikatel'sky plan mal presvedcCit’ k investovaniu prostriedkov prave do tohto podniku.

V skratke je mozné podnikatel'sky plan smerovat’ na:

a. ziskanie investora
b. ziskanie bankového uveru
c. ziskanie pozicky

b) Predaj podniku

Ak sa majitelia podniku rozhodnu podnik predat’, je vel'mi dolezité mat’ vypracovany
aktualny podnikatel'sky plan, ktory bude zobrazovat redlny stav podniku na trhu so
vSetkym, ¢o podnikatel'sky plan ma obsahovat. Takto vypracovany podnikatel'sky plan
zabezpeci rychlej$i predaj podniku a celkovo takto vypracovany podnikatel'sky plan

poukazuje na seridznost’ podniku ako takého.
c) Ziskanie nenavratnych finan¢nych prispevkov formou grantu alebo dotacie

Ak sa spolo¢nost’ chce uchadzat’ o nenavratnu finanéna podporu formou grantu alebo
dotacie, je nevyhnutné predlozit podnikatel'sky zamer spolocnosti so vSetkymi
nalezitost’ami, ktoré si inStitlicia poskytujlica takyto grant alebo dotaciu vyziada v ich forme.

Vo vigsine pripadov vsak tieto dokumenty maju podobnu, az rovnaku formu. °

° FINCH, Brian. How to Write a Business Plan. 2 vyd. Londyn a Philadelphia : MPG Books Ltd. 2006. s. 2-3.
ISBN-13: 978-0-7494-4553-9

14



1.3 Zasadné principy spracovania podnikatel’ského planu

Pri pisani podnikatel'ského planu je potrebné zaclenit’ vSetky faktory, ktoré presli
procesom logického myslenia a je mozné predpokladat’, Ze v budiicom ¢ase mozu nastat’
a rovnako je potrebné predpokladat’, aké problémy by sa pri ur¢itom type podnikania mohli
vyskytnat. Proces formovania podnikatel'ského planu pomaha formélne preskimavat

zékladné zalezitosti, ktoré si vyzaduji objasnenie, ako napriklad !°:

e napady a pocity,

e vsetky predpoklady, ktoré neboli overené,

e vypocty uskutocnené bez iplnej znalosti zdkladnych zasad,

e rdzne pravne predpisy, ktoré by mohli podnik ovplyvnit,

e vonkajSiu dynamiku, ako napriklad politické zmeny alebo nové technologie, ktoré

by mohli mat’ désledky na podnikanie.

Takouto kontrolou v rdmeci SirSieho podnikatel'ského planu mézeme identifikovat
slabé miesta v dostatocnom predstihu a tak zabezpecit’ pozitivne zmeny alebo prispdosobit’
plan na adaptaciu podniku. '°

Hlavnymi zdsadami pri pisani podnikatel'ského planu st formalne ¢i neformaélne

Upravy a mozem ich zhrnat’ do tychto bodov !!:

e realizovatel'nost— plan by nemal byt ani prili§ optimisticky, ani pesimisticky

e hodnovernost— udaje v podnikatel'skom plane by mali byt hodnoverné, mali by byt
pouzité verejne pristupné udaje, ktoré su I'ahko overitelné a udaje o konkurencii
poskytnut’” dokladne a uprimne, ¢im sa zvySuje doveryhodnost’ podnikatel'ského
planu

e formalnost— podnikatel'sky pldn by mal byt prehladny, struény anemal by
presahovat’ 40 normostran

e jednoduchost— plan by mal byt pisany jednoducho, aby ho pochopili aj osoby, ktoré
nie su v danej oblasti podnikania Specialistami

e horizont budicnosti— v plane by mali byt zaclenené prognézy analyz buduceho

vyvoja a spdsob dosiahnutia ciel'ov

10 MALTA ENTERPRISE. Introduction to business panning [elektronicky zdroj]. Malta, 2011, s. 6. [cit. 2018-
09-10]. Dostupné na: https://businessfirst.com.mt/en/planning/documents/business_planning_guidelines.pdf
WFOTR, Jifi. Podnikatelsky plan a investicni rozhodovani. 2. vyd. Praha: Grada Publishing, 1999. s. 128 ISBN
80-716-9812-1
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V dnesnej dobe je sice vecnost’ a formalnost’ prioritou, no nesmieme uz zabtidat’ ani
na vizualizaciu, resp. graficki Upravu tohto dokumentu. Na to, aby investora zaujal
podnikatel'sky plan, je potrebné investovat’ do takychto vizudlnych tprav, aby sa nedala
Sanca potenciondlnemu investorovi mysliet' si, Ze podnik funguje na baze bez pridanej

hodnoty. 2

1.4 Formy a typy podnikatel’skych planov

Forma a typ podnikatel'ského planu podniku zavisi od fadzy vyvoja, v ktorom sa

podnik nachadza. RozliSujeme podnikatel'sky plan !3:

1. pre zacinajice podniky- startupy - podnikatel'sky plan pre za¢inajuci podnik, resp.
startup sa vyuziva v pripade, ak podnik este nezacal so svoju ¢innost'ou alebo je len na
zaciatku svojho pdsobenia,

2. pre rozvijajice sa podniky - tento typ podnikatel'ského planu je ureny najmé pre
podniky, ktoré planujt rast, rozvoj a udrzanie podniku na trhu,

3. pre podniky o¢akavajuce krizu, resp. v krize — tzv. ,turnaround” podnikatel'sky
plan, ktorym sa podniky snazia krizu eliminovat’ alebo zmiernit’ jej nasledky,

4. pre podniky vo fiaze ukoncenia fungovania podniku — tzv. ,,shut down* plan, ktorym

sa podniky snazia efektivne ukoncit’ fungovanie podniku.

1.5 Prehlad Struktur podnikatel’skych planov

Existuje mnoho Struktir podnikatel'skych planov, ktoré sa vSak v skutoc¢nosti
odliSuju minimalne a mnoh¢ body tychto planov st len synonymicky odlisené. Mnohé plany
sa odlisuju aj vizualne ¢i graficky, €o je spravne, pretoze v dnesnej dobe je potrebné mat’ aj
spravnu vizualizaciu dokumentu, s cielom odliSenia sa od konkurencie. Tak ako na
Slovensku a v okolitych krajinach, ¢i vo svete, su vytvarané podnikatel'ské plany, resp.
business plany alebo podnikatel'ské zamery, no v konecnom doésledku zaklad tychto
dokumentov je stile postaveny na rovnakej Struktire, s minimalnymi odliSnostami
individudlneho rukopisu firiem. Struktira podnikatelského planu musi byt logicky
usporiadand. Mnohé domace ale aj zahraniné zdroje poukazuji na odliSné Struktary

a Struktura nie je striktne definovana.

12 FINCH, Brian. How to Write a Business Plan. 2 vyd. Londyn a Philadelphia : MPG Books Ltd. 2006. s. 4-5.
ISBN-13: 978-0-7494-4553-9

13 KORAB, Vojtech — PETERKA, Jiii — REZNAKOVA, Méria. Podnikatelsky pldn. 1. vyd. Brno: Computer
Press, 2008. s. 25. ISBN 978-80-251-1605
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Nasa $truktara podnikatel'ského planu bude kompletne definovanéd v nasledujicej

podkapitole, avSak jej hlavné zlozky budi mat’ nasledovnu Struktaru:

1) Titulna strana
i.  Uvodna strana so zdkladnymi informaciami
2) Manazérske zhrnutie
i.  struné zhrnutie podnikatel'ské¢ho planu, tzv. manazérske zhrnutie
3) Opis podniku
i.  opis kI'icovych faktorov spolocnosti (histdria, zivotna faza, skusenosti,
referencie, partneri, dovod vytvorenia podnikatel’ského planu a pod.)
ii.  kratke uvedenie ¢innosti podniku
ili. ~ manazment a zamestnanci
iv.  opis podnikatel'skej prilezitosti, poslania, vizie a cielov spolo¢nosti
(kratkodobych a dlhodobych)
4) Produkty a sluzby
i.  definovanie produktov a sluzieb a popis historie od vyvoja az po
stcasnost’
ii.  atribity produktov a sluzieb
iii.  vyskum a vyvoj produktov a sluzieb
iv.  proces vyroba-dodanie, resp. predaj tovarov alebo poskytnutie sluzieb
v.  zabezpecenie kontroly a kvality
vi.  zabezpecenie dodavok
vii.  duSevné vlastnictvo
viii.  iné Specifické ndleZitosti produktov a sluzieb
5) Analyza trhu
i.  Porterov model 5 sil
ii.  SWOT analyza
iii.  analyza zdkaznika
6) Marketingovy plan
i.  marketingovy mix- 4P
ii.  marketingova stratégia
7) Finan¢né analyza a finan¢ny plan
i.  sumarizicia doterajSich prijmov a ndkladov a ich buduci trend

ii.  zobrazenie aktualneho a buduceho cash-flow podniku
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iii.  zobrazenie aktualnej bilancie suvahy, vykazu
a kvalifikovaného odhadu ich buduceho stavu
8) Hodnotenie Gspesnosti a rizik
i.  identifikacia rizikovych faktorov
ii.  kvantifikacia rizik
iii.  planovanie krizovych scendrov
iv.  kontrola a monitorovanie
9) Prilohy
i.  zmluvy
ii.  dokumenty

iii. iné

1.6 Struktira vybraného podnikateP’ského planu

a strat

V tejto Casti sa budeme venovat’ Struktire podnikatel'ského planu, ktorti sme si

vybrali a zadefinovali podla naSich predstdv. Obsahuje vSetky potrebné nalezitosti

a obsahové Casti podnikatel'ského planu. Skladd sa celkovo z deviatich nizSie opisanych

Casti.

1.6.1 Titulna strana
Tituln4 strana zvycajne obsahuje tieto nalezitosti '#:

e nazov podniku,

logo podniku,

e sidlo podniku,

e mena zakladatelov,

e kontaktné idaje,

e datum zalozenia podniku,

e Ucel zamerania podnikatel'ského planu,

e prehlasenie o doveryhodnosti a dovernych informéciach.

Tieto vysSie spomenuté nalezitosti by mala titulnd strana podnikatel'ského planu

s urcitostou obsahovat. Podl'a vlastného uvazenia, by sa na titulnej strane planu mal

14 HISRICH, Robert D. - PETERS, Michael P. Zalozeni nového podniku. 1. vyd. Praha : Victoria Publishing.

1996. s. 12. ISBN 80-85865-07-6
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nachadzat’ aj rok vypracovania podnikatel'ského planu, aby sme vedeli urcit’ aktualnost’
udajov v dokumente. Na titulnt stranu taktieZ mozno uviest’ segment, v ktorom dany podnik

podnika.

1.6.2 Manazérske zhrnutie

Manazérske zhrnutie mozno definovat’ ako zhrnutie najpodstatnejSich aspektov
podnikatel'ského planu. Toto zhrnutie by malo v priebehu niekol’kych sekund zaujat
Citatela. Vypracovava sa az vtedy, ked’ je podnikatel'sky plan hotovy. 15 16
Manazérske zhrnutie, resp. exekutivny stthrn podnikatel'ského planu je vhodné

vypracovat’ na jednu az dve strany a mal by obsahovat’ tieto Gasti 17

e oblast’ podnikania, ktorému sa podnik venuje,

e casové obdobie, v ktorom podnik posobi na trhu,

e skusenosti, ktoré podnik za toto obdobie ziskal,

e jednoduchy prehl'ad trhu, marketingova stratégia a popis klientely,
e klucové fakty o kompetenciach podniku,

¢ jednoduché finan¢né vycislenie investicii a ich navratnosti,

e zodpovedajuce osoby za tvorbu podnikatel'ského planu a finan¢nej analyzy.
1.6.3 Opis podniku

Opis podniku, v zahrani¢nych ¢lankoch v preklade ,,Business description, obsahuje
opis podniku ako takého. KedZe na titulnej strane podnikatel'ského planu uz mame
spomenuty nazov podniku, jeho adresu a kontakt, nemusime, avSsak mézeme spomenut’ tieto
udaje v Casti opisu podniku znovu. Samozrejmostou je, Ze pri opise podniku je potrebné
spomenut’ pravnu formu, pod ktorou podnik vystupuje. Neodbytnou stcastou opisu, st
majitelia podniku, spolu s ich Gdajmi, kontaktami, uvedenymi percentudlnymi podielmi na
podniku, ich sktsenostami a v neposlednom rade opisom ich Casti podniku, ktort maji na

starosti. DalSou nevyhnutnou suéastou je vyty¢enie oblasti, v ktorej podnik podnika.

1S KORAB, Vojtech — PETERKA, Jiii — REZNAKOVA, Méria. Podnikatelsky pldn. 1. vyd. Brno: Computer
Press, 2008. s. 36. ISBN 978-80-251-1605

16 FINCH, Brian. How to Write a Business Plan. 2 vyd. Londyn a Philadelphia : MPG Books Ltd. 2006. s. 20-
25 ISBN-13: 978-0-7494-4553-9

17 ILLINOIS SMALL BUSINESS DEVELOPMENT CENTRE. The plan: A step-by-step Business plan
workbook [elektronicky zdroj]. Illinois : NewGround Publications. s. 6-7. [cit. 2018-08-21]. Dostupné na:
https://www2.illinois.gov/dceo/SmallBizAssistance/BeginHere/Documents/ILSBDC_NewGround Business
Plan_Sept2013.pdf
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Z oblasti, v ktorej podnik podnika, je potrebné vyclenit’ aj produkty a sluzby, ktoré podnik
¢iuz vyraba alebo poskytuje a strucne popisat’ aj doplnkové prace, ktoré uskutocnuje. Blizsie
vsak popis produktov, resp. sluzieb bude rozobraty v samostatnom bode podnikatel’ského
planu. Ak ma podnik vlastni budovu, technické zariadenia, resp. iné dolezité zariadenie,
ktoré je ¢i uz nevyhnutné na vyrobu, resp. poskytovanie sluzby, treba uviest' aj tieto
informéacie. '8

Podnik sa mdze nachédzat’ v réznych Zivotnych fazach, tie sme uz uviedli v tejto
praci, konkrétne v Casti formy a typy podnikatel'ského planu. Je potrebné vybrat’ si z nich,
v ktorej faze sa podnik aktudlne nachadza. Ak je to podnik, ktory mé nejakt historiu, je
potrebné tuto historiu podnikania opisat’. Do opisu podniku je podstatné zahrnit’ aj dovody,
preco bol podnikatel'sky plan vytvoreny, konkrétne Ci sa chce podnik rozvijat, expandovat,
rozbehnut’ svoj biznis a pod.. ¥

Nevyhnutnou sucastou je aj opis stanovenych kratkodobych a dlhodobych cielov
podniku rovnako aj so zdévodnenim stanovenia tychto cielov. Vhodnou sucast'ou je opis
inych vplyvov v odvetvi, v ktorom podnikame, novych ekonomickych trendov, vyhladov,
prognéz a pod.. Rovnako je vhodné v kratkosti opisat’ marketingovu stratégiu podniku.

Do casti opisu podniku je potrebné zakomponovat organizdciu podniku.
Organizacnll Struktaru je vhodné znazornit’ graficky a prisluSne popisat’ pozicie aim
prisluchajuce kompetencie a zodpovednosti. Je vhodné vyzdvihnut' v urcitych pripadoch aj
ich prax, znalosti, resp. referencie. '

V zavere opisu je potrebné spomenut’ ¢i uz partnerov podniku, ale aj externé
spoluprace s podnikmi, ktoré maju v naSom podniku na starosti urcité oblasti (napr.
uctovnictvo, finanéné poradenstvo, banku, poistovaciu spolocnost’, externého kontroléra
apod.). Na vSetkych tychto dolezitych partnerov je v niektorych pripadoch vhodné

spomenut’ ich udaje a kontakty. '8
1.6.4 Produkty a sluzby

Definovanie produktov a sluzieb s histériou od vyvoja aZ po sucasnost’

18 ILLINOIS SMALL BUSINESS DEVELOPMENT CENTRE. The plan: A step-by-step Business plan
workbook [elektronicky zdroj]. Illinois : NewGround Publications. s. 8-9. [cit. 2018-08-21]. Dostupné na:
https://www2.illinois.gov/dceo/SmallBizAssistance/BeginHere/Documents/ILSBDC_NewGround Business
Plan_Sept2013.pdf
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V tejto Casti sa Specifikuji produkty a sluzby detailne, ale vyuzivaju sa terminy, ktoré
su 'ahko pochopitel'né a nie st ur¢ené pre Specialistov na dana problematiku. Objasnuje sa
¢i uz ako produkt vyzera, ¢o dokaze, ako pracuje, jeho variacie, moznosti a pod.. Rovnako
by mala byt upriamena pozornost’ na vyuzitie produktu alebo sluzby. Produkty a sluzby by
mala byt’ zndzornené vratane fotografii, grafov, nacrtov, Specifikécie, ale aj napr. predajnej
brozury. Ak je potrebné, treba zajst’ do uplnych detailov, aby pre Citatel'a bol dany produkt
alebo sluzba jasne zrozumitel'na.!”

Vel'mi vhodné je, ak sa definuje k danej sluzbe a produktu aj Cast, ktord ma na
starosti po-predajnu starostlivost’ o produkty a sluzby, ktorti sme zakaznikovi zabezpecili.
Této starostlivost’ mdze byt pri sluzbach a tovaroch tplne rozli¢né a zévisi individualne od
kazdého produktu a sluzby. !°

Velmi relevantnou informaciou v popise produktu a sluzby je kratka historia
produktu, ktord poukazuje na evoltciu produktu. Mali by v nej byt zodpovedané otazky,
ako napriklad: Kedy sa produkt prvykrat dostal na trh? Su jeho nové doplnky totozné so
starym dizajnom? Aké zmeny na produkte a sluzbe prebehli od jeho uvedenia na trh az

doteraz? Iné otazky, ktoré popisuju historiu produktu.

Atributy produktov a sluZieb

V tejto sekcii by sme sa mali zameriavat’ na funkcie produktu alebo servis
poskytovany sluzbou so zameranim na zakaznika. Vel'mi efektivnou cestou je prezentacia
tohto produktu alebo sluzby zobrazovana pomocou analyzy. Funkcia je Specificky atribut
produktu alebo sluzby. Benefit je vyhoda zdkaznika alebo uZzivatela, ktoru ziskaji
vyuzivanim produktu alebo sluzby. Moznym rieSenim je taktiez zobrazit' tieto vyhody

a benefity na praktickych prikladoch.
Vyskum a vyvoj

V casti vyskumu a vyvoja sa popisuju aktivity, ktoré boli vykondvané pred uvedenim
alebo spustenim produktu alebo sluzby na trh. Je potrebné popisat’ sti¢asnost’ vyskumu
a vyvoja produktu, namahu, naklady a ¢as ktory bol potrebny k dosiahnutiu sti¢asné¢ho stavu

produktu alebo sluzby. Je potrebné, aby tieto tdaje boli realistické a relevantné. Prave tieto

19 UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT. How to Prepare Your Business
Plan [elektronicky zdroj]. New York a Zeneva, 2002, s. 42-43. [cit. 2018-09-14]. Dostupné na:
http://unctad.org/en/docs/iteiia5S_en.pdf
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udalosti, ¢i tidaje st ¢asto podceniované a vedu k finanénym problémom este predtym, ako
je vyrobok alebo sluzba pripravena na pouZzivanie, resp. spustenie. Prave potencionalni
investori skimaju tieto atributy, hlavne z dovodu, ¢i sa nezanedbali dolezité faktory, ktoré

by mohli zvysit’ ndklady na vyrobu alebo vyvoj. 2°
Zivotny cyklus produktov a sluZieb

Kazdy produkt alebo sluzba sa nachadza v urcitej faze zivotného cyklu produktu
alebo sluzby. Prvé faza zivotného cyklu je vyvoj. Pocas tejto fazy podnik investuje do vyvoja
konceptu, dizajnu, testovania prototypov, nastavenia vyrobného cyklu a pod.. Nasledne sa
produkt alebo sluzba dostava do fazy predaja. Skor ¢i neskor sa produkt stane zrelym,
nasledne zastaranym az nezaujimavym, resp. nepotrebnym. Tieto fazy mozete vidiet’ na

nasledujucom grafe 2:

Prijem

ey
/ﬁonéenie predaja

» |faza zrelosti produktu
produktu

——p

fazavyvoja
produktu

Obrazok 1 Zivotny cyklus produktov
Zdroj: Vlastné spracovanie podla *°

Nahradenie staré¢ho produktu alebo sluzby sa vykonava vo vicsine pripadov tesne
pred dosiahnutim zrelosti prvého produktu alebo sluzby hlavne z toho dévodu, aby bol novy
produkt uvedeny na trh v sto-percentom stave. Kazdy podnik ma odlisny optimalny ¢as pre

nahradenie starého produktu novym.

20 UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT. How to Prepare Your Business
Plan [elektronicky zdroj]. New York a Zeneva, 2002, s. 46-47. [cit. 2018-09-14]. Dostupné na:
http://unctad.org/en/docs/iteiia5S_en.pdf
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Procesy vyroba-predaj tovarov a vyvoj-poskytovanie sluZieb

Vigsina investorov sa snazi investovat’ do biznisu, ktorému rozumie. Presne tento
dovod je vel'mi dolezity a mal by viest’ k takému podnikatel'skému planu, ktory popisuje
jednotlivé casti podnikania priamo, jednoducho a zrozumitel'ne. Je potrebné popisat’ celkovy
proces od vyroby/nakupu, cez sprostredkovanie/predaj a zaroven aj proces, ktorym sa dany
produkt alebo sluzba dostava do predaja, resp. k zikaznikovi. Cast’ tohto procesu by mala
byt venovand ,make-or-buy strategy” pre odliSenie prvkov svojho produktu a sluzby.
,»A make-or-buy strategy* hovori o tom, ktoré vSetky prvky produktu a sluzby sa vytvéraji
v podniku, ktor¢ sa nakupuju od dodavatelov, resp. ktoré sa nakupuji a prerabaji do findlne;j
podoby, ktort podnik potrebuje. Této ast’ je vyuZziteInd pri podnikoch poskytovanych ur€ity
typ servisu alebo produkcie. Ak vSak ma podnik biznis typu developerstva alebo predaja

napr. softvéru, je potrebné popisat’ proces administraény, Gctovny, logisticky a podobne. 2!
Zabezpecenie kvality a kontroly

Podnik so svojim biznisom moéze kazdy den zbankrotovat' aj z dovodu, ze nie je
schopny zabezpecit' zékaznikovi kvalitu produktu alebo sluzby svojim klientom. Investori
sleduju aj to, ako je na tom kvalita produktu a sluzby, ktora sa pontka. V zavislosti od typu,
v ktorom podnik podnikd, kvalita mdze byt zabezpecena jednou alebo viacerymi

vlastnost'ami, ktoré treba spomentt’. St to napriklad 22:

vysokokvalitné materialy, suroviny alebo komponenty,

e najmodernejsi dizajn,

e vhodny vyrobny proces,

e doladenie produktu do finalnej podoby,

e dokladna kontrola a testovanie finalneho produktu/sluzby,

e vhodné balenie.

2L UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT. How to Prepare Your Business
Plan [elektronicky zdroj]l. New York a Zeneva, 2002, s. 55. [cit. 2018-09-14]. Dostupné na:
http://unctad.org/en/docs/iteiia5S_en.pdf
22 UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT. How to Prepare Your Business
Plan [elektronicky zdroj]l. New York a Zeneva, 2002, s. 57. [cit. 2018-09-14]. Dostupné na:
http://unctad.org/en/docs/iteiia5S_en.pdf
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Ak je produkt alebo sluzba, resp. jej vyrobny proces certifikovana alebo bola

ohodnotena nezavislou organizaciou, je nevyhnutné spomentt’ to.
Zabezpecenie dodavok

Potencionalny investor alebo banka chce mat istotu, ze neddjde k preruseniu
zakladnej dodavky materidlov, ktoré su potrebné pri vyrobe alebo poskytovani sluzby.
V tejto cCasti je potrebné popisat’ dodavatel'ské zmluvy, na vSetky casti zékladnych
materidlov. Taktiez je vel'mi dolezité, popisat’ zalozné zdroje, resp. kritické plany, ktorymi

dokazeme tieto problémy vyriesit’. 23

Dusevné vlastnictvo

Vysvetlenie a popisanie patentov a copyright prav v podniku, ktoré podnik vlastni.
Je nevyhnutné rovnako opisat’ komparativne vyhody, ktoré podniku tieto prava poskytuju
a ako ovplyviiujii poziciu na trhu. Vtejto Casti je mozné opisat’ aj rézne importné
zmluvy/dohody/prava, ktoré podnik moédze vyuzivat ako konkurenéni vyhodu.
Samozrejmostou je kriticky plan, ¢o sa bude robit’ a ako bude podnik fungovat’, ak sa zmeni

legislativa, vyhradné dovozné licencie sa zrusia a pod..
1.6.5 Analyza trhu

Na to, aby sme zistili moznosti uspechu produktu alebo sluzby na trhu, je potrebna
zakladna analyza— analyza odvetvia. Kovat definuje odvetvie ako skupinu podnikov,
ktorych produkty a sluzby maji tol'’ko spolo¢nych charakteristik, Ze medzi sebou sitazia o
rovnakého zakaznika. 24

Analyzu prostredia podniku delime na externu a internt, resp. vonkajsiu a vntitornti
analyzu. Z tohto rozdelenia je uZ jasné, Ze externd analyza vytvara prehl’ad o tom, €o sa deje
mimo prostredia podniku. Interna analyza naopak hovori o vnutornych slabych a silnych
strankach podniku. Tieto informécie podnik nasledne vyuZiva pri rozhodovani a volbe

stratégii, aby na trhu dokazal uspiet’ a dlhodobo sa udrzat’.

23 UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT. How to Prepare Your Business
Plan [elektronicky zdroj]. New York a Zeneva, 2002, s. 58-59. [cit. 2018-09-14]. Dostupné na:
http://unctad.org/en/docs/iteiia5S_en.pdf

2 KOVAR, Frantisek - STRACH, Pavel. Strategicky management. Praha : Oeconomica, 2003, s. 37 ISBN 80-
245-0504-5
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Porterov model piatich konkurencnych sil

Porterov model piatich sil sa snazi poukazat’ najma na to, ze ak chce podnik podnikat’
v uréitom odvetvi, nestac¢i mu poznat’ iba potencionalnych konkurentov. Aby bol schopny
reagovat’ na zmeny z okolia, je potrebné, aby mal komplexny prehl'ad o situdcii v odvetvi.
Takyto model zobrazil M. Porter, ktory definoval, ze v skimanom odvetvi sa nachadza

takzvanych péat konkuren¢nych sil. Pre prehladnost, sme ich zobrazili v nasledujiicom

Substitu¢né
produkty

Rivalita

obrazku 2°:

medzi
aktualnou

Sila

dodavatelov
konkurenciou

Nova
konkurencia

Obrazok 2 Porterov model
Zdroj: Vlastné spracovanie podla *

Substituty

Substitu¢né produkty dokdzu vyznamne ohrozit’ vynosy v odvetvi, ¢i kone¢ny zisk
podniku. Su charakterizované ako potencionalna ndhrada naSho vyrabaného produktu, kde
zvyc€ajne je jeho urovenl ceny nizSia, ako cena vyrobku nasho podniku. Porter vo svojej
publikécii taktiez spomina, Ze tieto substitity nemusia byt striktne identifikované v naSom

odvetvi, moze sa stat’, Ze produkt s rovnakou funkciou najdeme v Gplne inom odvetvi. 26

25 PORTER, Michael. Competitive Strategy : Techniques for analyzing industries and competitors. New Y ork
: McMillan, 1980. s. 4. ISBN 0-684-84148-7

26 PORTER, Michael. Konkurencni strategie. Praha : Victoria Publishing, 1994. s. 23-25. ISBN 80-85605-11-
2
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Aktualna konkurencia

Aktualnu konkurenciu mozeme definovat’ ako konkurenciu, ktora sa momentalne
v danom okamihu nachadza na trhu v danom odvetvi, kde pontka svoje produkty alebo
sluzby a predstavuje pre nas podnik aktualnu konkurenciu. Nas podnik spolu s konkurenciou
tvoria urcité jadro, ktoré je ako celok je ovplyviiované réznymi prvkami z okolia, ¢o

stimuluje napétie. 2’
Nova konkurencia

Novou konkurenciou na trhu v odvetvi sa rozumie konkurent, ktory moze ziskat’
urcity podiel na trhu a tym ovplyvnit' spravanie zakaznikov, na opacnej strane vSak do
odvetvia prinasa nové zdroje a kapacity. Nasledkom prichodu tejto konkurencie moze nastat’

pokles cien daného vyrobku alebo sluzby alebo narast nakladov na ich vyrobu. 28
Sila dodavatel’ov

Utelom kazdého podniku je vyroba vlastného produktu, resp. pontiknutie vlastnej
sluzby, z nadobudnutych urcitych cudzich produktov alebo sluzieb. Na trhu je obrovské
mnozstvo dodavatelov, kde podnik si ma moznost’ vybrat' svojho dodavatel’a, ¢i uz na
zaklade kvality, vztahov alebo ceny. V urcitych pripadoch nastava opacna situdcia. Niekedy
sa na trhu objavia len 2-3 dodavatelia, a tak si podnik musi vybrat’ z urcitych scenérov.
Moznym scenarom je aj priklad, Ze dodéavatel’ sa rozhodne, ze nebude podnik zasobovat’
alebo napriklad podnik samostatny nema dostatok zdrojov na to, aby mohol urcity tovar
nakupovat’ a pod.. Dodavatelia maja urcity vplyv, ked moézu vyjednadvanim dospiet’ k
zvyseniu ceny, znizeniu kvality a pod.. Ak je odvetvie neschopné kompenzovat’ rast, silni

dodavatelia vedia tlacit’ ceny nahor a tym maximalizovat’ svoj zisk. %’

Sila kupujucich

27 GRASSEOVA, Monika — DUBEC, Radek — REHAK, David. Analyza podniku v rukou manazera : 33
najpouzivanéjsSich metod strategického rizeni. 2. vyd. Bmo : Computer Press, 2012. s. 54-56. ISBN
9788026500322

28 PORTER, Michael. Konkurencni strategie. Praha : Victoria Publishing, 1994. s. 7-14. ISBN 80-85605-11-2
2 PORTER, Michael. Konkurencni strategie. Praha : Victoria Publishing, 1994. s. 27-29.. ISBN 80-85605-11-
2
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Kupujtici maju najvacsiu silu a vplyv v tom, aby proti sebe postavili konkurenciu
zavisla aj na trznej situdcii ¢i dolezitosti nakupov v odvetvi, v porovnani s jeho celkovym

obratom predaja. ¢

Vplyv kupujtcich vSak zavisi aj od typu produktu. Ak je produkt Specidlny a je
v konkurenénej vyhode, kupujici nema velky vplyv na vysku ceny a tak si podnik moze
dovolit’ urcit’ vyssiu cenu. Ak je trh vysoko transparentny, tak kupujuci dobre vie, za aka
cenu tento produkt resp. sluzbu méze vyzadovat. V tomto pripade moézeme hovorit’ o tom,

ked’ je podnik v situacii, kde nema silu na cenu.
SWOT analyza

,Cielom SWOT analyzy je identifikovat’ to, do akej miery su sucasné stratégie
podniku a jej Specifické silné a slabé miesta relevantné a schopné sa vyrovnat’ so zmenami,
ktoré nastavaji v prostredi.« 3!

Zistenie silnych a slabych stranok podniku je mozné pomerne l'ahko znazornit
v analyze SWOT. Na podnik posobi vnutorné prostredie (silné a slabé stranky spolo¢nosti)
a vonkajSie prostredie (prilezitosti a hrozby spolo€nosti), ktoré¢ sa navzdjom ovplyviiuji.
SWOT analyza je vel'mi obl'ibend hlavne pre svoju jednoduchost’, ndzornost,, prehl'adnost’
a zrozumitelnost’.

Interne silné stranky podniku mézu byt roézne, potencidlne v§ak mdzeme zobrazit

struény prehlad okruhov silnych stranok podnikov, ktory mézu byt smerodajné pre viaceré

druhy podnikov v roznych oblastiach 32

e moderné technologie a zariadenia,

e inovacna schopnost’ podniku,

e vysoka uroven vyrobného procesu,

e technologickd troven zru¢nosti podniku,

e Sirka portfolia produktov,

30 PORTER, Michael. Konkurencni strategie. Praha : Victoria Publishing, 1994. s. 25-27.. ISBN 80-85605-11-
2

31 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing. 1 vyd. Praha: Grada Publishing, 2008. s. 103. ISBN 978-
80-247-2690-8 ,

32 HYRANEK, Eduard - NAGY, Ladislav. Financné pldnovanie. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2015.
s. 51. ISBN 978-80-225-4171-8
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e rdzne predajné zrucnosti v podobe zliav a mnoZzstevnych rabatov,
e zmluvny zdkaznici a odberatelia,

e nizka konkuren¢na cenova uroven,

e rychla dodacia doba,

e expandovanie.

Medzi potencionalne slabé interné oblasti podniku méZzeme zaradit’ 3*:

obmedzenost’ vyroby réoznymi podmienkami,

e nizka flexibilita podniku,

e obmedzenie ziskavania finan¢nych zdrojov,

e nizka uroven strategického spracovania podnikatel'ského zameru,
e slabé vyuzivanie marketingu,

e podpriemernd ziskovost’ az stratovost’ podniku,

e zastaranost vyrobnych technologii,

e nizka urovenl manazérskych zrucnosti a skusenosti,

e nizka uroven imidzu podniku.

V okoli podniku sa mézu vyskytovat’ aj prilezitosti a hrozby, ktoré maju vplyv na
podnikatel'ské aktivity podniku. Velkou vyhodou je, ak podnik dokaze tieto prilezitosti
vyuzit’ a hrozby zasa eliminovat’. Externé prilezitosti, ktoré potencionalne vie podnik vyuzit

vo svoj prospech st napriklad *:

e prienik do novych trhov a segmentov,

e diverzifikacia vyrobkov,

e vyuzitie novych prileZitosti v ramci EU,

e certifikacia réznymi spolo¢nostami,

e ziskavanie novych odberatelov na trhu,

e rozSirovanie a inovovanie vyrobnych technologii,
o efektivne vyuzivanie cudzich zdrojov,

e vyuzivanie inovacii zo zahranicia.

3 HYRANEK, Eduard — NAGY, Ladislav. Financné planovanie. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2015.
s. 51. ISBN 978-80-225-4171-8
3 HYRANEK, Eduard— NAGY, Ladislav. Financné planovanie. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2015.
s. 52. ISBN 978-80-225-4171-8
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V sucasnom obdobi po vyjadreniach viacerych manazérov je na trhu viac externych
hrozieb ako prilezitosti. Potenciondlne hrozby, ktoré mézu byt spolocné pre viaceré typy

podnikov s 3:

e novy nizko nakladovy a inovativnejsi konkurenti,
e ndrast substitu¢nych vyrobkov,

e vysSie Statne zasahy,

e nepriaznivy demograficky vyvoj,

e rast nakladov na ziskavanie odberatel’ov,

e hospodarska recesia,

e zmena rokovacej pozicie odberatelov,

e rast narokov pri vyrobe z opatreni EU.

S Silné /
stranky Defenzivna
Slabé stratégia
3 d-1114%
Hrozby
Stratégia

ii

uniku

Obrazok 3 SWOT analyza
Zdroj: Vlastné spracovanie podla clanku SWOT analyza 3°

Postup spracovania SWOT analyzy 3°:

1. analyza interného prostredia- analyza silnych a slabych stranok, ich definovanie

a zapisanie do matice,

3 HYRANEK, Eduard — NAGY, Ladislav. Financné planovanie. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2015.
s. 52. ISBN 978-80-225-4171-8

36 EUROEKONOM.SK. SWOT analyza [elektronicky zdroj]. 2015, [cit. 2018-08-22]. Dostupné na:
https://www.euroekonom.sk/manazment/strategicka-diagnostika/swot-analyza/
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2. analyza externého prostredia- analyza prilezitosti a hrozieb, ich definovanie
a zapisanie do matice,

3. hodnotenie jednotlivych parametrov vramci kvadrantov- pri silnych strankach
a prilezitostiach je pouzita kladna bodova stupnica (napr. +1 az +5) a pri slabych
strankach a hrozbach je pouZita zdporna bodova stupnica (napr. -1 az -5),

4. moznost vyuzitia parametra vah- sicet vah v jednotlivych kvadrantoch sa musi

rovnat’ &islu 1. Vahy st priradované v rozmedzi od 0,00 do 1,00. Cim je ddleZite;jsi

parameter, tym vy$si je koeficient,

vynasobenie hodnotenie vah s hodnotenim,

v kvadrantoch sa s¢itaja vynasobené hodnoty,

sCitanie internej casti SWOT,

sCitanie externej ¢asti SWOT,

A S A

vypocitanie konecnej bilancie a urcenie stratégie.

Z vysledku SWOT analyzy a kone¢nej bilancie je mozné z grafu urcit’ jednu zo

Styroch stratégii 37:

e ofenzivna stratégia = silné stranky a prilezitosti
e defenzivna stratégia = silné stranky a hrozby
e stratégia spojenectva = slabé stranky a prilezitosti

e stratégia Uniku alebo likvidacie = slabé stranky a hrozby
Analyza zakaznika

Upriamenie produktu a sluzby na toho spravneho zdkaznika je zdkladom tspechu. Je
potrebné definovat’ spravneho zékaznika pomocou urcitych kritérii, ktoré dokazu
segmentovat’ potenciondlnych zakaznikov na danom trhu. Je potrebné sa zamerat' na

segment trhu a definovat’ si kritéria:
e Geografické kritérium

Toto rozdelenie poukazuje na rozdelenie podl'a miest, okresov, Statov alebo vicsich
oblasti, na ktoré by sa podnik chcel alebo mal zamerat’ alebo mat’ dosah. Vo vSeobecnosti je

to vSak najbliz8i segment, €o pri Specializovanych podnikoch ale aj inych podnikoch nemusi

3 HYRANEK, Eduard — NAGY, Ladislav. Financné planovanie. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2015.
s. 54-55. ISBN 978-80-225-4171-8
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byt pravidlom. 3%
e Demografické kritérium

Demografické kritérium je zamerané na pohlavie, vek, zlozenie rodiny, ndboZenstvo

apod..*
e Psychologické kritérium

Zivotny $tyl alebo charakter osobnosti potencionalneho zdkaznika je mozné uréit
psychologickym kritériom, ktoré nam nasledne poukédze na pravne nas objekt zdkaznika.
Spotrebitelia st zdkladom pri tvorbe segmentacie aje podstatné poznat hodnoty

zdkaznika.?’
e Socidlno-ekonomické kritérium

Socidlno-ekonomické kritéria ndm hovoria o postaveni zékaznika, ktory je
potenciondlny pre nas produkt alebo sluzbu a poukazuju na jeho mzdu, spolo¢ensku vrstvu,

ale aj vzdelanie a pod.. 4°

1.6.6 Marketingovy plan

Podnikatel'sky plan, finan¢ny plén ale aj marketingovy plén, je strategickym planom
podniku. Marketingovy plan sa zameriava na presadenie spolo¢nosti na trhu, na ktorom sa

rovnako nachadza aj konkurencia. 4!

K tomu, aby mal marketingovy plan vSetky potrebné ndlezitosti, vyuzivaju sa
nastroje marketingového mixu. Jednd sa otzv. 4P parametre, ktoré musia byt
v marketingovom mixe obsiahnuté. Produkt, cena, propagicia a distribucia. Potencionalni
investori povazuju tieto parametre za jednu znajdolezitejSich Casti zaistenia Uspechu

spolo¢nosti. 4?

38 KOTLER, Philip. — ARMSTRONG, Gary. Marketing. Praha : Grada Publishing, 2004. s. 334. ISBN 80-
247-0513-3

3 BARTAKOVA, Gabriela a kol. Zdklady marketingu. 2. vyd. Bratislava : 228 s. 1. 0., 2007. 279 s. ISBN 978-
80-969834-4-5

40 KOTLER, Philip a kol. Moderny marketing. 4. vyd. Praha : Grada Publishing, 2007. s. 472. 1SBN 978-80-
247-1545-2

4 KORAB, Vojtech — PETERKA, Jiti — REZNAKOVA, Maria. Podnikatelsky plan. 1. vyd. Brno: Computer
Press, 2008. s. 82. ISBN 978-80-251-1605

“2LINDA, A. Cyr. Creating a Business plan. Boston : Harvard Business Press. 2007. s. 59. ISBN-13: 978-1-
4221-6687-1
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Prvy nastroj marketingového mixu, produkt, uz v podnikatel'skom plane opisany
mame. Tento opis je zahrnuti v opise produktov a sluzieb, ktory zahiiia ich celkovy opis, a
taktiez aj zivotny cyklus a ich aktualne fazy.

Dal§im nastrojom marketingového mixu je cena, ktora vyjadruje hodnotu produktu.
Cena produktu je suCastou stratégie marketingu ama prispiet k stanovenym
marketingovym cielom. Stanovenie ceny za dany produkt alebo sluzbu, je kliC¢ovym
rozhodnutim, ked’Ze cena je prave tou ¢astou spolo€nosti, ktora tvori prijmy a od nej zavisi
aj zisk spolocnosti. Zakladnym nastavenim ceny produktu, je stanovenie vysky ceny tak,
aby bola prijatelnd pre zékaznika, resp. aby bol zdkaznik ochotny stanovenu cenu
akceptovat’. Cena mdZe byt ovplyvnena tak externymi, ako aj internymi faktormi. 43

Tretim, vel'mi dolezitym nastrojom dnesného sveta je propagacia. Podpora predaja,
reklama a komunikicia so zdkaznikom st dolezitymi cCastami treticho nastroja
marketingového mixu. Pomocou reklamy mézeme zakaznika oslovit’ réznymi formami, ¢i
uz slovom, pismom, obrazom alebo inymi prvkami komunikécie. Reklama je forma
prezentacie, ktorou sa spolo¢nost’ snazi propagovat’ svoj produkt alebo sluzbu. Pod pojmom
reklama, m6zeme pozorovat’ aj pojem ,,public relations®, ktory v sebe zahfiia marketingova
komunikaciu pre vytvéaranie dobrych vzt'ahov s externym prostredim spolo¢nosti. Dobry
imidZ spolo¢nosti nie je mozné vybudovat’ si len dobrou reklamou, dobrymi vztahmi
s verejnostou alebo jednym prvkom marketingu. Dobry imidz spolo¢nosti sa vytvéara
spravnou kombinaciou vSetkych marketingovych prvkov a je potrebné tento imidz vytrvalo
budovat’. Tento nastroj marketingového mixu sa taktiez zameriava na formy predaja a jeho
podporu. 3

Distribticia, resp. distribucné cesty sa zameriavaju na aktivity distribucie od vyrobcu
ku zakaznikovi. Na prvy pohlad jednoduchéd aktivita, ktord vSak zavisi na viacerych
elementoch, ako spravne mnozstvo, kvalita, cena, Cas ale aj neoCakavané situicie.
Distribucia mé vplyv aj na ostatné prvky marketingového mixu, ked’Ze stratégiou distribticie
modze byt napr. masovy predaj alebo v pripade luxusného produktu predaj pomocou
$pecializovanych obchodov, o potvrdzuje vo svojej teorii aj Kotler a Keller (2007).
Distriblicia mdze byt priama alebo nepriama. Priamou je mysleny priamy predaj produktu
spolo¢nostou, nepriamou zasa predaj pomocou sprostredkovatela, ktory moze vyuzivat

viaceré formy predajnych kanalov.

43 LINDA, A. Cyr. Creating a Business plan. Boston : Harvard Business Press. 2007. s. 60-61. ISBN-13: 978-
1-4221-6687-1

4 KOTLER, Philip — KELLER, Kevin L. Marketing management. 12. vyd. Praha : Grada Publishing, 2007. s.
477. ISBN 978-80-247-1359-4
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1.6.7 Financna analyza a financny plan

Podstatna a vel'mi dolezitd Cast’ podnikatel'ského planu je finanéné zhodnotenie a
finan¢ny plan spolo¢nosti. Charakteristika finanéného planu poukazuje na objem investicii,
ktoré podnik uz potreboval a kolko este bude potrebovat’. Vysledkom finan¢ného planu by
mal byt ekonomicky redlny dokaz toho, ¢i je v skutoCnosti podnikatel'sky plan realny.
Finan&nou analyzou zhodnotime aktualny finan¢ny stav spolo¢nosti. 4°

Finan¢nd analyza a finan¢ny plan, ako konkrétna Cast’ podnikatel'ského planu sa vo

vSeobecnosti zaobera tromi najpodstatnej$imi oblastami. Mézeme to roz€lenit’ na tri Casti:
1) Sumarizacia doterajSich prijmov a nakladov a ich buduci trend

V sumarizécii aktudlnych prijmov a ndkladov spolocnosti je potrebné preukdzat
vSetky naklady vynaloZené na prevadzku, vyvoj a vytvorenie zisku. Rovnako je potrebné
zobrazit’ plyntice vSetky plynuce prijmy a trzby z podnikania.

Buduci stipajuci trend nakladov aprijmov je taktiez potrebné zobrazit

kvalifikovanym odhadom minimalne na d’alSie 3 roky.

2) Zobrazenie aktuilneho cash flow podniku a kvalifikovaného odhadu jeho

buduceho stavu

Finan¢nd bilancia spolo€nosti preukazuje redlny pohyb penaznych prostriedkov
v spolocnosti v sledovanom obdobi. Planovanie cash flow-u je velmi délezité, z hl'adiska
prevencie spoloc¢nosti pred finanénymi problémami. Rovnako, ako je vytvoreny cash flow
spolo¢nosti v minulom, resp. aktudlnom obdobi, planuje sa aj do buduceho obdobia,

pomocou kvalifikovaného odhadu budtceho stavu bilancie suvahy.
3) Zobrazenie aktualnej bilancie suvahy a kvalifikovaného odhadu budiceho stavu

Zobrazenim aktualnej bilancie suvahy spolocnosti a sledovanim vplyvov ¢i uz
vyvoja arastu spolo¢nosti, zmien v konkurencii, resp. internych a externych vplyvov
mdzeme kvalifikovane odhadnut’ buduci stav stvahy. Téato sivaha ndm zobrazuje buduci

predpokladany stav podniku a jeho finan¢nej Struktiry.

45 HISRICH, Robert D. - PETERS, Michael P. ZaloZeni nového podniku. 1. vyd. Praha : Victoria Publishing.
1996. s. 118. ISBN 80-85865-07-6
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1.6.8 Hodnotenie uspesnosti a rizik

Rizika a ndstrahy existuju v kazdom druhu podnikania, ktoré moézu spolo¢nost
vyrazne ovplyvnit. Rizikd mézu pochédzat’ tak ako z internych zdrojov, tak aj z externych.
Délezitym faktorom je, Ze aj ked’ riziko nie je vnimané pozitivne, ale negativne, v konecnom
dosledku prinasa pozitivne zistenia. Pri prekonani rizik sa spolo¢nost’ stdva silnejSou
a ziskava neocenitel'né skusenosti.

Existuji rézne postupy, ako vykonavat’ analyzu rizika. My si vSak tato analyzu

roz¢lenime do Styroch krokov:
I.  Identifikacia rizikovych faktorov

Prvym krokom je doslednd identifikécia faktorov, ktoré mozu spdsobit’ narusenie
planu a postupu, ako by chcel podnik postupovat’ a vyvijat’ sa. Takychto faktorov je mnoho,
ztoho dovodu je potrebné identifikovat’ spravne tieto rizikové faktory arovnako aj

identifikovat’ ich zavaznost’ a nasledky. 46 (3)
II. Kvantifikacia rizik

Kvantifikacia rizika znamena Ciselné vyjadrenie rizika. Pod tymto pojmom si
napriklad mozeme predstavit' pravdepodobnost’ vyskytu neziadiceho faktora a zneho

vyplyvajiuce mozné dosledky. 6 (3)
III.  Planovanie krizovych scenarov

V tretom kroku analyzy rizika sa planuje vyvoj a priprava stratégie, ktord ma za ciel’
eliminovat’ negativny vyvoj rizikového faktora. Sucastou tohto kroku mdze byt aj

jednoducha finan¢na analyza finanéného dopadu roznych variantov na spolo¢nost’. 47 (3)
IV.  Kontrola a monitorovanie

Poslednym krokom analyzy rizik je priebeznd a zaroven aj trvald kontrola rizik

a faktorov s nim spojenych. 47 (3)

4 KORAB, Vojtech — PETERKA, Jiti — REZNAKOVA, Maria. Podnikatelsky plan. 1. vyd. Brno: Computer
Press, 2008. s. 89-93. a 106. ISBN 978-80-251-1605
47 KORAB, Vojtech — PETERKA, Jiti — REZNAKOVA, Maria. Podnikatelsky plan. 1. vyd. Brno: Computer
Press, 2008. s. 89-93. a 106. ISBN 978-80-251-1605
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1.6.9 Prilohy

Prilohami k podnikatel'skému planu su zvycajne vSetky potrebné informacné

dokumenty, ktoré¢ s zaclenené v podnikatel'skom pléane.

Prikladom pre dokumenty, ktoré mézu byt v prilohe su napr. :

e rdzne typy zmlav- odberatel'skych a dodavatel'skych
e Uctovné vykazy
e sudnoznalecké posudky

e cenniky
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2 Ciel prace

Teoretické znalosti, ktoré sme predstavili v predchadzajicej kapitole zameranej na
vychodiska v oblasti tvorby podnikatel'skych planov, sa prenesu do praktického vystupu.
Podnikatel'sky plan musi mat’ ureny konkrétny zdmer jeho vypracovania, aby bol
prisposobeny na ucel jeho vyuzitia. Je potrebné spomenut’, Ze podnikatel'sky plan bude

vypracovany nestranne a s pouzitim relevantnych a realnych udajov.

Hlavnym cielom tejto diplomovej prace je navrhnutie podnikatel'ského planu
spolo¢nosti BodyFix Technologies s. r. 0. pre interné potreby spolo¢nosti, ktory bude sluzit
ako planovaci nastroj, nastroj pre sledovanie plnenia ciel'ov a rovnako bude napomocny pri

rozhodovani a vykonavani zmien v spolo¢nosti.

Primarnym cielom tejto prace, ako uz bolo spomenuté, je vypracovanie
podnikatel’ského planu vybranej spolo¢nosti. Sekundarnym ciel'om tvorby podnikatel'ského
planu bude celkové zhodnotenie spolocnosti, kde sa poukdze na nedostatky, resp. rizika,

ktor¢ je nevyhnutné eliminovat’.
Hlavny ciel’ bude dosiahnuty pomocou plnenia ¢iastkovych ciel'ov, a to:

e vytvorenie prehladu problematiky tvorby podnikatel'skych pldnov z odbornej
literattry v teoretickej Casti prace,

e vyuzitim ziskanych odbornych teoretickych poznatkov navrhnut' Struktiru
podnikatel'ského pldnu vo vybranom podniku so zameranim na ucel vytvorenia
podnikatel'ského planu

e ziskanie poznatkov o podniku, v ktorom bude podnikatel'sky plan navrhnuty,

e vytvorenie opisu podniku, jeho zdkladnych informécii, historie, stratégii a pod.,

e vytvorenie opisu produktov a sluzieb podniku, so vSetkymi potrebnymi obsahovymi
nalezitost'ami pre potreby podnikatel'ského planu,

e analyzovanie trhu- zdkaznika, konkurencie, dodavatelov, odberatelov
a v neposlednom rade vytvorenie internej a externej analyzy podniku,

e vypracovanie marketingového planu spolocnosti podla ziskanych teoretickych
znalosti,

e analyzovanie finan¢nej stranky podniku s vyuzitim internych udajov spolo¢nosti,
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e vytvorenie financného planu podniku v kooperacii s manazmentom spoloc¢nosti,
e analyzovanie hodnotenia uspesnosti arizik podniku a definovanie opatreni na

eliminaciu rizik.
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3 Metodika prace a metody skumania

Metodika prace je vel'mi ddlezitou sucastou tvorby prace. Objektom skumania je

spolo¢nost’ BodyFix Technologies s. 1. o..
Pracovny postup

Prvym krokom je vytyCenie si hlavného ciela zaverecnej diplomovej prace, od
ktorého budi odvodené Ciastkové ciele. Cielom zaverecnej diplomovej prace je na zaklade
zhodnotenia teoretickych poznatkov aanalyzy rieSeného problému navrhnutie
podnikatel'ského planu vo vybranom podniku. Naslednym doélezitym krokom je ziskanie
informécii, ¢i uz z domécej alebo zahranicnej literatury, resp. internetovych zdrojov. Po
ziskani informécii nasleduje spracovanie zhromazdenych informécii do teoretickej podoby,
kde prehibime teoretické znalosti v danej problematike tvorby podnikatel'ského planu.
Nasledne vedeckymi metodami vypracujeme podnikatel'sky plan vybraného podniku

a zhodnotime UspesSnost’ a rizika spolo¢nosti.

Vsetky pouzité informécie o spolo¢nosti BodyFix Technologies s. r. 0. boli ziskané
od manazmentu spoloc¢nosti a z ich internych dokumentov. Informacie, ktoré nam boli
poskytnuté, boli rovnako aj overené ¢i uz pritomnostou pri uskutoiiovani procesov
v spolocnosti, komunikdciou so zamestnancami a partnermi tejto spolocnosti. Teoretické
poznatky boli ¢erpané z domécich ale aj zahrani¢ny odbornych kniznych zdrojov. Pouzité

boli aj internetové ¢lanky z oblasti tvorby podnikatel'skych planov.
Vyuzité vedecké metody

Analdgiou sme hladali spolocné znaky u r6znych teoretickych definicii, ktoré sme
nasledne zostladili ¢o najzrozumitelnejSie a najobjektivnejSie. Pouzili sme odbornu
literaturu od znamych autorov, ako st napriklad Srpova, Kotler, Hiranek, ale aj zahrani¢nych
autorov — Porter, Abrahams a pod., ktory sa venuju tvorbe podnikatel'skych planov a ich
Casti. Metoda analyzy bola v naSej praci vyuzivana skoro najcastejSie, analyzovali sme
zakaznikov, konkurenciu, dodavatel'ov a pod.. Pomocou analyzy sme ziskali aj finan¢ny
obraz o doterajSom stave spolo¢nosti. Dedukciou a komunikaciou s manazmentom
spolo¢nosti sme ziskali potrebné informacie pre vytvorenie finanéného planu spolo¢nosti.

Pomocou metody deskripcie sme vytvorili marketingovy mix a popisali jednotlivé Casti
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marketingového planu spolocnosti. Indukciou sme v zavere prace vyhodnotili poznatky
ziskané ostatnymi metédami, pomocou ktorych sme vyvodili zavery v praktickej ¢asti prace.
Metodou grafického zobrazenia sme v spolocnosti zobrazili planovanii organiza¢nu
Strukturu v roku 2019, pre lepSiu prehladnost’ a pochopenie kompetencii v spolo¢nosti.
Metddou komparacie sme teoretické znalosti preniesli do praktickej skutocnosti.
V praktickej casti sme rovnakou metddou vytvorili strategicky prehl’ad ¢innosti konkurencie
spolu s cenovym prehl'adom potencionalnych konkurenénych produktov. Metoda predikcie
bola velmi ddlezitou metdodou pri zostavovani financéného planu spolocnosti, ktory bol
zostaveny na zéklade matematickych vypoctov a subjektivnej predikcie vyvoja objemu
predaja spolocnosti. Pomocou syntézy sme vyhodnotili SWOT analyzu, ktora nam
poukdzala na celkové vysledky internej a externej analyzy a zadefinovala stratégiu

spolocnosti.

V nasledujucej Casti zavereCnej prace sme vyuzitim vhodnych metdd zapracovali
ziskané informdcie a vytvorili tak doveryhodny podnikatel'sky plan spoloc¢nosti, ktory je

abstrakciou upriameny na zdmer jeho vyuZitia.

Vsetky metddy aich kombinacie sme vyuzili pri dosiahnuti hlavného ciela

zaverecnej prace, ktory bol dosiahnuty pomocou ¢iastkovych cielov.
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4 Vysledky prace a diskusia

V nasledujucej Casti prace je vypracovany podnikatel'sky plan spolo¢nosti BodyFix
Technologies s. r. 0., ktory jej bude sluzit’ ako interny dokument. V zavere praktickej Casti
prace uvedieme diskusiu o vysledkoch prace. VSetky informacie zobrazené
v podnikatel'skom plane su cerpané vylucne z internych zdrojov spoloc¢nosti, zobrazuju jej
redlny stav avyvoj aboli vytvarané stzkou spolupridcou manazmentu spolo¢nosti.

Podnikatel'sky plan bol vytvoreny objektivne, bez subjektivnych zdsahov spolo¢nosti.

4.1 Titulna strana

BodyFix

BodyFix Technologies s. r. o.

1CO: 51 678 438

DIC: 2120 746 870

Konatel’: Jan Siroky

Adresa: Blazice 133 044 16 Blazice, Kosice — okolie, KoSicky kraj
Datum zapisu do OR: 26.4.2018

Email: info@bodyfix.io

Telefonny kontakt: 0948 399 462

Web: https://bodyfix.io/

Predmet ¢innosti: vid’. Priloha ¢€.1- Vypis z obchodného registra spolo¢nosti
Oblast’ podnikania: Poskytovanie prendgjmu a prevadzkovanie inovativneho

informac¢ného systému, poskytovanie aplikacie na cvicenie BodyFix, organizovanie
workshopov a vytvaranie individualnych systémov na zakazku
SK NACE: Vyskum a experimentdlny vyvoj v oblasti prirodnych a
technickych vied
Utel zamerania podnikatel’ského plinu:

Podnikatel'sky plan je vytvoreny interné potreby spolocnosti, ktory bude sluzit’ ako
planovaci nastroj, nastroj pre sledovanie plnenia cielov arovnako bude nédpomocny pri

rozhodovani a vykonavani zmien v spolo¢nosti.
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4.2 Manazérske zhrnutie

Spolocnost’ BodyFix Technologies s. r. 0. pdsobi na trhu od roku 2018 a jej hlavnou
oblastou podnikania je vytvaranie inovacii v IT prostriedkoch so zameranim sa na oblast’
zdravotnictva. Spolo¢nost’ ziskala mnoho oceneni od expertov v oblasti zdravotnictva.
Hlavny problém, ktory spolocnost’ chcela a nad’alej aj chcee riesit’ je, ze az 80 % populacie
sa stretlo s bolestou chrbta, avSak l'udia sa obratia na doktora az vtedy, ked ich bolest
obmedzuje v pohybe. Vyvinula aplikaciu, ktord im umozni predchadzat’ tymto problémom.
Unikatne rieSenie je vo vyuZiti najmodernejsej technoldgie pozorovania spravneho drzania
tela klientov, ktoré spolo¢nost’ vytvorila v spolupraci so spolo¢nost'ou Google.

BodyFix Technologies s. r. 0. taktiez vytvorila aj informacny systém prioritne pre
zdravotnicke zariadenia, ktoré prepajaju klienta s expertom, aby mohol expert plnohodnotne

vykonévat’ svoju ¢innost’ a klient/pacient mal vSetky informacie dostupné online.

Inovativnost’ a originalita

Unikatne rieSenie je v jednoduchosti, kde pomocou fotografie a vyuzitim umelej
inteligencie dokdze systém zistit' zdravotny stav klienta. Zaroveinl je vytvoreny jedine¢ny
informacny systém obsahujuci rezervacny systém, vedenie dokumenticie s archivaciou,
prepojenie Specialistov a moznost’ online chatu medzi klientom a expertom. Expert dokaze

klientovi online nastavit’ individudlne cvicenia.

Manazment

CEO - Patrik Konrady CTO - Jan Siroky

e diplomovany fyzioterapeut e skuseny IT programator

e viac ako 5 ro¢nd prax e Studentska osobnost’ roku 2018
e manazér spolo¢nosti Monopol Space e CEO Financie.online SK s. 1. 0
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Poslanie a vizia spolo¢nosti

,CviCte s nami uz dnes, pre zdravsie zajtrajsky.* znie motto spoloc¢nosti. Spolo¢nost’
chce pomahat’ hlavne I'ud’om, ktory maji akykol'vek zdravotny problém a chce im dokézat’,
ze aj s kratkym, ale pravidelnym cvi¢enim mdze pomoct’ tymto l'ud’om.

Viziou spolocnosti je stat’ sa najlepSou spolocnostou v zdravotnickej oblasti

s poskytovanim informaéného systému pre online dokumentéciu a komunikaciu.

4.3 Opis spoloCnosti
Historia a vznik spolo¢nosti BodyFix Technologies s. r. o.

Spolo¢nost’ vnikla spojenim dvoch 0sdb, a to programatorom a podnikatel'om Janom
Sirokym a fyzioterapeutom Patrikom Konradym, ked’ druhy menovany prisiel s myslienkou
vybudovat’ spolo¢nost’, ktora bude pomahat’ 'udom a zarovei bude v dobe IT prostriedkov
inovativne vyrastat na tejto platforme a prinaSat moderné spdsoby diagnostiky v
zdravotnictve. Spolo¢nost’ BodyFix Technologies s. r. 0. vznikla zdpisom do obchodného
registra 26.4.2018, avSak napad a jeho rozvoj bol v priebehu roka 2017.

Prvotnym cielom spolo¢nosti bolo na jej zaciatku venovanie sa primarne vytvoreniu
diagnostickému systému, pomocou ktorého sa diagnostikuju disproporcie v stavbe tela
Cloveka. Spolo¢nost’ nasledne postupom c¢asu, nazbieranymi sktsenostami a vidiny
chybajuceho modulu prepojenia zdravotnictva s touto ich technoldgiou prisla s myslienkou
vytvorit’ informacény systém, ktory bude podporovat’ prepojenie ich systému a aplikécie aj
s ostatnymi aplikéciami a systémami zdravotnickych zariadeni, ¢i Statu. Medzitym sa zacala
venovat’ aj podpore a propagacii zdravého zivotného Stylu I'udi, ked’ sa zcastiuje ale aj

vytvara obdobné akcie.

Uvedenie ¢innosti spolo¢nosti BodyFix Technologies s. r. o.

Spolocnost’” BodyFix Technologies s. r. 0. podnika v oblasti experimentalneho
vyskumu a vyvoja v oblasti technickych vied s aplikaciou v informacnych technologiach.
Spolocnost’ sa zameriava na vyvoj webovej a softvérovej aplikacie a informacného systému,
ktory prostrednictvom fotografickych vystupov fyziologickych c¢it c¢loveka, rozozna
disproporcie v stavbe tela ¢loveka. Jedna sa o vyvoj aplikécie v systéme, ktora je urcena pre
fyzioterapeutov, rehabilitacnych pracovnikov a ostatnych Specialistov, aj vSeobecnych
lekarov, ktori sa staraju o pohybovy apardt. Informacny systém na trhu riesi problém

inovativneho vedenia zdravotnych zariadeni, ktoré nie su dostato¢ne a plnohodnotne
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vybavené informacnym systémom, ktory dokaze prenasat’ informacie o pacientoch online,
¢1 uz medzi Specialistami priamo alebo ktory by dokazal komunikovat’ kanalom Specialista-
klient. V sti¢asnom trende aktivneho zivotného Stylu pre 'udi vzniké potreba sledovat’ svoj
fyziologicky stav tela a tuto potrebu im chce spolocnost’ svojou aplikaciou a informacnym
systémom pomdct uspokojit’ sa v rdmci vyuzivania budicimi klientmi, ¢i uz z radou
fyzioterapeutov, rehabilitanych pracovnikov, beznych l'udi ale aj firiem a zdravotnickych
zariadeni.

Spolo¢nost’ si nezakladé len na jednosmernom upriameni sa na zakladny produkt, t.j.
aplikacia a informacny systém, avSak snazi sa rozsirit’ zékladny produkt mnohymi vhodnymi
sekundarnymi sluzbami, ktoré dokazu rovnako pomdhat 'udom s ich problémami. Tieto

vedl'ajsie ¢innosti s rOzne eventy, cvicenia, e-booky, blogy a pod..

Zivotna faza spolo¢nosti BodyFix Technologies s. r. o.

Spolo¢nost’ mdzeme povazovat’ eSte za startup, aj ked’ uz funguje viac ako rok
a momentalne sa prestiva do fazy, kedy zacina generovat’ zisk a jej produkty st uvedené na

trh. Zivotny cyklus produktov je uvedeny v &asti 4.4.4 Zivotny cyklus produktov.

Poslanie spolo¢nosti BodyFix Technologies s. r. o.

,Cvicte s nami uz dnes, pre zdravsie zajtrajsky.” znie motto spolo¢nosti. Chce
pomahat’ hlavne 'ud’om, ktory maji akykol'vek zdravotny problém a chce im dokazat), Ze aj
s kratkym, ale pravidelnym cvi¢enim moze pomdct’ tymto 'ud’om.

Zakladnym cielom spolo¢nosti je neustdle prinasat’ inovéacie v IT technoldgiach
a prispiet’ tak k lepSiemu zdravotnictvu vo svete, o sa odzrkadli hlavne v skrateni doby
liecby, €o je v dneSnej dobe najziadanejsie. Prioritou spolo¢nosti je prinasat’ pridant hodnotu

tak pre lekarov-Specialistov, ako aj zaroven pre l'udi-pacientov.

Vizia spolocnosti BodyFix Technologies s. r. o.

Viziou spolocnosti je stat’ sa najlepSou spolocnostou v zdravotnickej oblasti
s poskytovanim informa¢ného systému pre online dokumenticiu a komunikaciu.
Spolocnost’ si na obdobie d’alSich rokov stanovila ambici6zne obchodné ciele. Na trhu vedie
jednania s najvacsimi poskytovateI'mi zdravotnych sluzieb, ¢i uz na Slovensku, ale aj
v Cesku. Vysoké ambicie su postavené na budovani silnej znatky, ktord bude
v zdravotnictve spajand pojmom ,IT inovatori“. Rovnako, ako bude znacka znidma pre

spolocnosti, chce ju rovnako spopularizovat’ aj u beznych l'udi, ktori ju budu poznat’ pod
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aplikaciou, ktord im pomdze udrzat’ zdravy chrbat. Spolo¢nost’ chee, aby si l'udia pravidelne

nasli ¢as sami pre svoje telo, ktoré sa im za to odvd’aci.

Ciele spolo¢nosti BodyFix Technologies s. r. o.

Hlavnym cielom spolo¢nosti je na zaklade podnikatel'ského planu, marketingove;j
stratégie a ostatnych ndstrojov dokonclit’ a zlepSovat' vyvoj aplikacie a systému s ich
jednotlivymi funkcionalitami. Vytvoril sa projektovy tim a detailnym marketingovym
prieskumom sa nastavila spravna marketingovéa stratégia spolocnosti, ktora bude svoju
konkurenciu nechévat’ v uzadi. Odborné konzultacie s expertmi pomézu v d’alSom rozvoji
spoloc¢nosti a zlepSenia funkcie ponukanej aplikacie a systému pre potencialnych klientov,
¢o prildka aj novych potencialnych investorov.

Ciele spolocnosti rozdel'ujeme z kratkodobého a dlhodobého hl'adiska. Kratkodobé
ciele mo6zeme brat’ aj ako Ciastkové, ked’Ze pomocou nich sa snazime dosahovat’ dlhodobé
ciele.

o Kraitkodobé ciele na rok 2019:
o dosiahnutie obratu 60 000 €

o podpis partnerskych zmluv so spolo¢nostami:
= Svet zdravia Ostrava
=  Pro Care, a. s. v oblasti ,,Dni zdravia®
=  Multisport- BENEFIT SYSTEMS SLOVAKIA, s. r. 0. v oblasti ,,Dni
zdravia®
= AGEL SK, s.r. 0. v oblasti informa¢nych systémov
o vytvorenie partnerskej zmluvy s Matejom Tothom
o dokonéenie individualneho projektového informaéného systému pre VUSCH, a.
s. v oblasti diabetologie a psychologie
o dosiahnut predaj Aplikacie BodyFix minimalne 350 'udom v roku 2019
o dosiahnut do konca roka minimalne 55 mesacnych prenajimatelov
Informacéného systému BodyFix Tester
o dosiahnut do konca roka minimalne 55 mesacnych prenajimatelov
Informac¢ného systému BodyFix Expert
o dosiahnut do konca roka minimalne 20 mesacnych prenajimatelov
Informac¢ného systému BodyFix Spolo¢nost’

o kazdy mesiac uskuto¢nit’ workshop
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e Dlhodobé ciele spolo¢nosti:

@)

@)

@)

@)

@)

@)

stat’ sa stabilnou spolo¢nost'ou s dobre vybudovanou znackou

prinasat’ do zdravotnictva stale nové inovacie a tym pomahat’ 'udom

v roku 2020 testovat novy prvok predajnej stratégie so spojenim predaja
v kombinacii so roznymi zariadeniami (mobilné zariadenia, inteligentné
hodinky, USB zariadenia a pod.)

do konca roku 2021 implementovat do aplikacie BodyFix moznost samo
vySetrenia pomocou markerov

pripravenie vizie projektu pre Madarsky futbalovy zvdz a zacatie rokovani
v roku 2020

v roku 2020 expandovat’ na Cesky trh

v roku 2020 dosiahnut’ obrat viac ako 130 000 €

v roku 2021 expandovat’ do okolitych krajin v Eurépe

v roku 2021 dosiahnut’ obrat viac ako 240 000 €

4.3.1 ManazZment a zamestnanci

V spoloc¢nosti je manazment rozdeleny na 3 tseky, resp. oblasti, za ktoré¢ dany

manazér zodpoveda.

Patrik Konrady

Pozicia v BodyFix Technologies s. r. o.

o CEO spolo¢nosti
o Vykonava dohl'ad ako zdravotny expert v BodyFixe

Ostatné skusenosti:

o Fyzioterapeut futbalového klubu FC Kosice, kde je implementovany aj
program BodyFix aplikacie v praxi na hra¢och klubu

o Marketingovy Specialista a ¢len manaZzmentu spolo¢nosti Monopol Space
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o Student Zdravotnickej $koly v Kosiciach- diplom F
o Vyhladévanie a vytvaranie vyziev pre spoloCnosti na zapéjanie sa do

grantov a dotacii

Jan Siroky

Pozicia v BodyFix Technologies s. r. o.
o Konatel a CTO spolocnosti
Ostatné skusenosti:
o Konatel a CEO spolo¢nosti Financie.online SK s. 1. 0.
o IT programéator
o Student Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom v Kosiciach

o Studentska osobnost’ roka 2018 v oblasti Ekondmie

Bc. Nora Béliova

Pozicia v BodyFix Technologies s. r. o.

o Marketingova Specialistka, pravny a zdkaznicky servis
Ostatné skusenosti:

o Marketingova freelancerka

o Studentka Pravnickej fakulty Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach



Plinovana organizacna Struktira do konca roka 2019

Spolo¢nost’ ma k marcu 2019 aktudlne okrem manazmentu jedného obchodného
zastupcu. Momentalne prebiehaju vyberové konania na poziciu Spravcu IT a taktieZ na

poziciu IT vyvojara.

Manazér
marketingvého g IT spravca IT vyvojar
odelenia

Obchodny

zastupca

Obrazok 4 Planovana organiza¢na Struktiira
Zdroj: Vlastné spracovanie

4.3.2 Odborni poradcovia a garanti

Spolocnost” BodyFix Technologies s. r. o. potrebuje neustalu kontrolu expertmi,
ked’Ze sa primarne venujeme oblasti zdravotnictva a pomoci 'ud'om. Spolo¢nost’ sa snazi o
to, aby l'udia mali voci spolo¢nosti doveru a preto sa snazi o dokladné vykondvanie kontroly
spolo¢nosti. Dohl'ad nad spolo¢nostou zastresuju:
e Patrik Konrddy- vystudovany a certifikovany fyzioterapeut s praxou
a skusenost’ami, vykonavanie expertného dohl'adu
e MUDr. Jozef P., PhD., MBA- neurolég siete nemocnic Svet Zdravia je bol
garantom spolo¢nosti az do finalizacie produktov, dlhoro¢né skusenosti v oblasti
zdravotnictva
e MUDr. Jana S., primarka oddelenia rehabilitacii, nemocnice vo Vitkoviciach, siete

nemocnic AGEL a. s..

47



4.3.3 Partneri
KoSicky samospravny kraj

Prebieha spolupraca na zéklade dohody. Spolupraca je zaloZena na baze konzultéacii
moznosti implementacie systému na rdzne podujatia a projekty. Prvym zmluvnym
projektom by sa mohol stat’ Medzindrodny maraton mieru 2019, kde by sa mal systém
implementovat’ do prihlasovania beZcov a pomocou aplikécie by si bezci jednotlivo mohli

sledovat’ svoje zaznamenavané idaje.
Futbalovy klubu FC Kosice

Hraci futbalového klubu FC Kosice, ako prvy na Slovensku vyuzivaju Aplikaciu
BodyFix aj v praxi, kde st im do tréningového procesu implementované cvicenia z tejto
aplikacie. Taktiez sa v klube vyuziva Informacny systém BodyFix, kde sa sleduju

a dokumentuju zdravotné tidaje hracov pod dohl'adom klubovych lekarov a fyzioterapeutov.
Monopol Space

Partnerskd dohoda je zaloZzend na vzajomnej spolupraci v oblasti propagicie
a zéroven vyuzivania vzajomnych sluzieb, ¢i uz kratkodobého prendjmu priestorov alebo
spolupraca pri organizovani workshopov.
4.3.4 Uspechy a ocenenia
e 1 miesto Slovak University Startup Cup 2018

Na renomovanom portadly pcrevue.sk boli publikované vysledky shtaze
celoslovenského projektu ,,Slovak University Startup Cup 2018%, ktorej vyhodnotenie sa

uskuto€nilo 25.6.2018 v Bratislave. V kategoérii informacnych technolégii, mobilnych
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technoldgii a webu spolo¢nost’ ziskala 1. miesto, kde bola spolo¢nost’ prezentovat’ jedna

z &lenov timu Nora Béliova. 48 49 30

e Vit’az na medzinarodnom Sympo6ziu nemocnic¢nej spolo¢nosti Agel 2017

Patrik Konrady zaujal so svojou myslienkou a realizaciou aplikacie aj svetovych
odbornikov, ked’ na vedeckom kongrese AGEL Sympo6zium, ktoré sa konalo v ditoch 5. - 6.
10. 2017 v Olomouci ziskal odbornikov na svoju stranu a vedeckd rada ho odmenila aj

finan¢nou odmenou. °! 3233

e Ocenenie ProEduco awards 2017 v KoSiciach

Medzindrodny vel'trh vzdeldvania ocenil Patrika Konradyho, zakladatela
spolocnosti, za navrh aplikécie pre meranie zakrivenie tela. Toto ocenenie bolo prezentované

vo vecernych televiznych spravach RTVS 1. 34

o DalSie ocenenia:
o 3.miesto v akceleratore Playpark Bratislava 2017
o Vitaz JCI 2018 Web- mobilné aplikacie
o Finalista Innotech Day 2018 v Bratislave

o Specialne ocenenie pre najvacsi prinos pre spolo¢nost’ 2018

STECHNICKA UNIVERZITA V KOSICIACH. Pozndme vitazov siitaze Slovak University Startup Cup 2018

[elektronicky zdroj]. 2018. [cit. 2019-02-02]. Dostupné na:
https://www.pcrevue.sk/en/community/article/detail/url/Pozname-vitazov-sutaze-Slovak-University-Startup-
Cup-2018

4 TA3. Studenti predstavili svoje startupy, najlepsi mieria do Kodane [elektronicky zdroj]. 2018. [cit. 2019-
02-02]. Dostupné na: https://www.ta3.com/clanok/1130700/studenti-predstavili-svoje-startupy-najlepsi-
mieria-do-kodane.html?fbclid=IwARO_ p00Ofdqv8auwCgO-9AXitDjRe8PMvOaSVVjoBBRKpe-
m47VdnD5c31B8

5029.  REDAKCIA, Slovakia Online s. r. o.. Monitoring médii : V kategdrii Informacné technologie,
mobilné technologie, web zvitazil projekt BodyFix Technologies [elektronicky zdroj]. 2018. [cit. 2019-02-02].
Dostupné na: https://www.upjs.sk/public/media/17296/110718.pdf

ST NEMOCNICA KOSICE-SACA. Inovativny ndpad praktikanta Kliniky liecebnej rehabiliticie v Saci vyhral
na medzinarodnom sympoziu [elektronicky zdroj]. 2017. [cit. 2019-02-02]. Dostupné na:
https://www.nemocnicasaca.sk/o-nemocnici/novinky/171011-inovativny-napad.html

52 TASR. Kosicky §tudent oviadol medzindrodnii sutaz : Problémy s chrbticou uz odhalite len vd'aka "selfie"
fotke [elektronicky zdroj]. 2017. [cit. 2019-02-02]. Dostupné na:
https://www.dobrenoviny.sk/c/113473/kosicky-student-ovladol-medzinarodnu-sutaz-problemy-s-chrbticou-
uz-odhalite-len-vdaka-selfie-fotke-

53 ANDELOVA, Jana. Aktudine : Vstrebatelnd skrutka, nové lieky, ¢i opraveny zIy gén. Aj také boli novinky v
liecbe v roku 2017  [elektronicky  zdroj]. 2017. [cit.  2019-02-02]. Dostupné na:
https://mediweb.hnonline.sk/spravy/aktualne/vstrebatelna-skrutka-nove-lieky-ci-opraveny-zly-gen-aj-take-
boli-novinky-v-liecbe-v

5 FEDOROVA, IVANA. Medzindrodny veltrh vzdeldvania Pro Educo [elektronicky zdroj]. 2017. [cit. 2019-
02-02]. Dostupné na: https://www.rtvs.sk/televizia/archiv/13982/142442#2388
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o Finalista Social Impact awards 2017 >

o Inkuba¢ny program TUKE 2017
4.3.5 Cldnky a reportize

Dennik Novy c¢as akoSicednes.sk vyzdvihli népad spolo¢nosti, ktory bol
prezentovany na vedeckom kongrese odbornikov Cechach a Patrik Konrady predviedol
navrh mobilnej aplikéacie na diagnostiku pohybového aparatu, ktora ul'ah¢i zivot pacientom
s problémami chrbtice. 37 38

Dalsi ¢lanok, ktory prezentoval spoloénost’, je pod §tatnou zastitou Veda na dosah,
ktory je financovany pomocou doticie MSVVaS SR a ktory vyhlasil rektor Technickej
univerzity v KoSiciach. Spolo¢nost’ sa prezentovala pod nazvom svojho projektu ,,Vystri
sal“. >

Reportaz regiondlnej televizie TV KoSice priniesol pohlad a informovanie
o aplikacii BodyFix, ktord pomaha I'udom. Tato reportdz bola odvysieland 17.10.2017.
Rovnako regionalna televizia pripravila aj ¢lanok na svojom portaly kosiceonline.sk. 6 6!

Portal Noviny.sk napisali taktiez o tejto aplikécii ¢lanok, ktory prezentuje a ukazuje
moZnosti pomoci a vyuzitia tejto aplikacie. 6

Diia 17.10.2017 v miestne;j tla¢i Kosic, konkrétne denniku KOSICE:DNES, vysiel

clanok o Studentovi z Kosic, ktory pomocou aplikdcie meni buducnost’ fyzioterapie.

V ¢lanku sa opisuje aplikacie a jej budicnost’ a vizia spolo¢nosti. ¢3

55 SOCIAL IMPACT AWARD. SI4 Slovakia 2017 Finalist : Bodyfix.io [elektronicky zdroj]. 2017. [cit. 2019-
02-02]. Dostupné na: https://slovakia.socialimpactaward.net/project/bodyfix-io/

%636. STARTUP CENTRUM TUKE. BodyFix (Vystri sa!) [elektronicky zdroj]. [cit. 2019-02-02].
Dostupné na: https://www.startupcentrum.tuke.sk/inkubator-tuke/bodyfix/

STKZ NOVY CAS. Patrik vymyslel jedinecnii aplikéciu: Napad praktikanta zaujal aj odbornikov [elektronicky
zdroj]. 2017. [cit. 2019-02-02]. Dostupné na: https://www.cas.sk/clanok/607756/patrik-vymyslel-jedinecnu-
aplikaciu-napad-praktikanta-zaujal-aj-odbornikov/

58 STRUK, Patrik. Student z Kosic meni budiicnost fyzioterapie [elektronicky zdroj]. 2017. [cit. 2019-02-02].
Dostupné na: https://kosicednes.sk/zaujimavosti/student-vymyslel-aplikaciu-ktora-odhali-problemy-s-
chrbticou/

5 HABRMANOVA, Slavka. Projekt Vystri sa! pomdha diagnostikovat problém pohybového apardtu
[elektronicky zdroj]. 2017. [cit. 2019-02-02]. Dostupné na:
http://vedanadosah.cvtisr.sk/projekt-vystri-sa-pomaha-diagnostikovat-problem-pohyboveho-aparatu

80 TELEVIZIA KOSICE. Video : Problém s chrbticou lahko odhalite pomocou mobilu [elektronicky zdroj].
2017. [cit. 2019-02-02]. Dostupné na: https://www.tvkosice.sk/video/59¢595714526ca39d4d50fff

6 RADIO KOSICE. Mlady Kosican vymyslel aplikéciu, ktord md poméct odhalit problémy s chrbticou
[elektronicky zdroj]. 2017. [cit. 2019-02-02]. Dostupné na: https://www.kosiceonline.sk/mlady-kosican-
vymyslel-aplikaciu-ktora-ma-pomoct-odhalit-problemy-s-chrbticou

62 MIGAL, Samuel. Su: talentovani, plni vedomosti a rozhodnuti pomdahat. Pozrite sa na inovativne projekty
mladych Slovakov [elektronicky zdroj]. Bratislava : 2017. [cit. 2019-02-02]. Dostupné na:
https://www.noviny.sk/slovensko/348074-su-talentovani-plni-vedomosti-a-rozhodnuti-pomahat-pozrite-sa-
na-inovativne-projekty-mladych-slovakov

63 KOSICE DNES. Student z Kosic meni budiicnost fyzioterapie [elektronicky zdroj]. Kosice: 2017. s. 7. [cit.
2019-02-02]. Dostupné na: https://en.calameo.com/read/00474882923973¢e73¢c104
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Online portal Startitup.sk si rovnako nemohol nev§Simnut’ vynimocnost’ aplikécie,
ktorti Patrik Konrady vymyslel a jeho napad propagovala aj na svojom webovom portély,

ktory sa venuje najmé novym spolo¢nostiam na trhu a ich revoluénych napadoch.

4.4 Opis produktov a sluzieb

Spolocnost’ rozdel'uje svoje produkty a sluzby na hlavné a vedl'ajsie.

Hlavné produkty spolo¢nosti sa delia na 3 kategorie a to podl'a toho, pre koho je dany
produkt ur¢eny. Prvé kategoria st bezni l'udia, pre ktorych je vytvoreny webova platforma
a aplikécie pre cvicenie, tento produkt sa nazyva Aplikacia BodyFix. Druhou kategdriou st
Specialisti, ktori funguji samostatne. Pre nich je urceny zakladny informacny systém. Tento
produkt nesie ndzov BodyFix Tester a BodyFix Expert, rozdiel je jedine v Sirke
spristupnenia informa¢ného systému, ako je uz z ndzvu poznatel'né, BodyFix Tester je iba
testovacia verzia, ktord sluzi na vyskaSanie av pripade kladnej odozvy Specialistu-
jednotlivca, je pre neho primarne navrhnuty prechod na verziu Expert. Posledna kategoria je
uréend pre spolocnosti, ktoré potrebujii informacny systém s viacerymi pristupmi
a Specifickymi individudlnymi aspektami. Tento produkt nazyvame BodyFix Spolo¢nost.
Vsetky tieto hlavné produkty su poskytované formou mesaéného alebo rocného
predplatného, resp. prendjmu.

Vedl'ajsie produkty a sluzby st uz iba doplnkovou formou spolo¢nosti. Nemozeme
vSak povedat, ze st menej dolezitymi, ako hlavné, v niektorych pripadoch je mozné
dosiahnut’ vyssi zisk spolo¢nosti vedl'ajSimi produktami a sluzbami ako hlavnymi, najméa
v pripade individualnych zékaziek na tvorbu informaénych systémov. Dal§imi vedlajsimi

produktami spolo¢nosti st Workshopy, Dni zdravia a e-booky.

4.4.1 Hlavné produkty

1) Aplikacia BodyFix - 3.99 €/rok

Aplikécia so syst¢émom cviceni, ktory v sebe zahfnia profil klienta, kde je moZznost’
vyskladania si svojho tréningového planu rano, na obed aj vecer pomocou planovaca

osobného cvicenia. Mdzeme ho nazvat’ aj online tréner s tréningovym planom.

64 CEBROVA, Linda. 2I-rocny Patrik predstavil revolucnii aplikéciu, ktord poméze aj tebe [elektronicky
zdroj]. 2018. [cit. 2019-02-02]. Dostupné na: https://www.startitup.sk/local-21-rocny-patrik-predstavil-
revolucnu-aplikaciu--ktora-pomoze-aj-tebe/?download-ical=257212
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Cvicenia obsahuju viac ako 80 cvikov, ktoré si klient moZe vybrat’ a menit’ podla
svojej potreby. Cviky su zo Sirokého spektra roznych metod, ako s napriklad SM systém,
Pliates medical, Yoga a Yoga pre deti, Roller, Core tréning, Terabandy, strecing, cviCenia
pre seniorov a mnohé iné cviky. VSetky cviky st oznacené stupnicou naroc¢nosti na skale od
1-10. Cim vysSie ¢islo narognosti, tym vyssia naroénost’ prevedenia cviéenia. Kazdy cvik
popisuje partie a svaly, ktoré su pri jeho vykonavani zapajané a taktiez je aj opisany presny
postup vykonévania cviku a jeho spravnej techniky. Pomocou obrazovej grafiky je cvik
a jeho jednotlivé fazy zndzorneny vo vsetkych variaciach daného cviku.

Samozrejmostou je online podpora pomocou chatu, ked’ klient potrebuje pomoc
alebo radu od sktiseného experta.

V predplatenej aplikacii sa taktiez nachadzaji rozne zlavové kupdny od naSich
partnerov, ktoré modze klient vyuZzit. Aplikacia je neustdle aktualizovana s priddvanim

novych cvikov a pod..

1) Informacny systém BodyFix Tester- 5,00 €/mesiac

Tento informacny systém je vytvoreny pre Specialistu-jednotlivca, ktory si chce
vyskusat’ nd$§ informacny systém a jeho funkcionality. Prvych 28 dni je uplne zdarma.

Informacny systém BodyFix Tester obsahuje:

e Ix profil $pecialistu,

¢ maximalne 10 klientov/zdravotnych kariet,

e kalendar,

e zdiel'ana dokumentacia zdravotnych kariet,

e systém na online meranie zakrivenia tela,

e komunikacia s klientmi,

e odporucané a navrhované cviky pre klientov,
e reklama a propagicia,

¢ online prepojenie PC-mobil.

Informacny systém je rovnaky ako Informacény systém BodyFix Expert, avS§ak nema
pristupné vSetky funkcionality. Opis tohto informa¢ného systému je spomenuty nizsie avSak

je minimalizovany len na oblasti vysSie spomenuté, tzv. tester mod.

2) Informacny systém BodyFix Expert - 19.00 €/mesiac
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Informacny systém je urceny pre Specialistu — jednotlivca, ktory ordinuje sam.

Informacny systém obsahuje nasledovné funkéné moznosti:

e Ix profil $pecialistu,

e maximalne 50 klientov/zdravotnych kariet,

e online rezervacia,

e kalendar,

e zdiel'ana dokumentacia zdravotnych kariet,

e systém na online meranie zakrivenia tela,

e komunikacia s klientmi,

e odporucané a navrhované cviky pre klientov,

e reklama a propagicia,

¢ online prepojenie PC-mobil,

e 12 hod. servis/rok (Skolenia/individudlne upravy).

Systém prinasa jedinecné a prevratné rieSenie na trhu a je jedine¢ny v jednoduche;j
dostupnosti analyzy fyziologického stavu tela. Predstavuje jedinecny néstroj diagnostiky pre
fyzioterapeutov, fyziatrov a rehabilitaénych pracovnikov. Jednoduchou implementéaciou
systému je mozné analyzovat stav telesnej Struktiry a fyziologickej stavby tela odbornym
pracovnikom. Systém prindSa unikatne rieSenie a automaticky vyhodnocuje a interpretuje
odchylky chrbtice na zéklade fotografického snimku. Pri svojej diagnostike vyuziva prvky
umelej inteligencie a d’alSie technolégie.

Tento informacny systém je urceny pre jednotlivca, ktory ma vytvoreny 1 profil=1
pristup. V iom sa nachadza jeho kalendar s planovacom, do ktorého si zapisuje stretnutia
s pacientmi/klientmi. Kazdy pacient/klient méa vlastnu zlozku, kde si Specialista vedie
zdravotnu dokumentaciu a ma ju stale pristupnt online. Pacient/klient ma taktieZ moznost’
online komunikovat’" so Specialistom arovnako vidi terminy ich spolocnych stretnuti
v kalendéri. Taktiez Specialista vie online sprostredkovat’ cviky pre pacienta/klienta, ktoré
ma vykondvat’ v ¢i uz ramci prevencie alebo aj pre ziskanie optiméalneho zdravotného stavu.
Specialista sa do informaéného systému vie prihlasit’ pomocou poéita¢a alebo smartfonu.

V ramci mesacného predplatného od nas Specialista ziskava reklamu a propagaciu ¢i

uz na naSom webe, ale aj na socialnych siet’ach.

3) Informacny systém BodyFix Spolocnost’- 75.00 €/mesiac
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Tento informacny systém je podobny informacnému systému pre jednotlivca, avSak
zahfia viac pristupov a profilov Specialistov, konkrétne je pristupny pre 5 expertov.
Informacny systém sa zameriava na spolo¢nosti, zdravotnicke zariadenia a inStitticie, ktoré

., o . : . “ v . “ v s
potrebuju zabezpec€it’ inovativny a jednoduchy informacny systém. Informacny systém je
mozné vyuzit' aj na vedenie novych projektov spolocnosti, zdravotnickych zariadeni
a inStitucii, ktoré uz informacny systém maju, avsak pre tuto potrebu ho nevedia prispdsobit,

resp. bolo by to vel'mi ndkladné.
Tento informacny systém obsahuje tieto funkéné moznosti:

e 5 profilov Specialistov,

e maximalne 400 klientov/zdravotnych kariet,
e kalendar,

e online rezervacia,

e zdiel'ana dokumentacia zdravotnych kariet,
e systém na online meranie zakrivenia tela,

e komunikacia s klientmi,

e komunikacia s kolegami Specialistami,

e odporucané a navrhované cviky pre klientov,
e reklama a propagicia,

e online prepojenie PC-mobil,

e 16 hod. servis/rok (Skolenia/individudlne upravy).

Informacny systém pre spoloc¢nosti, zdravotnicke zariadenia a inStitucie je
prisposobovany podla individudlnych potrieb a poZziadaviek. Systém je rovnaky ako
Informacny systém BodyFix Expert, avSak prindsa viac profilov a pristupov pre Specialistov,
umoziuje taktieZ nie len komunikiciu s pacientom/klientom, ale aj medzi kolegami-

Specialistami.

4.4.2 Vedlajsie produkty
e E-booky

Pomocou e-bookov chee spolocnost’ docielit’ povedomie aj pre I'udi vyhl'adévajucich
nie len aplikdcie, ale aj iné online formy pre ziskanie informécii o zlepSeni svojho

zdravotného stavu. E-booky sa budu venovat’ najmi moznosti a prezentacii ako si zlepSit
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a udrziavat’ svoj zdravy zivotny §tyl a hlavne svoje telo v kondicii. Webovy odkaz na prvy
e-book: https://Ink.sk/ILZA4.
Nasa spolo¢nost’ momentalne nemé v plane e-booky spoplatitovat’, chce pontkat’

takyto benefit €i uz pre svojich zdkaznikov ale rovnako aj pre l'udi, ktory zdkaznikmi nie su.

e Dni zdravia

Tymto projektom sa BodyFix zameriava na spolo¢nosti a ich zamestnancov. Tym,
ze sa spolocnost’ bude starat’ takymto spdsobom o svojich zamestnancov, prispeje nie len
k ich lepsej ¢i uz fyzickej ale aj psychickej kondicii a pre spolo¢nost’ to bude mat’ aj benefit,
7e zamestnanci budl zdravsi a tak budia menej PN.

Dni zdravia budt organizované v spolo¢nostiach bud’ priamo, ale aj mimo prostredia
spolo¢nosti. Hlavnym principom je poskytovanie informacii o udrziavani svojho dobrého
zdravotného stavu. Zamestnanci absolvuju rozne Skolenia, vysetrenia, masaze, ale dostanti
aj hodiny cvicenia, podla ich vlastného vyberu, samozrejme pod dohl'adom odbornikov.
Nasledne sa tieto informacie vyhodnotia a pomocou Aplikacie BodyFix buda nastavené
preferencie ¢i uz na udrZanie alebo na zlepSenie zdravotného stavu. VSetky tieto dni zdravia
buda tvorené so spolupracou aj sinymi partnermi, zroznych oblasti. Zameranie bude
komplexné- Ako sa zdravo stravovat. Ako sa zdravo pohybovat. Ako zdravo rozmyslat’.
Stanovenie ceny za organizaciu dila zdravia je vel'mi individudlne podl’a $irky zaberu oblasti,

velkosti spolo¢nosti ale aj inych skutoc¢nosti.

e  Workshopy

Raz mesac¢ne organizuje spolocnost’ workshop s ur¢itym zameranim. Workshopy sa
tykaji oblasti zdravotnictva a Sportu, ale planuju sa aj workshopy so zameranim na
marketing a obchod v zdravotnictve, v Sporte alebo biznise. Workshopy su vedené
odbornikmi so skusenost’ami v obore. Podujatia sa pravidelne konaju v priestoroch partnera
Monopol Space - Alzbetina 55, 040 01 Kosice. Prihlasovanie sa na workshopy je mozné bud’
online prostrednictvom registracného formuléra, ale aj telefonicky. Priestor je limitovany na
30 osob. Cena za prenajom priestoru je 30 €/hodina. Workshop trva priblizne 3 hodiny
Cistého Casu + 1 hodina prenajmu na pripravu a ukoncenie. Monopol Space poskytuje v tejto

cene zékladné napoje pre 30 osob. Vstupné na workshop je nastavené na 30 €/osoba.

¢ Individudlne zdkazky tvorby informacného systému
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Spolo¢nost’ sa rovnako venuje aj tvorbe informaénych systémov na zakazku. Princip
informacného systému je postaveny na rovnakej platforme a principe, ako su prenajimané
informacné systémy. St v nich vSak vykondvané naro¢né upravy, ktorych vysledkom je
prisposobenie funkcionalit na dany typ, podla toho, v akom segmente klient pdsobi. Ako
priklad moZeme uviest vytvorenie informa¢ného systému pre siet’ fitness centier, inych
cvi¢ebnych zaujmovych skupin, wellness centier a inych, ktoré potrebuju dokumentovat’
svojich klientov a viest’ si dokumentéciu, ¢asovy harmonogram a ostatné zalezitosti online.
Individudlne zakazky su podla dohody fakturované bud’ jedno-rdzovou platbou alebo
formou mesa¢ného prendjmu individudlneho informacného systému s viazanostou

minimalne na 2-ro¢né obdobie.
4.4.3 Vyskum a vyvoj

Vyvoj je potrebny dokoncit’ vo findlnom prepojeni s aplikaciou E-zdravie a napojit’
tieto technoldgie na nasu aplikaciu vyuzitim kniznice Real-time Human Pose Estimation in
the Browser with TensorFlow.js. Vyvoj aplikécii prebicha na platforme Flutter, ktory je

vytvoreny spolo¢nostou Google.
4.4.4 Zivotny cyklus produktov

Hlavny produkt- Aplikacia BodyFix - je dokonfena a spustil sa jej predaj. Druhy
hlavny produkt- Informacny systém BodyFix — bol testovany v praxi do marca 2019,
testovacia faza je ukoncena a produkt je schopny plnohodnotne a bezproblémovo fungovat’
na trhu, v aprili 2019 bol oficiadlne uvedeny na trh.

Vedlajsie produkty st v rozli¢nych fazach zivotnych cyklov. E-book bol pusteny na
trth v Decembri 2019, avSak tento produkt je momentdlne zadarmo. Dni zdravia st
planované, av§ak momentalne sa vedie vyskum a diskusia s partnermi, ako tieto dni zdravia
¢o najefektivnejSie ainovativne realizovat. Prvy workshop je pripraveny pod ndzvom
,Moderna pristrojova liecba vo fyzioterapii* a bude sa konat’ 9. Aprila 2019. Mesacne budu
organizované obdobné workshopy. Individudlne zdkazky spolo¢nosti sa prijimaju od

zaciatku, kedy spolo¢nost’ bola oficialne vytvorena.
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4.4.5 Proces poskytnutia produktov

Proces poskytovania produktov spolo¢nost’ou zavisi od rozliSenia svojich potencionalnych

klientov nasledovne:
1) Aplikacia BodyFix- BeZzni Pudia

Na beznych l'udi sa spolo¢nost’ zameriava prostrednictvom webu a aplikécii na
platforme Android a IOS. Klient si na webovej platforme alebo v aplikacii moéze predplatit’
ro¢ny pristup k PREMIUM tu¢tu. Pomocou jedného uctu sa klient vie prihlésit’ na hociktorej
platforme alebo aplikacii na 1 zariadeni. Po uhradeni platby je mu nésledne spristupneny

ucet a faktira je zasland na e-mailovu adresu klienta. Cely tento proces prebieha online.
2) Informacny systém BodyFix Tester - Individualni Specialisti

Testovacia verzia je urCena na skusku pre Specialistov-jednotlivcov, ktory si chct
vyskusat’ zakladné funkcionality systému. Implementuje sa jednoducho online, platba sa

vykona prostrednictvom uhrady vystavenej faktary.
3) Informacny systém BodyFix Expert - Individualni Specialisti

Pre individualneho Specialistu, ktory chce vyuZzivat' informacny systém BodyFix
Expert, je mozné ho objednat’ a implementovat online, bez potreby konzultacie. Specialista
po vyplneni potrebnych udajov uhradi platbu a nasledne mu bude spristupneny informacny

systém BodyFix Expert.
4) Informacny systém BodyFix Spolo¢nost’ - Spolo¢nosti/zdravotnicke zariadenia

Poskytnutie a implementicia informacného systému BodyFix Spolo¢nost’ pre
spolocnosti je potrebné viackrat konzultovat z dévodu individualneho nastavenia
a prisposobenia pre danu spolo¢nost. Pomocou webu alebo telefonicky si spolo¢nost
dohodne osobnu konzultaciu podl'a dohody, na ktorej sa bude riesit’ priamo prisposobenie

informacného systému pre danu institiciu. Sucasne sa dohodne termin Skoleni.
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4.4.6 Zabezpecenie kontroly a kvality

Spolo¢nost’” si zakladd na kvalite a kvalitnom poskytovani sluzieb. Orientuje sa
priamo na klientov a robi vSetko preto, aby bol klient maximalne spokojny a produkt, resp.
sluzba mu bola ¢o najviac individudlne prisposobend, ¢o vedie k maximalizacii spokojnosti
klienta.

Co sa tyka serverov, tie sii postavené na koretiovej certifikaénej autorite COMODO
ECC Certification Authority. Vyvoj a testovanie produktov bolo pod dohladom garanta
MUDir. Jozef P., PhD., MBA S§pecialistu v neurologickej oblasti. Po uvedeni produktov na
trh sa novym garantom stala primirka MUDr. Jana S., $pecialistka v rehabilitatnej
starostlivosti a zaroven kontrolu a kvalitu sluzieb nasej spoloc¢nosti je pod dohladom
certifikovan¢ho fyzioterapeuta s praxou Patrika Konradyho, ktory vykonava expertny
dohl'ad v nasej spolo¢nosti.

Aplikécia a informacéné systémy ziskali mnozstvo medzinarodnych oceneni, ktoré
boli udel'ované expertami z viacerych oblasti, ale najméd zdravotnictva a IT technoldgii.

Vsetky tieto Gispechy a ocenenia st spomenuté v &asti 4.3.4 Uspechy a ocenenia.
4.4.7 Dusevné viastnictvo

V najblizSom obdobi sa pripravuju podklady na planovant registraciu ochrannej
znamky na logo a ndzov spoloc¢nosti, taktiez ndzvy domén a nazov aplikacie. Uvazuje sa aj

o vytvoreni ochrannej znamky na graficky dizajn spolo¢nosti.

4.5 Analyza trhu

4.5.1 Analyza zakaznika

Analyzou potencionalnych zdkaznikov sa vieme upriamit’ priamejSie na vyuzitie
propagacie areklamy. KedZe ma spolocnost’ rézne typy produktov, rozdeluje tak
zakaznikov na dve skupiny. Prvou skupinou su bezny l'udia, pre ktorych je uréend Aplikacia
BodyFix. Druhou skupinou st $pecialisti-jednotlivci a zarovein spolo¢nosti, zdravotnicke
zariadenia a institicie. Z toho dévodu vytvarame analyzu zdkaznika samostatne pre

jednotlivé skupiny:

1) Pre produkt - Aplikacia BodyFix
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Aplikécia je urcend pre beznych I'udi, z coho sa odvija aj nasledujica analyza.

Z geografického hladiska su nasi potencionalni zakaznici zo vSetkych miest a dedin
na Slovensku, ale aj mimo neho, kde je dostupné internetové pripojenie, pokial’ aplikacia
este nie je stiahnutd, ak uz je, tak hocikde pomocou offline pripojenia. Aplikécia je dostupna
momentalne len v Slovenskom jazyku a je ju mozné stiahnut’ aj mimo Slovenska.

Podl'a demografického kritéria je pre spolo¢nost’ potencionalny klient rovnako muz,
ako aj Zena, bez ohladu na rodinny stav, ndbozenstvo a podobne. Vek potencionalneho
klienta zacina priblizne od veku 15 rokov, ked’ potencionalny zdkaznik vlastni smartfon.
Hornéa vekova hranica nie je obmedzend, ked’ze aplikdcia m4 zameranie aj pre seniorov.
Podl’a interného prieskumu vSak najatraktivnejSou skupinou potenciondlnych zdkaznikov je
pre spolocnost’ ¢lovek vo veku od 25-35 rokov.

Zo psychologického hladiska je pre nds zaujimavy clovek, ktory sa snazi udrziavat’
si zdravy zivotny Styl pomocou cvicenia, avSak nema dostatok Casu navstevovat’ fitness
centrd, resp. iné priestory, ktoré poskytujii moznosti cvicenia, a tak vyhl'addva moznosti
realizovat’ cvicenie doma. TaktieZ potencionalnym klientom je ¢lovek so zdravotnymi
problémami, ktoré je mozné liecit’ cvicenim.

Ak sa pozrieme na socidlno-ekonomické kritérium, potenciondlny zakaznik je
vicsinou zo strednej a vysSej vrstvy, z dovodu potreby smartfonu. Cena aplikacie je
nastavena pomerne nizko, takze si ju mdéze dovolit’ aj Clovek znizSej vrstvy, avSak ti
vacSinou nevytvaraji zédujem v oblasti dobrého zdravotného Stylu. Internym prieskumom
bolo zistené, Ze najatraktivnej$i potencionalni zékaznici maji vystudovanu vysokl Skolu

a vykonavaju ,,sedava® pracu, vacSinou v oblasti administrativy.

2) Pre produkty - Informaény systém BodyFix Tester, Expert a Spolo¢nost’

Informacny systém je wurCeny pre Specialistov-jednotlivcov a spolocnosti,
zdravotnicke zariadenia a inStitucie.

Podl'a geografického kritéria sa potencionalni zdkaznici nachadzaja v oblasti celého
Slovenska, vo velkych ¢i menSich mestach avicSich dedindch, kde sa nachddzaju
zdravotnicke zariadenia. Momentalne pre spolo¢nost’ nie su aktudlny zékaznici mimo
Slovenskej republiky.

Demografické kritérium je pre spolo¢nost’ smerodajné nasledovne. Prioritne su to
pravnické osoby, ktoré podnikaji v oblasti zdravotnictva a produkt mé u nich plnohodnotné

vyuzitie. Sekundarne su to rovnako pravnické osoby, z vicSej cCasti jedno-osobové
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spolo¢nosti s r. o. afyzické osoby, tzv. SZCO, ktoré taktiez podnikaju v oblasti
zdravotnictva.

Z psychologického hladiska vyplyva, ze potenciondlni zakaznici potrebuju
implementovat’ inovacie do svojej spolo¢nosti, ordinacie alebo institicie, pomocou ktorych
vysledkom bude plnohodnotny a funkény, technologicky vyspely, informacny systém
zabezpecujuci chod tychto spolo¢nosti, ordinacii a institacii.

Pohl'ad na zdkaznika pomocou socidlno-ekonomického kritéria nam hovori, Ze
potenciondlni zékaznik chce zabezpecit’ inovacie vo svojej spolocnosti, resp. institicii a ma
dostatocné finan¢né prostriedky na tieto inovacie. VSetky zdravotnicke zariadenia, ordinacie
Specialistov-jednotlivcov, resp. spolocnosti, ktoré cheu zabezpecit technologickt vyspelost’

pre svojich pacientov/klientov, st pre spolo¢nost’ potencionalni zakaznici.

Analyza zakaznikov pri vedlajSich produktoch st nasledovné. Pre individudlne
zakazky tvorby informaénych systémov a pre Dni zdravia plati rovnaka analyza ako pre
produkty typu Informacny systém BodyFix Tester, Expert a Spolo¢nost. E-booky st
orientované na beznych l'udi, rovnako ako je stanovena analyza pre Aplikdciu BodyFix.
Workshopy su vytvarané jedinecne, kazdy workshop je orientovany na int skupinu l'udi,

resp. spolo¢nosti.

4.5.2 Porterov model 5 sil
Substitiity

V odvetvi, na ktoré sa spolo¢nost’ zameriava existuje velké mnozstvo substititov.
Ked sa zameriame na beznych l'udi, aplikdcia BodyFix prindsa cvicenia, ktoré je mozné
nahradit’ ¢i uz réznymi skupinovymi cviceniami, posililoviiou, rehabiliticiami a mnohé
dalSie aktivity, ktoré prindSa mnoho konkurentov. Ak sa pozrieme na subtituty produktu
informac¢ného systému BodyFix, priamy substutit nendjdeme. Néajdeme len ciastocné
moznosti informacného systému, ktoré vSak nemusia mat’ moznost’ prepojenia s ostatnymi
systémami, ¢i uz klienskej spolo¢nosti alebo so systémami Statneho sektora. E-booky su
dnes dostupné vo velkom mnozstve online a zadarmo. Workshopy st dnes rozvijajuce sa
v kazdej oblasti, avSak st postavené na individudlnom zéklade kazdého workshopu, takze
nie je mozné vytvorit rovnaky workshop. Subsititmi tvorby informacnych systémov
mdzeme povazovat’ spolocnosti, ktoré maji schopnosti tvorby obdobnych infomacénych

systémov.
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Aktualna konkurencia

Spolo¢nost’” BodyFix Technologies s. r. 0. poskytuje jedinecny produkt. Priama
konkurencia spolo¢nosti je spolo¢nost PERUN SK s. 1. 0., ktora mé taktieZ pomocou umelej
inteligencie vyvinuty systém na diagnostiku pohybového aparatu (https://body-
analyzer.com/). Téato spolo¢nost’ sa zameriava iba na diagnostiku pohybového aparatu
a neposkytuje zZiadne dodatocné informacné systémy, ktorymi by ndm mohla konkurovat’.

Ostatna konkurencia je vnimana len nepriamo, ked’ze poskytuje len cCiastoéné
produkty, ako rezervacné systémy, dokumentacné systémy alebo komunikacné prepojenia.
Napriklad spolocnost’ Wellspace sa venuje poskytovaniu rezervacného systému v roznych
oblastiach (https://wellspace.cz). Znovu vSak mozZeme konstatovat, ze tato spolocnost
neposkytuje celu sucast informacného systému, ktora by mohla spolo¢nosti BodyFix
konkurovat'.

Celkovo mdzeme konstatovat’, Ze tdto konkurencia neposkytuje rovnaky, resp. aspon
viac ako na 75 % podobny produkt. Z tohto hl'adiska je spolo¢nost’ BodyFix momentalne
v konkurenénej vyhode.

Konkurencia pri aplikécii BodyFix, ktord poskytuje cvi€enia pre beznych l'udi, je iba
v celosvetovom meritku. Existuje vel'a aplikacii, ktoré poskytuju cvicenia, avSak vel'ka Cast’
je v cudzom jazyku, nie v slovencine alebo ¢estine.

V budticnosti by sa spolo¢nost’ chcela zamerat’ na trhy susednych krajin ako su Ceska
republika, Rakisko, Mad’arsko a Pol'sko.

Aplikécia je jedinetnd na domacom trhu a priamo spolo¢nost’ neohrozuje d’alSia
konkurencia, v buducnosti by chceela ziskat’ novych investorov. Aplikécia prindsa jedine¢né

a prevratné rieSenie na trhu a nevnimame podobnu aplikéciu v konkurenénom prostredi.
Nova konkurencia

Na Slovenskom trhu sa objavuje nova konkurencia, o ktorej vSak nevieme zistit’ viac.
Je veI'mi chranend a poskytovanie informacii verejnosti nie je jej silnou strankou. Jedna sa
o spolo¢nost’ Kodime pre zdravie. Uz z jej ndzvu mozno povedat’, Ze sa bude pravdepodobne
venovat’ informanym technologidm v oblasti zdravotnictva. Na ich webovej stranke
https://kodimeprezdravie.sk sa dozvieme, Ze sa snazia o napredovanie ainovacie
v zdravotnictve prostrednictvom IT technologii. Momentalne vSak viac o nich nevieme,

avsak tuto spolocnost’ je potrebné monitorovat’.
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Sila dodavatel’ov

Spolo¢nost’ BodyFix vyuZziva v svojom podnikani mnozstvo IT prostriedkov a biznis
je postaveny na informacno-technologickej platforme. V tomto smere spolo¢nost
momentalne nepotrebuje dodavatel'ov, ked’Ze IT prostriedky je mozné nakupit’ bezne. Ak sa
pozrieme na na nakup domén, serverov ainych IT platforiem, existuje vel'ké mnozstvo
dodavatel'ov, ¢i uz na Slovensku alebo vo svete, ktory si konkuruju hlavne cenami.

Vel'mi dolezitym pre spolocnost’ je vyvoj a programovanie aplikacii, informa¢ného
systému a webu. Na to, aby sme mohli napredovat’ potrebujeme Sikovnych programéatorov.
Velkou vyhodou je, ze konatel' spolocnosti je velmi zruény programator, ktory dokaze
usmernit’ a nau€it’ novym veciam menej skusenych programatorov. Na trhu je stale vel'mi

obtiazne najst’ kvalitného programatora.
Sila kupujucich

Kedze mozeme povedat’, ze spolocnost’ poskytuje ¢ast’ produktov s konkuren¢nou
vyhodou, ked’Ze konkurenti tieto produkty nemaji v celku, ako na§ informacny systém,
mame potencionalne lepSiu poziciu pri predaji. AvSak musi sa drzat’ ceny takej, ktora bude
pre dant spolocnost’ zaujimava, aj ked’ mozno vyssia, ako keby si chceli kupujici produkt
zadovazit’ od dvoch spolocnosti. S cenou vSak musime zaobchadzat’ opatrne, ked’Ze vysoka

cena by mohla sposobit’ rapidny pokles predaja.
4.5.3 SWOT analyza

Pomocou analyzy SWOT poukédZeme na silné a slabé stranky podniku, rovnako aj na
prilezitosti a hrozby a ur¢ime stratégiu, ktora z tejto analyzy vyplyva a hovori, ako ju podnik

vyuZziva.
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Tabul’ka 1 SWOT analyza- interna analyza

Interna analyza Hodnota 1-10 Vaha ViZend hodnota
Platformy-web, app Android a IOS, informaény systém 9 0,08 0,72
Mlady a perspektivny tim 7 0,06 0,42
Ocenenia 7 0,03 0,21
Znacka 5 0,10 0,50
Inovativne vySetrenie aplikaciou 8 0,20 1,60
Kracovi velki partneri 5 0,35 1,75
Marketing 5 0,18 0,90
Celkom 46 1 6,10
Maly zaujem poradcov 8 0,10 0,80
Financovanie 5 0,35 1,75
Malé priestory na podnikanie 6 0,30 1,80
Nedostatok zamestnancov 4 0,15 0,60
Nedostato¢na Statna podpora 8 0,10 0,80
Celkom 31 1 5,75

Zdroj: Vlastné spracovanie

V internej analyze podniku zameranej na silné a slabé stranky je definovanych sedem
silnych stranok podniku, ktoré maji priradené konkrétne vahy a hodnotenia. Ich celkové
hodnotenie vzniklo sti¢inom bodov hodnotenia. Jednoznaéne najsilnejSou strankou podniku

su kl'ai¢ové partnerstva, na ktorych si podnik zaklada.

Pri zamerani sa analyzy na slabé stranky podniku, sme ich definovali v pocte pit’.

Vypocet prebiehal rovnako, ako pri silnych strankach. Najslabsim ¢lankom spolo¢nosti su

malé priestory na podnikanie.
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Tabulka 2 SWOT analyza- externé analyza

Externa analyza Hodnota 1-10 Vaha VaZena hodnota
Spolupréca s univerzitami 7 0,15 1,05
Spolupraca s mestom 6 0,15 0,90
Pozvanky na akcie 9 0,25 2,25
Cerpanie podpory od SBA 8 0,4 3,20
Ziskanie dotacii 3 0,05 0,15
Celkom 33 1 7,55
Kompeatibilita s E-zdravie 7 0,35 245
Zaloby 3 0,05 0,15
Finanéna kriza 5 0,20 1,00
Svetova konkurencia 5 0,20 1,00
Certifikacia 3 0,05 0,15
Zmeny legislativy 3 0,05 0,15
Hackerské utoky 3 0,10 0,30
Celkom 29 1 5,20

Zdroj: Vlastné spracovanie

V externej analyze, v tabul’ke vysSie, su zobrazené prilezitosti a hrozby spolo¢nosti.
Najvicsou prilezitostou spolocnosti sa javi moznost’ ¢erpania grantov od Slovak Business
Agency.

V oblasti hrozieb, ktorej bola analyza vytvarana, je mozné poukdzat’ na zla

kompatibilitu so Statnym systémom E-zdravie.

Silné stranky

8 6,1
6

Hrozby Prilezitosti
5,2 7,55

5,75
Slabé stranky

Graf 1 Syntéza SWOT analyzy

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Vysledky SWOT analyzy poukazuju na ofenzivnu stratégiu, ked’ spolo¢nost’ vynika
v silnych strankach a prileZitostiam sa venuje viac, ako hrozbam.
Nasa spolo¢nost’ ma vSak aj vysoké hodnoty slabych stranok a hrozieb. Slabé stranky

musi spolo¢nost’ zlepSovat’ a snazit’ sa eliminovat’ hrozby, na ktoré mé spolo¢nost’ dosah.

4.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan spolo¢nosti BodyFix Technologies s. r. 0. je postaveny na
zakladnych pilieroch sucasného marketingu s vyuzitim najefektivnejSich néstrojov

marketingového mixu.

4.6.1 Produkt
Produkty, ktoré spolo¢nost’ pontka, st definované v kapitole 4.4.
4.6.2 Cena

Na pochopenie cenovej politiky spolo¢nosti, musime spomenut’ hlavny ciel
spolo¢nosti, ktory je poméhat’ 'udom. Z tohto hl'adiska sa spolocnost’ snazi byt cenovo
dostupnd pre vSetkych zdkaznikov. Ceny su individudlne podla toho, aky produkt je
ponukany.

Spolocnost” BodyFix Technologies s. r. 0. pri stanovovani cien svojich produktov
vyuzila kombinéciu viacerych pristupov ku tvorbe cien. Zakladnou metédou stanovenia cien
bola ndkladova metoda, ktorou sa stanovila cena daného produktu vypoctom vynaloZzenych
nakladov na dany produkt. Nésledne spolo¢nost’ k minimalnej ndkladovej cene pripocitala
hodnotovu prirdzku, v rdmci ktorej sledovala vysku cien produktov konkurencie.

Ak sa pozrieme na Aplikaciu BodyFix, ktorej cena je 3,99 €/rok, je to produkt urceny
pre bezného ¢loveka a mdzeme povedat, Ze takto stanovena cena je dostupna pre kazdého.

Cena produktu Informaéného systému BodyFix Expert je stanovand na 19,00
€/mesiac. Cena prendjmu tohto informac¢ného systému vychéadza ro¢ne na 228,00 €, avSak
vzhl'adom na to, aké inovativne moznosti a zjednodusSenie prace tento produkt prinasa, je
cena nastavena vyhodne pre obe strany.

Ak vSak Informaény systém BodyFix Expert dostato¢ne neoslovi Specialistu, je mu
pontknuty Informacny systém BodyFix Tester s obmedzenymi funkcionalitami avSak
v cenovej relacii len za 5,00 €/mesiac. Cena roéného prenajmu tohto systému je 60,00 €, o

je vzhl'adom na dostupné funkcionality bezkonkuren¢na cena.
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Posledny produkt, ktory je oznaceny ako Informacny systém BodyFix Spolo¢nost,
ma cenovku 75,00 €/mesiac. Moznosti a kapacity tohto produktu si vysoko nastavené pre
institucie, ktoré maja viac zamestnancov, resp. Specialistov. Ro¢ny prenajom tohto produktu
stoji 900 €, avSak prinaSa vyspelé technologické rieSenie, ktoré zjednodu$i chod
a komunikéciu inStiticie ¢i uz interne alebo externe.

V tabul’ke nizSie mézeme vidiet’ porovnanie cien nasho informacného systému s iba
rezervacnym systémom spolocnosti Wellspace, ktory ponuka iba cloudovy rezervacny
systém, virtudlnu nastenku, vytvaranie udalosti, reklamu, potvrdenie rezervacie klientom
a $tatistiky. Verzia Stidio je iba rozsirena pre vi¢si pocet uzivatelov. Pre porovnanie, nas
informacny systém ponuka naviac online dokumentaciu zdravotnych kariet, online chat,
zdielanie informécii a inovativnu technolégiu merania zakrivenia tela pomocou markerov

a umelej inteligencie.

Tabulka 3 Porovnanie cien s konkurenciou

BodyFix Technologies s. r. o. Wellspace

Produkt Cena Produkt Cena
IS BodyFix Expert 19,00 € / mesiac Soélo profesional 16,99 € / mesiac
IS BodyFix Spolocnost’ 75,00 € / mesiac Stadio 24,99 € / mesiac

Zdroj: Spracované z udajov na https://www.studio.wellspace.cz/ceny?lang=sk

Ak by sme chceli porovnat’ ceny technoldgie merania zakrivenia tela pomocou
markerov a umelej inteligencie, nevieme to uskuto¢nit’ z dovodu, Ze spolo¢nost PERUN SK
s. . 0., ktora ponutka toto meranie nema zverejneni cenni, ma ho nastaveny individualne
s partnermi podl'a dohody a doposial’ sa nepodarilo zistit ceny za poskytnutie tohto

produktu.

Aplikécia BodyFix, ur¢end pre beznych l'udi, ma konkurenciu, avSak z velkej Casti
st to aplikacie vyvinuté spolo¢nostami zo zahranicia, bez podpory slovenskym alebo
ceskym jazykom. Aplikacie, ktoré st porovnatel'ne kvalitné, ako t4 naSa, stoja podstatne viac
v porovnani s nasou. Napr. aplikacia Sworkit: Workouts and Plans, vytvorena spolo¢nostou
Nexercise, Inc. Stoji rocne 79,99 €, €o je podstatne vysoka cena. Aplikacia Workout Trainer:
fitness coach ponuka sice cenu 10,99 € za balik, avsSak len za cvicenia uréené pre jednu partiu
tela. Aplikéacia Daily Workouts PRO taktiez pontika cvicenia, avSak uz z prvého pohl'adu je

to jednoducho spracovana aplikacia, so zakladnou grafikou, bez podpory opisu cviceni.
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Tabulka 4 Porovnanie cien s konkurenciou

Nazov produktu Spolo¢nost’ Cena
Aplikacia BodyFix BodyFix Technologies s. 1. 0. 3,99 €/rok
Sworkit: Workouts and Plans Nexercise, Inc. 79,99 €/rok
Workout Trainer: fitness coach Skimble, Inc. 10,99 €/balik
Daily Workouts PRO Daily Workout Apps, LLC 10,99 €/balik

Zdroj: Spracovany prehlad z App store
4.6.3 Propagacia (marketingova stratégia)

V dnesnej dobe smartféonov sa na propagaciu aplikacie BodyFix, ktord je urcena pre
beznych l'udi, zameriava spolo¢nost pomocou spravnej marketingovej komunikacie
primarne na socialnych siet’ach Facebooku a Instagrame. Pomocou prispevkov podporenych
reklamou prezentuje aplikaciu a jej ciel’, rovnako aj platformu na webe. Spolo¢nost’ sa bude
zameriavat’ na zdkaznikov, pre ktorych je aplikacia uzitocna.

Cielenie reklamy na Facebooku a Instagrame je nasledovné:

e Pohlavie: Zeny

e Vek: 25-55 rokov

e Geograficka oblast Celé Slovensko, rozdelend vSak na 3 cCasti a to vychod, stred
a zépad, z dovodu testovania navstevnosti a nakupu a néslednej analyzy vysledkov

e Zaujmove skupiny: zdravie, zdravy zivotny Styl a wellness

Spolocnost’ je registrovand aj firemnym profilov Google firma, avSak zatial
nevyuziva reklamu Google Ads.

Nastavenie komunikacie pre informacny systém urceny ¢i len pre Specialistu-
jednotlivca alebo instituciu, resp. spolocnosti celkovo, bude zabezpefovana formou
oslovovania pomocou partnerov, ale aj priamym oslovenim zariadeni a fyzioterapeutov,
kampaiiou na socidlnych siet’ach a inymi komunika¢nymi kanalmi.

Celkové znacka BodyFix sa bude marketingovo propagovat’ online marketingom cez
socialne siete, medidlnymi kampanami a ¢lankami v médidch. Aj newsletters, ktory je jeden
z vysoko efektivnych marketingovych nastrojov bude spolo¢nost'ou vyuzivany.

Spolo¢nost’ sa ma v plane aj nad’alej zaCastiiovat’ réznych sut’azi, ktoré prindsaju ¢i
uz inovacie vo svete alebo celkovo pomahaju v zlepSovani zdravotnictva na Slovensku a vo

svete.
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Pomocou workshopov chce spolo¢nost’ dosiahnut’ hlavne vzdelavanie l'udi, ¢i uz su
to nasi klienti alebo nie a tak na nich propagovat’ naSu Aplikaciu BodyFix a informacné
systémy nasej spolo¢nosti. BodyFix Technologies s. r. 0. chce dat’ priestor prezentovat’ aj
¢innost’ nasim partnerom. Spolupraca s partnermi je pre spolocnost’ vel'mi dolezita
z hladiska obchodu. Planujui sa vytvorit’ partnerstvd so stabilnymi a hlavne velkymi
spolo¢nostami, ktoré zabezpefia moznost' oslovenia Sirokého spektra potencionalnych

klientov, ¢i uz sa jedna o beznych I'udi, Specialistov alebo spolo¢nosti.
4.6.4 Distribucia

Aby bola spolo¢nost’ ispesna, je vel'mi potrebné vybudovat partnerské vztahy, ktoré
zabezpecia priame rokovania so Specialistami, resp. velkymi inStitiiciami, ktoré by sa mohli
potenciondlne stat’ klientmi spoloc¢nosti. Spolo¢nost’” BodyFix bude poskytovat’ svoje
produkty asluzby prostrednictvom priamej distribu¢nej politiky. Momentdlne ma
spolo¢nost’ jedného obchodného zastupcu, avSak v roku 2020 planuje prijat’ d’alSieho, aby
dokazala dostatocne pokryt’ trh. Produkty spolo¢nosti st dostupné aj na webovej stranke,
kde sa jednoducho spristupni produkt online, postup je spomenuty v kapitole 4.4.5 Proces
poskytnutia produktov. Co sa tyka aplikécie, t4 je dostupna v Obchode Google Play, ktora
poskytuje aplikacie postavené pre platformu Android a je rovnako dostupnéd na App Store,
ktory poskytuje aplikdcie postavené pre platformu IOS, ktord je vyhradne vyuzivana
v produktoch spolo¢nosti Apple.

4.7 Financ¢na analyza a finanény plan

Vo financnej Casti spolocnosti budii zobrazené ¢i uz sucasné, ale aj budice analyzy

prijmov a nakladov spolo¢nosti, finan¢né ciele, finan¢na stivaha a vykaz ziskov a strat.

4.7.1 Financne ciele 2019-2021

Spolocnost’ BodyFix Technologies s. r. 0. si stanovila nasledovné finan¢né ciele:

Tabul’ka 5 Financné ciele spolo¢nosti

Ciel’/ Rok 2019 2020 2021
Celkovy ro¢ny obrat vo vyske aspoii 60 000,00 € 130 000,00 € | 220 000,00 €
Trzby z prenajmu IS aspoit 15 000,00 € 60 000,00 € | 160 000,00 €
Trzby za workshopy aspon 5 000,00 € 8 000,00 €| 10000,00 €
Trzby za Aplikaciu BodyFix aspoii 1 000,00 € 3 500,00 € 6 000,00 €
Trzby za individualne zakazky asponi 40 000,00 € 45 000,00 € | 50 000,00 €

Zdroj: Vlastné spracovanie
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4.7.2 Sumarizdcia doterajsich prijmov a ndkladov 2018

Spolo¢nost” BodyFix Technologies s. r. 0. mala v roku 2018 celkové prijmy vo vyske
4 400,00 €. Prijmy pozostavali z organizovania workshopu, individualnej zdkazky na
vytvorenie informac¢ného systému, z prijmu za sprostredkovanie zakazky/sluzby a taktiez

z grantu. Konkrétne vysky prijmov su uvedené v Tabulke 6.

Tabul’ka 6 Prijmy v roku 2018

Prijmy 2018
PoloZka Suma v €
Aplikacia BodyFix (3,99 €) 0€
IS Tester (5,00 €) 0€
IS Expert (19,00 €) 0€
IS Spolocnost’ (75.00 €) 0€
Workshopy 400,00 €
E-book 0€
Individudlne zakazky IS 1 000,00 €
Sprostredkovanie zakazky/sluzby 1 800,00 €
Grant 1 200,00 €
Spolu v € 4 400,00 €

Zdroj: Vlastné spracovanie z internych udajov spolocnosti

Spolo¢nost’ mala v roku 2018 néklady vyssie ako prijmy. Celkova hodnota nédkladov
bola v sume 8 722,23 €. Néklady boli rozdelené do viacerych poloziek, skladali sa ¢i uz
z cestovnych nékladov, pravnych nékladov, ndkladov za licencie, prenajmy a iné.

Rozélenenie nakladov sa nachadza v Tabulke 7.
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Tabul’ka 7 Néklady v roku 2018

Naklady 2018

Polozka Popis poloZky Sumav €
Cestovné néklady TPC a ZPC 811,42
GDPR Uprava GDPR 50,00
Licencie Affinity Designer /rok 43,99
Licencie Pixelmator Pro /rok 119,99
Licencie Webstorm /rok 129,00
Obclerstvenie Obcerstvenie na stretnutia 1 005,32
Prenajom priestoru Workshop 30e /hodina (1 akcia=4 hodiny) 120,00
Prenajom priestoru Prenajom kancelarie 2 250,00

Programatorské prace

Programatorska spolo¢nost’

1200,00

Reklama Facebook 186,63
Uttovnictvo Vedenie uétovnictva 270,00
Web Doémena- .io /rok 59,90
Web Hosting 134,10
ZalozZenie s. 1. 0. Na kl'a¢ 220,00
Zariadenie Apple Magic mouse 2 85,00
Zariadenie Apple Magic Keyboard 138,99
Zariadenie Macbook 1 499,00
Zariadenie Stoly 2x 199,98
Zariadenie Stoli¢ka 2x 119,98
Zariadenie Stojan, lampa, podlozka... 78,93
Spolu v € 8 722,23

[elHelelleoelelelleelelelle el e lie ool el e ol e

Zdroj: Vlastné spracovanie z internych udajov spolocnosti

Spolocnost’ v roku 2018 dosiahla stratu vo vyske - 4 322,23 €.

Tabul’ka 8 Zisk spolo¢nosti v roku 2018

Zisk 2018
Prijmy 4 400,00 €
Néklady 872223 €
Hruby zisk / strata -432223€
Dati (21 %)

Cisty zisk / strata -432223€

Zdroj: Vlastné spracovanie z internych udajov spolocnosti

4.7.3 Rocny plan predaja, plan prijmov a plan nakladov 2019

Spolocnost’ planuje spustenie predaja svojich produktov nasledovne. V jini 2019

ks. Kedze aplikacia je predpldcand na 1 rok, mesacne sa teda bude jednat o

pocet jedinenych zakaznikov.

Informaéné systémy sa zacali prenajimat’ od februdra 2019. Co sa tyka poétu
mesacnych prendjom za Informacny systém Tester, uvazuje sa o ziskani 5 jedinecnych

zakaznikov mesac¢ne. Co sa tyka Informacného systému Expert, ktory je rozsirenou formou
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Informacéného systému Tester, taktiez na pocCte 5 za jedinecnych predajov kazdy mesiac.

Informacny systém Spolo¢nost mé& za predpoklad 2 jedine¢né mesané prendjmy

zakaznikmi. VSetky tieto jedine¢né mesaéné predaje maji predpoklad pravidelného

mesacného prendjmu. V Tabulke 9 je zobrazeny rocny plan predaja v roku 2019.

Tabul’ka 9 Plan predaja v roku 2019

Aplikacia BodyFix | IS Tester IS Expert IS Spolo¢nost’
(3,99 €) v ks (5,00€) vks | (19,00€) vks | (75.00 €) v ks

Januar - - - -
Februar - 5 5 -
Marec - 10 10 2
April - 15 15 4
Maj - 20 20 6
Jun 50 25 25 8
Jul 50 30 30 10
August 50 35 35 12
September 50 40 40 14
Oktober 50 45 45 16
November 50 50 50 18
December 50 55 55 20
Pocet spolu 350 ks 330 ks 330 ks 110 ks

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z pléanu predaja spolocnosti sa planuje aj plan prijmov v roku 2019. Ten zahfna

prijmy za Aplikaciu BodyFix, Informacné systémy Tester, Expert a Spolocnost’, ktoré¢ st

vypocitané na zdklade planu predaja. Spoloc¢nost vSak bude dosahovat’ prijmy aj

z organizacie workshopov, ktorych planuje vroku 2019 organizovat az 12, priCom

odhadovany prijem za jeden workshop je vo vyske 500,00 €. Spolo¢nost’ v roku 2019

neplanuje spoplatnit’ svoje vydané e-booky. Poslednym predpokladanym prijmom v roku
planuje spop Jje vy y ym predp ym prij

2019 budu individualne zdkazky na vytvaranie informaénych systémov. Spoloc¢nost’

momentalne pracuje na viacerych zakazkach v celkovej sume a do konca roka 2019 este

predpokladé prijatie d’alSich zékaziek, o v celkovom predpoklade robi sumu mesac¢ne vo

vyske 3 500,00 €. Celkové prijmy spolocnosti v roku 2019 sa predpokladaju vo vyske

65 566,50 €. Plan prijmov je zobrazeny v Tabulke 10.
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Tabul’ka 10 Plan prijmov v roku 2019

Plan prijmov 2019
Polozka Suma v €
Aplikacia BodyFix (3,99 €) 1 396,50 €
IS Tester (5,00 €) 1 650,00 €
IS Expert (19,00 €) 6 270,00 €
IS Spolo¢nost’ (75.00 €) 8 250,00 €
Workshopy 6 000,00 €
E-book 0€
Individuélne zékazky IS 42 000,00 €
Spolu v € 65 566,50 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

Néklady spolo¢nosti v roku 2019 maji potencidl mnohonasobne nardst’ oproti roku
2018. Tento narast ndkladov sposobi hlavne prijatie novych zamestnancov a s nimi spojené
dodatoéné néklady na zariadenie. Celkové ndklady spolocnosti st pldnované vo vyske

58 205,82 € a ich prehl'ad moézete vidiet' v Tabul'ke 11.

Tabulka 11 Plan nakladov v roku 2019

Plan nakladov 2019
Polozka Popis polozky Sumayv €
Cestovné naklady TPC a ZPC 4 300,00 €
Licencie Affinity Designer /rok 43,99 €
Licencie Pixelmator Pro /rok 119,99 €
Licencie Webstorm /rok 129,00 €
Mobilny pausal Mobilny pausél 519,74 €
Mzdové naklady Mzdy 42 494,40 €
Obcerstvenie Obcerstvenie na stretnutia 1200,00 €
Prendjom priestoru Prendjom kancelarie 3 000,00 €
Prendjom priestoru Workshop 30e /hodina (1akcia=4hodiny) 1 440,00 €
Reklama Facebook 1200,00 €
Reklama Instagram 600,00 €
Uttovnictvo Vedenie aétovnictva 1 020,00 €
Web Doémena- .io /rok 59,90 €
Web Hosting 178,80 €
Zariadenie Zariadenie kancelarie 400,00 €
Zariadenie Notebooky 1 500,00 €
Spolu v € 58 205,82 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z dovodu prijmu novych zamestnancov je nevyhnutné zobrazit' rocny plan
mzdového rozpoctu spolo¢nosti. Spolo¢nost’ planuje prijat’ v roku 2019 troch novych
zamestnancov. Hruba mesa¢na mzda na zamestnanca je stanovena vo vyske 1 200,00 €, ¢o
predstavuje celkovy mzdovy nédklad na jedného zamestnanca pre spoloCnost vo vyske

1 634,40 €. V Tabulke 12 mézeme vidiet’ prehl'ad mzdovych nakladov.
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Tabul’ka 12 Ro¢ny rozpocet mzdovych nakladov v roku 2019

Mesiac / Pozicia | Obchodny zastupca | IT spravca IT vyvojar Spolu /mesiac
Januar - € - € - € - €
Februar 1634,40 € - € - € 1 634,40 €
Marec 1634,40 € - € - € 1 634,40 €
April 1 634,40 € - € - € 1 634,40 €
Maj 1634,40 € 1634,40 € - € 3 268,80 €
Jun 1634,40 € 1634,40 € 1634,40 € 4 903,20 €
Jul 163440 € 1634,40 € 1 634,40 € 4 903,20 €
August 1 634,40 € 1634,40 € 1 634,40 € 4 903,20 €
September 1634,40 € 1634,40 € 1634,40 € 4 903,20 €
Oktober 1634,40 € 1634,40 € 1634,40 € 4 903,20 €
November 1 634,40 € 1 634,40 € 1 634,40 € 4 903,20 €
December 1634,40 € 1634,40 € 1634,40 € 4 903,20 €
Spolu 17978,40 € | 1307520 € | 11440,80 € 42 494,40 €
Zdroj: Vlastné spracovanie
V Tabulke 13 je zobrazeny celkovy prehl'ad mzdovych nékladov v roku 2019.
Tabul’ka 13 Celkovy prehl'ad mzdovych nakladov v roku 2019
Prehl’ad mzdovych nikladov 2019
Polozka / Rok 2019

Priemerna mzda 31 200,00 €

Naéklady na Socialne poistenie (25,2 %) 7 862,40 €

Naklady na Zdravotné poistenie (10 %) 3120,00 €

Socidlne naklady (1 %) 312,00 €

Celkové mzdové naklady 42 494,40 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

V Tabulke 14 je zobrazeny zisk spoloc¢nosti v roku 2019. Plan cistého zisku

spolocnosti je vo vyske 5 814,94 €.

Tabul’ka 14 Planovany zisk spolo¢nosti v roku 2019

Zisk 2019
Prijmy 65 566,50 €
Naklady 58205,82 €
Hruby zisk / strata 7 360,68 €
Dati (21 %) 154574 €
Cisty zisk / strata 5814,94 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

4.7.4 Plan prijmov a nakladov 2020 a 2021

V rokoch 2020 a 2021 planuje spolo¢nost’ zvySovat’ svoje predaje a z nich plynuce

prijmy. V Tabulke 15 moézeme vidiet' vypocet prijmov plyntcich z predaja produktov
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a sluzieb za roky 2020 a 2021. V roku 2020 spolo¢nost BodyFix Technologies s. r. o.
planuje dosiahnut’ prijmy vo vyske 131 140,50 €. V roku 2021 chce spoloc¢nost’ tieto prijmy
eSte zvysit' a konkrétne planuje dosiahnut’ prijem 241 924,50 €. Spolo¢nost’ bude v roku
2020 expandovat’ na Cesky trh a vroku 2021 uz bude pdsobit’ aj v ostatnych okolitych
krajinach Eurdpy.

Tabul’ka 15 Plan prijmov v rokoch 2020 a 2021

Plan prijmov 2020 2021

Polozka Plan Sumaza | Suma spolu Plan Suma za Suma spolu v

predaja ks/udalost’ v€ predaja ks/udalost’ €
v ks/udalost’ v ks/udalost’

Aplikacia
BodyFix 950 3,99 € 3790,50 € 1550 3,99 € 6 184,50 €
IS Tester 1325 5,00 € 6 625,00 € 3210 5,00 € 16 050,00 €
IS Expert 1325 19,00€ | 25175,00 € 3210 19,00 € 60 990,00 €
IS Spolo¢nost’ 506 75,00 € | 37950,00 € 1236 75,00 € 92 700,00 €
Workshopy 12 800,00 € 9 600,00 € 12 1 000,00 € 12 000,00 €
E-book 2 - € -€ 4 - € -€
Individualne
zakazky IS 12 4 000,00 € | 48 000,00 € 12 4 500,00 € 54 000,00 €
Spolu v € 131 140,50 € 241 924,50 €

Zdroj: Vlastné spracovanie v spolupraci s CEO spolocnosti

Na dosiahnutie planovanych prijmov v rokoch 2020 a 2021 spolo¢nost’ planuje

vynalozit’ ndklady nasledovne. V Tabulke 16 je celkovy prehl'ad planovanych nakladov.

V roku 2020 planuje spolo¢nost’ ndklady vo vyske 129 905,82 € a v roku 2021 vo vyske

199 711,26 €.

Tabulka 16 Plan nakladov v rokoch 2020 a 2021

Plin nikladov 2020 2021
Polozka Popis polozky Sumayv € Sumayv €
Cestovné naklady TPC a ZPC 6 000,00 € 8 400,00 €
Licencie Affinity Designer /rok 43,99 € 43,99 €
Licencie Pixelmator Pro /rok 119,99 € 119,99 €
Licencie Webstorm /rok 129,00 € 129,00 €
Mobilny pausil Mobilné pausaly 115942 € 1679,16 €
Mzdové naklady Mzdy 104 274,72 € 166 120,42 €
Obderstvenie Obderstvenie na stretnutia 1 800,00 € 2 400,00 €
Prendjom priestoru Prendjom kancelarie 4 800,00 € 4 800,00 €
Prendjom priestoru Workshop 30e/hodina (1akcia=4hodiny) 1 440,00 € 1 440,00 €
Reklama Facebook 2 400,00 € 3600,00 €
Reklama Instagram 1200,00 € 2 400,00 €
Reklama Google Ads 1200,00 € 2 400,00 €
Uétovnictvo Vedenie uctovnictva 3 000,00 € 4 440,00 €
Web Doémena- .io /rok 59,90 € 59,90 €
Web Hosting 178,80 € 178,80 €
Zariadenie Zariadenie kancelarie 600,00 € 500,00 €
Zariadenie Noteboky 1 500,00 € 1 000,00 €
Spolu 129 905,82 € 199 711,26 €

Zdroj: Vlastné spracovanie v spolupraci s CEO spolocnosti
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V roku 2020 chce spolo¢nost’ prijat’ troch novych zamestnancov. Dvoch z nich
planuje prijat’ od Januara 2020 a jedného od Marca 2020. Vyska hrubej mzdy zamestnanca
bude o 10 % vyssia ako v roku 2019, konkrétne 1320,00 €, co predstavuje celkovy mzdovy
naklad spolo¢nosti na zamestnanca vo vyske 1 797,84 €.

V roku 2021 chce spolocnost’ prijat’ d’alSich dvoch zamestnancov s nastupom od
Januara 2021. Narast hrubej mzdy zamestnanca je znovu pldnovany o 10 %. Hrubd mzda
zamestnanca tak bude predstavovat’ 1 452,00 €, €o celkovo pre spolocnost’ vytvara mzdovy
naklad vo vyske 1 977,62 €. V Tabulke 17 je zobrazeny prehlad celkovych mzdovych
nakladov v rokoch 2020 a 2021.

Tabulka 17 Celkovy prehl'ad planovanych mzdovych nakladov v rokoch 2020 a 2021
Prehl’ad mzdovych nakladov 2020 a 2021

Polozka / Rok 2020 2021
Priemerna mzda 76 560,00 € 121 968,00 €
Naklady na Socialne poistenie (25,2 %) 19 293,12 € 30 735,94 €
Naklady na Zdravotné poistenie (10 %) 7 656,00 € 12 196,80 €
Socialne naklady (1 %) 765,60 € 1219,68 €

Celkové mzdové naklady 104 274,72 € 166 120,42 €

Zdroj: Vlastné spracovanie v spolupraci s CEO spolocnosti

Spolo¢nost’ BodyFix Technologies s. r. 0. v roku 2020 planuje dosiahnut’ €isty zisk

vo vyske 975,40 € a v roku 2021 Cisty zisk vo vyske 33 348,46 €.

Tabul’ka 18 Zisk spolo¢nosti v rokoch 2020 a 2021

Zisk 2020 2021
Prijmy 131 140,50 € | 241 924,50 €
Néklady 129905,82 € | 199 711,26 €
Hruby zisk / strata 1234,68 € 42 213,24 €
Dani (21 %) 259,28 € 8 864,78 €
éisty zisk / strata 975,40 € 33 348,46 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

4.7.4 Bod zvratu

Spolo¢nost’ BodyFix Technologies s. r. 0. vyuZzitim fixnych a variabilnych nédkladov
sa snazi dosiahnut’ prijmy, ktoré budu tieto celkové naklady prevySovat’ a postupne zvySovat’
pozitivny rast prijmov pri danych nakladoch a tak konStantne zvySovat’ svoj zisk. V grafe ¢.
2 je zobrazeny bod zvratu, kedy spolo¢nost’ zacne dosahovat’ trzby vysSie ako st jej celkové

naklady. Tento bod zvratu nastane v prvom kvartaly roku 2019.
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Bod zvratu
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Zdroj: Vlastné spracovanie
4.7.5 Financné vykazy
Suvaha 2018 a planovana suvaha rokov 2019-2021

Spolocnost’ BodyFix Technologies s. r. 0. planuje finan¢nu bilanciu v rokoch 2019-
2021 nasledovne. Obezny majetok na bankovych uctoch bude kazdoro¢ne narastat,
momentalne vSak neplanuje obstaranie neobezného majetku v budtcnosti. Celkové aktiva

budi teda vo vyske, ktord je zobrazena v Tabulke 19.

Tabul’ka 19 Aktiva spolocnosti v rokoch 2018-2021

Strana aktiv 2018 2019 2020 2021
Bankovy ucet 677,77 € 649271 € 7 468,10 € 40 816,57 €
Aktiva spolu 677,77 € 6 492,71 € 7 468,10 € 40 816,57 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

Spolocnost’ BodyFix Technologies s. r. 0. v roku 2019 dosiahla stratu vo vyske - 4
322,23 €. Vroku 2019 planuje spolo¢nost’ uhradit’ stratu minulych obdobi a v d’al§ich
rokoch kumulovat’ nerozdeleny zisk spolo¢nosti. V Tabul'ke 20 m6Zeme vidiet’ planovany

prehl'ad pasiv spolo¢nosti.
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Tabul’ka 20 Pasiva spolo¢nosti v rokoch 2018-2021

Strana pasfv 2018 2019 2020 2021
Vlastné imanie 677,77 € | 649271 € 7468,10 €| 40816,57 €
Zékladné imanic 5000,00 €| 5000,00 € 5000,00 € | 5000,00 €
Dati z prijmu 154574 € 25928 €| 886478 €
VH za ictovné obdobie | 4357536 | 581494 € 97540 € | 3334846 €
po zdaneni
Nerozdeleny zisk alebo
neuhradens strata -432223€ 1492,71€ |  2468,10 €
minulych obdobi
Pasiva spolu 677,77 € | 649271 € 7468,10 € | 40 816,57 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vykaz ziskov a strat 2018 a planovany vykaz ziskov a strat rokov 2019-2021

Vykaz ziskov a strat nam hovori, Ze vynosy z hospodarskej ¢innosti spolo¢nosti budu

kazdoroc¢ne narastat’, podl'a planu predaja. V roku 2019 chce spolo¢nost’ presiahnut” hranicu

prijmov nad 60 000 €, v roku 2020 prostrednictvom expandovanie na Cesky trh sa chce

priblizit’ ku hranici 130 000 € a v roku 2021 chce dosahovat’ vynosy vo vyske viac ako

240 000 €.

Néklady na hospodarsku c¢innost’ budi konStantne narastat’, najvicsi podiel na

nakladoch budi mat’ od roku 2019 mzdové naklady. V Tabulke 21 je zobrazeny celkovy

vykaz ziskov a strat v rokoch 2018-2021. Spolocnost’ od roku 2019 planuje byt v zisku
a v roku 2021 chce dosiahnut’ zisk viac ako 33 000 €.
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Tabulka 21 Vykaz ziskov a strat 2018-2021

Vynos 2018 2019 2020 2021
ORGP IC G 4400,00€ 6556650 € 131140,50 € 241 924,50 €
¢innosti spolu

Trzby z predaja vlastnjch 3200,00€ | 65566,50€ | 131 140,50 € | 241 924,50 €
vyrobkov a sluZieb

gstatne_ vynosy z hospodarske;j 1 200,00 € 0 0 0
cinnosti

L 8722,23€ 5820582€ 12990582€ 199711,26€
¢innost’ spolu

Spotreba materialu, energie

a ostatnych neskladovatel'nych 2121,88 € 1 900,00 € 2 100,00 € 1 500,00 €
dodavok

Néklady na sluzby 478361€| 831142€| 15731,10€ | 21290,84€
Mzdové naklady - €| 4249440€ | 10427472 € | 166 120,42 €
Dane a poplatky - € - € - € - €
Ostatné néklady na hospoddrsku | ¢, 5706 | 550000€| 7800,00€| 10800,00€
¢innost’

VAL RGO B O -432223€| 7360,68€| 123468€| 4221324¢€
zdanenim

Daii z prijmov 1 545,74 € 25928€ | 8864,78 €
Vysledok hospodarenia za | -432223€| 5814,94¢€ 975,40 € | 33 348,46 €
uctovné obdobie po zdaneni

Zdroj: Vlastné spracovanie

Cash flow

V Tabulke 22 sa nachadza vypocet cash flow pre roky 2018-2021. Hodnoty

v tabul’ke st bud’ redlne hodnoty daného roku, resp. uz vypocitané hodnoty zmeny stavu

oproti predchadzajiicemu roku.

Tabulka 22 Vypocet cash flow 2018-2021

Cash flow 2018 2019 2020 2021
VH po zdaneni -432223€ 5814,94 € 975,40 € 33 348,46 €
CF z hospodarskej ¢innosti -432223 € 5814,94 € 975,40 € 33 348,46 €
CF z investi¢nej ¢innosti - € - € - € - €
ZS Vlastného imania 677,77 € 5814,94 € 975,40 € 33348,46 €
VH po zdaneni -432223 € 5814,94 € 975,40 € 33 348,46 €
CF z finan¢nej Cinnosti 5 000,00 € - € - € - €
Zmena stavu BU 677,77 € 5814,94 € 975,40 € 33 348,46 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

Suma netto cash flow sa musi rovnat’ zmene stavu bankovych G¢tov. Zmena stavu

bankovych uctov je v Tabulke 21 zobrazena a vyznacena zelenou farbou.
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4.8 Hodnotenie uspeSnosti a rizik

Spolo¢nost’ BodyFix Technologies s. r. 0. je velmi silnd v IT oblasti, na ktorej ma
postavené jej podnikanie. Vytvaranie kl'iCovych partnerstiev vedie k novych obchodnym
prilezitostiam a mdZeme pozitivne zhodnotit’ napredovanie v ich vytvaraniach. Kvalitny
marketing spolo¢nosti ju postiva vpred a spolo¢nost’ musi neustale zvySovat’ svoju kvalitu
a budovat’ silntl znacku. Spolo¢nost’ je postavend na mladom a hlavne perspektivnom time.
Preto je do buducnosti potrebné zabezpeCovat spoluprdcu s univerzitami, kde je mozné
ziskat’ perspektivnych Studentov do svojho timu. Vel'mi Gspesnu cestu si drzi pri pozvaniach
na rozne akcie a sutaze inovativnych spoloc¢nosti, kde si popri budovani silného mena

dokdze vybudovat’ aj nové partnerské vztahy.

Z vysledkov SWOT analyzy konstatujeme, ze v spolo€nosti prevazuju silné stranky
nad slabymi a prilezitosti nad hrozbami. NajsilnejSou strankou spolo¢nosti su jej produkty,
konkrétne informacny systém a aplikdcia, ktoré su predavané pomocou klucovych
partnerov, ktory hraju vyznamnu rolu v predajnej stratégii spolocnosti. Medzi slabé stranky
sa zaraduje najmi financovanie spoloc¢nosti, ktora napreduje pomalSim tempom, z dévodu
nizkeho pociato€ného rozpoctu spolocnosti. Ak by spolocnost’” mala silného investora,
dokézala by trh pokryt omnoho rychlejSie a vo velkej Casti. Vysledky externej analyzy
hovoria, Ze v spolo¢nosti sa javia mnoh¢ prilezitosti, na ktoré by sa mala zamerat’. NajvicSou
prilezitost'ou je ziskanie grantu od Slovak Business Agency, ¢im by tento grant pomohol
urychlit’ rozvoj spolocnosti. Na druhej strane spolocnost’ ohrozuji viaceré nastrahy. Tou
najvacsou hrozbou je prepojenie systémov so Statnym systémom E-zdravie. Tuto hrozbu je
tazké eliminovat’ vopred, jedinym sposobom ako znizit' rizika tejto hrozby, je neustéle
monitorovanie systému E-zdravie a vykondvanie uprav prepojeni so systémom spoloc¢nosti
BodyFix. Velkou hrozbou st aj konkurenti, ktori by mohli kopirovat’ informacné systémy
spolo¢nosti BodyFix a mohlo by tak dojst’ k riziku straty vynimocnosti na trhu, preto je
potrebné konkurenciu neustale monitorovat’ a vyhodnocovat’ mozné rizika. Klasické rizika
na trhu ako finan¢na kriza alebo zmena legislativy je pre spolocnost’ zat'azujica, avsak tieto

rizikd dokaze uspesne eliminovat'.

4.9 Prilohy

Prilohy podnikatel'ského planu sa nachddzaju v rovnakom poradi a oznaceni

v prilohach zéverecnej diplomovej prace v tomto poradi:
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Priloha ¢.1: Vypis z obchodného registra- BodyFix Technologies s. r. 0.

Priloha ¢.2: Trzby a dotécie 2018
Priloha ¢.3: Néklady 2018

Priloha ¢.4: Plén predaja v roku 2019
Priloha ¢.5: Plan prijmov v roku 2019
Priloha ¢.6: Plan nékladov v roku 2019

4.10 Diskusia

Tento podnikatel'sky plan je vytvoreny ako zédkladny pisomny dokument spolo¢nosti
s predikciou jeho budiceho smerovania. Navrhnuty podnikatel'sky plan bude interne slizit
spolo¢nosti a bol navrhnuty ako interny zakladajuci dokument spolo¢nosti. V teoretickej
Casti zavereCnej diplomovej prace sme vychadzali z overenej odbornej literatary, na ktorej
zakladoch bol podnikatel'sky plan vypracovany. Spolo¢nost’ BodyFix Technologies s. r. o.
momentalne pdsobi na Slovenskom trhu, postupne prenika na Cesky trh a v nasledujucich
rokoch chce preniknut’ aj do ostatnych susednych a blizkych krajin Slovenska. Spolo¢nost’
je vynimo¢nd svojim inovativnym produktovym portféliom, ktoré je vytvorené na
prepracovanej IT platforme. Spolo¢nost ma vypracované kratkodobé aj dlhodobé ciele,
ktoré su dané tak v kvantitativnej forme, ako aj v kvalitativnej. Spolo¢nost’ dosahuje
vybornua kladnt odozvu od Specialistov v zdravotnickej oblasti, na ktora sa zameriava.

V Casti 4.8 Hodnotenie UspesSnosti je opisané Ciastkové hodnotenie spolocnosti
v oblasti SWOT analyzy a jej rizik spolu s ndvrhmi vyuzitia prilezitosti a eliminacie rizik.

Spolocnost’ vyuziva moderné marketingové stratégie, pomocou ktorych propaguje
svoje produkty a znacku. Ako odporacanie pre spolo¢nost’ v marketingovej oblasti, by sme
navrhovali konzulticie s externymi marketingovymi spolocnostami v oblasti spravneho
nastavenie marketingovej stratégie a do budicnosti by sme jej jednoznacne odporucali
uvazovat’ o vytvoreny vlastného marketingového timu.

Spolo¢nost’ v sledovani finan¢nej stranky, ma perspektivne plany, ktoré co chce
prioritne vyuZzit’ samofinancovanim. Spolo¢nost’ sa snazi rast’ zo samofinancovania, avSak
nasim odporti¢anim je, aby spolo¢nost’ uvazovala viac o ziskani silného investora, ¢im by
svoje finanéné plany mohla mnohondsobne prevysit. Spolo¢nost’ od svojho zaloZenia, t.j.
aprila 2018, dosiahne bod zvratu v prvom kvartaly roku 2019, ked’ jej celové prijmy od
zaciatku podnikania prevysia jej celkové naklady. Dosiahne tzv. nulovy bod a od tohto

obdobia za¢ne generovat’ zisk s portfoliom produktov, ktoré ma momentalne dostupné.
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Daldim odporu¢anim je, e by sa z dlhodobého hladiska mala zamerat' aj na
investicné prilezitosti, napr. v oblasti financovania vlastnych kancelarskych priestorov,
ktoré¢ bude musiet pravidelne menit, z dovodu kazdoro¢ného ndrastu zamestnancov.
Z hladiska nakladovosti spolo¢nosti, je velmi dolezité sledovat’ jej jednotlivé strediska
a pomocou kontroly monitorovat potrebu jednotlivych zloziek ndkladov. Dalsim
odporti¢anim pre spolocnost’ je vypracovanie dokumentu odmefovania zamestnancov
z dovodu nastavenia spradvnej motivacie zamestnancov, ktory momentalne spolo¢nost’
vypracovany nemd. Poslednym odporti¢anim pre spoloc¢nost’ z nasho pohl'adu, je vytvorenie
tzv. ,,QR kariet” s aplikaciou, ktoré by sa mohli predavat’ v roznych obchodoch, pretoze
l'udia nie st zvyknuti kupovat’ online aplikacie a podpora touto formou predaja by mohla

zvysit predajnost’ ich aplikacie.
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Z.aver

Aby podnik uspeSne zotrval na trhu, musi dostatocne dokonale poznat' svoje
pozitivne stranky rovnako ako aj negativne. Praca manazmentu a celkovo vykon spolo¢nosti
musia byt ovplyviiované tak, aby boli stanovené ciele dosahované. Vychodiska odbornej
literatiry nam poukazuju na mnohé ukazovatele problematiky podnikatel'ského planu, ¢o

v kone¢nom dosledku prindsa aktivitu rieSeni, o ktoré by sa podnikatelia mali opierat’.

Cielom zavere¢nej diplomovej prace bolo vypracovanie podnikatel'ského planu
vybraného podniku systémovym pristupom jeho vypracovania, pomocou nadobudnutia
celkového prehl'adu o spoloénosti a jej okoli. Ulohou teoretickej ¢asti diplomovej prace bolo
zostavenie vecného, jednoduchého ahlavne atraktivneho prehladu problematiky
podnikatel'ského planu, ktory sa nasledne previazal do praktickej Casti. Pri spracovani
praktickej casti bolo vyuzitych mnoho metdd, praktik atechnik, ktoré systémovym
spracovanim overovali nadobudnuté teoretické poznatky v praktickej casti. Tak, ako je
upriamend teoretickd Cast na tému podnikatel'ského pldnu, mdzeme konStatovat, Ze
prakticka cast’ bola vytvorena hlbsim Stidiom danej spolo¢nosti a prechadza od skimania
systémovych pristupov ku konkrétnym poziadavkam, pomocou ktorych bol vytvoreny

vystup - podnikatel'sky plan spolo¢nosti BodyFix Technologies s. r. o..

Po ziskani teoretickych znalosti dokladnym naStudovanim odbornej literatiry sme
pristapili k zberu dat a analyzovali sme ziskané informécie, pomocou ktorych sme
identifikovali model podnikania s postavenie spolo¢nosti na trhu. VSetky ziskané data
a informécie pochadzali z tlacovych a internetovych sprav, finanénych vykazov, ktoré nam
boli poskytnuté este pred podanim prvého danového priznania spolo¢nosti a v neposlednom
rade to bolo otvorenou komunikéaciou s manazmentom spoloc¢nosti a overenim si informacii
u ich partnerov. Kratke pdsobenie spolo¢nosti na trhu ndm komplikovalo hlavne vytvorenie
finan¢nej Casti podnikatel'ského planu ajeho naslednu aplikaciu do budicnosti, ¢o pri
etablovanom podniku vyzaduje menej usilia. VSetky kvantitativne daje boli konzultované
s odbornikmi v tej danej oblasti s cielom na vytvorenie hodnovernej nie len finan¢nej Casti

podnikatel'ského planu.

Za prinos zaverecnej diplomovej prace mézeme povazovat’ jednoducht aplikacnu
formu teoretickej Casti demonstrujuc na vystup v praktickej Casti prace. Poukdzatel'nou

skutocnost’ou je schopnost’ spolo¢nosti ovplyvnit’ svoju budicnost’. V praktickej Casti sme
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zostavili podnikatel'sky plan inovativneho podniku, ¢o si vyzadovalo mnoho dusilia
a kreativity, ¢o povazujem pre mia, ako autora prace, za neocenitelnu sktsenost’ do
budiceho vykonu povolania. Odborné zdatnost’ zostavenia podnikatel'ského planu bola tym

pravym motivom vyberu tejto témy zdverecnej diplomovej prace.
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