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Pozvolné oziveni ceské ekonomiky

Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, DrSc.

Celosvétova hospodatska krize zaséhla i Ces-
kou republiku, ktera zazila v roce 2009 silnou
recesi, jejiz disledky se projevuji i v roce 2010.
Prokézala se silnd zgvislost ¢eské ekonomiky na
svétovém vyvoji, zejména v zemich Evropské
unie. Z tohoto hlediska oZiveni svétové ekono-
miky ve druhé poloviné roku 2009 a v roce 2010
piiznivé ovlivituje i vyvoj ¢eské ekonomiky.

Ptispévek hodnoti vyvoj ¢eské ekonomiky
v krizovém roce 2009 a v roce 2010 v kontex-
tu s predchédzejicim obdobim a s vyuzitim al-
ternativnich ukazatelt. Na strané nabidky se
zkouma ptispévek zakladnich odvétvi k riistu
HDP a analyza poptavky se vénuje vyraznym
zménam v oblasti kone¢né spotieby, investic
a zahrani¢niho obchodu, které se ukazaly byt
urcuyjici pro hloubku propadu HDP v dobé recese
ipro oziveni v roce 2010. Hodnoceni makroeko-
nomické stability je zaloZeno na analyze vztahu
doméci nabidky a doméaci poptavky a narodnich
uspor a domadcich investic. Vnéjsi rovnovéha je
hodnocena na zédkladé obchodni bilance a méni-
ci se struktury bézného uctu platebni bilance,
kterd je silné ovlivnéna p¥imymi zahrani¢nimi
investicemi.

Ekonomicka vykonnost

Po ttech letech historicky nejvyssiho hospodarské-
ho rlstu se na prelomu roku 2008 a 2009 ceska
ekonomika dostala do recese. Mezi¢tvrtletni po-
kles HDP nastal ve ¢tvrtém Ctvrtleti 2008 (-0,7 %)
a v prvnim ¢tvrtleti roku 2009 se prohloubil (-3,8
%). Ve druhém c¢tvrtleti se pokles zmirnil (-0,5 %)
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a pozitivni zména trendu nastala ve tfetim a ¢tvr-
tém Ctvrtleti 2009, kdy v obou ¢tvrtletich HDP
vzrostl 0 0,5%. Za cely rok 2009 ¢inil redlny po-
kles HDP 4,1 %. Meziro¢ni tdaje ukazuji nejsil-
néjsi pokles HDP ve druhém a tretim Ctvrtleti
roku 2009 a teprve v poslednim ¢tvrtleti roku se
pokles zmirnil (viz obrazek 1). V roce 2010 se jak
mezictvrtletni, tak meziro¢ni udaje dostavaji do

kladnych hodnot.

Obrazek 1 ) 3
Redlny meziroéni rist HDP v CR (v %)

Ve s wo e s eoe s e e
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Pramen: CSU, ¢tvrtletni narodni ucty (zari 2010).

V roce 2009 byl pokles HDP v CR zhruba stejny
jako v EU-27, kde se HDP snizil o0 4,2 %. Rozdi-
ly mezi jednotlivymi zemémi vSak byly zna¢né.
Dramaticky propad HDP zaznamenaly pobaltské
staty (viz obrazek 2). Madarsko, Rumunsko a Slo-
vinsko progly podstatné silnéjsi recesi nez Ceska
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Obrazek2 »
Redlnd zména HDP v roce 2009 v zemich EU (v %)

Pramen: EUROSTAT, National Accounts (za#i 2010)

republika. Z vyspélych zdpadnich zemi se dostalo
do skupiny zemi se silnym poklesem HDP Finsko
a Irsko. Jedinou zemi s kladnym riistem bylo Pol-
sko (HDP se zvysil o 1,7 %), které pro sviyj velky
vnitini trh, fungujici finan¢ni systém a uspokoji-
vou makroekonomickou rovnovahu nebylo tak sil-
né zasazeno finanéni krizi a poklesem zahranic¢ni
poptavky. V prvni poloviné roku 2010 doglo k ozi-
veni ekonomické aktivity v drtivé vétsiné zemi
EU. Vyjimkou bylo Bulharsko, Recko, Lotyssko
a Rumunsko, kde HDP meziro¢né poklesl v obou
¢tvrtletich. Naproti tomu silny rust zaznamenalo
Némecko, Polsko, Slovensko a Svédsko. Zemé EU
jako celek zvysily sviyy HDP za prvni pololeti roku
2010 0 1,3 %. Ceska republika riistem 1,7 % byla
mirné nad pramérem EU. Zrychleni ekonomické-
ho rtstu ve druhém ¢tvrtleti 2010 ve vétsiné zemi
EU zvysilo optimismus?, uklidnilo finan¢ni trhy
a posililo euro. Je t¥eba viak vidét, ze vyvoj v jed-
nom ¢tvrtleti neptedstavuje trend a neni mozné
vyloucit zpomaleni rstu v druhé poloviné roku.
Negativné bude plisobit restriktivni fiskalni poli-

tika, ukoncené dopliovani zasob, které vyznam-
né prispélo k ekonomickému oziveni, a mozné
zpomaleni globalniho ristu zpasobené vyvojem
v USA a Japonsku, které by zbrzdilo rist vyvoza.

Pretrvavaji rizika budouciho vyvoje, jako je z4-
vislost na vyvoji svétové ekonomiky a zahrani¢ni
poptavce, nadmérné schodky vefejnych financi,
vysokd mira nezaméstnanosti a silny propad in-
vesti¢ni aktivity. Krize tak vytvoftila neptiznivé
podminky pro budouci rﬁst Finanéni systém byl
uvéry, ktere pottebuji k oziveni investic a spotieby
avzrostlo nebezpeci nartstu defaultnich tvért. Kri-
ticka se stala situace vefejnych financi, které budou
vétsinou rust oslabovat. Spojeni globalni finanéni
krize s hlubokou recesi u¢inilo recesi ve srovnani
s pfedchozimi V}'Ijime(:nou nejen svou hloubkou ale
priubéh oziveni, kdy rlist po recesi zpravidla dosa-
hoval nadprameérnych hodnot, ale je tfeba pocitat
s del$im relativné pomalym tempem rastu. Diwvo-
dem je to, Ze potencidlni produkt byl silné oslaben

1 Evropskd komise v zdtijové predpovédi (Interim Forecast 2010) vyrazné zvysila svitj odhad riistu HDP zemi EU pro rok

2010z1 % nal1,8%.
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Tabulka 1 »
Mezictvrtletni zména HDP zemi EU (v %)
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Pramen: EUROSTAT, National Accounts (zati 2010).

nékolika faktory: faktor prace byl zasazen vysokou
mirou nezaméstnanosti a s ni souvisejici ztratou
kvalifikace, silny pokles investic snizil zdsobu fixni-
ho kapitédlu a zvysil miru jejiho opottebeni.
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Posuzovani ¢tvrtletnich zmén HDP je mozné na
zdkladé riizného vycisleni téchto zmén. Nejzna-

kterém srovnavame ¢tvrtleti bézného roku se stej-
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nym ¢tvrtletim predchézejiciho roku. Vyhodou
tohoto vyjadfeni je to, Ze tyto udaje mohou byt
ptimo srovndvany s ro¢nimi tempy riistu. Druhym
zplusobem je tzv. meziétvrtletni rust, kdy vycis-
lujeme zménu HDP v ptislugném Ctvrtleti proti
predchézejicimu ¢tvrtleti (viz tabulka 1). P¥i tomto
zpusobu vyjadreni rastu ekonomiky bychom méli
pouzivat sezénné upravené udaje. Pfednosti mezi-
¢tvrtletnich zmén je to, Ze tyto idaje zaznamenaji
zménu ve vyvoji hospodatského cyklu dtive. To
v ptipadé zlomt ve vyvoji ekonomiky hraje dile-
zitou roli. Udaje vy¢islené pomoci obou zptisobt
se mohou zna¢né ligit. Napt. v zemich EU-27 ve
3.a4. ¢tvrtleti 2009 pokracoval meziro¢ni pokles
HDP (-4,3 a -2,2 %), ale v mezi¢tvrtletnim vyjad-
feni doslo jiz k pozitivnimu ristu 0 0,3 a 0,2 %.
To ukdazalo, Ze recese dosahla svého dna a zacalo
mirné oziveni. Tfetim zplsobem je tzv. anuali-
zovany rust, pouzivany zejména v USA (ale i ve
statistikich OECD), ktery vychézi z mezi¢tvrtletni
zmény HDP a pfedpokldda, Ze by stejnd zména
pokracovala i pFisti t¥i ¢tvrtleti. Tyto udaje, kte-
ré jsou zhruba ¢ty¥nasobkem mezic¢tvrtletniho
riistu nebo poklesu (pfesnéji ¢tvrtou mocninou
mezi¢tvrtletniho rastu vyjadfeného jako 1,01 pti
jednoprocentnim ristu), silnéji zvyraziuji zmény
ve vyvoji ekonomiky. Anualizovany rist je urcitym
pokusem kombinovat vyhody obou pfedchozich
zpusobt. Nevyhodou viak jsou veliké zmény v tak-
to vypocteném tempu ristu.

Prognézy vyvoje ceské ekonomiky na léta
2010 a 2011 jsou v situaci rychle se ménicich pod-
minek a pretrvavajicich nejistot obtizné. Progné-
za Ministerstva financi z ¢ervence 2010 ocekava
rast HDP v roce 2010 ve vysi 1,6 % a jeho zvyseni
na 2,3 % v roce 2011. Prognéza CNB z tijna 2010
predpoklada rast HDP v roce 2010 0 1,6 % a v roce
2011 o 1,8 %. Optimisti¢téjsi je predpovéd Mezi-
narodniho ménového fondu z tijna 2010, kterd
predpoklada 2 % rust v roce 2010 a mirné zrych-

lenina 2,2 % v roce 2011. Na strané nabidky by se
mél ozivit rist pramyslové produkce a na strané
poptavky by rust mél byt tazen zahrani¢nim ob-
chodem a zdsobami. Doméaci poptavka (kone¢na
spotfeba a investice) by méla v roce 2010 spige
stagnovat a teprve v roce 2011 se ocekavi jeji
mirny rast.

Skute¢ny vyvoj bude viak zaviset na mnoha
faktorech — na vyvoji svétové ekonomiky (zejmé-
na v zemich EU, které jsou hlavnimi obchodnimi
partnery CR), na fungovani finan¢niho systému
(pfedevsim na zlep$eni toku uvért), na fiskalni
a ménové politice (jejich plisobeni bude spige
restriktivni na rozdil od politiky podpory rastu
v roce 2009), na chovani domécnosti (mozny rist
miry aspor a omezeni spottebnich vydaji v sou-
vislosti s rlistem nezaméstnanosti a pomalym
ristem mezd), ¢i na investi¢ni aktivité podnika
(obnova zasob a vzrist davéry ve vyvoj domaci
ekonomiky). Pocitat je tfeba s relativné pomalym
tempem rustu a neni mozné vyloucit i riziko dal-
stho poklesu HDP.

Alternativni ukazatele ekonomické
vykonnosti
Vedle tradi¢niho ukazatele ekonomické vykonnos-
ti, kterym je HDP (resp. HDP na obyvatele), je pro
uplnéjsi a objektivnéjsi obraz o vyvoji ekonomiky
zadouci analyzovat i vyvoj dalsich ukazatelt ze
systému narodnich aetd. V ptipadé malé otevte-
né ekonomiky nabyva na vyznamu ¢isty odliv pr-
votnich dachodt do zahranidi a ztraty & piinosy
plynouci ze zmén sménnych relaci v zahrani¢nim
obchodé. Vyznam téchto procest spojenych pre-
devsim s ptilivem piimych zahrani¢nich investic
a pfeshrani¢nim pohybem pracovnich sil vyjadiu-
ji ukazatele hrubého narodntho dtichodu (HND)
a realného hrubého doméaciho dichodu (RHDD).
Hruby ndrodni diichod v diisledku ¢istého
odlivu prvotnich diichodt do zahrani¢i ve formé
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mezd, repatriovanych a reinvestovanych ziski
a urokt je v poslednich péti letech v praméru
0 5,4 % niz3i nez HDP. Ceska republika spolu
s Madarskem pat#i po Irsku a Lucembursku k ze-
mim s nejvétdim odlivem prvotnich dichodt. Po
silném odlivu prvotnich dtchodt v roce 2007
(7% HDP), v roce 2008 ¢isty odliv prvotnich
dtchodt poklesl na 4,5% HDP a v roce 2009
se zvysil na 5,9 % HDP (viz tabulka 2). Pro rok
2010 lze ptedpokladat, ze odliv prvotnich da-
chodut do zahraniéi se snizi z davodu silného
poklesu ptimych zahrani¢nich investic v roce
2009 a utlumu investi¢ni aktivity. Ztrata da-
chodu v procesu prvotniho rozdéleni mé realné
dopady na ekonomiku, protoZe snizuje narodni
disponibilni dichod, ktery podminuje rist ko-
nec¢né spotteby a vytvareni uspor, z nichz se
hradi investice.

Tabulka 2 »
HDP a HND v CR (v mld. K¢, bézné ceny)

: Saldo prvotnich E
{ HDP |  dichodd HND | HND v % HDP
' T
95.0
93,0
955

94,1

Pramen: CSU, ro¢ni narodni ucty (fijen 2010).

Redlny hruby domaci dichod rezidenta je
ovlivnén nejen objemem vyroby métenym HDP
ve stalych cenéch, ale také pomérem, za ktery se
obchoduje pti vyvozu a dovozu ve vztahu k ne-
rezidenttm, tj. sménnymi relacemi. RHDD se
vypolte tak, ze k HDP ve stélych cendch jsou
ptipoclteny ¢i od ného odelteny tzv. pfinosy
nebo ztrity ze zahrani¢niho obchodu. RHDD
vyjadfuje kupni silu diichodt vytvorenych rezi-
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denty v domaci ekonomice. Vezmeme-li v ivahu
saldo prvotnich dichodt viici zahrani¢i a saldo
béznych transfert vici zahrani¢i, dostaneme
ukazatele realného hrubého narodniho di-
chodu a redlného hrubého disponibilniho du-
chodu. Na rozdil od ukazatele HDP ukazuji tyto
ukazatele zménu v tvorbé redlného dtchodu,
kterd ovliviiuje riist spotteby a investic.

Vliv zmén sménnych relaci vyplyva ze sku-
te¢nosti, ze ceny vyvozu a dovozu se méni ne-
stejnym tempem. V ptipadé, Ze ceny vyvozu
rostou rychleji nez ceny dovozu nebo ceny vy-
vozu klesaji pomaleji neZ ceny dovozu, dochazi
k ptiznivému vyvoji a zmény sménnych relaci
znamenaji pfinosy v podobé reilného diichodu.
Jednoduchym ptikladem je zvygeni cen ropy,
které pro producenty a vyvozce znamend doda-
te¢ny redlny duchod, jenz zemim produkujicim
ropu umoznuje zvy$ovat spotfebu a investice
nebo vytvaret dodatecné uspory. Naopak, pro
dovozce ropy znamend zvyseni jejich ceny ztraty
re4dlného dichodu, které se projevi bud ve snize-
ni doméaci poptavky nebo ve zhorseni obchodni
bilance a makroekonomické rovnovahy.

Tabulka 3 »
Riist HDP a redlného hrubého domdciho diichodu
v CR (v %, stdlé ceny ptedchoziho roku)

L2010
2008 2009 | (1.pol)

Rozdil
Poznamka: Rast HDP je vyjadfen v sezénné ocisténych
udajich. Rozdil je uveden v procentnich bodech.

Pramen: CSU, ro¢ni a ¢tvrtletni narodni ucty (¥ijen 2010).

Rozdily mezi rastem HDP a RHDD jsou zna¢né.
Podle RHDD bylo snizeni tempa ekonomické-
ho vykonu CR v roce 2008 podstatné silné&jsi
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(z7,1% v roce 2007 na 1,2 % v roce 2008) a po-
kles v roce 2009 byl mirnéjsi (pouze 2,5 % proti
propadu HDP o0 4 %) (viz tabulka 3). V prvni
poloviné roku 2010 se sménné relace se zahra-
ni¢im opét zna¢né zhorsuji, coz se projevuje ve
ztraté redlného diichodu a RHDD se zvysil pouze
0 0,6 % proti rastu HDP o 1,7 %. Podle ukazatele
RHDD nebyl propad ¢eské ekonomiky v roce
2009 tak hrozivy jako podle ukazatele HDP. Na-
opak, oziveni ¢eské ekonomiky v roce 2010 se
jevi podle RHDD méné vyrazné nez podle HDP.
To se projevuje i v pomalém rastu domaci po-
ptavky (koneéné spotteby a investic).

Trend ptiznivého vyvoje sménnych relaci,
ktery az do roku 2004 ptevazoval a ptilepoval
tak ¢eské ekonomice, se od roku 2005 méni.
V letech 2005 a 2006 ¢inila ztrata ze zmén
sménnych relaci 36,7 a 29,6 mld. K¢. Po pozi-
tivnim vyvoji sménnych relaci v roce 2007 doslo
v roce 2008 k jejich zna¢nému zhorgeni v da-
sledku prudkého rtstu svétovych cen komodit.
Ztrita ze zmén sménnych relaci v roce 2008 do-
séhla 45,6 mld. K¢. Realny hruby domdci dichod
vzrostl pouze 0 1,2 % proti 2,5 % rastu HDP. Rok
2009 prinesl velkou zménu ve vyvoji sménnych
relaci, které se vyvijely velmi ptiznivé. P¥inosy
ze zmén sménnych relaci dosahly 59,7 mld. K¢
a zmirnily tak pokles HDP o 1,5 p.b. Rok 2010
pFinasi opét znacné ztraty redlného duchodu,
které v prvni poloviné roku doséhly 23,6 mld.
K¢. Zmény sménnych relaci jsou zpltisobeny
predevsim silnymi vykyvy ve svétovych cendch
energie a dalsich komodit. U ropy to bylo do-
¢asné snizeni jeji ceny v roce 2009 a opétovny
rast v roce 2010.

Rozdilny vyvoj ukazatell naznacuje, ze hod-
noceni celkové ekonomické vykonnosti zemé
by nemélo vychdzet pouze z ukazatele HDP, ale
meélo by se opirat o komplexnéjsi posouzeni eko-
nomické vykonnosti. Jednou z cest je vyuziti

dalsich agregitt obsazenych v narodnich uctech,
jako jsou ukazatele typu ¢isté produkce, narod-
niho dtchodu, redlného doméaciho dichodu ¢i
ukazatele konec¢né spotfeby domécnosti, dispo-
nibilnich dachodt domécnosti a jejich aspor.

Nabidkova strana ekonomiky

Zatimco ve struktufe ekonomické aktivity na
strané nabidky byl v ¢eské ekonomice v predcho-
zich letech kli¢ovy pozitivni ptispévek pramyslu,
v roce 2009 se situace dramaticky zménila a vice
nez 80 % propadu hrubé ptidané hodnoty (HPH)
v narodnim hospodéstvi (- 4,4 %) je mozné pti-
psat pramyslu. HPH pramyslu prudce poklesla
011,7% (viz tabulka 4) zejména v dusledku sil-
ného poklesu zahrani¢ni poptavky, ktery v situaci
znacné otevfenosti ceské ekonomiky a exportni
orientace zpracovatelského pramyslu se bezpro-
stfedné promitl do poklesu domaci produkee. Vy-
vozy zbozi klesaly zhruba stejnym tempem jako
pramyslova vyroba a o silné zavislosti ¢eského
pramyslu, zejména zpracovatelského, na zahra-
ni¢ni poptévce nemiize byt pochyb. Propad HPH
primyslu byl v Ceské republice zhruba na trovni
praméru EU-27. Ekonomicky vykon primyslu
meéreny HPH ukazuje silny pokles ve viech ¢tvrt-
letich roku 2009 a teprve v prvni poloviné roku
2010 dochézi k oziveni a ptispévek pramyslu k 2%
ristu celkové HPH dosahl 1 procentniho bodu,
tedy polovinu. Zpracovatelsky pramysl, ktery se
podili zhruba 80 % na celkové HPH primyslu, za-
znamenal pokles HPH 0 11,2, 13,4, 9,6 a 11,1%
v jednotlivych ¢tvrtletich roku 2009. V prvnim
pulroce 2010 HPH zpracovatelského pramyslu se
jiz zvysila 0 4,2 %.

Sluzby jako celek zaznamenaly v roce 2009
prvni ro¢ni pokles HPH od roku 2001 a podilely se
tak spolu s pramyslem na silné recesi ¢eské ekono-
miky. Nicméné pokles HPH v odvétvich sluzeb byl
vyrazné niz$i nez pokles v pramyslu a potvrdilo se,

Ekonomické listy 0412010



0412010

Ze sluzby jsou odolnéjsi vaci cyklickym vykyvam
ekonomiky a méné zavislé na zahrani¢ni poptav-
ce. Nejvétsi pokles HPH postihl obchod (-8,1 %)
a nemovitosti (-3 %). Naproti tomu silny rtst si
udrzelo penéznictvi a pojistovnictvi (5,9 %) a po-
hostinstvi a ubytovani (5,4 %). Odvétvi sluzeb
snizovala v roce 2009 HPH v ndrodnim hospodai-
stvi o 1,2 procentniho bodu. V prvni poloviné roku
2010 sluzby jako celek zaznamenaly rust 0 2,2 %
a prispély tak ze 65 % k ristu celkové HPH (pii-
spévek 1,3 procentniho bodu k 2% rustu celkové
HPH v narodnim hospodafstvi). Nejrychleji rost-
lo penéZnictvi a pojistovnictvi a doprava, posty
a telekomunikace. K oziveni doglo i v ostatnich
odvétvich sluzeb s vyjimkou obchodu.

Stavebnictvi po ristu v roce 2009 se do-
stalo do krize a v prvnim ptlroce 2010 se jeho
HPH sniZila 0 6,6 %. Ve stavebnictvi oZiveni ne-
nastalo v dusledku zna¢ného snizeni investic do
fixniho kapitalu. Utlumeni je moZné pozorovat
v oblasti nemovitosti a vefejnych staveb, kde se
projevuje Gsporné rozpoctova politika. Bohuzel
ani zvy$ené dotace z evropskych fond nebyly
schopny kompenzovat negativni vliv ostatnich
faktoru. Podle indexu stavebni vyroby, ktery pti-
blizné vyjadiuje vyvoj celkové stavebni vyroby,
doslo v CR k silnému propadu stavebni vyroby
v prvaim ¢tvrtleti 2010 (-21,4 %) a k urcitému
zlep3eni ve druhém ctvrtleti

(-8,0 %). V zemich EU na rozdil od CR sta-
vebni produkce silné klesala jiz v roce 2009
a mirnéjsi pokles byl zaznamendan v prvni polo-
viné roku 2010.

Zemédélstvi v dusledku vlivu pocasi a vy-
kyvl v poptavce zaznamenalo zna¢né vykyvy
produkee. V roce 2009 doséhlo ve srovnatelnych
cendch predchoziho roku vysokou dynamiku
a snizovalo tak propad HPH v narodnim hos-
podatstvi.2 V prvni poloviné roku 2010 realny
rast HPH pokracoval.

Tabulka 4 >
Riist HPH podle odvétvi v CR (meziroéni rist v %,
srovnatelné ceny predchoziho roku)

w0
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | (1.pol)
""" PRTIRR 110 156 117 52 '
""""" SR 100 140 73 73
E 171 47 01

" HPH celkem 78 59 | 32

Poznamka: HPH v zékladnich cenéch se ligi od HDP o dané
z produktii a dotace na produkty.

Pramen: CSU, ¢tvrtletni narodni acty (zati 2010).

Na sektorové tirovni nebyly strukturdlni zmény
¢eské ekonomiky v poslednich letech prili§ vy-
razné. Vyznacovaly se viak tendenci ptiblizovat
se struktute prevazujici v zemich EU. Pokra¢oval
pokles podilu zemédélstvi na droven 2,2 % cel-
kové HPH v roce 2009 (viz tabulka 5) a ptiblizil
se tak praméru EU-27 (1,8 % v roce 2008). Po-
dil pramyslu kolisal s celkové klesajici tendenci
a v roce 2009 se dostal na 30 % celkové HPH.
Vyznam stavebnictvi se mirné zvysil. Podil slu-
Zeb vzrostl v roce 2009 na 60 % a ukazalo se, Ze
sluzby jsou do jisté miry stabilizujicim sektorem
ekonomiky. Nicméné sektor sluzeb je zna¢né he-
terogenni a zahrnuje odvétvi z4visla na prabéhu
hospodatského cyklu a na vyvoji pramyslové vy-
roby, jako je doprava a skladovani, odvétvi zavisla
na poptavce domdcnosti jako je obchod, ubyto-
véni, stravovani a pohostinstvi, odvétvi zavisla
na finan¢nich zdrojich jako jsou nemovitosti az
po odvétvi netrznich sluzeb financovana z verej-
nych rozpoct (8kolstvi, zdravotnictvi, vefejna
sprava, obrana). Proto je obtizné urc¢it faktory,
které vyvoj celkovych sluzeb ovliviuji.
Struktura ceské ekonomiky se v mezina-
rodnim srovnani vyznacuje vysokym podilem

2 Vbéznych cendch viak doslo k znacnému snizeni pfidané hodnoty v zemédélstvi v dilsledku silného poklesu cen.
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pramyslu a relativné nizkym podilem sluzeb.
V EU-27 doséhl podil sluzeb v roce 2009 v pra-
méru 74 % se znaénymi rozdily mezi zemémi: od
Lucemburska s 85,8 % po Rumunsko s 55,8 %
(rok 2008) nésledované pravé Ceskou republi-
kou. Nové ¢lenské zemé ze stfedni a vychodni
Evropy maji nizéi podil sluzeb nez je pramér EU-
27 s vyjimkou Lotysska. Podil pramyslu (véetné
stavebnictvi) byl v CR v roce 2009 nejvyssi ze
véech zemi EU (37,7 % oproti 24,4 % v EU-27).
K pti¢indm této strukturdlni charakteristiky
CR patii dlouhodoba primyslova tradice zemé
a sméfovani pfimych zahrani¢nich investic.
V mezindrodnim srovnani hraji ur¢itou tlohu
i rozdilné cenové relace zemi. Cenova troven
sluzeb v méné vyspélych zemich je zpravidla niz-
8i, coz snizuje jejich podil v celkové HPH.
Tabulka 5 ) 5

Odvétvovd struktura HPH v CR (v %, bézné ceny)

Zemédélstvi Priimys| Stavebnictvi Sluzby

Pramen: CSU, ¢tvrtletni ndrodni acty (zati 2010).

Poptavkova strana ekonomiky

Rust slozek poptévky zavisi na mnoha rtizno-
rodych faktorech (vnitinich i vnéjsich), jejichz
promeénlivost plisobi také na zménu struktury.
Neékteré segmenty (napf. soukroma spotteba)
jsou stabilnéjsi, zatimco zdsoby ¢i investice do
fixniho kapitalu jsou vice proménlivé. Zahra-
ni¢ni obchod je kromé vnitinich faktort silné
ovlivnén vyvojem ve svété a poptavkou v zemich
hlavnich obchodnich partnert. V mezinarod-
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nim srovnani s vyspélymi zdpadnimi zemémi
(a rovnéz v ramci stiedoevropského regionu) se
struktura ¢eské poptavky vyznacuje vy$sim po-
dilem investic a zahrani¢niho obchodu a nizkym
podilem soukromé spotteby (kolem 50 %).

Po ptiznivém vyvoji v predchozich letech
doslo v roce 2008 k silnému zpomaleni riistu
vsech poptévkovych komponent (jedinou vyjim-
kou byla vetejné spotfeba) a investice jiz presly
do zapornych hodnot. Zahrani¢ni obchod si za
cely rok udrzel zhruba 5% riistové tempo, ale jen
diky vyvoji v prvnim pololeti roku. Ve 4. ¢tvrt-
leti vyvoz zbozi a sluzeb jiz redlné klesl 0 8,7 %
a dovoz o 5,3 %. Soukroma spotteba vzrostla
0 3,5% a stala se tahounem rtistu HDP na po-
ptavkové strané. Vyrazné nizsi prirtistek zdsob
v roce 2008 proti roku 2007 ved! k silnéjsimu
poklesu tvorby hrubého kapitalu (-3,1 %) pro-
ti tvorbé hrubého fixniho kapitalu (-1,5% (viz
tabulka 6).

Tabulka 6 »

Ruist hlavnich slozek uziti HDP v CR

(stdlé ceny pFedchoziho roku, sezénné olisténé
udaje, meziroéni rust v %)

T R Y1)
20052006 2007200812009, (1.pol )
2340 17
11360 03
27 120 09
135 02 05
10 420 18
30188 12

Koneéna spotfeba

Soukroma spotieba

Vefejnd spotreba

Tvorba hrub
kapitalu

108 15 92 54

fixniho kapitalu

(7% 118162 150 57 105 133 |

"""""""""""""""" Dovoz 142 43 104 123

Pramen: CSU, ¢tvrtletni narodni ucty (zari 2010).
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V roce 2009 nepatrné poklesla soukroma spo-
tfeba (vydaje domdcnosti na kone¢nou spotiebu)
anebyla tak vyraznéji zasazena recesi ekonomi-
ky (i pfes rostouci nezaméstnanost a zhorgujici
se pfijmovou situaci domdcnosti). P¥i¢inami
mohly byt nizka mira inflace, pokles miry uspor
domdécnosti a mensi obavy z budoucnosti. To
odlisovalo priibéh recese v Ceské republice od
vyvoje v fadé zemi EU, kde se pravé pokles sou-
kromé spotteby vyznamné podilel na poklesu
HDP. Drasticky pokles soukromé spotteby za-
znamenaly zemé, které se vyznacovaly zna¢nou
makroekonomickou nerovnovahou (pobaltské
republiky, Bulharsko, Rumunsko a Madarsko).
V prvni poloviné roku 2010 zacala soukroma
spotfeba jiz mirné rast (o 0,5 %). Jeji daldi vyvoj
bude zaviset na vyvoji inflace, nezaméstnanosti,
ptijmové situace domécnosti, miry aspor. Nelze
véak ocekavat jeji vyraznéjsi rust.

Pozitivni vliv na ekonomicky rast méla ve-
fejna spotieba, u niz v roce 2009 doslo k rastu
0 4,2 % (proti rstu pouze o 1% v roce 2008).
Vydaje vladnich instituci na kone¢nou spotiebu
tak byly prakticky jedinou slozkou poptéavky,
ktera tlumila propad HDP. Vzhledem ke zhruba
pétinovému podilu vefejné spotieby na HDP jeji
rist vytvoril piispévek k rastu HDP ve vysi 0,9
procentniho bodu. V prvnim pololeti 2010 byl
riist vetejné spotteby jiz mirny (1,8 %). Nutno
si vdak uvédomit, ze podpora poptavky cestou
rustu verejnych vydaja zna¢né zvysila vladni
deficit a dluh a mohla byt pouze kratkodoba.

Recese ekonomiky se vyrazné podepsala na
propadu investic do fixniho kapitélu, ktery
nastal jiz v roce 2008 pocinaje jeho druhym
¢tvrtletim. V roce 2009 pokles investi¢ni aktivi-
ty déle zesilil a tvorba hrubého fixniho kapitalu
meziro¢né klesla 0 9,2 % a snizila HDP o0 2,3 pro-
centniho bodu. Ceska ekonomika nebyla v tom-
to sméru vyjimkou, protoze v zemich EU-27

Ekonomické listy 0412010

0412010

byl tento pokles jesté vétsi (-11,5 %). V Ceské
republice nejvice poklesly ndkupy dopravnich
prostredkt (-29,8 %) a investice do ostatnich
stroju a zatizeni (-17,9 %). Investice do bydleni
po silném rastu v roce 2007 (o 35,6 %) klesa-
ly v roce 2008 1 2009 (0 7,2 a 9,9 %). V prvni
poloviné roku 2010 pokles investic do fixniho
kapitalu pokracoval, avdak jiz mirnéjsim tem-
pem. SniZeni investi¢ni aktivity bylo zpisobeno
mnoha faktory: nejistou budoucnosti, snizenim
ziskti mnoha nefinan¢nich podnikd, nevyuzitim
vyrobnich kapacit, pfehodnocenim investi¢nich
zamérd, poklesem hypotecnich uvért a slabsim
prilivem zahrani¢nich investic. Hluboky pokles
investic bude mit negativni dopad na potenci-
alni produkt a budouci rtst.

Zmeéna zasob se vyznacuje zna¢nymi vyky-
vy, které ovliviiuji hospodérsky cyklus. V dobé
recese dochdazi k Cerpani ze zdsob a snizené za-
soby mohou vyznamnym zptisobem prohloubit
pokles HDP. To se potvrdilo i v piipadé Ceské
republiky v roce 2009, kdy zména zasob ve
srovnatelnych cenach snizila HDP o 2 procentni
body. Polovi¢ni ¢ast poklesu HDP je tak mozné
ptipsat na ucet snizovani zdsob. To je ostatné
jev typicky i pro vétdinu ekonomik v recesi, kdy
nedostate¢na poptavka a nejisty vyhled vedou
vyrobce i odbératele k ¢erpani ze zdsob a teprve
v dobé trvalejsiho oZiveni je mozné olekéavat
rist zasob, ktery se stava dulezitym rastovym
faktorem. To se ukazalo byt pravdivé i v pripadé
Ceské republiky, protoze ve druhém ¢tvrtleti
2010 byl rast HDP (2,4 %) tazen prakticky plné
rastem zasob (ptispévek k rtstu HDP ve vysi
2,3 procentniho bodu).

Vliv zahrani¢niho obchodu na rustovou dy-
namiku ¢eské ekonomiky je vyznamny vzhledem
k vysokému podilu vyvozu a dovozu zbozi a slu-
zeb na HDP. Vliv zahrani¢niho obchodu na rist
HDP je ddn na jedné strané redlnym rastem vy-
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vozu (faktor ristu HDP, protoze vyvezené zbozi
a sluzby musely byt v domaci ekonomice vyro-
beny) a na druhé strané redlnym rastem dovozi
(faktor, ktery snizuje rast HDP — v ndrodnim
Ucetnictvi jsou dovozy chapiny jako zaporna
produkce). V souhrnu je dulezitd zména salda
zahrani¢niho obchodu ve srovnatelnych cenéch,
kterd na strané poptavky spolu se zménami do-
méci poptavky ovliviiuje redlny rast HDP. V p#i-
padé, Ze se zvyduje kladné saldo nebo snizuje
zaporné saldo bilance zbo#i a sluzeb, zahrani¢ni
obchod pusobi na rast HDP pozitivné.
Ptiznivy vyvoj zahrani¢niho obchodu v le-
tech 2005-2008 s rostoucim ptebytkem obchod-
ni bilance posiloval rastovou dynamiku ceské
ekonomiky. V roce 2005 se zahrani¢ni obchod
s ptispévkem 4,6 procentniho bodu (vice nez
70 % ptirtastku HDP v tomto roce) stal tahou-
nem rustu na poptavkové strané ekonomiky.
V letech 2006 a 2007 zahrani¢ni obchod ptidal
k ristu HDP 1,6 a 1,1 procentniho bodu. V roce
2008 se zpomaluje rust kone¢né spotieby a kle-
s& hruba tvorba kapitélu a zahrani¢ni obchod
se stava opét hlavnim ristovym faktorem na
strané poptavky. Za cely rok 2008 zahrani¢ni
obchod ptidal k rastu HDP 1,3 procentniho
bodu (vice nez 60 % ptirastku HDP). Tlumici
utinky posileného kurzu koruny a zhorsené za-
hrani¢ni poptévky se na vysledcich zahrani¢niho
obchodu projevily az v poslednim ¢tvrtleti roku,
kdy pokles ¢istého vyvozu ve srovnatelnych ce-
nach snizoval rast HDP. Tento vyvoj pokracoval
iv prvnich trech ¢tvrtletich roku 2009 a za cely
rok 2009 ptispévek ¢istého vyvozu zbozi a slu-
zeb k rlistu HDP se dostal do zdpornych hodnot
a snizil HDP o 0,6 procentniho bodu. V prvnim
pololeti 2010 se situace opét méni a zahrani¢ni
obchod pfidava k rastu HDP 1,3 procentniho
bodu. To je dilezitd zména, protoze v ptipadé
utlumu domadci poptavky, kterd v tomto pololeti
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vzrostla pouze o0 0,3 %, se zahrani¢ni obchod
stal ur¢ujicim pro tempa rustu ceské ekonomiky.
Ve vyznamném vlivu zahrani¢niho obchodu jsou
v8ak skryta i zna¢na rizika, protoZe rust ceské
ekonomiky v roce 2010 a 2011, kdy nelze pted-
z4viset na vyvoji svétové ekonomiky, predevsim
pak na zahrani¢ni poptavce zemi EU a v jeho
ramci hlavné Némecka.

Makroekonomicka rovnovaha

Makroekonomickéd nerovnoviha predstavuje
vazny problém velkého poctu zemi svéta a je
poklddana za jednu z pticin hluboké recese své-
tového hospodétstvi v roce 2009. Je projevem
nesouladu mezi narodnimi isporami a doméci-
mi investicemi, ktery se v podminkéch volné-
ho pohybu kapitalu a dostatku zdrojii v letech
expanze svétové ekonomiky vyrovnaval bez
velkych otfest svétové ekonomiky. Diisledkem
vsak byl vznik zna¢nych nerovnovah a zavislost
tady zemi na zahrani¢nim financovani. Finan¢ni
krize narugila tok kapitalu ze zemi s pfebytkem
uspor k deficitnim zemim a prohloubila krizi
v zemich se zna¢nymi schodky bézného uctu
platebni bilance. Nékteré zemé se neobedly bez
zachranné pomoci ze strany mezinarodnich or-
ganizaci. Potteba sniZeni zna¢nych nerovnovah
se tak ukazala jako vazny celosvétovy problém.

Na makroekonomické arovni je pro makro-
ekonomickou rovnovahu dulezity vztah mezi
domaci nabidkou (HDP) a domaci poptavkou
(kone¢na spotteba a tvorba hrubého kapitalu).
K nerovnovaze dochazi, kdyz zemé vice statka
a sluzeb uziva nez vytvati (domaci poptavka
prevysuje doméci nabidku). Tato mezera musi
byt zaplnéna dovozem prevysujicim vyvoz (Eisty
vyvoz je zaporny). Pro tplnéjsi obraz je dalezité
tento vztah doplnit o vlivy rozdélovani dichodu
mezi ndrodni ekonomikou a svétem a vzit v Gva-
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Tabulka 7 b
Tvorba a uziti HDP (b.c., mld. K¢)

| 2005 | 2006 | 2007 | :
ALEE 2983862 3222,369  3535,46 688,997 : 3625,865

Domaci 2889,151§ 112,03

94,711 ¢ 110,33
32

50 46

Pramen: CSU - ro¢ni narodni ucty (fjen 2010).

hu mezinarodni toky prvotnich a druhotnych
dachodu. Tyto vlivy pusobi na vysi nadrodniho
disponibilniho dtchodu a jeho uziti na spotte-
bu a tspory. Vztah narodnich uspor a investic,
ktery se projevi v saldu bézného uctu platebni
bilance, umoziluje komplexnéji posoudit mak-
roekonomickou rovnovahu.? Zakladni domaci
pti¢inou schodku bézného ucétu platebni bilan-
ce jsou nedostate¢né narodni uspory ve vzta-
hu k investicim, protoZze jejich zdporna mezera
(Gspory minus investice) musi byt financovina
zahrani¢nimi zdroji.

Tabulka 8 »

Ceska republika patii k zemim s piijatelnou mi-
rou makroekonomické nerovnovahy. Od roku
2005 zacala byt obchodni bilance ptebytkova
a zahrani¢ni obchod pozitivné ovliviioval vnéjsi
ekonomickou rovnovéhu a bézny ucet platebni
bilance. Tato vyznamnd zména byla vysledkem
silného ptilivu ptimych zahrani¢nich investic
a exportni expanze podnikt pod zahrani¢ni
kontrolou. V roce 2009 dosahl ¢isty vyvoz
zbo#i a sluzeb 5,6 % HDP (viz tabulka 7) a na
vysoky pfebytek ptsobil snizeny dovoz a ptiz-
nivy vyvoj sménnych relaci. V prvnim ¢tvrtleti
roku 2010 ptiznivy vyvoj pokracoval, aviak ve
druhém ctvrtleti ¢isty vyvoz znatelné pokle-
sl v dasledku zvysenych dovozl a zhorsenych
sménnych relaci.

V mezinarodnim srovnani se skupinou
sttedoevropskych novych ¢lenskych zemi EU
pouze CR vykazovala v celém obdobi 2005-2009
piebytek vykonové bilance. Madarsko pteslo do
aktivni obchodni bilance aZ v letech 2007-2009
v dasledku uspornych opatteni a dtlumu po-
ptavky. Slovensko dosahlo relativné malé kladné
saldo az v roce 2009.

Hrubé ndrodni tispory a hrubd tvorba kapitdlu v CR (mld. K¢, b. c.)

Hrubé nérodni dspory (S

Tvorba hrubého kapitalu (1)

Saldo béznych

v % HDP

Mira investic

Saldo béznych transakci 1.7

Pramen: CSU - ro¢ni narodni ucty (¢fjen 2010).

3 Plati rovnice: S — I = CAB, kde S = ndrodni uspory, I = tvorba hrubého kapitdlu (investice), CAB = saldo béznych transakci
rezidentil s nerezidenty (current account balance). CAB zahrnuje t#i hlavni slozky: saldo vyvozu a dovozu zbozi a sluzeb (X — M),
saldo prvotnich dichodti (NY) a saldo béznych transferit (NCT) mezi rezidenty a nerezidenty, CAB = (X = M) + NY + NCT.
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Z hlediska vztahu dspor a investic patti Ces-
ka republika k zemim s vy$si mirou nirodnich
uspor. Na jeji stabilizaci v letech 2006-2008
(viz tabulka 8) se podilely rostouci hrubé uspo-
ry nefinan¢nich podnikt a vladnich instituci
(s ptiznivym dopadem na pokles deficitu béz-
ného u¢tu platebni bilance). V roce 2009 se viak
mira uspor vyraznéji snizila v diisledku silného
poklesu uspor vladniho sektoru. Mira investic
zaznamenala rist v letech 2005-2007 a pokles
v roce 2008 a 2009. Pokles investic v roce 2008
a 2009 snizil zdpornou mezeru mezi isporami
a investicemi na pouhé 0,8 % HDP v roce 2008
a1,2% HDP v roce 2009. Ceské narodni uspory
jsou sice nedostate¢né k financovani investic,
aviak v mezindrodnim srovnani jde stale o p¥i-
jatelnou miru nerovnovahy.

Makroekonomickou rovnovédhu je mozné
podrobnéji analyzovat podle jednotlivych in-
stituciondlnich sektoru, jejich schopnosti ge-
nerovat uspory a jejich investi¢ni aktivity. Z to-
hoto hlediska se vyznam sektor v ¢ase méni.
To se ukdzalo i v dobé recese ¢eské ekonomiky
v roce 2009, kdy pro udrzeni makroekonomické
rovnovahy se stal kli¢ovy vyvoj tspor a investic
v sektoru nefinan¢nich podnikd, zatimco vlad-
ni instituce se propadly do velké nerovnovéhy.
Riizn4 sila ¢asto protichtidnych faktort ve svém
souhrnném pusobeni udrzela na nizké drovni
Z4pornou mezeru mezi isporami a investicemi
a tim i schodek bézného uctu.

Nefinanéni podniky (soukromé, vetejné
a podniky pod zahrani¢ni kontrolou, které vy-
tvateji prevaznou ¢ast vyrobka a sluzeb pro trh
za ucelem dosahovéni zisku) maji rozhodujici
véhu a jejich dloha je pro ndrodni hospodérstvi
klicova. Zékladnim zdrojem tUspor u nefinanc¢-
nich podnika je jejich provozni prebytek. Jde
o jakysi zisk nefinan¢nich podnikd, ktery pod-
léha procestim prvotniho a druhotného rozdé-
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lovani. Vysledkem jsou disponibilni dachody,
které se rovnaji usporam tohoto sektoru. Je-
jich nartist byl v letech 2008 a 2009 pozoru-
hodny, protoze hrubé tspory se zvysily z 463,4
mld. K¢ v roce 2007 na 564,2 mld. K¢ v roce
2008 a 621,6 mld. K& v roce 2009. Divodem
byl zejména silny pokles vydajovych dachodua
z vlastnictvi (zejména §lo o reinvestované zisky
a dividendy do zahrani¢i) a béznych dani. P#i
zna¢ném poklesu tvorby hrubého kapitalu se
vztah mezi Gsporami a investicemi dostal ze
zapornych hodnot v predchazejicich letech do
kladnych hodnot v roce 2008 a 2009 a sektor
nefinan¢nich podniki byl schopen poskytovat
ptj¢ky ostatnim sektoram. Cisté pajeky (+),
vypujcky (-) zaznamenaly pozoruhodny skok
z -101,2 mld. ¢istych vyptjéek v roce 2007 na
68,9 mld. a 264,7 mld. K¢ ¢istych pujcek v roce
2008 a 2009. Vezmeme-li v tvahu ¢isté vypujc-
ky vladniho sektoru ve vysi 209 mld. K¢ v roce
2009, pak sektor nefinan¢nich podnika vice
nez plné kompenzoval nedostatek finan¢nich
zdroji vladniho sektoru. Schopnost domécich
sektort financovat vladni deficit je velmi dale-
Zita, protoZze se tim zna¢né snizuje zavislost na
zahrani¢nich zdrojich.

Sektor vladnich instituci se stal hlavnim
vinikem makroekonomické nerovnovihy v roce
2009 a jen diky vyraznému zlepeni vztahu
uspor a investic v sektoru nefinan¢nich podnikf
zUstava celkovd makroekonomicka rovnoviha
Ceské ekonomiky na ptijatelné drovni. Hrubé
uspory vladniho sektoru dramaticky poklesly
7z 111,8 mld. K& v roce 2008 na -32,9 mld. K¢
v roce 2009 a viibec poprvé v obdobi od roku
1995, za které mame srovnatelné udaje, se
dostaly do zapornych hodnot. Davodem byl
silny pokles disponibilnich dichodt vladnich
instituci (zpusobeny poklesem béznych dani
a socialnich pfispévkl pti nartstu socidlnich
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davek) doprovazeny rustem vydaji na kone¢nou
spottebu (vetejna spotteba). Ptitom tvorba hru-
bého kapitéalu vladniho sektoru v letech 2008
a 2009 rostla. Tento protichtdny vyvoj tspor
a investic se musel projevit v silné nartstajici
zdporné mezefe mezi Usporami a investicemi.
Vysledkem byly enormni ¢isté vypujeky vlad-
niho sektoru?, které se v roce 2009 vysplhaly na
210,3 mld. K¢ a proti roku 2008 se zvysily o 110
mld. K¢. Zatimco v letech 2006-2008 se vlad-
ni deficit dostal pod hranici maastrichtského
kritéria (3% HDP), v roce 2009 doséhl vysoké
hodnoty 5,8 % HDP (viz tabulka 9 ). Vyrazné se
tak zvysil vladni dluh, ttebaze v % HDP je sta-
le v mezindrodnim srovnani na relativné nizké
urovni. Zékladnim zdrojem makroekonomické
nerovnovahy ceské ekonomiky se tak stava vlad-
ni sektor a nebezpecnou se stiava tendence rych-
le rostoucich z&vazkt vladnich instituci. Velmi
vaznou otazkou zlstava udrzitelnost vetejnych
rozpoc¢tu, kterd se bude zhorsovat splacenim
dluhu a rostoucimi vydaji na penze a zdravot-
nictvi v disledku starnuti obyvatelstva.

Tabulka 9 »
Tvorba a uziti HDP (b.c., mld. K¢&)

Vladni dluh

Pramen: CSU - Notifikace vladniho deficitu a dluhu (#jen 2010).

V tradi¢nim pojeti by to mély byt domécnosti,
které vytvateji prebytek uspor nad investice-
mi a jsou tak schopny poskytovat volné zdroje
ostatnim sektortim (nefinan¢nim podnikim
a vladnimu sektoru). Ceské domacnosti tuto
tlohu neplnily a teprve v letech 2006-2008

v dusledku rostouci miry uspor domacnosti se
zadporna mezera mezi isporami a investicemi
zménila v kladnou. V roce 2009 v diisledku utlu-
mu ekonomické aktivity klesala i tvorba uspor
a hrubé uspory doméacnosti poklesly z 204,9
mld. K¢ v roce 2008 na 188,7 mld. K¢ v roce
2009 a p#i mirné rostouci tvorbé hrubého ka-
pitalu se mezera mezi Usporami a investicemi
v roce 2009 zménila opét v zdpornou. Chova-
ni eskych domacnosti se v dobé recese lisi od
chovani domdcnosti ve vyspélych zemich, kde
v dusledku rostouci nezaméstnanosti a nejis-
toty se zvysuje sklon k tspordm. Tato tenden-
ce se v ptipadé CR neprojevila a mira tspor
domacnosti poklesla z 10,3 % v roce 2008 na
9,5% v roce 2009.° To zvysilo sklon ke spotte-
bé a pomohlo k tomu, Ze soukromé spotteba
v roce 2009 prakticky stagnovala. Predbézné
udaje ¢tvrtletnich narodnich u¢t za rok 2010
ukazuji vy$si miru aspor domacnosti v prvnim
Ctvrtleti a jeji pokles ve druhém ctvrtleti. Z téch-
to udaji v8ak neni mozné usuzovat na event.

zménu trendu.

’

BéZny ucet platebni bilance

Pfijatelnd mira makroekonomické nerovnovihy
¢eské ekonomiky byla p¥iznivé ovlivnéna vy-
vojem zahraniéniho obchodu. Bilance zbozi
vykazuje od roku 2005 prebytky, které se az do
roku 2007 zvysovaly a teprve v roce 2008 po-
klesly (ze 120,5 mld. K¢ v roce 2007 na 100,4
mld. K& v roce 2008). V roce 2009 byl dosazen
rekordni pfebytek ve vysi 165 mld. K¢ (4,5 %
HDP). Tendence stoupajiciho ptebytku v bilan-
ci sluzeb byla v roce 2009 pferusena a kladné
saldo bilance sluzeb v dusledku recese prudce
pokleslo z 67,3 mld. K& v roce 2008 na 36,8 mld.
K¢ v roce 2009. Celkova bilance zbozi a sluzeb

4 Cisté vypijcky viddniho sektoru (viddni deficit) jsou kromé zdporné mezery mezi tisporami a investicemi ovlivnény

saldem kapitdlovych transfert.

5 Mira uspor domdcnosti je pocitand jako podil hrubych tspor domdcnosti na jejich hrubém disponibilnim dichodu.

Ekonomické listy 0412010



RECENZOVANE ODBORNE STATI

Tabulka 10 »
Bilance bézného uétu CR a jeho slozek (v % HDP)

BéZny ucet Obchodni bilance

Bilance sluzeb

Bilance vynosi

1,2 -4.8

Bézné prevody

14 52

20
34 14 § 72
5 28 18 ] 47
2009 SRS 50 07 64

Pramen: CNB - statistika platebni bilance (za#{ 2010), vlastni vypocty.

podle narodnich a¢tt méla rostouci tendenci
a v roce 2009 se dostala na rekordni hodnotu
201,8 mld. K¢ (5,6 % HDP).

Naproti tomu silné nartistalo zdporné saldo
bilance vynost, které vzrostlo ze 143,4 mld. K¢
v roce 2005 na 230,9 mld. K¢ v roce 2009. Davo-
dem byl silici odliv prvotnich dichodt ve formé
repatriovanych dividend, reinvestovanych ziska
a mezd zahrani¢nich pracovnik. Od roku 2005
byla rostouci zdporna bilance vynost prakticky
jedinou pti¢inou deficitu bézného uctu a prevy-
Sovala pozitivni vliv obchodni bilance a bilance
sluzeb. Na zméné struktury bézného uc¢tu CR
se vyznamné podilely dopady pf#ilivu pfimych
zahrani¢nich investic na obchodni bilanci a bi-
lanci vynost.

Tento protichtidny vyvoj bilance obchodu
a bilance vynost se projevil ve vyvoji bézného
uétu platebni bilance, jehoz schodek vykazoval
vykyvy dané meziro¢nimi zménami v bilanci
zbozi, sluzeb a vynost. V roce 2008 a 2009 se
dostal na velmi nizkou urovent 0,6 a 1 % HDP
(viz tabulka 10).

V mezinirodnim srovnani patii Ceska re-
publika k zemim s relativné nizkou vnéjsi eko-
nomickou nerovnovahou, protoze v dobé pred
krizi dosahovaly nové ¢lenské zemé EU vysoké
deficity bézného uctu, které v ptipadé Rumun-
ska, Litvy, Loty$ska a Bulharska se pohybovaly

16

mezi 12-24 % HDP. U zemi s enormné vysokymi
deficity nebylo mozné v dobé finanéni krize tak
vysoké schodky financovat a byly nezbytné za-
chranné balicky ze strany Mezinarodniho méno-
vého fondu a Evropské unie. Poskytnuti téchto
pujéek vsak bylo podminéno restriktivni mak-
roekonomickou politikou, ktera snizila domaci
poptavku a deficity vefejnych financi. V dusled-
ku toho se prudce snizily dovozy a zlepsila vnéjsi
rovnovaha. Zlepgeni makroekonomické rovno-
vahy vsak bylo docileno za cenu dramatického
propadu HDP, a to nejen v oblasti investic, ale
iu konecné spottfeby. V dobé recese vétsina no-
vych ¢lenskych zemi EU schodek bézného ucétu
snizila.

Zaveér

Ceska ekonomika se v letech 2005-2007 vyzna-
¢ovala vysokou rastovou dynamikou a relativ-
ni makroekonomickou stabilitou. Vyvoj v roce
2008 a 2009 piinesl postupné stéile vétsi zhor-
$ovani podminek hospodéaiského vyvoje a ces-
k4 ekonomika se na prelomu roku 2008 a 2009
dostala do silné recese. V roce 2009 HDP re-
alné poklesl 0 4,1 % a negativni stranky recese
se projevily pfedev§im v rostouci nezaméstna-
nosti, silném nartstu vladniho deficitu a dluhu
a propadu investi¢ni aktivity. Ve druhé poloviné
roku 2009 a v prvnim ¢tvrtleti roku 2010 doslo
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k mirnému oZiveni, které se zrychlilo ve druhém
¢tvrtleti 2010. Za cely rok 2010 se oc¢ekava rust
HDP pohybujici se kolem 1,5 %.

Hodnoceni ekonomické vykonnosti zalozené
na alternativnich ukazatelich hrubého narod-
niho dichodu a redlného hrubého domaciho di-
chodu, které berou v uvahu pfesuny prvotnich
diachodt mezi ndrodni ekonomikou a svétem
a vyvoj sménnych relaci v zahrani¢nim obchodé,
ukazuje ponékud jiny, vétdinou méné ptiznivy
vyvoj. Ztrata prvotnich dachodu, kterd snizuje
¢esky narodni diichod je relativné velkd a v roce
2009 ¢inila témét 6 % HDP. Realny hruby domé-
ci dachod (RHDD), ktery je ovlivnén sménnymi
relacemi, rostl v letech 2005, 2006 a 2008 po-
maleji nez HDP a naopak pokles ekonomického
vykonu ¢eské ekonomiky byl v roce 2009 podle
RHDD mirnéjsi (pouze 2,5 % proti propadu HDP
04,1 %). Rozdily mezi ristem HDP a RHDD
byly pomérné zna¢né.

Zatimco ve struktute ekonomické aktivi-
ty na strané nabidky byl v ¢eské ekonomice
v roce 2008 kli¢ovy pozitivni ptispévek pru-
myslu, v roce 2009 se situace dramaticky méni
a cely propad hrubé pfidané hodnoty v nirod-
nim hospodaistvi o 4,4 % je mozné pfipsat pri-
myslu. Ekonomicky vykon pramyslu méteny
HPH ukazuje silny pokles ve vsech ¢tvrtletich
roku 2009 a teprve v prvni poloviné roku 2010

Ekonomické listy 0412010

0412010

dochazi k oziveni a ptispévek pramyslu k 2%
rastu celkové HPH dosdhl 1 procentniho bodu,
tedy polovinu.

Na strané poptavky po pfiznivém vyvoji
v pfedchozich letech doslo v roce 2008 k sil-
nému zpomaleni rastu viech poptavkovych
komponent (jedinou vyjimkou byla vefejna
spotfeba) a investice jiz ptedly do zdpornych
hodnot. Recese ¢eské ekonomiky se v roce
2009 projevila v poklesu viech zdkladnich slo-
zek poptavky s jedinou vyjimkou vetejné spo-
tieby. Velmi silny pokles zaznamenaly investice
a zahrani¢ni obchod. V prvnim pololeti 2010
byl rist HDP taZen zahrani¢nim obchodem
a kone¢nou spottebou.

Makroekonomicka rovnovédha posuzova-
né na zakladé vztahu mezi doméci nabidkou
(HDP) a doméci poptavkou a na zakladé vztahu
mezi Usporami a investicemi vykazovala v letech
2005-2009 zlepsujici se tendenci. To se proje-
vilo ve vyvoji schodku bézného uctu, ktery se
snizil na 0,6 a 1% HDP v letech 2008 a 2009.
Zmeénila se struktura béZného uctu tim, Ze na-
riistalo kladné saldo vykonové bilance (bilan-
ce zbozi a sluzeb) a naproti tomu se zvySovaly
schodky bilance vynost. CR vykazovala v letech
2005-2009 nejnizsi deficit bézného ultu z no-
vych ¢lenskych zemi EU a byla tak v dobé své-
tové finan¢ni krize méné zranitelna. =
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THE GRADUAL RECOVERY OF CZECH ECONOMY

Prof. Ing. Vojtéch Spévacek, DrSc.

ABSTRACT

Economic growth in the Czech Republic in the year 2008 decelerated and a dramatic decline of economic
activity took place in the year 2009. On the supply side the main contributing sector was industry and
on the demand side the growth was pulled down by strong decline in investment. Main channel through
which the crisis was initiated was foreign trade and a strong drop in foreign demand. Alternative indicator
of national income was negatively influenced by growing outflow of primary incomes. Real gross domestic
income indicates different results in comparison with gross domestic product because of changes in the
terms of trade. Macroeconomic balance improved substantially in the field of foreign trade and the deficit
on current account reached only 1 % of GDP in the year 2009. Moderate revival of the Czech economy was
registered in the first half of 2010. Industrial production and export accelerated and private consumption
started again to grow, while the growth of public consumption slowed down strongly. Gross fixed capital
formation has continued to decline.
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Economic growth, gross domestic product, national income, real gross domestic income, domestic demand,
foreign trade, national savings, gross capital formation, current account balance.
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Plné neparametricky odhad volatility
a driftu urokové sazby PRIBOR 3M

Ing. Martin Cicha

Tento ptispévek navazuje na piispévek uverej-
nény v Bulletinu CES VSEM 03/2010, ve kterém
jsme dospéli k zavéru, ze standardni paramet-
rické modely urokovych mér nedavaji v podmin-
kéch CR spolehlivé vysledky.

V tomto ptispévku tedy popiSeme stochas-
ticky proces spotové trokové sazby na ceském
penéznim trhu neparametricky. Zaméfime se na
striktné staciondrni Markovské procesy. Jako
vhodnou aproximaci spotové trokové sazby zvo-
lime tfimési¢ni urokovou sazbu PRIBOR 3M.
Déle ptedpokldddme, ze PRIBOR 3M sleduje
Itotv difuzni proces. Standardné lze proces tro-
kové miry popsat pomoci parametrické funkce
driftu a volatility. Tyto parametrické funkee jsou
voleny dle pozadovaného a predpokladaného
tvaru driftu a volatility. Dal§im, pomérné cas-

Obrazek 1 )

tym ptipadem je volba téchto funkci tak, aby
jejich pouziti vedlo k vypocetnimu zjednodu-
eni a analytickému fe$eni. Funk¢ni tvar driftu
a volatility v8ak velmi ¢asto nekoresponduje
s informacemi obsazenymi v datech.

Dale prozkoumdme tvar driftu a volatility
sazby PRIBOR 3M, které odvodime z nepara-
metrického odhadu prechodové hustoty. Tuto
prechodovou hustotu odhadneme pomoci ji-
drovych hustot. Vysledky konfrontujeme se z4-
véry Y. A. Sahaliiho, ktery jako prvni formuloval
hypotézu o tom, ze drift ma na proces turokové
miry velmi maly vliv p#i normélnich trovnich
urokové miry, zatimco pti extrémnéjsich hod-
notich se vliv driftu na proces urokové miry
prudce zvysuje a pfitahuje ji zpét ke své rov-
novazné hodnoté. Dale ovétime, zda plati nas

PRIBOR 3M (v %)

T - 40
T S S L 35
3 T SO SOt L 30
-3 S S L 25
)1 [ (R S S S U SO SO SO S SO S SR S SO SIS SN St L 20
T S S S L 15
LTI DR ke S, S S S SO S SO S SO S S ORI L 10
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1994 I 1995 I 1996 I 1997 I 1998 I 1999 I 2000 I 2001 I 2002 I 2003 I 2004 I 2005 I 2006 I 2007 I 2008 I 2009

Pramen: Bloomberg
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volatilita, tj. investofi se stavaji nervoznéjsimi.

Metody popsané v ptispévku jsou dostate¢né
obecné a daji se aplikovat na prakticky libovolny
staciondrni stochasticky proces.

Data

Jako vhodnou aproximaci spotové urokové saz-
by pouzijeme denni ¢asovou fadu sazby PRIBOR
3M tvotenou z obchodnich dnt v ¢asovém obdo-
biod 16.12.1995 do 30. 04. 2010. Predpokla-
ddme tedy, Ze ¢asovy krok je roven 1 dni. Proces
sazby PRIBOR 3M je zobrazen na obrazku 1.

Proces

Jak jiz bylo uvedeno, zaméfime se na striktné
staciondrni Markovské procesy.

Stacionarita pfedpoklada, ze funkce p a o?
z4visi ptimo na &ase a jsou funkcemi v R
Striktni stacionarita znamena, %e sdruZena
pravdépodobnostni distribuce procesu spliiuje
pro kazdé m, kazdé 0 < t, < t, < .. < t < oo,
akazdér,r, .., r vestavovém prostoru vztah

P(Rﬂ <r,..,R_<r )=PR_ <r +,..,R

2 +A

o
<r, ). Konkrétné prom = 1 am = 2 ptechodova
hustota procesu zavisi na ¢asovém kroku At, ale
nezavisi jiz na case t. Dale takovy proces vede ke
staciondrni marginélni hustoté?.

Pro test jednotkovych kofent jsme pouzi-
li rozsifeny Dickey-Fulllertiv test (ADF). ADF
zamitd nestacionaritu na 99 % v modelu bez
konstanty a na 90 % v modelu s konstantou.
Model s konstantou a deterministickym ¢aso-
vym trendem je dan rovnici:

)4
r=c+Oroi+) OiAn- +u,

i=1

kde u_je proces bilého §umu a 7, je hodnota PRI-
BOR 3M v case t.

Ozna¢me stochasticky proces 7. Pfedpokla-
dejme, ze PRIBOR 3M je fizen ¢asové spojitym
Itoovym difuznim procesem ve tvaru

drr = M(Vt)dt + V(}’t)dm,

kde W, oznacuje standardni Browntv pohyb,
i(r ) oznacuje drift a o(r) je funkce volatility
procesu.

V odborné literatute lze nalézt velké mnoz-
stvi navrhovanych forem funkci jak driftu (ve
smyslu okamzitého driftu), tak volatility (ve
smyslu okamzité volatility). Tyto funkce vét-
§inou nabyvaji parametrickou podobu a jsou
voleny s ohledem na omezeni stochastického
procesu nebo s ohledem na vypocetni nena-
ro¢nost a analytické feeni dané stochastické
diferencidlni rovnice. Vétdinou nejsou tyto pa-
rametricky definované funkce driftu a volatility
konzistentni s informacemi obsaZenymi v da-
tech a predstavuji zbyte¢né omezeni a ztratu
informaci obsazenych v datech. Problémem
je, ze drift ani volatilita nejsou pozorovatelné.
V piispévku pfedstavime vyhradné neparamet-
ricky ptistup odhadu hustot.

Dle Y. A. Sahaliiho existuje ekvivalentni
vztah mezi (1, 0) procesem a pravdépodobnost-
nimi rozdélenimi procesu (marginalni a pfecho-
dovou hustotou). V dalsim kroku je tedy nutno
odhadnout tyto hustoty a z nich plynouci drift
a volatilitu.

Kazdy stochasticky proces odpovida kon-
krétni ptechodové hustoté f(rt + A, \ r), kde At
je casovy krok (v nagem ptipadé A, = 1). Pfecho-
dovd hustota je podminénou takovou hustotou,
%e hodnota procesu bude 7, + A v case t + A,

1V teorii ocetiovdni derivdtil existuji procesy, které maji nékteré nebo viechny parametry zdvislé na case. Tyto

parametry viak nepopisuji vlastnosti casové fady spotové trokové sazby, ale slouzi k lepsimu fitu podkladové

vynosové kfivky, volatilit atd.

2 Proces milze vykazovat asové homogenni prechodové hustoty, ale presto nemusi byt staciondrni (napt. Browniw pohyb).
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za podminky, Ze hodnota procesu v ¢ase ¢ je r.
Déle navrhujeme transformaci ptechodové
hustoty do ,podminéné rozdilové” hustoty

glr,+ A~
g(Dr.|n) = f(r.+ Dr. |1n) = f(ruoe |1,

Prvni stupen aproximace driftu je ddn rovnici

1) = R E(An 1),

r) =g (Ar, | rt) ve formé

a prvni stupefl aproximace ¢tvercové volatility je

0" () = A E[(An)[1]
Protoze mame denni ¢asovou fadu, predpoklada-
me, Ze A_je roven jednomu dni. Samoziejmé, Ze
muzeme zkonstruovat aproximace jak driftu, tak
volatility jesté vyssich ¥4d. Z naseho pohledu je
vsak aproximace prvniho fadu dostate¢né presna.
Abychom tedy odhadli drift a volatilitu procesu
sazby PRIBOR 3M, musime nejprve nalézt odpo-
vidajici odhad piechodové hustoty f(r, + A | rt),
resp. jeji transformace g (Ar, | 7).

Odhady jadrové hustoty

Nachédzime-li se v jednorozmérném svété, nej-
jednodussi odhad hustoty je histogram norma-
lizovany tak, aby se soucet plochy jeho sloupct
rovnal jedné. Konstrukei histogramu provede-
me tak, Ze rozdélime interval pokryvajici data
na sub-intervaly, tj. histogram konstruujeme
mezi minimélni a maximalni hodnotou dat.
Pokazdé kdyz datovad hodnota nabude hodno-
ty z konkrétniho subintervalu, posadime blok
o velikosti 1 x §ifka intervalu na predchozi blok.
Myslenka konstrukce jadrové hustoty je podob-
nd. Abychom zabrénili zavislosti histogramu na
volbé koncovych bodu subintervald, mazeme
alternativné zkonstruovat odhad hustoty, kte-
ry centruje subintervaly podle dat misto toho,
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aby tyto sub-intervaly zafixoval. Postup kon-
strukce modifikovaného histogramu z 12 hod-
not sazby PRIBOR 3M je uveden na obrazku
2. Nejprve jsme v histogramu zobrazili bloky
o &ifce 1 a o vysce 1/12 (méame 12 udaji) jako
te¢kované obdélniky a secetli jsme je. Vysledny
odhad hustoty zobrazuje plna ¢ara. Konkrétni
data zobrazuji k¥izky na ose x. Tuto hustotu
lze brat jako jeji nejednodussi jadrovy nespo-
jity odhad. Odhad spojité jadrové hustoty jsme
zkonstruovali na stejném principu za vyuziti
gaussovské hustoty.

Obrazek 2 »
Konstrukce modifikovaného histogramu
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Nahradime-li obdélniky z obrazku 2 slozitéjsi-
mi stavebnimi prvky, nap#. spojitymi hustota-
mi, obdrzime spojity histogram. Nazvéme tyto
zakladni stavebni prvky ,jadra“. Nejcastéji po-
uzivanym jadrem je jadro gaussovské. Postup
konstrukce spojité jadrové hustoty zobrazuje
obréazek 3.

Odhad hustoty pomoci jadrové funkce lze tedy
zapsat jako:

() = - K(5 ),
kde o

—u?2

K(u)=\/§7ﬁe ;
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kde 7 jsou pozorované hodnoty sazby PRIBOR
3M a h je takzvana §itka pAsma neboli bandwidth.
Bandwidth je v nasem ptipadé smérodatna
odchylka gaussovského jadra a hraje stejnou roli
jako sitka subintervalu histogramu.

Obrazek 3 »
Konstrukce spojité jadrové hustoty
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Pramen: Vlastni vypocet

Volba spravné sirokého bandwith hraje klicovou
roli. Zvolime-li bandwith p#ili§ siroky, jadrovou
hustotu vyhladime p#ili§ a v odhadu hustoty
nezachytime nékteré jeji dulezité vlastnosti.
Zvolime-li bandwith p#ili§ uzké, jadrovou husto-
tu vyhladime ptili§ mélo a odhad hustoty bude
zobrazovat i nepodstatné detaily. Celime tim
tedy vybéru mezi rozptylem a zkreslenim. Ur¢ité
bychom uvitali udrzet jak rozptyl tak zkresleni
malé, ale zvySovani / vede ke snizeni rozptylu
a zvy$eni zkresleni, zatimco snizeni / zptsobuje
protiklad. Dodnes neexistuje jednotny pfistup
ke stanoveni optimélni velikosti bandwith.
Nejrozsitenéjsi postup stanoveni i vede pies
minimalizaci miry globaln{ ptesnosti odhadu
hustoty. Zvolime-li tedy jako miru globalni pres-
nosti sttedni integrovanou ¢tvercovou chybu
odhadu (MISE), je optimalni velikost bandwith
takovd, kterd vede k minimalni MISE. Optimalni
h reprezentuje optimalni kompromis mezi p¥i-
lisnym a nedostate¢nym vyhlazenim. Protoze
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je minimalizace MISE pomérné naro¢nd, navrhl
Silvermann ,quick and dirty” aproximaci vypo-
¢tu optimdlniho 4 danou rovnici:

By = 1,06min (0, 1 34) 2
kde R je vybérové mezikvartilové rozpéti.

Dalsi moznosti stanoveni optimalni velikosti
vyhlazovaciho parametru % je vyuZziti metody
nazvané Cross Validation (CV). CV je pomérné
presnd metoda, kterd poc¢itad pramér pro kazdé
vynechané X;. Optimaln{ velikost bandwidth je
potom takova hodnota h, kterd maximalizuje
CV. Pouzijeme-li vérohodnostni{ CV, maximali-
zujeme funkci:

CV(h)=n"" an:log (}{,.(X,-))_

Dal$im problémem pti stanoveni bandwidth je
jeho fixni hodnota pro cely rozsah hodnot dat, coz
zplsobuje neptijemnosti hlavné p#i rozdélenich
s tézkymi konci. V ptipadé vysokych hodnot PRI-
BOR 3M dochazi k nedostate¢nému vyhlazeni, za-
timco v oblastech s vysokou koncentraci hodnot
dochézi k p#li§ vyraznému vyhlazeni. Resenim
je tedy vyuziti rozdilného bandwidth pro kazdé
pozorovani. V takovém ptipadé modifikujeme
odhad jadrové hustoty na rovnici:

Fy= L1yl
fl-ﬂ(r)_n;hiK

V tomto ptispévku vyuzivame ke stanoveni op-

timalni velikosti bandwidth jeho dvoustupriovy
odhad. Nejprve stanovime lokalni faktor X.. Tyto
lokalni faktory maji jednotkovou sttedni hodno-
tu a jsou ndsobeny fixni hodnotou bandwidth
h ziskanou maximalizaci funkce CV(h). Lokalni
hodnoty h, ziskame dle rovnice

h,‘=>\[h.
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Pomoci h tedy kontrolujeme stupeni vyhlazeni,
zatimco A\ zuZzuje nebo prodluzuje bandwidth
jednotlivych pozorovani tak, aby se pfizptsobil
hustoté dat. Ve své podstaté velikost / 1ze odhad-
nout viemi vy$e popsanymi zptisoby®. Lokaln{
faktory A by mély byt stanoveny proporcionalné
k odmocniné neznamé hustoty v bodé pozoro-
véni. Stanovime je proto naptiklad nasledujicim
zplisobem:
N=(G/ ()"

kde G je geometricky primér funkénich hodnot
f(r)i=1,2,..,n. Neznamou f(r) jsme aproximovali
pomoci poc¢ate¢niho odhadu hustoty za pouziti
fixniho A.

Odhad marginalni hustoty

K odhadu margindlni hustoty f, () jsme vyuzili
adaptivni bandwidth vyuzivajici pilotni odhad
hustoty ziskany za pomoci konstantni hodnoty
bandwidth ziskané pomoci metody Cross Va-
lidation. Vysledny odhad jadrové marginalni
hustoty PRIBOR 3M za vyuziti gaussovského
jadra znazorriuje obrazek 4.

Obrazek 4 »
Neparametricky odhad jddrové margindlni
hustoty PRIBOR 3M
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3 Bandwidth jsem odhadl vsemi, v pFispévku popsanymi, zpiisoby. Metoda CV ddvd pomérné presné odhady h a jeji

Z obrazku je ztejmé, Ze tuto marginalni hus-
totu by zadné znamé parametrické rozdéleni
nepopsalo takto ptesné. Pokud bychom na mo-
delovani marginaln{ hustoty sazby PRIBOR 3M
presto parametrické rozdéleni pouzili, jak dnes
analytici bézné ¢ini, ptisli bychom o podstatnou
¢ast informaci obsazenou v datech.

Na druhou stranu, i v tomto ptipadé jsme
se setkali s typickym problémem vznikajicim
pii pouziti odhadu jadrové hustoty v hrani¢nich
oblastech?. [ kdy? z definice by méla byt trokova
mira vzdy pozitivni®, pfesto dle obrazku 4 exis-
tuji s nenulovou pravdépodobnosti i zdporné
hodnoty sazby PRIBOR 3M.

Zobecnéni na vicerozmérny pﬁpad

Odhad sdruzené hustoty f (r_+,
protoze se pohybujeme ve dvojrozmernem SVEtE.

Jednorozmérné jadrové hustoty mizeme zevieo-
becnit na vicerozmérné jadrové hustoty pomoci vi-
cerozmérnych jader K, (v nadem ptipadé dvouroz-
mérnd gaussovska hustota). V tomto ptipadé nelze
pouzit bézné multiplikativni jadro dané rovnici
K; (ulyuz) = K(Ll]) : K(u;),

protoze korelace mezi obéma proménnymi je
extrémni. Korelace mezi proménnymi je autoko-
relaci 1. fadu a je rovna 0,9967. V tomto piipadé
tedy neni mozno pouzit skaldrni bandwidth, ale
celou kovarian¢ni matici, tj. smérodatné odchyl-
ky i kovariance. Ozna¢me dvourozmérny vektor
pozorovani 7, jako r = (rt+l, rt). Zobecnénim rov-
nice odhadu jednorozmérné marginalni hustoty
f navicerozmérny ptipad je rovnice:

F(r+ann) =F ()= 1Zdet(H)KdH (r-1)]

kde H je matice bandwidth.

vypocetni ndrocnost oproti minimalizaci MISE je znatelné nizsi.

4 Problém je zndmy pod pojmem ,hranicni zkresleni”.

5 Narozdil od pozorovatelné urokovd miry spotovd (nepozorovatelnd) mira zdporné hodnoty nabyvat nemiize.
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Optiméalni matici H dostaneme podobné jako
vjednorozmérném piipadé. Opét je mozno vyuzit
,quick and dirty“odhad navrzeny B. W. Silverma-
nem ve tvaru

. 4 1/(d+4) Ve
_ 12 -1/@d+
H= (d + 2) Z " ’

kde >2*? je matice druhych odmocnin prvki vybeé-

rové kovarian¢ni matice a d je dimenze hustoty.

Pouziti této aproximace odhadu matice H
vede pouze ke zkreslenym odhadim, a proto
doporucujeme vyuziti metody Cross Validation,
stejné jako vjednorozmérném pripadé. Abychom
obdrzeli v ¢ase neménnou matici bandwidth H,
maximalizujeme tedy funkci CV(H) podle H.
Analogicky s jednorozmérnym rozdélenim je
nutné zabrénit prilisnému vyhlazeni v oblastech
se zvy$enou koncentraci pozorovani a nedosta-
te¢nému vyhlazeni na koncich pomoci adaptivni
matice H. Zobecnénim rovnice odhadu jadrové
vicerozmérné hustoty pro adaptivni matici H
dostaneme rovnici

ﬁ(r) Z det

fi;==>\;f1
N=(G/F0)",

kde G je geometricky primér funkénich hodnot

Hi'(r-n)],

kde

f(r) i=1,2,...n Nezndmou f(r) jsme aproximovali
pomoci poc¢itetniho odhadu hustoty za pouziti
fixntho H. Jako poc¢atecni odhad hustoty f(r) jsme
vyuzili normalizovany t¥irozmérny histogram®.
Sitku subintervalu histogramu jsme stanovili po-
moci Silvermanovy aproximace.

Odhad sdruzené hustoty f(r,.,, r.) @
prechodové hustoty f(7., .| 7.)

Obrazek 5 zobrazuje vysledny odhad jadrové sdru-

zené hustoty f(r__, , t). Neni ptekvapivé, Ze nejvice

hustoty je koncentrovano okolo diagonaly, protoze

Obrazek 5 )
Odhad jadrové sdruzené hustoty f(r.. ac, 1) sazby
PRIBOR 3M
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Obrazek 6 »
Odhad jddrové prechodové hustoty f(r
PRIBOR 3M

r) sazby

t+At |

800

Pramen: Vlastni vypocet

nejvice mezidennich p#irastkd sazby PRIBOR 3M
je blizké nule. Vy$si ptirtistky, atkoliv pozorované,

jsou dle obrazku 5 velmi nepravdépodobné.
Odhad jadrové prechodové hustoty f(r . |r)
sazby PRIBOR 3M je zobrazen na obrazku 6. Od-
had jadrové piechodové hustoty ziskdme z jiz vy-
poctenych odhadt sdruzené a marginalni jadrové

hustoty dle vztahu:
;c(rwAt ‘ 1) = f(rHA/’n) ,

fu(n)

kde (7., 5, ) znati odhad sdruzené jadrové hustoty.

6  Normalizovany tak, Ze souhrnny objem sloupctl je roven jedné.
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Opét muZzeme pozorovat, Ze nejvyssi koncentrace
prechodové hustoty je soustiedéna okolo diagonaly.
To znamen4, ze prechod procesu PRIBOR 3M k sazbé
vzdalené od soucasné hodnoty 7, je opét nepravdé-
podobny”.

Odhad driftu a volatility

Poté co jsme obdrzeli vhodny odhad ptecho-
dové hustoty (7., a.| 7.), resp. jeji transformace
g(Ar.|r,) ptistoupime k aproximaci driftu po-
moci rovnice

E(An|n)=f°Ang(An|n)dAn.

Pro vypocet driftu je nutné pouzit postupy nu-
merické integrace. Vysledny odhad driftu za
pouziti Simpsonova pravidla je zndzornén na
obrazku 7.

Podobné jako odhad driftu vypocteme odhad
volatility. PouZijeme formuli

E[(an)’|r)= | (ar)glar|r)dar.

Rovnici vyfe§ime opét numerickou integraci.
Vysledny odhad volatility po pouZiti Simpsono-
va pravidla je zobrazen na obrizku 8.

Obrazek 7 »
Odhad driftu sazby PRIBOR 3M
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Odhad driftu a volatility

V piispévku jsme navrhli neparametricky p#i-
stup k odhadu driftu a volatility obecného sto-
chastického procesu. Navrzeny postup jsme
aplikovali na sazbu PRIBOR 3M.

Z obrazku 7 je patrnd nelinedrnost driftu.
Tvar driftu ziskaného neparametricky ze sazby
PRIBOR 3M je obdobny tvaru driftové funkce
zobecnéného parametrického modelu. Funkci
zobecnéného parametrického modelu navrhl Y.
A. Sahalia jako nejvice obecnou parametrickou
funkeci driftu. Stejné jako Sahalia jsme dospéli
k zavéru, ze pti normalnich hodnotach sazby
PRIBOR 3M, tj mezi hodnotami 2,1 %-11 %, je
drift blizky nule a jeho vliv na proces je mini-
mélni. Mezi témito hranicemi se sazba PRIBOR
3M chova jako proces ndhodné prochazky bez
driftu a s nenulovou volatilitou. Pokud se vsak
hodnoty sazby PRIBOR 3M vychyli mimo ten-
to region, hodnota driftu za¢ne nabyvat na sile
a zalne pritahovat sazbu PRIBOR 3M zpét ke
své dlouhodobé rovnovazné hodnoté. Je viak
nutné pfipomenout, Ze toto tvrzeni je podpo-
fené pouze malym poctem pozorovani.

Obrazek 8 »
Odhad volatility sazby PRIBOR 3M
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7 Hodnoty jadrového odhadu prechodové hustoty ddle od diagondly pFesto nejsou nulové.
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Z tvaru volatility je patrné, ze kdykoliv se sazba
PRIBOR 3M vychyli mimo region, ve kterém je
drift blizky nule, volatilita prudce vzroste. Trh
se tedy stava nervézni a diky zvétujicimu se
vlivu driftu o¢ekdva navrat sazby PRIBOR 3M
zpét k ,normalnim“ hodnotam.

Stejny postup byl aplikovan i na viechny
sazby v3ech hlavnich maturit sazeb ceské pe-
nézni vynosové kiivky, tj. PRIBOR O/N, 1W,
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FULLY NONPARAMETRIC ESTIMATES OF DRIFT AND
VOLATILITY OF PRIBOR 3M

Ing. Martin Cicha

ABSTRACT

In this paper, we try to describe the stochastic process of a spot interest rate in the Czech market nonpa-
rametrically. As we have concluded in previous paper, parametric distribution is not suitable for PRIBOR
3M. We expect the PRIBOR 3M to be a good approximation of the spot interest rate. We assume PRIBOR
3M to follow an Ito diffusion process. There are many proposed functional forms of both the drift (i. e. the
instantaneous mean) and the volatility (i. e. the instantaneous volatility). A specific functional form is
usually chosen to follow some assumptions or just to be simple enough to allow for analytic solution. The
functional forms then may not be consistent with the data measured. We try to explore the shape of the
drift and volatility function directly form a nonparametric estimate of the transition density function. We
used kernel densities as the smoothing method for the transition density estimate. Our results support the
assumptions that the drift has a very low influence on the process in the middle region of the values, but
pulls the process back to equilibrium when the process reaches extreme values. The volatility function reflects
the fact that investors are nervous whenever the interest rate reaches extreme values (both low or high).
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Interest rate models, kernel density, nonparametric estimates, drift, volatility.
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Faktory ovliviujici reSeni business intelligence

Doc. Ing. Jan Pour, CSc.

Aplikace a technologie business intelligence (BI)
predstavuji jeden z podstatnych faktort zvyso-
vani kvality podnikové informatiky a podniko-
vého fizeni. Maji zna¢ny potencidl svych efektt
a moznosti, jsou charakteristické mimotadnym
tempem rozvoje, ale na druhé strané maji na
jejich implementaci i uziti fadu specifickych
naroku, které je nezbytné respektovat. Cilem
¢lanku je upozornit na nékteré podstatné fak-
tory, které rozhodujici mérou ovliviiuji aspés-
nost ¢i neuspésnost vyslednych feseni business
intelligence v podnikové praxi. Clanek se opira
o vysledky celosvétovych prazkum i prazkumt
realizovanych v CR, zkugenosti prednich doda-
vatelskych spole¢nosti specializovanych praveé
na tuto oblast i vlastni zkugenosti autora.

Pozice business intelligence

v podnikové informatice

Uplatnéni business inteligence v podnikové
praxi nabyva na stéle vétsim vyznamu a roz-
sahu z pohledu poctu realizovanych projekti,
girokého spektra zakaznik, z pohledu objemu
uchovéivanych a zpracovavanych dat. Jestlize
jesté pred péti az deseti lety byl obvykly objem
datovych sklada faddové v desitkidch gigabyta
dat, v sou¢asné dobé nejsou vyjimkou datové
sklady pohybujici se v terabytech, resp. v de-
sitkach a stovkach terabyta dat. To umoznily
technické parametry pocitact a dalsich zatizeni,
ale na druhé strané pfedevsim rostouci potteba
kvalitnich analytickych a planovacich aplikaci,
které pravé aplikace business intelligence roz-
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hodujicim zptisobem podporuji a realizuji. I pres
stale se rozsitujici nasazeni Bl aplikaci v pod-
nikové praxi, rostouci nabidku ICT trhu i sys-
temati¢téjsi pozornost akademické sféry této
oblasti, je nutné pfipustit riizné chapani jejich
podstaty a postaveni v podnikové informatice.
Bude proto tcelné na uvod zékladni principy, na
nichZ je business intelligence zaloZena, alespor
stru¢né zrekapitulovat.

Zdkladni principy business intelligence

V podnikové informatice 1ze vymezit dva hlavni
typy aplikaci, a to transakéni a analytické. Zatimco
transakeni aplikace zpiistupniuji a aktualizuji de-
tailni data ve svych databazich a na jejich zakladé
umoziuji vytvaret nejraznéjsi prehledy a nové
obchodni a dalsi dokumenty, pak analytické
aplikace de facto z4dna nova data nevytvéreji,
ale vyuzivaji jiz existujici databaze transakénich
aplikaci, transformuji je a podle pozadavka pak
umoznuji jiz zminéné analyzy. Tyto nejzakladnéjsi
principy maji v praxi mnoho podob, modifikaci
anabizenych moznosti. K transak¢nim aplikacim
patti predevsim aplikace ERP (Enterprise Resou-
rce Planning), aplikace elektronického podnikani,
prevazna ¢ast aplikaci pro fizeni vztaht k zakazni-
ktm a celd fada specializovanych aplikaci pro jed-
notlivd odvétvi ekonomiky, jako jsou rezerva¢ni
systémy, zédkaznické systémy a dalsi. Na druhé
strané specifické naroky uzivatelt na podporu
svych rozhodovacich, analytickych ¢i planovacich
aktivit jsou zakladem vzniku a souc¢asného mimo-
tddné rychlého rozvoje business intelligence.
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Z terminologického hlediska je tfeba jesté do-
dat, Ze aplikace business intelligence zahrnuji
nejen ¢isté analytické, ale i planovaci, rozhodo-
vaci, pfipadné prognostické tlohy. Analytické
ulohy vsak dosud ptedstavuji hlavni ¢ast téchto
uloh, a tak se v praxi bézné a s ohledem na jed-
noduchost a stru¢nost s pojmem business in-
telligence spojuji pravé ony, i kdyz se tim mysli
i dalsi uvedené typy tloh. Toto zjednoduseni je
pouzito na nékolika mistech i v tomto ¢lanku.
Business intelligence podporuji analytické,
plénovaci a rozhodovaci ¢innosti organizaci na
véech arovnich a ve viech oblastech podniko-
vého fizeni, tj. prodeje, ndkupu, marketingu,
finan¢niho ¥izeni, controllingu, majetku, fizeni
lidskych zdroju, vyroby a dalgich. Pokud zatim
odhlédneme od realiza¢nich charakteristik
a jednotlivych produktt, pak zdkladni principy
teSeni business intelligence maZzeme shrnout
do nésledujicich bodu:
= zatimco transakéni aplikace jsou priméarné
ureny pro pofizovani a aktualizaci dat
a tomu odpovidd i organizace dat v data-
bazich, pak feeni business intelligence
jsou urcena pro analytické aplikace a tomu
musi odpovidat i vybér dat ze zdrojovych
databdzi a jejich organizace v analytickych
databazich;

zatimco transakéni systémy udrzuji data

na maximadlni drovni detailu (vétsinou na
urovni jedné transakce se viemi jejimi de-
tailnimi atributy), BI fedeni uklddaji pouze
data relevantni pro analyzy, tedy na po-
ttebné drovni detailu, resp. granularity,
tedy obsahuji detailni i agregovan4 data
podle pozadovanych hledisek podnikového
tizeni;

analytické aplikace pracuji primarné s daty
podnikovych ukazatel a ty vyhodnocuji
podle nejriiznéjsich hledisek, resp. dimenzi
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a jejich kombinaci. To znameni, Ze Bl fedeni
jsou vesmés zaloZena na multidimenziona-
lité ulozeni a zpracovani dat;

zatimco transakéni systémy obvykle udr-
zuji databaze vétsinou s aktudlnimi daty,
BI tedeni jsou zaloZena na vyuziti ¢asové
dimenze, to znamen4, ze ukladaji data do
svych databézi postupné s ¢asovym rozli-
Senim jejich uloZeni nebo v jednotlivych
¢asovych snimcich. Znamena to, ze kromé
jinych dimenzi vyuzivaji téméf standardné
izminéné dimenze ¢asuy;

uvedené predchozi principy (agregace, multidi-
menzionalita, ¢asova dimenze) vedou ke spe-
cifickym, podstatné vy$dim narokam business
intelligence na troven kvality dat a na jeji fizeni
v celém informa¢nim systému.

Business intelligence je postavena na celé
tadé dalsich dil¢ich pravidel a principt a soucas-
né ijejich raznych modifikacich podle konkrét-
niho technologického prostiedi. Vyse uvedena
pravidla vsak pokladejme za vychozi a v dalsim
textu ¢lanku na né pouze navazeme.

Aplikace business intelligence (kromé speci-
fickych planovacich aplikaci) nevytvareji nebo
nepofizuji nova data, ale vyuzivaji data vytvo-
tena transakenimi aplikacemi (ERP, elektronické
podnikéni atd.). Databaze téchto transak¢nich
aplikaci se proto z pohledu business intelligence
oznatuji jako zdrojové. Podstatnou vlastnosti
téchto databézi je organizace jejich dat podporu-
jici realizaci transakci. Umoznuji ptistupy k de-
tailnim dattm, efektivni ukladani a aktualizaci
dat, to znamen4, Ze jsou pro tyto operace opti-
malizované (nap¥. na zdkladé normalizace dato-
vych struktur). Oproti tomu aplikace business
intelligence orientované na analytické aplikace
jsou optimalizované na efektivni poskytovani
analytickych informaci, tj. data zde musi byt
organizovana ve shodé s potfebami analytic-
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Transformace dat ze zdrojovych databdzi do analytickych

Zdrojova databaze

Prodeje zboZi

b

-4 Skladové zésoby

Personal

Pramen: Gala, Pour, Sediva, 2009.

kych tloh. Musi obsahovat hodnoty ukazateli
ve vazbé na analytickd hlediska, tedy dimenze.
Z toho vyplyvd, ze mezi zdrojovymi databazemi
a analytickymi databadzemi musi probéhnout
transformace dat, jak dokumentuje obrazek 1.

Z obrazku je ztejmé, ze dochazi k fyzickému
pfenosu dat mezi zdrojovymi a analytickymi da-
tabazemi. ETL (Extract; Transform; Load) nebo
také datovd pumpa je program nebo soustava
programi, které zajistuji vybér dat (Extract)
ze zdrojovych databazi, jejich transformace
(Transform) do jinych datovych struktur (jinych
databazovych schémat, tabulek nebo struktur
zdznamu) a nakonec i fyzické ulozeni vybranych
a transformovanych dat (Load) do analytickych
databdzi. Transformace dat mezi zdrojovymi
a analytickymi databdzemi pfedstavuje obvyk-
le pracovné i provozné nejnaroc¢néjsi ¢ast feseni
business intelligence. Podle nejraznéjsich pri-
zkumi predstavuji obvykle 60-80 % ¢asu spotte-
bovaného na fe$eni projektt business intelligen-
ce. Kromé vlastni transformace dat je tato ¢ast
projektl spojovana i se zajistovanim potiebné
kvality dat a jejich konsolidaci, coz predstavuje
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ETL

Analyticka databdaze

Zakaznici Teritoria

(Extract, Transform, Load)

Prodejci

Zakazky

jeden z nejpodstatnéjsich faktoru jejich uspés-
nosti, jak bude patrné z dalsiho textu.
Dimenzemi se z pohledu uziti rozumi ana-
lyticka hlediska pro hodnoceni sledovanych
ukazateld, napt. trzeb podle zakazniku, zbozi,
prodejen, ¢asovych tsekl atd. Z informatického
pohledu se jevi jako struktura dat, resp. jako
databazova tabulka obsahujici zdznamy o jed-
notlivych prvcich dimenze, tj. napt. o polozkach
zbozi apod. Jako piiklad pouZijeme dimenzi
zbo%i obchodu s elektronikou (obrazek 2).
Prvky dimenzi (napt. polozky zbozi) jsou
vétsinou uspotddany v hierarchické struktufe.
Je ztejmé, Zze hierarchickych urovni ve struk-
tufe (skupin, podskupin atd.) mtze byt podle
potieby vice. Hodnoty ukazatell se ukliddaji
do analytickych databazi na nejvy$si trovni
detailu (v nejvyssi granularité), v nagem piipa-
dé jednotlivych polozek zbozi. Soucasné se do
analytickych databazi, zejména OLAP (Online
Analytical Processing) databazi uklddaji i agre-
detailu, resp. v niz§i granularité. Ptikladem jsou
hodnoty trzeb za kategorie nebo skupiny zbozi
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Obrazek 2 »
P#iklad struktury dimenze Zbozi

Zbozi celkem

;

< 3 - na Grovnich dimenze |
) . . S, .

i avkombinacich s ostatnimi i

]

]

[ dimenzemi

Audio, kino Pocitace, prislusenstvi

Pramen: Gala, Pour, Sediva, 20009.

(napt. trzby za kategorii zbozi Audio, kino nebo
skupinu zbozi Auto hifi apod.).

Technologie OLAP je vyuZzivana pro urych-
leni odezvy systému na analytické pozadavky.
Pokud by totiz bylo nutné on-line vypocitavat
agregace nebo jiné kalkulované ukazatele pfi
zobrazovani tabulky ¢i grafu ze statisict ¢i mi-
lién hodnot, odezva systému by mohla byt
neunosné dlouhd. Hierarchie uloZeni agregova-
nych dat pak uZivateli umoznuje se pruzné po
pozadovanych trovnich agregace pohybovat (na
urovni kategorie zbozi, skupin ¢i jednotlivych
zbozovych polozek), aniz by bylo nutné vzdy
znovu pozadované agregace pocitat. Tento prin-
cip se oznacuje jako drill-down (pohyb ve sméru
zptistupnéni dat na vy$si uroven detailu, vyssi
granularitu) nebo drill-up (v opa¢ném sméru).

Zde byla provedena pouze rekapitulace téch nejza-

vyuzit specializovanou literaturu (napt. Lacko, 2009).
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Kamery, fotoaparaty

= Dig. kamery

Doméci spotrebice

Poptdvka a nabidka v segmentu business
intelligence

V soucasné dobé je rozvoj a vyuziti business intel-
ligence velmi intenzivni, rozsifuje se o celou fadu
dalsich technologii, jako jsou napf. analytické we-
bové aplikace, a zasahuje stale vétsi rozsah pod-
nikového tizeni a operuje na stale mohutnéjsich
objemech dat. Pozornost, jakou soucasné praxe
vénuje oblasti business intelligence, dokumentuji
i tuzemské a celosvétové priizkumy. Napt. podle
prazkumu spole¢nosti Gartner, kterého se i¢astni
kazdoro¢né pres 1 000 podnikovych manazert
z celého svéta, je v zebticku priorit, pokud jde o in-
vestice do informatiky, v letech 2006, 2007, 2008
a 2009 business intelligence vzdy na prvnim misté.
To dokumentuje obrazek 3 (s ohledem na pfesnost
je text tabulky ponechén v angli¢ting). Ocekava se,
Ze tento stav bude platit i pro pfisti léta. Rovnéz
meziro¢nimu nartstu trzeb v riznych segmentech
ICT trhu dominuje business intelligence s cca 10 %
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Obrazek 3 »

Priority manazerii v investicich do podnikové informatiky

B

Enterprise Applications (ERP, SCM and CRM)
Server and Storage Technologies (Virtualization)

Legacy Application Modernization

Collaboration Technologies

Technologies

Service-Oriented Technologies (SOA and SOBA)

Pramen: Gartner Executive Programs CIO Survey, 2009.

oproti vétsiné transakénich aplikaci. To jsou hlavni
davody, pro¢ toto téma vyzaduje v praxiiv akade-
mické sféte intenzivni pozornost.

Z hlediska potencidlu a strategie jsou za ve-
douci subjekty v segmentu trhu business intel-
ligence povazovany zejména spolecnosti IBM
(Cognos), SAP (BusinessObjects), SAS a Oracle
(Siebel)*. Dalsimi silnymi subjekty jsou Micro-
soft, MicroStrategy a InformationBuilders.
Spole¢nou charakteristikou vsech silnych
dodavateli teseni BI je nabidka bohaté funkci-
onality a vysoka uroven integrace jednotlivych
komponent.

Rozsiteni zdjmu o BI napomaha i efektiv-
néjsi dostupnost jejich produkta. Konsolidace
tvarct a dodavateld Bl feseni totiz s sebou nese
i konsolidaci ¢i integraci riiznorodych produkti
do komplexnich fegeni. Zakaznik nyni nakupuje
komplexni softwarové baliky, které d¥ive musel
pofizovat samostatné a nasledné je ¢asto po-
mérné slozitymi cestami integrovat. Zikaznici
tak spatfuji pfinosy v integrovaném feseni pod-
nikové informatiky, tj. ve snadné provazanosti

Document Management

aplikaci a datovych zdroji od jednoho dodavate-
le. Na druhé strané je vsak pro mnoho zdkaznikt
dulezité i udrzenf uréité nezgvislosti BI fedeni na
jednom dodavateli. To ale samoziejmé s sebou
nese jiz zminénou nutnost zajisténi integrace
rtiznych produktu.

Nabidka v oblasti business intelligence
je rovnéz charakteristickd integraci ndstroja
a technologii BI do jinych typt aplikaci, zejmé-
na ERP. Takovym ptikladem Yegeni je Microsoft
Dynamics AX 2009, které kromé celopodnikové
transakéni funkcionality poskytuje i analytic-
ké funkce na bazi vyuziti integrovanych OLAP
databazi a nad nimi postavenych analytickych
aplikaci. Ptiklad integrace BI do aplikace typu
ERP dokumentuje obrazek 4.

Segment trhu business intelligence zazna-
mendava prakticky neptetrzity rist, coz je ddno
jednak stale se roz$itujici nabidkou produkt
a sluzeb, vcetné jiz zminénych integrovanych
teSeni a soucasné i trvale rostouci poptavkou.
Dtvodem pro zvy$ovani poptavky je zejména
potencidl, ktery BI nabizi pro dosud neomezeny

1 Vzdvorkdch jsou uvedeny spolecnosti, s nimiz doslo u uvedenych firem k vyznamnym akvizicim.
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Obrazek 4 »
P#iklad integrované BI aplikace do ERP systému
MS Dynamics AX 2009

Pramen: Dokumentace MS Dynamics AX 2009.

rozvoj analytické a pldnovaci funkcionality, a to
rozvoj vysoce specializovanych feseni podle in-
dividudlnich potteb jednotlivych uzivatela.
Priority v investicich do BI a jejich imple-
mentacich dokumentuje rovnéz analyza prefe-
renci investic i v malych a stfednich podnicich,
kterou vydala spole¢nost Microsoft. Prazkumu
se Ucastnilo 20 tisic experti na problematiku
malych a sttednich podnika z fad partnert
Microsoftu ve Spojenych statech, Kanadé, Vel-
ké Britanii, Francii a Brazilii. Poptavka i v ma-
lych a sttednich podnicich po BI bude z cca 50 %
zhruba stejnd jako doposud, cca 40 % respon-
dentut predpokladd, ze poptavka bude vyssi a jen
cca 9% z nich se naopak domnivé, ze dojde ke
snizeni poptavky. Pouze ve dvou evropskych ze-
mich (Velké Brit4nii a Francii) je ptevazujici oce-
kévani na trovni stavajici poptavky (60,3, resp.
62,8 % odpovédi), zatimco zvyeni poptavky se
zde pohybuje pouze kolem 30 % odpovédi. Je
nutné ptiznat, Ze rozsiteni Bl v Ceskych stted-
nich a mensgich podnicich jeté neni na takové
urovni, jak ukazuji vy$e uvedena procenta.
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Na druhé strané se dle poslednich zkugenosti
z Ceské praxe ukazuje i v tomto segmentu trhu
trvale stoupajici poptavka. Je to dano jak zvy-
$ujicim se povédomim zdkaznikd o moznostech
téchto aplikaci, tak i podstatné vy$si dostupnos-
ti produkta B, a to jak z hlediska finan¢niho,
tak technického.

Z pohledu poptavky je podstatné i sledovani
priorit z hlediska investic do jednotlivych apli-
kaci a technologii v rdmci business intelligence.
Z pruzkumu realizovaného spole¢nosti Gartner
(obrazek 5; s ohledem na presnost je rovnéz po-
nechdn v angli¢tiné) vyplynulo, Ze v poslednich
letech se ve svété nejvice pozornosti a investic
soustfeduje na aplikace a tegeni CPM, resp. ¥i-
zeni podnikové vykonnosti (Corporate Perfor-
mance Management), kterym je vénovéana jedna
z dalsich ¢4sti tohoto ¢lanku. Tento typu apli-
kace s nejvyssi prioritou koresponduje i s dalsi
oblasti spadajici do business intelligence a sou-
¢asné i do CPM, a tou identifikace spravnych
metrik pro zjistovani nebo méfeni podnikové
vykonnosti, kterd je ve vysledcich uvedeného
prizkumu hned na ¢tvrtém misté priorit.

Pro uplnost je tteba jesté doplnit, Ze na
prednich mistech tohoto prizkumu je rozvoj
datovych skladt a informaé¢ni management (na
misté druhem) a datova kvalita (na misté tfe-
tim). Primarni pozornost podnikovych mana-
zert vénovand pravé témto oblastem Bl je ddna
narlstajicim objemem dat v datovych skladech
a zejména jejich vyznamem pro podnik. Zatimco
jesté pred nékolika léty se datové sklady a cela
oblast BI povazovaly za jakysi doplnék celého
aplika¢niho portfolia podnikové informatiky,
tak v soucasné dobé se tyto aplikace a technolo-
gie pokladaji v tomto portfoliu za kli¢ové a pro
podnik kritické (misssion critical).

Otézka datové kvality je dana predevsim tim,
ze §patna uroven kvality dat je ¢asto hlavnim li-
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mitujicim faktorem vyuzitelnosti datovych skla-
dt a na druhé strané jeji zajisténi predstavuje
nejpracnéjii ¢ast veskerych projekt business
intelligence.

Z uvedenych vysledka celosvétovych prua-
zkumt i ze zkuSenosti z ¢eské podnikové pra-
xe vyplyvd, Ze aplikace business intelligence
i vytvareni datovych sklada pfedstavuji jednu
z hlavnich oblasti rozvoje podnikové informa-
tiky. V této souvislosti je tfeba zduraznit, Ze
na ¢eském ICT trhu jsou zastoupeny prakticky
véechny $pickové svétové i tuzemské produkty
v tomto segmentu. Sou¢asné i nabidka analytic-
kych, implementac¢nich a dalgich sluzeb BI po-
skytovanych ¢eskymi i zahrani¢nimi dodavateli
vytvaii velmi kvalitni pfedpoklady pro rozsiteni
a uplatnéni BI v nasi praxi.

Faktory tspésnosti business

intelligence feSeni

Analyza, navrh, provoz i uziti jakékoli infor-
matické aplikace, jakéhokoli projektu jsou vzdy
ovliviiovany celou fadou faktort, které urcuji

Obrazek 5 »
Prioritni oblasti rozvoje business inteligence (v %)

0412010

nebo spoluurc¢uji jejich kone¢ny uspéch. Je proto
vzdy ulelné tyto faktory identifikovat vzhledem
k typu fesené aplikace, resp. projektu. Jejich
pozndani se pak nutné promitd do projektovych
a provoznich postupt, tj. do vyuziti jejich pozi-
tivntho potencidlu a minimalizace jejich nega-
tivnich dopadu.

Faktorem tspésnosti se tak rozumi takové
uplatnéni osvédeenych ptistupt a zkugenos-
ti, které povedou ke splnéni stanovenych cili
a pozadavkl kladenych na projekt a k dosazeni
oc¢ekavanych efektli. Faktort tspésnosti je vzdy
znalné mnozstvi s riiznym vyznamem a dopa-
dem na vysledné teseni. Ty z nich, které maji
rozhodujici vliv, se chdpou jako kritické faktory
uspésnosti. Toto obecné vymezeni plati i pro
business intelligence.

Faktory uspésnosti vychézeji jednak z nejlep-
gich praktickych zkusenosti ziskanych pii rea-
lizaci obdobnych projektt, jednak z poznatkt
a znalosti ziskanych na bazi vyzkumnych ak-
tivit, prazkumu nebo teoretickych praci, které
jsou ptredmétem ¢innosti analytickych spoleé-

Corporate Performance Management

Data Warehousing & Information Management
Data Quality

Identifiing the right metrics to measure performance
Data integration

Other analytic applications

Master Data Management

CRM Analytics / Web Analytics

Organising for Bl

Bl Platforms

Complience

Politics of Bl

Justifying Bl investments

Pramen: Gartner, 2007.
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nosti i akademické sféry. Jinak feceno, faktory
uspésnosti v sobé zahrnuji ve velmi kompri-
mované formé viechny osvédcené poznatky
a zkugenosti z dané oblasti, v na§em ptipadé
business intelligence.

Faktory uspésnosti v business intelligence
jsou svym rozsahem a obsahem velmi rozmanité
a je proto Gcelné je na této obecné urovni ¢lenit
a klasifikovat. Pro dalsi text ¢lanku je pouZito
jejich rozdéleni do téchto hlavnich skupin:

= faktory manazerské — ovliviiuji vysledné
teseni charakterem podnikového prosttedi,
kde m4 byt business intelligence uplatnéna,
a dale manaZzerskymi aktivitami na vsech
urovnich tizeni, tj. strategické, taktické
i operativni,

faktory realiza¢ni — predstavuji pfedevsim
kvalitu poskytovanych sluzeb, projektovych
praci, pouzitych analytickych metod, pro-
vozniho zajisténi,

faktory technologické — vyjadiuji dopady
pouzitych informa¢nich a komunikaé¢nich
technologii na vysledna fegeni, a to jak v po-
dobé efektivniho uplatnéni jiz standardnich
softwarovych a technickych prostiedk, tak
téch, které predstavuji nové sméry, resp.
novy, zatim bézné nevyuzivany technolo-
gicky potencidl.

Uvedena klasifikace nemusi byt zdaleka jedina
a nékteré predchozi jiz byly i publikovany (viz
napt. Kimball, Ross, 2002; Novotny, Pour, Slan-
sky, 2005 a dalsi). Vzhledem k patrnému velké-
mu mnozstvi faktor ovliviiujicich tuspésnost
business intelligence projektt jsou v dal$im tex-
tu uvedeny pouze nékteré z nich, které jsou pro
oblast business intelligence nejvice ptiznac¢né.

Manazerské faktory
Skupinu manazerskych faktor tspésnosti BI
tvoti viechny ty, které vyjadiuji podminky pro
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uplatnéni BI v daném podniku. Spada sem i uro-
ven tizeni BI od feseni strategickych otézek aZ po
uroven Fizeni provozu Bl aplikaci. To znamen4, ze
je lze déle ¢lenit nasledujicim zptisobem:
= podminky podnikového prostiedi pro B, tj.:
» redlnd potteba BI pro podnik, firemni
kultura,
» identifikace efektt feseni BI,
» existence silného sponzora,
» Uroven informacniho systému, jeho kva-
lita a kvalita produkénich dat, jako jeden
z nezbytnych pfedpoklada Bl aplikaci,
= Uroven tizeni B, tj.:
» formulace strategie BI ve vazbé na podni-
kovou strategii a informac¢ni strategii,
» Uroven fizeni jednotlivych projektt BI,
» uroven fizeni provozu BI.
Ziejmé nejpodstatnéjsim faktorem uspésnosti
je potteba a samotny zdjem vedeni spolecnosti
o aplikace tohoto typu. Ty jsou uréeny primarné
pro manazersky nebo analyticky orientované
uzivatele, i kdyZ s ohledem na jejich stéle vyssi
dostupnost se predpoklada jejich uziti i na
stfednich a nizsich Grovnich tizeni. Z toho vy-
plyvd, Ze kvalita jejich feSeni a zejména uziti
neni primirné dana pfedpisy, metodikami, resp.
disciplinou pracovnikd, ale zajmem, motivaci
a invenci na uzivatelské i dodavatelské strané.
Jednim z kli¢covych predpokladt pro tspésné
tedeni a vyuziti BI aplikaci je tak existence je-
jich potteby z pohledu cilové skupiny uzivatelq,
tj. manazerl, podnikovych analytikl a speci-
alistt. Tato potieba je bud dana ¢isté odbor-
nym zajmem jednotlivc nebo z4jmem vedeni
spole¢nosti na jejim celkovém uspéchu. Pokud
vedeni podniku nepovazuje Bl aplikace za ucelné
nebo systém fizeni firmy je zaloZen spiSe na citu
a zkugenostech vedoucich pracovniku, pak je
lepsi Bl projekty nezahajovat nebo je pfesunout
na pozdéjsi obdobi podle vyvoje situace.
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K tomu, aby potteba BI aplikaci byla kvalifiko-
vané posuzovana, je nezbytné formulovat jejich
potencidlni efekty s ohledem na danou situaci
podniku. Uréovani a posuzovani BI efektu je
v porovnani s ostatnimi typy aplikaci ponékud
specifické, a proto je mu vénovana zvlastni po-
zornost (viz dale).

Pravidlo silného sponzora je v oblasti BI
jiz véeobecné zndmé. S ohledem na konelny
uspéch by projekty BI mély byt uvnitf firmy
vzdy podporoviny osobnosti se zna¢nou mi-
rou vlivu a s nezbytnymi rozhodovacimi pra-
vomocemi. Jde o osobnost, ktera navic vedle
svého vlivu a prezentovaného zajmu o feden,
je schopna vidét podnik a jeho aktivity ve
viech podstatnych souvislostech, ve vztahu
k podnikovému okoli, je schopna formulovat
arozhodovat o kli¢ovych prioritach feseni a sa-
moziejmé je schopna fesit financni zajisténi
projektu a dalsiho provozu.

Dal§im velmi podstatnym faktorem vy-
sledné kvality a uspésnosti BI feSeni je uro-
ven a kvalita stdvajiciho informacniho systému.
Data ze zdrojovych systémd, interni i externi
data, nejvice ovliviiuji komplexnost, délku
a tim i finanéni ndro¢nost projektu. Mezi
hlavni problémy v tomto kontextu patfi ne-
existence nebo §patnd kvalita dokumentace
zdrojovych systému, vlastni kvalita dat, tj.
jejich presnost, validita, uplnost, dostupnost,
uroven konsolidace.

V ptipadé dalsich uvedenych faktort jde pte-
devsim o adekvatni stanoveni a dodrzovani ridi-
cich procest, metrik, bezpe¢nostnich a dalgich
predpist na viech trovnich #izeni BI a soucasné
v oblastech projektového i provozniho tizeni.

Lze konstatovat, ze v tomto ptipadé jde
o komplex aspektt charakterizujicich celkovou
kulturu a aroven fizeni firmy urcujici zdkladni
prosttedi pro Bl implementace.
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Realizaéni faktory
Realiza¢ni faktory ovliviiuji uspésnost Bl aplikaci
zplsobem ptistupu k feseni, pouzitymi koncepty,
projektovymi a analytickymi postupy i pouZzitym
zplsobem zaji§téni fedeni a provozu Bl. V tomto
kontextu je tcelné na tomto misté zdaraznit ze-
jména tyto faktory:
= uplatnéni konceptu tizeni vykonnosti,
= pouziti efektivni architektury celého BI
feseni,
= zajisténi provozu a rozvoje Bl na bizi mo-
delu software jako sluzby (Saa¥),
= vyuziti zdroji a moznosti tzv. cloud computing.

Rizeni vykonnosti

Rizeni vykonnosti (Performance Management —
PM) predstavuje samostatnou disciplinu ¢i novy
pristup k fizeni podnikd a soucasné k aplikacim bu-
siness intelligence, ktery byl koncipovan v druhé
poloviné 20. stoleti. Problémem hodnoceni vykon-
nosti podniku jsou rozdilné pohledy raznych aktéra
vystupujicich na trhu. Jinak hodnoti vykonnost
vlastnici, jinak vedouci pracovnidi a jinak zdkaznici
nebo zaméstnanci firem. Métitkem vykonnosti pro
vedouciho pracovnika byvi zejména podil na trhu,
loajalita zakazniku, nizké naklady a vyrovnanost pe-
néznich tokt. Pro zdkaznika jsou obvykle hlavnimi
kritérii kvalita, dodaci lhiita a cena. Vlastnici zase
chtéji dosdhnout zhodnoceni vlozeného kapitélu,
névratnosti investic apod.

Rizeni vykonnosti je kombinaci metodik, pro-
cest a metrik podporované aplikacemi, néstroji
pfevazné business intelligence, které umoznuji
uzivatelim definovat, monitorovat a optimalizo-
vat vysledky a vystupy podniku v souladu s jeho
cili a zaméry. Rizeni podnikové vykonnosti (Corpo-
rate Performance Management — CPM) je hlavnim
predstavitelem systému tizeni vykonnosti. Je to
koncept Fizeni, ktery ur¢uje véechny procesy, meto-
diky, metriky a aplikace potfebné k méteni a fizeni
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vykonnosti podniku, a to ve vzajemnych vazbéch.
Dle tohoto vymezeni je ztejmé, ze CPM tvoti Ctyii
zakladni segmenty, resp. komponenty feseni, které
jsou vzdjemné provazané a vytvareji integrovany
celek. Priklad takového feseni predstavuje obrazek
6, ktery vychézi ze zakladnich principtt CPM defi-
novanych spole¢nosti Gartner (2008).
Zakladnimi segmenty CPM jsou:

= manazerské metody, které tvoii metodologicky
logicky zaklad podnikového Fizeni a jejichz prin-
cipy se respektuji v ostatnich segmentech CPM.
Do téchto metod obvykle patii Balanced Score-
card (BSC), Activity Based Costing (ABC), Value
Based Management (VBM), Six Sigma a dalsi;
podnikové procesy, tj. planovaci, analytické,

monitorovaci vytvatejici ve svém komplexu
procedurdlni logiku podnikového tizeni a na-
vazujici na uvedené manazerské metody;

metriky pro podnikové fizeni postavené na
principech business intelligence, tj. pfedstavo-
vané klicovymi ukazateli ve vztahu k odpovi-
dajicim dimenzim (zakaznické, komoditni atd.)
se viemi nezbytnymi charakteristikami, jako je
jejich vnitini struktura, kalkulace, zdroje dat
apod. Podstatnou charakteristikou metrik je je-
jich ptitazeni k podnikovym procestim a vazba
na specifikované manazerské metody. Metriky
se v ramci CPM ¢leni na tyto skupiny:

» KRI (Key Result Indicator) — kli¢ové in-
dikatory vysledkd, tj. metriky tykajici se
nakladd, vynost a profitability podniku
a sleduje se i spokojenost zdkazniku,

» KPI (Key Performance Indicator) — kli¢ové
indikatory vykonnosti, tj. metriky tykajici
se méfeni vykonnosti lidskych zdroju, vy-
konnosti internich procest a dalsi,

» PI (Performance Indicator) — ostatni in-
dikatory vykonnosti, tj. specifické indi-
katory vykonnosti vybranych procest,
zdroju ¢i pracovnich tyma podnikuy;

38

= metody, procesy a metriky, jez jsou zakla-
dem pro pldnovaci a analytické aplikace
postavené na technologiich a ptistupech bu-
siness intelligence a zahrnuji mimo jiné:

» aplikace pro prognézovini, planovani
a tvorbu rozpoctl zalozené na multidi-
menziondlnim vyjadreni a sledovani viech
vybranych ukazatel a na silné provaza-
nosti na podnikovou strategii, kde formu-
lace strategie zahrnuje modelovani efekta
strategickych cil a operaci s promitanim
do prognéz, plant a rozpocty,

v

scoreboardy analyzujici vazby cilovych
a redlné dosahovanych kli¢ovych indika-
tort vykonnosti (KPI),

dashboardy (téz digital dashboard, execu-
tive dashboard nebo enterprise dashboard)

v

jsou aplikace, které na jednom panelu po-
skytuji informace o vybranych klicovych
metrikdch, jejich zménach, ¢asovém vyvoji,
a to s respektovanim vzdjemnych vazeb
mezi jednotlivymi metrikami, s moznosti
sledovani pohybu jejich pozadovanych
nebo skute¢né dosahovanych hodnot,

v

aplikace pro analyzy a modelovani zisko-
vosti, které umoznuji analyzy z pohledu
riznych dimenzi — ndkladovych objektd —
zdkaznikd, segmentd zdkaznikd, pro-
duktd, sluzeb atd. s cilem sledovat jejich
profitabilitu,

v

podnikovy a predevdim finanéni repor-
ting, kde jednim z vysoce perspektivnich
nastrojli pro tyto ucely se jevi jazyk ozna-
¢ovany jako Extensible Business Repor-
ting Language (XBRL).

CPM tak predstavuje komplex metod, procest, dat
a aplikaci, ktery je nezbytné pro konkrétni pod-
nikové potfeby vzdy pfimérené prizptsobit. Na
druhé strané tento koncept je aplikovatelny pro
podniky rtizné odvétvové orientace i velikosti.
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Obrazek 6 »
Ptiklad ¥eseni na bdzi CPM

Metody, metodiky

ABC:
« analyzy,
« plan. nékladd

VBM:
« analyzy,
« plan. efektl

Strategické:
« cile

Strategické fizeni firmy

Dlouhodobé a stiednédobé planovani
Analytické:
« naklady
« efekty
Rizeni produktd a sluzeb
« vztahl k zakaznikiim,
» vyvoj produktt

Planovaci:
« naklady
« efekty
Rizeni jednotlivych projekti
Monitorovaci: Operativni a dilenské fizenti,
« naklady
« efekty

Aplikace,

(vize, formulace cilil, koncepéni zaméry atd.)

(produktd, sluzeb a jim odpovidajicich zdroji

Rizeni obchodnich jednotek, prodejen, atd.

KRI - Klicové
idik. vysledk

KPI - kli¢ové
idik. vykonnosti

Rizeni zdrojti
« finanénich, materidlovych, PI:

« ostatni
indikatory

personalnich, technickych

Odhady,
Plany,
Rozpocty

Profitabilita
« modelovani,
« optimalizace,

Finance
« konsolidace,
« reporting,

Analyzy
« nakladd,
« efektd,

Dashboardy,
Scoreboardy
« naklada,

« kapacit

Pramen: Vlastn{ konstrukce s vyuzitim Gartner, 2008.

CPM je zalozeno na principech a technologi-
ich business intelligence, ale neni jeho synony-
mem. CPM je rozsituje o koncept fizeni, ktery
zahrnuje procesy jako plidnovani, prognézova-
ni a zakladni vychodiska podnikové strategie
a Uzce se vaze na metody a metodiky pro fizeni
vykonnosti (nap#. BSC, ABC a dalsi). Bl aplikace
podporuji uvedené metodiky a jsou proto ja-
drem sou¢asného konceptu CPM.

Rizeni vykonnosti se, vedle celopodniko-
vych feseni (CPM), aplikuje na viech urovnich
¢i v oblastech tizen{ podniku. Cile stanovené na
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« efektd,
« kapacit,

urovni celého podniku musi pak byt reflektova-
ny a zapracovany do systému ¥izeni vykonnosti
na detailnéjsich trovnich f#izeni a to samé plati
i pro integraci systéma metrik. Zatimco celo-
podnikové teseni zahrnuje #izeni vykonnosti
na urovni podniku jako celku, pak na nizsich
urovnich se ¢leni na:
= ¥izeni vykonnosti marketingu (marketingo-
vé strategie, pldnovani a méfeni marketin-
govych aktivit),
= fizeni vykonnosti prodeje (¥izeni teritorii,
stanovovani kvét, pobidky a kompenzace),
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tizeni vykonnosti lidskych zdroja (kompe-
tence zaméstnancl pro praci na ptidélenych
aktivitach, planovani osobniho rozvoje, na-
stroje pro stanovovani pobidek),

tizen{ vykonnosti podnikové informatiky
(pozadavky na ICT sluzby, monitorovani
aktudlni vykonnosti aplikaci oproti témto
oc¢ekavanim a identifikace jejich priorit z po-
hledu jejich planovani a implementace).
Vyuziti konceptu tizeni vykonnosti a zejména
tizeni podnikové vykonnosti predstavuje diky
své komplexnosti a provazanosti jednotlivych
komponent a Bl aplikaci faktor tspéchu nejen Bl
samotného, ale i celého podnikového tizeni.

Architektura BI feseni

Pti volbé architektury celého BI je tieba vybrat
adekvatni kombinaci aplika¢nich a technolo-
gickych komponent, jez by mély tvotit celkové
teseni BI. Ta ovliviiuje zdkladni parametry
uspésného tedeni — finan¢ni strdnku, vnimani
feSeni managementem organizace a koncovymi
uzivateli i ¢asovou naro¢nost jednotlivych im-
plementa¢nich krokd. Pfi ndvrhu architektury
se musi respektovat celd fada kli¢covych poza-
davka, zejména:

= otevfenost — architektura musi podporo-
vat ptipojeni novych feeni BI, ale i novych
systému ¢i zapojeni novych dodavatell.
Soucasné musi byt schopna pojmout orga-
nizac¢ni i procesni zmény;
skalovatelnost — architektura musi umoznit

libovolné rozsirovat feseni jak po vécné, tak
technologické strance;

integrovatelnost — schopnost integrace na
ostatni produkty a projekty, vystupy z fe-
Seni BI musi byt integrovatelné do jinych
teSeni organizace (data musi byt napt. vy-
uzitelnd v aplikacich pro podporu kontakt-
nich center, marketingu, prodeje apod.);
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= jednoduchost (transparentnost) — ve zvlad-
nut{ poméru komplexnost a §ite funkci
versus jednoduchost fizeni a manipulace
s aplikacemi;

= vykonnost, pozadovand funkcionalita
a dalsi.

Cloud Computing

Koncept cloud computingu je charakterizovan sdi-
lenim hardwarovych a softwarovych prostfedka
v infrastruktute internetu. Sluzby cloud compu-
tingu jsou vyznamné tim, Ze uzivatelé plati pouze
za uzivani softwaru a vstupni ndklady jsou tak,
jak bylo jiz uvedeno v pfedchozi ¢asti, minimalni.
Neékteti dodavatelé datovych skladd poskytuji
své produkty i touto formou (tzv. DaaS — Data as
a Service). Hlavni pfednosti cloud computingu je
to, ze podnik pro jeho vlastni vyuzivani nemusi
nakupovat zadny software ani hardware. Vzhle-
dem k tomu, Ze cena za vyuzivani je odvozena od
objemu dat, neptipada ale tento zplsob v tvahu
pro dlouhodobéjsi aplikaci u sttednich nebo vel-
kych firem. Existuji oviem i dodavatelé, ktefi se
pomoci cloud computingu snazi poskytovat dlou-
hodobéjsi sluzby v oblasti datovych skladd, jako
napfiiklad spole¢nost Vertica.

SaaS a BI

Principy SaaS, resp. vyuziti software jako sluzby
(Software as a Service) jsou s konceptem cloud
computingu tzce spojeny. To znamen4, ze jde
o vzdélené poskytovani sluzeb business intelli-
gence externim poskytovatelem. SaaS v Bl umoz-
fiuje zdkaznikovi, obdobné jako u jinych typa
aplikaci, rychle a bez béznych vysokych investic
nasadit a vyuzivat jednotlivé komponenty BI te-
geni. Témito komponentami jsou zejména ana-
lytické aplikace se standardni funkcionalitou, Bl
néstroje pro vyvoj nebo infrastruktura zajistujici
datovou integraci. SaaS BI tak umoziiuji zejména
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stfednim a malym firmdm nebo specializovanym
oddélenim vétsich podniku rychle realizovat své
pozadavky na analytické aplikace a funkcionalitu,
a to bez vysokych pocate¢nich nikladu a s efek-
tivni podporou implementace a provozu. Nabidka
v této oblasti se za posledni roky zvysila a tyto
sluzby dnes nabizeji napt. spole¢nosti jako SAP
Business Objects, IBM Cognos Now a dalsi.
Na druhé strané soucasny zdjem o vyuzivani
BI formou Saa$S je relativné (oproti ERP, CRM)
omezeny. | pfes evidentni vy$e uvedené vyhody
existuje nékolik problému, které jsou pro BI spe-
cifické a brani vétsimu rozifeni, napt.:
= Casto jde o intern{ a duvérna data a s tim je
spojena nedtvéra uzivateld je svéfovat tieti
strané,
= s Bl je spojena pracovné naro¢nd konsolidace
dat z rznych datovych zdroju, s kterou se
model SaaS mlze obtiZzné vyrovnavat,
= aplikace BI maji velmi ¢asto individualni, ni-
koli standardni charakter, ve snaze ptinést
konkuren¢ni vyhody.
Z toho vyplyva, ze BI realizované na bazi SaaS
bude zatim stéle spise doménou mensich a stted-
nich podnikd, kde slozitost datovych zdroji
a soucasné naroky na specifickou analytickou
funkcionalitu jsou relativné nizsi.

Technologické faktory

Business intelligence je charakteristicka rych-
lym rozvojem v uplatiiovani novych technologii,
te§enim novych typt aplikaci a jejich integraci
s ostatnimi, pfevazné transakénimi aplikacemi,
jako je ERP, CRM a dalgimi. V této situaci patii
k vyznamnym faktortm uspésnosti BI feseni
i schopnost podniku nebo organizace véas iden-
tifikovat nové nabizené moznosti, analyzovat je
vzhledem ke svym potfebdm a podle dané situ-
ace a s pfiméfenymi riziky je implementovat do
vlastniho podnikového prostfedi a zejména do
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realizované architektury business intelligence
teeni. Pro BI existuje celd fada rozvojovych
smérd, z nichz jsou do tohoto ¢ldnku, s ohledem
na rozsah, vybrany pouze nékteré z nich, a to:
= analytické aplikace realizované v opera¢ni
paméti,
= kolaborativni rozhodovani,
= vyuZziti servisné orientovanych architek-
tur.

Analytickd funkcionalita v paméti

Analyticka funkcionalita v paméti (In Memory
Analytics), resp. analytické aplikace realizované
v operacni paméti, je nabizena jako technologie,
resp. soutast novych produkti umozivujici realizo-
vat multidimenzionalni analyzy, a to i s detailnimi
daty, ulozenymi v opera¢ni paméti. To samoziejmé
umoziluje velmi podstatné zvysen{ vykonu apli-
kaci bez nutnosti vytvafeni predem danych agre-
gaci nebo predpocitanych OLAP kostek. To je ddno
klesajicimi naklady na pamét, $ir§im uplatnénim
64bitovych technologii apod. Uplatnéni p¥istupu
in memory analytics viak neznamena nevyuziti
kli¢ovych komponent Bl feseni, tedy datovych
skladu a trzist, ale pouze jejich doplnéni. Funkci-
onalita, kterd bude realizovina touto technologii,
musi byt proto pro konkrétni fegeni pfedmétem
velmi detailni analyzy.

Kolaborativni rozhodovdni

Kolaborativni (kooperativni) rozhodovani (Col-
laborative Decision Making) je pomérné novy
ptistup k systémtm pro podporu rozhodovani
(Decision Support Systems — DSS), ktery umoz-
fluje manazerim a podnikovym specialistim
vzdalené diskutovat a kooperovat nad BI ana-
lyzami, resp. analytickymi aplikacemi, reporty
a dal$imi vstupy pro ptijimani rozhodnuti.
Tento ptistup je zaloZen na kombinaci BI apli-
kaci a technologii s moznostmi socidlnich siti
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a socidlniho software umoziujici efektivné pro-
pojit analytickou funkcionalitu BI a rozsdhlé ko-
munika¢ni moznosti uvedenych siti. Je tteba ale
také ptiznat, Ze tento smér je teprve na zac¢atku.
Pro jeho rychlé rozsifeni existuji jeté bariéry jak
v obtizné dostupnosti komplexnich teseni to-
hoto typu na trhu, tak ve stévajicich podnikovych
kulturdch a zazitych postupech, kde zejména
v komer¢ni sféte se socidlni software prosazuje
teprve postupné.

SOA a BI

Servisné orientované architektury (Service Ori-
ented Architecture — SOA) se postupné stavaji
technologickym zdkladem i pro analytické, resp.
BI aplikace. To umozniuje vytvareni analytickych
aplikaci a jejich feeni v uzké vazbé na podni-
kové procesy a jejich kli¢ové funkce. Pristup
zalozeny na SOA vychdzi z jasné definovanych
interface mezi jednotlivymi komponentami,
kam pak spadaji i analytické znovupouzitelné
komponenty. To vede ke sniZovani narokd na
vyvoj, snizovani naklad a lepdim moZnostem
udrzby celého feseni.

BI na bazi SOA tak predstavuji procesné
orientované analytické aplikace. To znamena,
Ze se tim i fyzicky napliluje vyse uvedeny kon-
cept tizeni podnikové vykonnosti, uplatnéni
work flow mechanismt a ve svém dusledku se
posiluje troveri integrace a soucasné flexibility
celého podnikového informaé¢niho systému.

Z vy$e uvedeného je patrné, ze znalost
podstaty a dopadd vyse uvedenych i dalsich
faktord na kvalitu vyslednych BI fedeni je velmi
podstatna. Neznameni to, ze v kazdé situaci
a v kazdé fazi projektu jsou jednotlivé faktory
stejné vyznamné. Je proto nutné je vzdy ana-
lyzovat s ohledem na konkrétni podminky te-
eni a podle nich volit dalsi projektové postupy
a ptipadné varianty.
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Efekty business intelligence

Pro projekty business intelligence je charakte-
risticky relativné vysoky podil ucasti, resp. ko-
operace uzivatelt na jejich feseni. Je to ddno
tim, Ze oproti jinym typam aplikaci ¢asto za-
lozenym na standardnich produktech, jde v BI
o specializovand feseni koncipovana dle potieb
jednotlivych uzivatell, tedy manazert a podni-
kovych specialistti. Uzivatelé tak zde vystupuji
v roli konzultantd, oponentt a v fadé ptipada
i analytikd nebo projektant.

Uspéch BI aplikaci je tak vyrazné ovliviiovan
zdjmem a invenci téchto spolutesitel z fad uzi-
vatelské sféry. Je ziejmé, Ze se vétsinou jedna
o lidi, kteti musi velmi efektivné hospodatit se
svym ¢asem a musi tedy presné védét, pro¢ ho
maji do fe$eni Bl investovat. Je tak pro né velmi
dulezité si uvédomit a presvédcit se o potenci-
alnich efektech aplikaci business intelligence
a jejich vyznamu pro podnik. Tato stranka fe-
Seni, tedy odhad oc¢ekavanych efektd, musi byt
jasné deklarovina pted samotnym zahajenim
projektu. K takovym efektim nap#. patti:

= aplikace BI umoznuji diky svym pfednos-
tem uzivateli lépe pochopit podstatu vlast-
ni obchodni a manazerské ¢innosti, pronik-
nout do hlubsich a slozitéjsich souvislosti
obchodu, vyroby a dalgich oblasti podni-
kového tizeni na zdkladé multidimenzio-
nalniho pohledu na informace a tedy i na
podnikovou realitu,

uplatnéni ¢asové dimenze nabizi sledovani
vyvojovych trendt z nejraznéjsich pohle-
da, resp. ostatnich dimenzi a objektivnéjsi
predikci budouciho vyvoje v poptavce, kon-
kurenci, disponibilnich kapacitich apod.,

analyticka pravidla uplatriovand v aplika-
cich BI podle stanovenych limitnich hod-
not jednotlivych ukazatelt a jejich dimenzi
umoziuji uzivatele rychle, pfehledné (napt.
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formou scoreboardl) a ve viech potfebnych
souvislostech upozoriiovat na kritické nebo
mimotadné stavy v prodeji, ndkupu, kapa-
citach apod.,

BI nabizi moZnost rychle se pohybovat na
riizné urovni detailu informaci (agrega¢nich
urovnich) odpovidajicich pravé fesenému
problému v fizeni a souc¢asné poskytovat
nepomérné lepsi orientaci v dostupnych
informacich, coz vede k celkové vyssi flexi-
bilité tizeni, vy3si rychlosti realizace poza-
dovanych zmén v prodejnich nebo vyrob-
nich zakazkach, snizovani prubéznych dob
zakazek apod.,

s BI jsou spojené i kvalifika¢ni efekty, ne-
bot charakter vyuzivanych aplikaci ptiro-
zenou cestou posiluje schopnosti manazer
a dalsich podnikovych specialistt pii feseni
svych tloh multidimenzionalné uvazovat
a podstatné lépe chépat to, co tidi nebo
spravuji,

BI teSeni pfindseji i integra¢ni efekty, a to
podporou integrace dezintegrovanych infor-
macnich zdroju (napt. z vécného ¢ geogra-
fického hlediska). Datové sklady a datova
trzi§té nejsou samoziejmé jedinou cestou
teSeni tohoto problému, nicméné jsou
jednou z nich a v kombinaci s uplatnénim
i ostatnich zde uvadénych efekt to mutze
byt i cesta velmi racionélni.

V uvedeném vyctu by bylo mozné samoziejmé
pokracovat. Jde ptirozené o efekty formulované
na velmi obecné trovni, které je nutné v daném
prosttedi podstatné konkretizovat. Na druhé
strané je ale pro urcovani efektt BI aplikaci cha-
rakteristické, Ze nemusi byt vzdy vyjadieny cisté
kvantitativnimi a ptedevsim finan¢nimi ukaza-
teli, jako je tomu u metod hodnoceni névratnos-
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ti investic, jako je ROI (Return on Investments),
NPV (Net Present Value) a dalsi.
Kvalitativni charakteristiky Bl jsou ¢asto vyraz-
né vymluvné;jsi, nebot v sobé nesou i strategicky
vyznam téchto aplikaci, ktery lze vétsinou tézko
kvantifikovat. Napt. jakou vyhodu ptinese pod-
niku novd analyticka funkcionalita ve vztahu ke
konkurenci. Za to vie hovoti vyrok generélni-
ho teditele jednoho z nejmenovanych ceskych
podnika: ,Kolik mi datovy sklad a analytické
aplikace ugetfily, to nevim, ale vim, Ze kdybych
je nemél, tak uz na tomto trhu nejsem®.

Z toho vieho vyplyva, Ze pro tspésné redeni
BI projektu a zejména pro efektivni koopera-
ci a Ucast uzivatelské sféry na ném, je vice nez
u jinych typl projekt vyznamné na zacatku
formulovat jeho potencialni kvantitativni i kva-
litativni efekty. Nejvétsi pozornost je, s ohledem
na charakter BI, ucelné vénovat efekttim stra-
tegického charakteru odpovidajicich napt. na
otazku ,Co se stane, kdyz Bl aplikace nebudu
realizovat, zatimco konkurence ano?“

Zavér

Na zavér lze konstatovat, ze aplikace a technolo-
gie business intelligence se stale silnéji projevuji
jako vyznamny zdroj zvy$ovani kvality podniko-
vé informatiky a tim i kvality podnikového fize-
ni. Ve zptsobu implementace i uziti jsou viak
specifické a je tedy ucelné poznat a respektovat
podstatné faktory, které aspésnost jejich im-
plementace a uziti ovliviuji. Téchto faktort je
celd siroka gkéla, mezi nejvyznamné;jsi pak patii
podnikové prosttedi a podminky pro uplatnéni
BI, formulace a sjednoceni ptredstav podniku
o potencidlnich efektech BI, kvalita datovych
zdroji, identifikace rozvojovych moznosti BI
a jejich efektivni uplatnéni v praxi. [
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Politika na ochranu hospodaiské soutéze
Rozdilny pristup Evropské unie a Spojenych stati americkych

Mgr. Petra Lunidckova

Politika na ochranu hospodéafské soutéze neni
v poptedi zajmu dnesni ekonomie ani neplni
predni stranky novin, avsak jeji vliv je vyznam-
ny a navic pomalu roste. Ddvno pry¢ jsou doby,
kdy trhy byly vice ¢i méné prithledné a ochrana
hospodaiské soutéze spocivala predevsim v re-
gulaci monopolt. Pozornost reguldtort se sou-
sttedovala prevazné na kontrolu monopolniho
postaveni — alespori v o¢ich vefejnosti. Zdanlivé
zapomenutd ochrana a regulace hospodarské
soutéze se oblas ptipomene, kdyZ se spoji se
jménem nékteré nadnarodni korporace — v ne-
davné dobé §lo napt. o Intel nebo Microsoft Cor-
poration — ale jinak d4l ztstdva v pozadi. Lze
obecné konstatovat, Ze o ochrané hospodéarské
soutéze se mluvi asi jako o ochrané Zivotniho
prostfedi, malokdo ale vi, co obnasi nebo znd
soucasny stav a praxi. Co vlastné spada pod po-
litiku na ochranu hospodaiské soutéze?
Zmény a zvysend pozornost obecné piichéa-
zeji v dobé krize, resp. po krizi, kdy se hleda
pfi¢ina a dojde i na vieobecna pravidla, ktera
stéla az do té doby v pozadi. To se potvrzuje
ina ptikladu ,dneska®, kdy mnozi volaji po vét-
§i regulaci finan¢nich trh nebo nadnarodnich
kolost, popt. véeho, co béhem krize selhalo. Nez
ale zatneme se zménami, bude lepi si pfipome-
nout, jaky je souc¢asny stav politiky na ochra-
nu hospodétské soutéze a jaka jsou jeji uskali
a moznosti — to je cilem tohoto ¢lanku. Ochrana
hospodérské soutéze nebo jeji regulace predsta-
vuji vyznamny background nejen pro nasi, ale
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i evropskou a americkou ekonomiku, a proto se
¢lanek bude vénovat i pravidlim hospodarské
soutéze, kterd plati v zdmoti (oproti o¢ekavani
se lig{ vice nez jen v detailech).

Jako prvni se budeme vénovat politice EU
v této oblasti, hospodatskou souté? si predsta-
vime z pohledu prava, které obohatime o eko-
nomickou interpretaci a ptiklady. Tam, kde se
pristup EU vyrazné odliduje od USA, bude za-
tazen i pohled Spojenych statd, aby byl rozdil
evidentni. V druhé ¢asti pfedstavime naopak
politiku USA, v rozdilnych bodech pfipomene-
me ptistup EU, aby odlisnosti vynikly. Clanek
maé charakter komparativni analyzy.

Ochrana hospodaiské soutéze

se piedstavuje

Predevsim anglicky psana literatura rozliduje
mezi ,competition policy” (EU)/,antitrust”
(USA) a ,regulation®. Pro pfehlednost ptipomen-
me rozdil mezi ochranou hospodatské soutéze
a regulaci, ktery se sice pomalu ztrici, ale né-
které podstatné rozdily pfetrvavaji. Pro ochranu
hospodétské soutéze jsou charakteristické in-
tervence ex post spise ptilezitostného charakte-
ru. Naopak regulace je vétsinou dlouhodobéjsi
a Casto zaméfena na specifickd nejcastéji sitova
odvétvi, uplatriuje se ex ante a ma v porovnani
s ochranou hospodarské soutéze vyrazné vétsi
pravomoci. V pifpadé Ceské republiky obé ob-
lasti spadaji pod Ufad na ochranu hospodaiské
soutéze (UHOS) a protoze nage pravidla a ziko-
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ny v této oblasti jsou v podstatné mife shodné
s témi Evropské unie, budeme se dale v ¢lanku
vénovat prevazné evropskym smérnicim a tomu,
jak ovliviiuji ekonomiku.

PfestoZze téma ochrany a regulace hospodar-
ské soutéze je ryze ekonomické, je zakotveno
legislativné, a tak nelze opomenout ani pravni
rdmec problému. Politika na ochranu hospodat-
ské soutéze v Evropské unii stoji ptevazné na
dvou ¢lancich byvalé Smlouvy o zaloZeni Evrop-
ského spolecenstvi (Smlouva o ES), kterd byla
v roce 2009 nahrazena Smlouvou o fungovani
Evropské unie (Treaty on the Functioning of
the European Union - TFEU).

Ptislugné ¢lanky, které hospodaiskou sou-
téz reguluji, nejsou ve své zakladni podobé ani
dlouhé ani pfehnané komplikované, naro¢na je
véak jejich interpretace a aplikace, a to pfede-
v§im pro firmy samotné. Politika ochrany hos-
podérské soutéze je jednou ze zakladnich (chtélo
by se fici i zakladajicich) politik Evropské unie.
Hospodatska soutéZ neni cilem sama o sobég,
ale pfedevsim néstrojem k dosazeni vy3sich cila
a podpoteni principd, na kterych byla Evrop-
skd unie zalozena. Cilem je predevsim trvaly
a udrzitelny rust, podpora stability, zvy$ovani
zivotni Urovné a v neposledni fadé vytvoreni
jednotného vnittniho trhu (a pravé tim jsou
evropska soutézni pravidla specifickd). Jednani
oznatitelna jako neslucitelna s vnitfnim trhem
Evropské unie jsou ptisné zakazana.

V roce 1963 komisat Evropské komise Hans
von der Groeben vyzdvihl t¥i hlavni davody
vzniku a tcelu antimonopolni politiky a politi-
ky na ochranu hospodaiské soutéze (viz Martin
2008). Jsou jimi za prvé podpora evropské in-
tegrace; za druhé podpora hospoda#ského rus-
tieti. Pravidla hospodaiské soutéze by méla za-
branit firmam a ¢lenskym statim, aby znovu

vytvofily bariéry volného obchodu, které EU
s tak velkym tusilim zrusila. Pro Evropskou unii
je vnit¥ni trh zdsadni, a proto ochrané svého
jednotného trhu podtidila pravidla hospodaiské
soutéze. Je tfeba si uvédomit, Ze tyto tii zaklad-
ni cile jsou a vzdy byly vnimany jako konzistent-
ni — volny trh, evropska integrace a hospodaisky
rist predstavuji spole¢ny cil, jeden bez druhého
ztraci na efektivité.

Ptibéh Evropské unie a jeji politiky na
ochranu hospodatské soutéze je neoddélitelny
od evropského vnitiniho trhu. Je vhodné zno-
vu zdUraznit, Ze primarnim cilem politiky na
ochranu hospodétské soutéze je branit vnitini
trh EU a pravdépodobné pravé proto jsou evrop-
ska pravidla vyrazné ptisnéjsi nez ta americka.
Evropské (mysleno Evropské unie) antimono-
polni zdkony a politika chrani vnitini trh, tj.
néco, co Spojené staty americké vzdycky mély.
Ve Spojenych statech, predevsim z historickych
dtwodd, jednotny trh vzdycky existoval, vyvinul
se postupné spolu s americkou ekonomikou.
Ale EU musela volny trh cilené vytvotit, a pro-
to k nému ma jiny vztah nez USA. Jednoduchy
rozdil v historickém vyvoji pfedur¢il a vlastné
vysvétluje vétdinu rozdilnosti mezi politikou
na ochranu hospodarské soutéze Evropské unie
a Spojenych statl americkych.

Podle slov byvalého komisate pro vnitini trh
a sluzby Charlie McCreevyho je vytvofeni evrop-
ského vnit#niho trhu velkym tspéchem, dost
moznd nejvétdim uspéchem, kterého Evropska
unie prozatim dosahla.’

Politika na ochranu hospodaiské
soutéze v Evropské unii

Pravidla na ochranu hospodai#ské soutéze v Ev-
ropské unii maji svj ptvod v regulich ECSC -
Evropského spolecenstvi uhli a oceli (European
Coal and Steel Community). Tehdejsi ¢lenové

1 Viz http://www.delaus.ec.europa.eu/newzealand/press/speeches/McCreevyAucklandCoC2009.htm.
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ECSC vytvorili spole¢ny trh uhli a oceli tak,
ze odstranili prekazky, které branily volnému
obchodu s témito komoditami mezi ¢lenskymi
staty. Ustanoveni ESCS jsou pfedchiidci dnesni
legislativy, kterd ovliviiuje chovani firem a chra-
ni hospodaiskou soutéz.

Patizskd smlouva z roku 1951, zakladajici
smlouva ECSC, ptinesla na tehdejsi dobu pte-
vratny piistup k soutézi tim, ze zakazala neférové
obchodni praktiky a oznacila za neplatné smlou-
vy mezi firmami, které narusuji soutéz na vnitt-
nim trhu. Institut zdkazu byl v té dobé v oblasti
hospodaiské soutéze velkou novinkou.

V EU se politika na ochranu hospodatské
soutéze 7idi predevsim ¢lanky 101 a 102 Smlou-
vy o fungovani Evropské unie (TFEU). Oba
¢lanky uvddime v plném znéni a jsou doplnény
nezbytnymi komentafi pro pochopent jejich re-
alného vlivu.

Clanek 101 Smlouvy o fungovani
Evropské unie

(byvaly ¢lanek 81 Smlouvy o ES)

1. Se spole¢nym trhem jsou neslutitelné, a pro-
to zakdzané, veskeré dohody mezi podniky,
rozhodnuti sdruzeni podniku a jednani ve
vzdjemné shodé, které by mohly ovlivnit
obchod mezi ¢lenskymi staty a jejichZ cilem
nebo vysledkem je vylougeni, omezeni nebo
naru$eni hospodaiské soutéze na spole¢-
ném trhu, zejména pak ty, které
a) ptimo nebo nepfimo ur¢uji ndkupni nebo pro-

dejni ceny anebo jiné obchodni podminky;
b) omezuji nebo kontroluji vyrobu, odbyt,
technicky rozvoj nebo investice;
) rozdéluji trhy nebo zdroje zdsobovani;
d) uplatiuji viaci obchodnim partnertm roz-
dilné podminky pti plnéni stejné povahy,
¢im?z jsou néktefi partneti znevyhodnéni
v hospodétské soutézi;
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e) podminuji uzavieni smluv tim, ze dru-
ha strana ptijme dal3{ plnéni, kterd ani
vécné, ani podle obchodnich zvyklosti
s pfedmétem téchto smluv nesouviseji.

2. Dohody nebo rozhodnuti zakazané podle
tohoto ¢lanku jsou neplatné od pocatku.

3. Odstavec 1 vsak muZe byt prohldsen za ne-
ucinny pro:

I. dohody nebo kategorie dohod mezi podniky,

Il. rozhodnuti nebo kategorie rozhodnuti

sdruzeni podniku a

lll. jednani ve vzdjemné shodé nebo jejich

kategorie, které ptispivaji ke zlepgeni

vyroby nebo distribuce vyrobku anebo

k podpote technického ¢i hospodéatské-

ho pokroku, pti¢emz vyhrazuji spotte-

bitelam ptiméteny podil na vyhodach

z toho vyplyvajicich, a které

e neukladaji pfisludnym podnikim
omezeni, jez nejsou k dosazeni téchto
cilt nezbytna;

e neumoziuji témto podnikam vyloucit
hospodatskou soutéz ve vztahu k pod-
statné ¢asti vyrobkd timto dotéenych.

Formulace ¢lanku 101 pf¥indsi nékolik problé-
mu, predevim jako zakazané, tzn. neslutitelné
s vnitinim trhem oznacuje viechny dohody jak
vertikédlni, tak horizontalni, prestoze rozdil mezi
jejich vlivem je zfejmy. V ekonomii panuje zna¢-
né shoda ohledné vlivu horizontalnich dohod na
trhy, ale jednotnd a jednozna¢ni teorie o vlivu
vertikalnich dohod na trh chybi.

Stejné métitko pro oba typy smluv je sku-
te¢nym problémem, protoze vyrobni proces je
absolutné z4visly na dobte fungujicim propoje-
ni jednotlivych ¢lanku tetézce (stupna vyroby).
Mechanismus dodavatel, vyrobci a odbératelt
vyzaduje jistou miru spoluprace mezi firmami,
které nejsou vzdjemnou konkurenci, ale ,jen”
soucasti na sebe navazujiciho vyrobniho fetézce.
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Takze odsoudit vertikalni dohodu stejné jako
horizontalni mze byt chybné. V prvni fadé ne-
1ze jednoduse ¥ici, zda napt. omezeni ceny doda-
vatelem (resale price maintanance) odbérateli,
svazani dvou produktl nebo jind dohoda mezi
dodavatelem/vyrobcem a odbératelem vzdycky
poskozuje soutéz mezi konkuren¢nimi firmami,
a tak zéroven pogkozuje i spottebitele. Dopad na
spotiebitele je pro EU velmi dilezity.

Vertikalni dohody mohou byt ¢asto efektiv-
ni, zvy$ena mira integrace pfi vyrobnim procesu
snizuje transakéni, vyrobnii distribu¢ni naklady.
Na druhou stranu provizanost vyrobniho proce-
su odshora dolti miize vyrazné omezit flexibilitu
trht. Pro kazdy jednotlivy piipad je dileZité zva-
zit v8echna pro a proti. Z vy$e zminéného ply-
ne znacna nejistota o vlivu vertikalnich dohod,
proto otdzkou zstavd, jak EU v tomto ptipadé
aplikuje ¢ldnek 101.

Odpoveéd se skryva ve tretim odstavci ¢lan-
ku 101. Pro usnadnéni orientace v problému
predstavila EU v roce 1999 tzv. Blokové vyjimky
(Block Exemption Regulation - BER, Commissi-
on Regulation (EC) No 2790/1999). Tato regu-
lace vysvétluje, kdy je treti odstavec ¢lanku 101
aplikovatelny a tudiz, kdy se firmy p#i uzavieni
vertikilni dohody nemusi obavat stihani za po-
rudeni pravidel hospodétské soutéze. Pro roz-
hodnuti, zda ptisludni dohoda spada pod BER,
je klicovy trzni podil dodavatele nebo odbéra-
tele (zalezi na konkrétni dohodé). Hranice pro
aplikovatelnost vyjimky u ¢lanku 101 v rdmci
BER je maximéalné 30% podil na trhu. Proces
ohodnoceni kazdé vertikalni smlouvy je podrob-
né popsan v ptislu§né regulaci ¢. 2790/1999,
zdsadnim orienta¢nim bodem oviem zUstava
trzni podil.

Stanovit trzni podil firmy neni snadny tkol,
nicméné je to klicové kritérium politiky na ochra-
nu hospodéaiské soutéze (nejen ¢lanku 101).
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Relevantni trh je potfeba vytycit jak vyrobkové,
tak zemépisné. BER pouziva nasledujici definici:

Relevantni vyrobkovy trh zahrnuje viechny
vyrobky a/nebo sluzby, které jsou spottebitelem
s ohledem na jejich vlastnosti, ceny a zamys-
lené pouziti povazovany za zaménitelné nebo
zastupitelné. Relevantni zemépisny trh zahr-
nuje oblast, ve které se doty¢né podniky ucastni
dodavky a poptavky vyrobkt nebo sluzeb, kde
jsou podminky hospodatské soutéze dostatecné
stejnorodé a ktera mize byt odlisena od sou-
sednich zemépisnych oblasti, protoze zejména
podminky hospodéaiské soutéze jsou v téchto
oblastech zjevné odlisné. Relevantni trh, uvnit#
néhoz se ma posoudit ur¢ity problém tykajici se
hospodatské soutéze, se tedy stanovi spojenim
vyrobkového trhu a zemépisného trhu (pro vice
detailt viz Oficialni obéznik Evropské komise C
372 z roku 1997).

Soucasné stoji za pripomenuti, Ze zatim-
co EU se soustfeduje predevsim na nevyhody
vertikalni integrace, americké instituce (budou
predstaveny pozdéji) maji ptesné opalny pti-
stup, zamétuji se predevsim na vyhody, které
prindseji vertikdlni dohody a zvy$end mira
integrace vyrobniho procesu odshora dola
(Abbott, 2005).

Rozdilny ptistup EU a USA k vertikalnim do-
hodam je dobte vidét na problému zndmém jako
paralelni obchod (parallel trade). EU si zaklada
a vnitfni trh stoji na ¢tytech zdkladnich svobo-
déch - volny pohyb osob, kapitélu, prace a zbozi
a sluzeb. Z tohoto davodu je omezovani oblas-
ti, do kterych muze byt doddvano zbozi nebo
sluzby, zakazané a ze stejného duvodu je para-
lelni obchod v EU tolerovan. Problém je zndm
predevsim diky farmaceutickym firmdm, které
do raznych stitd dodavaji léky za razné ceny
a smluvné si zavazuji své odbératele tak, aby ti
nemohli prodavat farmaceutika déle. Smlouva
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tohoto charakteru, kterd je v EU nelegalni, je
v USA béznou praxi. Ve Spojenych stitech ame-
rickych (jako reakce na vysoké ceny lé¢iv) fun-
goval druhotny trh s 1éky mezi Kanadou a Spo-
jenymi staty. Nicméné farmaceutickym firmam
se druhotny trh podafilo omezit na minimum,
piedevsim snizenim dodavek do Kanady a zmé-
nami smluvnich podminek, arbitraz tak prestala
fungovat (viz Moore, 2006).

Spojené staty argumentuji vlastnickymi pra-
vy (intellectual property rights) farmaceutickych
firem, které se vztahuji na jejich 1éky a patenty,
jez léc¢iva chrani. Z amerického thlu pohledu
farmaceutické firmy mohou smluvné omezovat
odbératele svych produkta. Podle patentového
zdkona USA ma vlastnik patentu pravo vyloucit
ostatni z vyroby, pouZivani, prodeje nebo dovo-
zu svého patentovaného produktu (viz tamtéz).
Zminény zdkon mimo jiné ukazuje, jak velkou
podporu a prioritu maji v USA investice do vy-
zkumu a vyvoje. Evropska unie naopak zastéva
nazor, ze farmaceutické firmy své vlastnicka
prava v ramci EU vycerpaly prodejem lékii na
primarnim trhu (tzn. jejich prava se na sekun-
darni trh jiz nevztahuji).

Predchozi ptiklad mél demonstrovat vliv po-
litiky na ochranu hospodatské soutéze, ale také
ukazat, Ze ,nas" evropsky ptistup neni jediny.
Dusledky at uz evropské nebo americké politiky
by mély byt pfedmétem dalsi (mnohem podrob-
néjsi) analyzy. Zavérem je treba dodat, ze rozdilny
piistup k vertikdlnim smlouvdm je pfedevsim od-
razem neexistence vieobecné shody o dlouhodo-
bém vlivu téchto dohod na trhy a ekonomiku.

Clanek 102 Smlouvy o fungovani
Evropské unie

(byvaly ¢lanek 82 Smlouvy o ES)

Se spole¢nym trhem je nesluditelné, a proto za-
kazané, pokud to mize ovlivnit obchod mezi

¢lenskymi stéty, aby jeden nebo vice podnika
zneuzivaly dominantniho postaveni na spole¢-
ném trhu nebo jeho podstatné ¢asti.

Takové zneuzivani muZze zejména spocivat:

a) v pfimém nebo nepiimém vynucovani ne-
pfiméfenych nakupnich nebo prodejnich
cen anebo jinych nerovnych obchodnich
podminek;

b) v omezovani vyroby, odbytu nebo technic-
kého vyvoje na ukor spottebiteld;

c) v uplatnovani rozdilnych podminek vaci
obchodnim partnertm p#i plnéni stejné
povahy, ¢imZ jsou nékteti partneti zne-
vyhodiiovani v hospodéarské soutézi;

d) v podminiovani uzavteni smluv tim, Ze
druha strana p¥ijme dalsi plnéni, ktera
ani vécné, ani podle obchodnich zvyklosti
s predmétem téchto smluv nesouviseji.

Clanek 102 je slavnym ¢lankem o zneuziti do-
minantniho postaveni na trhu. Jedno z nej-
vyznamnéjsich rozhodnuti v ptipadé postupu
dominantni firmy je méné nez dva roky staré.
V kvétnu 2009 Evropské komise shledala fir-
mu Intel vinou ze zneuziti dominantniho po-
staveni na trhu s poéita¢ovymi ¢ipy (konkrétné
s typem oznacovanym jako ,x86%) a nasledné
udélila Intelu pokutu ve vy$i 1,06 bilionu eur?.
To je zatim nejvyssi pokuta, kterd kdy byla
udélena v historii EU. Intel byl vinen, protoze
se pokousel zbavit konkurence nekorektnim
zptusobem. Na relevantnim trhu s ¢ipy ,x86°
nabizel mnozstevni slevy svym zakaznikim za
podminky, Ze vétsinu anebo veskeré ¢ipy, které
nakupuji, budou nakupovat vyhradné u Inte-
lu. Dale firma platila vyrobctm poéitact, aby
pozdrzeli uvedeni na trh téch vyrobku, které
obsahovaly ¢ipy od primych konkurentt Intelu.
Komise méla zdsadni namitky proti vyse po-
psanym obchodnim praktikdm, pfedevsim pak
proti podminkam, za kterych byly udéloviany

2 Viz http://ec.europa.eu/competition/sectors/ICT/intel.html
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mnozstevni slevy a shledala chovéni Intelu jako
narudujici hospodatskou soutéz na trhu s poci-
tacovymi Cipy.

I tato zddnlivé jasna kauza ma dvé strany,
v pfipadé Intelu neni o ¢em pochybovat, ale
obecné je tieba upozornit, Ze mnozstevni slevy
a rabaty jsou béznou obchodni praxi, a proto Ko-
mise dusledné rozliuje mezi poskytovanim slev
na zékladé odebraného mnozstvi, kdy jsou pod-
minky pro slevu pro viechny zakazniky stejné,
amezi tzv. vérnostnimi slevami, které jsou usity
na miru vyznamnym zakaznikam. Tzv. vérnost-
ni slevy pfedstavuji porugeni ¢lanku 101 i 102
v ptipadé, Ze firma ma dominantni{ postaveni na
relevantnim trhu.

Institut dominantnfho postaveni je speci-
ficky pro Evropskou unii a, jak uvidime dale,
ve Spojenych statech v podstaté neexistuje (viz
Abbott, 2005). Pro porugeni ¢lanku 102 je nutné
prokézat, ze firma ma dominantni postaveni na
relevantnim trhu. Od dob ptipadu firmy AKZO?
se za hranici dominantniho postaveni poklada
miniméalné 50 % podil na trhu. Z toho ale plyne,
ze firma, kterd nema dominantni postaveni na
trhu, maze pouzivat obchodni praktiky, za které
by dominantni firma byla stihdna na zakladé
¢lanku 102.

Pristup Komise tak neni ke viem firmam
stejny, dominantni firmy podléhaji ptisnéjsim
pravidlim. Toto nerovné zachizeni je diskuta-
bilni. Ptistup Evropské komise osvétluje ptipad
Michelin I*: ,Dominantni postaveni samo oso-
bé neni pfelin, ale jednoduge znamena, Ze bez
ohledu na to, jakym zptisobem firma dominant-
niho postaveni dosahla, dominantni firma ma
zvlastni zodpovédnost za to, Ze jeji chovani na
relevantnim trhu nebude narusovat hospodai-
skou soutéz na vnit¥nim trhu EU“. Podle postoje
Evropské komise je evidentni, ze dominantni

postaveni je povazovano za vysadni a jako ta-
kové podle rozhodnuti EU zasluhuje vysadni
zachazeni, v ptipadé hospodaiské soutéze pris-
néj3i v porovnani s nedominantnimi firmami.
Specifickym ptikladem, ktery spada pod ¢la-
nek 102 a rozdéluje Evropskou unii a Spojené
stéty, je pohled na monopolni cenu (viz obrazek
1, stylizovany, ale ilustrativni). Legalni moZnost
uctovat monopolni cenu je dileZitou soucasti
fungovani trhu a predeviim pak motivaci k in-
vesticim do inovaci a vyzkumu. Firma by méla
mit moznost byt odménéna trhem za snahu
o ziskani fair konkuren¢ni vyhody v podobé
nového nebo jedine¢ného vyrobku.
Jednoduchd avaha o monopolni cené nis
ptivadi k otazce, zda politika na ochranu hospo-
datrské soutéze povoluje cenovou diskriminaci.
Cenovi diskriminace jako takova neni poruse-
nim americkych antimonopolnich zakonu, ale
obchodni praktiky, jejichZ jedinym cilem je umoz-
nit cenovou diskriminaci, uz poruseni zdkona

Obrazek 1)

Stanoveni ceny monopolem
P

MC AC

Ym Y opt Y
Poznamka: Ekvilibrium monopolu: MC=MR. P, a¥,
predstavuji profit maximalizujici kombinaci ceny

a vystupu pro monopol.

Pramen: Varian, 1995, s. 412.

3 AKZO Chemie BV a AKZO Chemie UK Ltd. v Commission, ptipad 53/85 [1986] ECR (AKZO).
4 NV Nederlandsche Banden Industrie Michelin v Commission, pfipad 322/81 [1983] ECR 3461 (Michelin I).
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predstavuji. V EU je situace jina, pouha cenova
diskriminace pfedstavuje dostate¢ny diwvod k vy-
Setfovani a v mnoha p¥ipadech je podle Komise
porudenim ¢lanku 101 nebo 102 (podle toho, zda
firma md dominantni postaveni na relevantnim
trhu). Samotné pouzivini monopolni ceny v pra-
xi je pak v EU vnimano jako zneuZiti dominant-
niho postaveni (viz Carney, Sinead, 2009).

Akceptace monopolni ceny p¥inasi nékolik
vyhod, kromé motivace investovat do inovaci
a vyzkumu, také odpadd nutnost regulace cen
dominantni firmy nebo dokonce monopolu, tim
se znatné omezi pocet stitnich zdsaht do eko-
nomiky. Na druhou stranu predevsim Evropané
povazuji monopolni cenu za neférovou. Jestlize
je viak monopolni cena neférova, nabizi se otaz-
ka, jak nizkd cena musi byt, aby byla férova? Jak
vysokd cena musi byt, aby byla porugenim ¢lanku
1027 Tyto otazky nas ptivadéji k dalsimu rozdilu
mezi Spojenymi staty a Evropskou unii. EU se
totiz ve svém jedndni mnohem vice soustteduje
na ochranu kone¢ného spottebitele.

Evropsky soudni dvur (ECJ) v ptipadu
General Motors® definoval cenu jako neférovou
a firmu jako zneuzivajici svého postaveni na
trhu, pakliZze cena nem4 z4dnou rozumnou spo-
jitost s ekonomickou hodnotou vyrobku.

Jak ukdzeme dale, evropsky piistup k ochra-
né hospodatské soutéze neni jediny mozny, ale
v ptipadé monopolu je rozdil v nécem jiném - je
to pohled na monopol samotny, ktery rozdéluje
EU a USA. Michal Gal (2004) tento rozdil ve vni-
méan{ monopolu nazyva ,dvé rizna piesvédceni
o monopolu®. Zisadni otazkou je zde nase vira
ve fungovani trht, nase predsvédéeni o princi-
pu, na kterém trhy funguji.

USA povazuji ekonomiku za v zdsadé soutéz-
ni (za podminky zdkazu tvorby umélych bariér
obchodu), a proto je monopol, ktery nevznikl
umeéle, vnimdn jako pfirozeny a nepodstatny.

Z pohledu USA ptirozené vznikly monopol
nevyzaduje zddnou zvldstni pozornost. Tento
piistup také odrazi postoj americké vlady, kte-
rd se zdsahtim do ekonomiky za bézného stavu
vyhybd. Pro USA je ptirozeny monopol pouze
docasny, diive ¢i pozdéji jej trzni sily, inovace
nebo konkurence rozlozi.

Na druhou stranu pro EU je charakteristicky
opacny nazor, ktery odrazi vyrazné mensi viru
ve schopnosti trhu, a vétsi viru ve schopnosti
reguldtor a jejich zdsaht, které pomohou do-
stat monopol pod kontrolu a podle filozofie EU
tak ochrani kone¢ného spottebitele. Tento fakt
je tfeba dat do spojitosti s dirazem, ktery EU
klade na socidlni spravedlnost a na rozdéleni
bohatstvi ve spole¢nosti. Vy3e popsany backg-
round, podloZzen zminénymi principy, ktery stoji
za v8emi politikami EU nebo USA, je dulezitym
faktorem pro pochopeni rozdila v politice ochra-
ny hospodaiské soutéze.

Politika na ochranu hospodarské
soutéze ve Spojenych statech americkych

Ve Spojenych statech maji zdkony na ochranu
hospodatské soutéze jinou historii. Konec 19.
stoleti a druhd primyslova revoluce ptinesly
expanzi témét do vech odvétvi a predeviim
pak do tézkého pramyslu, Zeleznice, chemické-
ho pramyslu a tézby ropy. Spojené staty tézily
z levné pracovni sily, kterd neustéle ptiplou-
vala na americky kontinent, z rozlehlé zemé
a ptirodniho bohatstvi. USA zazivaly nevida-
ny ekonomicky boom, ktery viak bylo potteba
financovat. Tehdejsi situace vedla ke vzniku
akciovych spole¢nosti, které byly zalozeny na
oddéleni vlastnictvi firmy od #izeni firmy. Faze
a expanze daly vzniknout korporacim, které byly
oznacovany jako ,trusty” (z anglického trust -
davéra, vérit; protoze tizeni spole¢nosti bylo
zalozeno na duavére vlastnik ve schopnosti

5 General Motors Continental NV v. EC Commission, pFipad 26/75 [1975] ECR 1367.
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managementu). Tak vznikly i jedny z nejvétsich
americkych spole¢nosti napt. Standard Oil, U.S.
Steel anebo American Tobacco Company. Ros-
touci moc trust, jak ekonomicka, tak politicka,
dala vzniknout opattenim proti trustim, tzv.
antitrustovym zdkontm (odtud pivod jména
i odvétvi ekonomie — antitrust). Nejdulezitéjsim
americkym antitrustovym zadkonem je Sherma-
nuv antimonopolni zakon (viz dale). Legislativa
zajistujici ochranu hospodatské soutéze byla
pozdéji doplnéna Claytonovym antimonopol-
nim zdkonem a zdkonem Federilni obchodni
komise (Federal Trade Commission Act).

Shermandv antimonopolni zakon,
15 U.S.C. §§ 1-2 (1890, doplnény 2004)
(viz Samuelson, Nordhaus, 1995, s. 618)
§1

Kazda dohoda, spojeni ve formé trustu ¢ jinou
formou anebo tmluva sméfujici k omezeni smény
nebo obchodu mezi riznymi staty Unie nebo s ci-
zimi staty, se prohlasuje za zdkonem zakazanou.

Soudy obvykle rozliduji t¥i typy dohod, které
uzaviraji firmy mezi sebou. Prvni typ smluv je
nelegalni automaticky (per se), napt. rozdéleni
trhu nebo dohoda o cené. Druhym typem jsou
dohody nebo umluvy, které podléhaji dalgimu
Setfeni, jez ma posoudit jejich dopad na trh. Treti
typ pfedstavuji bézné legalni obchodni dohody
nebo smlouvy.

§2

Kazd4 osoba, kterd monopolizuje nebo se po-
kusi monopolizovat anebo se s jinymi dohod-
ne nebo spoléi k monopolizovani jakékoli ¢asti
smény nebo obchodu mezi raznymi staty Unie
nebo s cizimi staty, bude povazovéna za vinou
tézkym zlo¢inem; paklize bude usvédcena, bude
potrestdna pokutou neptevysujici $100 000 000

v pfipadé spole¢nosti nebo $1 000 000 v pii-
padé fyzické osoby a trestem odnéti svobody
neptrevysujicim 10 let...

Vzhledem k tomu, Ze ve Spojenych stitech
se pouzivda systém precedené¢niho prava, nékte-
ré vyznamné kauzy ptinesly dald{ upfesnéni
v chdpdni Shermanova zdkona. Béhem kauzy
Standard Oil Co. v. United States® Nejvyssi soud
Spojenych statt interpretoval paragraf 1 jako
,sméfujici k nesmyslnému/prehnanému (unrea-
sonable) omezeni smény nebo obchodu*’. Zakon
véak nedefinuje, co to pfehnané omezeni smény
nebo obchodu je.

Ve stejném procesu byla upfesnéna i inter-
pretace paragrafu 2, tento paragraf nezakazuje
monopolni{ postaveni samo o sobé. Monopolni
postaveni per se je legdlni a co je podstatnéjsi,
uc¢tovat monopolni cenu je rovnéz legalni. Zakon
se soustteduje na potlaceni protikonkuren¢niho
chovéni, nikoliv na postaveni firmy na trhu. Je
to chovani potla¢ujici konkurenci jako takovou
a soutéz, které je zakazané.

Dal§im vlivnym rozhodnutim v oblasti
americkych antimonopolnich zdkonu byl pti-
pad Alcoa®, ktery objasnil, Ze velikost firmy
neni v ptimé souvislosti s prokazanim viny.
Soudy jsou ¢asto postaveny pred slozitou eko-
nomickou otazku — je chovani firmy opravdu
pouze konkuren¢ni (napt. expanze diky nové-
mu produktu) anebo ma za cil jen eliminovat
konkurenci? Zlep$eni pozice na trhu jedné firmy
¢asto znamend zhorgeni pozice jeji konkurence,
a tak neni snadné urcit, o jaké chovani se jedna.
Jestlize zména nastala na zakladé efektivnosti
firmy, produktivity, inovaci apod. je to zména
trhu prospésna, v opatném ptipadé mize byt
zaloba za poruseni antimonopolnich zdkont
opodstatnéna.

6  Standard Oil Co. of New Jersey v. United States, 221 U.S. 1 (1911).

7 Tamtéz.

8  United States v. Aluminum Company of America 148 U.S. 416 (1945) (Alcoa).
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Claytondv antimonopolni zakon,
15U.5.C. §§ 2-3,7 (1914)

(viz Samuelson, Nordhaus, 1995, s. 618)

§2
Za nezdkonné se povazuje... prodavat riznym
kupctim za razné ceny komodity podobného
druhu a kvality..., kde dusledkem takové diskri-
minace miZe byt podstatné oslabeni konkurence
nebo tendence k vytvoteni monopolu v libovol-
ném druhu obchodu... Stanovi se, Ze nic zde uve-
deného nebrani cenovym rozdilam, které berou
nélezity ohled pouze na rozdily v ngkladech.

§3
Je nezdkonné, aby libovolna osoba... pronajala
nebo prodala nebo kontrahovala... pod podmin-
kou ¢i za predpokladu dohody nebo umluvy, ze
najemce nebo kupec komodity nebude pouzi-
vat nebo nakupovat... komodity konkurence...
kdy dtsledkem... mtze byt podstatné oslabeni
konkurence nebo tendence k vytvofeni mono-
polu v libovolném druhu obchodu.

§7
Zadna (korporace)... neziska... celou ¢i libovolnou
Cast... jiné (korporace)..., kdy... dtsledkem takové
akvizice muze byt podstatné oslabeni konkurence
nebo tendence k vytvofeni monopolu.

Paragraf 7 reguluje dal3i podstatnou ¢ast
kazdé (nejen americké) ekonomiky — akvizice
a fuze. Faze jsou dvousecné, pfindseji aspory
z rozsahu a dalsi sniZovani naklad®, a tak mo-
hou byt prospésné, zaroven viak zvysuji kon-
centraci na trhu a trzni podil firmy.

V EU fuze nad ur¢ity trzni podil a uréity ob-
rat firem podléhaji schvéleni. Predchozi odstavce
naznacuji, ze posoudit fuzi neni snadné a zalezi
predeviim na preferencich kompetentnich orga-
nl. Faktory, které jsou pti rozhodovani o fuzich
kli¢ové, jsou bohuzel tézko kvantifikovatelné,
napt. dynamika trhu, mira soutéze pfitomna na
trhu, podminky vstupu na trh, vliv na efektivnost

a produktivitu, struktura trhu a v neposledni
tadé predpoklddany vyvoj trhu. Ekonomicka te-
orie poskytuje pouze voditka, nikoliv viak pfesné
navody, a tak hodnoceni fazi nebo zplisob regu-
lace sitovych odvétvi zistdva na kompetentnich
organech.

Zakon Federalni obchodni komise,
15 U.S.C. § 5 (1914, doplnény)
(Federal Trade Commission Act)

(viz Samuelson, Nordhaus, 1995, s. 618)

§5
Nekalé metody konkurence... a nekalé nebo
klamné ¢iny nebo postupy... se prohlasuji za ne-
zdkonné.

Tento paragraf ddva Federalni obchodni
komisi pravomoc rozhodnout, které obchodni
praktiky (zptsoby soutéze s konkurenci) jsou
a které nejsou fér. Timto zdkonem se americka
legislativa vyznamné ptiblizila té evropské.

Aby byl obrazek politiky na ochranu hos-
podaiské soutéze uplny, je tieba si uvédomit,
ze americké pravo, na rozdil od evropského,
je pravo precedenc¢ni. Tato skute¢nost p¥indsi
podstatny rozdil v pojeti jednotlivych ptipadt
poruseni hospodéaiské soutéze. Zikladni prin-
cip zvykového prava je jednoduchy, pii feseni
ptipadi je soud povinen zjistit, zda podobny
tudlni ptipad zaloZen na stejné podstaté jako
pfipad jiz v minulosti feSeny a vyfeSeny, soud
musi rozhodnout stejné. Paklize podobny ptipad
neexistuje, soudce méa pravo a soucasné povin-
nost pfipad rozsoudit a ten tento ,rozsudek®
pak slouzi jako precedent pro dalsi podobné bu-
douci ptipady. Proto se toto pravo nazyva i zvy-
kové a jeho zdkladnimi stavebnimi kameny jsou
precedenty?.

Jedno $patné rozhodnuti soudu méi tedy za
nasledek celou fadu $patnych rozhodnuti v bu-

9 Viz http://encyclopedia.thefreedictionary.com/common+law.
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doucnu. Rozhodnuti v ptipadé hospodaiské
soutéze, napt. o zneuziti monopolniho postave-
ni, nejenze zablokuje kroky ptislusné firmy, ale
i veskeré stejné akce jinych firem do budoucna,
protoze fidit se pfedeslymi rozsudky je povinné
a soudy méni svijj ptistup jen v absolutné vyji-
mecnych ptipadech. Zvykové prévo, a tedy v nasi
diskusi americké, muaze tak jedinym rozhodnu-
tim napachat mnoho $kod. Proto se v literatute
(napt. Motta, 2009) uvadi, Ze americké utady se
snazi vice vyhybat tzv. chybdm prvniho druhu
- stthani/odsouzeni praktik, které jsou trhu pro-
spésné. Americkd administrativa tedy p#i svych
rozhodnutich neni zcela nestrannd, protoze na-
klady chyb prvniho druhu jsou pro Spojené staty
nepomérné vétsi v porovnani s ndklady chyb dru-
hého druhu, tj. nestihdni/neodsouzeni praktik,
které volnou soutéz na trhu poskozuji.

V Evropské unii pfevaZzuje pfesné opaény
ptistup. Rimské pravo, které je zdkladem prava
evropského, stoji na jinych zakladech, psanych
zakonech, které vymezuji povolené chovani
a v ptipadé hospodatské soutéze legdlni obchod-
ni praktiky. Nicméné kazdy ptipad je fesen jed-
notlivé. Kdyz se vy$e zminéna skute¢nost spoji
s hlavnim cilem Evropské unie — integraci a také
ochranou vnitiniho trhu, je evidentni, Ze pro
Evropskou unii je mnohem dulezitéjsi vyhnout
se chybam druhého druhu, tzn. ztritdm z nes-
tthdni/neodsouzeni obchodnich praktik, které
naruduji hospodafskou soutéz.

Firma, kterd narusuje hospodafskou soutéz
na evropském vnitfnim trhu a nenf za to sti-
héna, poskozuje zakladni princip jednotného
trhu EU. Vyznam vnitfniho trhu pro EU byl jiz
vysvétlen, a tak je evidentni, Ze ani rozhodova-
ni autorit EU v ptipadé ochrany hospodérské
soutéze neni nestranné. V EU jsou naklady chyb
druhého druhu (naruseni vnitiniho trhu) vét-
81 v porovnani s naklady chyb prvniho druhu

diky jinému systému préva a jinym preferencim.
Napt. pti posuzovani jiz zmiriovanych fuzi nebo
vertikdlnich dohod hraje teorie ndklada chyb
prvniho a druhého druhu vyznamnou roli.

Zavérem jeden ptiklad za vsechny, ktery
vystizné ilustruje rozdil mezi americkym a ev-
ropskym pojetim ochrany hospodafské soutéze.
Teorie nakladt chyb prvniho a druhého druhu
ukazuje, ze rozhodovani v ptipadé hospodatské
soutéze neni zcela nestranné, coz samoziejmé
ovliviiuje i jednotlivé kauzy. Vystiznym ptikla-
dem je slavny soudni spor Microsoft Corpora-
tion v. DOJ USA (Ministerstvo spravedlnosti
USA - Department of Justice) a Microsoft Cor-
poration v. Evropska komise. V kauze Microsoft
se vlastné povedl takovy maly , pfirodni” experi-
ment. Ekonomické experimenty jsou ¢asto bud
velmi naro¢né nebo témétr nemozné, ale Micro-
soft predstavuje vyjimku, operuje na americkych
i evropskych trzich a byl souzen principidlné za
stejné chovani, a tak se naskytla idedlni moz-
nost srovndni.

V obou ptipadech se jednalo o zvetejné-
ni ¢asti zdrojového kédu opera¢niho systému
(OS) Windows (ktery je chrdnén vlastnickymi
pravy a patenty spole¢nosti Microsoft) nutnych
ke kompatibilité cizich aplikaci s OS Windows
a predevsim pak o integraci aplikace Internet
Explorer do OS Windows 95 v americké verzi
a integraci pfehravace Windows Media Player
(WMP) do OS Windows v evropské verzi ptipa-
du. Spor, ktery se tesil nékolik let, nelze shrnout
do pér odstavcd, ale lze na ném ilustrovat rozdi-
ly na obou stranach Atlantiku

V Evropé Microsoft spor prohrél a byl odsou-
zen nejen k mnoha set milionové pokuté (497
miliont eur, bfezen 2004%), ale i k zvefejnéni
¢asti zdrojového kédu Windows a k prodeji verze
Windows bez WMP prehravace. Dalsi astrono-
mickou pokutu Microsoft dostal za nepodrobeni

10 Viz http://ec.europa.eu/competition/antitrust/cases/microsoft/
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se rozsudku, pfedevsim pak &asti, kterd se tykala
zvetejnéni zdrojového kédu (899 miliont eur,
tnor 2008™). Zato americka strana spor vytesila
v podstaté dohodou: Microsoft uhradil soudni
vylohy, podrobil svou ¢innost kontrole nezavislé
t¥iclenné komise a zvetejnil pouze informace
nutné k zachovini kompatibility mezi operac-
nim systémem Windows a jinymi programy,
jejichz autorem neni spole¢nost Microsoft.
Tento ptiklad jen potvrzuje, ze d¥ive nez
za¢neme politiku na ochranu hospodaiské sou-
téZe ménit a obviflovat z chyb, méli bychom si ji
predstavit ve skute¢ném, méné zndmém svétle,
a nastinit jeji redlné moznosti a uskali. Pfestoze
kompetentni organy EU i USA maji v ptipadé
hospodatské soutéze stejny cil, ob¢as voli nestej-

ny postup. Spojené stéity vice véfi v neviditelnou

ruku Adama Smithe, a tak se zaméfuji prede-
v§im na nekalou konkurenci, monopol ani jeho
vysoké cena nejsou divodem k intervencim. EU
naopak véfi vice ve své vlastni schopnosti, a tak
reguluje, omezuje a kontroluje monopoly, fuze
i dominantni firmy. Podstatné jsou predevsim
rozdilné néklady chyb, kterych se kompetentni
organy pti zdsazich do ekonomiky mohou do-
pustit. Ekonomiku USA vice pogkodi odsouzeni
prospésné obchodni praktiky, naopak EU vice
utrpi neodsouzenim nesoutézniho chovani.
Toto dlouhodobé zaujeti obou stran a rozdilné
vniméni trhi zapticinilo pfevaZznou ¢ast rozdila,
které dnes miZzeme v politice na ochranu hos-
podatské soutéze pozorovat. =

11 Viz http://ec.europa.eu/competition/antitrust/cases/microsoft/
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Centrum ekonomickych studii
Vysokeé Skoly ekonomie a managementu

Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) je vyzkumné pracovisté Vysoké
$koly ekonomie a managementu. Vyzkum je zaméfen zejména na analyzu faktort
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky v mezindrodnim srovnani a na identifikaci
souvisejicich hospodétsko-politickych implikaci pro podporu ekonomického dohanéni
a prechodu na znalostné zalozenou ekonomiku. Realizace vyzkumnych aktivit probiha od
roku 2005 v ramci dlouhodobého vyzkumného projektu (Centrum vyzkumu konkurenéni
schopnosti ¢eské ekonomiky, MSMT 1M0524).

Tematicky je vyzkum zaméfen na ¢tyfi oblasti: (1) Ristova vykonnost a stabilita,
(2) Institucionalni kvalita, (3) Strukturilni konkurenceschopnost a (4) Inova¢ni vykonnost.
Specifickd pozornost je vénovana strukturdlnim aspekttim konkurenceschopnosti na odvétvové

a regionalni urovni. CES je odbornym garantem magisterského studijniho programu Vysoké

gkoly ekonomie a managementu (Wwww.vsem.cz). Spolupracuje rovnéz na fadé mezinarodnich
vyzkumnych projektd v problematice znalostné zalozené konkurenceschopnosti a podili
se na expertiznich aktivitich pro vefejnou spravu v oblasti ristové vykonnosti a stability,

vyzkumu a vyvoje a inovac¢ni vykonnosti.
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