Hospodarske vysledky logistickych firiem na Slovensku a vyznamnost’
podielu mzdovych nakladov k vynosom na tvorbe hospodarskeho vysledku
logistickych firiem

Economic results of logistic companies in Slovakia and importance of
proportion of personnel costs to revenue with regards to creation of economic
results

Peter BELICKA
Abstrakt

Mzdové naklady st dolezita polozka na Gctovnej zavierke kazdej firmy. Existuje predpoklad,
ze pokial’ firma spravne hospodari, potom jej mzdové naklady su zhruba na urovni 10 % az 30
% pomeru k vynosom. Potom by malo platit, ze firmy, ktoré hospodaria na tejto urovni by mali
dosahovat’ lepSie hospodarske vysledky, ako firmy ktoré hospodaria mimo tejto Urovne.
V nasledovnom ¢lanku sa zaoberame teda nasledovnou otdzkou, ¢i firmy ktoré hospodaria
v danom intervale st ekonomicky tGspesnejsie, ako tie mimo neho. Vysledky sme zobrazili na
grafoch. Po ziskani informacii o hospodareni firiem, z ich u¢tovnych zavierok sme zistili, Ze je
potencidlne existujica linka medzi podielom mzdovych ndkladov a vynosov, v stvislosti
k ekonomickym vysledkom logistickych firiem. Tento zaver sa neda v stGcasnosti
zovSeobecnit’, bude potrebné d’alSie skiimanie na vaésej vzorke, ¢o uskutoénime v nasledovnom

¢lanku.
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Abstract

Personnel costs are an important part of the statement of finances of every company. There is
an assumption, that if a company runs well, then the personnel costs should be somewhere
between 10 % to 30 % of its revenue. If this is true, it would implicate that if the company runs
within this interval, it should be getting better economic results than those companies outside
this interval. In the following article, we will discuss the following question, whether companies
running within the interval are more successful than those outside of the interval. The results
are shown on graphs. After we got the information about the economic operations of firms from
their statement of finances, we found out there might be a potential link between the ratio of

personnel costs and revenues, regards to economic results of logistic companies. This result
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cannot be generalized as of today, there is a need for more studying of this topic, on a bigger

sample, which will do in the next article.
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Uvod

,»Kazdé oddelenie v podniku produkuje nejaké informacie, ktoré mézu manazéri vyuzit
na porovnavanie vykonnosti podniku.“* Na porovnavanie hospodarenia podniku sa naj¢astejsie

pouzivajui ukazovatele ako st medzirocné zmeny v ziskoch, trzbach a vynosoch.

Kazdy podnik okrem iného musi vyplacat’ svojich zamestnancov. Standardne sa tieto
naklady uctuju v polozke mzdové néklady atak sa dd l'ahko dohladat’ kolko podnik
kumulativne vyplaca svojim zamestnancom. Samozrejme to neznamend, ze su to vSetky
naklady spojené so zamestnancami. Su tu aj napriklad firemné benefity, r6zne poistenia,
priplatky a podobne. Na pracovnu moralku a tym padom aj na efektivitu prace vplyvaja aj
d’alSie faktory, ako st napr. pracovné podmienky, od osvetlenia po parkovacie priestory. Tie

tvoria naklady. V tomto prispevku sa v§ak zameriavame ¢isto na mzdové néklady.

Na Slovensku figuruju na trhu desiatky logistickych a transportnych spolo¢nosti.
Najznamejsia a objemom trzieb najvicsia je Slovenska posta, so sidlom v Banskej Bystrici. Ide

0 akciovu spolocnost’, ktorej 100 % akcii vlastni Slovenska republika.

Ciel’ a metodika

Cielom prispevku je prehl'adné zobrazenie hospodarskych vysledkov 40 najvéacsich
logistickych a transportnych firiem na Slovensku. Porovnavané hospodarske ukazovatele su

vynosy, trzby, zisk po zdaneni a mzdové naklady.

Udaje su ziskané zo sekundarnych zdrojov a pochadzajt prevazne zo stranok Finstat.sk.

V zdrojoch na konci ¢lanku uvddzame iba jeden odkaz na strdnku Finstat, nakol’ko bolo

1 BRAGG, S.M. 2002. Business Ratios and Formulas. John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey. s. 1. ISBN
0-471-39643-5 _
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irelevantné uvadzat' vsSetkych 40 odkazov, citatel ich vie l'ahko dohladat pomocou

poskytnutého odkazu na stranku Finstat.

Udaje pochadzaju priamo z Gétovnych zavierok spominanych firiem, konkrétne
z vykazov ziskov a strat. Udaje boli nasledne filtrované pomocou programu Microsoft Excel.
Na grafické zobrazenie vysledkov je pouzitd tzv. polynomicka trendova spojnica Siesteho

stupna.

Jeden z pouzitych ukazovatelov je aj tzv. ,,payroll to income* ukazovatel’, ktory dava

do pomeru mzdové naklady ku vynosom, jeho uloha je ukazat’ ¢i firma zdravo hospodari.

Pomer miezd a vynosov

Pomer miezd a vynosov je jeden z mnoho ukazovatel'ov, ktory podnik moze zvolit’ na
svoje porovnanie s konkurenciou. Vacsina podnikatel'ov sa zhoduje na tom, Ze tento pomer by
mal byt niekde medzi 10 % a 30 %. Napriklad business autorka Grace N. Ferguson, tvrdi: ,,ak
vé§ podnik pouziva 15 % az 30 % na mzdy, je pravdepodobne Vv solidnej kondicii.“? Iny autor,
Clayton Browne, hovori: ,,Celkové mzdové naklady dramaticky zavisia od typu podnikania.
Vysoko automatizované podniky ako st napr. rafinérie mézu mat’ pomer nizsi ako 10 %, zatial
¢o podniky ako napr. reStauracie mozu dosahovat’ hodnoty okolo 30 % a vyssie. Maloobchody
sa Standardne nachédzaji medzi 15 % az 20 %. Na sluzby orientované podniky, mozu
dosiahnut’ hodnoty vysSie ako 50 %. VSeobecne, mzdové ndklady medzi 15 % az 30 %
Z vynosov su v bezpe¢nom rozsahu pre vicsinu podnikov.“® Do tejto kategorie spadaji aj

logistické a transportné podniky, o ktorych piSeme.

Podla Gleesona takyto pomer neznaci vela o zdravy podniku, nie je to totiZ

konzistentny ukazovatel’.*

Samozrejme je pochopitelné, ze iba mzdové naklady nemo6zu byt jediny faktor vplyvu,
na to ako sa podniku dari v oblasti trzieb. Je ich nespocetne vel'a, v tomto ¢lanku sa zameriame

na otazku, ¢i je vidite'né prepojenie pomeru miezd ku vynosom a zmien trZieb.

2 FERGUSON, G. What Percentage of the Budget Should Be Spent on Payroll? [online]. 2019. [cit. 1.2.2019].
Dostupné na internete: < http://smallbusiness.chron.com/percentage-budget-should-spent-payroll-64862.html.>

3 BROWNE, C. How Much of Gross Revenue Should Go to Payroll? [online]. 2019. [cit. 1.2.2019].
<http://smallbusiness.chron.com/much-gross-revenue-should-payroll-18985.html>

4 GLEESON, P. What Percentage of Business Overhead Should Be Payroll? [online]. 2019. [cit. 1.2.2019].
<http://smallbusiness.chron.com/percentage-business-overhead-should-payroll-66492.html.>
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Jeden z mnozstva dalSich faktorov st aj napriklad pracovné benefity, ktoré su
vV kone¢nom doésledku ndhradou miezd, zvySuju naklady, zvySuju moralku, ale v uctovnej

zavierke nefiguruju medzi mzdovymi nakladmi.®

Hospodarske vysledky

V roku 2017 top 40 logistickych a transportnych firiem hospodarilo tak ako je ukazané
v Tabulke 1. Tabulka obsahuje vynosy, trzby a zisk po zdaneni. Firmy su zoradené podla

trzieb. V tabulkach su vzdy vlavo uvddzané poradové pozicie na trhu z hl'adiska trzieb.

5BRAGG, S.M. 2003. ESSENTIALS of Payroll: Management and Accounting. John Wiley & Sons, Inc., Hoboken,
New Jersey. s. 137. ISBN 0-471-26496-2
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Tabulka 1: 40 najvyznamnejsich logistickych a transportnych firiem na Slovensku pre rok 2017

— podla trzieb (v tisicoch EUr)

, . Zisk po |Zisk /
. « . Vynosy |Trzby -
Nazov spolocnosti 2017 2017 zdaneni |[vynosy
2017 2017
1 |Slovenska posta, a.s., Banské Bystrica 319 712 € {300 225 € (342 € 0,11%
2 |Zelezniéna spolo¢nost’ Cargo Slovakia, a.s., [283 049 € (282 423 € [149 € 0,05%
3 |Budamar Logistics, a.s., Bratislava 176 452 € {175 898 € |7237€ |4,10%
4 |Gefco Slovakia, s.r.o0., Bratislava 151495 € 150 315 € (10359 € [6,84%
5 |Metrans /Danubia/, a.s., Dunajska Streda 150 180 € ({149 637 € |11 958 € |7,96%
6 [Samsung SDS Global SCL Slovakia, s.r.o. |138 480€ {137 068 € (2986 € |2,16%
7  |Zelezniéna spoloénost’ Slovensko, a.s. 380 097 € {102 446 € |-4 045 € |-1,06%
8 |STD Donivo, a.s., Vranov nad Topl'ou 104 893 € |87 530€ |4513€ |4,30%
9 |Sped-Trans Levice, a.s., Levice 78746 € [78212€ |[783€  |0,99%
10 |Dalitrans, s.r.o., Vel'ké Bierovce 77306€ |76354€ |887€ 1,15%
11 |DHL Express (Slovakia), s.r.o., Bratislava |87 486 € |74 466 € |877 € 1,00%
12 |DHL Logistics (Slovakia), s.r.o., Senec 76 196 € |74 195€ |-667€ |-0,88%
13 |[Toptrans EU, a.s., Nitra 69549€ [66518€ |2460€ |3,54%
14 |DHL Exel Slovakia, s.r.o., Senec 61631€ [61237€ |[1345€ |2,18%
15 |Travel Service Slovensko, s.r.0., Bratislava |59 888 € |58 927 € 326 € 0,54%
16 |Railtrans International, a.s., Bratislava 89798€ |58078€ |3193€ |3,56%
17 |Air Cargo Global, s.r.o., Bratislava 61 690€ [58058€ [-3330€ |-5,40%
18 |Kuehne + Nagel, s.r.0., Bratislava 55794€ |55260€ |174¢€ 0,31%
19 |Duvenbeck Slovensko, s.r.0., Bratislava 56382 € |53408€ |234¢€ 0,42%
20 |cargo-partner SR, s.r.o0., Bratislava 48336 € |46 660€ |1307€ |2,70%
21 |Dopravny podnik Bratislava, a.s. 117786 € 145904 € |-2005€ |-1,70%
22 |Schnellecke Slovakia, s.r.o., Lozorno 46 057 € |44882€ |-1215€ |-2,64%
23 |Glovis Slovakia, s.r.0., Zilina 44 809€ (44753 € [2138€ |4,77%
24 |AirExplore, s.r.o., Bratislava 41690€ |41319€ |1916€ |4,60%
25 [Hopi SK, s.r.0., Pezinok 41143 € |40510€ |-436€ |-1,06%
26 |DeutschMann Internationale Spedition, s.r.0.|37 737 € |37 572€ [2579€ [6,83%
27 |Mesaroli Transports, a.s., Bratislava 41411€ |37523€ |376€ 0,91%
28 |B.T. Transport, s.r.0., Tren¢in 38271€ |37476€ |53€ 0,14%
29 |Dachser Slovakia, a.s., Lozorno 37500€ [37392€ |[1517€ |4,05%
30 |Slovak Parcel Service, s.r.o., 37212€ [36903€ |[1262€ |3,39%
31 [TNT Express Worldwide, s.r.0., Bratislava |37 697 € (36228 € |1 769 € [4,69%
32 |Cargo Wagon, a.s., Bratislava 37971 € [35629€ (926 € 2,44%
33 |Cromwell, a.s., Bratislava 36217€ |35538€ |[1104€ |3,05%
34 |Slovenska plavba a pristavy, a.s., Bratislava (33918 € (31 114€ [2105€ [6,21%
35 |Quehenberger Logistics SVK, a.s. 31162€ |30515€ |347€ 1,11%
36 |Gebriider Weiss, s.r.o., Senec 29940€ |29590€ |-473€ |-1,58%
37 |Geis SK, s.r.0., Zvolen 28595€ |26694€ |1642€ |574%
38 |Direct Parcel Distribution SK, s.r.0. 25745€ 24993 € |1862€ |7,23%
39 |HMSK Logistics, s.r.o. 7281 € |7226€ 146 € 2,01%
40 |CBC Slovakia, s.r.o., Bratislava 4363€ |4318€ |46 € 1,05%

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a: FINSTAT.SK
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Vtop 10 logistickych a transportnych spolo¢nostiach figuruje na prvom mieste
Slovenska posta s trzbami viac ako 300-tisic Eur. Spomedzi spominanych podnikov su tri
Statne, konkrétne Slovenskd posta, Zelezniéna spolo¢nost Cargo Slovakia a Zelezni¢na
spolo¢nost’ Slovensko. Spolo¢nym menovatel'om tychto firiem je nizky pomer ziskov ku

vynosom. V pripade Zelezniénej spolocnosti Slovensko ide o hospodarenie v strate.

Najvyssie trzby spomedzi sukromnych firiem dosahuje spolo¢nost’ Budamar Logistics

a v tesnom zavese Metrans Danubia. Hospodaria tiez s vysokym pomerom zisku a vynosov.

Zmeny V trzbach

Jeden z vybranych ukazovatel'ov st aj zmeny v medziro¢nych trzbach. V tabulke 2 st

zobrazené podniky podl'a najvyssej medziro¢nej zmeny, medzi rokmi 2016 a 2017.

Tabulka 2: Najvicsie zmeny v medzirocnych trzbach na Slovensku pre rok 2017 (v tisicoch Eur)

Nazov spo]oénosti Trzby 2017 | Trzby Zmena
2016 2017/2016
17 | Air Cargo Global, s.r.o., Bratislava 58058€ |27 138€ |113,94%
26 | DeutschMann Internationale Spedition, s.r.o. 37572€ | 27609 € | 36,09%
10 | Dalitrans, s.r.0., Vel'ké Bierovce 76 354 € 59481 € | 28,37%
35 | Quehenberger Logistics SVK, a.s., Ruzomberok | 30 515€ | 24496 € | 24,57%
14 | DHL Exel Slovakia, s.r.o., Senec 61237€ 50 662 € | 20,87%
20 | Cargo-partner SR, s.r.o., Bratislava 46 660 € | 38965 € | 19,75%
25 | Hopi SK, s.r.o0., Pezinok 40510€ | 35542€ | 13,98%
15 | Travel Service Slovensko, s.r.0., Bratislava 58927 € 51860 € | 13,63%
7 | Zelezni¢na spoloc¢nost’ Slovensko, a.s., Bratislava | 102446 € | 90 636 € | 13,03%
27 | Mesaroli Transports, a.s., Bratislava 37523 € 33315€ | 12,63%

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a: FINSTAT.SK

Z hladiska trzieb najrychlejSie rastuca logistickd a transportna firma bola medzi rokmi
2016 a 2017 firma Air Cargo Global s rastom skoro 114 %. Ide o leteckt nakladnti firmu. Druha
najvysSia zmena patri firme DeutschMann Internationale Spedition s hodnotou 36,09 %.
Zelezni¢éna spolocnost’ Slovensko Vtomto rebri¢ku obsadila deviate miesto. Treba viak

poznamenat’, ze tieto udaje mozu byt skresl'ujuce, vacsinu vynosov Zelezni¢nej spolocnosti
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Slovensko, totiz tvoria podl'a uctovnej zavierky Sluzby, ktoré nie st uctované v trzbach.

Vynosy spolo¢nosti su viac ako 380 mil. Eur, teda skoro 4-krat viac ako trzby.

Mzdové naklady

Mzdové naklady typicky tvoria 10 % az 20 % celkovych vynosov. V pripade podnikov,

ktoré sa Zivia reStauracnymi sluzbami €asto vidno hodnoty okolo 30 %. V pripade logistickych

firiem teda mo6Zeme oc¢akéavat’ spominanych 10 % az 20 %. V nasledujtcej tabul'ke st zobrazené

mzdové naklady

Tabulka 3: Top 40 logistickych a transportnych firiem zoradenych podla pomeru mzdovych
nakladov a vynosov (v tisicoch Eur)

Zmena V|Mzdové nMéﬁ;);é /
Nazov spolo¢nosti Vynosy 2017 |trZbach naklady Vynosyy
2017/2016 {2017 2017

39 |HMSK Logistics, s.r.o. 7281 € 4,29% 3330€ |45,74%
14 |DHL Exel Slovakia, s.r.o., Senec 61 631 € 20,87% 25042 € ]40,63%
1 |Slovenska posta, a.s., Banska Bystrica 319712€ |0,74% 116 034 € |36,29%
21 |Dopravny podnik Bratislava, a.s., Bratislava (117 786 € {0,32% 39523 € |(33,55%
12 |DHL Logistics (Slovakia), s.r.o., Senec 76 196 € 5,61% 22 187 € (29,12%
2 |Zelezni¢na spolo¢nost’ Cargo Slovakia 283 049€ |1,58% 63 567 € |22,46%
33 |Cromwell, a.s., Bratislava 36217 € 12,60% |7503€ |20,72%
7 |Zelezni¢na spolo&nost’ Slovensko 380097€ |13,03% [74875€ |[19,70%
22 |Schnellecke Slovakia, s.r.o., Lozorno 46 057 € 0,52% 8245€ |17,90%
23 |Glovis Slovakia, s.r.0., Zilina 44 809 € 9,33% 5998 € 13,38%
19 |Duvenbeck Slovensko, s.r.o., Bratislava 56 382 € -1437% |7391€ |13,11%
13 [Toptrans EU, a.s., Nitra 69 549 € 5,03% 8900€ |12,80%
34 |Slovenska plavba a pristavy, a.s., Bratislava |33 918 € -2,14% 4120 € 12,15%
30 |Slovak Parcel Service, s.r.0. 37212€ 11,61% |4006€ |10,77%
25 |Hopi SK, s.r.o0., Pezinok 41 143 € 13,98% |4421€ |10,74%
8 |STD Donivo, a.s., Vranov nad Topl'ou 104 893 € |5,01% 10770 € (10,27%
38 |Direct Parcel Distribution SK, s.r.o. 25745 € 1230% [2615€ |10,16%
17 |Air Cargo Global, s.r.o., Bratislava 61 690 € 113,94% [5985€ 9,70%
37 |Geis SK, s.r.0., Zvolen 28 595 € 2,56% 2757€ |9,64%
28 B.T. Transport, s.r.o., Tren¢in 38271 € 1,88% 3345 € 8,74%
31 |TNT Express Worldwide, s.r.0., Bratislava |37 697 € 5,91% 3271€ 8,68%
20 |cargo-partner SR, s.r.o., Bratislava 48 336 € 19,75% |4160€ |8,61%
36 |Gebriider Weiss, s.r.o0., Senec 29940 € -8,61% 2414 € 8,06%
24 |AirExplore, s.r.o0., Bratislava 41 690 € 6,89% 3192€  |7,66%
29 |Dachser Slovakia, a.s., Lozorno 37 500 € 7,64% 2458€  |6,56%
4 |Gefco Slovakia, s.r.o., Bratislava 151495€ |7,50% 9731€ |6,42%
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11 |DHL Express (Slovakia), s.r.o., Bratislava |87 486 € -15,00% |5168€ |591%

27 |Mesaroli Transports, a.s., Bratislava 41411€ 12,63% [2437€ |5,88%

18 |Kuehne + Nagel, s.r.o., Bratislava 55794 € 11,15% [3053€ [547%

5 |Metrans /Danubia/, a.s., Dunajska Streda 150 180 € |7,61% 8038 € 5,35%

26 |DeutschMann Internationale Spedition, s.r.0.|37 737 € 36,09% [1950€ |5,17%

35 |Quehenberger Logistics SVK, a.s. 31162 € 2457% |1509€ |4,84%
10 |Dalitrans, s.r.o., Vel'ké Bierovce 77 306 € 28,37% [3067€ |3,97%
16 |Railtrans International, a.s., Bratislava 89 798 € 9,49% 1937€ |2,16%
9 [Sped-Trans Levice, a.s., Levice 78746 €  |-397% [1416€ |1,80%

6 |Samsung SDS Global SCL Slovakia, s.r.o. [138480€ |5,04% 2230€ [1,61%

15 |Travel Service Slovensko, s.r.0., Bratislava |59 888 € 13,63% 851 € 1,42%

3 |Budamar Logistics, a.s., Bratislava 176 452 € |9,23% 2452€  (1,39%

32 |Cargo Wagon, a.s., Bratislava 37971 € 7,00% 370 € 0,97%

Zdroj: vlastné spracovanie podla: FINSTAT.SK

Vseobecne plati, ze mensie firmy mavaju nizsi podiel mzdovych nakladov na vynosoch,
nie to vSak pravidlo. Pokial existuje odporucenie, pre firmy udrzovat’ svoje mzdové naklady na
urovni 10 % az 20 %, to implikuje, Ze firmy ktoré sa v tychto percentach nachadzajt, by mali
dosahovat’ uspesné hospodarske vysledky. V nasledovnom grafe su na horizontdlnej osy
uvedené mzdové naklady v pomere ku vynosom za rok 2017, na vertikalnej osy sii zmeny
Vv trzbach medziro¢ne v rokoch 2016 a 2017. Z vypoctu bol odstraneny Air Cargo Global, s.r.o.

nakol’ko jeho hodnoty boli abnormalne.

Graf 1: Trendova spojnica ,,mzdové ndklady / vynosy*“ Ku ,, percentudlna zmeny trzieb* za

rok 2017

40%

[ ]
30%
[ ]
[ ]
20% e °
° ] L
10% e A S d
J ® e ® e . o e
. i R oo Y .. .......
. o
0% _.. -0 hd L.
obs 5% ol0% 15% 20% 25% 30% @ 35% 40% 45%
-10% LJ
° [ ]

-20%

Vedecky &asopis FINANCNE TRHY, Bratislava, Derivat 2019, ISSN 1336-5711, 1/2019



Zdroj: vlastné spracovanie

Trendova spojnica znaci, ze firmam medzi 22 % a 30 % sa darilo najviac zvySovat’ svoje
trzby. Ciasto¢ne by to potvrdzovalo nas usudok s rozdielom mierneho posunu percent. Firmy,

ktoré sa nachadzaji mimo intervalu 22 % az 30 % dosahuju Statisticky niz$ie zmeny trzieb.

Graf 2: Trendova spojnica ,,mzdové naklady / vynosy* ku , absolutna zmena ziskov
medzirocne‘“ za rok 2017

3000€
2000€ »

1000 € o o °

[ ] @  L..eesesescsceen,,
o [ I T L A A S L TS ..
0€ }—e R - s L ——

1Geeeeeeee 20 25 ®e 3 ® 35 40 45
-1000€ | ° °®

2000€ | ® ¢
3000 €

-4 000 €

-5000 €

Zdroj: vlastné spracovanie

V grafe 2 su do stvisu uvedené dve premenné ato mzdové naklady / vynosy ku
absolutnej zmene ziskov medziroéne. Tento krat trendova spojnica opdt’ naznacuje, ze
podnikom s pomerom mzdovych nakladov a vynosov medzi 25 % a 30 % sa najlepSie darilo
zvySovat zisky. Pod hranicou 23 % je vidno prepad, podniky pod 23 % priemerne dosahovali

nizSie medziro¢né zisky.

Zaver

V prispevku sme uviedli 40 prvych logistickych a transportnych spolocnosti. Ide

0 podniky r6znych velkosti, o podniky s desiatkami zamestnancov a aj o podniky s desiatkami
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tisic zamestnancov. Najvacsi transportny podnik na Slovensku je Slovenska posta, ktorej trzby

dosahuja troven nad 300 mil. Eur.

Najvicési stkromny podnik je Budamar Logistics, s trzbami skoro 176 mil. Eur a ziskom
7,3 mil. Eur. Co je viac ako dvadsat’ krat viac ako Slovenskej posty, ktora vykazuje zisk v roku

2017 na arovni 342-tisic Eur.

Na zéaklade zisteni, m6zeme konStatovat’, ze existuje v danych podmienkach prepojenie
mzdovych nékladov a zmeny trzieb, nedé sa vSak urcit’ v§eobecne platné pravidlo. Navzdory
tomu spomedzi slovenskych logistickych a transportnych firiem sa priemerne najlepsie darilo
v roku 2017 tym, ktoré sa nachadzaji v rozpiti mzdovych nakladov ku vynosom na tirovni 22

% az 30 %.

Podobné rozpitie, konkrétne 25 % az 30 % mzdovych nakladov na vynosoch vykazuje

najlepsie medzirocné zmeny ziskov.

Mozeme teda konStatovat’ predbezne, Ze v slovenskych podmienkach sa javi byt
interval 25 % az 30 % mzdovych nakladov na vynosoch optimalny, pre logistické a transportné

firmy. Na overenie su potrebné d’al§ie vyskumy.
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