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IMPLEMENTACE EFEKTIVNIHO SYSTEMU RiZENi ZASOB
DO VYROBNIHO PODNIKU

IMPLEMENTING AN EFFECTIVE INVENTORY MANAGEMENT SYSTEM
IN MANUFACTURING COMPANY

MIKOVA, Rizena

Abstract

Change in inventory management requires developing an appropriate system of planning
and production management, development methodology, continuous improvement and the
system further measures to reduce inventory costs (both WIP and finished goods and raw
materials, materials and semi-finished products). The very perception of these facts, however,
does not ensure the success of the company, not enough to know where we are and where we
want to get, but we know how to get there.

Key words: inventory management, methodology of continuous improvement, cost
reduction.
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Abstrakt

Zména tizeni zasob vyzaduje vypracovani vhodného systému planovani a fizeni vyroby,
vypracovani metodiky kontinudlniho zlepSovani a systém dalSich opatfeni vedoucich k
redukci nakladl zasob (a to jak rozpracované vyroby a hotovych vyrobkd, tak i vstupnich
surovin, materidli a polotovartl). Samotné vnimani téchto fakt vSak nezajisti Gspéch
podniku, nestaci védét, kde jsme a kam se chceme dostat, ale musime védét, jak se tam
dostaneme.

Kli¢ova slova: fizeni zasob, metodika kontinualniho zlepSovani, redukce nakladu.

Uvod

Zasobovani tvoii jednu z nejvyznamnéjSich podnikovych aktivit. Zajistuje nejen hmotné,
ale 1 nehmotné vyrobni Cinitele potiebné k ¢innosti samotného podniku. Pro podnik zasoby
pfedstavuji pozitivni 1 negativni vyznam. Pozitivni vyznam zé4sob lze spatfovat ve
vyrovnavani lokalniho, ¢asového, kapacitniho i sortimentniho nesouladu mezi vyrobou
a spotiebou. Zarovenn jsou zasoby schopny zajistit plynulost vyrobniho procesu a fesit
neplanované vykyvy v odvoldvkach. Negativni vyznam zasob spociva ve skuteCnosti, ze
zasoby vazou znacné mnozstvi kapitalu, spotfebovavaji praci a prostfedky, pfi¢emz s sebou
nesou riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti a neprodejnosti.
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Literarni prehled

Zé4soby se hromadi zmnoha rGznych divodi. Kazdy chce mit zasobu pro piipad
neocekavané situace. Zasoby jsou Casto udrzovany pro ptipad, Ze se ve vyrobnim planu objevi
nahla zména. Muze se zdat, Ze tyto zasoby maji za ukol chranit fizeni vyrobniho procesu, ale
ve skuteCnosti slouzi pouze ke skryti problému, které v procesu existuji. V Japonsku jsou
zasoby titulovany vyrazem ,,pohiebisté firem.*“ Jsou povazovany za pravdépodobnou pfic¢inu
Spatného vykonu ve vSech podnikatelskych ¢innostech. Zasoby zmrazuji kapital, aniz by ho
preménovaly na zisk. Zasoby zabiraji misto a nesou s sebou néklady na udrzbu — sklad,
pojisténi, dané, atd. Nadbyteéné =zisoby vedou ke ztrdtdm v disledku zastaravani
a nasledného snizovani cen. Zasoby vedou k nehospodarnym ¢innostem a spotiebé energie.
Ptedbézny nakup soucastek a materidlu nemusi odpovidat skutecnym objednavkam. Ale co je
systtmem tahu spo¢ivd v udrzovani minimdlniho mnozstvi kust piipravenych na odbér
v kazdém procesu, tak, aby nikdy neodchazelo k nadprodukci a byla odstranéna potieba
v uvazovani lidi, kteti na zasoby spoléhaji (volné ptelozeno z anglického originalu Pull
Production for the Shopfloor, 2002).

Dle Grose (1996) patii problematika volby spravnych rozhodnuti v oblasti zasob
k nejriskantnéjSim oblastem logistiky. Stanoveni potfebné Urovné zasob v mnoZstvi
a struktufe pro zasobovani segmenti trhu a jejich alokace podle predpovédi prodeje, stejné tak
jako volba optimdlni Grovn¢ zdsob surovin pro vyrobu ndlezi ke kritickym clankiim celé
logistické strategie.

Rozeznani problémovych zén je prioritnim ukolem pii ur€eni moznosti, kde a jak zlepsit
logisticky vykon. Pokud se v n€které oblasti podniku vyskytuji opakované problémy v fizeni
zasob, je nutné se hloubé&ji zaméfit na tyto zdsobovaci procesy. Ptiznaky spojené se Spatnym
fizenim zasob spatiuje Lambert (2005) v téchto aspektech:

1. Rostouci pocet nevytizenych objednavek.

2. Rostouci investice vazané v zadsobach, pficemz pocet nevytizenych objednavek se neméni
(neklesd).

Vysoka fluktuace zdkaznikd.

4. Zvysujici se pocet zrusenych objednavek.

(98]

Lambert, Stock, Ellram (2000) rozclenili zasoby podle jejich Gcelu na ty, které:

1. umoziuji podniku dosdhnout uspor zaloZzenych na rozsahu vyroby, tedy tspor pii nakupu
velkého mnozstvi produktii (mnozstevni slevy, ndklady na dopravu apod.),

2. vyrovnavaji poptavku a nabidku, pfevazné v dobé sezoénnich vykyvi,

3. umoziuji specializaci vyroby, souvisejici s vyrobou urcitych vyrobkl (napt. del§i vyrobni
série),

4. poskytuji ochranu pted nepfedvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dobé cyklu objednavky
(napft. v ptipadé prudkého nartstu cen, zivelnych pohrom, stavek aj.),

5. poskytuji jakysi tlumic, naraznik mezi kritickymi spoji v rdmci distribu¢niho kanalu.

Podle stupné zpracovani jsou dle Libala, Kubatové (1994) zasoby rozdéleny do tii skupin:
e vyrobni zasoby (materidly a dily spotfebovavané nebo pouzivané pii vyrobé¢, vcetné
nahradnich dilt, nastroji, oball a obalovych materialit),
e zasoby rozpracované vyroby (nazyvané téZ nedokoncenymi vyrobky),
e distribucni zasoby (hotové vyrobky).
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Sixta a Zizka (2009) k vy3e uvedenému rozdéleni pridavaji zasoby zbozi, které predstavuji
,,produkty nakoupené za ucelem jejich dalsiho prodeje beze zmény jejich podstaty .

Dle Drahotského a Rezni¢ka (2003) je cilem fizeni stavu zasob zvy$ovat rentabilitu
podniku, pfedvidat dopad podnikovych strategii na stav zasoby a minimalizovat celkové
naklady logistickych Cinnosti pfi sou¢asném uspokojovani pozadavkl na zakaznicky servis.
Rentabilita mize byt zvySovana bud’ snizovanim nakladii, nebo zvySenim prodeje. Snizeni
nakladid spojenych se zasobami je mozné dosahnout napf. snizenim poctu nevyiizenych
objednavek a urychlenych dodavek, odstranénim mrtvych zasob, piesnéj$im prognoézovanim
poptavky, kvalitnéjsSim planovanim zasob apod.

Metodika

Rizeni zasob je v mnoha &eskych podnicich nesystematické, neefektivni, objednavani
materialovych polozek je pouze intuitivni, s ¢imz jsou spojeny i dalsi problémy ve vyrobé,
které mohou vést k postupné ztrat¢ konkurenceschopnosti, pfipadné k likvidaci podniku.
Management si tento fakt uvédomuje Casto az v situaci, kdy ndklady netnosn¢ stoupnou,
a podnik se dostane do finan¢ni krize. Na obrazku 1 je znazornén postup pii analyze stavu
zasob a navrhu systému jejich fizeni v podniku DURA Automotive k.s.

Obrizek 1 - Jak postupovat pii implementaci systému Fizeni ziasob do podniku

SESTAE PRCIEERD
T

Naweh :Ialliich gpatieni pro
kantinuadlni nedukei stawu
zdsob

ZAVERECMA SHRNUTI

Zavedeni optimalniho systému Fizeni zasob v DURA Automotive CZ

1.1 Sestaveni projektového tymu

Projektovy tym byl sestaven z pracovnikd oddéleni planovani vyroby, fizeni vyroby,
nakupu a logistiky. Proces vybéru jednotlivych zaméstnancti vychazel z predpokladu zajistit
vysokou efektivitu a Gspé$nost celého projektu.
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1.2 Definovani cilu

Projektovy tym si stanovil nasledujici cile:
1. Vypracovat metodiku planovani a fizeni zdsob
2. Snizit stav zdsob minimaln¢ o 30 % oproti sledovanému obdobi leden — prosinec
2009.

1.3 Piiprava vstupnich tdaji

Vstupni udaje tvori:

vypocet stavu zasob mezi jednotlivymi mésici

aktudlni vySe zasob vyjadiena v mnozstvi

aktudlni vyse stavu zasob vyjadiend v penéznich jednotkach
prumérné vydaje, prumérné piijmy atd.

Vstupni udaje pro analyzu skladovych polozek:

¢islo a nazev polozky,

meérna jednotka mnozstvi (MJ),

jednotkové ceny materialovych polozek

ptijmy a vydaje jednotlivych materidlovych polozek po mésicich od 01-12/2009
velikost vydeje (spotieby, prodeje) v MJ za sledované obdobi,

primé&rna zasoba v MJ béhem sledovaného obdobi,

pramérna nakladova cena v K¢/MJ,

okamzitd zasoba v MJ na konci sledovaného obdobi (zGstatek),

délka obdobi s udaji pro polozku (oznac¢ime d) v kalendarnich dnech; pro nové
skladové polozky, zavedené az po zacatku sledovaného obdobi, plati d <D,
datum (sta¢i mésic) posledniho vydeje,

velikost ptijmu v MJ za sledované obdobi.

Analyzy zasob, navrh systému objednavani a urCovani pojistnych zasob, byly provedeny
pro centralni sklad a navrZzend metodika fizeni zasob byla aplikovana v rdmci celého podniku
DURA Automotive k. s. Skladové polozky byly rozlozeny dle jednotlivych projekta

a vyrobk, které se z nich vyrabgji.

1.4 Provedena diferenciace skladovych polozek

Polozky byly podle principi ABC analyzy roztfidény do 3 kategorii, pficemz kritériem

klasifikace byl podil poloZek na celkovém obratu.

Graf 1 - Rozdéleni skladovych poloZek do t¥i skupin: A, B, C dle podilu na obratu
DURA

13 186 666 KE 2689 973 KE 3%
16% \

o Poloiky typu "A"

m Polotky typu "B"

66 953 101 K& Polotky typu "C"

B1%

Zdroj: viastni zpracovani
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Graf 2 - Skupiny A, B, C vyjadiené v podilu na celkovém mnoZstvi
3 DWRA

4,07%

o

W Polodky typu "A”
W Poloiky typu "B"

ot
87,83% Pologky typu "C

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 1 - PoloZzky A, B, C v kontextu celkové hodnoty zasob v podniku

DURA Pocet polozek % z celku Celkova hodnota zasob %z celku
Polozky typu "A" 144 4,07% 66953 101 K¢ | 80,83%
PoloZky typu "B" | 287 8,11% 13 186 666 K& 15,92%

2685973 K¢ 3,25%

Polozky typu "C" 87,83%
Soutet 41 | 100,00% 82829 740 K& | 100,00%

Zdroj: viastni zpracovani

1.5 Analyza polozek typu A

Nasledujicim krokem byla provedena analyza polozek "A". U kazdé materidlové polozky
byl sledovan aktudlni stav v kazdém mésici pred uskuteénénim vydeje, pribézny stav,
velikost piijmi a vydaja, periodicita piijmi a vydaji, vysSe pojistné zasoby, plan potieby
a skute€na potieba daného materidlu. Nesystematickym sledovanim vySe jmenovanych
veli¢in dochdzelo k naristu zasob. Ukazme si to na polozce ¢. 386 970 (graf 3). Aktudlni stav
ke konci mésice 12/09 ¢inil 542.555 ks, pficemz pozadované vydaje za posledni dva mésice
dosahovaly 257.243 ks, z ¢ehoz vyplyva, ze firma mohla béhem poslednich 2 mésict usetfit
ptiblizné 285.312 ks, coz je pfi cené za polozku 44 K¢, 12.553.728,- K¢.

Graf 3 — Prubéh stavu zasob u polozky ¢. 386 970

Polozka ¢. 386 970 - skupina A - prubéh stavu zasob
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Zdroj: viastni zpracovani
1.6 Analyza obratkovosti zasob
Pro ucely analyzy obratkovosti zdsob byla uvazovana obratka minimdlné 8 az 10 krat za
rok (statisticky urceno na zéklad¢ smérnych hodnot platnych pro automobilovy priamysl).
Na zaklad¢ vysledk obratkovosti byly jednotlivé materialové polozky rozdéleny do
nékolika skupin. Vysledek analyzy obratkovosti ve firmé¢ DURA Automotive CZ k. s. je
znazornén na grafech 4 a 5. Z analyzy obratkovosti vyplyva, Ze nejvétsi pozornost v ramci
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optimalizace systému fizeni zasob a jejich ndsledné redukce je nutné vénovat polozkdm
s obratkou 5 az 8 a dale polozkdm s obratkou 0 az 4, které spolecné predstavuji témeét 72,5
miliont K¢, cozZ je 47% z celkového poctu zasob. Na tyto poloZzky je nutné se zaméfit, nebot’
vazou prili$ velké financni prosttedky a skladové plochy.

Graf 4 - Procentni podily jednotlivych kategorii obratkovosti

Procentni podily kategorii obratkovosti na celkovych zdsobach

¥ Bez obratky

* Obritka 02 4
®Obritka 527 8
* Obrdtka 9- 40
® Obrétka 41-70
¥ Obratka nad 71

Zdroj: viastni vyzkum

Graf 5 - Financni podily jednotlivych kategorii obratkovosti

989 569 KE 89? 01s K{‘E_ 1816 903 K&

11648

493 K&
23 897 634 KE

| 43580122K¢

Finanéni podily kategorii obratkovosti na celkovych zdsobéach

* Bez obratky * Obrétka0ai 4 ®Obritka 5ai8

* Obratka 9-40 = Obratka 41- 70 ® Obrdtka nad 71

Zdroj: viastni vyzkum

1.7 Pojistna zasoba

Ve sledované firmé byla pojistnd zasoba dosud feSena intuitivn€, vétSinou ji neurcovali
sami logistici, kterych se dané projekty tykaly, nybrz IT pracovnici, ktefi pojistnou zasobu
kazdé 3 mésice prehodnocovali, pficemz dochazelo k nékolika chybam:

Nebyla provedena ABC analyza, tudiz nékteré polozky, které by po ABC analyze
odpovidaly skupin¢ polozek "C", mély ur¢enou pojistnou zasob rovnou 0 meérnych jednotek,
coz je neredlné. Naopak nckteré polozky "A'" méli pojistnou zasobu nepfimétrené vysokou
vzhledem k procentnimu podilu polozky na celkové hodnot¢ zasob.

Vzhledem k absenci definovani vyse ndkladi deficitu, nebylo mozné urcit, u kterych
polozek nemuze dojit k vybéhu ze zasoby a u kterych polozek se pojistnou zdsobu drzet
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nevyplati. Vzhledem k uvedené skutecnosti bylo nutné navrhnout novy zptsob urcovani vyse
pojistnych zasob pro podminky konkrétni firmy.

Jedna z moznosti, jak dosdhnout redukce zasob spociva v implementaci tazné¢ho principu
v fizeni zasob. Tazny systém fizeni zasob je charakteristicky tim, Ze se pti doplnovani zasoby
fidi skuteCnym stavem zasob a podle n¢j urcuje, kdy a v jakém mnozstvi je tfeba zasobu
doplnit. Mezi tyto systémy patii i systémy se signalizujici hladinou. V odborné terminologii
se s nimi setkavame pod oznaenim systémy s volnymi terminy objednavani ("Reorder Point
Systems"). Systém objednavani je pro kazdou firmu individualni zalezitosti. Jeho volba je
zavisla na typu vyroby, dodavatelsko-odbératelskych vztahli, urovné planovani a pfesnosti
plani 1 predpokladaného vyvoje trzni situace.

Reorder Point Systems jsou zaloZeny na pribézném sledovani stavu zasob v skladé.
V ptipadé, ze stav zasob klesne pod signalni (ur¢enou) hladinu, je vystavena objednavka, jejiz
vyse zavisi opét na redlném stavu zasob a na uritém systému objednédvani.

Tabulka 2 - Reorder Point Systems

Pevné objednaci mnozstvi | Proménné objednaci
"Q" mnoistvi "S"
Systém (B, Q) Systém (B, S)
Systém (s, Q) Systém (s, S)

U polozek typu ,,A“ byl jako nejvhodné&jsi vybran systém [B, S]. Pii tomto systému se
neobjedndva pevné mnozstvi Q, ale material doobjednavame do cilové trovné S. Cilovou
uroven S ziskame nasledujicim zptisobem:

S=B+Q
Pficemz B stanovime jako: B =(d x tL) + Z,;

d.... prumérna spotieba za jednotku ¢asu (napf. 1 den)
tr ..... dodaci Ihuta
Zpoi --- VYySe pojistné zasoby

U polozek typu ,,C* je optimalni vyuzit systém [s, S]. Princip fungovani systému [s, S]
spociva v tom, Ze objednavka je vystavena pokazdé, kdy stav zasob poklesne pod signdlni
hladinu. Poté se objednda mnozstvi dané rozdilem mezi maximalni uGrovni zésob
S a skuteCnym stavem zasob. Postup stanoveni pojistné zasoby je vSak stejny pro vSechny
objednaci systémy ze skupiny systému s volnymi terminy objednavani.

Pii uréovani vyse pojistné zasoby byly zohlednény odchylky ve spotiebé jednotlivych
polozek a vyse pojistné zasoby byla uréena na zakladé pozadavku dosazeni readlného stupné
pohotovosti dodavek 84 % (tj. 84 % z celkového poctu poZzadavkii ma byt realizovanych
pfimo ze zasoby), pficemz dodaci lhita charakterizuje pribéznou dobou vyroby vyrobku,
jejiz délka je 1 tyden.
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Pti statistickém zpracovani tdajii byly zohlednény udaje o pribéhu spotieby a zasoby za
posledni ctvrtleti. Interval nejistoty je u systémil s volnymi objednacimi terminy rovny délce
dodaci lhtty, pojistna zasoba je urcena nasledovné:

or = \{R_(cxsz) + SZ(GRZ)

R ...... primérny cyklus dopliovani zasob

oR .....smérodatna odchylka cyklu dopliiovani zasob

S....... primérny denni prodej

oS ..... smérodatna odchylka denniho prodeje

oC ..... vySe pojistné zasoby stanovena s pravdépodobnosti jedné smérodatné odchylky

Tabulka 3 a tabulka 4 - Historie prodeje u modulu 353 251 C za mésic kvéten 2009

1.5.2009 330

4.5.2009 220

5.5.2009 330

6.5.2009 220

7.5.2009 550

8.5.2009 440
11.5.2009 330 110 1 -220 48400 48400
12.5.2009 330 220 2 =110 12100 24200
13.5.2009 550 330 3 0 0 0
14.5.2009 330 440 4 110 12100 48400
15.5.2009 220 550 5 220 48400 242000
18.5.2009 330 §'=330 n=21 3 fd* = 363 000
19.5.2009 440
20.5.2009 330
21.5.2008 440
22.5.2009 110
25.5.2009 330
26.5.2009 220
27.5.2009 550
28.5.2009 440
29.5.2009 330

Zdroj: viastni vyzkum

Z vyse uvedenych udaji zjistime primérny denni prodej a smérodatnou odchylku prodeje,
a to za pomoci vzorce:

o5 = | 29

n—1

fo.... cetnost vyskytu
n .......poc¢et pozorovani
d...... odchylka od stfedni hodnoty
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Po dosazeni do vzorce ziskame ¢S = 134,72.
Pro vypocet stiedni hodnoty a smérodatné odchylky pouzijeme analogicky tidaje celkové
doby dopliovani zasob dle Tabulky 5 - Celkova doba doplitovani zasob ve dnech u modulu
353251 C.

Tabulka 5 - Celkova doba dopliiovani zasob ve dnech u modulu 353 251 C

16 16
18
12

Elwir =

Wwjoa|=d]mju | & w

12
18
25

....

wlml|~lalr|m]|w]ls

=0 I =Y =1 =) P )
o

10
12
R'=7 n=25

[l Ll B0 E=H A%

L
[l 5]
o jun

:d2=1

1

Zdroj: viastni vyzkum

Z téchto udajt ziskdme odchylku cyklu dopliiovani zasob:
ar2
o= |2
n—1

Po dosazeni do vzorce ziskame oR = 4,54.

Pojistnou zasobu ziskdme z rovnice:

D E =
o ~VR(55%)+S (aR?)

Po dosazeni do vzorce ziskame pojistnou zasobu ve vysi 1540 ks.

Pii vypoctu pojistné zasoby musi poptavka podléhat normalnimu rozdéleni Cetnosti
vyjadiené Gaussovou kiivkou. Jedna standardni odchylka poté udava odhad s piesnosti cca 68
%. Pojistnd zasoba zarucuje, Ze pti vykyvech ve vyrobé dokdzeme uspokojit pozadavky
zakaznikl, coz je predev§im v automobilovém primyslu jednou z hlavnich priorit. Jakékoli
selhani mize zpasobit nejen zastaveni vyrobni linky u zékaznika®, ale i ztratu divéru
a nasledné neobnoveni ro¢niho kontraktu dodavek.

6 Zastaveni vyrobni linky u zdkaznika vlivem nedoddni potiebnych vyrobnich dilii
je samoziejmé tvrdé penalizovano.
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Poptavka odlisnd od primérné poptavky se nevyjadiuje v absolutnich hodnotéach, ale
pomoci smérodatné odchylky. Poptavka tedy bude vétsi nez priimér o jedno sigma, dvé sigma
nebo tii sigma:

V ptipadé, ze primérna spotieba ¢ini 110 ks, 6 = 11, 47, pak poptavka vétsi o :

e Isigma 110+ 11=121
e 2sigma 110+2*11=132
e 3sigma 110+ 3*11 =143 apod.

Abychom zjistili, jaka je pravdépodobnost vyskytu téchto hodnot, pouZzijeme tzv.
koeficient zajisténosti ,.k* — ktery vyjadiuje, jak daleko od priméru se hodnota nachézi, zda
ve vzdalenosti 1 sigma, 2 sigma ¢i 3 sigma nebo nékde mezi témito hodnotami.
Pravdépodobnost, ze bude piekrocena urcitd hodnota s jistou excentricitou ,,k* je pro kazdé
normalni rozdé¢leni totoZna.

Pravdépodobnost vyskytu vétsi hodnoty nez primér:
e plus 1o (67), Cini pro kazdé normdlni rozdéleni Cetnosti 15,87%
e Plus 26 (78) je omezena na 2,88%
e Plus 36 (89) klesa na pouhych 0,13%.
Hodnotu koeficientu ,.k* miizeme volit i v jinych hodnotach nez 1,2,3.

Vysledky a diskuse

Kvalitnim a optimélné¢ nastavenym fizenim zdsob za pouziti metody ABC dosahl podnik
redukce zasob o 46 % (graf 6, graf 7). Cil definovany v Cl. 1.2. odst. 2 pfedchozi kapitoly si
kladl za ukol snizit stav zasob minimalné o 30 % oproti sledovanému obdobi leden — prosinec
2009. Hlavnim pfinosem efektivnéjsiho systému fizeni zasob bylo nejen snizeni zasob
andkladi na jejich udrzovéani, ale zaroven 1 zvySeni Urovné zdkaznickych sluzeb
a transparentnosti fizeni.

Jednim ze stézejnich tkold pfi implementaci efektivniho systému fizeni zasob je urceni
materidlovych polozek, které jsou pro podnik klicové, a to za ucelem eliminace vlivu méné
vyznamnych druhii zdsob. Tabulka 1 ndzorné potvrzuje Paretovo pravidlo 80 : 20 (80 procent
vSech dusledkt je vyvolano dvaceti procenty vSech moznych pficin), nebot’ polozky typu ,,A*
tvoii 80,83 % z celkové hodnoty zasob. Zbyvajicich 19,17 % ptipada na polozky typu ,,B
a,,C“. Pro dosazeni optimalni struktury a objemu zasob je dilezité mit k dispozici aktualni,
pravidelné a piehledné podklady s moznosti rychlého ziskani potiebného detailu.

Bowersox a Closs (1996) upozoriiuji na to, ze ,,ABC klasifikace seskupuje produkty
s podobnymi charakteristikami pro usnadnéni fizeni zasob. Tento tfidici proces pfipousti, Ze
ne vSechny produkty maji stejny stupen dilezitosti.” Jako piiklady tfidicich kritérii oba autofii
uvadéji: ,,Prodej, podil na zisku, cena skladovani, intenzitu spotfeby a charakter polozky.*
Z uvedeného pojeti tedy vyplyva moznost aplikovat ABC metodu na Siroké spektrum
skladovych polozek a zasob a zaroven si zvolit optimalni kritérium pro aplikaci ABC analyzy
a prizpusobit ji tak konkrétnim podminkam a zamérim jednotlivych podniki, které tuto
metodu chtéji v budoucnu vyuzit.

Ve sledovaném podniku DURA Automotive k.s. Ize doporucit rozsifeni metody ABC
paralelnim vyuzitim analyzy XYZ umoznujici pfifadit jednotlivych materidlovym polozkdm
statistické vahy dle jejich spotiebni struktury.
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Tabulka 6 a graf 6 - Hodnota stavu zasob v jednotlivych mésicich

Mésice Hodnota zdsobv K& |
1.09 67 325 473|
2.09 73 506 288|
3.09 91 022 354|
4.09 87 747 350
5.09 84 240 350
6.09 93 283 541
7.09 94 086 556
8.09 89 761 765
9.09 94 324 520
10.09 89 982 131
11.09 98 765 432
12.09 82 829 740
1.10 48 231 354]
2.10 46 761 198]
3.10 47 128 734|
4,10 46 126 732
5.10 46 254 879)|

Primérna
zasoba za rok 87 239625
2009
46 900 579

120 000000
100 000000
80000000
60 000000
40000000
20000000

Hodnota zasob v Ké

B Hodnota zdsob v K&

Zdroj: viastni zpracovani

Graf 7 - VysledKy stavu zasob v mésicich 01-12/2009 — redukce zasob po zavedeni ABC analyzy

B ______7___ Redukce zésob o 46 %
231350
AU
A

mi09
m2.09
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m5.09
me6.09
m7.09
m8.09
ma.09
m10.09
mii1.09
miz.09
0110
0210
03.10
04.10
o510

Zdroj: viastni zpracovani

Zavér

V trzni ekonomice se vyrobni podnik ocitd pod silnym tlakem konkurence a uspéch patti
tém, ktefi dokazou pruzné reagovat na pozadavky trhu a vedle kvalitniho marketingu spojit
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nizkou cenu vyrobkli s vysokou kvalitou, rychlou inovaci a kompletnim servisem
zékaznikovi. To znamena nejen ziskat kupujiciho, ale byt schopen se pfizpusobit i jeho
pozadavkiim, coz uzce souvisi s prudkym naristem zasob. Je vice nez nutné, aby se vyrobni
podnik zabyval zménou systému jejich fizeni. Zasoby predstavuji velkou a nakladnou
investici a jejich kvalitnim a efektivnim fizenim miize podnik dosahnout zlepsSeni jak cash-
flow, tak i navratnosti investic.

Navrh optimalniho systému fizeni zasob a jeho nésledné zavedeni do podniku DURA
odrazi usili projektového tymu integrovat podnik do struktury modernich firem permanentné
hledajicich tzk4 mista. Tym pracovniki musi v€as a pruzné¢ reagovat na kontinudlni
zlepSovani systému fizeni zdsob ve spojitosti s moderni spolecnosti a jejimi nastolenymi
pravidly. Tymovy zptsob prace musi byt zaveden citlivé a transparentné, tak aby v praxi
nedoslo k znivelizovani a zkompromitovani prednosti tymové spoluprace.

Navrhnout systém fizeni zasob a dale mu nevénovat pozornost v ramci procest zlepSovani,
by znamenalo prudky pokles jeho efektivity a v konecném dusledku minimalni efekt.
Dosazené uspory zasob predstavuji vyraznou redukci stavu zasob, a s tim spojené zvyseni
prosperity sledované firmy.
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