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Abstrakt

BALOGH, Branislav: Sportovd diplomacia v kontexte zahranicnej politiky Cinskej Iudovej
republiky. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta medzinarodnych vztahov; Katedra

medzinarodnych politickych vztahov. — Vedici zavere¢nej prace: Mgr. Frantisek Skvrnda,

PhD. - Bratislava : FMV, 2025, 64 s.

Cielom zaverecnej prace je podrobne analyzovat ulohu Sportovej diplomacie v kontexte
zahrani¢nej politiky Cinskej 'udovej republiky, identifikovat’ jej historické vychodiska a
strategické ciele, ako aj zhodnotit’ jej vplyv na globalne politické a ekonomické vzt'ahy. Praca
skima, ako Cina vyuZiva S$portové podujatia, investicie do infrastruktiry a &lenstvo v
medzinarodnych Sportovych organizaciach na posilnenie svojej globalnej pozicie. Analyzuje
konkrétne priklady, ako ping-pong diplomacy alebo stadium diplomcy v Afrike a Azii, pri¢om
hodnoti ich diplomaticky a ekonomicky dosah. Praca je rozdelena do troch kapitol. Obsahuje 3
obrazky a 1 tabulku v prilohach. Prva kapitola sa venuje teoretickym vychodiskam Sportovej
diplomacie. Druha kapitola predstavuje metodologiu vyskumu. Tretia kapitola analyzuje
konkrétne pripady vyuZitia Sportovej diplomacie v ¢inskej zahrani¢nej politike. Vysledkom

prace je komplexné zhodnotenie $portovej diplomacie ako nastroja globalnej stratégie Ciny.

KIacéoveé slova :

$portova diplomacia, zahrani¢na politika, Cinska l'udové republika, ping-pong diplomacy,

stadium diplomacy, makka sila



Abstract

BALOGH, Branislav: Sport diplomacy in the context of the foreign policy of the People's
Republic of China - University of Economics in Bratislava. Faculty of International Relations;
Department of International Political Relations. — Thesis supervisor: Mgr. Frantisek Skvrnda,
PhD. - Bratislava : FMV, 2025, 64 p.

The aim of the thesis is to analyse in detail the role of sport diplomacy in the context of the
foreign policy of the People's Republic of China, to identify its historical background and
strategic objectives, as well as to assess its impact on global political and economic relations.
The thesis examines how China uses sporting events, infrastructure investment and membership
of international sporting organisations to strengthen its global position. It analyses specific
examples such as ping-pong diplomacy or stadium diplomacy in Africa and Asia, assessing their
diplomatic and economic impact. The thesis is divided into three chapters. It contains 3 figures
and 1 table in the appendices. The first chapter discusses the theoretical background of sports
diplomacy. The second chapter presents the research methodology. The third chapter analyses
specific cases of the use of sport diplomacy in Chinese foreign policy. The thesis results in a

comprehensive assessment of sport diplomacy as a tool of China's global strategy.

Keywords :

sport diplomacy, foreign policy, People's Republic of China, ping-pong diplomacy, stadium
diplomacy, soft power
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Uvod

Diplomacia v 21. storo¢i presla vyznamnou transformaciou, v ktorej tradi¢né néstroje, ako
politické rokovania a ekonomické dohody, dopliiaji nové formy mikkej sily, vratane kultiry,
umenia a $portu. Sportova diplomacia sa stala jednym z najdynamickejsich prostriedkov
medzinarodnej komunikdacie, pricom Staty ju Coraz CastejSie vyuzivaju na presadzovanie svojich
zaujmov, formovanie medzinarodného imidzu a posiliiovanie bilateralnych i multilateralnych
vzt'ahov. Hoci $port bol vzdy pritomny v politickych dejinach l'udstva, az v sucasnosti sa jeho
uloha v diplomatickej sfére vyrazne formalizovala a rozsirila. Vztah medzi Sportom a politikou
je dnes neoddelitel'ny, ked’Ze Sportové podujatia Casto reflektuji geopolitické trendy a stavaju

sa suCast'ou Sirsej stratégie zahranicnej politiky.

Jednym z najvyznamnejSich aktérov, ktory Sportovi diplomaciu vyuziva ako strategicky
nastroj svojej zahrani¢nej politiky, je Cinska I'udovéa republika. Cina, ako rastica globalna
vel'moc, investovala do Sportovych iniciativ s cielom podporit’ svoju politicki a ekonomickt
expanziu, ako aj posilnit’ svoj medzinarodny vplyv prostrednictvom tzv. mikkej sily. Sportova
diplomacia sa v ¢inskej zahraniénej politike prejavuje v réznych podobach, od organizovania
vrcholovych podujati, ako boli Letné olympijské hry v Pekingu v roku 2008 a Zimné olympijské
hry v roku 2022, cez organizovanie medzinarodnych Sampionatov v roznych $portoch , az po
budovanie Sportovej infrastruktiry v rozvojovych krajinach v ramci tzv. stadium diplomacy.
Okrem toho sa Cina aktivne zap4ja do globalnych §portovych organizacii, pricom vyuZiva §port
ako prostriedok na posilnenie bilaterdlnych vztahov a rozsirenie svojho vplyvu na globélne;j

scéne.

Ciel'om diplomovej prace je podrobne analyzovat’ ulohu $portovej diplomacie v kontexte
zahrani¢nej politiky Cinskej T'udovej republiky, identifikovat’ jej historické vychodiskd a
strategické ciele, ako aj zhodnotit’ jej vplyv na globalne politické a ekonomické vzt'ahy. Praca
sa zameriava na analyzu kI'icovych pripadov vyuzitia Sportovej diplomacie, ako bola ping-pong
diplomacy v 70. rokoch 20. storo¢ia, ktora pomohla obnovit’ diplomatické vztahy medzi Cinou
a USA, alebo moderné investicie do globalneho Sportového priemyslu, ktoré su sucastou Sirsej

stratégie ¢inskeho politického a ekonomického vplyvu.



V prvej kapitole sa praca venuje teoretickym vychodiskdm Sportovej diplomacie a jej
vyvoju v historickom kontexte, pri¢om sa skimaju mechanizmy, prostrednictvom ktorych Sport
ovplyviluje medzinarodné vzt'ahy a geopolitiku. Druha kapitola sa zameriava na metodologické
aspekty vyskumu, vratane kvalitativnych a kvantitativnych metod analyzy relevantnych
pripadov. V tretej kapitole sa detailne analyzuje miesto Sportovej diplomacie v zahranicnej
politike Ciny, jej vyznam pre ekonomické vztahy, spdsob vyuzitia velkych $portovych podujati

na podporu narodnych zaujmov a vplyv $portu na obraz Ciny v medzinarodnom spolo¢enstve.
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1 Sportova diplomacia

Prva kapitola zéverenej prace pojednava o historicko-teoretickych vychodiskach
Sportovej diplomacie a mapuje vztah Sportu, kultury a politiky v SirSom kontexte. Vzhl'adom na
skuto¢nost’, ze ide o vel'mi komplexna problematiku s interdisciplindrnym presahom, sme sa
obmedzili len na vybrané geografické a historické obdobia, ako aj na vybrané pojmy a koncepty,
ktoré ramcuju najddlezitejSie momenty vyvoja Sportovej diplomacie, jej klI'i¢ové historické

medzniky a systematicko-teoretické charakteristiky.

V prvej Casti kapitoly analyzujeme vyznam starovekych olympijskych hier, ktoré
podporovali jednotu gréckeho sveta, rimske vyuZzitie Sportu na politické ucely, stredoveké

Sportové aktivity sl'achty aj 'udu a obdobie priemyselnej revolucie.

V druhej Casti kapitoly venujeme pozornost’ tradi¢nej modernej Sportovej diplomacii od
obnovy olympijskych hier v roku 1896. Zameriavame sa na prepojenie Sportu a ideologie, ako
aj na ulohu Sportu pri podpore medzinarodnej spoluprace, prekondvani bariér a transformécii

obrazu krajin na globalnej scéne.

Tretia Cast’ prvej kapitoly charakterizuje Sportovl diplomaciu v 21. storo¢i ako néstroj
mikkej sily v medzinarodnych vzt'ahoch. Analyzuje vztah Sportovej diplomacie s verejnou
diplomaciou, identifikuje jej praktické vyhody a priklady vyuzitia Sportovych vyslancov.
Sportova diplomacia je v su¢asnosti jednym z najdynamickejsie sa rozvijajtcich diplomatickych
oblasti a nastrojov zahrani¢nej politiky Statov, vdaka ktorému dokézu nadvizovat nielen
ekonomicku spolupracu, ale aj partnerstva a kooperaciu v inych oblastiach medzinarodnych

vztahov vratane kultary a politiky.

1.1 Sport a politika v eurépskych dejinach

Vzt'ah medzi politikou, Sportom a diplomaciou ma dlhu a fascinujicu histériu. Z minulosti
vieme, ze ked’ Sport slizi na viac nez len zabavu, vladnuce elity ho ¢asto vyuZzivaji vo svoj
prospech. Prikladom je staroveka olympiada, ktora bola zahajena v roku 776 pred n. I. ako
stcast’ nabozenskych oslav na pocest’ boha Dia. Pocas tychto hier museli vSetky mestské Staty,
ktoré sa zacastnili hier, dodrziavat’ primerie. Olympijské hry tak pomahali zmierfiovat’ konflikty
medzi rozlicnymi gréckymi mestskymi $tatmi a zaru€ovali Sportovcom, divakom aj politikom

bezpec¢nu cestu na hry a spét’. Ekecheiria, grécky vyraz pre ,,ruky pre¢ od zbrani“, poskytoval
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I'udom z mnohych znepriatelenych politickych subjektov moznost’ bezpecne prechadzat’ aj cez
nepriatel’ské izemia. Napriek vojenskym konfliktom a politickym rozdielom medzi mestskymi
Statmi, ako boli Sparta, Argos ¢i Atény, Sport predstavoval jednotiaci prvok, ktory stal nad
politikou. Sport mal pre mnohé grécke mestské $taty velky vyznam, pretoZe tvoril podstatni
Cast’ ich identity, kultury a spolocnosti. Bol tiez u¢innym nastrojom na vychovu mladeze a

vojakov v oblasti cnosti, poslusnosti a discipliny.

Idealny Spart’an mal byt’ napriklad zru¢ny a odvazny v boji, nikdy neutiect’ ani sa vzdat’,
ale stat’ na svojom mieste a obetovat’ svoj zivot pre Stat. Vycvik bol navrhnuty tak, aby formoval
muzov, ktori by plne spiiali tento vzor. Spartan bol povinny sliZit' vo vojsku az do veku
Sest'desiat rokov a musel sa udrziavat' vo fyzickej forme (Pomeroy et al., 2014, p.104). Na
rozdiel od Aténcanov, ktori si zakladali na honosnych telocvi¢niach a palaistrach (zapasnickych
Skolach) a chépali telesnii vychovu ako prostriedok na dosiahnutie harmoénie tela a mysle,
vycvik mladych i star§ich Spartanov sluzil vyluéne vojenskym ucelom. Podl'a Mechikoffa
(2013, p. 65), vo veku dvadsiatich rokov, po dlhom a naro¢nom programe zameranom na beh,
boj, zépasenie, box, jazdu na koni, lukostrel'bu, hod diskom a oStepom a vSeboj (nelitostna
kombindcia boxu a zépasenia), kazdy muz zlozil ,,prisahu vernosti Sparte a nasledne vstlpil do

boja. Sport tak pre Spartanov sluzil jednoducho na to, aby vychovaval lepsich bojovnikov.

Olympijské hry zahajené vroku 776 pred n. l. spo€iatku pritahovali sutaZiacich
a navstevnikov len z okolitych regiénov, avSak na konci storocia sa ich slava rozsirila a uz
Vv Siestom storo¢i sa na nich zGcastnovali sit'aziaci a divaci z celého gréckeho sveta (Pomeroy
et al., 2014, p. 65). Uspech a popularita olympijskych hier podnietili vznik d’aldich troch
vyznamnych Sportovych podujati: Pythijské hry (zalozené v roku 582 pred n. 1.), ktoré sa konali
v Delfach na pocest’ boha Apollona; Isthmijské hry (zalozené v roku 581 pred n. l.), ktoré sa
konali blizko Korintu na pocest’ boha Poseidona; Nemejské hry (zalozené v roku 573 pred n.
), ktoré sa konali v Nemei na pocest’ boha Dia. Tieto hry sa ¢oskoro stali velkymi festivalmi
Sportu, kultary a naboZenstva, pricom ich rozvrh bol nastaveny tak, aby sa kazdy rok konali
jedny z nich. Tieto $tyri ,korunné“ turnaje sa neskor stali znamymi ako Panhelénske
(celogrécke) hry, co predstavovalo vyznamni zmenu ndzvu a jeden z najskorSich prikladov
Sportovej diplomacie. Staroveké Grécko bolo totiz mozaikou stoviek samostatnych mestskych
Statov a ich kolonii. Ako rozsiahla, zlozita a rozmanita civilizacia sa grécky svet rozprestieral

od Mainake na zapade (dnesné Spanielsko), cez Leptis na africkom pobreZi az po Byzanciu na
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brehoch rieky Bospor az po Krym a Phasis na vychodnom pobrezi Cierneho mora. Hry tak
posilnovali pocit gréckej identity a vedomie, ze Gréci vSade zdiel'aji spolocné dediéstvo, jazyk

a nabozenstvo (Pomeroy et al., 2014, p. 65).

Coskoro to v§ak boli Rimania, ktori zanechali v dejinach $portu nezmazatelnu stopu. Po
bitke pri Korinte v roku 146 n. 1., ked’ sa Grécko dostalo pod rimsku nadvladu, olympijské hry
pokracovali eSte niekol'ko storo¢i. Nakoniec ich vSak v roku 394 n. I. zruSil rimsky ciséar
Theodosius I. ako stéast kampane na potlacenie pohanstva a zavedenie krestanstva ako
Statneho naboZenstva (Hugh, 1998). V tom ¢ase spadala va¢sina zapadnej Europy, Stredomoria,
severnej Afriky a ¢ast’ Blizkeho vychodu pod nadvladu Rima. Sport vsak pre praktickejsie
zmyslajucich Rimanov nemal rovnaku vychovni, nabozensku, ritudlnu alebo diplomaticku
hodnotu ako pre Grékov. Rimanov pritahoval Sport predovsetkym ako vyraz politickej moci.
Sport bol vyuzivany aj na posilnenie osobnej reputacie a upevnenie politickej moci (Tomlinson,
2010, p. 396). Tento zamer sa prejavoval vo vystavbe obrovskych verejnych Sportovisk,
napriklad Stadiona na preteky vozov Circus Maximus, ktory dokazal pojat’ az Stvrt’ milidna
divakov, alebo rimskeho Kolosea s kapacitou az 73 000 miest. Tieto ikonické $tadiony a ,,Sport*,
ktory sa v nich odohraval, boli zaroveni darmi pre rimsky l'ud ako ¢ast’ ich podielu na koristi
z vojen a dobyvatel'skych vyprav. Koloseum napriklad postavil Vespazian nielen preto, aby
legitimizoval svoju vladu a zvysil svoju popularitu, ale aj aby sa podelil o korist’ ziskant z
potlacenia ,,zidovského povstania“na Vychode so svojimi poddanymi (Beard & Hopkins, 2011,
p. 32). Rimski vodcovia vyuzivali hry, $port a obrovské $portoviska aj ako moznost’ poskytniit’
plebejcom zabavu. Ako piSe Freeman (2012, p. 87), ,,bohatstvo prichddzajuce do Rimskej rise
Z dobytych narodov spolu s mnoZstvom otrokov, ktori vykonavali vac¢sinu prac®, viedlo k tomu,

Ze radovy Riman mal az prili§ vel'a voI'ného ¢asu. Sport teda zamestnaval vrtkavé rimske masy.

Pocas stredoveku sa aristokracia, najméi S§l'achta a vojenské vrstvy, venovali Sportom
uréenym pre vyssie spoloc¢enské vrstvy. Tieto elitné Sporty — rytierske turnaje, lukostrel’ba,
Serm, kohttie zdpasy, sokoliarstvo, pol'ovacky a podobne — mali silné prepojenie s nasilim,
krutost'ou a pripravou na vojnu, hoci v miernejSej podobe vd’aka koncepcii rytierskosti. Zaroven
sa vSak nizsie vrstvy zacali venovat’ vlastnym druhom Sportov. Drsné loptové hry, ako napriklad
franctizska hra Soule, podobna rugby, sa Casto hravali v nedelu popoludni alebo pocas
sezonnych polnohospodarskych sviatkov a predstavovali jedini pravidelna prilezitost’ na

zabavu pre sedliakov (Mechikoff, 2013, p. 118).
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Tato schopnost’ Sportu prekracovat’ politické a socialne triedy pretrvala aj do obdobia
priemyselnej revolicie. Vamplew (2016, p. 341) poukazuje na to, ze v Anglicku pocas
osemnasteho storocia ,,Sl'achta aj robotnicka trieda boli spojeni v ich opilstve, hrubosti,
sexualnych zal'ubach, hazardnych hrach a obl'ube krutych Sportov. Zatial’ Co aristokrati sa
mohli venovat Sportu kedykol'vek, nizsie vrstvy taku slobodu nemali, ked’ze ¢asto pracovali v
tazkych podmienkach Sest’ dni v tyzdni. Nedele vSak mali va¢Sinou vol'né, a napriek rasticemu
tlaku zo strany priemyselnych a obchodnych zamestnavatel'ov sa zaviedli r6zne verejné sviatky,
ako napriklad prvy maj, ¢i Fasiangovy utorok. Sport sa v tychto volnych ditoch stal beznym
javom. Naprie¢ priemyselnym Anglickom sa ujali vidiecke Sporty, ako napriklad ,,sut’aze v orbe
a prerezavani zivych plotov, ktoré ukazovali pol'nohospodarske zruc¢nosti, ako aj rozsiahle,
neorganizované ,,ludové futbalové zapasy hrané na rozl'ahlych izemiach* (Vamplew, 2016, p.
341).V 18. a 19. storo¢i v Eurdpe doslo k mnohym revoliiciam v oblasti $portu. Britania sa stala
akymsi laboratoriom pre mnoho novych Sportov. Pocas tohto obdobia vznikli, a boli
sformulované a regulované viaceré dnes populdrne Sporty, ako futbal, rugby, kriket ¢i snooker.
Sportovi historici zastavajii nazor, Ze ,,moderny Sport sa zrodil v 19. storo¢i ako priamy
dosledok industrializacie Britanie® (Vamplew 2016, p. 342). Tranter uvadza, ze ¢im bola
ekonomika viac industrializovand a komer¢ne rozvinuta, tym vacsi bol rozsah organizovaného
Sportu a skorsi zaciatok jeho inStitucionalizacie. Britania, ktora prva presla industrializaciou,
bola aj prvou krajinou s kodifikovanou, institucionalizovanou a komercionalizovanou

Sportovou kultarou (Tranter, 1998, p. 29).

1.2 Tradi¢na Sportova diplomacia

V modernom obdobi sa Sport stal pravidelnou stcastou diplomatickych vztahov az od
obnovenia olympijskych hier v Aténach v roku 1896. Akademici a odbornici sa sustredili na
prinos Sportovych hier a fyzickych cviceni pre spolo¢nost, zatial ¢o diplomati spociatku
povazovali Sport za okrajova zalezitost' vysokej politiky. V ramci porovnania s velkymi
vojnami, nastupom jadrovych zbrani a vzostupom a padom impérii bol medzinarodny Sport
viditelny, ale malo vyznamny. Napriek ,hlbokym prepojeniam medzi Sportom a
medzindrodnymi vztahmi“ zostdvala tato oblast’ tedrie a praxe v Uzadi, povaZovand za

vedl'ajsiu zalezitost’ (Keys, 2013, p. 348).
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Tradi¢na diplomacia je uzko prepojena s historiou a jej pociatky siahaji do 17. storocia
a implementacie zasad a principov prijatych v dohodach o ukonceni tzv. tridsatrocnej vojny z
Vestfalie. Predpoklada existenciu suverénnych narodnych Statov, ktoré sa v duchu realizmu
ststred’uju na svoje vlastné prezitie, narodné zaujmy a tvrdi moc, pri¢om sa primarne zameriava
na kategoriu bezpecnosti. Na tomto pozadi sa profesionalni diplomati z réznych Statov stretavaji
a neustale komunikuji formalnymi a institucionalizovanymi spdsobmi v priestoroch na to

uréenych (ambasady, komisie, r6zne medzinarodné fora a organizacie).

Diplomacia ma vsak aj svoju méksiu stranku. Mnohé §taty napriklad praktizuju kultarnu
diplomaciu, ktord predstavuje ,,vymenu myslienok, informacii, umenia a d’alSich aspektov
kultiry medzi narodmi a ich obyvatelmi s cielom podporit vzdjomné porozumenie*
(Cummings, 2003, p.1). Hudba sa taktiez vyuZziva ako nastroj diplomacie. Napriklad v 50. a 60.
rokoch 20. storocia vysielalo americké ministerstvo zahrani¢nych veci jazzovych hudobnikov
ako symbol ,skutocnej Ameriky” (Kaplan, 2008). Jedlo je vyuzivané ako forma
»gastronomickej diplomacie®, a napriklad aj kultové narodné zvierata, akymi st pandy (ktoré
predseda Mao Ce-tung zacal vyuzivat' v 50. rokoch v ramci ,,panda diplomacy*) ¢i koaly (S
ktorymi sa Casto fotografuju zahrani¢ni lidri pocas navstevy Austréalie), funguji ako nastroje

mékkej moci (Ruddy, 2014).

Mnohé vlady vyuzivaj kultaru, umenie, hudbu, zvieraté ¢i jedlo ako doplnky k tradi¢nym
cielom zahraniénej politiky a diplomacie — ako prostriedok na dosiahnutie ciela. Sport nie je
vynimkou. Casto sa vyuziva pre svoj globalny dosah, §iroku pritazlivost’ a prevazne nettoény
charakter. Mnohé §taty, ¢i uz s dobrym alebo pochybnym renomé, maja dlht tradiciu vyuzivania
Sportu na dosiahnutie diplomatickych ciel'ov. Ako uvadzaju Grix a Brannagan (2016, p.252),
Sportovci a Sportové udalosti sa Casto pouZivaju ,,ako vSeobecné diplomatické ndstroje na
zvySenie medzindrodnej prestiZze Statu, zlepSenie jeho Casto poskvrnenej povesti® alebo na
podporu ,prijatia na svetovej scéne.“ Medzinarodny Sport poskytuje vlddam prileZitost’
prezentovat’ r6zne druhy nadradenosti, od ich Sportovych zru¢nosti cez ideoldgiu konkrétneho
Statneho zriadenia, az po organizacnu schopnost’ pri priprave vel'kych Sportovych podujati.
Vlady, dobre si vedomé dosahu, vplyvu a sily ,,0pia mas®, si uz dlho pritahuji Sport a §portové
festivaly na pomoc dosiahnut’ svoje ciele. Ako konstatuje Allison, vsetky typy vlad podporovali
medzinarodné Sportové sutaze ako test pre narod alebo politicky systém. Nemecki nacisti,

talianski faSisti, sovietski a kubanski komunisti, Cinski maoisti, zdpadné Kkapitalistické
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demokracie, latinskoamerické junty — vSetci hrali tato hru a verili v jej vyznam (Allison, 1993,

p.17).

V tomto kontexte je tradicna Sportova diplomacia jednoducho sti¢astou medzinarodnych
vztahov. Mo6ze byt definovand ako prilezitostné vyuzivanie, strategickd manipulacia a v
niektorych pripadoch aj zneuzivanie vrcholového Sportu, Sportovcov a Sportovych udalosti na
podporu zahrani¢no-politickych cielov S$tatu. Vlady vyuzivaju S$port bud’ na doplnenie,
narusenie diplomatickych vzt'ahov alebo na Sirenie a posiliiovanie diplomatického posolstva.
Tato prax je Casto sporadicka, prilezitostna a niekedy trochu nemotorna, ked’Zze sa realizuje
kratkodobo pred, pocas alebo kratko po vyznamnom zapase, turnaji ¢i velkolepej udalosti, ako
su Letné olympijské hry alebo Majstrovstva sveta vo futbale. Tato prax nie je ni¢im novym,
odtial’ teda prameni oznacenie modernej Sportovej diplomacie ako ,,tradi¢nej* (Murray, 2018,

p.61).

Tradi¢na Sportova diplomacia je zaroven hybridom dvoch vyznamnych instittcii, ktoré
su navzajom vel'mi a ob¢as az znepokojujico prepojené. Diplomati a Sportovci reprezentuju
svoje Staty na medzinarodnej scéne a stelestiuju elitnll vrstvu spolo¢nosti. D4 sa povedat’, ze
medzinarodni Sportovci aj diplomati st vlastenecky zamerani, priCom sluzba vlasti je
povazovana za vel’ka ¢est. Obaja sa snazia dosiahnut’ vitazstvo pre svoju krajinu. Sportovci
sutazia s protivnikmi na Stadidnoch po celom svete, diplomati zapasia na velkych forach,
ktorych sucast'ou su pravidla, taktiky, tajné stratégie a stperi, ¢asto v exotickych a vzdialenych
miestach. NavySe, ,,v oboch povolaniach je priemernost’ kritizovand, zatial' ¢o vitazstvo a
uspech st odmenované postupom, rasticim uznanim a moznostou sut’azit’ s tymi najlep$imi na

svete* (Murray & Pigman, 2014, p. 1103).

Medzi $portom a diplomaciou st aj d’alSie paralely. Obe oblasti napriklad budia dojem,
ze stelesnujtl idedlne 'udské vlastnosti. Diplomati st vyberani na zaklade ur¢itych osobnostnych
¢ft, ako je vyrovnany zmysel pre humor, pokojna a trpezliva povaha a vzdy otvorené, prijemné
a zdvorilé vystupovanie, ¢i pokojné spravanie, charakterizované sebakontrolou, trpezlivostou
a dobrou naladou (Bull, 1977, p.175). Podobné vlastnosti mozno najst aj u uznavanych
Sportovcov. Vyznamné osobnosti ako Michael Phelps, Yao Ming a Usain Bolt si casto
oznacované za ambasadorov svojich Sportov, pretoze zosobiuju idedlne diplomatické vlastnosti

: vladnost’, vytrvalost’, Sarm, cnost’, pokoru, disciplinu, otvorenost’, zdvorilost, odvahu v ¢asoch

16



nepriazne a podobne. Tieto osobnostné Crty, ako aj vlastnosti a hodnoty spojené s ,,dobrym*
Sportovcom, su pre vlady a ich diplomatov mimoriadne atraktivne. Ako uviedol byvaly
vel'vyslanec USA v Dansku, J.E. Jim Cain na 2. Haagskej konferencii o diplomacii v roku 2009:
,Sport moze byt silnym médiom na budovanie vztahov a prekonavanie kultarnych a etnickych
bariér, priCom prinasa pozitivne posolstvo spolo¢nych hodnét: hodnét, ako st vzajomny respekt,
tolerancia, sucit, disciplina, rovnost’ prilezitosti a dodrziavanie pravneho poriadku. V. mnohych
ohladoch moze byt Sport ucinnejSim nastrojom zahranicnej politiky ako pristup cukru a bica“

(Cain, 2009).

Sport aj diplomacia sa usilujii 0 zmiernenie napitia v medzinarodnych vztahoch (Bull,
1977, p. 162). Predstavuju vedomé snahy prekonat’ odcudzenie spdsobené existenciou 193
samostatnych narodnych §tatov, ktoré su oddelené fyzickymi hranicami a €asto aj rozdielmi
vV ndbozenstve, kultire, hodnotach, ekonomickych podmienkach a politickych systémoch. Tieto
dve oblasti su formalizovanymi prejavmi medzinarodnej spoluprace, kultivovanosti a I'udskosti.
Ukazuju, ze vzt'ahy medzi §tditmi nemusia byt zalozené vylu¢ne na tvrdych metédach, ako je
sila, natlak ¢i vojna (Satow, 1957). Hoci Sport a diplomacia sl samy o sebe dolezité instittcie,
ked sa spoja v podobe tradi¢nej Sportovej diplomacie, stdvaji sa vyznamnym nastrojom

medzinarodnych vztahov.

Je mnoho dovodov, preco vlady cielene vyuzivaju Sport ako nastroj diplomacie. Prvym
anajzjavnejSim dovodom je, Ze Sport sa pouZziva na Sirenie a posilnenie diplomatického
posolstva. Sport, najmi vel'ké podujatia, predstavuje mocné médium, prostrednictvom ktorého
moéze vlada vysielat’ posolstva — vizualne, hovorené alebo podprahové — rozsiahlemu
medzinarodnému publiku. V tomto zmysle Sport plni zdkladnu diplomatickt funkciu ako

netradi¢né médium na Sirenie informacii (Bull, 1977, p. 164).

Tento postup je bezny v medzinarodnych vztahoch bez ohl'adu na charakter Statu. Ako
priklad mozno uviest masové hry Ariang v Severnej Koérei. Tieto hry nie s len Sportovym
podujatim, spajaju gymnastiku a atletiku s kultGrou, hudbou, divadlom a okazalostou
V nepredstavitelnom rozsahu. Na najvicSom Stadione sveta, Rungrado 1. maja, sa zhromazdi
150 tisic T'udi, ktori spolo¢ne vytvaraji obraz organizovanej, disciplinovanej a hrdej Severnej
Korey pre region a cely svet. Sportové posolstvo je jednoznaéné. Severna Korea je fit, zdravy

a Stastny narod, bez ohl'adu na to, Co si myslia ostatni. Diplomatické posolstvo je eSte
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zretel'nejSie. Hry sluzia ako platforma pre prezentdciu jedineCnosti a uspeSnosti politického
systému krajiny, na podporu alternativneho diskurzu o Krajine a na zdoéraznenie nezavislosti,

sebesta¢nosti a samostatnosti (Merkel, 2013, p. 1247).

Najvyraznejsim prikladom ideologického zneuzitia Sportového podujatia boli Olympijské
hry v Berline v roku 1936. Po nastupe Adolfa Hitlera a nacistickej strany k moci v roku 1933
nasledovalo dramatické obdobie industrializacie a modernizacie, pohanané nacionalisticko-
socialistickym nadSenim, ktoré zasiahlo vSetky oblasti nemeckého Zzivota, vratane Sportu.
Olympijské hry v roku 1936 su inovativne z mnohych hladisk, prvykrat sa uskutocnila Stafeta
s pochodnou, hry boli prvykrat vysielané v televizii, otvaraci ceremonial sprevadzal spev 1500
spevakov s Beethovenovou Odou na radost. Najviésou novinkou viak bola bezprecedentna
politizacia hier. Prvykrat sa hry stali Staitom riadenym podnikom. Hitler osobne schvalil ich
organizdciu, dohliadal na pripravy a s nadSenim povzbudzoval nemeckych reprezentantov.
Prvykrat $tat poskytol obrovské zdroje na realizéciu hier. Nacisticki propagandisti ich vyuzili
na prezentaciu idealizovanej verzie novej Nemeckej riSe pred svetovou verejnostou (Keys,

2013b, pp.134-135).

Velké Sportové podujatia Casto slizia na odovzdanie posolstva transformécie a obnovy.
Prikladom je Cina, ktora ziskala pravo organizovat’ Olympijské hry v roku 2008 ako ocenenie
za svoje zlepSujuce sa vztahy s medzinarodnym spolocenstvom, ¢o vytvorilo vyznamné
prileZitosti pre verejnti diplomaciu. Pred hrami mala Cina globalny imidz rozvojovej, rustikalnej
krajiny, ktora nemohla konkurovat' najvyspelejSim zépadnym Statom v technologicko-
inzinierskych oblastiach. Tento obraz sa vSak dramaticky zmenil pocas otvaracieho
ceremonialu. Impozantné predstavenie ocarilo a Sokovalo globdlne publikum asi 1,1 miliardy
divakov. Moderné dizajny Stadiona Vtacie hniezdo a Vodnej kocky, ktoré boli tstrednymi
bodmi obrovského olympijského arealu o rozlohe 1 200 hektarov, umocnili tento dojem
(Murray, 2017). Behom niekol'kych hodin sa obraz ,,chudobnej krajiny farmarov* vytratil a svet
videl progresivnu, prosperujiicu, civilizovant, mestski, moderna a ekonomicky silna Cinu —
hrdu, ,,novi* Cinu (Huang, 2015). Od hier v roku 2008 sa $port stal strategickym néstrojom
Cinskej komunistickej strany. Masivne investicie do Majstrovstiev sveta v atletike v roku 2015,
do Zimnych olympijskych hier v roku 2022 a tiZba prezidenta Si Tin-pchinga usporiadat’ a raz
vyhrat Majstrovstva sveta vo futbale (Gibson, 2016) su fascinujucimi prikladmi toho, ako

krajina spaja pozitivne diplomatické posolstva so Sportom.
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1.3 Sportova diplomacia v 21. storo&i

Sportova diplomacia a mikka sila s v 21. storo¢i dolezité. Ak by mali 'udia na vyber,
radsej by sa hrali, nez bojovali. Preto je mikka sila vel'kym a rasticim odvetvim a univerzalne
I'udské ¢innosti ako hudba, umenie alebo Sport uz nie su len zdbavné, okrajové zalezitosti v
svete ovladanom machiavelistickymi Statmi. V spolupraci s ministerstvami zahrani¢nych veci a
inovativnymi diplomatmi sa nové formy diplomacie stdvaju silnymi ndstrojmi mékkej sily, ktoré

st Coraz ddlezitejSie pre obraz, reputaciu a uspech Statu v zahranicnej politike.

Teoreticky st clanky o Sporte, hudbe, umeni alebo kultare v sucasnosti dobre etablovanou
sucast’ou medzinarodnych vztahov, diplomatickych Studii a verejnej diplomacie. Tento prival
novej teorie koreluje s praktickymi zmenami v diplomacii. Evans & Steven (2008, p. 48)
uvadzaja, ze ,,diplomati sa dostavajii z komfortnej zony* a je tu ,,obnoveny doraz na kultru,
na silu myslienok a hodnot a na komplexny vztah medzi hierarchickymi organizaciami a
neformalnymi sietami®. Prichod digitalnej diplomacie a dynamicky rozvoj, verejnej, kulturne;j
a Sportovej diplomacie naznacuju teoreticku a praktickil spolupracu s novymi napadmi na
rieSenie starych bezpeénostnych hrozieb a problémov. Sportova diplomacia v 21. storoéi , ktora
stelesiiuje a spaja staré a nové, je prikladom, ako mozno pomdct’ zavadzat' zmeny a reformy
svetove]j politiky prostrednictvom kontinuity s tradiciou. Je to potomok tradi¢nej Sportovej
diplomacie, ktord zdedila urcité pozitivne aspekty od svojho predchodcu — schopnost’ prekonat’
urCité rozdelenie medzi $tatmi, lidrami alebo ndrodmi, alebo silu Sportu S§irit' pozitivne
posolstvo. Zaroven sa nové formy zbavili niektorych menej Ziaducich starych charakteristik:
hrubé prejavy nacionalizmu, egoisticki lidri zneuZivajici Sportové podujatia na osobny prospech
a oportunistické zneuZivanie elitnych $portovcov na kratkodobé narodné zaujmy. Sportova
diplomacia ako socialna inStiticia odraza otvorenu a pluralitna hierarchiu, ktora charakterizuje
rieSenie problémov v §tyle 21. storo¢ia (Friedman, 2007, p. 51). Je prikladom Melissenovej
(2011,p. 2), tézy o ,,demokratizacii diplomacie®, konkrétneho Usilia ministerstiev zahrani¢nych
veci zbavit medzindrodné zaleZitosti urcitej mystiky a zapojit' netradi€nych, neStatnych
diplomatickych aktérov, verejnost’ a jednotlivcov do formovania, realizacie a posiliiovania
iniciativ mékkej sily. Vysledkom je, Ze tradi¢ni $tatni aktéri spolupracujii s novymi hra¢mi
obcianskej spolo¢nosti, ktori postupne zvysuju svoj vplyv, moc, legitimitu a déveryhodnost’ na
globalnej scéne. Skala nestatnych $portovych aktérov, ktorych méze §tat vyuzit, je obrovska —

zahfna amatérskych aj elitnych Sportovcov, lokalne, narodné a medzinarodné Sportové
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organizacie, kluby, nadnarodné Sportové korporacie, média, architektov Stadionov ¢i

bezpecnostné firmy na velkych podujatiach.

Sportova diplomacia sa da struéne definovat ako vedomé, strategické a pravidelné
vyuzivanie Sportu, Sportovcov, Sportovych podujati aneStatnych Sportovych aktérov
ministerstvami zahraniénych veci aich diplomatickymi pracovnikmi s cielom vytvarat
dlhodobé a vzajomne prospesné partnerstva. Tieto partnerstvd maju za ciel’ ,,maximalizovat’
medziludské vztahy, rozvoj, kultirne, obchodné, investicné, vzdeldvacie a turistické

prilezitosti* pre vlady (Department of Foreign Affairs and Trade, 2015, p. 1).

Existuju Styri hlavné dévody, preco vlady siahaju po Sportovej diplomacii, pricom kazdy
Z nich dodava tomuto pojmu vaésiu hibku. Prvym dovodom je, Ze prijatie novej inovativnej
podoby diplomacie predstavuje jednoznacnll a priaznivi odpoved’ na argumenty o ,,zaniku* a
,heaktudlnosti“ diplomacie, ktoré zaznievali v priebehu poslednych dvadsiatich rokov.
Sportova diplomacia dodava tradiénej diplomacii vitalitu a dokazuje, Ze ministerstva
zahrani¢nych veci aich persondl dokdzu inovovat, prispdsobit’ sa, reformovat a zostat
relevantnymi. VyuZivanie Sportu ako diplomatického nastroja je proaktivna, originalna
arevolucnd forma medzinidrodnej spoluprace, ktord modze zmenit obraz diplomacie Statu
Z uzavretej a zastaralej institicie na modernt, efektivnu, verejnti a dokonca aj zabavnu (Murray

& Pingman, 2014, p.1102).

Druhym dévodom postupného rozvoja v oblasti Sportovej diplomacie je jej prirodzené
prepojenie s verejnou diplomaciou. Viacsina stredne velkych a velkych ministerstiev
zahrani¢nych veci ma verejnych diplomatov, stratégie a rozpocty na verejna diplomaciu, ¢o ju
robi $tandardnou praxou (Manners & Whitman, 2013). Sportova diplomacia do tejto oblasti
dokonale zapada, pretoze zdiela rovnaké hodnoty, ciele a funkcie, ¢im pomdha Statom

odburavat’ bariéry medzi verejnostou narodnych $tatov (Hocking, 2006).

Tretim dovodom nedavneho zaujmu vlad o Sportovu diplomaciu je jej prakticka stranka.
Ako uvadzaju Keech & Houlihan (1999, p. 112), medzinarodné diplomatické aktivity zalozené
na Sporte st zvyc€ajne nizkorizikové, malo nékladné a ¢asto vel'mi prominentné. V1ady casto
modzu vyuzit’ Sportova udalost’ €i zapas, aby otestovali reakciu domaceho alebo zahrani¢ného

publika na moznii zmenu v zahrani¢nej politike. Prikladom je slavna ping-pong diplomacy
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zroku 1971, kde malé a nendkladné iniciativy viedli k vyraznym zmendm v diplomatickych

vzt'ahoch.

Stvrtym a poslednym vieobecnym doévodom zaujmu o $portovi diplomaciu je jednoducho
jej pozitivny charakter. Ako nastroj mikke;j sily, ktory zblizuje vzdialené narody, Staty a ich
obyvatel'ov alebo demonstruje priatel'ské vzt'ahy, je Sportova diplomacia zabavna, menej
nakladna, atraktivna a efektivna forma. Pre verejnost’ na celom svete su iniciativy ,,mékkej sily*,
ako Sportova diplomacia, omnoho pritazlivejsie nez tvrdé nastroje, ako su ekonomické sankcie,

donucovanie ¢i vojna, ktoré narody a $taty len oddel'uja (Nye, 1990).

Pouzivanie S$portovych vyslancov je pravdepodobne najzrejmejSim typom Sportovej
diplomacie. Mnoho medzinarodnych Sportovcov sa bezne oznacuje ako velvyslanci svojho
$portu, ale ¢o presne tento &asto pouzivany vyraz znamena? Sportové superhviezdy ako Roger
Federer, Michael Phelps ¢i Yao Ming st takto oznacovani, pretoze zosobiiuju vlastnosti ako
cnost, ladnost, odvahu ¢i pokoru — presne tie vlastnosti, aké ma mat’ idealny diplomat. Podl’a
tejto logiky ma §tat k dispozicii skupinu netradi¢nych diplomatov, ktori uz reprezentuju svoju
Krajinu, ¢i uz v bazéne, ihrisku alebo na kurte. Preto sa ¢oraz viac vlad, bez ohl'adu na ich
vel'kost' a politické presvedCenie, prirodzene rozhoduje tento koncept trochu posunut’.
Napriklad Cina sa pokusala vyuzivat S$pecializovanych $portovych vyslancov. Pred
olympijskymi hrami v roku 2008 dokazal basketbalista Yao Ming pritiahnut’ miliony ¢inskych
fanusikov k sledovaniu NBA, a zaroven predstavil milionom Americanov ,,novi‘ Cinu. Pocas
jeho pdsobenia v time Houston Rockets ho ¢inski novindri neustile sledovali, americki
fanuSikovia nosili dresy ¢inskeho narodného timu a mnohé Sportové haly ho vitali drac¢imi
tancami. Ako poznamenal James Sasser, byvaly vel'vyslanec USA v Cine: ,,Yao Ming dal
ginskemu T'udu a Cine Tudska tvar v Spojenych $tatoch® (Zhang, 2013, p. 229). Na zéklade
uvedeného sa do popredia dostava otdzka, preCo nepovysit’ tychto hrdinov na velvyslancov

nielen svojho Sportu, ale aj svojej krajiny?

21



2 Ciel’ prace, metodika prace a metéody skiumania

Hlavnym ciel'om diplomovej prace je podrobne analyzovat’ ulohu $portovej diplomacie v

kontexte zahrani¢nej politiky Cinskej l'udovej republiky, identifikovat jej historické vychodiska

a strategické ciele, ako aj zhodnotit’ jej vplyv na globalne politické a ekonomické vzt'ahy. Na

dosiahnutie hlavného ciel'a boli stanovené nasledovné parcialne ciele :

Definovat’ Sportovi diplomaciu a jej vyznam v medzinarodnych vztahoch
preskimanim jej teoretickych vychodisk, historického vyvoja a prepojenia s
verejnou diplomaciou a mékkou silou.

Analyzovat $portovu diplomaciu ako néstroj mékkej sily v 21. storo¢i, priCom sa
zameriame na jej moderné trendy a vyuzitie v politickom a ekonomickom
kontexte.

Preskiimat’ historické stratégie Cinskej zahranicnej politiky, identifikovat’ jej
kl'icové obdobia a analyzovat prepojenie Sportovej diplomacie s celkovou
stratégiou krajiny.

Zhodnotit" konkrétne priklady $portovej diplomacie Ciny, najmi ping pong
diplomacy a stadium diplomacy , s dorazom na ich dopad na medzinarodné
vzt'ahy.

Posudit’ ekonomické dimenzie $portovej diplomacie Ciny, skimajuc jej vplyv na
zahrani¢né vztahy a vyuZitie Sportovych investicii ako nastroja ekonomicke;j

expanzie.

Praca je zalozend na kombinacii kvalitativnych a kvantitativnych vyskumnych metod.

Analyza vychadza z primarnych a sekundarnych zdrojov, vratane akademickych

publikacii, vladnych dokumentov, sprav medzindrodnych organizécii a medialnych

vystupov. Pouzitd metodologia zahfiia: historickii analyzu — preskimanie vyvoja

Sportove] diplomacie v rdmci ¢inskej zahrani¢nej politiky; kvantitativne metédy —

vyhodnotenie ekonomickych a politickych dopadov $portovej diplomacie Ciny

prostrednictvom Statistickych udajov ; kvalitativne metédy — analyza diskurzov,

pripadovych s§tadii a medialnych prezentacii ¢inskej Sportovej diplomacie.
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3 Sportova diplomacia v kontexte ¢inskej zahrani¢nej politiky

Tretia kapitola zaverecnej prace sa zaobera tlohou Sportovej diplomacie v zahrani¢nej
politike Cinskej Pudovej republiky. Skuma, ako sa $port stal strategickym nastrojom na
posilnenie medzinarodného postavenia Ciny, jej ekonomického vplyvu a diplomatickych
vztahov. Kapitola analyzuje historické a politické suvislosti, v ktorych sa ¢inska Sportova

diplomacia vyvijala, a zdroven hodnoti jej aktudlne smerovanie a buduce perspektivy.

V prvej Casti kapitoly sa venujeme hlavnym strategickym smerovaniam ¢inskej zahrani¢nej
politiky od vzniku CI'R v roku 1949 az po koniec 20. storo¢ia. Skimame, ako sa v jednotlivych
historickych obdobiach menili diplomatické priority Ciny, od ideologicky motivovanej politiky
Mao Ce-tunga, cez pragmaticku stratégiu Teng Siao-pchinga aZ po postupni integraciu Ciny do

globalneho politického a ekonomického systému.

Druh4 cast’ kapitoly sa zameriava na to, ako sa Sport stal vyznamnym ndstrojom cinskej
diplomacie. Skiimame, akym sposobom Cina vyuZziva $port na budovanie medzinarodnych
vztahov, prekonavanie politickych bariér a posilnenie svojho globalneho vplyvu. Analyzujeme
aj historické priklady Sportovej diplomacie, ako napriklad ,,ping-pong diplomacy *“ zo 70. rokov
a jej vplyv na ¢insko-americké vztahy a koncept ,.stadium diplomacy “, teda ¢inskej investicie

do vystavby Sportovych Sportovych zariadeni v zahrani¢i ako formu geopolitického vplyvu.

Tretia ¢ast’ kapitoly sa venuje prepojeniu medzi Sportovou diplomaciou a ekonomickymi
zaujmami Ciny. Analyzujeme, ako velké $portové podujatia, ako napriklad Olympijské hry,
prispeli k ekonomickému rastu a medzinarodnému imidzu Ciny. Taktiez sa zaoberame vplyvom
¢inskych spolocnosti na globalny Sportovy priemysel, vratane sponzoringu medzinarodnych
Sportovych sutazi, akvizicie futbalovych klubov arozSirovania cinskeho vplyvu

v organizaciach ako FIFA alebo Medzinarodny olympijsky vybor.

Stvrta ast’ kapitoly skiima institucionalny ramec ¢inskej $portovej diplomacie a analyzuje
kI'i¢ové organizacie, ktoré formuju a realizuju $portovia politiku Cinskej udovej republiky.
Skama, ako je $portovy sektor v Cine riadeny, aké ulohy zohravaju $tatne institiicie a aké

stratégie vyuziva Peking na d’alSie rozSirovanie svojho Sportového vplyvu vo svete.
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3.1 Vyvaoj priorit a cielov ¢inskej zahrani¢nej politiky v 20. storo¢i
Podkapitola 3.1 sa venuje historickému vyvoju ¢inskej zahrani¢nej politiky v 20. storo¢i,

pricom analyzuje jej hlavné strategické smerovania a kl'icové priority. Skiima, ako sa menili

ciele a metody Cinskej diplomacie v zavislosti od vnutropolitickych zmien a medzinarodnych

okolnosti.

Prva Cast’ podkapitoly sa ststredi na éru Mao Ce-tunga (1949 — 1976), ktora bola
charakteristickd ideologickym pristupom k zahrani¢nej politike. Rozoberd stratégie ako
»priklonenie sa na jednu stranu‘ (spojenectvo so Sovietskym zvdzom), neskorsi ,,boj na dve
strany* (konflikt so Sovietskym zvizom aj USA) a ,jednotny front®, ktory mal zabezpecit

podporu rozvojovych krajin.

Druha cast’ sa venuje obdobiu vlady Teng Siao-pchinga (1978 — 1997), ktoré prinieslo
pragmatickeji pristup k zahraniénym vztahom. Skiima prechod Ciny od revoluénej ideolégie
k politike ,,nezavislej a mierovej diplomacie®, ako aj zavedenie stratégie ,,skry sa a ¢akaj na svoj
Cas*“ (taoguang yanghui), ktord zdoraziiovala ekonomicky rozvoj a budovanie globalnych

partnerstiev.

Cielom podkapitoly je vysvetlit, ako sa ¢inska zahrani¢nd politika transformovala od
izolacionizmu a ideologickej konfrontacie k pragmatickému zapéjaniu do medzinarodného
systému. Tento historicky kontext poskytuje zéklad pre pochopenie su¢asného postavenia Ciny

vo svetovej politike a jej vyuzivania Sportovej diplomacie ako nastroja makkej sily.

3.1.1 Stratégie cinskej zahranicnej politiky pocas éry Mao Ce-Tunga (1949-
1976)

Pocas éry Mao Ce-tunga sa ¢inska zahrani¢na stratégia menila v zavislosti od vztahov so
Sovietskym zvdzom a Spojenymi Statmi. V 50. rokoch dominovala stratégia yibiandao
(priklonenia sa na jednu stranu), v 60. rokoch Cina uplatiiovala pristup liangge quantou daren

(boj na dve strany), a v 70. rokoch presadzovala yitiaoxian (jednotny front).

V 50.rokoch sa ¢inska zahranicnd politika riadila stratégiou ,,priklonenia sa na jednu
stranu” (yibiandao), ¢o znamenalo spojenectvo so Sovietskym zvdzom proti imperialistickému
taboru vedenému USA( Shi, 1994). Mao Ce-tung tuto stratégiu vyhlasil v roku 1949 s
presvedéenim, Ze Cina sa musi jednoznaéne zaradit’ bud’ k socializmu, alebo k imperializmu,

pricom neutralna cesta neexistuje. Yibiandao bolo formalne potvrdené v septembri 1949 a bola
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zakotvena v ¢insko-sovietskej zmluve o priatel'stve z februara 1950. Tato politika pomohla Cine
zabezpecit’ bezpecnost’, suverenitu a medzinarodné postavenie, no zaroven neznamenala stratu
nezavislosti v prospech Sovietskeho zvizu (Qian , 1994). Postupné oslabenie spoluprace a
Cinska tazba po vidcSej autonomii vSak nakoniec viedli k rozpadu sovietsko-Cinskeho

spojenectva.

V 60. rokoch Cina prijala stratégiu boja proti imperializmu (USA) a revizionizmu
(Sovietsky zviz), znamu aj ako ,,boj na dve strany* (liangge quantou daren). K tomuto pristupu
ju viedol rozpad sovietsko-¢inskeho spojenectva a pretrvavajuca konfrontacia s USA. Na konci
50. rokov Cina vnimala sovietskeho lidra Nikitu Chrus¢ova ako ochotného spolupracovat s
USA na globalnej kontrole a zasahovat’ do ¢inskej suverenity. Ked” Mao Ce-tung a Cinske
vedenie nesthlasili s tymto smerovanim, Moskva reagovala politickymi, ekonomickymi a
vojenskymi hrozbami, vratane stiahnutia sovietskych odbornikov a zruSenia dohdd. Vysledkom
bol prudky rozpad vztahov a vzajomna nedévera (Cheng & Shi, 1994). Zaroven sa napitie
medzi Cinou a USA nezmiertiovalo. Hoci Washington vital sovietsko-¢inske rozpory, nad’alej
sa snazil izolovat’ Cinu, ktord vnimal ako nevyspely a nebezpecny socialisticky stat.
Administrativa J. F. Kennedyho nepovazovala rozkol medzi Cinou a ZSSR za prileZitost na
zlepSenie vztahov s Pekingom, ale skor za dokaz, Ze Sovietsky zvdz sa stal zrelym
socialistickym §taitom s moznymi spoloénymi zaujmami s USA ( Chang, 1990). V désledku
tychto udalosti Cina opustila stratégiu ,,priklonenia sa na jednu stranu“ a od roku 1961
presadzovala radikélny postoj proti obom supervelmociam. Stratégia ,,boj na dve strany*
vychéadzala z ideologického myslenia Maa a ¢inskeho vedenia. Vysledkom vsak bolo, Ze Cina
sa dostala do strategicky nevyhodnej situacie, kde celila stcasne tlaku zo strany USA gj

Sovietskeho zvizu.

Po zhorSeni sovietsko-Cinskych vzt'ahov a ozbrojenych konfliktov na hraniciach v roku
1969 &inske vedenie pochopilo, Ze najvicsia hrozba prichddza zo severu. Cina musela zmenit
svoju stratégiu ,,boja na dve strany“ a najst’ i spojenca proti Sovietskemu zviazu. Mao Ce-tung
nariadil pripravu na vojnu a hladomor, pri¢om sa snazil ziskat’ podporu USA, ktoré ako jediné
mohli Celit’ sovietskej vojenskej sile. Ked'ze USA celili tlaku zo strany ZSSR a chceli sa stiahnut’
z vojny vo Vietname, prezident Nixon inicioval zblizovanie s Cinou. Mao vyuzil tto prileZitost
a presadil stratégiu, ktord spocivala v spojenectve s USA, Japonskom, Pakistanom, Iranom,

Tureckom a Eurdpou proti Sovietskej expanzii. Vd'aka tejto stratégii doSlo v roku 1972 k
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normalizacii vztahov medzi Cinou a USA, ¢o prinieslo nielen bezpe¢nostné vyhody, ale aj
zlepSenie vztahov s d’al§imi zapadnymi krajinami ( Liu & Wang , 1995). Stratégia pokracovala
aj po Maovej smrti a v 80. rokoch ju podporoval Teng Siao-pching, ktory zdoraziioval potrebu
obmedzenia sovietskeho vplyvu. Stratégia yitiaoxian umoznila Cine vymanit sa z izolacie a
zapojit’ sa do medzindrodného systému, ¢im vytvorila zaklady pre ekonomické reformy a rychly

rast, zndmy ako ,,Cinsky zazrak®.

3.1.2 Stratégia cinskej zahranicnej politiky pocas éry Teng Siao-Pchinga (1978
—1997)

Za vlady Teng Siao-pchinga ¢inska zahrani¢na politika zahfiiala éru Studenej vojny aj
obdobie po studenej vojne. Jej hlavnymi cie'mi boli ekonomicka modernizacia a otvorenie sa
svetu, zjednotenie krajiny, zabezpecenie globalnej a regionalnej stability a formovanie nového
politického a ekonomického poriadku. Napriek zdsadnym udalostiam, ako bol rozpad
Sovietskeho zvézu, kolaps bipolarneho systému a koniec Studenej vojny, si Cinske stratégie

zahrani¢nych vzt'ahov zachovali zna¢nt kontinuitu. MoZno ich rozdelit’ do troch faz.

Nezavislost’ bola vzdy zakladnou charakteristikou ¢inskej revolucie a zahrani¢nej politiky
Cinskej 'udovej republiky; bola oznadovana za fundamentalnu vlastnost’ zahraniénej politiky
novej Ciny ( Han, 1988). 12. narodny kongres Komunistickej strany Ciny sa povazuje za
zlomovy bod v ¢inskej zahrani¢nej politike, pocas ktorého ¢inske vedenie jasne stanovilo svoje
smernice pre stratégiu zahrani¢nych vzt'ahov, teda diplomaciu nezavislosti a mieru. Teng Siao-
pching vo svojom tvodnom prejave na kongrese 1. septembra 1982 vyhlasil: Cinske zaleZitosti
by mali byt riadené v sulade so 3pecifickymi podmienkami Ciny a samotnymi Cifianmi.
Nezavislost” a sebestacnost’ boli a vZdy budll nasim zdkladnym postojom. Hoci si my, ¢insky
I'ud, vazime priatel'stvo a spolupracu s inymi krajinami a ndrodmi, eSte viac si cenime naSu
tazko vydobyti nezavislost’ a zvrchované prava. Ziadna cudzia krajina nemoze oéakavat, Ze sa
Cina stane jej vazalom, ani nemdze odakavat’, ze Cina prijme ¢okol'vek, ¢o by poskodilo jej
zaujmy (Maxwell, 1987).

Teng Siao-pching stanovil sériu zasad, ako sa Cina méa vyrovnat s naroénym
medzinarodnym prostredim po udalostiach na Namesti nebeského pokoja. V rokoch 1989 —

1991 ¢&elila Cina ekonomickym sankciam zo Zapadu, musela sa vyrovnat s rozpadom

Sovietskeho zvdzu a kolapsom komunizmu vo vychodnej Eurdpe. V rozhovore s veducimi
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predstavitelmi Ustredného vyboru Komunistickej strany Ciny 4. septembra 1989 Teng
zdoraznil tri hlavné zasady pre medzindrodnu politiku. Po prvé, mali by sme situciu sledovat’
s chladnou hlavou. Po druhé, mali by sme si udrzat’ nasu poziciu. Po tretie, mali by sme konat’
pokojne. Varoval pred unahlenostou a zdoraznil potrebu sustredit’ sa na praktické ulohy v
prospech Ciny. Dalsie principy formuloval 4. decembra 1990, ked poukazal na
nepredvidatel'nost’ svetového diania a rastiice globalne rozpory. Situacia sa podla neho stala
chaotickejSou nez v Case, ked’ si svet rozdel'ovali dve supervel'moci. Niektoré rozvojové krajiny
cheeli, aby sa Cina stala ich lidrom, no Teng to odmietol ako nepraktické a nestiladné so §tatnou
politikou. Cina bude vzdy stat’ na strane treticho sveta, avsak nebude sa snazit’ o nadvladu.

Tengova stratégia sa da zhrnut’ do nasledujucich zasad:

e lengjing guancha - pokojne pozorovat’ a analyzovat’ vyvoj

e wenzhu zhenjiao — upevnit’ vlastnil poziciu

e chenzhuo yingfu - trpezlivo a sebavedome riesit’ zmeny

e taoguang yanghui — skryvat naSe schopnosti a vyhybat’ sa pozornosti
e shangyu shouzhuo - byt’ dobry v udrziavani nenapadnosti

e juebu dangtou - nikdy sa nestat’ vodcom

e yousuo zuowei - usilovat’ sa o dosiahnutie uspechov (Zhao, 1996).

Hlavnym cielom stratégie taoguang yanghui bolo zabezpegit, aby Cina vyuzila kazdu
prilezitost na ekonomicky rozvoj. Podl'a Tengovej vizie, ak by sa do konca storoéia podarilo
Stvornasobne zvysit HDP, v priebehu d’alsich 30 az 50 rokov by sa Cina mohla zaradit’ medzi
svetoveé vel'moci, ¢im by dokazala nadradenost’ socializmu. Tato stratégia mala byt realizovana

nekonfronta¢ne, pricom sa podporovala spolupraca so vSetkymi krajinami.

Od polovice 90. rokov, najmi po krize v Taiwanskom prielive v rokoch 1995-1996, Cina
urychlila tempo podpory vytvorenia nového medzinarodného politického a ekonomického
poriadku prostrednictvom vytvdrania strategickych partnerstiev s hlavnymi svetovymi
mocnostami. Po¢as navitevy ruského prezidenta Borisa Jel'cina v Pekingu v aprili 1996 Cina a
Rusko vyhlasili, Ze vytvorili strategické kooperativne partnerstvo zaloZzené na rovnosti a
vzajomnej dovere. O rok neskdr po¢as navitevy ¢inskeho prezidenta Tiang Ce-mina v Moskve
podpisali Tiang a Jel'cin ¢insko-ruské spolo¢né vyhlasenie o multipolarnom svete a vytvoreni

nového svetového poriadku ( Su, 1998). V maji 1997 Cina a Francuzsko tiez vytvorili
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komplexné kooperativne partnerstvo na podporu procesu globalnej multipolarizacie. Pocas
$tatnej navitevy Tiang Ce-mina v USA v septembri 1997 obaja lidri vyhlasili, Ze obe krajiny st
odhodlané budovat konstruktivne strategické partnerstvo. Clintonova reciproéna navsteva Ciny
v juni a juli 1998 ukézala, Ze jeho administrativa uznala Cinu ako rastiicu a zodpovednu
mocnost’ a bude presadzovat’ politiku angaZovanosti, aby povzbudila Cinu prijat’ existujuce
medzinarodné normy definované zapadnym svetom (Zhang, 1998). Pri podpore rozvoja
multipolarizacie planuje Cina riadit svoje vztahy s hlavnymi mocnostami v kontexte
strategickych partnerstiev. Podla ¢inskych lidrov strategické partnerstva znamenaju, ze hlavné
mocnosti by sa mali vyhnut' tomu, aby sa stali protivnikmi, a namiesto toho by sa mali snazit’
spolupracovat’. Prinajmensom by mali prijat’ "san bu" (tri nie), t.j. "bu jiemeng, bu duikang, bu
zhendui disangfang" (ziadne spojenectvo, ziadna konfrontacia, nezameriavat’ sa proti tretej
strane) (Jing & Yao, 1997). Vytvorenim tejto siete Cina dosahuje priaznivil poziciu v ostrej

sut’azi a prispésobovani sa medzi vel'mocami v kontexte usilia o prvenstvo v 21. storo¢i.
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Hlavné stratégie

Ciele (priority)

Teoretické zaklady

Strategické prostriedky

Vzorce strategického
spravania

Vplyv na Cinu

Vplyv na svet

Charakteristiky

Mao Ce-tungova éra
(1949-1976)

1) "Priklonenie sa na jednu stranu”

2) "Boj na dve strany "

3) "Jednotny front"

1) bezpe€nost

2) suverenita a narodna nezavislost

3) medzinarodné postavenie a prestiz

"vojna a revollcia"

Jednotny front

1) spojenectvo

2) pseudo- strategické spojenectvo

doraz na politicky a vojensky
rozmer strategickej mocnosti

strategickd rovnovaha moci
v obdobi studenej vojny

1) stratégia so stalym nepriatelom

2) stratégie zamerané na bezpecnost

3) Svetova revollcia so
silnym ideologickym podtonom

4) idealistické s pragmatickymi vlastnostami

Teng Siao-pchingova éra
(1978-1997)
1) nezavisla a mierova diplomacia
2)"Taoguang Yanghui"

3) svetova multipolarita

1) mierové prostredie
pre Styri modernizacie

2) novy medzinarodny politicky
a hospodarsky poriadok

"mier a rozvoj"

1) rovnovaha moci

2) otvorenie sa vonkajSiemu svetu

1) neangazovanost a nezavislost

2) strategické partnerstvo

doéraz na ekonomické,
politické a vojenské rozmery velmoci

tlak na multipolaritu v obdobi po studenej
vojne a ponuka ¢inskeho modelu
riadenia vztahov medzi velmocami

1) stratégia bez staleho nepriatela

2) stratégia orientovana na modernizaciu

3) realistické a pragmatické

Obrdazok 1 - Porovnanie zahranicnej politiky za viady Maa a Tenga (1949 — 1997)

Zdroj : Vlastné spracovanie podl'a podkapitoly 3.1
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3.2  Miesto §portovej diplomacie v zahrani¢nej politike Ciny

V prvych rokoch existencie Cinskej l'udovej republiky (1949 — 1957) &elila nova vlada
viacerym naro¢nym vyzvam spojenym s obnovou krajiny. Medzinarodna situacia bola zlozita
kvoli napitiu medzi kapitalistickym blokom vedenym Spojenymi Statmi a socialistickym
blokom vedenym Sovietskym zvdzom. Predseda Mao Ce-tung, aby posilnil novy rezim a
vytvoril priaznivejSie medzinarodné prostredie, predstavil stratégiu ,,priklonenia sa na jednu
stranu®. Tato stratégia podporovala spolupracu so socialistickymi krajinami a rozvojovymi
Statmi v Azii, Afrike a Latinskej Amerike. V ramci tejto stratégie sa &inska $portové diplomacia
zamerala na dokladné Studium sovietskeho modelu. V auguste 1950 Pripravny vybor VSecinskej
Sportovej federacie vyslal Sii Jing-¢chao , ktory viedol prva 13-¢lennu delegaciu do Sovietskeho
zviazu. Po neuspokojivych vysledkoch c¢inskej delegacie na 15. olympijskych hrach v
Helsinkach sa Stiov tim do Sovietskeho zvézu vratil. Tentokrat sa zamerali na podrobnt analyzu
$portovej infrastruktury, sitazného systému a riadenia Sportu. Na zéklade sovietskeho prikladu
zaviedla ¢inska Néarodna Sportova komisia v roku 1954 Systém Sportu pre pripravné prace a
narodnui obranu, ktory polozil zéklady centralizovaného riadenia $portu v novej Cine. (Mao,

1965).

V obdobi rokov 1958 az 1965 sa cinska Sportova diplomacia ocitla v mimoriadne
zlozitych podmienkach a takmer Uplne skolabovala v dosledku vnutornych aj vonkajSich
otrasov. Na domadcej urovni ,,Vel’ky skok vpred*, znamy ako obdobie politickych nepokojov,
sposobil nerealistické ciele v rozvoji Sportu. Na medzindrodnej scéne vyrazne zatazilo ¢insku
Sportovll diplomaciu zastavenie hospodarskej pomoci zo Sovietskeho zvdzu a zhorSenie
vztahov so Spojenymi §titmi. V roku 1958 Cina prerusila spolupricu s Medzinarodnym
olympijskym vyborom a d’al$imi 6smimi medzinarodnymi $portovymi organizaciami. V reakcii
na tieto vyzvy prijal Ustredny vybor Komunistickej strany Ciny novi stratégiu, ktora pocas
tohto obdobia stavila na principy ,,antiimperializmu a antirevizionizmu* ako na zéklad ¢inske;j
diplomacie (Cao a Brownell, 1996). Ciel'om ¢inskej Sportovej diplomacie v tomto obdobi bolo
posilnit medzinarodné $portové aktivity a zlepsit postavenie Ciny vo svete. Aj napriek odchodu
z viacerych medzinrodnych $portovych organizacii sa Cina zamerala na obnovenie svojej
Sportovej diplomacie prostrednictvom stolného tenisu. Na majstrovstvach sveta v stolnom tenise
v roku 1961 ¢insky tim ziskal tri tituly, ¢im vyrazne zlepsil medzinarodnu reputaciu krajiny a

pomohol prelomit’ §portovi izolaciu. V oblasti medzinarodnej spoluprace sa Cina sustredila na
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posilnenie $portovych vymen s krajinami prvej medzizény (Azia, Afrika, Latinska Amerika) a
druhej medzizony (Eurdpa, Severna Amerika, Ocednia), pricom znizila kontakty so Sovietskym
zviazom. Predseda Mao v roku 1964 zdoraznil vyznam spoluprace s tymito regionmi, pricom
$portova diplomacia sa uzko riadila celkovou stratégiou zahraniénej politiky. Od roku 1960 Cina
aktivne spolupracovala s krajinami ako India, Juhoslavia, Bulharsko, Pakistan, Kambodza,
Japonsko, Spojené kralovstvo a Francuzsko, zatial ¢o vymeny so Sovietskym zvézom boli

znacne obmedzené ( Huang a Tao , 2019).

Od konca 70. rokov do zaciatku 80. rokov sa medzinarodnéd politickd situdcia stala
rozmanitejSou, ked’ sa znizovalo napdtie medzi Spojenymi Statmi a Sovietskym zvizom.
Komunisticka strana Ciny v decembri 1978 odstartovala reformy a otvorenie Ciny svetu, &o
prinieslo zdsadné zmeny aj v oblasti Sportovej diplomacie. Hlavnym strategickym ciel'om
Sportovej diplomacie v tomto obdobi bolo plné zapojenie do medzinarodnych Sportovych
organizacii prostrednictvom zavedenia tzv. ,,Olympijského modelu“. Od zaloZenia Cinskej
T'udovej republiky bol problém jednej Ciny vyznamnou prekazkou zapojenia Ciny do
medzinarodnych Sportovych sitazi a organizécii. Politika ,,Jedna krajina, dva systémy*
umoznila $portovcom z pevninskej Ciny, Hongkongu, Macaa a Taiwanu z(&astnit’ sa na
olympijskych hrach. Diia 26. novembra 1979 Medzinarodny olympijsky vybor oficidlne schvalil
&lenstvo Cinskeho olympijského vyboru, pricom Taiwan si zachoval ¢lenstvo pod nazvom
,.Cinsky Tchaj-pej* so zmenenou vlajkou, znakom a hymnou. Na 23. letnych olympijskych
hrach v Los Angeles Cina obsadila $tvrté miesto v poéte zlatych medaili, ¢o jej prinieslo
medzindrodni prestiz a uznanie. Cina zirovef aktivne vstupovala do medzinarodnych
Sportovych organizacii, ako st Medzindrodna asociacia atletickych federacii, Medzinarodna
futbalova federacia a Medzinarodna plavecka federacia, ¢im si zvySovala medzinarodny status.
Do roku 1989 bola Cina legitimnym ¢lenom 74 medzinarodnych a 38 ézijskych $portovych
organizacii (Yu, 2008).

V 90. rokoch 20. storo€ia priniesli dramatické zmeny vo vychodnej Europe a rozpad
Sovietskeho zvizu vyznamna zmenu svetového politického usporiadania. Ukoncenie studenej
vojny medzi Spojenymi Statmi a Sovietskym zvdzom umoznilo Spojenym Statom ziskat
dominantni poziciu, zatial' ¢o Cina &elila novej ideologickej konfrontacii, ako aj vyzvam
ekonomickej globalizacie. V tomto kontexte sa Cina zamerala na otvorenost’ a vyuZivala

Sportova diplomaciu na podporu medzindrodnych vymen a upevnenie svojej pozicie vo svete.
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V roku 1990 Cina usporiadala 11. Azijské hry v Pekingu, kde ziskala 183 zlatych medaili. Tieto
hry priniesli tri hlavné vysledky. Po prvé, pomohli Cine prekonat negativny dopad jej
predchadzajucich politickych nepokojov a posilnit’ jej medzinarodny imidz. Po¢as hier Cina
obnovila diplomatické vzt'ahy s Indonéziou a Vietnamom a nadviazala nové vztahy s krajinami
ako Izrael, Saudska Arabia, Juznd Koérea ¢i Singapur. Pocet krajin a regiénov zapojenych do
$portovych vymen s Cinou dosiahol rekordnt urovefi. Po druhé, hry demonstrovali $portovi
silu Ciny a zaroven zdoéraznili Gspechy v politike, ekonomike, vede a technoldgiach, ktoré
krajina dosiahla od zavedenia reforiem. To vyznamne prispelo k zlepSeniu medzinarodného
imidzu Ciny a jej prestize. Tento model ,,multifunkénych domacich hier” neskor vydlazdil cestu
k uspesnej kandidatire Pekingu na usporiadanie Olympijskych hier v roku 2008. Na zaklade
sktisenosti z Azijskych hier prijala Narodna $portova komisia v roku 1995 plan ,,Olympijske;j
slavy®, ktory kladol doraz na organizovanie medzindrodnych Sportovych podujati a rozvoj
Sportovych talentov. Tretim vyznamom bolo rozsirenie Cinskej Sportovej diplomacie po
uspesnej kandidatare Pekingu na Letné olympijské hry 2008. Tieto hry sa stali prikladom
vylepSen¢ho modelu ,,multifunkénych domacich hier”. Na hrach sa zucastnilo viac ako 140
zahrani¢nych $tatnikov a 204 narodnych olympijskych vyborov, ¢o predstavovalo historicky
rekord. Olympijské hry v Pekingu sa ukazali ako vyznamna platforma pre vymenu civilizacii,
prezentaciu Cinskej olympijskej filozofie ,,vzdjomného porozumenia, priatel'stva, mieru a

férovej sut'aze™ a posilnenie medzindrodného postavenia Ciny (Yang , 2016).

Na 19. narodnom kongrese Komunistickej strany v roku 2017 Cina oznamila, Ze
socializmus s ¢inskymi charakteristikami vstupil do novej éry, ¢o zaroven znamenalo vyznamny
posun v oblasti Sportovej diplomacie. Ciel'om sa stalo budovanie nového typu medzindrodnych
vztahov a vytvéaranie spoloéenstva so spoloénou budicnostou pre celé Pudstvo. Sportova
diplomacia, ako ddlezity nastroj midkkej moci, sa mala transformovat’ a in§pirovat’ tradicnymi
hodnotami a historickymi skisenost'ami. Vyznamnou inovaciou v tejto oblasti je koncept
,.,panoramatickej diplomacie hlav §tatov spojeny so $portom. Prezident Si Tin-pching v roku
2014 vyuzil Géast Ciny na zimnych olympijskych hrach v So¢i na posilnenie strategického
partnerstva medzi Cinou a Ruskom a zaroven sa stretol s viac ako 40 hlavami §tatov. Tento
pristup nastavil precedens spdjania Sportovych podujati s diplomatickymi aktivitami. Podobné
stretnutia sa odvtedy pravidelne konaju, vratane navstev futbalovej akadémie v Manchestri s

byvalym britskym premiérom Davidom Cameronom ¢i sledovania priatel'skych zapasov medzi
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¢inskymi a zahraniénymi $portovymi timami. DalSou vyznamnou sucastou Sportovej
diplomacie je rozvoj medzinarodnej spoluprace v §portovom priemysle. Cina podporuje vymenu
Sportovych vedomosti, tréningovych metod a kultary s ciel'om dosiahnut’ obojstranné vyhody.
Napriklad v rdmci priprav na Zimné olympijské hry 2022 uzavrela dohody o spolupraci so
severskymi krajinami, ako st Finsko, Norsko a Svajéiarsko, &im otvorila ¢insky trh zimnych
$portov. Sport sa stal tiez doleZitym projektom spoluprace v ramci Sanghajskej organizacie
spoluprace, krajin BRICS a Fora pre spolupracu medzi Cinou a Afrikou. Napokon bola v ramci
iniciativy ,,Pasma a cesty* vytvorend nova platforma pre Sportovl a kulturnu vymenu. Kultara
je klIi¢ovou zlozkou narodnej méikkej moci, pretoze umoziuje asimilovat’ myslienky a sposoby
myslenia inych kultur. V novej ére $portova diplomacia sluzi ako most, ktory spaja Cinu s
krajinami pozdiz ,,Pasma a cesty“ a posiliiuje $portové vymeny a prospesni spolupricu so

Saudskou Arabiou, Egyptom a Iranom (An, Wang a Xiang , 2021).

3.2.1 Ping-pong diplomacy

Cina a Spojené $taty boli od vzniku Cinskej udovej republiky vaznymi protivnikmi
anemali medzi sebou formalne nadviazané diplomatické vztahy. Koncom 60. rokov 20.
storocia vSak obe krajiny celili mnohym vyzvam a uvedomili si, Ze na ich rieSenie sa mézu
navzajom potrebovat. Aj napriek svojej vyrazne antikomunistickej rétorike zacal Richard
Nixon, prezident USA, premyslat’ nad moZnost'ou zlepSenia vztahov s Pekingom. Po néstupe
do turadu si Nixon stanovil zlepSenie vztahov s Cinou ako prioritu. Nixon veril, Ze blizsi
diplomaticky vztah s Cinou posilni jeho vyjednavaciu poziciu pri jednani so Sovietskym
zvizom. Nixon taKisto tzil byt vnimany ako vizionarsky $tatnik, ktory otvoril dialég s Cinou.
Prvym krokom k novému dialégu bolo v roku 1969 poverenie Henryho Kissingera, Nixonovho
poradcu pre narodnii bezpe&nost’, aby nasiel spdsob, ako zlepsit’ vzt'ahy s Cinou (Nixon, 1969).
Bolo vSak potrebné postupovat’ diskrétne, aby USA nestratili prestiz v pripade netspechu.
Nixon vo svojom pristupe vyhl'adaval spolo¢né prvky s Mao Ce-tungom, napriklad ich zhodny
postoj k reformam vzdelavacieho systému (Kissinger, 2011). Dna 9. septembra 1969 Nixon
poveril amerického velvyslanca vo VarSave, aby nadviazal priamy kontakt s cinskymi
diplomatmi a oznamil im, Ze mé zaujem zacat’ konkrétne rokovania. Na podnet Spojenych statov
sa 20. januara 1970 vo Varsave konali rokovania medzi vel'vyslancom Walterom Stoesselom a
Lej Jangom, zastupcom CIR. Poéas tychto rozhovorov Stoessel vyjadril zaujem vlady USA o

zlepSenie vzt'ahov s Cinou. Diia 11. marca 1971 americké ministerstvo zahrani¢nych veci tajne
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informovalo svoje vel'vyslanectva, Ze obmedzenie cestovania do CER pomocou americkych
pasov sa automaticky skon&i 15. marca a nebude predizené, pri¢om obmedzenia pre Severny
Vietnam, Severnu Koéreu a Kubu zostant v platnosti. Tento krok bol prejavom dobrej vole a
strategického myslenia, ukéazal sa ako klicovy v case, ked Peking pozval americky
pingpongovy tim na navstevu v aprili 1971. Zatial' ¢o Nixon podnikal kroky na prejavenie
priatel’'skejSieho postoja voci Pekingu, Mao Ce-tung si uvedomil, Ze by mu zlepSenie vzt'ahov
so Spojenymi $tatmi mohlo priniest’ strategické vyhody (Xia, 2006). Vzt'ahy medzi Cinou a
Sovietskym zvdzom sa stali natol’ko napitymi, ze v roku 1969 obe krajiny Celili vojenskym
stretom na spolocnej hranici. Pohrani¢né konflikty z roku 1969 viedli Sovietsky zviz k
vyraznému zvyseniu vojenskej pritomnosti na hraniciach s Cinou, pri¢om podet divizii vzrastol
z tridsiatich v roku 1970 na Styridsat’Styri o rok neskor (Cheng, 1998). Mao, podobne ako Nixon,
bol do zna¢nej miery motivovany sovietskou hrozbou a zacal prehodnocovat vzt'ahy medzi
Cinou a Spojenymi §tatmi. Pre Mao Ce-tunga ponukali lepsie vztahy so Spojenymi $tatmi dve
zasadné vyhody: odstrasenie sovietskej hrozby a moznost’ ziskat’ Taiwan spat’ pod kontrolu
Pekingu (Kissinger, 2011). Sucastou ¢inskeho diplomatického obratu vo¢i USA bolo osobné
schvalenie c¢lankov o Nixonovom inaugura¢nom prejave Mao Ce-tungom, ktoré boli
publikované v denniku People’s Daily a v Casopise Red Flag, dvoch najvyznamnejSich
propagandistickych médiach Komunistickej strany Ciny. Dal§im prikladom Mao Ce-tungovej
snahy o nadviazanie vztahov s USA bolo jeho stretnutie a rozhovor s jeho davnym priatel'om,
americkym novinarom Edgarom Snowom. Pocas diskusie Mao povedal Snowovi, Ze by rad
privital Nixona v Cine. Fotografia Snowa s Mao Ce-tungom na Namesti nebeského pokoja,
doplnena citatom ,,LCudia celého sveta, vratane AmeriCanov, su naSimi priatelmi bola 25.
decembra 1970 publikovand na titulnej strane dennika People’s Daily vd’aka dokladnej
organizacii premiéra Cou En-laja (Xiang, 1999). Mao prezradil svojmu asistentovi, Ze stretnutie
so Snowom a spoloc¢nd fotografia mali sluzit’ ako ,testovaci balonik na otestovanie nervov
Americanov®. Nixon a Kissinger az neskdér pochopili, ze Mao stretnutiami so Snowom
signalizoval osobnt pozornost’ ¢insko-americkym vzt'ahom (Kissinger, 1994). Mao musel doma
odovodnit’ svoje nadvizovanie vztahov s Nixonom, ked’ze Cine roky tvrdili, ze USA st
nepriatel’'sky imperialisticky Stat. ZmieSané signaly z oboch stran sposobili, ze Mao aj Nixon

postupovali vel'mi opatrne. Po rokoch izolacie a nepochopenia nebolo jednoduché nadviazat’
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vztahy. Sportové podujatie prinieslo jasny signil na pokraovanie — Mao navrhol priatel'ské

ping-pongové zapasy a Nixon okamzite pochopil ich vyznam a dolezitost’.

Zaciatkom 70. rokov bol Peking Clenom len vel'mi malo medzinarodnych Sportovych
federacii, ale udrzal si ¢lenstvo vo Svetovej federacia stolného tenisu. Premiér Cou En-laj veril,
7e¢ Cina by sa mala za¢astnit’ na tridsiatych prvych majstrovstvach sveta v stolnom tenise ako
sti¢ast’ navratu krajiny do medzinarodného spolocenstva. Dna 2. februara 1971 dennik People's
Daily informoval, Ze Peking sa z&astni na majstrovstvach v japonskej Nagoji. Cou povedal
¢inskemu timu, ze ich Gcast’ je akymsi ,,politickym bojom*, priCom zdoraznil idedly priatel'stva
na prvom mieste a sit'azenia na druhom. Diia 11. marca 1971 Cou navrhol, 7e ak americky tim
dosiahne pokrok, Cina by mohla zvazit’ jeho pozvanie na siitaze, &im naznaéil §irsi diplomaticky
zémer. Po internych diskusidch a prekazkach zo strany KambodZe a Severnej Korey Cou
postupil kone¢né rozhodnutie o ucasti Maovi, ktory ju 15. marca 1971 schvalil: ,,NaSe muZstvo
by malo ist* (Qian, 1997) . Pred odchodom timu vlada vydala prisne instrukcie, schvalené
Maom, ako komunikovat' s americkym timom pocas majstrovstiev: ked sa hraci stretli s
Ameri¢anmi, nesmeli ich najprv pozdravit ani sa s nimi rozpravat, a ak ¢insky tim hral s
Ameri¢anmi zapas, Cifania si nesmeli vymenit timové vlajky, ale mohli si podat’ ruky. ,,Diia 4.
aprila Glenn Cowan, americky hra¢, ne€akane nastupil do autobusu ¢inskeho timu, ¢im vytvoril
moment, ktory pritiahol celosvetovii pozornost’ na interakciu medzi oboma timami. Cuang Ce-
tung, pamaétajuc na Maovu tizbu po zlepSeni vzt'ahov s USA, vstal a prostrednictvom tlmoc¢nika
povedal Cowanovi, ze Cifiania a Ameri¢ania mozu byt priatel'mi napriek politickému napitiu.
Na prejav priatel'stva, Cuang daroval Cowanovi hodvabnu mal’bu, ktora Cowan nasledujtici defi
oplatil darovanim tri¢ka a vyjadrenim tizby raz navstivit Cinu (CCTV , 2006). Této udalost’ sa
stala symbolom prelomového momentu vo vztahoch medzi Cinou a USA a podéiarkla vyznam
$portu v diplomacii. Kissinger vo svojich memoaroch uviedol, Ze Cuangovo gesto vyzeralo ako
vopred schvalené, no v skutocnosti nebolo pldnované a Mao sa o iom dozvedel prostrednictvom
zapadnych médii (Kissinger, 1979). Dia 6. aprila Mao povodne suhlasil s rozhodnutim
nepozvat’ americky tim, avSak neskor v ti noc zmenil nazor a nariadil, aby im bolo zaslané
pozvanie, aj napriek tomu, ze uz uzil lieky na spanie. Maova osobnd asistentka Wu Sii-t'iin
rychlo zabezpecila, aby Maovo rozhodnutie bolo potvrdené, a tak pozvanie stihlo dorazit’ k
Americanom v posledny deit Sampionatu ( Zhou, 2003). Dna 7. aprila o 11:30 ¢insky

predstavitel’ Sung Cung oslovil Ameri¢anov s otdzkou, ako by reagovali na pozvanie do Ciny,
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a do 19:30 Americania oficidlne potvrdili svoju ucast. Americky pingpongovy tim,
pozostavajuci z patnastich lenov, pricestoval do Ciny 10. aprila 1971 a stal sa prvou oficialnou
americkou skupinou, ktora navstivila CLR od roku 1949. Navsteva timu, ktord zahfiiala
zastavky v mestach ako Peking, Sanghaj a Chang-¢ou, spolu s dvoma priatel'skymi zapasmi,
znamenala prelom vo vztahoch medzi Cinou a Spojenymi $tatmi. Cou En-laj starostlivo
naplanoval kazdy bod navstevy, vratane kultirneho programu, kde americkému timu predstavil
revoluény balet Cerveny oddiel Zien (US Department of State, 1971). Cou taktiez dokladne
naplanoval kazdy aspekt navstevy amerického timu, vratane pokynov divakom, aby tlieskali, a
zddraziovania zasady ,,priatel’stvo pred siitazou.“ Pod Couovym starostlivym dohladom &insky
tim zdmerne prehral niektoré zapasy s Americ¢anmi, ¢im dal prednost’ diplomacii pred Sportovou
rivalitou. Najvyznamnej$im momentom navitevy bolo stretnutie amerického timu s Cou En-
lajom 14. aprila 1971, kde Cou vyhlasil, Ze ich naviteva symbolicky otvorila nové moznosti
&insko-amerického priatel’stva. Cou odpovedal na otazku Glenna Cowana o hippie kultare v
Amerike, ¢o zanechalo taky dojem, Zze Cowanova matka mu poslala d’akovny telegram a ruze.
Tato navsteva vyvolala celosvetovy zaujem médii, ktoré sa predbiehali v ziskavani rozhovorov,
pricom ¢lenovia timu sa po navrate domov stali senzaciou. Ping-pong diplomacy sa ukazala byt
viac nez len §portovou udalostou — Mao a Cou ju vyuzili ako strategicky nastroj na zlep3enie
vztahov so Spojenymi $tatmi. Cou En-laj prirovnal pingpongovu lopti¢ku k symbolickému

nastroju, ktory dokaze posunut’ ,,vel’kt loptu“ svetovej politiky (Xiang, 1999).

Maovo rozhodnutie pozvat’ americky pingpongovy tim v aprili 1971 prekvapilo cely svet.
Henry Kissinger to interpretoval ako jasny signal, ze Cina je pripravena na konstruktivny dialog.
Prezident Nixon v tom videl brilantny diplomaticky tah, ktory nielen otvoril dvere americko-
¢inskej spolupréci, ale zaroven poskytol USA lepSiu vyjednavaciu poziciu voci Sovietskemu
zvéazu. Nixon zorganizoval stretnutie amerického pingpongového timu v Bielom dome kratko
po ich navrate z Ciny, ¢im dal najavo svoj osobny zaujem o rozvoj neoficialnych kontaktov
medzi krajinami. V aprili 1971 Nixon oznamil zasadné zmeny v americkej politike vo¢i Cine.
Zrusil 20-ro¢né obchodné embargo a zjednodusil vizovy proces pre ¢inskych navstevnikov (
Semple Jr. , 1971). Cinsky premiér Cou En-laj nasledne 21. aprila potvrdil, ze Peking je ochotny
prijat’ amerického vyslanca alebo samotného prezidenta Nixona. V nasledujucich tyzdioch
Nixon poslal Pekingu niekolko sprav, v ktorych zdéraznil svoju ochotu navstivit Cinu a

ubezpecil ich, ze Ziadne dohody so Sovietskym zvdzom nebudl namierené proti Cine. Tajna
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naviteva Kissingera v Pekingu 9. jila 1971 pripravila podu pre Nixonovu historickt cestu. Cou
En-laj tuspech tejto misie prisudil prave pozitivnej atmosfére, ktora bola vytvorena
prostrednictvom ping-pong diplomacy. Ked Nixon navstivil Peking vo februari 1972, Mao
osobne potvrdil, ze ping-pongové zapasy zohrali kIi¢ova ulohu v prelomeni patovej situdcie
medzi oboma krajinami ( National Security Archive, 1971). Uspech tejto $portovej diplomacie
sa prejavil aj v §irSom kontexte - v oktobri 1971 CLR nahradila Taiwan ako jediného zastupcu
Ciny v OSN.

Po Gspesnej naviteve amerického ping-pongového timu v Cine sa zacali pripravy na
recipro¢nu navstevu ¢inskych Sportovcov v USA. Ked'Ze Americkd asociacia stolného tenisu
(USTTA) nemala dostatok vlastnych zdrojov na organizaciu takejto vyznamnej udalosti,
kl'icovt tlohu zohral Narodny vybor pre americko-¢inske vztahy, ktory poskytol potrebné
financovanie. Cinsky premiér Cou En-laj v januari 1972 nazna¢il zdujem o navitevu, ked’
americkej delegacii oznamil, ze ¢insky tim by rad prisiel na jar, ked’ buda kvety v plnej krase.
Po niekolkych mesiacoch priprav ¢&inska delegacia, ktorej &lenov osobne vybral Cou,
pricestovala do USA 12. aprila a svoj pobyt ukoncila 29. aprila 1972. Nixon povaZoval navstevu
¢inskeho ping-pongového timu za klGovu pre rozvoj cinsko-americkych vztahov. Preto
vymenoval Johna Scaliho, svojho poradcu, ako hlavného koordindtora, ktory mal zabezpecit’
uspesny priebeh navstevy. Aj ked’ sa navonok malo jednat’ o neformalnu Sportova vymenu,
Biely dom intenzivne pracoval v zdkulisi na jej organizacii (Scali, 1971). Jednou z najvécsich
vyziev bola bezpe¢nost’ ¢inskej delegacie. Pravicové skupiny, najmé United States March for
Victory, sa vyhrazali protestmi a naruSanim programu. Tieto hrozby sa aj naplnili - aktivisti
hadzali mftve potkany a organizovali protestné akcie. Scali sa snaZil posilnit’ bezpe€nostné
opatrenia zapojenim réznych zloZziek, vratane americkych marSalov a tajnej sluzby, no musel sa
vysporiadat’ s rOznymi pravnymi a organizaénymi prekazkami. Otazka bezpecnosti Cinskej
delegacie bola natol’ko vazna, ze John Scali varoval pred moznou diplomatickou katastrofou.
Nakoniec sa rieSenie naSlo v zvereni bezpe€nosti ministerstvu zahrani¢nych veci za podpory
tajnej sluzby (Scali, 1972). Navsteva ¢inskeho ping-pongového timu v roku 1972 sa nakoniec
ukazala ako ispesna aj napriek protestom pravicovych skupin. Islo o historicky moment - bola
to prva oficidlna navsteva delegécie z komunistickej Ciny v USA od roku 1949. Tato $portova
diplomacia otvorila dvere d’alsim kultirnym vymenam medzi oboma krajinami a vyrazne

zvysila zdujem Ameri¢anov o Cinu.
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Ping-ong diplomacy v rokoch 1971-1972 predstavovala prelomovy moment v cinskej
diplomacii a stala sa vzorom pre buduce diplomatické iniciativy. Tento model sa neskor uspesne
aplikoval napriklad v roku 1984, ked’ Cina a Juzna Koérea vyuzili "tenisova diplomaciu” na
zlepSenie svojich vztahov (Theiler, 1984). Bolo to prvykrat, ¢o juhokorejski Sportovci sutazili
na &inskej pode, ¢o malo vzhl'adom na blizke vztahy Ciny so Severnou Kéreou mimoriadny
symbolicky vyznam. Ping-pong diplomacy predstavovala vyznamny tGspech pre Maa a Nixona,
ktori pocas svojho vedenia Celili domacim Skanddlom. Tato hra vSak nebola len o zachovani ich
politického odkazu; o je este doleZitejsie, zblizila Cinu a USA v 70. rokoch, v obdobi
poznacenom neistotou a globalnymi konfliktmi. Mala pingpongova lopti¢ka, s hodnotou len
dvadsat’pit’ centov, zohrala kIa¢ovu Glohu pri urychleni internacionalizacie Ciny, transforméacii

¢insko-americkych vzt'ahov a formovani svetovej politiky v zavere dvadsiateho storocia.

3.2.2 Stadium diplomacy

V ramci pragmatického pristupu Ciny k poskytovaniu zahraniénej pomoci a budovaniu
medzinarodnych vzt'ahov pocas studenej vojny sa rozvinula prax financovania vystavby a
rekonstrukcie $tadidnov v azijskych a africkych krajinach prostrednictvom grantov, poziciek a
inych foriem podpory. Tieto tadiony boli vnimané ako ,dary Ciny prijimajucim $tatom.
Fenomén znamy ako stadium diplomacy ktory vychadza z konfucianskych hodnét zdiel'ania a
davania, oficialne zacal v roku 1958 vystavbou Narodného Sportového Stadiona s kapacitou 12
500 miest v Ulanbatare, hlavnom meste Mongolska (Chang a Xue, 2019; Song, 2021; Wang,
2003). Od tej doby Cina rozsirila svoje §tadiénové projekty aj do krajin Karibiku, Latinskej
Ameriky, Afriky, Tichomoria a Azie. Tieto §tadiony, ¢asto nazyvané ,§tadiony priatel’stva®,
boli opisované ako ,,d6lezité miesta pre miestne komunity na oslavu Sportovych udalosti‘
(Chang a Xue, 2019, s. 606). Pocas studenej vojny sa hlavné ciele ¢inskej stadium diplomacy
sustred’ovali na posiliiovanie politickej solidarity a budovanie spojeneckych vztahov, najmi v
Afrike. Cina povodne darovala $tadiony najmi socialisticky orientovanym krajinam. Po
skonceni studenej vojny vSak tato prax ustipila do tizadia, ked’Ze ideologické dovody prestali
byt relevantné (Parmar, 2017). V 90. rokoch sa Cina ststredila hlavne na domaci rozvoj,
Ciasto¢ne aj kvoli medzindrodnym sankciam po udalostiach na Namesti nebeského pokoja.
Situdcia sa zmenila na zaGiatku 21. storo¢ia, ked’ sa Cina vratila na globalnu scénu (vstup do
WTO v 2001). Stadium diplomacy sa stala dolezitym nastrojom ¢inskej zahrani¢nej politiky,

najmi v Afrike po vytvoreni Fora pre €insko-africki spolupracu (FOCAC) v roku 2000. V
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rokoch 2001-2018 Cina financovala vystavbu 34 novych $tadionov v Afrike (priblizne dva
ro¢ne) a renovovala mnoho d’al§ich. Toto ¢islo prekonalo predchadzajiice obdobie 1968-1999,
ked’ postavila priblizne 28 Stadionov. Financovanie prebiehalo cez granty, beziro¢né p6zicky a
nizko trocené uvery, pricom detaily tychto dohdd Casto zostavali neverejné. Hoci sa tdto pomoc
oficidlne prezentuje ako prejav priatel'stva a vzajomne vyhodnej spoluprace medzi krajinami
globalneho Juhu, v skuto¢nosti ide tiez o strategicky nastroj Cinskej zahrani¢nej politiky. Pre
Cinu predstavuju tieto projekty sposob, ako ziskat’ pristup k zdrojom, investiénym prileZitostiam
a trhom v Afrike (Mawdsley, 2012; Shuman, 2017; Will, 2012). Africké politické elity ¢asto
uprednostnuju vlastné politické zaujmy pred narodnymi zaujmami pri rokovaniach s globalnymi
mocnostami, ktorou je aj Cina. V Rovnikovej Guinei postavila Cina v roku 2007 dva $tadiony,
¢o viedlo k ziskaniu dovery miestnej vlady a néslednym dohoddm v ropnom sektore. Prezident
Obiang, pri moci od 1979, vyuZiva ¢inske projekty na posilnenie svojej legitimnosti (S &
Sanches, 2021, p. 99). V Kamerune Cina poskytla vlade prezidenta Biyu (od 1982) pozicky v
hodnote 5,7 miliardy dolarov a financovala tri nové stadiony (2008-2019). K roku 2020 vlastnila
Cina 27% zahrani¢ného dlhu Kamerunu (African Development Bank, 2021; CGTN Africa,
2019; Marsh, 2019). Zapadni kritici, vratane Hillary Clintonovej a Davida Camerona, oznacuju
tuto stratégiu za "novy kolonializmus" a "autoritarsky kapitalizmus". Cina v§ak pokracuje vo
svojej expanzii v Afrike bez ohl'adu na typ rezimu, pretoze kontinent predstavuje dolezity zdroj
surovin a trh pre ¢inske produkty a sluzby. Stadium diplomacy je tak nastrojom na dosiahnutie
Sirsich geopolitickych a ekonomickych cielov Ciny. V Afrike su §tadiony symbolom bratstva,
kultarnej identity a politickej moci (Alegi, 2010). SluZzia nielen na Sportové podujatia, ale aj na
vyznamné narodné oslavy, kde sa odrazaja spolocenské hierarchie. Ich nazvy €asto pripominaja
historické udalosti a vyznamné osobnosti, ¢im posilfiujii ndrodntl hrdost’ a kultirnu pamét.
Prikladom je Alzirsky Stadion 5. jula ¢i Namibijsky Stadion nezavislosti. Tanzanijsky narodny
Stadion, neskér pomenovany po prezidentovi Benjaminovi Mkapovi, bol ¢iastocne financovany
Cinou, ktora poskytla grant 20 miliénov dolarov (Brautigam, 2011). Tento model spoluprace sa
objavuje aj v dalSich krajinach, ako Angola ¢i Zambia. Stadium diplomacy spaja Cinske
investicie s politickymi zdujmami africkych lidrov, podporujic medzinarodné vztahy a ¢inske
geopolitické ambicie. Od roku 2002 Cina strategicky podporuje Africky pohar nirodov
(AFCON), prestizne kontinentalne futbalové podujatie s ciel'om posilnit’ svoj socialny kapital a

zlepsit’ vnimanie dobrej vole. Zo 44 Stadionov pouZzitych na AFCON medzi rokmi 2002 a 2019
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bolo 16 postavenych s ¢inskou pomocou. Tieto Stadidony sluzia nielen ako symbol dobrej vole,
ale aj ako vykladna skrina ¢inskeho stavebnictva, ¢im propaguju pracu ¢inskych spolo¢nosti a
podporuju ich medzinarodnu expanziu. Prostrednictvom AFCON ziskavaju Cinske firmy nové
obchodné prilezitosti v Afrike a d’alSich rozvojovych krajinach (Brautigam, 2019; Guzman-
Verri, 2020). Prieskum Afrobarometer z rokov 2019/2020 ukazal, ze 59 % respondentov z 18
africkych krajin hodnoti ¢insku pomoc ako prevazne pozitivnhu. Napriek tomu nazory na ¢inske
projekty nie st jednoznacné. Verejnost’ vnima Cinske granty a pozicky ako prilezitosti na rozvoj,
ale aj ako potencialne riziko, ktoré¢ vedie k vzniku zbytocnych alebo nevyuzivanych Struktur
(Dubinsky , 2021). V niektorych pripadoch, ako v Angole a Gabone, sa Stadiony financované
Cinou stali tzv. ,,bielymi slonmi" — monumentalnymi, ale malo vyuzivanymi stavbami. Tento
nestlad medzi ¢inskymi zdmermi a miestnymi rozvojovymi prioritami poukazuje na obmedzeny
prinos takychto projektov pre miestne komunity, ¢im sa odhal’'uje mérnivost niektorych foriem

¢inskej diplomacie Stadionov.

3.3 Ekonomické dimenzie ¢inskej Sportovej diplomacie

V priebehu poslednych tridsiatich rokov sa Cina posunula zo statusu rozvojovej Krajiny
na druhu najvicsiu svetovi ekonomiku. Stcasne s tym rastol aj vyznam jej Sportu, ktory sa
stabilne drzi medzi troma najispeSnejSimi krajinami v medailovych rebrickoch letnych aj
zimnych olympijskych hier. Tento vzostup nie je len otdzkou rozsahu a velkosti, ale ma aj
kvalitativny aspekt. Od svojho vzniku v roku 1949 komunisticka Cina prepaja $port s politikou
(Hong a Xiaozheng, 2002; Zhouxiang, 2016). Globalny vyznam ¢inskeho $portu dosiahol novy
rozmer po Uspe$nej organizacii olympijskych hier v Pekingu v roku 2008. Cina nadale;
zdokonal'uje a prezentuje svoje Sportové schopnosti, pricom zaroven rozvija svoje ekonomické

zaujmy a politické ciele v tejto oblasti.

Cinska vlada si stanovila ciel’ stat’ sa do roku 2025 najviésou §portovou ekonomikou sveta
(Chadwick, 2015). Tato ambicia pohana politické a strategické iniciativy, ktoré maju posilnit’
jej globalny geopoliticky a ekonomicky vplyv. Cina si uvedomuje, ¢ k dosiahnutiu
dominantného postavenia v svetovom Sporte je kI'i€ové etablovat’ sa v Eurdpe, kde sidli vd¢sina

vyznamnych aktérov v oblasti Sportového manaZmentu, investorov a vplyvnych osobnosti. Na
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tento ucel realizovala tri konkrétne kroky, pri¢om spolocnym faktorom vsetkych tychto opatreni

su jej hospodarska sila a finan¢né zdroje.

Prvym krokom je poskytovanie sponzoringu Sportovym znackam, organizaciam a
jednotlivcom. Vyznamné ¢inske spolo¢nosti, ako napriklad e-commerce gigant Alibaba, ktory
je sucast'ou elitného programu The Olympic Partner (TOP), ¢i konglomerat Wanda Group,
partner FIFA, zohravaju kIicovu ulohu v tychto iniciativach. Tieto firmy vSak zaroven
dodrziavaja vladnu politiku, ktora podporuje expanziu domacich podnikov na zahrani¢né trhy.
Vrchol ¢inskeho Sportového sponzoringu prisiel v roku 2018, ked’ az sedem ¢inskych znacCiek
podporovalo majstrovstva sveta vo futbale FIFA (Manoli, Anagnostou & Liu, 2022). Podl'a
odvetvovych udajov rastli vydavky ¢inskych znaciek na sponzoring medzi rokmi 2015 a 2019
priemerne o 8,9 % ro¢ne a ofakava sa, Zze v obdobi 2021 — 2030 prispeju k tretine globalneho
rastu v tejto oblasti. Motivacie ¢inskych spolo¢nosti pre vstup do globalneho $portového
sponzoringu nie su len komer¢né. Pre firmy ako Alibaba, ktoré maji medzinarodné obchodné
ambicie, je tato stratégia logicka. Avsak Wanda Group, ktora pred akviziciou Infront Sports &
Media v roku 2015 a triatlonovej série Ironman v roku 2020 posobila vyluéne v Cine, mala iné
dovody. Sponzoring mozno vnimat’ ako investiciu do budovania imidzu Ciny a posiliiovania jej
vplyvu v $porte. Vyskumy naznacuju, ze podpora Sportovych podujati, naymé futbalu, pomaha
Statom rozvijat’ tzv. méakkd moc (Krzyzaniak, 2018). Chadwick, Widdop a Burton (2022)
poukazali na prepojenie medzi Sportovym sponzoringom, mdkkou mocou a narodnym

brandingom v réznych krajinach. Niet dovodu, pre¢o by Cina mala postupovat’ inak.

Akademici si viimli rastice investicie Ciny do medzinarodnych $portovych aktiv a
interpretovali ich ako sucast’ finanéne podporovanej Sportovej diplomacie (napr. Dubinsky,
2019; Hong & Xiaozheng, 2012; Miller, 2010), ktorej ciel'om je posilnit’ globalny vplyv krajiny.
Aktivita v tejto oblasti vyrazne vzrastla v polovici roka 2010 , niekol’ko rokov po nastupe Si
Tin-pchinga k moci a zavedeni iniciativy Pdsma a cesty , ktord ma prostrednictvom priamych
zahrani¢nych investicii §irit’ ¢insky vplyv v Eur6pe a Afrike (L1 et al., 2021). V rokoch 2014 az
2017 sa ¢inske priame zahrani¢né investicie pravidelne objavovali v poprednych §portovo-
obchodnych spravach, pricom investori kupovali kluby ako AC Milano, Liverpool FC ,
medidlnu spolo¢nost’ Infront Media ¢i sériu triatlonovych pretekov Ironman. Vzhl'adom na to,
7e predseda Si Tin-pching je znamy ako futbalovy fanusik, ¢inski miliardari sa zamerali najméa

na futbalové kluby. NajaktivnejSia bola skupina Wanda Group, ktora v roku 2015 kuapila 20 %
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podiel v Spanielskom klube Atlético Madrid za 52 miliénov dolarov. Podl'a idajov agentury
Bloomberg minuli ¢inske spolo¢nosti v roku 2015 na Sportové aktiva najmenej 1,7 miliardy
doléarov, pricom vicsina tejto sumy smerovala do futbalu. O rok neskor finanény konglomerat
Everbright Group, podporovany ¢inskym statom, ponukol za klub Liverpool FC 1,24 miliardy
dolarov, ¢o bol jeden z najvyznamnejsSich pripadov ¢inskych zahraniénych investicii do Sportu
(Turzi, 2020). Tato nakupna horicka mala politické a ekonomické dosledky. Ovladnutie
cennych a vplyvnych Sportovych aktiv znamenalo aj moznost’ ovplyvnit’ zainteresované strany,
ako st fanusikovia, média a riadiace organy. Schweizer, Walker a Zhang (2019) poukézali na
politické prepojenia cezhrani¢nych akvizicii ¢inskymi podnikmi. V Sportovej sfére sa kupujuci
javili ako aktéri vyuzivajuci svoje financné zdroje na ziskanie vplyvu v politike, kultire a
spoloc¢nosti ako sucast’ stratégie midkkej moci (Lee & No, 2022; Shambaugh, 2015). Jednym z
nevyslovenych ciel'ov bolo posilnit’ zastiipenie ¢inskeho vplyvu v globalnych a kontinentalnych
$portovych riadiacich organizaciach. Budovanie finanénej diplomacie v Sporte sa po roku 2017
spomalilo v dosledku sprisnenia regulacie zahrani¢nych investicii zo strany cinskych
finanénych iradov. Toto opatrenie bolo reakciou na rastiice geopolitické napitie medzi Cinou a
USA po nastupe Donalda Trumpa do funkcie prezidenta. Obchodné sankcie jeho administrativy
vyrazne znizZili ¢inske devizové rezervy, ktoré v roku 2017 dosiahli svoje minimum oproti
vrcholu v roku 2014. Cinska vlada nasledne sprisnila dohl'ad nad miliardarmi, ktori prestvali

finan¢né aktiva do zahranicia pod zdmienkou investovania do Sportovej méikkej moci.

3.3.1 Ekonomické dopady usporiadania olympijskych hier

Ked'Ze organizicia olympijskych hier zahffia mnohé faktory, ich vplyv na hostitel'ské
mesto je rovnako mnohostranny. Peking, zndmy ako ,,mesto dvoch olympidd“, si vyziadal
Siroku ucast’ a spolupracu celej spolo¢nosti pri organizovani oboch olympijskych hier, ¢o
neovplyvnilo len rozvoj Sportového priemyslu, ale aj odvetvia ako cestovny ruch, elektronika,
komunikacie a d’alsie (Ren, 2005). Mesta, ktoré hostia olympijské hry, sa zvy¢ajne zameriavaju
na ekonomickeé aspekty olympijskych investicii s cielom podporit’ lokalny hospodarsky rast, ¢o
sa prejavuje predovsetkym v raste HDP a zamestnanosti. Okrem modernizacie infrastruktiry je
jednym z hlavnych cielov vyuZzitie olympijskych hier na rozvoj mestskej a priemyselnej
infrastruktury, najmé v terciarnom sektore (kultra, cestovny ruch, Sport, zdbava, gastronémia

a podobne).
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Olympijské hry v Pekingu v roku 2008 prispeli k hospodarskemu rastu Ciny. Hostitel'ské
mesto Peking a Sest’ spolu organizatorskych miest vyuzili pripravy na olympiadu na zlepSenie
mestskej infrastruktury a zivotnej arovne obyvatel'ov. Peking sa na letné olympijské hry 2008
pripravoval sedem rokov, pocas ktorych sa jeho hospodarsky rast zvysil o jeden percentualny
bod, pri¢om v meste Cching-tao vzrastol aZ o dva percentualne body (Chen, 2022). V roku 2007
dosiahol ekonomicky rast Pekingu 12,3 %, ¢im si uz 6smy rok po sebe udrzal dvojciferny rast.
Vplyv olympijskych hier viedol k zvySeniu HDP Pekingu o 105,5 miliardy jiianov ( Shang &
Zhang, 2008).

Hospodarsky dopad pekinskych hier bol primarne pohanany investiciami a spotrebnymi
vydavkami v obdobi 2002 — 2008. Tieto vydavky zahtiali priame aj nepriame investicie. Medzi
priame patrili prevddzkové ndklady olympijskych hier, investicie do vystavby Sportovych
arealov a suvisiacich zariadeni, ako aj investicie do novej mestskej infrastruktiry. Nepriame

vydavky sa tykali investicii uzko stvisiacich s olympiadou (Yuan, 2008).

Podrla spravy o finan¢nom audite olympijského organizacného vyboru, ktor v roku 2009
zverejnil Narodny kontrolny urad Ciny, celkové investicie do olympijskych hier v Pekingu 2008
prekrocili 300 miliard jianov (Liu, 2014). Z toho bolo priblizne 280 miliard jiianov uréenych
na modernizaciu Pekingu, najmi jeho mestskej infrastruktiry. Z celkovych 180 miliard jlianov
investovanych do infraStruktary bolo 90 miliard jiianov vy¢lenenych na vystavbu metra, dial'nic
a letisk, 45 miliard jiianov na environmentalnu regulaciu a 30 miliard jianov do IT
infrastruktary. Dalich 15 miliard jilanov sa investovalo do bytovej vystavby a obnovy
verejnych sluzieb, ako st voda, elektrina a plyn. Na vystavbu Sportovych zariadeni smerovalo
17 miliard jiianov a dalSich 17,3 miliardy jiianov sa investovalo do environmentalnych
projektov (Yuan, 2008). Celkovo tieto priame aj nepriame investicie podporili hospodarsky rast

Pekingu na obdobie piatich rokov.

Vdaka rozsiahlemu dediéstvu po letnych hrach v roku 2008 Cina znovu vyuzila 11
existujucich Sportovisk pre zimné olympijské hry v Pekingu 2022, vratane ikonického Stadiona
Vtacie hniezdo apremenovanej Ladovej kocky (predtym Vodna kocka). Tento pristup
eliminoval riziko nevyuZitych Sportovych zariadeni a prispel k tomu, ze zimné olympijské hry
v roku 2022 sa zaradili medzi najhospodarnejsie v historii (Xu & Zhang, 2022). Podl'a médii

tvorili investicie od sponzorov, znaciek a d’alSich investorov az 72 % celkovych nakladov.
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Medzinarodny olympijsky vybor prispel 22 % a samotna ¢inska vlada investovala iba 6 %, co
predstavovalo priblizne 600 miliénov jiianov. Tieto prostriedky pokryli nielen vydavky na
zdravotnu starostlivost’, dopravu, ubytovanie a vystavbu areédlov, ale aj prevadzku olympijskych
zariadeni a infrastruktury. Investicie do vystavby a prevadzky Sportovisk dosiahli az 3 miliardy
jianov. Spolu s rozvojom vysokorychlostnej zeleznice, metra, skokanskych mostikov a d’alSej
infraStruktury, ako aj organizéciou 76 Sportovych podujati, celkové investicie do zimnych hier
presiahli 210 miliard jlianov (priblizne 33,1 miliardy dolarov). Okrem toho boli vybudované
kvalitné dopravné spojenia medzi horskymi oblastami a hlavnymi mestskymi centrami, ¢im
vznikol Sportovo-turisticky klaster Peking-Zhangjiakou. Tento rozvojovy efekt umoznil
prepojenie Pekingu (22 miliéonov obyvatel'ov), Hohhotu v autondémnej oblasti Vnutorné
Mongolsko (5 miliénov obyvatel'ov) a Zhangjiakou v provincii Che-pej (3 milidny obyvatel'ov)

do jedného dopravného uzla s dostupnostou do jednej hodiny (Yu, 2018).

Pocas sedemro¢nych priprav na zimné olympijské hry Zhangjiakou vybudovalo 39
lyziarskych stredisk a 17 krytych klzisk, ¢im sa v regione vytvorilo 400 000 novych pracovnych
miest. Olympijské hry nastartovali rast infrastruktiry, vyroby a dopytu, pri¢om lyzovanie v Cine
zaznamenalo prudky nérast popularity. Pocet domacich lyziarov sa do roku 2021 zvysil na 20,76
milidna, ¢o je dvojnasobok oproti roku 2014. Predpoklada sa, Ze do roku 2030 sa ich pocet zvysi
na takmer 60 miliénov, pricom Cina je v sii¢asnosti jedinym rychlo rastiicim lyziarskym trhom
na svete. Podl'a vyskumnej spravy o rozvoji ¢inskeho snehového a l'adového priemyslu z roku
2021 presiahli prijmy z cestovného ruchu stvisiaceho s 'adom a snehom pocas sezony 2020—
2021 sumu 390 miliard jlianov. Ocakava sa, ze do roku 2025 prekroci pocet turistov
navstevujucich zimné Sportové strediskd 500 milionov a celkové prijmy z tohto segmentu
dosiahnu 1,1 bilidna jiianov. Celkova vel'kost’ ¢inskeho priemyslu snehu a 'adu vzrastla z 270
miliard jiianov v roku 2015 na 600 miliard jiianov v roku 2020 a krajina je na dobrej ceste
dosiahnut’ ciel’ 1 biliona jiianov do roku 2025 (Shi, 2021).

3.4 Sportové institicie Ciny a tendencie vyvoja S§portovej diplomacie

Cinsky $port zaznamenal vyrazny rozvoj od konca 70. rokov, ked’ komunisticky rezim
zadal reformovat’ planované hospodarstvo smerom k trhovému modelu. Cinski $portovci
dosahujui Coraz vicsie Uspechy na medzinarodnej urovni, najméd na olympijskych hrach, a

zaroven Cinsky Sportovy priemysel neustdle rastie. Tento rast podporuje zvySeny dopyt po
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volnocasovych a Sportovych aktivitach, ako aj po Sportovych podujatiach, ktory vyplyva z
rychlo sa rozvijajucej strednej triedy v Cine (Cinsky Statisticky trad, 2019). Zvy3eny verejny
zaujem vedie k rastiicej miere zapojenia sa do fyzickych aktivit ( Xing, Zhang & Taks , 2020).
Okrem hospodarskeho rozmachu dochadza aj k rozvoju obcianskej spolocnosti, ¢o vedie k
narastu poctu a vplyvu zainteresovanych stran v oblasti ¢inskeho Sportu. Patri sem vzdelavaci
sektor, sukromné organizdcie a Statne podniky, ktoré poskytuju sponzoring alebo vlastnia
profesionalne kluby, ako aj tradi¢né a nové média, najma socialne siete. Napriek tomu si ¢inska

vlada nad’alej udrziava ustrednt ulohu v tomto komplexnom systéme riadenia ¢inskeho Sportu.

3.4.1 Systémoveé riadenie cinskeho sportu

Za riadenie a rozvoj $portu v Cine zodpoveda Generalna sprava $portu , verejna instittcia
podriadena Statnej rade. V &ase pisania tejto prace mala Generalna sprava $portu dvanast
vnutornych organov. Cinsky $port je oficidlne rozdeleny na tri hlavné oblasti — vrcholovy $port,
masovy Sport a Skolsky Sport. Na rieSenie otdzok tykajucich sa prvych dvoch oblasti boli v rdmci
Generalnej spravy Sportu zriadené dve Specializované oddelenia: Oddelenie masového Sportu
a Oddelenie vrcholového Sportu. Hoci v Generalnej sprave Sportu existuje aj Oddelenie Sportu
mladeze, jeho posobnost’ sa primarne ststred’'uje na rozvoj talentovanych mladych Sportovcov,
podporu zdravia mladeZe a realizciu narodnych prieskumov, pri¢om sa zameriava na vrcholovy
a masovy Sport mladeze (Oddelenie Sportu mladeze , 2011) Naopak, za Skolsky Sport, najma
telesni vychovu, nesie hlavni zodpovednost’” Ministerstvo Skolstva. V dosledku toho ma
Generalna sprava Sportu v oblasti Skolského Sportu relativne mensi vplyv ako v pripade
vrcholového a masového Sportu, kde zohrava vedicu ulohu. Aj napriek existencii d’alSich
ministerskych utvarov, ktoré sa podiel'aji na riadeni Sportovych otdzok, zostava Generalna
sprava Sportu dominantnym hracom v ramci ¢inskeho Sportového systému (Li , Gao & Shu,

2021).

Pokial' ide o zainteresované strany z dobrovolnickeho sektora, narodné Sportové
zdruZenia, aspofi na papieri, predstavuji narodné riadiace organy $portu v Cine. Napriek tomu
je iba 23,6 % narodnych Sportovych zviazov skutocne nezdvislych od vlady, hoci reforma ich
nezavislosti je oficidlne dokumentovana uz takmer $tyri desatrocia (Narodna komisia pre rozvoj
areformy ,2019). Vic¢sina narodnych Sportovych zvdzov, najmi tych, ktoré zastreSuju

olympijské Sporty, je v praxi podriadena prisluSnym administrativnym centram Sportu (d’alej
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len ,,centra®). Tieto centra su verejnymi inStiticiami priamo napojenymi na Generalnu spravu
Sportu a zohravaju klIi¢ovu ulohu pri riadeni narodnych $portovych zvidzov, pricom nad nimi
uplatiuju kontrolu z insStituciondlneho, finan¢ného, ideologického a politického hladiska.
Mnohi zamestnanci, najmd veduci predstavitelia, st stfasne prideleni do centier aj do
narodnych Sportovych zdruzeni, aby sa zabezpecila politickd jednotnost’ medzi vladnym a
mimovladnym sektorom c¢inskeho Sportu (Tan & Houlihan, 2012). Tento systém, znamy ako
,,dve strany jednej mince®, poskytuje centram rozhodujicu moc nad narodnymi $portovymi
zvdzmi a zaroven ich legitimizuje ako ich trvaly riadiaci organ. Do decembra 2021 bol futbal
jedinym olympijskym $portom v Cine, ktory nemal svoje vlastné centrum. Jeho reformu priamo
podporovalo najvyssie vedenie krajiny, vratane prezidenta Si Tin-pchinga, ktory je udajne
vel'kym fanuSikom futbalu. Tento model riadenia narodnych Sportovych zvidzov zodpoveda
vzt'ahu medzi Generdlnou spravou Sportu a VsSecinskou Sportovou federdciou — narodnou
dobrovol'nou $portovou organizaciou, ktora zdruzuje narodné Sportové zvézy a tvori tzv. ,,druht
(ob&iansko-spolo¢enski) stranu Generélnej spravy $portu® (Generalny trad Statnej rady CLR,
2010). Okrem verejného sektora zaznamenal ¢insky Sport vyrazny narast zainteresovanych stran
zo sukromného sektora. Tieto subjekty nielenze vyznamne finan¢ne prispievaji do Sportového
ekosystému, ale tiez sa podiel'aji na vyrobe Sportového vybavenia, vystavbe Sportovych
zariadeni a poskytovani roznych sluzieb. Napriek rastGcemu vplyvu v oblasti masového a
Skolského Sportu vSak maji len minimalny dosah na tvorbu ¢inskej Sportovej politiky, ktora
prisne kontroluje Generalna sprava S$portu a d’alsie verejné institacie (Zheng, 2018). Podobne
ako na narodnej Urrovni, aj na regionalnej trovni st hlavnymi organmi zodpovednymi za Sport
provin¢né, mestské a okresné Sportové urady, ktoré maju oddelenia dohliadajiice na elitny a
masovy Sport. V praxi vSak vacSina okresnych Sportovych tradov presla zli¢enim s miestnymi
vzdelavacimi alebo kultirnymi oddeleniami a bola premenovana na Urad pre kultiru a $port
(Zhang, 2015). Niektoré mestské Sportové trady dokonca finan¢ne podporuju a poskytuju
tréningoveé sluzby pre Skolské timy, ktoré reprezentuji mesto na provincnych hrach. Aj ked’
miestne Sportoveé asocidcie patria pod narodné Sportoveé asocidcie, musia byt nielen registrované
na miestnych uradoch pre obCianske zaleZitosti, ale zaroven podliehaju aj dohl'adu miestnych
Sportovych uradov. Tie v praxi funguju ako ich hlavné riadiace alebo kontrolné organy. Tento
vztah medzi $portovymi asociaciami a miestnou samospravou tak kopiruje model na narodnej

urovni, znamy ako ,,dve strany jednej mince®. Miestne Sportové urady bud’ riadia Sportové

46



asociacie prostrednictvom miestnych centier, alebo ich podla potreby prezentuju ako
dobrovol'nicke organizacie. Hoci sa v poslednych rokoch objavilo viac ako 40 000 komunitnych
Sportovych organizacii, ktoré vznikli zdola nahor, po registracii v miestnych Sportovych
asociaciach sa stavaju stcast'ou vladneho systému riadenia Sportu (Wang & Li, 2021). Da sa
preto tvrdit, ze reforma a nezéavislost’ Sportovych asocidcii na miestnej Grovni s eSte menej

uspokojivé ako na Grovni narodne;j.

Statna rada

Generalna sprava $portu Ministerstvo $kolstva

Odbor telesnej, zdravotnej
a umeleckej vychovy

12 internych 2 .
(nfernych organov Urad pre telesnu, zdravotni

a umeleckd vychovu

—_———

42 priamo pridruzenych institacii
| 20 podpornych intitdcii |

| 22 Sportovych administrativnych centier |

1 b4 narodnych s portov ych asoclacl II

Obrazok 2 - Vztahy medzi zainteresovanymi stranami z verejného a dobrovolnickeho sektora v

oblasti riadenia cinskeho sportu na narodnej urovni

Zdroj : Generalna sprava $portu, https://www.sport.gov.cn/n20001099/index.html.

3.4.2 Politicke riadenie cinskeho Sportu

NajvyraznejSou a najvyznamnejSou crtou politického riadenia Cinskeho Sportu, ktoré
predstavuje stratégiu na zabezpecenie fungovania riadiaceho systému, je koncept Juguo Tizhi (
Henry & Lee, 2004) . Tento Cinsky vyraz sa zvycajne preklada ako ,,celonarodna podpora
systému vrcholového Sportu® a casto sa pouziva ako synonymum pre systém ¢inskeho
vrcholového Sportu. Podl’a Hu a Henryho (2017) vSak Juguo Tizhi v podstate predstavuje ramec

zalozeny na principoch planovaného hospodarstva a riadeny vladou, ktory zabezpecuje celkové
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fungovanie ¢inskeho $portu. Tato socialisticka povaha systému Juguo Tizhi nie je len v stlade
s vladnou kontrolou nad ¢inskym S$portom, ale tiez nadvézuje na jeho pdvodny ucel. Tento
systém bol zavedeny v 50. rokoch 20. storocia s cielom sustredit’ vSetky dostupné zdroje na
naro¢né ulohy, ako bola vyroba jadrovych bomb a umelych satelitov, a od 80. rokov sa aplikoval

aj na $port s cielom zabezpegit’ olympijska slavu pre Cinu (Li, 2003).

Rozdelenie finanénych zdrojov a moci v ramci ¢inskeho Sportového systému poskytuje
jasny priklad fungovania systému Juguo Tizhi a politického riadenia ¢inskeho Sportu. Podobne
ako vztah medzi Generalnou spravou $portu a Statnou radou, aj miestne $portové trady su
primarne financované, riadené a tukolované miestnymi vlddami na prisluSnych urovniach,
pricom len mensia ¢ast’ finan¢nych prostriedkov sa pridel'uje vertikalne z vyssich organov. V
dosledku toho miestne Sportové urady Casto uprednostiiujii poziadavky miestnych vlad pred
pokynmi nadriadenych $portovych tiradov alebo samotnej Generalnej spravy Sportu , ktoré sice
poskytuje vSeobecné usmernenia, no na miestnu tirovent ma len nepriamy vplyv (Xiong, Xia &
Tang, 2008). Napriek tomu Generalna sprava Sportu dokazala efektivne zostladit’ ciele
miestnych Sportovych uradov so svojimi vlastnymi prioritami. V oblasti elitného Sportu
Generalna sprava Sportu kladie doraz na uspechy Sportovcov na medzinarodnej urovni, zatial
¢o provinéné Sportove urady sa viac sustred’uju na Narodné hry, ktoré su pre provincné vlady
domacim ekvivalentom olympijskych hier. Vysledky Sportovcov na Narodnych hréach totiz
priamo ovplyviiuji finanéné zaujmy, politicki prestiZ a dokonca aj kariérne vyhliadky
$portovych tiradnikov na provinénej trovni. Od 80. rokov 20. storoia Statna $portova komisia,
predchodca Generalnej spravy Sportu , postupne upravovala, alebo presnejsie ,,olympizovala®
Nérodné hry a Narodné mladeznicke hry. Napriklad termin konania Néarodnych hier bol
presunuty z jedného roka pred olympijskymi hrami na rok po nich, aby boli Sportovci v najlepse;j
kondicii pre olympijské sutaze. Program Sportovych disciplin na Narodnych hrach sa uzko
prispdsobuje olympijskym hram a po tspesnej kandidatire Pekingu na zimna olympiadu v roku
2022 boli do Narodnych mladeznickych hier zaradené aj zimné Sporty. NavySe, vykony
Sportovcov na olympijskych hrach sa zapocitavaji do celkového bodového hodnotenia ich
provincie na Narodnych hrach. D4 sa teda povedat, Ze reforma Narodnych hier prepaja
olympijské tuspechy cinskych Sportovcov, ktoré su prioritou Generalnej spravy Sportu, SO
zdujmami miestnych Sportovych uradov, €o sa prejavuje najmi prostrednictvom vysledkov ich

Sportovcov na Narodnych hrach. Podl'a tohto vzoru zreorganizovali aj provincné Sportové urady
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svoje vlastné Provinéné hry, ktoré st na nizSej Grovni povazované za jednu z najdodlezitejSich
uloh tychto uradov, a vytvorili tak ich lokalny ekvivalent Narodnych hier. Tymto spdsobom sa
politicka agenda na miestnej trovni nepriamo prispdsobuje hlavnému ciel'u Generalnej spravy
Sportu — dosiahnut’ medzinarodné Sportové uspechy a priniest’ krajine slavu — €o je v sulade s

konceptom politického riadenia.

Olympijské hry

Statna rada

." ". 1

,'"I :

H L I

@ portovy rozpotet ' HE !

Nérodné ———— Narodné timy :

T - Administrativne i i !

Lotériové financovanie Centrd i | K
i .": -"-. ! /_,—'—'—\.\

] : i

i I

i i |

]

I

I

I

I

Generalna sprava Sportu

Narodné hry
1 -
i Provinéné Sportové drad
Provinéné vlady ! P y
1 .. . H i
L. i N . | Provinéne Specializévané Sportové Skoly/
Provincny Sportovy rozpocet T "l | Administrativne Centra Provinéné timy \
@ / i ! @

Amliltérske Sportove éigolyf

1
1 I
' : i ;
' ! i i !
i x ; i i
! Mestské/Okresné Sportové drady H ; !
1
1
1
1
1

Mestske/Okresné viady :
Mestské/Okresne : mestské timy :
@Sn\; Sportovy rozpoget N Administrativne Centra | | ____ __ ’Tl'my zakladnych ékﬁi !
Sukromny sektor Dobrovolnicky sektor
Viadny systém Systém spravy Sportu Satainy systém

Obrazok 3 - Zdroje prijmov cinskeho Sportového systému

Zdroj : Udaje z webstranky generalnej spravy $portu, https://www.sport.gov.cn/.
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Z.aver

Ciel'om diplomovej prace bolo analyzovat' a zhodnotit' Glohu $portovej diplomacie v
kontexte zahraninej politiky Cinskej ludovej republiky. Prostrednictvom historickej a
systematickej analyzy sme postupne mapovali, ako sa Sport stal nastrojom diplomacie a aky
vplyv mal na medzinarodné vztahy. Zamerali sme sa na vyvoj, kI'acové koncepty a praktické
aspekty vyuzivania Sportu ako diplomatického néstroja, pricom sme identifikovali jeho

premenliva tlohu v zavislosti od politickych a ekonomickych cielov Ciny.

V prvej kapitole sme sa venovali teoretickym a historickym vychodiskam Sportovej
diplomacie. Skumali sme vzt'ah medzi Sportom, kultirou a politikou od staroveku az po
sucasnost’, ¢o nam poskytlo potrebny kontext na pochopenie dynamiky $portovej diplomacie
ako nastroja mékkej sily. Zdoraznili sme historické mil'niky, ako st olympijské hry, vyuzivanie

Sportu v totalitnych rezimoch a jeho tlohu v modernych medzinarodnych vztahoch.

Druha kapitola prace sa venovala metodoldgii a definovala analyticky ramec, ktory sme
pouzili pri hodnoteni vplyvu $portovej diplomacie v zahraniénej politike Ciny. Vysvetlili sme
pristup k skiimaniu primarnych a sekundarnych zdrojov, analytické metody a kritéria

hodnotenia efektivnosti ¢inskej Sportovej diplomacie.

Tretia kapitola sa zamerala na miesto $portovej diplomacie v zahraniénej politike Ciny.
Podrobne sme analyzovali historicky vyvoj stratégii Ciny v tejto oblasti, vratane konceptov ako
ping-pong diplomacy a stadium diplomacy. Ukazali sme, ako Cina vyuzivala §port na posilnenie
diplomatickych vztahov, prezentaciu svojej ekonomickej a politickej sily, ako aj na zlepSovanie
medzinarodného imidzu. V tejto suvislosti sme analyzovali uspesné pripady, ako boli Letné
olympijské hry 2008 v Pekingu, a ich vyznam pre ¢insku mékku silu. Zaroven sme sa zaoberali
ekonomickymi dimenziami ¢inskej Sportovej diplomacie, vratane investicii do infrastruktary a

globalneho Sportového trhu.

Nasa analyza preukazala, Ze Sportova diplomacia sa stala doleZitou suc¢ast’ou zahrani¢ne;j
politiky CLR a efektivnym nastrojom mikkej sily. Pomohla Cine budovat’ medzindrodné
vzt'ahy, zlepSovat’ svoj globalny imidZ a presadzovat’ svoje geopolitické zaujmy. Sport nebol
len zébavou, ale aj strategickym nastrojom, ktory umoznil Cine nadviazat’ nové partnerstva,

posilnit’ obchodné vzt'ahy a podporit’ svoju politicki agendu na globalnej scéne.
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Na zaklade uvedenych zisteni mozno konstatovat’, ze Sportova diplomacia bude aj nad’alej
dolezitym nastrojom zahraniénej politiky Ciny, najma v kontexte globalneho hospodarskeho a
politického prostredia. Jej vyznam bude pravdepodobne rast’ spolu s narastajucou dolezitostou
Ciny v medzinarodnych vztahoch. Vzhladom na ambicie Ciny usporadtvat’ d’alsie vyznamné
Sportové podujatia a jej snahy o ovplyviiovanie medzindrodnych Sportovych organizacii
modzeme oCakavat, Ze Sportova diplomacia sa bude este viac prehlbovat’. V tomto kontexte bude
dolezité sledovat, ako Cina vyuZije $port na rieSenie diplomatickych vyziev a ako sa jej $portova

stratégia bude vyvijat’ v konkuren¢nom globalnom prostredi.
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Prilohy

Priloha &. 1 — Zoznam $portovych federécii, ktorych je Cinska Pudové republika &lenom

Sport Federacia ‘ Skratka
Letné olympijské Sporty

Atletika Medzinarodna atleticka federacia IAAF
Basketbal Medzinarodna basketbalova federacia FIBA
Bedminton Svetova bedmintonova federacia BWF
Box Medzindrodna boxerska asociacia AIBA
Cyklistika Medzinarodna cyklisticka tnia ucl

Dzudo Medzinarodna federacia dZzuda IJF

Futbal Medzinarodna futbalova federacia FIFA
Golf Medzinarodna golfova federacia IGF
Gymnastika Medzinarodna gymnasticka federacia FIG
Hadzana Medzinarodna hadzanarska federacia IHF
Jachting Medzinarodna federdcia jachtingu ISAF
Jazdectvo Medzinarodna jazdecka federacia FEI

Kanoistika Medzinarodna kanoisticka federacia ICF
Lukostrelba Medzinarodna lukostrelecka federacia FITA
Moderny patboj Medzindrodna unia moderného patboja UIPM
Plavecké Sporty Medzinarodna plavecka federacia FINA
Pozemny hokej Medzinarodna federacia pozemného hokeja FIH

Ragby Medzinarodna ragbyova federacia IRB
Stolny tenis Medzinarodna stolnotenisova federacia ITTF
Serm Medzinarodna Sermiarska federacia FIE

Sportova stretba Medzinarodna federacia Sportovej strelby ISSF
Taekwondo Svetova federacia taekwonda WTF
Tenis Medzinarodna tenisova federacia ITF

Triatlon Medzinarodna triatlonova Unia ITU

Veslovanie Medzinarodna veslarska federacia FISA
Volejbal Medzinarodna volejbalova federacia FIVB
Vzpieranie Medzinarodna vzpieracska federacia IWF
Zapasenie Medzinarodna zapasnicka federacia FILA

Zimné olympijské Sporty

Biatlon Medzinarodna biatlonova Unia IBU
Boby a skeleton Medzindrodnd federacia bobov a skeletonu FIBT
Curling Svetova curlingova federacia WCF
KrasokorCulovanie Medzinarodna korculiarska Unia ISU
LyZovanie Medzinarodna lyZiarska federacia FIS
Ladovy hokej Medzinarodna hokejova federacia IHF
Sane Medzinarodna sankarska federacia FIL
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Sporty uznavané MOV

Bejzbal Medzinarodna bejzbalova federacia IBAF
Biliard Svetova konfederacia bliardovych Sportov WCBS
Bowling Medzinarodna bowlingova federacia IBF
Bridz Svetova bridZova federacia WBF
Florbal Medzinarodna florbalova federacia IFF
Horolezectvo Medzinarodna horolezecka unia UIAA
Karate Svetova federacia karate WKF
Kickbox Medzinarodna asociacia kickboxu WAKO
Kriket Medzinarodna kriketova rada ICC
Lakros Medzinarodna lakrosova federacia FIL
Letecké Sporty Medzinarodna letecka federacia FAI
Motocyklovy Sport Medzinarodna federacia motocyklového Sportu FIM
Motorové ¢lny Medzinarodna tnia motorovych ¢lnov UM
OrientaCny Sport Medzinarodna federdcia orientacného Sportu IOF
Podhladinové Sporty | Svetova konfederacia Cinnosti pod vodou CMAS
Pretahovanie lanom Medzinarodna federacia pretahovania lanom TWIF
Raketball Medzinarodna raketballova federacia IRF
Squash Svetova federacia squashu WSF
Sumo Medzinarodna federacia sumo IFS
Surfing Medzinarodna federacia surfingu ISA
Sach Medzinarodna Sachova federacia FIDE
Sportové Medzinarodna federdacia Sportového LS
zachranarstvo zachranarstva

Skialpinizmus Medzinarodna skialpinisticka federacia ISMF
Tanecny Sport Medzinarodna federacia tanec¢ného Sportu IDSF
Thajsky box Medzinarodna federdacia thajského boxu IFMA
Vodné lyzovanie Medzinarodna federdacia vodného lyZovania IWWF
Wushu Medzinarodna federacia wushu IWUF

Sporty neuznavané MOV

Aikido Medzinarodna federacia aikido IAF
Casting Medzinarodna federacia castingu ICSF
Dama Svetova federacia damy FMJD
Dracie lode Medzinarodna federacia dracich lodi IDBF
Dziu-dzicu Medzinarodna federacia dziu-dzicu JIIF
Faustbal Medzinarodna faustbalova asociacia IFA
Frisbee Medzinarodna federdcia frisbee WFDF
Go Medzinarodna federacia go IGF
Kendo Medzinarodna federacia kendo FIK
Kulturistika Medzinarodna federacia kulturistiky a fitnesu IFBB
Ladové kuzele Medzinarodna federdacia ladovych kuzelov IFI
Minigolf Svetova minigolfova federacia WMF
Sambo Medzinarodna federacia sambo FIAS
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Savate Medzinarodna federacia savate Fisav
Sepak takraw Medzinarodna federacia sepak takraw ISTAF
Silovy trojboj Medzinarodna federdcia silového trojboja IPF

Softtenis Medzinarodna softtenisova federacia OSTF
Sipky Medzinarodna Sipkarska federacia WDF
Sportovy rybolov Medzinarodna federacia Sportového rybolovu CIPS
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