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ABSTRAKT

PUKANCIKOVA, Karolina: Porovnanie predpandemického, pandemického a post-
pandemického obdobia pre vyvoj udajov ziskavanych z financného a manazérskeho
uctovnictva. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta hospodarskej informatiky;
Katedra uctovnictva a aditorstva. — Vedlca zéverecnej prace: Ing. Dasa Mokosova, PhD. —

Bratislava: FHI, 2023, pocet stran 63.

Cielom zavere¢nej prace je sledovat’ vyvoj udajov z finanéného a manazérskeho
uctovnictva za predpandemické, pandemické a post-pandemické obdobie, analyzovat
interné a externé zmeny, ktoré mohli spdsobit’ odliSny ako predikovany vyvoj
manazmentom a zistit’, ako pandémia ovplyvnila vybrané podniky. Préca je rozdelena do 3
kapitol. Obsahuje 7 grafov a24 tabuliek. Prva kapitola je venovana teoretickému
vymedzeniu pojmov potrebnych na dalSie skimanie. Charakterizujeme finanéné
uctovnictvo aanalyzu UCtovne] zavierky, manazérske uctovnictvo, interné a externé
naklady a definiciu pandémie a jej vplyv na podnikanie na Slovensku. V dalSej casti
bakalarskej prace sa zameriavame na urcenie ciela bakalarskej prace a na aplikované
metddy skiimania. Zaverecna kapitola sa zaobera analyzou Gctovnych zavierok vybranych
podnikov zo sektora gastronomie, zmeny v ich podnikani aich nésledné porovnanie
a analyzou uctovnych zavierok vybranych podnikov zo sektora farmacie, zmeny v ich
podnikani a ich nasledné porovnanie. Vysledkom rieSenia danej problematiky je zistit,
ako vel'mi pandémia ovplyvnila vybrané sektory. Jeden sektor, ktory pandémia najviac

ovplyvnila a jeden sektor, ktory profitoval z pandémie.

Kracové slova: Pandémia, finan¢né uctovnictvo, manazérske uctovnictvo, analyza

uctovnej zavierky, zmeny v rozhodovani



ABSTRACT

PUKANCIKOVA, Karolina: Comparison of before pandemic, pandemic and post-
pandemic development of financial and managerial accounting data. University of
Economics in Bratislava. Faculty of Economic Informatics; Department of Accounting and
Auditing. — Thesis supervisor: Ing. Dasa Mokosova, PhD. — Bratislava: FHI, 2023,
63 pages.

The primary goal of the final thesis is to follow the development of data from financial and
managerial accounting for the pre-pandemic, pandemic and post-pandemic period, to
analyze internal and external changes that could have caused a development different from
that predicted by the management and to find out how the pandemic affected the selected
companies.The work is divided into 3 chapters. It contains 7 graphs and 24 tables. The first
chapter is devoted to the theoretical definition of terms necessary for further investigation.
We characterize financial accounting and financial statement analysis, managerial
accounting, internal and external costs and the definition of the pandemic and its impact on
business in Slovakia. In the next part of the bachelor's thesis, we focus on determining the
goal of the bachelor's thesis and applied research methods. The final chapter deals with the
analysis of the financial statements of selected companies from the gastronomy sector,
changes in their business and their subsequent comparison, and the analysis of the financial
statements of selected companies from the pharmaceutical sector, changes in their business
and their subsequent comparison. The result of solving the given issue is to find out how
much the pandemic affected selected sectors. One sector that was most affected by the

pandemic and one sector that benefited from the pandemic.

Key words: Pandemic, financial accounting, managerial accounting, financial statement

analysis, changes in decision-making
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Uvod

Zaverec¢nu pracu s nazvom ,,Porovnanie predpandemického, pandemického a post
pandemického obdobia pre vyvoj udajov ziskavanych z finan¢ného a manaZzérskeho
uctovnictva“ sme si vybrali, pretoZe nas dana problematika zaujala a chceli sme ju v nasej
zaverecnej praci preskimat’ podrobnejsie. Hlavnym cielom zéaverecnej prace je sledovat
vyvoj udajov z finan¢ného a manazérskeho uctovnictva za predpandemické, pandemické a
post-pandemické obdobie, analyzovat interné a externé zmeny, ktoré mohli spdsobit
odlisny ako predikovany vyvoj manazmentom a zistit, ako pandémia ovplyvnila vybrané
podniky. V prvej casti budeme spracovavat’ zakladnt charakteristiku finan¢ného
uctovnictva, charakteristiku analyzy uctovnej zavierky, charakteristiku manazérskeho
uctovnictva a charakteristiku internych a externych zmien v manazmente, pretoze toto
budt primarne faktory, ktoré budu ovplyviiovat tretiu Cast’ zdverecnej prace. Nasledne sa
budeme sustredit’ na pandémiu COVID-19 ajej vplyv na podnikanie na Slovensku a
budeme skiimat’ sektory ovplyvnené pandémiou a post-pandemicky stav.

V tretej Casti zavereCnej prace sa budeme venovat analyze Uétovnych zavierok
vybranych podnikov, skiimat’ zdravie vybranych podnikov a analyzovat’ interné a externé
zmeny, ktoré mohli byt vo vybranych podnikoch spdsobené pandémiou. Budeme si
vyberat' dva podniky zo sektora gastrondmie, pretoze to bol sektor najviac ovplyvneny
pandémiou a dva podniky zo sektora farmacie, pretoze to bol sektor najviac profitujici
z pandémie. Budeme analyzovat' uctovné zavierky 4 vybranych podnikov a nasledne

budeme skiimat’ zmeny ktoré nastali v ich podnikani a porovnavat’ ich medzi sebou.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Pandémia spodsobila celosvetovi zdravotni krizu s priamym vplyvom na vyvoj
ekonomiky. Zvyraznila slabé miesta v kvalite Zivota. Poznacila najma menej produktivne,
neziskové a zadlzené spolocnosti. Podnikatelia sa museli vysporiadat’ so stratou alebo
absenciou zamestnancov, obmedzeniami, ktoré vyplyvali z opatreni na zastavenie alebo
spomalenie priebehu Sirenia pandémie a S inymi okolnostami, ktoré ¢iasto¢ne alebo Uplne
obmedzovali ich podnikanie. Napriek opatreniam, ktoré boli prijaté na zamedzenie Sirenia
pandémie, ako aj opatreniam, ktor¢ mali zabezpecCovat podporu ekonomiky, mala
pandémia negativny dopad na hospodarstvo vSetkych zasiahnutych krajin. Ekonomicky
najviac zasiahnutymi boli krajiny s horSou pandemickou situdciou, ¢o bolo spdsobené
dlhotrvajucimi protipandemickymi opatreniami. Medzi tieto krajiny patri aj Slovenska

republika.

1.1 Charakteristika finan¢ného uctovnictva a analyza uctovnej

zavierky

Zékladnym cielom finan¢ného UCtovnictva je podavat verny a pravdivy obraz
0 financnej a vynosovej situacii podniku podla zakladnych zasad ctovnictva. Preto vSetky
skutoCnosti, ktoré tvoria predmet UCtovnictva musia byt zatltované a vykazané v tom
obdobi, s ktorym vecne a ¢asovo suvisia. Finanéné Gctovnictvo ako uceleny ekonomicky
informacny systém podava presne a spolahlivo ekonomické informécie o skuto¢nostiach,
ktor¢ st jeho predmetom, ako napriklad o majetku, vlastnom imani a zdvizkoch,
nakladoch, vynosoch, vydavkoch aprijmoch a 0 vysledku hospodérenia. Tieto vSetky
skutoCnosti sa zobrazujii v G¢tovne] zadvierke. Informdacie z finanéného uCtovnictva st
urené predovSetkym pre externych pouZzivatelov U¢tovnych informécii, ako napriklad
banky, dodavatelia, odberatelia, burzy, sucasni a potencialni investori a pod.

Uctovnictvo v kazdom §tate podlieha réznym legislativnym upravam. Savisi to nielen
s pravnym a ekonomickym prostredim prislusnej krajiny, s jej prisluSnostou k ur¢itému
hospodarskemu ¢i politickému zoskupeniu, ale aj s tradiciou a zvyklostami typickymi pre
dantt krajinu. Slovenskd republika patri medzi krajiny s dvojakym usmeriiovanim
uctovnictva a legislativnym tpravam podlieha bezné tctovnictvo a uctovné vykazy, ktoré

spolu s pozndmkami tvoria uctovnu zavierku. Zakladnymi pravnymi normami t€tovnictva
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v Slovenskej republike si zédkon ¢. 431/2002 Z. z. z 18. jina 2002 o uctovnictve v zneni
neskorSich predpisov (d’alej ,,zdkon o uctovnictve™) , Opatrenie Ministerstva financii
Slovenskej republiky zo 16. decembra 2002 ¢. 23054/2002-92, ktorym sa ustanovuju
podrobnosti o postupoch uc¢tovania a ramcovej uctovej osnove pre podnikatel'ov uctujucich
v sustave podvojného uctovnictva v zneni neskorsSich predpisov, Opatrenie MF SR z 3.
decembra 2014 ¢. MF/23377/2014-74, ktorym sa ustanovuji podrobnosti o individudlne;j
uctovnej zavierke a rozsahu udajov urCenych z individualnej uctovnej zavierky na
zverejnenie pre vel'ké uctovné jednotky a subjekty verejného zaujmu v zneni neskorSich
predpisov, Opatrenie MF SR z 3. decembra 2014 ¢. MF/23378/2014-74, ktorym sa
ustanovuju podrobnosti o individualnej uctovnej zavierke a rozsahu udajov ur¢enych z
individudlnej uctovnej zavierky na zverejnenie pre malé uctovné jednotky v zneni
neskorSich predpisov, Opatrenie MF SR z 11. decembra 2013 ¢. MF/15464/2013-74,
ktorym sa ustanovuju podrobnosti o usporiadani, ozna¢ovani a obsahovom vymedzeni
poloziek individualnej uctovnej zavierky a rozsahu udajov uréenych z individualnej
uctovnej zavierky na zverejnenie pre mikro Uctovné jednotky v zneni neskorSich
predpisov, Danové a iné pravne predpisy ako Obchodny zakonnik (zédkon €. 513/1991 Zb.
v zneni neskorSich predpisov), Obciansky zakonnik (zakon ¢. 40/1964 Zb. v zneni
neskorSich predpisov), zivnostensky zakon (zdkon ¢. 455/1991 Zb. v zneni neskorSich
predpisov), zakon €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorSich predpisov, zdkon
¢. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty v zneni neskorSich predpisov a pod.

Zékladnou a najdodlezitejSou pravnou normou pre vSetky podnikatel'ské subjekty
uctujtce v sustave podvojného Uctovnictva je zakon o uctovnictve, ktory upravuje rozsah,
sposob a preukézatel'nost’ vedenia uctovnictva, rozsah, obsah a preukazatelnost’ uctovnej
zavierky, a register i¢tovnych zavierok. *

Okrem narodnej (Slovenskej) pravnej upravy uctovnictva existuje aj nadnarodna,
ktorej cielom je dosiahnut’ harmonizaciu G¢tovnych zasad, pravidiel a najma uctovnych
vykazov jednotlivych krajin tak, aby boli porovnate'né a zrozumiteI'né pre pouzivatel'ov
informécii z ktoréhokol'vek Statu. Tato harmonizacia sa tyka najma Gctovnych zavierok a
nie usmerilovania bezné¢ho uctovnictva. Pri vedeni uUctovnictva a zostavovani uctovnej
zévierky musia G&tovné jednotky dodrziavat’ uétovné zasady a Gétovné metody. Uétovné
zasady predstavuju subor pravidiel, principov, uznanych praktickych poznatkov a

zakonitosti, ktoré uctovné jednotky dodrziavaju pri vedeni uctovnictva a zostavovani

1 JUSKOVA,M. 2021. Ué¢tovnictvo. Pre$ov: Bookman, s.r.o. 2021. 98 s. ISBN 978-80-8165-438-1
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GGtovnej zavierky. Ultovné metody s sposoby a postupy, ktoré wdtovné jednotky
vyuzivaju na zabezpeCenie dodrziavania U¢tovnych zasad, volba uctovnej metddy je
obmedzena pravnymi predpismi. 2

Na zaklade udajov ziskanych z finan¢ného uctovnictva vieme vypracovat Uctovna
zavierku.

Uttovna zavierka je najlepsie prepracovany a uplny zdroj informacii o ekonomickej
stranke Cinnosti uctovnej jednotky. Vytvara ju spravidla uctovnik, ale nemusi byt’ iba pre
neho. Zaujemcovia o informacie z uctovnej zavierky sa delia na pouzivatel'ov informacii,
ktoré ziskali z Gi¢tovnej zavierky a ostatnych zaujemcov o informdcie z ictovnej zavierky.
Pouzivatelia informadcii z G¢tovnej zavierky st l'udia, ktori prijimaji rozhodnutia vo vztahu
ku konkrétnej uctovnej jednotke, su nimi napriklad manazéri, zamestnanci, investori,
finan¢ni veritelia, dodavatelia, zdkaznici, verejnost’, vlada, konkurenéné podniky a d’alsi.
Takito pouzivatelia sa d’alej Clenia na externych a internych, ale aj napriek tomu Zze
vyznam tychto slov je znamy, v réznych literaturach nie je jednoznac¢na definicia ktora by
presne rozdel'ovala, ktori pouZzivatel je externy a ktory interny. NajbliZSia definicia sa blizi
K tomu, Ze interny pouzivatel' je ¢lovek, ktori ma okrem informacii z G¢tovnej zavierky
k dispozicii aj iné, podrobnejSie informéacie, ¢ize prevazne sa za internych pouzivatel'ov
povazuju manazéri. Externi pouzivatelia maju pristup iba k zverejniovanym udajom
uctovnej zavierky. Medzi ostatnych zdujemcov o informécie z i€tovnej zavierky moZeme
zaradit' auditorov, ktori overuji informdcie a vyjadruju svoj nazor na uctovni zavierku,
finan¢nych analytikov, ktori uskuto¢nuju analyzu Gétovnej zavierky a d’al$i zaujemcovia,
ktori sa chcu iba zo zvedavosti pozriet’ ale na zéklade ziskanych informacii neuskutocnia
ziadne rozhodnutie. 3

NajcastejSie vyuzitie U€tovnej zavierky je jej analyza. Analyza je rozklad nejakého
predmetu alebo javu na jeho zdkladné prvky, pricom jej charakteristickou crtou je
oddel'ovanie podstatnych znakov skimaného javu od nepodstatnych, abstrahovanie od
nedolezitych skuto¢nosti vzhl'adom na podstatu javu resp. predmetu, ktory je analyzovany.
Ak st predmetom skiimania ekonomické procesy alebo javy, hovorime o ekonomickej
analyze. Ekonomicka analyza, kde hlavnu ulohu zohrévaju peniaze a ¢as sa oznacuje ako
finan¢na analyza. Finan¢nd analyza vznikala vtedy ked’ vznikali peniaze. Metody a

techniky financnej analyzy boli ovplyviiované dobou, v ktorej fungovali. Koliskou

2 JANKALOVA,M. 2017. Financéné uctovnictvo | (ictovné triedy 0,1,2). Zilina: Zilinska univerzita. 2017. 231s.
ISBN 978-80-554-1368-6
3 SLOSAROVA,A. — BLAHUSIAKOVA, M. Analyza tctovnej zdvierky. 2020. Bratislava: Wolters Kluwers. 2020.
ISBN 978-80-571-0166-6
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modernych metéd financnej analyzy su spojené Staty americké, kde bolo napisanych
najviac teoretickych publikacii na tito tému a kde aj prakticka aplikacia finan¢nej analyzy

a jej jednotlivych metdd dosla najd’alej.*

1.2 Charakteristika manazérskeho actovnictva

Na rozdiel od financného uctovnictva, manazérske uctovnictvo nie je priamo
regulovany alebo usmernovany systém. Je tvoreny suborom réznorodych informacii, ktoré
su dolezit¢ pre efektivne riadenie dané¢ho podniku. Ziskava sa z informécii z minulych
rokov, ale takisto sa uvazuje aj o budicom moznom vyvoji na zaklade konkrétnej stratégie
podniku. Medzi zékladné prvky manazérskeho uctovnictva patri ndkladové ucétovnictvo,
nakladové a cenové kalkulacie, rozpoctovnictvo, vypocty pomerovych ukazovatel'ov ako
ukazovatele rentability, aktivity, likvidity, zadlZenosti a trhovej hodnoty, metoédy financnej
kontroly, metody a systémy vnutornej kontroly. Informécie z manazérskeho uctovnictva
maju vel'mi doverny charakter a su sucastou know-how spolognosti. °

Podrobnejsia Struktura manazérskeho Uctovnictva vychddza najmi z toho, aky typ
informacii poskytuje riadiacim pracovnikom. Urcujice je hlavne €lenenie informacii z
hladiska ich vztahu k fazam rozhodovacieho procesu. Tento vztah bol tiez typicky pre
historicky vyvoj manazérskeho G¢tovnictva.

V prvej faze sa takto zamerané Uctovnictvo orientovalo hlavne na zistenie skutocne
vynaloZzenych nakladov a realizovanych vynosov, a to najskor podla ich vztahu k
predanym konecnym vyrobkom, a neskor takisto vo vztahu k ciastkovym procesom,
¢innostiam a Utvarom, ktoré priamo suvisia s vynaloZenymi nakladmi, resp. realizovanymi
vynosmi.

V druhej faze vznikla moZnost' takto rozclenené skuto¢né naklady porovnat’ s
pozadovanym (rozpoctovanym, kalkulovanym) stavom, a dat’ tak podklady pre kratkodobé

a strednodobé riadenia pomocou odchylok. ®

4 SLOSAROVA,A. — BLAHUSIAKOVA, M. Analyza uctovnej zdvierky. 2020. Bratislava: Wolters Kluwers. 2020.
ISBN 978-80-571-0166-6

5 JANKALOVA,M. 2017. Financéné uctovnictvo | (ictovné triedy 0,1,2). Zilina: Zilinska univerzita. 2017. 231s.
ISBN 978-80-554-1368-6

& KRAL, B. a spol. 2018. ManaZérské tcetnictvi. Praha: Management Press. 2018. 790 s. ISBN 978-80-7261-
568-1
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Uctovnictvo, ktoré poskytuje informacie pre zaistenie prvych dvoch faz, sa v anglicky
hovoriacich krajinach chape ako cast manazérskeho ucCtovnictva, oznacovana ako
nakladové uctovnictvo (Cost Accounting). Jeho hlavnym cielom je dat’ podklady pre
riadenie podnikatel'ského procesu v podmienkach, kedy o zakladnych parametroch tohto
procesu uz bolo rozhodnuté.

V tretej faze je zakladnym cielom manazérskeho ucCtovnictva rozsirit Skélu
poskytovanych informacii o takd, ktora umozituje vyhodnocovat’ rozne varianty budiceho
rozvoja firmy. Typ tychto informacii, m6Zeme nazvat ako predvidanie a predpokladanie
budiiceho vyvoja tak umoznuje vyuzit' uctovné informacie nielen pre bezné riadenie
podnikovych vykonov, utvarov a procesov v podmienkach, kedy o zékladnych
parametroch podnikania uz bolo rozhodnuté, ale aj pre rozhodovanie o variantoch ich
budtceho priebehu. Prave tito faza sa historicky oznacuje ako prerastanie nakladového
uctovnictva v manazérske.

Vyznamnou ¢rtou nakladového uctovnictva je systémové zobrazenie podnikatel'ského
procesu v jeho uplnosti a nepretrzitosti vratane jeho vysledkov. Dosledkom tohto
systémového zobrazenia je potom skutocnost, ze ndkladové uctovnictvo si tiez zachovava
tradiéné, aj ked’ modifikované aplikované prvky uctovnej metody: ako vSeobecné,
umoznujuce vyssie uvedené systémové zobrazenie (ako su bilan¢ny princip, systém uctov
umoziujucich vyjadrit dynamiku podnikania, podvojné zobrazenie hospodarskych
transakcii a ich hodnotové vyjadrenie), tak aj takzvané technické (ako st dokumentécia a
inventarizacia), ich zakladnym zmyslom je zaistit' preukdzatelnost’ a sulad uctovného
zobrazenia s realitou. Podl'a svojho zakladného obsahového zamerania bolo nakladové
uctovnictvo tradi¢ne koncipované bud’ ako vykonové uUctovnictvo, ktorého hlavnym
cielom je - v izkom vzt'ahu hlavne s kalkuldciami vykonu — odpovedat na otdzku, ,,aké su
naklady, marZe, zisk a dalSie hodnotové charakteristiky findlnych alebo ciasto¢nych
vyrobkov a sluzieb®, alebo ako zodpovedajice Gctovnictvo, ktoré — hlavne vo vizbe na
systém planov, rozpoctov a vnutropodnikovych cien — sleduje odpoved’ na otazky, ,,ako k
celopodnikovym vysledkom prispievaju jednotlivé vnutropodnikové utvary®, resp. ,,ako
riadit’ vnutropodnikové Utvary, aby ich ¢innost’ smerovala k optimalnemu naplneniu cielov

firmy ako celku*. ’

7 KRAL, B. a spol. 2018. ManaZérské tcetnictvi. Praha: Management Press. 2018. 790 s. ISBN 978-80-7261-
568-1
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Vo vizbe na podstatné zmeny v podmienkach podnikania, ku ktorym dochadza od
polovice osemdesiatych rokov a ktoré sa prejavuju zdoraznenou potrebou koordinovat
podnikové aktivity, Cinnosti a procesy prebiehajice v priereze jednotlivych tutvarov a v
nich dosahovanych vykonoch, sa takisto rozvija takzvané procesne orientované nakladové
uctovnictvo (inak tiez oznaCované ako UCtovnictvo orientované na aktivity — Activity
Based Accounting), ktorého hlavnym cielom je stru¢ne povedané poskytovat’ podklady pre

riadenie podnikatel'ského procesu a jeho jednotlivych subsystémov, respektive prvkov.®

1.3  Charakteristika internych a externych zmien v manaZmente

Manazérske uctovnictvo suvisi aj s planovanim do budicnosti. Aby uctovna jednotka
dokazala prezit, musi sa neustale prispdsobovat’ okolnostiam a udalostiam, ktoré vznikaji
Vv jej bezprostrednom ako aj okolitom prostredi. Aby bolo zabezpeéené nielen prezitie, ale
ja dal$i rozvoj spolo¢nosti, je nevyhnutné robit’ Upravy a prekonavat pritom problémy
spojené so zmenou. Pre organizacie plati, ze ak sa neprispdsobia zmenenym okolnostiam a
neprijmi nové smery, pravdepodobne skrachuju a zaniknu. Pri riadeni zmien sa
organizacie spoliehaji na manaZérov. S tymto sa spdja manazment zmien. Aby sme
spravne pochopili vyznam externych a internych zmien, musime spravne chapat’ zmenu.
Mnohi chapu zmenu ako nieco nové. Poskytuje nové moznosti a prilezitosti, ma spdosobit’
napravenie chyb ktoré sa vyskytli a predist’ ich opakovaniu. Zmenu méZeme povazovat’
ako vylepSenie. Zmeny, ktoré nastavaju v organizacidch, mézu mat’ rézne formy. Mozu to
byt zmeny v technoldgii, kedy sa meni filozofia, hodnoty, spdsoby prace. Menia sa
poziadavky na pracovny vykon a poéet pracovnikov. Dal§ie zmeny mozu byt sposobené
spotrebitel'skymi preferenciami a trhom, kedy sa spotrebitelia stavaji stale naro¢nejsi, ¢o
meni poziadavky na prisposobenie sa trhu ich preferencidm. Zmenami v organiza¢nej
Struktire vznika potreba novej orientacie pracovnikov. Zmeny v podnikatel'skom prostredi
si vyzaduju kvalitnu situacnu analyzu a reagovanie na nové podnety vznikajice v fiom.
Zmeny v proceddrach a postupoch — vyzaduju si dokladni komunikéciu a informovanost’
vSetkych hierarchickych stupiiov v organizécii. Nakoniec zmeny u jednotlivcov. Stava sa,
Ze zamestnanci musia menit’ svoje navyky, postoje, zrucnosti a sposobilosti v zavislosti od
rychlo sa meniaceho prostredia. VSetky organizacie ziji a funguja vo dvoch casovych

obdobiach: v dnesku a v buducnosti. Manazéri teda musia riadit’ tak dneSok — zaklady, ako

8 KRAL, B. a spol. 2018. ManaZérské ucetnictvi. Praha: Management Press. 2018. 790 s. ISBN 978-80-7261-
568-1
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aj zajtrajSok. Musia pracovat’ smerom k zmene; k zmene ako k prilezitosti a k zmene ako k
hrozbe. °

Externé stimuly zmeny zahffiaju vSetky faktory externého prostredia ovplyviujlice
organizaciu. Okrem konkurencie, dodavatel'ov, odberatel'ov a zakaznikov je externou silou
s velkym dopadom na zmenu v organizicii aj makroprostredie. Prave pri zmene
evokovanej makroprostredim ¢asto hovorime o nepldnovanej zmene, nakol’ko tieto faktory
su len malo ovplyvnite'né organizaciou. Ta ich moze predvidat’ a reagovat’ na nich, tazko
ich vSak moze zmenit.*°

Medzi externé priCiny, ktoré vyvolavaji zmeny, patria politicko-hospodarske,
socidlne, technické a podnikatel'ské pric¢iny vzniku zmien. Pod politicko-hospodarskymi
pri¢inami vzniku zmien si mdzeme predstavit’ ndhle zmeny strategickych surovin a energii
alebo nepredvidany vyvoj vymennych kurzov. Socidlne pri¢iny vzniku zmien moZe
sposobit’ napriklad nova hierarchia hodnot, nové chéapanie rodiny (rast rozvodovosti,
odlucenie starych I'udi od rodin) alebo nova socialna Struktura ( starnutie obyvatel'stva).
Technické pri¢iny vzniku zmien, kedy sa zrychluje dynamika a efekty vedecko-
technického pokroku alebo rastie tlak na pracovné postupy. Podnikatel'ské priciny vzniku
zmien mozu byt spdsobené napriklad rasticim konkurenénym tlakom. 1t

Interné stimuly su indikdtorom neziaduceho stavu vo vnutri organizécie. Medzi
interné priciny, ktoré vyvolavaji zmeny, patria persondlne, technologické, finanéné
a marketingové pri¢iny vzniku zmien a organiza¢na Struktura. Persondlne pri¢iny vzniku
zmien mozu nastat’ napriklad ak jednotlivei vo funkciach zneuzivaju svoju moc proti
zduyjmom podniku alebo nevhodni a neschopni ludia v klacovych poziciach.
Technologické priiny vzniku zmien st napriklad nové vyrobné procesy, nové vyrobky
alebo rozvoj technoldgii spracovania a prenosu informacii. Finanéné pri¢iny vzniku zmien
modzu byt sposobené napriklad vznikom zadlZenosti, platobnej neschopnosti rézneho
stupiia alebo podkapitalizacia. Marketingové pri¢iny vzniku zmien vznikaji napriklad
nedostatocnou orientdciou na zakaznika alebo su spdsobené nizkym stupfiom

individualizacie ponuky. Organizacna Struktura mdze vyvolat zmeny, ak je v podniku

9 EUROEKONOM. ManaZment zmien [online] 2020. [cit. 2022-11-22]. Dostupné na:
<https://www.euroekonom.sk/manazment/manazment-zmien/>

10 ZONES. ManaZment organizacénych zmien [online] 2015. [cit. 2022-11-22]. Dostupné na
<https://www.zones.sk/studentske-prace/manazment/11813-manazment-organizacnych-zmien/>
1 EUROEKONOM. ManaZment zmien [online] 2020. [cit. 2022-11-22]. Dostupné na:
<https://www.euroekonom.sk/manazment/manazment-zmien/>
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vysoka organizacnd hierarchia, neochota decentralizovat’ riadenie alebo nestlad medzi
organiza¢nou Struktirou a stratégiou podniku.

Riadenie zmien v podniku je potrebné chéapat ako projekt, kde je nevyhnutné
dodrziavat’ nasledujuci postup, a to definovat’ ciel’ a Ciastkové ciele, urcit’ osoby, ich roly a
zodpovednost,, tzv. agentov zmien, stanovit formy a rozsah komunikécie, vypracovat
Casovy harmonogram. Zéikladné prvky rdmca projektu su poslanie, ciel, vystupy,
indikéatory dosiahnutych cielov a vystupov, zdroje obmedzenia a kritické predpoklady.
Poslanie vyjadruje celkovy zmysel projektu v kontexte s podnikatel'skou filozofiou a
viziou, reSpektuje dlhodobé stratégie podniku. Ciel' vyjadruje konecny vysledok, ktory
chceme realizdciou projektu dosiahnut. Zachytava hlavny dopad projektu. Dobre
definovany ciel by mal vychadzat zo SMART (Specific — Measurable — Accessable —
Result oriented — Time) . Co znamena, Ze by mal byt: $pecidlny — meratelny — naro¢ny,
ale dosiahnutelny — jednoznacny, bez moznosti réznych vykladov — casovo urceny.
Vystupy su konkrétne vysledky, ktoré musia nastat’ aby bol naplneny ciel' projektu.
Indikétory dosiahnutych cielov a vystupov st konkrétne meratel'né vysledky, ktoré urcuju
uspech realizacie. Dobre definované indikdtory su dodlezitym néstrojom pre projekt. Plati:
,,Co nemeriam, neriadim®, musi byt zikladnym principom pri realizacii projektu. Zdroje
su zakladné kapacity, ktoré su potrebné pre dosiahnutie ciela projektu. Stale viac rastie
vyznam l'udskych zdrojov. Obmedzenia st hranice, ktoré projekt nesmie prekrocit’. Moze
sa jednat’ o rdzne Casové, kvantitativne, financné a ostatné limity. Kritické predpoklady st
vonkajsie podmienky, ktoré musia nastat, aby bol ciel’ dosiahnuty. 2

Z hladiska trovne, na ktorej sa zmena uskuto¢niuje, moézeme rozliSovat’ zmeny na
urovni jednotlivca, na Grovni timu, na Grovni skupiny alebo na tGrovni organizacie. Vyber
stratégie pre realizaciu urcitej zmeny ma svoj dopad na kone¢ny vysledok. Rozozndvame
tri pristupy k realizacii zmeny, ktorymi su pristupy opierajtce sa o jednostrannt pravomoc,
ktoré mo6Zzu mat’ formu akého si nariadenia zo strany vrcholového manazmentu, ktoré
popisuji zmenu a zodpovednost’ podriadenych za jej realizaciu. Pristupy opierajice sa o
zdiel'anll pravomoc zapdjaji skupiny na nizsej trovni do procesu definovania problému a
jeho moznych rieSeni, alebo do procesu rieSenia problému a definovanie problému
uskutoc¢nil vrcholovy manazment. Pristup opierajuci sa o delegovanu prdvomoc prenasa v

plnom rozsahu pravomoci na podriadené skupiny. Skupina je v kone¢nom dosledku

12 EUROEKONOM. ManaZment zmien [online] 2020. [cit. 2022-11-22]. Dostupné na:
<https://www.euroekonom.sk/manazment/manazment-zmien/>
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zodpovedna za analyzu problému a navrh jeho rieSeni. Prave tento pristup podla autora

patri medzi relativne najispesnejsie pre aplikiciu organiza¢nych zmien. 3

1.4 Pandémia COVID-19 adopad pandémie na podnikanie na

Slovensku

Analyzu uctovnej zavierky Vv Casti Vysledky prace a diskusia budeme vykondvat’ na
podnikoch, ktor¢ boli priamo ovplyvnené pandémiou a ziskanymi tidajmi budeme skiimat,
ako vel'mi tieto sektory ovplyvnila pandémia, a z toho dovodu sa V tejto Casti venujeme
charakteristike pandémie COVID-19.

COVID-19 je infekéné ochorenie, vyvolané koronavirusom SARS-CoV-2. Prvykrat
bol identifikovany u pacientov so zdvaznym respiraénym ochorenim v decembri roku 2019
v ¢inskom meste Wu-chan. COVID-19 postihuje najmid dychaci systém, v tazkych
pripadoch vyvoléava tazky zépal pl'ic a moze viest’ az k imrtiu pacienta. Virus sa prenasa
kvapockami sekrétu pri kasli, kychani a rozpravani. Ohrozuje osoby, ktoré st v blizkom
alebo dlhsie trvajucom kontakte s nakazenym. Infekcia sa prenaSa aj cez kontaminované
predmety. 14

Ked 16.03.2020 zacal nadzovy stav, podnikatelia museli pozastavit' alebo zmenit
svoju Cinnost. Opatrenia, ktoré vtedy Slovenskd republika prijala boli v porovnani s
okolitymi $tatmi EU prisnejsie. Zakazané boli vietky kultirne, spologenské, §portové alebo
iné¢ hromadné podujatia. Boli zatvorené vSetky maloobchodné prevadzky, okrem tych,
ktoré nevyhnutne kazdy z nas potreboval.

Kvoli zvySenému riziku ndkazy na verejnych priestranstvach, ¢i reStauraciach,
hoteloch sa Krizovy §tab SR dna 16.3.2020 rozhodol uzavriet’ vybrané prevadzky na 14
dni. Viacer¢ schvalené opatrenia sa tykali obmedzenia bezplatného cestovania, pouzivania
ochrannych prostriedkov na verejnosti, ¢i prisnejSicho fungovania nemocnic a zariadeni

socialnych sluZieb, ¢i dennych stacionarov. *°

13 EUROEKONOM. ManaZzment zmien [online] 2020. [cit. 2022-11-22]. Dostupné na:
<https://www.euroekonom.sk/manazment/manazment-zmien/>

14 MINISTERSTVO INVESTICIi, REGIONALNEHO ROZVOJA A INFORMATIZACIE SLOVENSKEJ REPUBLIKY. éoje
COVID-19 [online] 2020. Dostupné na: <https://korona.gov.sk/co-je-covid-19/.>

15 MELEGOVA, Anna. Vidda upravuje pre koronavirus otvdracie hodiny — ktorym prevddzkam a ako? [online]
2020. Dostupné na: <https://www.podnikajte.sk/zakonne-povinnosti-podnikatela/koronavirus-otvaracie-
hodiny-prevadzky>
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Schvélené¢ zmeny sa vSak dotkli aj otvaracich hodin prevadzok a podmienok
spravania zakaznikov. Dna 24.3.2020 vlada schvélila d’alSie opatrenia, ktoré sa tykali
roznych prevadzok. Zatvorené boli vSetky zariadenia spolo¢ného stravovania, reStauracie,
cukrarne, kaviarne, bary a pod. (pozn. reStauracie mohli fungovat’ v obmedzenom rezime —
vydaj jedal podla objedndvok do menu boxu alebo vlastného obedéra), maloobchodné
prevadzky, ktoré boli do 24.3.2020 zatvorené ostavali nad’alej zatvorené, rozhodnutie o
d’alsom postupe bolo v priebehu niekol’kych nasledujucich dni.

Kazda nedel'u boli zatvorené predajne potravin, lekarne, drogérie, predajne tlace a
obchody s krmivom pre zvieratd — toto opatrenie bolo potrebné kvoli sanitacii prevadzok
a sluzilo aj na oddych ich zamestnancov.

Otvorené boli posty, banky, Cerpacie stanice, stravovacie prevadzky, praCovne a
Cistiarne odevov, taxisluzby pri prevoze tovaru, autoservisy, pneuservisy a odt'ahové
sluzby. Boli zmenené aj podmienky vstupu do prevadzok a spravanie zékaznikov. Ludia
star$i ako 65 rokov mali vyhradeny ¢as na nakup potravin, navstevu lekara ¢as od 9:00 do
12:00 hod. Znamenalo to, Ze v tom case nikto iny ako ddéchodcovia nemohli byt ani
Vv potravinach a ani u lekara. Bolo povinné nosenie rasok, resp. inej ochrany ust a nosa na
verejnosti od 25. 03. 2020. Urad verejného zdravotnictva vydal usmernenie, ktorym
odportcal merat’ teplotu od 30. 3. 2020 pri vstupe do nemocnic a priemyselnych podnikov.
Povodne malo ist’ o povinnost’ a mala sa tykat’ aj aj obchodov, ale toto ustanovenie bolo

pozastavené.®

1.5 Sektory ovplyvnené pandémiou a post-pandemicky stav

Situdcia stuvisiaca so Sirenim pandémie na Slovensku bola tazkou skuskou pre
vsetkych. Jej dopady najviac pocitili podnikatelia z kategdrie malych a strednych podnikov
a zivnostnikov. Mal¢ a stredné¢ podniky st pilierom slovenského hospodarstva, tvoria
99,9% podielu z celkového poctu podnikatel'skych subjektov, poskytuja v podnikovej
ekonomike pracovné prilezitosti takmer 75 % aktivnej pracovnej sily a podiel’aju sa viac

ako 50 % na hrubej produkcii a tvorbe pridanej hodnoty.’

16MELEGOVA, Anna. Vidda upravuje pre koronavirus otvdracie hodiny — ktorym prevddzkam a ako? [online]
2020. Dostupné na: <https://www.podnikajte.sk/zakonne-povinnosti-podnikatela/koronavirus-otvaracie-
hodiny-prevadzky>

17 LENNEROVA, Ivana. Vedecky casopis: FINANCNE TRHY. [online]. Bratislava, Derivat 2021, ISSN 1336-5711,
2/2021. Dostupné na: https://euba.sk/www_write/files/SK/docs/interne-
smernice/2021/2021_prilohy_is_zaverecne_prace.pdf
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Pandémia koronavirusu sa vyznamne podpisala pod hospodarenie firiem na
Slovensku v roku 2020. Podl'a udajov portalu FinStat.sk zaznamenali podniky medziro¢ny
pokles trzieb o 5,7 percenta, zisku 0 16,9 percenta a EBITDA 0 4,2 percenta. Vyrobna
spotreba sa podl'a Statistik medziro¢ne znizila o takmer desatinu. Zaroven sa zvysil pocet
spolo¢nosti v strate z 79 106 na 90 660, ¢o predstavuje narast o 14,6 percenta. 18

Najviac zasiahnuté odvetvia boli cestovny ruch a gastrondomia, ktoré boli znacne
postihnuté opatreniami prijatymi na zmiernenie negativnych nésledkov pandémie, Co sa
podpisalo pod najvacsi medziroény pokles trzieb (-41,3 percenta), EBITDA
(-96,1 percenta) a zisku (-53,1 percenta) v ramci odvetvi. Vyznamny medziro¢ny pokles
zisku (-48,9 percenta) zaznamenalo aj odvetvie automobilového priemyslu a medziro¢né
prehibenie, respektive prepad do straty evidovali odvetvia ako hazard (166,8 percenta),
financie (153,3 percenta) ¢i sprostredkovanie (131,8 percenta). Aktualna vyska zaplatenej
splatnej dane z prijmu firiem, ktoré zverejnili vykazy za rok 2020, predstavuje 2,46
miliardy eur. Medziro¢ne je to menej o 2,1 percenta. Bankové tvery podnikov podla
portdlu medzirone naréstli o 3,7 percenta, osobné ndklady firiem naopak medziro¢ne
poklesli 0 0,9 percenta. *°

Dalsie sektory, ktoré boli vyrazne negativne ovplyvnené pandémiou si okrem
gastrondmie a cestovného ruchu aj kadernicke a kozmetické sluzby, sluzby tykajuce sa
telesnej pohody ako posiliiovne, ostatné zabavné cCinnosti a volnoasové aktivity,
taxisluzby a €innosti herni a stavkovych kancelarii.

Na Slovensku stradali vysSie spominané sektory. AvSak podl'a celosvetovych Statistik,
vSade vo svete najviac stradal automobilovy priemysel prave z toho dévodu, Ze najvacsim
dodavatelom autostidiastok je prave Cina, ktord polas pandémie totilne uzavrela svoju
krajinu a zakazala aj dovoz, ale aj vyvoz vsetkého, takze automobilovy priemysel stradal
z nedostatku suciastok na vyrobu aut.

Nengjdeme vela sektorov, ktoré dokazali v zlozitom obdobi pandémie profitovat’. V
pripade poistovni a spravcovskych spolocnosti vSak vidime viacero pozitivnych
momentov. Investi¢né fondy zazili rekordny prisun novych investicii, ked’ze I'udia mali

menej moznosti minat’, a tak viac sporili. V pripade poistovni sa slabsia aktivita prejavila

18 FINSTAT. Statistika financ¢nych vysledkov firiem 2020. [online] 2020. Dostupné na:
<https://finstat.sk/online-statistiky/statistika-financnych-vysledkov-firiem-2020>

19 SITA. Pandémia zobrala slovenskym firmam takmer pdétinu zisku, najviac zasiahnutym zostdva gastro
sektor. [online] 2021. Dostupné na: <https://sita.sk/vofinanciach/pandemia-zobrala-slovenskym-firmam-
takmer-patinu-zisku-najviac-zasiahnutym-zostava-gastro-sektor/>
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nizSou $kodovostou pri autopoisteni. Co bol jeden z dbvodov priaznivejsich
hospodarskych vysledkov.?°

Az Sest’ z desiatich online obchodov zaznamenalo pocas obdobia pandémie narast
trzieb. Tretina o viac ako 30 %. Nérast obratu mali najmé pocas predviano¢né¢ho obdobia.
Ani prosperujucim e-shopom sa vSak nevyhli tazkosti. Bojovali najmd s vypadkom
dodéavatelov a problémami s logistikou. Na rozdiel od ostatnych segmentov, ktoré
vyznamne zasiahla pandémia, bolo e-commerce na Slovensku v pozitivnej nalade. VacSine
e-shopov sa pocas pandémie darilo. Viac ako polovica (60%) zaznamenala nérast trzieb. V
reakcii na pandémiu viac ako polovica slovenskych e-shopov zaradila nové produkty a
sluzby do portfélia. Tretina opytanych nerobila ziadne Specidlne opatrenia a pétina
respondentov spustila vypredaje a zlavy. %

Medzi d’alSie firmy ktoré¢ profitovali z pandémie boli urcite farmaceutické spolocnosti
a lekarne, a prave tento sektor sme si vybrali na analyzu uctovnych zavierok podnikov,
ktoré profitovali z pandémie.

Kedze pandémia oficialne neskoncila, ako post-pandemické obdobie budeme
povazovat’ rok 2022 pre sektor farmacie a pre sektor gastrondmie budeme pracovat’ iba
s predpandemickym a pandemickym obdobim, pretoze vybrané podniky nemaju

zverejnené uctovné zavierky za rok 2022.

20 KACALKA, Lubomir. Analyza: Tieto sektory ako jedny z mdla hldsia napriek pandémii tuspech. [online]
2021. Dostupné na: <https://hnonline.sk/finweb/ekonomika/16891353-analyza-tieto-sektory-ako-jedny-z-
mala-hlasia-napriek-pandemii-uspech>

21 https://home.kpmg/sk/sk/home/media/press-releases/2020/12/slovenske-eshopy-z-pandemie-profituju-ocakavaju-
aj-silne-vianoce.html
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2 Ciel prace, metodika prace a metody skumania

Hlavnym ciel'om zavere¢nej prace je sledovat’ vyvoj tidajov z finanéného a manazérskeho
uctovnictva za predpandemické, pandemické a post-pandemické obdobie, analyzovat
interné a externé zmeny, ktoré mohli spdsobit’ odliSny ako predikovany vyvoj
manazmentom a zistit, ako pandémia ovplyvnila vybrané podniky. Na dosiahnutie
hlavného ciel'a sme si stanovili ¢iastkové ciele, a to:

- Definovat’ zédkladné charakteristiky (financné tuc¢tovnictvo, analyza uctovnej

zavierky, manazérske ti€tovnictvo, interné a externé zmeny v manazmente)

- Analyzovat’ G¢tovnu zavierku dvoch vybranych podnikov zo sektora gastrondmie,

ktory je najviac zasiahnutym sektorom pandémiou na Slovensku

- Spytat sa konatelov vybranych spolo¢nosti na informacie tykajuce sa

manazérskeho rozhodovania

- Porovnat’ vybrané podniky zo sektora gastronémie

- Analyzovat’ U¢tovnu zavierku dvoch vybranych podnikov zo sektora farmacie,

ktory je profitujuci na pandémii na Slovensku

- Spytat sa konatelov vybranych spolo¢nosti na informacie tykajuce sa

manazérskeho rozhodovania

- Porovnat’ vybrané podniky zo sektora farmacie

Pri pisani zéverecnej prace Cerpame Udaje z odbornej literatury a internetovych
zdrojov. Sucastou tretej Casti je analyza ultovnych zavierok Styroch vybranych
spolo¢nosti. Udaje o Giétovnych zavierkach Gerpame z Registra Giétovnych zavierok.

Pri préci s informaciami z G¢tovnych zéavierok vyuZzivame horizontalnu a vertikalnu
analyzu ukazovatelov suvahy, horizontdlnu a vertikdlnu analyzu ukazovatelov vykazu
ziskov a strat, ukazovatele finan¢ného zdravia podniku, ako je likvidita a rentabilita
a ukazovatele zadlzenosti. Na lepSie pochopenie zavere¢nej prace pouzivame tabulky
a grafy, pomocou ktorych sa snazime poskytnut’ Citatel'ovi blizSie informacie potrebné na

pochopenie nasho skiimania.
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3 Vysledky prace a diskusia

V tejto Casti zavereCnej prace sa zaoberame analyzou uctovnych zavierok dvoch
vybranych podnikov zo sektora gastrondomie, internymi a externymi zmenami ktoré nastali
vplyvom pandémie a sposobili odlisny ako predikovany vyvoj manazmentom a naslednym
porovnanim tychto podnikov. Tymto sa snazime zistit’, v akom rozsahu a akym spésobom
pandémia ovplyvnila sektor gastrondmie. Rovnaky postup vyuzivame aj pri sektore

farmacie.

3.1 Analyza vyvoja informacii vybranych spolo¢nosti zo sektora

gastronomie

Sektor gastronomie sme si vybrali, lebo tento sektor bol povazovany za najviac
zasiahnuty sektor pandémiou. Vybrali sme si dve restauracie, ktoré st hodnotené v roku
2023 medzi najlepSimi  reStauraciami Vv Bratislave podla  www.google.com
a www.wolt.com. Restauracia ROXOR, s. r. 0., ako najlepSia reStauracia, ktora ponuka
hamburgery a reStauracia Bratislavsky mestiansky pivovar, s. r. 0., ktora ponuka tradi¢nu
slovenski  kuchynu. Obe tieto reStaurdcie si velmi popularne a vdaka vysokym
hodnoteniam od zékaznikov na oboch uvedenych doménach sa im pred pandémiou
V podnikani darilo, a preto chceme zistit’, ako ich pandémia ovplyvnila pomocou analyzy
uctovnej zavierky obidvoch podnikov a naslednym rozhovorom s majitel'mi, aby sme

zistili, aké zmeny museli podstapit’ vplyvom pandémie.
3.1.1 Analyza vyvoja udajov spolocnosti ROXOR, s. r. o.

Prva vybrana uctovnd jednotka zo sektora gastronomie je reStauracia ROXOR,
ktora je hodnotena ako najlepSia reStauracia v Bratislave podl'a www.startitup.sk z roku
2018 ama vysoké hodnotenia od zakaznikov na doménach www.google.com
a www.wolt.com pocas celého sledovaného obdobia. Vybrali sme si ju, pretoze pred
pandémiou sa jej darilo a cielom analyzy uctovnej zavierky bude zistit, aky vplyv mala
pandémia na podnikanie vybranej reStauracie. Budeme porovnavat roky 2021, 2020

a2019, pretoze toto st najaktudlnejSie dostupné udaje v registri uctovnych zavierok,
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a ked’Ze reStauracia nezverejnila uctovnu zavierku za rok 2022, nebudeme pracovat’ s

post-pandemickym obdobim. Restauracia ROXOR, s. r. 0. je mikro u¢tovna jednotka.

3.1.1.1  Analyza finan¢nych udajov

Pri vertikalnej a horizontalnej analyze Gctovnej zavierky sme analyzovali stranu
aktiv, stranu pasiv a vykaz ziskov a strat reStauracie ROXOR, s. r. 0. a nasledne sme
zistovali zdravie podniku pomocou ukazovatel'ov rentability a likvidity a finan¢nu stabilitu

pomocou ukazovatela zadlzenosti.

Tabulka €. 1: Strana aktiv reStauracie ROXOR, s. r. 0. za sledované obdobie

STRANA AKTIV 2021 | 2020 2019
SPOLU MAJETOK 235979 | 196 038 187 179
NeobeZny majetok 196 491 | 148 507 153 275
Dlhodoby nehmotny majetok 1260 2 616
Dlhodoby hmotny majetok 196 491 | 147 247 150 659
Pozemky a stavby 28712 | 29764 30 816
Samostatne hnutel'né veci a subory hnutel'nych veci 131167 | 117 483 119 843
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 36 612

ObeZny majetok 39488 | 47531 33904
Kratkodobé pohladavky stucet 17871 | 22987 6 242
Pohl'adavky z obchodného styku 10 112 8 869 150
Socidlne poistenie, daiové pohl'adavky a dotacie 1042 6 854

Ostatné pohladavky 6717 7264 6 092
Finan¢ény majetok 21617 | 24544 27 662
Peniaze a Ucty v bankach 21617 | 24544 27 662

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra tétovnych zavierok

Pri horizontalnej a vertikalnej analyze strany aktiv spolo¢nosti sme nezistili ziadne
vyrazné zmeny v majetku. Spolu majetok kazdym rokom rastol. Struktira majetku
Vv jednotlivych rokoch bola nasledovna:

V roku 2019 majetok tvoril 81,89% neobezny majetok a 18,11 % obezny majetok. V roku
2020 majetok tvoril 75,75% neobezny majetok a 24,25 % obezny majetok. V roku 2021
majetok tvoril 83,27% neobezny majetok a 16,73 % obezny majetok.

Tabul’ka €. 2: Strana pasiv reStaurdcie ROXOR, s. 1. 0. za sledované obdobie

STRANA PASIV 2021 2020 2019

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 235979 196 038| 187 179
Vlastné imanie 47 427| 45168| 37687
Z4kladné imanie 5000/ 5000/ 5000
Nerozdeleny zisk alebo neuhradena strata minulych rokov | 40168 32 687 9501
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VH za ¢tovné obdobie po zdaneni 2259| 7481 23186
Zavizky 188 552 | 150 870 | 149492
Dlhodobé zavizky okrem rezerv a uverov 3587| 18503
Kratkodobé zavizky z obchodného styku 19698 | 71002| 49656
Zavizky voCi zamestnancom a zo socidlneho poistenia 17 114| 15274
Danové zavizky a dotacie 8170 1704, 13560
Ostatné kratkodobé zavizky 40757 24579 3313
Kratkodobé¢ zaviazky okrem rezerv, tiverov a vypomoci 87159| 117986| 81 803
Kratkodobé rezervy 5403| 2562 4 860
Bezné bankové uvery 95990| 30322| 44326

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra aé¢tovnych zavierok

Kedze strana aktiv a strana pasiv spolo¢nosti musi byt’ na konci u¢tovného obdobia
vykazana v Gétovnej zavierke v rovnakej sume a z analyzy strany aktiv vieme, Ze strana
aktiv medziroéne vzrastla, tak aj strana pasiv musela medziro¢ne vzrast.?? Pri analyze
strany pasiv sme zistili, Ze v roku 2021 v porovnani s rokom 2020 vzrastli bezné bankové
uvery o 65 668 €, o je v percentudlnom vyjadreni narast 0 216,57 %. Predpokladame, Ze
bezné bankové tvery vzrastli prave z dévodu pandémie, pretoze spoloCnost’ nemala
dostatok vlastnych zdrojov na zabezpecenie a udrzanie prijmu, ale ked’ze spoloc¢nost’ je
podla Registra uc¢tovnych zavierok mikro Gétovna jednotka anema povinnost' viest

podrobné poznamky, je to iba predpoklad.

Tabul’ka €. 3: Vykaz ziskov a strat reStauracie ROXOR, s. 1. 0. za sledované obdobie

VYKAZ ZISKOV A STRAT 2021 2020 2019
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 124494411206 030 | 1 053 583
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 1230298 | 1205844 | 1053 547
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku,

dlhodobého hmotného majetku a materidlu 14 583

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 63 186 36
Naklady na hospodarsku ¢innost’ 1233867|1186839| 1014 040
Spotreba materialu, energie a ostatnych

neskladovatel'nych dodavok 499581 | 501885| 474334
Sluzby 440 644| 498901| 356110
Osobné néklady 234 435| 148855| 155783
Dane a poplatky 2677 2 752 941
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 40 945 32 285 24 382
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a

predaného materidlu 11 936

Ostatné néklady na hospodérsku ¢innost’ 3 649 2161 2490

2 SLOSAROVA, Anna — BLAHUSIAKOVA, Miriama Analyza uétovnej zavierky. 2020. Bratislava:
Wolters Kluwers. 2020. ISBN 978-80-571-0166-6
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Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 11 077 19191 39 543
Pridana hodnota 290073| 205058| 223103
Naklady na finan¢nu ¢innost’ spolu sucet 8 155 9 048 9534
Nakladové uroky 1756 2 590 2755
Ostatné naklady na financnu ¢innost’ 6 399 6 458 6 688
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -8 155 -9 048 -9 534
Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie pred

zdanenim 2922 10 143 30 009
Daii z prijmov 663 2 662 6 823
Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie po

zdaneni 2 259 7481 23 186

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra aétovnych zavierok

Pri vertikéalnej a horizontalnej analyze vykazu ziskov a strat sme zistili, Ze spolo¢nost’
v kazdom roku vykazovala vynos z hospodarskej ¢innosti a stratu z finan¢nej ¢innosti.

V tabul’ke €. 3 zistujeme ako pandémia ovplyvnila tento podnik, ked’Ze v porovnani
roku 2021 (obdobie poc¢as pandémie) a 2019 (obdobie pred pandémiou), zmena vysledku
hospodarenia po zdaneni poklesla az 020 927 €, a Vv percentudlnom vyjadreni je to az
1026 %. Aj ked’ pandémia tento podnik zna¢ne ovplyvnila, za celé sledované obdobie bol
v zisku.

Pre podrobnejSiu analyzu wCtovnej zavierky a moznost porovnania reStauracie
ROXOR, s. 1. 0. s druhou vybranou restauraciou budeme analyzovat’ rentabilitu, likviditu
a zadlZenost’ spolo¢nosti.

Pomocou ukazovatelov rentability vieme merat’ schopnost’ podniku vytvéarat’ nové
zdroje, respektive dosahovat’ zisk pomocou investovaného kapitalu. Ukazovatel rentability

je jednym zo zékladnych ukazovatel'ov zistenia zdravia podniku.

Tabul’ka ¢&. 4: Ukazovatele rentability restauracie ROXOR, s. r. 0. za sledované obdobie

Ukazovatele/rok 2021 2020 2019

Rentabilita vlastného imania (ROE) 488% | 18,06% | 88,86%

Rentabilita vloZenych a vynaloZenych prostriedkov | 2,17% 6,65% 20,83%
(ROA, ROI) s pouzitim zisku pred zdanenim a tirokmi
(EBIT)

Rentabilita vloZenych a vynaloZenych prostriedkov | 1,69% | 4,97% | 16,12%
(ROA, ROI) s pouzitim zisku pred zdanenim (EBT)

Rentabilita vloZenych a vynaloZenych prostriedkov | 1,05% | 3,90% | 14,74%
(ROA, ROI) s pouzitim zisku po zdaneni (EAT)

Rentabilita vynosov (RV) 0,18% |0,62% | 2,20%
Rentabilita trzieb (ROS) 0,18% |0,62% | 2,20%
Rentabilita nakladov (RN) 0,18% | 0,63% | 2,29%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra uctovnych zavierok
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Rentabilita vlastného imania (ROE) hodnoti vynosnost’ vlastného imania. Na zaklade
tohto udaju moézu majitelia spolocnosti zistit, ¢i im nimi vlozené prostriedky do
podnikania prinasaju dostato¢ny vynos.

V roku 2019 na 1 € vlastného imania pripada 89 centov zisku. V roku 2020 na 1 €
vlastného imania pripada 18 centov zisku. V roku 2021 na 1 € vlastného imania pripada 5
centov zisku.

Rentabilita vlastného imania ma klesavy trend, a v porovnani s pred-pandemickym
obdobim, kedy rentabilita vlastného imania bola velmi vysoka a Vv obdobi, kedy zacala
pandémia, tento ukazovatel rapidne klesol.

Rentabilita celkovych vloZenych prostriedkov (ROA) a Rentabilita celkovych zdrojov
majetku (ROI) sa musia rovnat.?® Tieto dva ukazovatele sa povazuju za klucové
ukazovatele rentability. Ich hodnota sa 1isi v zavislosti od toho, aky typ zisku pouzijeme pri
ich vypocte.

Ak pouzijeme na vypocet EBT, teda zisk pred zdanenim, dostaneme najkomplexnejSie
vyjadrenie ukazovatel'ov ROA a ROI. Pri tomto vypocte zistime, Ze:

Vroku 2019 na 1 € vlozenych a vynalozenych prostriedkov pripada 16 centov zisku.
V roku 2020 na 1 € vloZenych a vynalozenych prostriedkov pripada 5 centov zisku. V roku
2021 na 1 € vloZenych a vynaloZenych prostriedkov pripadaji 2 centy zisku.

Pri ukazovatel'och rentability nakladov (RN), vynosov (RV) a trzieb (ROS) sme
zistili, ze tieto hodnoty su vel'mi podobné a maju klesajtci trend, a zmenu Vv jednotlivych
rokoch pocas sledovaného obdobia st zobrazené v tabulke €. 4.

Dalsim ukazovatel'om finanéného zdravia podniku je likvidita. Likvidita je schopnost
podniku splacat’ svoje splatné zavizky, tiez nazyvana platobna schopnost’ alebo
solventnost. Ukazovatele likvidity sa delia na pomerové arozdielové ukazovatele.

Z pomerovych ukazovatel'ov sme pocitali pettaznu likviditu, pohotovu likviditu a celkova

likviditu.?*

Tabulka ¢. 5: Ukazovatele likvidity reStaurdcie ROXOR, s. 1. 0. za sledované obdobie

Ukazovatel’’Rok 2021 2020 2019
Penazna likvidita 0,11 0,16 0,21

2 SLOSAROVA, Anna — BLAHUSIAKOVA, Miriama Analyza tictovnej zavierky. 2020. Bratislava: Wolters
Kluwers. 2020. ISBN 978-80-571-0166-6
2 SLOSAROVA, Anna — BLAHUSIAKOVA, Miriama Analyza iictovnej zavierky. 2020. Bratislava: Wolters
Kluwers. 2020. ISBN 978-80-571-0166-6
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Pohotova likvidita 0,21 0,32 0,26
Celkova likvidita 0,21 0,32 0,26
Cisté pefiaZné prostriedky -166 935| -126 326| -103 327
Cisté pohotové prostriedky -149 064 | -103339| -97085
Cisty pracovny kapital -149 064 | -103339| -97085

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra uc¢tovnych zavierok

Penazna likvidita je schopnost’ splacat’ svoje kratkodobé zaviazky svojim
kratkodobym finanénym majetkom. Tento ukazovatel' by sa mal pohybovat’ na Urovni
0,9 — 1,1. V tabul’ke €. 5 zistujeme, Ze ani v jednom roku podnik nedosahuje pozadovant
hodnotu atym padom moézeme povedat, Ze podnik nie je schopny uhradzat svoje
kratkodobé zavizky iba pomocou finanéného majetku. Pohotova likvidita je schopnost’
splacat’ svoje kratkodobé zdvizky svojim kratkodobym majetkom a inkasovatelnymi
pohladavkami. Tento ukazovatel' by sa mal pohybovat’ na urovni 1 — 1,5. Ani v tomto
pripade podnik nespliita pozadovani hodnotu. Celkova likvidita je schopnost’ splacat’ svoje
kratkodobé zavizky celym obeznym majetkom a tento ukazovatel’ by sa mal pohybovat’ na
urovni 1,5 — 2,5. V pripade reStaurdcie ROXOR, s. r. 0., kedy je obezny majetok tvoreny
iba kratkodobymi pohladdvkami a finan¢nymi Gétami je pohotova a celkova likvidita na
rovnakej urovni. Spolo¢nost’ nedosahuje pozadovany interval ani pri celkovej likvidite a na
zaklade toho mdzZeme povedat’, Ze podnik nie je likvidny.

Rozdielové ukazovatele likvidity st v tomto pripade vsetky zaporné a tieto hodnoty
nam ukazuja, o kol’ko eur prevysuju kratkodobé zavizky likvidny majetok.

Okrem ukazovatel'ov rentability a likvidity, ktoré urCuju finan¢né zdravie podniku,
potrebujeme zistit' finanént stabilitu podniku, ktora je jednym zo zadkladnych ciel'ov
finanéného riadenia podniku. Pre toto zistenie vy&islime ukazovatele zadlZenosti. %
TabulPka €. 6: Ukazovatele zadlzenosti reStauracie ROXOR, s. r. 0. za sledované obdobie

Ukazovatel’’Rok 2021 2020 2019
Ukazovatel’ zadlZenosti 79,90% | 76,96% | 79,87%
Ukazovatel’ finan¢nej samostatnosti 20,10% | 23,04% | 20,13%
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra uctovnych zavierok

Z tabul’ky €. 6 zistujeme, ze ukazovatel’ zadlzenosti je v sledovanom obdobi vyssi
ako ukazovatel’ finan¢nej samostatnosti, ¢o vyjadruje, ze podiel cudzich zdrojov je vyssi

ako podiel vlastnych zdrojov. V celom sledovanom obdobi je hodnota zadlzenosti nad

25 SLOSAROVA, Anna — BLAHUSIAKOVA, Miriama Analyza uctovnej zdvierky. 2020. Bratislava: Wolters
Kluwers. 2020. ISBN 978-80-571-0166-6
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70 %, ¢o znamen4, ze zadlZzenost’ v spolo¢nosti ROXOR, s. r. 0. je rizikova.

3.1.1.2 Interné a externé zmeny

Ked’ze tento podnik pokracuje vo svojej ¢innosti aj po pandémii, pre ucely ziskania
informacii o manaZzérskom Ttuctovnictve a internych a externych zmenach ktoré nastali
V suvislosti s pandémiou sme sa rozpravali s majitelom, aby ndm povedal aké zmeny
musel podstapit’, aby prekonal pandémiu. Z dbévodu prisnych opatreni proti Sireniu
pandémie boli obmedzenia v pocte povolenych I'udi v interiéri podla m2. ReStauracia
ROXOR nema vel'ké priestory, ale terasu a tak sa majitel’ rozhodol prepojit’ interiér s
terasou a vytvorit’ va¢si priestor aby mohlo viac I'udi jest’ v reStauracii. Za hlavné udrzanie
prijmov povazuje majitel' spolupradcu s donaskovymi sluzbami WOLT a BOLT, vd’aka
ktorych si mohli I'udia objednavat’ jedlo domov. ReStauracia nema vlastnych kuriérov na
rozvoz jedla a preto to bolo jediné rieSenie ako Uplne nestratit’ prijem, kedze kvoli
pandémii sa l'udia aj po ukonceni lockdownu obavali vychadzat’ von a zdrziavat’ sa vo
vnutornych priestoroch podnikov. V roku 2020 pocas lockdownu boli znizené ceny za
jedlo. Restaurdcia pontika hamburgery vyrabané z kvalitnych a poctivych ingrediencii, a
preto jedna porcia vychadza bezne na priblizne 13 €, a kedZze l'udia pocas pandémie
prichadzali o zamestnanie a prijmy, nevedeli si dovolit’ jedlo za taku cenu, a preto majitel’
zniZil cenu za jedlo aj napriek tomu Ze mu to chvilkovo nevytvaralo zisk alebo iba

pokryvalo naklady, ale zabezpecil si tym stalost’ zdkaznikov.

3.1.2 Analyza vyvoja udajov  spolocnosti  Bratislavsky — mestiansky

pivovar, s. r. 0.

Druhé vybrand Gi¢tovna jednotka zo sektora gastrondmie je Bratislavsky mesStiansky
pivovar, s. r. 0., ktory ponuka tradicné slovenské jedla a je taktiez hodnoteny ako jedna
z najlepsich restauracii v Bratislave podl’a www.bratislava-mesto.eu za rok 2022 a takisto
podl'a vysokych hodnoteni zakaznikov na doménach www.google.com a www.wolt.com.
Ciel'om analyzy bude zistit', v akej miere bola resStauracie ovplyvnena pandémiou. Budeme
porovnavat’ roky 2021, 2020 a 2019, pretoze toto su najaktudlnejSie dostupné udaje

Vv registri uCtovnych zavierok, a ked’ze reStaurdcia nezverejnila uctovnu zavierku za rok
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2022, nebudeme pracovat s post-pandemickym obdobim.

mestiansky pivovar, s. r. 0. je mala ictovna jednotka.

3.1.2.1  Analyza finan¢nych udajov

Restauracia Bratislavsky

Pri vertikalnej a horizontalnej analyze Gctovnej zavierky sme analyzovali stranu

aktiv, stranu pasiv a vykaz ziskov a strat reStauracie

Bratislavsky mestiansky pivovar, s. r. 0. a nasledne sme zistovali zdravie podniku

pomocou ukazovatel'ov rentability a likvidity a finan¢nt stabilitu pomocou ukazovatela

zadlZenosti.

Tabulka €. 7: Strana aktiv reStaurdcie Bratislavsky meStiansky pivovar, s. r. 0. za

sledované obdobie

STRANA AKTIV 2021 2020 2019
SPOLU MAJETOK 2902 725| 2992517 2703451
NeobeZny majetok 315972 | 427 867 549 441
Dlhodoby hmotny majetok 315972| 427 867 549 441
Stavby 109 055| 126 596 144 136
Samostatne hnutel'né veci a subory hnutel'nych veci 206917 301271 405 305
ObeZny majetok 2584 679| 2559870 2135148
Zasoby sucet 51752 48 558 90 088
Material 49 673 46 479 80 848
Vyrobky 2079 2079 9240
Dlhodobé pohPadavky stcet 2079175| 2070822 1885709
Iné pohladavky 2040 218| 2040258 | 1874408
Odlozena danova pohl'adavka 38 957 30 564 11 301
Kratkodobé pohPadavky siucet 419088| 435706 136 786
PohPadavky z obchodného styku sucet 146 827 | 112777 133 586
Ostatné pohl'adavky z obchodného styku 146 827 | 112777 133 586
Danové pohl'adavky a dotécie 272261 | 322929

Iné pohladavky 3200
Finané¢né ucty 34 664 4784 22 565
Peniaze 13404 4 588 9516
Utty v bankéch 21 260 196 13 049
Casové rozlienie stucet 2074 4780 18 862
Naéklady buducich obdobi dlhodobé 124
Naklady buducich obdobi kratkodobé 2074 4780 18 738

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra aétovnych zavierok

Hodnota majetku v roku 2020 v porovnani s rokom 2019 vzrastla o 289 066 €, ¢o je

Vv percentualnom vyjadreni narast o 10,69 % a uroven rastu je na 110,69 %. V roku 2021
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Vv porovnani s rokom 2020 poklesol majetok o 89 792 €, ¢o je percentudlnom vyjadreni
pokles 0 89 792 % a tiroven poklesu je 97 %. Majetok sa sklada z neobezného

majetku, obezného majetku a ¢asového rozligenia. Struktura majetku v jednotlivych rokoch
bola nasledovna:

V roku 2019 majetok tvoril 20,32 % neobezny majetok, 78,98 % obezny majetok a 0,70 %
casové rozlisenie. V roku 2020 majetok tvoril 14,30 % neobezny majetok, 85,54 % obezny
majetok a 0,16 % casové rozliSenie. V roku 2021 majetok tvoril 10,89 % neobezny
majetok, 89,04 % obezny majetok a 0,07 % Casové rozliSenie.

Finan¢né Gty v roku 2020 vyrazne poklesli a predpokladame, Ze to bolo spdsobené
nudzovym stavom spojenym s pandémiou, ktory spdsobil doCasné zatvorenie resStauracii.
To znamend, ze spolocnost’ nemohla poskytovat’ svoje gastronomické sluzby, ale ndklady
spojené s prevadzkou ako najomné stale museli platit, a tym peniaze v hotovosti a na
bankovych tc¢toch Klesali.

Tabulka ¢. 8: Strana pasiv reStauracie Bratislavsky mestiansky pivovar, s. 1. 0. za

sledované obdobie

STRANA PASIV 2021 2020 2019
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 2902725 2992517| 2703451
Vlastné imanie 693 872 693 126 714 567
Ziakladné imanie sucet 6 642 6 642 6 642
Zakonny rezervny fond a nedelite’ny fond 665 665 665
Vysledok hospodarenia minulych rokov 685 819 707 260 251 628
Nerozdeleny zisk minulych rokov 707 260 707 260 251 628
Neuhradend strata minulych rokov -21 441

Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po

zdaneni 746 -21 441 455 632
Zavizky 2208853 2299391 1988884
Dlhodobé zavizKky sucet 59 889 105 253 92 328
Zavazky zo socidlneho fondu 7793 6174 4 260
In¢ dlhodobé zavizky 52 096 99 079 88 068
Dlhodobé bankové avery 570042 47 724 58 345
Kratkodobé zavizky sucet 1312466| 1789633| 1490170
ZavizKky z obchodného styku sucet 121 695 185754 199904
Ostatné zavizky z obchodného styku 121 695 185 754 199 904
Zaviazky voci spolo¢nikom a zdruZeniu 447 279 512 159 489 449
Zaviazky voli zamestnancom 32 648 139 602 55500
Zaviazky zo socidlneho poistenia 204 838 186 500 34700
Darnové zavizky a dotacie 16 602 246 898 140 073
In¢ zavazky 489 404 518 720| 570544
Kratkodobé rezervy 71522 82 527 45 046
Zakonné rezervy 41 822 57 552 36 824
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24 975
274 254

8 222
302 995

Ostatné rezervy 29 700
BeZné bankové uvery 194 934
Zdroj: Vlastné spracovanie podl’a Registra tétovnych zavierok

Vlastné imanie a zavizky v roku 2020 v porovnani s rokom 2019 vzrastli o 289 066 €,
¢o je V percentualnom vyjadreni narast o 10,69 % a v roku 2021 v porovnani s rokom 2020
poklesli 0 89 792 €, ¢o je v percentualnom vyjadreni pokles o 3 %.

Dlhodobé bankové tvery v roku 2021 v porovnani s rokom 2020 vzrastli o 522 318 €,
¢o je v percentualnom vyjadreni narast o takmer 1100 %. Predpokladame, Ze to bolo
spdsobené tibytkom vlastnych zdrojov, ktoré nebolo pocas roku 2020 mozné udrzat’, ked’ze
spoloc¢nosti zo sektoru gastronomie mohli fungovat' iba v obmedzenom rezime, a tym

padom spolo¢nost’ musela svoje zavidzky kryt’ s cudzimi zdrojmi.

Tabulka €. 9: Vykaz ziskov a strat restaurdcie Bratislavsky mestiansky pivovar, s. 1. 0. za

sledované obdobie

VYKAZ ZISKOV A STRAT 2021 2020 2019
Cisty obrat 1897 954| 2483 846| 5204074
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 2360283|3041776| 5321551
Trzby z predaja tovaru 657
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 1516 2375
Trzby z predaja sluzieb 1897954 2482330 5201699
Aktivacia 19 888 34 885 65 485
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku,

dlhodobého hmotného majetku a materialu 1100 23 167 36 000
Ostatné vynosy z hospodérskej ¢innosti 441 341| 499878 15 335
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 2303867|3100177| 4741242
Néklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 1202

Spotreba mat., energie a ost. nesklad. dodavok 693646| 947365| 1907799
Sluzby 479 276| 504007 1320478
Osobné néklady 97997711409 350| 1327444
Mzdové naklady 7064611011 243 926 269
Néklady na socidlne poistenie 243 646| 350687 319 213
Socialne néklady 29 870 47 420 81 962
Dane a poplatky 12 504 16 557 36 395
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku

a dlhodobého hmotného majetku 111895| 120097 98 562
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a

predaného materidlu 11701 20216
Opravné polozky k pohl'addvkam 22 523 219
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 26 547 89 375 30129
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 56416| -58401 580 309
Pridana hodnota 744 920| 1066 157 2041939
Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 1 76 585 60 942
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Vynosové uroky 1 76 578 60 942
Ostatné vynosové uroky 1 76 578 60 942
Kurzové zisky 7

Naklady na finan¢nu ¢innost’ spolu 43 577 41 235 56 406
Nékladové uroky 28116 23 344 25313
Ostatné nakladové uroky 28116 23 344 25313
Kurzové straty 12
Ostatné néklady na finan¢nu ¢innost’ 15 461 17 877 31081
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -43 576 35 350 4 536
Vysledok hospodarenia za ti¢tovné obdobie pred

zdanenim 12840 -23051 584 845
Daii z prijmov 12 094 -1 610 129 213
Dan z prijmov splatna 20 487 17 654 131 703
Dail z prijmov odlozena -8393| -19 264 -2 490
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie po

zdaneni 746 -21441 455 632

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra tétovnych zavierok

Cisty obrat v roku 2020 v porovnani s rokom 2019 poklesol 0 2 720 228 €, &o je

Vv percentualnom vyjadreni pokles o 52,27 % a v roku 2021 v porovnani s rokom 2020

poklesol 0 585 892 €, ¢o je v percentualnom vyjadreni pokles o 23,59 %.

Pri ostatnych polozkach vykazu ziskov a strat okrem vysledku hospodarenia sme

nezaznamenali vyrazné zmeny, ktoré by mohli stivisiet’ s pandémiou.

V tabul’ke ¢. 9 zistujeme ako pandémia ovplyvnila tento podnik, ked’ze v roku 2019

(obdobie pred pandémiou) vykazoval podnik vysoky zisk po zdaneni avroku 2020

(obdobie pocas pandémie) vykazoval podnik stratu po zdaneni. V roku 2021 (obdobie

pocas pandémie) uz podnik vykazoval mierny zisk po zdaneni, ale v porovnani s tym, aky

bol zisk po zdaneni pred pandémiou, tvrdime, Ze pandémia tento podnik vyrazne negativne

ovplyvnila.

Pre podrobnejSiu analyzu uctovnej] zavierky a mozZnost porovnania reStauracie

Bratislavsky meStiansky pivovar, s. 1. 0. s prvou vybranou reStauraciou budeme analyzovat’

rentabilitu, likviditu a zadlzenost’ spolo¢nosti.

Tabulka ¢. 10: Ukazovatele rentability restauracie Bratislavsky mestiansky pivovar, s. 1. 0.

za sledované obdobie

a urokmi (EBIT)

(ROA, ROI) spouzitim zisku pred zdanenim

Ukazovatele/rok 2021 2020 2019
Rentabilita vlastného imania (ROE) 0,11% | -3,05% 83,13%
Rentabilita vloZenych a vynaloZenych prostriedkov | 1,39% | 0,01% 25,89%
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Rentabilita vloZenych a vynaloZenych prostriedkov | 0,78% | -0,11% 20,18%
(ROA, ROI) s pouzitim zisku pred zdanenim (EBT)
Rentabilita vloZenych a vynaloZenych prostriedkov | 0,03% | -0,75% 19,33%
(ROA, ROI) s pouzitim zisku po zdaneni (EAT)

Rentabilita vynosov (RV) 0,03% |-0,11% 20,18%
Rentabilita trzieb (ROS) 0,04% | -0,86% 8,76%
Rentabilita nakladov (RN) 0,03% | -0,69% 9,61%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra a¢tovnych zavierok

Z udajov pri rentabilite vlastného imania (ROE) sme zistili, Ze:

V roku 2019 na 1 € vlastného imania pripadd 83 centov zisku. V roku 2020 je spolo¢nost’
nerentabilnd, respektive ma zapornu rentabilitu. V roku 2021 na 1 € vlastného imania
pripada 0,11 centov zisku.

Pri Rentabilite celkovych vlozenych prostriedkov (ROA) a Rentabilite celkovych
zdrojov majetku (ROI) mozeme vidiet, ze iba ak pri vypocte budeme ratat’ so ziskom pred
urokmi a danami (EBIT) tak v celkom sledovanom obdobi je podnik rentabilny,
Vv ostatnych dvoch vypoctoch je podnik v roku 2020 nerentabilny. Ak berieme do tvahy
vypocet s EBIT, sme zistili, ze:

V roku 2019 na 1 € vlozenych alebo vynalozenych prostriedkov pripada 20 centov zisku.
V roku 2020 na 1 € vlozenych alebo vynaloZenych prostriedkov pripada 0,01 centov zisku.
V roku 2021 na 1 € vlozenych alebo vynaloZenych prostriedkov pripada 1,39 centov zisku.

Pri rentabilite nakladov, vynosov a trzieb sme zistili, ze:

V roku 2019 vyprodukovalo 1 € vynosov 20 centov zisku, 1 € nakladov vyprodukovalo 10
centov zisku a 1 € trzieb vyprodukovalo 9 centov zisku. V roku 2020 su vsetky hodnoty
zaporné, a teda mézeme povedat’, Ze v tomto obdobi je podnik nerentabilny. V roku 2021
su vSetky hodnoty skoro totozné.

Dal§im ukazovatelom finanéného zdravia podniku je likvidita. Likvidita je
schopnost’ podniku splacat’ svoje splatné zavizky, tiez nazyvana platobnéa schopnost’ alebo
solventnost. Ukazovatele likvidity sa delia na pomerové arozdielové ukazovatele.
Z pomerovych ukazovatel'ov sme pocitali peniaznu likviditu, pohotovu likviditu a celkovil

likviditu.?

26 SLOSAROVA, Anna — BLAHUSIAKOVA, Miriama Analyza iictovnej zavierky. 2020. Bratislava: Wolters
Kluwers. 2020. ISBN 978-80-571-0166-6
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Tabulka €. 11: Ukazovatele likvidity reStauracie Bratislavsky mestiansky pivovar, s. 1. 0.

za sledované obdobie

Ukazovatel’/Rok 2021 2020 2019
Penazna likvidita 0,02 0,002 0,1
Pohotova likvidita 0,29 0,21 0,1
Celkova likvidita 1,64 1,19 1,17

Cisté pefiazné prostriedky -1 544 258 | -2 141 630 | -1 815 646
Cisté pohotové prostriedky -1123 096 | -1 701144 | -1660 122
Cisty pracovny kapital 1007 831 | 418 236 315675

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra a¢tovnych zavierok

Pri zistovani likvidity spolo¢nosti Bratislavsky mestiansky pivovar, s. 1. 0. sme zistili,
ze pri penaznej likvidite ani v jednom roku zo sledovaného obdobia hodnoty nie st
vV pozadovanom intervale 0,9 — 1,1, ¢o znamena, Zze podnik nie je schopny splacat’ svoje
kratkodobé zavizky iba svojim kratkodobym finanénym majetkom.

Pri pohotovej likvidite je to rovnaké, ani v jednom roku zo sledované¢ho obdobia
hodnoty nie st v intervale 1 — 1,5, ¢o znamena, ze podnik nie je schopny splacat’ svoje
kratkodobé zavizky suctom finan¢ného majetku a inkasovatel'nych pohl'adavok.

Pri skiimani celkovej likvidity sme zistili, ze az vroku 2021 boli hodnoty
V pozadovanom intervale 1,5 — 2,5 a teda Ze podnik v roku 2021 by bol podnik schopny
splacat’ svoje kratkodobé zavizky svojim obeznym majetkom v likvidite.

Cisté petiazné prostriedky a ¢isté pohotové prostriedky st v kazdom roku pocas
sledovaného obdobia zaporné, to znamena, ze hodnoty vyjadruji, o kolko prevysSuju
kratkodobé zavizky finanény majetok a sucet finanéného majetku a inkasovatelnych
pohladavok.

Hodnoty z Cistého pracovného kapitalu st kladné, a teda mézeme povedat, Ze ak by
podnik premenil cely svoj obezny majetok v likvidite na peniaze, bol by schopny uhradit’
svoje kratkodobé zavizky a hodnoty v jednotlivych rokoch pri ¢istom pracovnom kapitale
vyjadruju, kol’ko peiiazi by mu po uhradeni vSetkych kratkodobych zdvizkov ostalo.

Okrem ukazovatelov rentability a likvidity, ktoré ur¢uju finan¢né zdravie podniku,
potrebujeme zistit' finan¢na stabilitu podniku, ktord je jednym zo zakladnych ciel'ov

finanéného riadenia podniku. Pre toto zistenie vy&islime ukazovatele zadlZenosti. 2/

27 SLOSAROVA, Anna — BLAHUSIAKOVA, Miriama Analyza uctovnej zdvierky. 2020. Bratislava: Wolters
Kluwers. 2020. ISBN 978-80-571-0166-6
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Tabul’ka €. 12: Ukazovatele zadlZzenosti resStauracie Bratislavsky mestiansky pivovar, s. r.

0. za sledované obdobie

Ukazovatel’’Rok 2021 2020 2019
Ukazovatel’ zadlZenosti 76,10% | 76,84% 73,57%
Ukazovatel’ finan¢nej samostatnosti 23,90% | 23,16% 26,43%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra aétovnych zavierok

Ukazovatel' zadlZenosti nam vyjadruje, kol’kymi % je majetok kryty cudzimi
zdrojmi a ukazovatel’ finan¢nej samostatnosti nam vyjadruje, kol’kymi % je majetok kryty
vlastnymi zdrojmi. V tabulke ¢. 12 mdzeme vidiet, ze pocas sledované¢ho obdobia je
majetok kryty prevazne cudzimi zdrojmi, a ked’ze tieto hodnoty st vysSie ako 70 %,
moézeme tvrdit, ze zadlZzenost spolo¢nosti Bratislavsky mestiansky pivovar, s. r. 0. je

rizikova. 28

3.1.2.2 Interné a externé zmeny

Spolo¢nost’ Bratislavsky meStiansky pivovar, s. r. 0. ndm odmietol poskytnat
informécie z manazérskeho uctovnictva, a kedZze manaZzérske Uctovnictvo nie je podla
legislativy povinné viest, nie su tieto udaje verejne dostupné.

MozZeme teda iba predpokladat, ze spolo¢nost’ vykonala nejaké zmeny, vd’aka
c¢omu sa jej podarilo pokracovat’ v podnikatel'skej ¢innosti aj po pandémii. Medzi zmeny,
ktoré predpokladdme, Ze nastali, patri tak isto ako v predchadzajicej restauraciit ROXOR,
s. I. 0., spolupraca s donaskovymi sluzbami, ktoré poskytuju rozvézanie jedla zakaznikom.
Vdaka tomu vedela spolo¢nost’ fungovat' a udrziavat si prijmy, aj ked’ nie v takom
mnozstve ako pred pandémiou.

Ako dalSiu zmenu mdZeme predpokladat’ zzenie jedalneho listka a obmedzené
mnozstvo potravin z ktorych spolo¢nost’ vytvara vyrobky. Predpokladame, ze pocas
pandémie musela reStaurdcia zvazit, ¢i nakupi viacej potravin, a bude riskovat, Ze
zdkaznici si nebudi objedndvat’ na donasku alebo osobny odber, a tym padom by sa
potraviny pokazili areStauracia pride o peniaze, alebo nakupi menej potravin, aby
zabranila ich pokazeniu, a nastane situdcia, kedy sa potraviny mina a reStauracia nebude
moct’ dalej predavat. Na zéklade rozhodovania by si mala spoloCnost’ prerdtat mozné

rizikd a zistit', €o sa jej viacej oplati na zéklade oportunitnych nakladov.

28 SLOSAROVA, Anna — BLAHUSIAKOVA, Miriama Analyza iictovnej zavierky. 2020. Bratislava: Wolters
Kluwers. 2020. ISBN 978-80-571-0166-6
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3.1.3 Porovnanie dvoch vybranych spolocnosti zo sektora gastronomie

Analyzou uctovnych zavierok oboch vybranych podnikov zo sektora gastronémie sme
zistili, ze ich pandémia vyrazne ovplyvnila. Cielom ich porovnania je zistit, ¢i ich

ovplyvnila rovnako, alebo kazdy inak.

Graf &. 1: Vysledok hospodarenia po zdaneni dvoch vybranych restauracii pocas

sledovaného obdobia

Vysledok hospodarenia po zdaneni dvoch vybranych re3tauracii pocas sledovaného obdobia
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mROXOR,s.T. 0. ® Bratisl avsky mestiansky pivovar, s.r. 0.

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra uc¢tovnych zavierok

Ako zistujeme na grafe ¢. 1, reStauracie ROXOR, s. r. 0. za celé sledované obdobie
vykazovala kladny vysledok hospodarenia po zdaneni a rozdiel medzi jednotlivymi rokmi
nie je taky extrémny, na rozdiel od druhej reStauracie
Bratislavsky mesStiansky pivovar, s. r. 0. ktory pred pandémiou vykazoval zisk po zdaneni

cez 400 000 € a v roku 2020 vykazoval stratu po zdaneni cez 20 000 €.
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Graf ¢. 2: Ukazovatele rentability dvoch vybranych restauracii pocas sledovaného obdobia
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra tétovnych zavierok

Pri porovnéavani rentability sme zistili, Ze v roku 2019 bol Bratislavsky mestiansky
pivovar, s. r. 0. rentabilnej$i ako ROXOR, s. r. 0. vo vSetkych udajoch okrem Rentability
vlastného imania (ROE), tam bol rentabilnejsi ROXOR, s. r. o.

V roku 2020 a 2021 bol vo vSetkych hodnotach rentabilnejsi ROXOR, s. r. o.

a Bratislavsky mestiansky pivovar bol v roku 2020 nerentabilny, resp. vykazoval zaporna

rentabilitu.

Graf ¢ 3: Pomerové ukazovatele likvidity dvoch vybranych restauracii za sledované
obdobie
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra uctovnych zavierok
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Pri skiimani likvidity sme zistili, Ze ROXOR, s. r. 0., nie je za celé sledované obdobie
likvidny a Bratislavsky mestiansky pivovar, s. 1. 0. je schopny splacat’ svoje kratkodobé

zavizky iba v pripade, Ze by vSetok svoj obezny majetok premenil na peniaze.

Graf ¢. 4: Ukazovatel’ zadlZzenosti dvoch vybranych restauracii pocas sledovaného obdobia
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra uc¢tovnych zavierok

Pri skimani zadlZenosti sme zistili, ze obidve vybrané spolo¢nosti vykazuju rizikova
mieru zadlZenosti, pretoze majetok u oboch spolocnosti je kryty viac ako 70 % cudzimi
zdrojmi. Mozeme vidiet, ze Bratislavsky mestiansky pivovar, s. 1. 0. je pocas celého

sledovaného obdobia zadlzeny menej ako ROXOR, s. 1. 0.

3.2 Analyza vyvoja informacii vybranych spolo¢nosti zo sektora

farmacie

Sektor farmacie sme si vybrali, pretoze pocas pandémie boli vel'mi potrebné
zdravotnicke pomocky a lieky, a preto si myslime, ze tomuto sektoru pandémia velmi
pomohla s podnikanim. Vybrali sme si dve lekarne, ktoré st velkostne podobné a to
Pilulka.sk, a. s. a Dr.Max Holding SK, a. s.. Jediny rozdiel medzi nimi je ten, ze Pilulka.sk,

a. s. je v Slovenskej republike iba ako online lekarenn a nema kamennt prevadzku.
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3.2.1 Analyza vyvoja udajov spolocnosti Pilulka.sk, a. s.

Ako prvy podnik z tohto sektora sme si vybrali online lekaren Pilulka.sk, a.s., ktora
pred pandémiou a po nej vykazovala stratu (rok 2019 a 2022), ale vd’aka pandémii mala
zisk (rok 2020 a 2021) a to bol dovod, prec¢o sme si vybrali tento podnik, ktorému budeme
analyzovat’ G¢tovnu zavierku za roky 2019, 2020, 2021 a 2022. Lekaren Pilulka.sk, a. s.
bola v roku 2019 malou G¢tovnou jednotkou, a zvy$né roky pocas sledovaného obdobia je
vel'kou uctovnou jednotkou.

3.2.1.1  Analyza finan¢nych udajov

Pri vertikalnej a horizontalnej analyze Gi¢tovnej zavierky sme analyzovali
stranu aktiv, stranu pasiv a vykaz ziskov a strat lekarne Pilulka.sk, a. s. a nasledne sme

zist'ovali zdravie podniku pomocou ukazovatel'ov rentability a likvidity a finan¢nt stabilitu

pomocou ukazovatel'a zadlzenosti.

Tabul’ka €. 13: Strana aktiv lekarne Pilulka.sk, a. s. za sledované obdobie

STRANA AKTIV 2022 2021 2020 2019

SPOLU MAJETOK 4345 476| 4083 124 | 2038423 | 1633 282
NeobeZny majetok 997925/1094450| 352243| 390391
Dlhodoby nehmotny majetok sucet 104635| 177370 248017 320 767
Softvér 5515 8 283 8 964 11747
Ocenitel'né prava 99120| 169087| 239053| 309020
Dlhodoby hmotny majetok sucet 893290, 917080| 104226 69 624
Samostatné hnutel'né veci a subory

hnutel'nych veci 794 387 | 821277 51 093 41 083
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 98 903 94 294 53133 28 541
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 1509

ObeZny majetok 3327386(2970736|1655780| 1190808
Zasoby sudet 1954544| 2054527 955601 650483
Material 32531 12 606

Tovar 1922013)/2041921| 955601 650483
Dlhodobé pohPadavky sucet 45650 119564 121239 147 703
Iné pohladavky 45 650 48 410 45 300 50 000
Odlozena danova pohl'adavka 71154 75939 97 703
Kratkodobé pohPadavky sucet 1056 148| 740122| 534300 265 424
PohPladavky z obchodného styku 1023392| 739322 534300] 264740
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sucet

Pohl'adavky z obchodného styku voci

prepojenym uctovnym jednotkdm 10 844 581 1614 5680
Ostatné pohl'adavky z obchodného

styku 1012548 738741

Danové pohl'adavky a dotécie 24 789

Iné pohl'adavky 7967 800 684
Finan¢né ucty 271044 56 523 44 640 127 198
Peniaze 1951 67 83 3450
Uty v bankach 269 093 56 456 44 557 123 748
Casové rozliSenie stiet 20 165 17 938 30400 52 083
Naklady buducich obdobi dlhodobé 77

Naklady buducich obdobi kratkodobé 20 165 17 861 30 400 10 633
Prijmy budticich obdobi kratkodobé 41 450

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra tétovnych zavierok

Hodnota majetku v roku 2020 v porovnani s rokom 2019 vzrastla o 405 141 €, ¢o je

Vv percentudlnom vyjadreni narast o 24,81 % a uroven rastu je na 124,81%. V roku 2021
V porovnani s rokom 2020 vzréastol majetok o 2 044 701 €, o je percentualnom vyjadreni
narast o0 100,31 % a troven rastu je 200,31 %. V roku 2022 v porovnani s rokom 2021
majetok vzrastol o 262 352 €, ¢o je v percentualnom vyjadreni narast o 6,43 %. Majetok sa
sklada z neobezného majetku, obezného majetku a ¢asového rozlidenia. Struktira majetku
Vv jednotlivych rokoch bola nasledovna:

V roku 2019 majetok tvoril 23,90 % neobezny majetok, 72,91 % obezny majetok a 3,19 %
casové rozliSenie. V roku 2020 majetok tvoril 17,28 % neobezny majetok, 81,23 % obeZzny
majetok a 1,49 % casové rozliSenie. V roku 2021 majetok tvoril 26,80 % neobezny
majetok a 72,76 % obezny majetok a 0,44 % Casové rozlisenie. V roku 2022 majetok tvoril

22,96 % neobezny majetok, 76,57 % obezny majetok a 0,46 % Casové rozliSenie.

Tabulka €. 14: Strana pasiv lekarne Pilulka.sk, a. s. za sledované obdobie

STRANA PASIV 2022 2021 2020 2019
SPOLU VLASTNE IMANIE A
ZAVAZKY 4345476 4083124 2038423| 1633282
Vlastné imanie 353 650 224 601 259 189 102 855
Zakladné imanie 25 000 25 000 25 000 25 000
Ostatné kapitalové fondy 2232281 1428230| 1428230| 1328230
Zakonné rezervné fondy 2500 2 500
Zakonny rezervny fond a nedelitelny
fond 2500 2 500
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Vysledok hospodarenia minulych -1231
rokov 129| -1196540| -1250375|-1016 847
Nerozdeleny zisk minulych rokov 95 838 95 838 42 003 42 003
-1 326
Neuhradend strata minulych rokov 967 | -1292378| -1292 378 -1 058 850
Vysledok hospodarenia za uctovné
obdobie po zdaneni -675 002 -34 589 56 334| -233528
Zavizky 3991826 3858343| 1779234| 1529862
Dlhodobé zavizKky sucet 5228 410 553 4271 1423
Ostatné zavazky voci prepojenym
uctovnym jednotkam 406 116
Ostatné dlhodobé zavazky 885 855 367 365
Zaviazky zo socidlneho fondu 4 343 3 582 3904 1 058
Kratkodobé zavizky sucet 3897261 3352165| 1736792| 1510646
ZavizKky z obchodného styku sucet 3488829 3059097| 1485922| 1392470
Zavazky z obchodného styku voci
prepojenym uctovnym jednotkdm 777 884 356 585 78979 116668
Ostatné zavazky z obchodného styku 2710945 2702512 1406943| 1275802
Zavazky voci zamestnancom 111 523 84 437 55100 38 611
Zaviazky zo socialneho poistenia 67 731 49 124 32 764 24 385
Danové zavizky a dotacie 226 107 155 105 160 925 53 163
Iné zavizky 3071 4 402 2 081 2017
Kratkodobé rezervy 89 337 95 625 38171 17 793
Zékonné rezervy 79 237 72 403 31021
Ostatné rezervy 10 100 23 222 7150 17 793
Casové rozliSenie stidet 180 565
Vydavky buducich obdobi kratkodobé 180 565

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra aé¢tovnych zavierok

Vlastné imanie a zaviazky v roku 2020 v porovnani S rokom 2019 vzrastli o 405 141

€, Co je v percentudlnom vyjadreni narast o 24,81 %, v roku 2021 v porovnani s rokom

2020 vzrastli 0 2 044 701 €, ¢o je v percentualnom vyjadreni narast o 100,31 % a v roku

2022 v porovnani s rokom 2021 vzrastli o 262 352 €, €o je v percentudlnom vyjadreni

narast o 6,43 %.

Pri analyze strany pasiv spolo¢nosti sme nezistili Ziadne vyrazné zmeny, ktoré by

mohli nastat’ vplyvom pandémie.

Tabul’ka &. 15: Vykaz ziskov a strat lekarne Pilulka.sk, a. s. za sledované obdobie

VYKAZ ZISKOV A STRAT 2022 2021 2020 2019
Cisty obrat 22 375875| 19969404 | 15509 141 | 9747 632
Vynosy z hospodarskej ¢innosti
spolu stcet 22404 149| 19991 147 | 15546 052 | 9 750 470
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Trzby z predaja tovaru 20574 657| 18 803 618 | 14530987 | 9106 073
Trzby z predaja sluzieb 1801218| 1165786 978154 | 641559
Trzby z predaja dlhodobého

nehmotného majetku, dlhodobého

hmotného majetku a materidlu 1600 1250

Ostatné vynosy z hospodarskej

¢innosti 26 674 20 493 36 911 2 838
Naklady na hospodarsku ¢innost’ 10031
spolu 22955338 | 19978 332 | 15 467 392 975
Naéklady vynalozené na obstaranie

predaného tovaru 16 770 965 | 15146478 | 12007 721 | 7701 916
Spotreba materidlu, energie a

ostatnych neskladovatel'nych

dodévok 308 916 216 763 145996| 106 461
Opravné polozky k zasobam 8 189 11212 1 895

Sluzby 3514382 2887942 2110013] 1448991
Osobné naklady 1993165| 1540058| 1030782| 711810
Mzdové naklady 1433633| 1106376 743890| 517925
Naklady na socidlne poistenie 491 097 380 846 254 411 174 828
Socialne naklady 68 435 52 836 32481 19 057
Dane a poplatky 4 606 4 698 5195 1976
Odpisy a opravné polozky k

dlhodobému nehmotnému majetku a

dlhodobému hmotnému majetku 301 881 124 480 93181 49 267
Odpisy dlhodobého nehmotného

majetku a dlhodobého hmotného

majetku 301 881 124 480 93181 49 267
Zostatkova cena predaného

dlhodobého majetku a predané¢ho

materialu 1401

Opravné polozky k pohl'adavkam 2760 -1130 4700

Ostatné ndklady na hospodarsku

¢innost’ 49 073 47 831 67 909 11 554
Vysledok hospodarenia z

hospodarskej ¢innosti -551 189 12 815 78660 | -281505
Pridana hodnota 1773423 1707009| 1243516 490264
Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 4 813 187 2 356 56
Vynosové uroky 2 238

Kurzové zisky 4 813 187 118 56
Naklady na finan¢nu ¢innost’ spolu 57472 9754 2918 6175
Nakladové uroky 47 936 6 116 3 587
Ostatné nakladové uroky 47 936 6 116 3 587
Kurzové straty 8 505 2 513 961 45
Ostatné néklady na finan¢nu ¢innost’ 1031 1125 1954 5543
Vysledok hospodarenia z finan¢nej

¢innosti -52 659 -9 567 -562 -6 119
Vysledok hospodarenia za actovné

obdobie pred zdanenim -603 848 3248 78098 | -287 624
Dan z prijmov 71154 37837 21764 -54 096
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Dan z prijmov splatna 33 052 1650
Dail z prijmov odlozena 71 154 4785 21 764 -55 746
Vysledok hospodarenia za ictovné

obdobie po zdaneni -675 002 -34 589 56 334| -233528

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra tétovnych zavierok

Hodnota vacsiny poloziek vo vykaze ziskov a strat lekarne Pilulka.sk, a. s. sa
kazdy rok zvySovala. V tabulke ¢. 15 moézeme vidiet ako pandémia pomohla tomuto
podniku, ked’ze v rokoch 2022 (obdobie po pandémii) a 2019 (obdobie pred pandémiou)
vykazoval podnik po zdaneni stratu. V roku 2020 (pocas pandémie) vykazoval podnik po
zdaneni zisk a aj napriek tomu, ze v roku 2021 (pocas pandémie) podnik vykazoval stratu
po zdaneni, tato strata bola nizsia ako v roku 2019 alebo 2022. Pri ostatnych polozkach
nenastala vyrazna zmena, ktora by mohla byt ovplyvnena pandémiou.

Pre podrobnejSiu analyzu uctovnej zdvierky a moznost' porovnania lekarne
Pilulka.sk, a. s. sdruhou vybranou lekariiou budeme analyzovat' rentabilitu, likviditu

a zadlzenost’ spolo¢nosti.

Tabulka ¢&. 16: Ukazovatele rentability lekarne Pilulka.sk, a. s. za sledované obdobie

Ukazovatele/rok 2022 2021 2020 2019
Rentabilita vlastného imania (ROE) -233,46% | -14,30% | 31,12% | 89,69%
Rentabilita  vloZenych  a vynaloZenych

prostriedkov (ROA, ROI) s pouzitim zisku

pred zdanenim a urokmi (EBIT) -13,19% | 0,31%| 4,25% | -24,04%
Rentabilita  vloZenych  a vynaloZenych

prostriedkov (ROA, ROI) s pouzitim zisku

pred zdanenim (EBT) -14.33% | 0,11% | 4,25% | -24,09%
Rentabilita  vloZenych  a vynaloZenych

prostriedkov (ROA, ROI) s pouzitim zisku

po zdaneni (EAT) -16,02% | -1,13%| 3,07%| -19,56%
Rentabilita vynosov (RV) -3,01%| -0,17%| 0,36% | -2,40%
Rentabilita trzieb (ROS) -3,28% | -0,18% | 0,39%| -2,56%
Rentabilita nakladov (RN) -294%| -0,17%| 0,36%| -2,33%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra a¢tovnych zavierok

Pri analyze rentability sme zistili, Ze Rentabilita vlastného imania (ROE) bol jediny
ukazovatel, za celé sledované obdobie kazdym rokom klesal. Pri ostatnych ukazovatel'och
modzeme povedat, Ze pandémia vyrazne prospela rentabilite spolocnosti, pretoze v roku
2019, ktory povazujeme za obdobie pred pandémiou a v roku 2022, ktory povazujeme sa

post-pandemické obdobie bola rentabilita vlozenych a vynaloZzenych prostriedkov
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s pouzitim vysledku hospodarenia po zdaneni (EAT) v Citateli, rentabilita vynosov,
rentabilita trzieb aj rentabilita ndkladov so zapornymi hodnotami, a teda mézeme povedat’
ze tento podnik bol pred pandémiou aj po pandémii nerentabilny. Ked” porovname obdobie
pocas pandémie, zistime, Ze v roku 2020 bol podnik rentabilnej$i ako v roku 2021. Za
obdobie pocas pandémie bol podnik rentabilny nasledovne:

Rentabilita  vlozenych a vynalozenych prostriedkov s pouzitim vysledku
hospodarenia pred zdanenim (EBIT) v ¢itateli ndm ukazuje, Ze v roku 2020 na 1 €
vlozenych a vynaloZenych prostriedkov pripada 4,25 centov zisku av 0,31 centov zisku
v roku 2021.

Pri vypocte rentability vynosov sme zistili, ze v roku 2020 1 € vyprodukovanych
vynosov prinieslo 0,36 centov zisku a rok 2021 bol nerentabilny. Pri vypocte rentability
trzieb sme zistili, Ze v roku 2020 1 € vyprodukovanych trzieb prinieslo 0,39 centov zisku
arok 2021 bol nerentabilny. Pri vypocte rentability nakladov sme zistili, ze v roku 2020 1
€ vyprodukovanych nékladov prinieslo 0,36 centov zisku a rok 2021 bol nerentabilny.

Dalsim ukazovatel'om finanéného zdravia podniku je likvidita. Likvidita je schopnost’
podniku splacat’ svoje splatné zdavizky, tiez nazyvana platobnd schopnost’ alebo
solventnost. Ukazovatele likvidity sa delia na pomerové arozdieclové ukazovatele.

Z pomerovych ukazovatel'ov sme pocitali peniaznu likviditu, pohotovu likviditu a celkovu

likviditu.?®

Tabulka €. 17: Ukazovatele likvidity lekarne Pilulka.sk, a. s. za sledované obdobie

Ukazovatel’’Rok 2022 2021 2020 2019

Penazna likvidita 0,07 0,02 0,03 0,08
Pohotova likvidita 0,3 0,19 0,3 0,26
Celkova likvidita 0,84 0,87 0,95 0,81
Cisté penazné prostriedky -3715554| -3391447| -1730323| -1401806
Cisté pohotové prostriedky -2782891| -2801690| -1243769| -1125749
Cisty pracovny kapital -639 047 -459 373 -88 783 | -2861134

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra aé¢tovnych zavierok

V tabulke ¢. 17 mdézeme vidiet, Ze v celom sledovanom obdobi lekaren Pilulka.sk,
a. s. nie je likvidna v Ziadnom ukazovateli, a to znamena, Ze spolo€nost’ nie je schopna
splacat’ svoje kratkodobé zavazky ani keby premenila na peniaze cely svoj obezny majetok

v likvidite. Pandémia tento ukazovatel mierne ovplyvnila, ato zvySenim pohotovej

2 SLOSAROVA, Anna — BLAHUSIAKOVA, Miriama Analyza iictovnej zavierky. 2020. Bratislava: Wolters
Kluwers. 2020. ISBN 978-80-571-0166-6
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a celkovej likvidity vroku 2020, ale aj naprick tomu tieto ukazovatele nie su

v pozadovanej hodnote, a tym padom je podnik v platobnej neschopnosti.

Okrem ukazovatelov rentability a likvidity, ktoré uruju financné zdravie podniku,

potrebujeme zistit' finan¢na stabilitu podniku, ktord je jednym zo zakladnych cielov

finan¢ného riadenia podniku. Pre toto zistenie vy¢islime ukazovatele zadlzenosti. 3

TabulPka €. 18: Ukazovatele zadlZenosti lekarne Pilulka.sk, a. s. za sledované obdobie

Ukazovatel’ / Rok 2022 2021 2020 2019
Ukazovatel’ zadlZzenosti 91,86% | 94,50% 87,28% | 93,70%
Ukazovatel’ finan¢nej samostatnosti 8,14% | 5,50% 12,72%| 6,30%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra a¢tovnych zavierok

Ako moézeme vidiet vtabulke ¢. 18, za celé¢ sledované obdobie je lekaren
Pilulka.sk, a. s. v rizikovej zadlZzenosti, pretoZze majetok spolocnosti je z viac ako 85 %
kryty cudzimi zdrojmi. Pocas pandémie v roku 2020 sa percento zadlzenosti znizilo,
a predpokladame Ze je to spdsobené pandémiou a narastom vlastnych zdrojov krytia.
3.2.1.2  Interné a externé zmeny
Kedze udaje o zmenach a zaroven manazérske uctovnictvo nie st podla legislativy
Slovenskej republiky povinné a nie je potrebné ich zverejiiovat, poziadali sme konatel'a
lekarne Pilulka.sk, a. S. 0 osobné stretnutie a zodpovedanie otdzok. Konatel' ndm vySiel
V ustrety, amy sme mohli zistit, aké zmeny priniesla pandémia pri manaZérskom
rozhodovani.

Konatel’ spolo¢nosti sa vyjadril, ze ur¢ite pandémia pomohla ich podnikatelskej
¢innosti, ked’ze pocas pandémie bolo povinné testovanie vo vacsich spolo¢nostiach, takisto
bola povinnost’ nosit’ raSko a neskor respirator a iné¢ zdravotnicke pomocky, takze trzby
spolo¢nosti pandémia vyrazne ovplyvnila. Takisto ale niektoré kategorie ich produktov
vyrazne poklesli, ako napriklad opalovacie krémy, pretoze pocas pandémie bol zakaz
cestovania.

Pocas pandémie sa menil ich manazérky pldn na dané obdobie, ale kedze
Pilulka.sk, a. s. je dcérska spolocnost, a0 vyraznych zmendch rozhoduje materska

spolo¢nost’ Pilulka Lekarny, a. s., neziskali sme vela informacii. M6Zeme ale povedat, ze

30 SLOSAROVA, Anna — BLAHUSIAKOVA, Miriama Analyza uctovnej zdvierky. 2020. Bratislava: Wolters
Kluwers. 2020. ISBN 978-80-571-0166-6
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spolo¢nost’ mala nastavené vysoké ciele na dosiahnutie zisku po zdaneni. Spolo¢nost’ sa
rozhodla, ze bude nakupovat’ do zdsoby, pretoze bol velmi vysoky dopyt po urcitych
tovaroch, ktoré boli spojené s pandémiou. Brala do uvahy oportunitné naklady, pretoze
pouzila peniazné prostriedky na nakup zasob, o ktorych si nebola ista ze sa vSetky predaju
a tieto vol'né penazné prostriedky neinvestovala a zobrala riziko, ktoré teraz musi znasat’.
Spolo¢nost’ nakupovala tovary do zasoby, aby sa nestalo, Ze sa tovary ako respiratory alebo
dezinfekcia vypreda, a ked’ze zruSenie obmedzeni a povinnosti testovat’ sa proti COVID 19
prislo necakane, vela tovaru im ostalo na sklade a uz ho nepredali. Toto riziko ale boli
ochotni podstupit’, lebo ak by tak neurobili, mohlo sa stat’ ze by nemali ¢o predavat’.

Ako dal$iu zmenu, ktort spolocnost’ vykonala kvoli pandémii bolo rozsirenie
boxov, ktoré mohli zakaznici vyuZit' ako miesto vyzdvihnutia objednaného tovaru. Okrem
toho, Ze na tychto boxoch je nazov spolo¢nosti a tym z tohto vznika reklama, boli pocas
pandémie tieto boxy pre zakaznikov vyhodou, pretoze nemuseli prist do kontaktu s inou

osobou a sami si mohli vyzdvihnit tovar.

3.2.2 Analyza vyvoja udajov spolocnosti Dr.Max Holing SK, a. s.

Ako druhy podnik z tohto sektora sme si vybrali siet’ lekarni Dr.Max Holding SK,
a.s. ktora pred pandémiou a po nej vykazovala stratu (rok 2019 a 2022), ale vd’aka
pandémii mala zisk (rok 2020) a to bol doévod, preco sme si vybrali tento podnik, ktorému
budeme analyzovat’ ¢tovnu zavierku za roky 2019, 2020, 2021 a 2022. Spoloc¢nost’ je

velkou uc¢tovnou jednotkou.

3.2.2.1  Analyza finan¢nych udajov

Pri vertikalnej a horizontalnej analyze G¢tovnej zavierky sme analyzovali stranu
aktiv, stranu pasiv a vykaz ziskov a strat reStauracie
Bratislavsky mestiansky pivovar, s. r. 0. a nasledne sme zistovali zdravie podniku
pomocou ukazovatel'ov rentability a likvidity a finan¢nt stabilitu pomocou ukazovatel'a

zadlZenosti.
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Tabulka €. 19: Strana aktiv lekdrne Dr.Max Holding SK, a. s. za sledované obdobie

STRANA AKTIV 2022 2021 2020 2019
SPOLU MAJETOK 193 886 502 | 146 886 491 | 145117 893|135 037 162
NeobeZny majetok 104 494 631| 99307569| 75879891| 77004410
Dlhodoby nehmotny majetok 1251923 1081 937 1258714 1361774
Softvér 1097018 1079 598 1224871 1352682
Ocenitel'né prava 4035 8 070
Ostatny dlhodoby nehmotny

majetok 713 2339 2208 152
Obstaravany dlhodoby

nehmotny majetok 154 192 27600 870
Dlhodoby hmotny majetok 852 604 947 717 1119194 1422731
Pozemky 2 320 2 320 2 320 2 320
Stavby 174 747 174 658 239 197 316 630
Samostatné hnutel'né veci a

stibory hnutePnych veci 418539 575739 (08329 1042768
Ostatny dlhodoby hmotny

majetok 108 066 go1p3| 100353 42807
Obstaravany dlhodoby hmotny

majetok 148932| 108877 29%) 18206
Dlhodoby finanény majetok 102390104| 97277915| 73501983 74219905
Podielové cenné papiere a

podiely v prepojenych 68 716 983 | 69 434 905
uctovnych jednotkach 102 263 815| 96 887 635

Dlhové cenné papiere a ostatny

dlhodoby finanény majetok 4785000\ 4785000
Obstaravany dlhodoby finanény

majetok 126 289 390 280

Obezny majetok 89347 307| 47506477| 69195519| 57984 063
Zasoby sucet 2 095 283 1988 156 1881545| 1366314
Material 171 255 70981 214 057
Tovar 1924 028 1988 156 1810564| 1152257
Dlhodobé pohPadavky sucet 1 850 566 2 296 954 3073216| 1319250
PohPadavky z obchodného

styku siadet 501999|  o47526| 196246 1319250
Ostatné pohladavky z

obchodného styku 501999|  9a7526| 1196246 1319250
Odlozena dafiova pohl'adavka 1 258 567 1349 428 1876 970

Kratkodobé pohPadavky 77258 049| 39969496| 62610178 | 54 458 248
PohPadavky z obchodného

styku stidet 20465003| 19231147| (919763 4692536
Pohl'adavky z obchodného

styku voci prepojenym 1150983| 2235928
uctovnym jednotkam 4770579 1 008 689

Ostatné pohl'adavky z

obchodného styku 24694514 18202458 ©768780) 2456608
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Ostatné pohl'adavky voci

prepojenym uctovnym 53346 410| 46418 014
jednotkam 46 560 103| 20 248 038

Danové pohl'adavky a dotacie 392 586 324 2323132
Iné pohl'adavky 840 267 489 987 1344005 1024566
Finan¢né ucty 8 143 409 3251871 1630 580 840 251
Peniaze 2 956 2 476 12 166 3338
Ugty v bankach 8140453| 3249395 1618414 836 913
Casové rozliSenie stilet 44 564 72 445 42 483 48 689
Naklady buducich obdobi

kritkodobé 44,564 72 445 42483 480689

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Registra tétovnych zavierok

Hodnota majetku v roku 2020 v porovnani s rokom 2019 vzrastla o 10 080 731 €, ¢o

je v percentualnom vyjadreni narast o 7,47 % a uroven rastu je na 107,47 %. V roku 2021

V porovnani s rokom 2020 vzrastol majetok 0 1 768 598 €, o je percentualnom vyjadreni

narast 0 1,22 % atroven rastu je 101,22 %. V roku 2022 v porovnani s rokom 2021

hodnota majetku vzrastla 0 47 000 011 €, Co je v percentudlnom vyjadreni néarast o 32 %

auroven rastu je 132 %. Majetok sa sklada z neobezného majetku, obezného majetku

a ¢asového rozlisenia. Struktira majetku v jednotlivych rokoch bola nasledovna:
V roku 2019 majetok tvoril 57,02 % neobezny majetok, 42,94 % obezny majetok a 0,04 %
Casové rozlisenie. V roku 2020 majetok tvoril 52,29 % neobezny majetok, 47,68 % obezny

majetok a 0,03 % casové rozlisenie. V roku 2021 majetok tvoril 67,61 % neobezny

majetok, 32,34 % obezny majetok a 0,05 % Casové rozlisenie. V roku 2022 majetok tvoril

53,89 % neobezny majetok, 46,08 % obezny majetok a 0,02 % ¢asové rozlisenie.

Tabulka ¢. 20: Strana pasiv lekarne Dr.Max Holding SK, a. s. za sledované obdobie

STRANA PASIV 2022 2021 2020 2019
SPOLU VLASTNE IMANIE

A ZAVAZKY 193 886 502 | 146 886 491 | 145117 893| 135 037 162
Vlastné imanie 21246522 | 20464 742| 28103 160| 24086 889
Zikladné imanie sudet 11858870| 11858870| 11858870| 11858870
Zakladné imanie 11858 870| 11858870| 11858870 1 858 859
Zmena zakladného imanie +/- 10 000 011
Ostatné kapitalové fondy 11219806 11219806, 11219806| 11219806
Zakonny rezervny fond a

nedelite'ny fond 2 375093 2 375093 375 091 375 091
Vysledok hospodarenia

minulych rokov -4 989 026 2 585 167 633 122 741 745
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Nerozdeleny zisk minulych

rokov 2 660 601 2 660 601 741745 741745
Neuhradena strata minulych

rokov -7 649 627 -715434 -108 623

Vysledok hospodarenia za

uctovné obdobie po zdaneni 781779 -7574194 4016 271 -108 623
Zaviazky 172578 901 | 126 420561 | 117 014 733| 110950 273
Dlhodobé zavizKky sucet 75110946 75396897| 79531258| 82529284
Dlhodobé zavizky z

obchodného styku sticet 434 321 690 981 932 946 1174910
Zaviazky z obchodného styku

voci prepojenym uctovnym

jednotkdm 434 321 690 981 932 946 1174910
Ostatné zavazky voci

prepojenym uctovnym

jednotkam 33024997 34828472| 40460903

Ostatné zavizky v ramci

podielovej  ucasti  okrem

zavizkov voCi prepojenym

uctovnym jednotkam 34 658 476
Vydané dlhopisy 41607412| 39864712 38122012| 46661493
Zaviazky zo socidlneho fondu 44 216 12 732 15 397 34 405
Dlhodobé rezervy 110 080 822 156 524 575

Ostatné rezervy 110080 822 156 524 575

Kratkodobé zavizky sucet 93582676 47661474 35059 362| 26 303658
Zavizky z obchodného styku

sucet 19 717 296 8 227 140 3 386 854 3115663
Zaviazky z obchodného styku

voci prepojenym uctovnym

jednotkdm 12 514 753 1676 972 2 657 579 2 560 820
Ostatné zavazky z

obchodného styku 7202 543 6 550 168 729 275 554 843
Ostatné zavazky voci

prepojenym Uctovnym

jednotkam 71340544 | 36483977| 29276450| 17042036
Ostatné zaviazky v ramci

podielovej  ucasti  okrem

zédvizkov voCi prepojenym

uctovnym jednotkam 4 334 439
Zaviazky voci zamestnancom 389 901 319 103 244 117 433 228
Zaviazky zo socialneho

poistenia 261 027 218 593 166 404 214 782
Danové zavizky a dotacie 1873 908 2412 513 1985 537 1163 510
Iné zavizky 148

Kratkodobé rezervy 3774336 2539 753 1 899 538 2112 846
Zakonné rezervy 152 346 114 839 90 587 134 724
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Ostatné rezervy 3621 990 2424914 1808 951 1978 122
BeZné bankové uvery 863 281 4 485
Casové rozliSenie stilet 61 079 1188

Vydavky buducich obdobi

dlhodobé 33 237

Vydavky buducich obdobi

kratkodobé 27 842 1188

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra a¢tovnych zavierok

Strana aktiv a strana pasiv sa musi v uctovnej zavierke rovnat’, a ked’ze strana aktiv

spolo¢nosti vzrastla, musela vzrast’ aj strana pasiv.’! Pri analyze pasiv spolo¢nosti sme

nezaznamenali vyrazné zmeny, ktoré by boli ovplyvnené pandémiou a preto nam tato

analyza sluzi na d’alSie skimanie uctovnej zavierky spolo¢nosti.

Tabulka €. 21: Vykaz ziskov astrat lekarne Dr.Max Holding SK, a. s. za sledované

obdobie

VYKAZ ZISKOV A STRAT 2022 2021 2020 2019
Cisty obrat 61723289| 56 115539 | 47 490683 | 38312421
Vynosy z hospodarskej ¢innosti

spolu sudet 62376800 56518566 47 846539 38 715524
Trzby z predaja tovaru 27127346 22142919| 18 715966| 12 288 108
Trzby z predaja sluzieb 34595943 33972620 28774717 | 26 024 313
Trzby z predaja dlhodobého

nehmotného majetku,

dlhodobého hmotného majetku a

materidlu 371 542 122 634 72 840 92971
Ostatné vynosy z hospodarske;

¢innosti 281 969 280 393 283 016 310 132
Naklady na hospodarsku

¢innost’ spolu 56 262 735| 47698977 | 41 280 119| 35844 377
Néklady vynaloZené na obstaranie

predaného tovaru 13200 972 9927471 9017201 5592371
Spotreba materialu, energie a

ostatnych neskladovatelnych

dodévok 1620 515 1484 584 517 029 516 240
Opravné polozky k zasobam 1727 510 2571

Sluzby 22727680 18344934| 17563 340| 17082 552
Osobné néklady 10 334 938 8860336| 7491276| 6552379
Mzdové naklady 7580 816 6628892 5718206| 4824954
Néklady na socidlne poistenie 2 433 558 2015029| 1600492 1553726
Socialne néklady 320 564 216 415 172 578 173 699
Dane a poplatky 10 706 13 186 11414 12 209

31 SLOSAROVA, Anna — BLAHUSIAKOVA, Miriama Analyza uctovnej zdvierky. 2020. Bratislava: Wolters

Kluwers. 2020. ISBN 978-80-571-0166-6

52




Odpisy dlhodobého nehmotného
majetku a dlhodobého hmotného

majetku 1263 642 1346071 1318010 1127104
Zostatkova cena predan¢ho

dlhodobého majetku a predaného

materialu 147 473 58 295 60 310 44 307
Opravné polozky k pohl'addvkam 262 296 9 966

Ostatné naklady na hospodarsku

¢innost’ 6 692 786 7653624 5298968| 4917215
Vysledok hospodarenia z

hospodarskej ¢innosti 6 114 065 8819589| 6566420, 2871147
Pridana hodnota 24172 395| 26358 040| 20390542 | 15121 258
Vynosy z finan¢nej ¢innosti

spolu 409 380 586883 1089614, 1114118
Vynosové troky od prepojenych

uctovnych jednotiek 408 910 586833 1089175 1114106
Kurzové zisky 470 50 439 12
Naklady na finan¢nt ¢innost’

spolu 4835460 14972644 4954215| 4093888
Opravné polozky k finan¢nému

majetku 519485| 10106677 | 1432322

Nékladové uroky 4 233 433 3497116| 3482906| 4058090
Nékladové uroky pre prepojené

uctovné jednotky 4 218 067 3486373| 3481907| 4048790
Ostatné nékladové troky 15 366 10 743 999 9 300
Kurzové straty 4518 4000 3 407 16 116
Ostatné nédklady na finan¢n

¢innost’ 78 024 1364 851 35580 19 682
Vysledok hospodarenia z

financ¢nej ¢innosti -4 426 080| -14385761| -3864601| -2979770
Vysledok hospodarenia za

uctovné obdobie pred zdanenim 1687985| -5566172| 2701819 -108 623
Da z prijmov 906 206 2008 022 | -1314 452

Dan z prijmov splatna 815 345 1399 795 562 518

Dan z prijmov odlozend 90 861 608 227| -1876 970

Vysledok hospodarenia za

uctovné obdobie po zdaneni 781779 -7574194| 4016271 -108 623

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra aétovnych zavierok

Cisty obrat vroku 2020 v porovnani s rokom 2019 vzrastol 0 9 178262 €, &o je

Vv percentualnom vyjadreni narast o 23,96 %. V roku 2021 v porovnani s rokom 2020

vzrastol o 8 624 856 €, ¢o je v percentudlnom vyjadreni narast o 18,16 %. V roku 2022

V porovnani s rokom 2021 ¢isty obrat vzrastol o5 607 750 €, ¢o je v percentudlnom

vyjadreni néarast o 10 %.
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V tabulke ¢. 21 mézeme vidiet' ako pandémia ¢iastoéne pomohla tomuto podniku,
ked’ze v roku 2019 (obdobie pred pandémiou) podnik vykazoval stratu po zdaneni a v roku
2020 (obdobie pocas pandémie) vykazoval podnik zisk po zdaneni, pretoze kladny
vysledok hospodarenia z hospodarskej cinnosti bol vyssi ako zaporny vysledok
hospodarenia z finan¢nej ¢innosti. V roku 2021 (obdobie pocas pandémie) bol ale kladny
vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti niz§i ako zaporny vysledok hospodarenia
Z finan¢nej ¢innosti, a to sposobilo stratu po zdaneni. V roku 2022 (obdobie po pandémii)
podnik vykazoval zisk po zdaneni. Zistujeme, Ze tomuto podniku pandémia Ciastone
pomohla, pretoze pred pandémiou bol v strate, pocas pandémie bol jeden rok v zisku
(2020) a druhy rok v strate (2021) ¢o nevieme urcit’, ¢i bolo spdosobené pandémiou a po
pandémii taktiez vykazuje zisk po zdaneni (2022).

Pre podrobnejSiu analyzu Uc¢tovnej zavierky a moznost porovnania lekdrne Dr.Max
Holding SK, a. s. s prvou vybranou lekariiou budeme analyzovat rentabilitu, likviditu

a zadlzenost’ spolo¢nosti.

Tabulka €. 22: Ukazovatele rentability lekarne Dr.Max Holding SK, a. s. za sledované
obdobie

Ukazovatele/rok 2022 2021 2020 2019
Rentabilita vlastného imania (ROE) 3,75%| -31,19%| 15,39%| -0,57%
Rentabilita  vloZenych  a vynaloZenych

prostriedkov (ROA, ROI) s pouzitim zisku

pred zdanenim a \irokmi (EBIT) 3,48% | -1,42% 4.42% 2,93%
Rentabilita  vloZenych  a vynaloZenych

prostriedkov (ROA, ROI) s pouzitim zisku

pred zdanenim (EBT) 0,99% | -3,81% 1,93%| -0,08%
Rentabilita  vloZenych  a vynaloZenych

prostriedkov (ROA, ROI) s pouzitim zisku

po zdaneni (EAT) 0,46%| -519% 2,87%| -0,08%
Rentabilita vynosov (RV) 1,25% | -13,40% 8,39% | -0,28%
Rentabilita trzieb (ROS) 2,26% | -22,29% | 13,96%| -0,42%
Rentabilita nakladov (RN) 1,39% | -15,88% 9,73%| -0,30%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra uctovnych zavierok

V roku 2019 bol jediny kladny ukazovatel rentability vlozenych a vynalozenych
prostriedkov s pouzitim zisku pred zdanenim a urokmi, ktory vyjadruje, Ze na 1 €
vlozenych a vynalozenych prostriedkov pripadaji takmer 3 centy zisku. Ostatné

ukazovatele rentability boli v roku 2019 zaporné.
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V roku 2020 boli vSetky ukazovatele rentability kladné, ¢o vyjadruje, Ze podnik bol
V tomto roku rentabilny. NajvysSia hodnota je vykazana pri rentabilite vlastného imania,
ktora vyjadruje, Ze na 1 € vlastného imania pripada 15 centov zisku.

V roku 2021 boli vSetky ukazovatele zaporné, ¢o vyjadruje, ze v tomto roku bol
podnik nerentabilny.

V roku 2022 boli vsetky ukazovatele kladné, ¢o vyjadruje, Ze podnik bol v tomto roku
rentabilny. NajvySSia hodnota je vykédzand pri rentabilite vloZenych a vynaloZenych
prostriedkov s pouzitim zisku pred zdanenim, ktora vyjadruje, ze na 1 € vloZenych
a vynalozenych prostriedkov pripadaju 3 centy zisku.

Dal§im ukazovatel'om finanéného zdravia podniku je likvidita. Likvidita je schopnost’
podniku splacat’ svoje splatné zdavizky, tiez nazyvana platobnd schopnost’ alebo
solventnost. Ukazovatele likvidity sa delia na pomerové arozdielové ukazovatele.
Z pomerovych ukazovatel'ov sme pocitali peiaznu likviditu, pohotovu likviditu a celkovu

likviditu.32

Tabulka ¢&. 23: Ukazovatele likvidity lekarne Dr.Max Holding SK, a. s. za sledované
obdobie

Ukazovatel’/Rok 2022 2021 2020 2019

Peiazna likvidita 0,08 0,06 0,04 0,03
Pohotova likvidita 0,86 0,86 1,74 1,94
Celkova likvidita 0,92 0,95 1,87 2,04
Cisté peiiaZzné prostriedky -89 242 308 | -46 950 825| -35328 320| -27 580738
Cisté pohotové prostriedky -13456 203| -7225717| 27318774| 26808549
Cisty pracovny kapital -7993846| -2623774| 32279102 29611763

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra aétovnych zavierok

Pri skimani peniaznej likvidity sme zistili, Ze spolo¢nost’ ani v jednom zo sledovanych
obdobi nie je schopna splacat’ svoje kratkodobé zavizky iba pomocou svojich finan¢nych
uctov.

Pri skiimani pohotovej likvidity sme zistili, ze v rokoch 2019 a 2020 podnik je
schopny splacat’ svoje kratkodobé zavizky suctom financnych uctov a inkasovatel'nych
pohl'adavok, ale kedZe pohotova likvidita mé byt v intervale od 1 do 1.5, vyplyva ndm

z toho, ze podnik ma vel'a inkasovatel'nych pohl'addvok a malo finan¢nych prostriedkov,

32 SLOSAROVA, Anna — BLAHUSIAKOVA, Miriama Analyza iictovnej zavierky. 2020. Bratislava: Wolters
Kluwers. 2020. ISBN 978-80-571-0166-6
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¢ize by mal zvazit' premenenie pohl'adavok na peniaze. V rokoch 2021 a 2022 je hodnota
ukazovatela pod pozadovanym intervalom, ateda vieme povedat, ze v tychto rokoch
podnik nie je schopny splacat’ svoje kratkodobé zéviazky sactom financnych uctov
a inkasovatel'nych pohl'adavok.

Pri skiimani celkovej likvidity sme zistili, ze v rokoch 2019 a 2020 je podnik schopny
splacat’ svoje kratkodobé zavizky svojim obeznym majetkom v likvidite a tieto hodnoty st
V povazovanom intervale od 1,5 do 2,5. Vrokoch 2021 a 2022 je hodnota tohto
ukazovatel’a taktieZ pod pozadovanym intervalom, a teda to znamena, ze V tychto rokoch
podnik nie je schopny splacat’ svoje kratkodobé zavizky svojim obeznym majetkom
v likvidite.

Rozdielové ukazovatele likvidity ako Ccisté peniazné prostriedky, Cisté pohotové
prostriedky a Cisty pracovny kapital nam ukazuju v pripade Ze st zaporné o kolko nam
kratkodobé zavizky prevySuju likvidny majetok a Vv pripade ze su tieto c¢isla kladné,
0 kol’ko likvidny majetok prevysSuje kratkodobé zavizky v pripade, ak by sme ich vsetky
uhradili a cely likvidny majetok premenili na peniaze.

Okrem ukazovatelov rentability a likvidity, ktoré ur€uja finanéné zdravie podniku,
potrebujeme zistit' finanénu stabilitu podniku, ktord je jednym zo zakladnych cielov

finan¢ného riadenia podniku. Pre toto zistenie vy¢islime ukazovatele zadlzenosti. 3

Tabulka €. 24: Ukazovatele zadlzenosti lekdrne Dr.Max Holding SK, a. s. za sledované

obdobie

Ukazovatel / Rok 2022 2021 2020 2019
Ukazovatel zadlZenosti 89,04% | 86,07%| 80,63%| 82,16%
Ukazovatel’ finan¢nej samostatnosti 10,96% | 13,93% | 19,37%| 17,84%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Registra uc¢tovnych zavierok

Ako moézem vidiet vtabulke €. 24, pocas celého sledovaného obdobia je

spoloc¢nost’ v rizikovej zadlzenosti, pretoZe podiel krytia majetku cudzimi zdrojmi je vyssi

33 SLOSAROVA, Anna — BLAHUSIAKOVA, Miriama Analyza uctovnej zdvierky. 2020. Bratislava: Wolters
Kluwers. 2020. ISBN 978-80-571-0166-6
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3.2.2.2 Interné a externé zmeny

Z dovodu, Ze manazérske Gi¢tovnictvo a rozhodovanie 0 zmenach, ktoré ovplyviuje
fungovanie spolo¢nosti nie je podmienené legislativou Slovenskej republiky a pretoze tieto
udaje nie su verejné, rozhodli sme sa, ze si dohodneme stretnutie s konatel'om spolo¢nosti,
ale neuspeli sme, a preto nemoézeme S istotou tvrdit’, aké zmeny tato spolo¢nost’ spravila.
Jedini zmenu, o ktorej mozeme tvrdit’ Ze naozaj nastala, Ze rozsirenie sortimentu, ¢o sme
si overili v kamennych predajniach. Dalej mozeme predpokladat’, ze zmyslali podobne ako

prva vybrana lekéren a snazili sa udrziavat’ si zdsoby tovaru s vysokym dopytom.

3.2.3 Porovnanie dvoch vybranych spolocnosti zo sektora farmdcie

Pocas analyzy uctovnych zavierok oboch vybranych podnikov zo sektora farmacie
sme zistili, Zze pandémia vyrazne pomohla ich podnikaniu. Cielom ich porovnania bude
zistit’, ¢i ich ovplyvnila rovnako, alebo kazdy inak.

Pri porovnavani vybranych spolo¢nosti zo sektora gastrondémie sme porovnavali
vysledok hospodarenia po zdaneni. Z dovodu vyraznej odliSnosti medzi hodnotami, ktoré
maju vybrané lekdrne vo vysledku hospodarenia po zdaneni nie je mozné zhotovit’ graf,
ktory by toto porovnanie vykonal.

Z analyzy vykazu ziskov astrat oboch lekarni sme zistili, ze v roku 2019 (pred
pandémiou) vykazovali obe spoloCnosti stratu po zdaneni. V roku 2020 (prvy rok
pandémie) vykazovali obe spolo¢nosti zisk po zdaneni. V roku 2021 (druhy rok pandémie)
vykazovali obe spolo¢nosti stratu po zdaneni. V roku 2022 (po pandémii) vykazovala
lekaren Pilulka.sk, a. s. stratu po zdaneni a lekaren Dr.Max Holding SK, a. s. vykazovala
zisk po zdaneni.

Z tohto porovnania zistujeme, ze obe spolocnosti vdaka zaciatku pandémie
vykazovali zisk po zdaneni. Lekaren Pilulka.sk, a. s. vykazuje miernejSie medziro¢né
zmeny vo vysledku hospodarenia po zdaneni ako lekarent Dr.Max Holding SK, a. s., ktora
pocas sledovaného obdobia vykazuje niekol’ko milidnovua stratu aj niekol’ko milionovy
zisk. Ak berieme do wvahy porovnanie predpandemického a pandemického obdobia,
pandémia vyraznejSie pomohla druhej vybranej lekéarni, pretoze pred pandémiou
vykazovala stratu po zdaneni cez stotisic eur a po zacati pandémie v roku 2020 vykazovala

zisk po zdaneni cez Styri milidony eur.
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Graf ¢. 5: Ukazovatele rentability dvoch vybranych lekarni pocas sledovaného obdobia
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Na grafe €. 5 su zobrazené ukazovatele rentability pocas sledovaného obdobia, ktoré
su kladné Zaporné ukazovatele rentability na grafe ¢. 5 zobrazené nie su, pretoze vtedy je
podnik nerentabilny.

Ukazovatele rentability v roku 2019 boli pre oba skimané podniky zo sektoru
farmécie negativne. Lekaren Pilulka.sk, a. s. mala vysoku rentabilitu vlastného imania, ale
vSetky ostatné ukazovatele rentability boli zaporné. Lekarent Dr.Max Holding SK, a. s.
mala miernu rentabilitu vloZenych a vynaloZenych prostriedkov, ak sme v Citateli ratali so
ziskom pred zdanenim a urokmi, a ostatné ukazovatele rentability boli takisto zaporné.

V roku 2020 mala lekaren Pilulka.sk, a. s. lepSie hodnoty ukazovatel'ov rentability
v porovnani s rokom 2019 a lekareti Dr.Max Holding SK, a. s. mala vSetky ukazovatele
rentability kladné a v porovnani s rokom 2019 vyssie.

Rok 2021 je pre obe vybrané spolo¢nosti negativny, pretoze obe spolo¢nosti maju
zapornu rentabilitu z dovodu straty po zdaneni.

V roku 2022 je lekaren Pilulka.sk, a. s. nerentabilnd z dovodu vykézania straty po
zdaneni a lekarent Dr.Max Holding SK, a. s. je v roku 2022 rentabilna.

Pri skiimani rentability mézeme tvrdit, ze lekarni Dr.Max Holding SK, a.s. zaciatok
pandémie vyrazne pomohla s rentabilitou, zatial ¢o lekarni Pilulka.sk, a. s. pomohla

pandémia iba mierne s rentabilitou.
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Graf ¢. 6: Pomerové ukazovatele likvidity dvoch vybranych lekarni poc¢as sledovaného

obdobia
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Lekéren Pilulka.sk, a. s. za celé sledované obdobie nedosahovala potrebné hodnoty
v ziadnom z ukazovatel'ov likvidity, ¢o znamena, ze za celé obdobie ani v pripade
premenenia celého obezného majetku na peniaze nebude schopna uhradzat svoje
kratkodobé zavizky.

Lekarenn Dr.Max Holding SK, a. s. za celé sledované obdobie nedosiahla potrebnu
hodnotu pri penaznej likvidite, o znamena, Ze svojimi finanénymi Gc¢tami nie je schopny
uhradzat’ svoje kratkodobé zavizky. Pri pohotovej likvidite sme zistili, Zze v roku 2019
22020 su hodnoty prevySujuce pozadovany interval aVvroku 2021 a 2022 hodnota
nedosahuje pozadovany interval. Pri celkovej likvidite v roku 2019 a 2020 je hodnota
v pozadovanom intervale a v roku 2021 a 2022 nie je v pozadovanom intervale.

Z porovnania sme zistili, ze lekarenn Pilulka.sk, a. s. nebola schopna uhradzat’ svoje
kratkodobé zavizky pocas celého sledovaného obdobia a lekareit Dr.Max Holding SK, a. s.

bola schopna uhradzat’ svoje kratkodobé zavézky pred pandémiou a po zacati pandémie.
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Graf ¢. 7: Ukazovatel’ zadlZenosti dvoch vybranych lekarni pocas sledovaného obdobia
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Ako mdzeme vidiet’ na grafe €. 7, pocas celého sledovaného obdobia bola lekéren
Pilulka.sk, a. s. viacej zadlZena ako lekaren Dr.Max Holding SK, a. s.. Obe spolo¢nosti
vSak vykazuju rizikova zadlZenost, ale mdzeme povedat, Ze po zacati pandémie
(rok 2020) je tato hodnota najnizsia, ¢ize pandémia pomohla znizit' obom spolo¢nostiam

zadlZenost'.
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Z.aver

Zo sektorov, ktoré boli ovplyvnené pandémiou sme si vybrali sektor gastronomie,
pretoze ten bol na Slovensku najviac zasiahnuty pandémiou a sektor farmadcie, pretoze ten
bol jeden zo sektorov, ktory profitoval na pandémii. Ako post-pandemické obdobie sme
povazovali rok 2022 pre sektor farmécie aj napriek tomu, ze pandémia do dneSného dna
oficidlne nebola ukoncend a pre sektor gastrondémie sme pracovali iba s predpandemickym
a pandemickym obdobim, pretoze vybrané podniky nemaji zverejnent uctovnu zavierku
za rok 2022.

Ciel'om zéaverecnej prace je sledovat’ vyvoj udajov z finanéného a manazérskeho
uctovnictva za predpandemické, pandemické a post-pandemické obdobie, analyzovat
interné¢ a externé zmeny, ktoré mohli spdsobit’ odlisSny ako predikovany vyvoj
manazmentom a zistit, ako pandémia ovplyvnila vybrané podniky. Zistili sme, ze
pandémia najviac ovplyvnila sektor gastrondmie, a malo to vplyv na prevadzky. Skiamali
sme dve restauracie, pri ktorych sme vypracovali analyzu Gétovnej zavierky a z ¢isel ktoré
nam vysli vieme tvrdit’, Ze pandémia ich vel'mi zasiahla. Takisto sme zistili, Ze podniky zo
sektoru farmdacie naozaj profitovali na pandémii. Zistili sme, Ze dve vybrané lekéarne
vykazovali pred a po pandémii stratu, ale po¢as pandémie vykazovali zisk, a to ovplyvnilo
aj iné faktory, ako rentabilitu, likviditu alebo zadlZzenost'.

Na zédklade naSich ziskanych informacii moézeme tvrdit, Ze spracovanie naSej
zavere€nej prace bolo vel'mi naro¢né a to hned’ z niekol’kych dévodov. Jednym z dévodov
je fakt, Ze pandémia eSte oficidlne neskonCila amy sme mali analyzovat aj
post-pandemické obdobie. Dal§im faktorom bolo, Ze Gidaje z manazérskeho uétovnictva nie
st legislativne usmernené v Slovenskej republike a nie je povinné ich zverejnovat, takze
sme museli kontaktovat’ konatel'ov vybranych spolo¢nosti a Ziadat’ ich o tieto informacie
azo 4 vybranych spolocnosti iba jeden konatel' bol ochotny poskytnut ndm vSetky
potrebné informacie.

Informacie zo zéverecnej prace vSak povazujeme za uzitocné a verime, Ze sme

ziskané informacie vyuzili dostato¢ne na splnenie hlavného ciel’a bakalarskej prace.
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