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FINANCIAL RATIOS AND THEIR PREDICTION POWER TO PREDICT
FINANCIAL DISTRESS FOR SME IN CZ

FINANCNI UKAZATELE JAKO FAKTORY PREDIKCE FINANCNI TiSNE PRO
MALE A STREDNI FIRMY V CR

ADAMEC Jan

Abstract

Small and medium enterprises require its own handling by constructing models for the
prediction of default, because they differ from large campanies. The model constructed
entirely on financial ratios is weaker for SME in comparison with large companies. The most
important financial rations for the prediction of default were identified levarege and liquidity.
Better results have ratios based on current cash flow in case of rentability and payment
capacity.

Key words: SME finance, Modeling credit risk.
JEL Classification: G32
Abstrakt

Mal¢ a stiedni podniky vyzaduji vlastni pfistup pii vytvareni modell predikce defaultu,
protoze se vyznamné lisi od velkych spole¢nosti. Model postaveny pouze na finanénich
ukazatelich dosahuje ocekévanych vysledki, které jsou slabsi oproti modelim pro velké
podniky. Nejsiln¢jsimi faktory predikce finan¢ni tisné u SME byly identifikovany ukazatele
zadluzeni a likvidity. LepSich vysledki dosahuji ukazatele rentability a dluhové kapacity
odvozené od bézného cash flow.

Kli¢ova slova: SME finance, Modeling uvérového rizika.

Uvod

Vyzkum smeétujici k identifikaci ptfedstihovych ukazateli finan¢ni tisné podniku je
predmétem zajmu veédch, podnikatelské sféry i1 regulatorti dohlizejicich na fungovani
bankovniho systému. V soucasné dobé se pozornost od velkych firem piesouva k malym
a sttednim podniktim, tzv. small and medium enterprises (SME). Tyto spolecnosti tvofi
dominantni podil ekonomickych podnikatelskych subjektdi v trzni ekonomice a jsou
vyznamnym zdrojem zameéstnanosti. Pozitivné se v ekonomice projevuje jejich schopnost
rychlé reakce na trzni podminky. Vyzkumy a praxe potvrzuji, Ze tyto podniky jsou rozdilné
od velkych spolecnosti a je nutno k témto subjektim zvolit samostatny piistup. Modely
odvozené na zéklad¢ dat o velkych spolecnostech ztraceji svou prediktivni schopnost pii
pouziti na SME. Hlavnim cilem tohoto pfispévku je zhodnotit schopnost predikce finan¢ni
tisné (resp. defaultu) na zaklad¢ financnich ukazateld ziskanych zucetnich vykazi. Pro
analyzu bylo pouzito 16 ukazatelll a pouzita byla logisticka regresni analyza.



Literarni prehled

Literatura k problematice predikce financni tisn¢ je pomérné obsdhla. Jako prikopnicka
prace je uvadéna v oblasti statistickych pfistupli prace Altmana (1968). Altman pouZzil
vicerozmérnou diskriminacni analyzu (MDA), kterou aplikoval na 66 firméach, kde bylo
33 defaultnich a 33 nedefaultnich firmach (default v jeho pojeti byl bankrot spole¢nosti). Jeho
pristup nasledovalo mnoho dalSich autortt v mnoha zemich. Tento pfistup byl kritizovan pro
Casté porusSovani zékladnich ptedpokladli pro moznost pouZiti linearni diskrimina¢ni analyzy.
Vychodiskem byl ptistup Ohlsona (1980), ktery pouzil k feSeni problému logisticky model,
ktery neni omezen restrikcemi kladenymi na MDA. Zaroven tento pfistup umoziuje pracovat
se vzorky s rozdilnym procentem defaultu oproti celku. Ohlson sviij vyzkum provadél na
vzorku 2.163 firem, ze kterych bylo 105 defaultnich. Jeho model zahrnuje 7 financ¢nich
ukazateld a 2 binarni proménné. Potfebu odd¢lit modely pro velké firmy a SME pfineslo
zavedeni Basel II, ktery stanovuje podminky pro kapitdlovou pfiméfenost bank a nutnosti
stanoveni modeld k hodnocenti rizikovosti téchto firem.

Metodika

Metodika vychdzi =z pravdépodobnostniho pfistupu k hodnoceni bonity podnikil
zpracovaného J. A. Ohlsonem (1980), ktery navdzal na predchozi vyzkumy zapocaté
I. A. Altmanem v oblasti statistickych metod zkoumani ipadkti podnikt. Pti analyze byly dale
pouzity postupy méfeni diskriminacni sily ratingového modelu prezentované Engelmannem,
Haydenem, Taschem (2003). Metodicky pfistup je v intencich komplexniho materialu
zpracovan¢ho Rakouskou ndrodni bankou (2004), knihy od autora Witzany (2010) a analyzy
dopadti do méteni rizikovosti SME firem Altmanem (2006).

Tato prace se zabyva analyzou moznosti hodnoceni bonity spole¢nosti vyhradné na
zaklad¢ finan¢nich vykazi, kdy primarné je zaméfena na men$i a stfedni spolecnosti,
u kterych lze predpokladat nizsi predikéni schopnost oproti Casto testovanym velkym
korporacim. Pfi analyze jsme omezeni vypovidajici schopnosti ¢eského ucetnictvi. Pro
vybudovani modelu byl pouzit relativné reprezentativni vzorek firem, coZz umoznilo vyuzit
statistické procedury.

Statistickému zkoumani byl podroben vzorek obsahujici finan¢ni data o 1.563 ceskych
SME vyrobnich a nevyrobnich firmach s velikosti obratu do 400 mil. K¢. Z tohoto vzorku
bylo 203 firem oznaceno jako defaultni. Nedefaultni firmy byly vybrany nahodnym vybérem
z portfolia za stejné obdobi jako defaultni, jedna se o defaulty, které se udaly v letech 2000 az
2005. Procento defaultu vzorku (cca 13%) tedy neodpovida procentu defaultu ptivodniho
portfolia. Tento rozdil je v pfipad¢€ zpracovani ratingového modelu mozno odstranit kalibraci
modelu.

Tabulka 1 — Piehled ¢lenéni souboru dat

0] ¢ Pocet firem Pocet defaulti

2000 63 47

2001 142 37

2002 299 40

2003 81 24

2004 581 29

2005 397 26
Celkovy soucet 1563 203

Zdroj: viastni vypocty



Pojem default je definovan dle obecné pouzivané metodiky Basel II a ndvazné direktivy

EU

- uvérova instituce vyhodnotila, Ze dluznik pravdépodobné nebude schopen pIné uhradit své
uvérové zavazky bez nutnosti ziskdni prostiedkil z jinych zdroj, napf. zpenéZenim
zajisténi

- nebo dluznik je po splatnosti déle nez 90 dni

Dale je kdefinovani defaultu pouzit skupinovy pfistup, tzv. Cohort Approach. Tzn.
pozorovacim obdobim je 1 rok, od 1.1. do 31.12., béhem tohoto obdobi se u firmy muze
vyskytnout default nebo nemusi. K vytvofeni modelu jsou pak pouzivany konec¢né celoro¢ni
finan¢ni vykazy, které byly k dispozici pied tzv. pozorovacim obdobim, napt. default nastal
5.4.2004, k zacatku pozorovaciho obdobi 1.1.2004 byly k dispozici vykazy k 31.12.2002.

Velikost obratu firem odpovidd tomu, ze pfedmétem zkoumani jsou firmy SME, tzn. malé
a stiedni firmy, jako hranice byl zvolen obrat 400 mil. K¢&, pfic¢emz vétSina firem ze vzorku
ma obrat do 100 mil. K¢&.

Obrazek 1 - Struktura zkoumaného vzorku dle obratu

Rozdéleni vzorku dle vyse obratu

Zdroj: viastni vypocty

Finan¢ni ukazatele defaultnich a nedefaultnich firem byly transformovany k dosazeni
symetrické distribuce ukazateld, aby vysledné koeficienty vicerozmérné analyzy mohly byt
interpretovany 1 jako vahy. Pomoci logaritmické transformace byly analyzovany krajni
hodnoty ukazatelli, coz umoznilo stanovit maximalni a minimalni hodnoty, které jesté
prispivaji k vysvétleni pravdépodobnosti defaultu.

Vysledky

Pomoci logistické regrese byla odvozena kombinace finan¢nich ukazateld, kterda ma co
nejvetsi schopnost detekovat v predstihu vyskyt defaultu, jakozto negativniho jevu.
K odvozeni modelu bylo zkoumano 16 finan¢nich ukazateld, které jsou uvedené
v nasledujici tabulce. Koeficient GINI méti silu jednotlivého ukazatele rozliSovat mezi
defaultni a nedefaultni firmou a byl spocitan na celém souboru dat.



Tabulka 2 — Pfehled zkoumanych ukazatelu a jejich GINI koeficient

K
od Nazev finan¢niho ukazatele Skupina GINI
R2 Marze pridané hodnoty Rentabilita 13%
RS Rentabilita trzeb Rentabilita 15%
R6 MarZe béZného cash flow Rentabilita 26%
R7 Rentabilita vlastniho kapitalu Rentabilita 24%
R11  Rentabilita aktiv Rentabilita 22%
L3 Rychl4 likvidita Likvidita 32%
L5 Bézna likvidita Likvidita 31%
L7 Doba obratu zasob Aktivita 10%
L9 Doba inkasa pohledavek Aktivita 11%
L10  Doba splatnosti zivazku Aktivita 25%
F2 Podil vlastniho kapitdlu véetné zadvazkl ve skupiné Kapitalova struktura 36%
Fo6 ZadluZenost Kapitalova struktura 34%
D2 Kryti dluhti béznym cash flow Dluhova kapacita 29%
D4 Kryti dluhti béZnym cash flow upravené Dluhové kapacita 22%
D6 Kryti Groka ze zisku Dluhova kapacita 25%
D8 Kryti uroki z béZného cash flow Dluhové kapacita 29%

Problémem pii vytvafeni vicerozmérmého modelu je vzajemnd korelace mezi
jednotlivymi vysvétlujicimi proménnymi. Pro dal$i analyzu a moZnost testovani stability
vysledné funkce byl vzorek firem rozdélen v poméru 70 % pro odvozeni modelu (942/142)
a 30% jako testovaci vzorek. Kombinace proménnych byla odvozena porovnanim nékolika
modell ziskanych postupnym piidavanim proménnych do modelu nebo naopak postupnym
vylu¢ovanim z modelu. Dale byl model strukturovan tak, aby m¢l racionalni zdivodnéni

Zdroj: viastni vypocty

na zéklad¢ pravidel finan¢ni analyzy.

Vysledek logistické regrese:

o) =

14 e7?2
z= —2,34942 — 0,160320 R6 — 0,366490 L3 — 0,270273 L10 — 0,342729 F6 — 0,233127 D8

Tabulka 3 — Pirehled korelace mezi vybranymi finan¢nimi ukazateli

Na modelovém vzorku bylo dosazeno GINI 46%, na testovacim vzorku dosahl GINI
42.,7%, na celém vzorku 46,5%. Na nasledujicim grafu mizeme vysledek vidét graficky, kdy
carkovana cara predstavuje ndhodny model, ktery neni schopen rozliSit mezi defaultnimi

0,24

0,07

0,24 1,00 0,30 0,32 0,25
0,07 0,30 1,00 0,16 0,15
0,20 0,32 0,16 1,00 0,26
0,44 0,25 0,15 0,26 1,00

Zdroj: viastni vypocty
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a nedefaultnimi firmami, naopak teCkovana c¢ara vyznacuje dokonaly model. Vytvotfeny
model ptedstavuje tu¢na Cara.

Obrazek 2 — Prrehled kiivky CAP (Cumulative Accuracy Profile):

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: viastni vypocty

Diskuse

Vysledek analyzy potvrzuje ocekavani, Ze financni ukazatel¢ jsou schopni c¢astecné
predikce finan¢ni tisné malych a stfednich podnikti. Vysledky neni moZzno konfrontovat
s obdobnymi studiemi v Ceské republice, protoZze nejsou volné k dispozici. Zajimavé je
porovnavat vysledek s modely, které prezentuje Altman (2006), kdy jeho model u SME firem
na zaklad¢ financnich ukazatelll dosdhl GINI 74 — 80% oproti vySe dosazenému modelu
46,5%. Metodika Altmana vSak byla rozdilnd, zejména v oblasti definovani okamziku
defaultu, u jeho modelu je default definovan upadkem (bankrotem) spole¢nosti dle pravniho
fadu. Z vysledki a dalSich test 1ze dovodit, Ze kvalitu modelu by bylo mozZno jesté zlepsit
rozdélenim firem na vyrobni a nevyrobni a vytvofeni pro kazdou skupinu separatniho modelu,
pak se lze domnivat, Ze GINI by mohl ptesdhnout 50%. Vyzkumy déle dokazuji, ze
vyznamnym faktorem pro predikci financni tisné u malych a stfednich firem jsou také
nefinan¢ni ukazatele, tzv. kvalitativni ukazatelé.

Zavér

Podaftilo se potvrdit omezené schopnosti finan¢nich ukazatelt jako predikator finan¢ni
tisn€. Pii tvorbé regresni funkce je moZzno kombinovat rizné varianty financ¢nich ukazateld,
avSak jejich vysoka vzajemna korelace vramci skupiny vede ktomu, Ze v modelu ve
vysledku na konci vZzdy najdeme mix ukazateld rentability, likvidity, aktivity (zde zejména
doba splatnosti zavazkl), zadluzeni a dluhové kapacity. Nejvyznamnéj$imi finan¢nimi
ukazateli u SME firem k pfedpovédi finan¢ni tisné byly na zkoumaném vzorku identifikovany
vyse zadluzeni a likvidita. LepSich vysledkti dosahuji ukazatele rentability a dluhové kapacity
odvozené od bézného cash flow (nékdy nazyvaného provozni cash flow), které je zde
pocitano nepfimou metodou upravou zisku.
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CAR-SHARING SYSTEM V KONTEXTU MANAGEMENTU MOBILITY

CAR-SHARING SYSTEM IN CONTEXT OF MANAGEMENT MOBILITY

ALINA Jiti

Abstract

The household expectation of car-sharing is simple. Households access, as needed, a fleet
of shared-use vehicles. Individuals gain the benefit of private car use without the costs and
responsibilities of ownership, and society gains large economic, environmental, and social
benefits as a result of more efficient vehicle usage. Management mobility can influence the
car-sharing usage and establishment.

Key words: car-sharing, management mobility, region.
JEL Classification: R11
Abstrakt

Ocekavani domacnosti od systému car-sharing jsou ziejma. Pfistup domacnosti (dle
potteby) k vozovému parku sdilenych vozidel. Domacnosti ziskdvani vyhody vlastnictvi
soukromého vozidla bez nakladii s vlastnictvim vozidla a zodpovédnosti z vlastnictvi.
Spole¢nost ziskava ekonomické, socidlni vyhody, ale i vyhody v oblasti Zivotniho prostiedi
jako vysledek efektivnéjsiho vyuziti vozidel. Management mobility mize ovlivnit vyuziti
a zavedeni systému car-sharing.

Kli¢ova slova: car-sharing, management mobility, region.

Uvod

Hlavnim cilem pfispévku je ndastin problematiky systému car-sharing a v kontextu
managementu mobility. Tento relativné novy systém mize byt cestou ke zlepSeni mobility
obyvatel, pfedevsim v oblastech s nizsi hustotou obydleni a nizsi frekvenci spojui. Predmétem
mobility managementu je zjednoduSené fizeni a ovliviiovani poptavky po dopravnim systému.
V ptedchozich vyzkumech autora byl koncentraci zajmu riist a rozvoj regionu, jejimiz faktory
jsou doprava a mobilita obyvatel. Z paralelnich vyzkumnych Cc¢innosti vySlo nékolik
zajimavych zavéra ale i otazek, pro nasledujici vyzkum. Jednou z nich je, do jaké miry miize
byt mobilita obyvatelstva zlepSena v ramci mobility managementu pomoci riiznych systémd,
napiiklad pak car-sharing. Pro zodpovézeni takto slozité otdzky, je nezbytné shrnout velké
mnozstvi dat, ukazateltl a materiala.

Literarni prehled

Car-sharing alternativni systém k vlastnéni a vyuzivani automobilu. Nejde tedy
o alternativu k autu, ale zplisob jak omezit jeho pouZivani u jednotlivcl. Systém car-sharing
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ma urcitou podobnost s klasickou plijcovnou automobilli, ovSem jsou zde zéasadni rozdily.
Car-sharing umoziiuje osobam pouzit vozidlo ve chvili, kdy ho potfebuji, bez nutnosti
vyzvednout si ho v pijCovné a vypliovat vSechny potfebné¢ formulare, platit jistinu
a predkladat n€kolik dokladi totoznosti. Tento systém lze vyuzit jako metodu efektivnéjsiho
vyuziti vozidel, protoze spojuje individualni potfebu pouziti automobilu a spolecenskou
potiebu snitit negativni nasledky individudlni automobilové dopravy [1].

Systém car-sharing ma mnoho urovni. V prvni fazi spotiebitel ziskdva vyhodu uzivani
osobniho automobilu odpovédnost a nédklady spojené s vlastnictvim automobilu. Car-sharing
nabizi svym c¢lenim pfistup k vozovému parku za poplatek pti kazdém pouziti. To snizuje
vysoké fixni néklady, jako jsou naptiklad platby za povinné ru¢eni ¢i havarijni pojisténi.
Vozidla jsou ¢leniim dostupnd podle potieby na libovolné dlouhou dobu a na mnoha mistech.
Ugastnici se pak podileji na provozu parku poplatky souvisejicimi na ujetych kilometrech
a dobé€ pouzivani vozidla [2].

Druhé faze pak car-sharingu spociva ve snizovani mnozstvi a délky cest osobnich vozidel.

Management mobility je primarné poptavkoveé orientovany pristup v osobni a nakladni
dopravé, Cesky se proto n€kdy preklada také jako fizeni poptavky po dopravé. SnaZi se
ozménu postoji a chovani obyvatel smérem kudrzitelnym druhim dopravy. Nastroje
managementu mobility jsou zaloZeny na informovani, komunikaci, organizaci a koordinaci.
Management mobility se vymezuje vic¢i managementu dopravniho systému (,.traffic system
management*), coZ je naopak nabidkov€ orientovany pfistup, snazici se o optimalizaci kapacit
dopravnich koridora telepatickymi zptisoby, cenovymi zptisoby a podobn¢. Ackoliv nékteré
nastroje mohou byt u obou pfistupti podobné, management dopravniho systému je vice
zaméfeny na feSeni koncového pfistupu (,,end of pipe approach®), kdezto management
mobility tento pfistup piedchazi, a je tedy vice preventivni a systémovy. Pro management
mobility je zvlasté dulezité ovlivitovani lidské volby dopravy predtim, nez se lidé rozhodnou,
jakym zplisobem, kam a zda viibec budou cestovat [4].

Konstituovani managementu mobility odpovédélo na potiebu takovych pfistupti v feSeni
tizivého problému neustéale se zvySujici poptavky po mobilité, které nespoléhaji jednoduse na
stavéni novych silnic nebo zavadéni vyspélych technologii. Vedle téchto ,,tvrdych® opatfeni je
zde totiz naléhava potieba vice ,,mekkych* opatfeni, které poskytnou Siroké pasmo sluzeb
zabyvajicich se potfebami uzivatell a ovliviyjici je ke zméné jejich dopravnich zvyklosti
smérem k udrzitelné¢ dopravé. Konkrétné se management mobility sestdva z poskytovani
informaci a poradenstvi, kam patii naptiklad cyklistické mapy, mapy pro nékladni dopravu,
itinerafe organizaci, planky dostupnosti Skol, firem a ostatnich organizaci, informace
0 moznosti piestupti v ramci vefejné dopravy, jizdni fady a dalsi informace. Dale se jedna
o konzulta¢ni ¢innost ve smyslu analyz dostupnosti a navrhi alternativ a doporuceni jako jsou
dopravni plany organizaci nebo srovnavani riznych druhti dopravy z pohledu dopravniho
¢asu, nakladt a dopadl na Zivotni prostiedi [3].

Metodika

Pro zkoumani vhodnosti zavedeni sytému car-sharing, ¢i jeho podpoie je nezbytné provést
analyzu dopravni infrastruktury a dopravni obsluznosti na tuzemi Ceské republiky. Tato
analyza prokaze vhodnost zavedeni systému. Data pro tuto analyzu byly Cerpany piedevsim
z databaze Reditelstvi silnic a dalnic CR, Ministerstva dopravy atd. Velmi podstatnym
faktorem je hustota dopravni sité, pocet spoji riznych typt vefejné dopravy, hustota
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obyvatelstva. Cilem analyzy je nalezeni vhodnych ¢asti regiont pro zavedeni systému v radmci
managementu mobility dopravy za Gcelem zlepSeni dopravni obsluznosti pro obyvatelstvo.

Pro vyhodnoceni zvoleného regionu je pouzita kombinace upraveného Uspeckého
koeficientu a kvocient dopravni obsluznosti. Pro urceni dopravni obsluznosti byl aplikovan
kvocient, ktery pouzil [5]. Kvocient dopravni obsluznosti je ve tvaru:

_di*60*H
“hi*16
(1)
kde:
- Kdo - kvocient urovné dopravni obsluznosti
- di- vzdalenost (v km) mezi zkoumanymi cilovymi body
- ti- doba jizdy (v min) mezi zkoumanymi cilovymi body
- 60- 60min
- 16— pocet hodin od 4.00 do 20.00 hodin
- H- pocet spojeni (v ¢ase od 6.00 do 20.0
Uspeckého koeficient je vyuzit dle [6]. Jeho tvar je:
/
H=
spq
2)
kde:

[ — délka komunikaci (km),

s — plocha uzemi (km?),

p — pocet obyvatel uzemi (10 000 obyvatel),

- g —ptepravni vykon v ramci tzemi (mil. tun).

Hlavni indikatory obou ukazatelé je mozno shrnout do nésledujich:

spokojenost obCanil s Zivotem v obci

mobilita a mistni pfeprava cestujicich (denni vzdéalenosti a zplisoby piepravy)

dostupnost vetejné zelen¢ a mistnich sluzeb

kvalita mistniho ovzdusi (pocet ptekroceni meznich hodnot vybranych latek znecistujicich
prostiedi)

Na zaklad¢ zvoleného koeficientu a kvocientu byla analyzovdna vybrana oblast. Zvolen
byl okres Nachod v Kralovohradeckém kraji Ceské republiky. Tento region je také nazyvan
Kladské pomezi viz Obrazek 1. Stru¢né charakteristika okresu k 31.12.2010:
pocet obci - 78
pocet obyvatel - 112 tisic
rozloha - 852 km2
délka silnic celkem - 631 km
délka silnic I. tfidy - 59 km
délka silnic II. tfidy - 152 km
délka silnic III. t¥idy - 420 km
délka silnic v km na 100 km® — 74,1
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Obrazek 1 — Okres Nachod

TURISTICKY VYZNAMNE UZEMi KLADSKE POMEZI

.......

Zdroj: www.kladskepomezi.cz

Vysledky

Jak bylo uvedeno v ptedchozi €asti, pro zkoumani vhodnosti zavedeni systému car-sharing
je nezbytné analyzovat data pomoci zminénych ukazatelii. Uspeckého koeficient je velmi
casto vyuzivany pro jeho komplexnost zahrnujici Ctyfi zdkladni aspekty regionu z pohledu
silnicni dopravy. Vysledné hodnoty jsou uvedeny v tabulce 1, tedy hodnoty Uspenského
koeficienty pro okres Nachod. Hodnoty nad 2,5 indikuji vy$s$i dopravni zatizeni, hodnoty
vintervalu 1 — 2,5 predstavuji standartni zatiZzeni. Jak je patrno z tabulky 1, okres Nachod
vykazuje niz§i hodnoty. Divodem mulze byt pomérné vyrazny odliv textilnich podnika
v poslednich 15 letech.

Tabulka 1 - Uspeckého koeficient k 31.12.2008 dle kraju

Uzemi (okres) Uspeckého koeficient
Nachod 1,283
Ceska republika celkem 2,108

Zdroj: viastni vypocet

Vysledné hodnoty kvocientu dopravni obsluZnosti jsou uvedeny v nasledujici tabulce 2.

Jsou uvedeny ptiklady obci s nejvyssi, nejnizsi hodnotou, dale pak primér okresu.
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Tabulka 2 — Hodnoty kvocientu dopravni obsluZnosti

] kvocientu dopravni
Uzemi (okres) obsluZnosti
pramér okresu Nachod 142
Nejvyssi hodnota - Jaromér 215
Nejnizsi hodnota — Rtyné v Podkrkonosi 66

Zdroj: vilastni vypocet

Dle [7] je mozno spojit uvedeny koeficient a kvocient do jednoho ukazatele, ptficemz je
zvoleny region roz¢lenén na sektory dle hustoty osidleni a velikosti obci. Spojeni spociva ve
vynasobeni Uspeckého koeficientu a kvocientu dopravni obsluznosti a vydélenim hustotou
obyvatelstva. Vysledkem tohoto spojeni miize byt v grafickém vyjadfeni mapa, s oblastmi,
které jsou nejvice vhodné pro zavedeni systému car-sharing. Na obrazku 2 jsou to ¢asti okresu
vyznaceny cerveng.

Obrazek 2 — Okres Nachod s misty pro zavedeni systému

TURISTICKY VYZNAMNE UZEMIi KLADSKE POMEZ|

4l ok 1w

CHKD B

Zdroj: www.kladskepomezi.cz, viastni vypocet
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Diskuse a zavér

Hlavnim cilem pfispévku bylo nastinit problematiku systému car-sharing, v kontextu
managementu mobility. V rdmci vyzkumu byla provedena analyza, ktera prokaze vhodnost
zavedeni systétmu ve zvoleném regionu. Z vysledkli analyzy objektivné vypliva, ze ve
zvoleném regionu se nachdzeji mikro oblasti, v kterych by bylo velmi vhodné implementovat
nastroje fizeni poptavky po doprave, tedy naptiklad systém car-sharing. Pokud by tedy fidici
organy mést, mikro regiond, mistnich ak¢nich skupin atd. uvazovaly o implementaci
podobnych systémii, uvedena metodika a analyza by poskytla objektivni posouzeni krizovych
¢asti regionu. Tim jsou mySleny ¢asti regionu, v kterych je obecné fe€eno nejhorsi situace
z pohledu dopravy a dopravni obsluznosti. Ve zkoumaném regionu jsou to V dalSich krocich
vyzkumu, bude zkouména vlastni aplikace systému car-sharing, mozZnost zapojeni napf.
mistnich ak¢nich skupin, mikroregionli atd., tedy management mobility na urovni statni
spravy. Dal$i moznosti je zapojeni v ramci projekti PPP ¢i jinak financovanych projekta.
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POROVNANI PRISTUPU K RiZENi PR()CEsﬁ KVALITY V OBLASTI NAKUPU
VE DVOU VYBRANYCH PODNICiCH"

COMPARISON OF DIFFERENT APPROACHES TO QUALITY CONTROL
PROCESS IN TWO SELECTED COMPANIES

BEDNAROVA Dagmar, SMOLOVA Jaroslava, KLIMA Vilém

Abstract

This paper is focused on the evaluation of approaches to quality control in the process of
purchasing in two selected manufacturing enterprises (textile engineering and automotive
industry). The output paper is to assess the current situation of these enterprises and outline
possibilities for future development. Between the compared enterprises there is a fundamental
difference in development of vendor evaluation and vendor partnership. Automotive industry
company has higher quality requirements of the overall process, unlike the textile company
with its vendor so strong claims can not be applied. Textile company vendors of cotton are
from outside the EU and it is very difficult to secure at least the first level of quality and
production requiremnts of quality. It can be assumed that in the future will unify performance
requirements of both sectors.

Key words: vendor management, quality of deliveries, purchasing process, quality
management.

JEL Classification: M10, M11, M19

Abstrakt

Prispévek se zamétuje na zhodnoceni pristupt k fizeni kvality v rdmei procesu nakupu ve
dvou vybranych vyrobnich podnicich (textilni a strojirenskd vyroba). Vystupem ptispévku je
zhodnoceni soucasné situace téchto podnikd a nastinéni moznosti dal§iho vyvoje. Mezi
porovnavanymi podniky existuje zdsadni rozdil v rozvinutosti pravé systémi hodnoceni
dodavatelii a viibec v partnerstvi s dodavateli. Strojirensky podnik vykazuje vyssi pozadavky
na kvalitu celkového procesu na rozdil od textilniho podniku, ktery diky svym dodavatelim
nemuze takto silné pozadavky uplatnit. Jeho dodavatelé napt. baviny jsou ze stati mimo EU
a je velmi slozité zabezpecit alespon prvni stupen kvality a to kvalitu doddvaného materialu
po technické strance. D4 se predpokladat, ze v budoucnu dojde ke sjednoceni naroc¢nosti
pozadavkl obou odvétvi.

Kli¢ova slova: management partnerstvi s dodavateli, kvalita dodavek, nédkupni proces,
management kvality.

# Clanek je zpracovan jako jeden z V}'/stvupﬁ vyzkumného projektu MEB 06/10/08: "Pteshrani¢ni podnikani -
B2B marketing a distribuce v Rakousku a Ceské republice*
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Uvod a literarni piehled

Soucasna doba, kdy vedle tuzemskych vyrobcii vstupuje na trh i zahrani¢ni konkurence,
nuti podnikatele hledat cesty nejen ke zvySovani kvality svych produkti, ale i ke snizovani
zakaznik uptfednostni produkt, ktery nejen splni jeho o¢ekavani, ale poskytne mu i néco navic.

Sledovani a hodnoceni kvality vyrobku nebo sluzby je dulezit¢é jak zhlediska
ekonomického, tak i z hlediska spokojenosti zdkaznika. Pfistup k péci o kvalitu je zalozeny
nejen na dlouhodobé pozornosti vénované této problematice, ale i tomu, co je ozna¢ovano za
doprovodné sluzby. Je to napt. zplisob nakupu, prodeje, tiroven servisni ¢innosti atd.

ZkuSenosti prednich firem ukazuji, ze kvalita vyrobkl nebo sluzeb je vysledkem komplexu
opatieni, k jehoZz realizaci je potfebnd zména povédomi o kvalité jak u manaZzerd, tak u vSech
pracovnikl organizace.

Kvalita vyrobkt je zavisla nejen na kvalitnich procesech, ale i na kvalité vstuptli. Proto je
proces nakupu jednou z dilezitych ¢innosti firmy. Nakupem se rozumi ¢innosti vykonavané
od vzniku a vytvoreni ndkupniho pozadavku na strané Zadatele, ptes jeho nasledné zpracovani
utvarem nakupu az po uzavieni smlouvy, hodnoceni vykonnosti dodavateli a provedeni
vyhodnoceni uskuteénénych nakupnich transakci prostfednictvim ndkupniho controllingu a
manazerského reportingu. Nakup materidlu a sluzeb soucasné piedstavuje vyznamnou cast
nakladl firmy, zaroven je zde ale ptilezitost k isporam. Nizsi naklady predstavuji pak zvyseni
zisku a to v kone¢ném vysledku ptispiva ke zvySeni konkurenceschopnosti firmy.

Mezi zékladni principy managementu kvality patii i princip vzdjemné prospésnych vztahii
s dodavateli. Jeho efektivni aplikaci je zvySovéana kvalita vztahi mezi obchodnimi partnery,
coz je i garanci schopnosti dodavek plnit pozadavky odbératelii. V posledni dobé¢ jsou tradi¢ni
vztahy s dodavateli chapany jako partnerstvi s dodavateli. V oficialnim popisu EFQM Modelu
Excelence je nasledujici definice partnerstvi: “partnerstvi je pracovni vztah mezi dvéma nebo
vice zainteresovanymi stranami, ptinaSejici pfidanou hodnotu (Nenadal, 2006.). Partnerstvi
obéma obchodnim partneriim, ale i koneénym zdkaznikiim (Nenadal, 2004). Silny vliv na
rozvoj vztahll dodavateli a odbératel ma napt. logistickd koncepce JIT (Just-in-time).
U zahrani¢nich dodavatelti byva také evidentni snaha zapojit odbératele uz do procesu navrhu
novych nebo inovovanych produkti. Tato snaha musi byt doprovazena velmi Uzkou
spolupraci, vzajemnou komunikaci a davérou, které jsou typického vzajemné prospésné
vztahy partnerstvi.

Dobtfe fungujici partnerstvi s dodavateli pfimo ovliviluje zasobovaci strategii.
U strategickych programi ¢i opatieni se v procesu nakupu rysuji dva zdkladni sméry:
strategie odCerpavani a strategie investovani. Strategie odCerpavani je zaméfena
na kratkodobé snizeni ndkupnich cen konkurenénimi hrami. Mtze mit dobré vysledky
u standardniho zbozi a pii vysoké sile nakupujiciho na trhu, avsak stale vice je vytlaCovana
strategiemi investovani. Strategie investovani se pokouseji vybudovat pfidavné silné stranky u
dodavatelti dlouhodobou spolupraci, podporou dodavateli a otevienou komunikaci. Cilem je
spoleéné vyvijeni a zlepSovani produktd, spolecnd racionalizace informacniho
a materialového toku a dlouhodoba jistota zasobovani (Kapoun, Stehlik, 2006). Zasobovaci
strategie je ovliviiovdna tfemi hlavnimi faktory, jsou to: naklady, kvalita a sluzby. Podle
Crona se nyni rozrostly o dalsi dulezity faktor — riziko (Crone, 2007). Zatimco tradi¢ni pojeti
nakupu sleduje kvalitu dodavek, partnerstvi s dodavateli preferuje kvalitu vzajemnych vztaht.
Protoze kvalitni vztahy jsou povazovany za piredpoklad kvality dodavek (Nenadal, 2006).

Pozadavky na dodavky z hlediska odbératelskych organizaci 1ze vazat na:
¢ vlastni nakupované vyrobky, nebo sluzby;

e procesy a systémy managementu u dodavatelt;

20



e dalsi sluzby a ¢innosti spojené s dodanim (Nenadal, 2006).

Prvni skupinu pozadavkii na vlastni dodavky tvofi udaje, jako jsou napt. uplna
nomenklatura a hodnoty znakl kvality (pokud mozno méfitelnych); Casové obdobi platnosti
hodnot znakl kvality; stanovené postupy a jednotky meétfeni a testovani produktd; volba
vhodného modulu posuzovani shody; definovana kritéria pfijatelnosti dodavek; terminy
dodani, dodavané mnozstvi; pozadavky na identifikaci a zpétnou sledovatelnost dodavek;
o¢ekavané maximalni ndklady vztahujici se k dodavce atd.

Soubor pozadavkill na procesy u dodavateli: pozadavky na systémy managementu kvality,
environmentalniho managementu, managementu bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci;
pozadavky na zpusobilost procesi u dodavateli; zpiisoby zabezpeCovani kvality
u subdodavatelti; druhy piejimacich planii, pokud se jako forma ovéfovani shody uplatiiuje
statistickd ptejimka; odpovédnosti za jednotlivé Cinnosti zabezpecovani kvality dodavek;
zpisoby komunikace s dodavateli; pozadavky na rozsah spoluprace v pribéhu plnéni
obchodni smlouvy atd.

K pozadavkiim na dalsi sluzby lze zatadit napi.: odkazy na nadiazenou legislativu; rozsah
povinn¢ vedenych a udrzovanych zaznami, vcetné doby uchovavani téchto zdznamii;
pozadavky na obaly, zplsob ptepravy a skladovéni; pozadavky na certifikaty tieti stranou
apod. V konkrétnich podminkach jednotlivych organizaci se mohou vyskytnout jesté dalsi
specifické pozadavky (Nenadal, 2006.). Dulezitym krokem je vybér dodavatele, ktery bude
dlouhodob¢ schopen plnit pozadavky. Aby se potvrdily skutecné schopnosti dodavatele, je
vhodné vykonat audit systému managementu pifimo u potencionalniho dodavatele. Rozsah,
kritéria a oblasti téchto auditii si stanovuje odbératelska organizace a jsou v souladu
s obecnymi zdsadami a postupy auditovani.

Odbératelé prubézné hodnoti vykonnost svych dodavatelti. Vykonnost dodavatelt je dana
jejich okamzitou schopnosti plnit pozadavky na dodavky specifikované ve smlouvé
o dodavkach, uzaviené mezi odbératelem a dodavatelem. Vyznam tohoto hodnoceni spociva
v tom, ze: Informace o momentélni schopnosti dodavatele plnit pozadavky smlouvy vytvéateji
predpoklady pro odhalovani piilezitosti ke zlepSovani u dodavatelti; Vysledky hodnoceni
napomahaji vybéru dodavatelli pro nové dodavky a podavaji objektivni informace, které lze
vyuzit pro hodnoceni dodavateli; Vhodné¢ nastaveny systém hodnoceni vykonnosti
dodavateli vede G¢inné integraci zajmd, aktivit i komunikace rtiznych organiza¢nich utvarii
odbératele, napt. nakupu, vyroby, logistiky, fizeni kvality, fizeni lidskych zdroji ekonomiky
atd. Na téchto mistech se mohou shromazd’ovat tdaje, které¢ budou potiebné pro posouzeni
realné schopnosti dodavatele plnit pozadavky odbératele. Objektivni meéfeni okamzité
vykonnosti dodavatelli eliminuje riziko undhlenych rozhodnuti odbératele pii ndhodném
selhéni dodavatelq.

Komunikace mezi dodavateli a odbérateli je vyznamnou soucéasti obchodnich vztaha.
Zalezi velmi na tom, aby odbératel presné vysvétlil své pozadavky a dodavatele (vyrobce)
seznamil i1 s tim, k ¢emu jeho vyrobky slouzi. Informace a veSkeré skutecnosti musi byt
oboustranné projednavany, nesmi byt zkreslovany nebo zatajeny.

Pro motivovani dodavatelii plati podobna pravidla jako pro motivovani lidi, zdsadni zména
spo¢iva v tom, Ze jde o motivaci pravnickych, nikoliv fyzickych osob (Nenadal, 2002).
Uvadéji vyuzivani hmotné a nehmotné motivace v rozdéleni na pozitivni a negativni (Nenadal
a kol.). Ma-li odbératel o dodavatele skute¢ny zdjem, muze najit celou radu piistupt, jak
dodavatele motivovat. V praxi je vSak 1épe co nejméné vyuzivat negativni motivaci.

Pro hodnoceni kvality dodavek se v praxi vyuziva zna¢né spektrum systému ukazateli
napf. Ukazatele KPI (kritické indikatory ndkupu) (Lukoszova, 2007). Tyto informace pak
krom¢ potieb uéinného fizeni nakupu slouzi také k benchmarkingovym aktivitdm (zvlasté
v ptipadech, kdy ma podnik vice zavodil) a pro hodnoceni pracovnikii odpovédnych za dany
ukazatel.
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Déle je vyuzivano hodnoceni kvality pfedmétu dodavek prostiednictvim vyhodnocovani
poctu zmetkl na milion dodanych kust. Tato metoda je znama pod zkratkou PPM (Parts Per
Million). Zakladem aplikace postupu PPM metody v agregovaném hodnoceni dodavatell je
zatfazeni dodavek do tfid, kterym jsou pfifazeny hodnotici faktory (Hahn, Doganaksoy,
Stanard, 2001). Pfi hodnoceni dodavatelti dle plnéni dodacich terminti je vyuzivano tzv.
uréujiciho &isla "UC" (Modrék, 2006). Metoda je zaloZena na piisnéjsim hodnoceni odchylek
hodnoceni dodavatelii pouzivd mimo jiné napi. hledisko dodrzovani objednaného mnoZzstvi
nebo hledisko dodrzovani kvality dodavky jako celku.

Obecné informace o ur¢itém dodavateli, jako napt. image, kapitadlova zakladna, finan¢ni
a technickd schopnost, se dopliiuji specialnimi fakty o vykonnosti a schopnosti predmétu
zasobovani a objemu dodavky. Zvlastni vyznam maji fakta o struktufe nékladii dodavatele,
jeho kooperacni pfipravenosti, a rovnéz o vyznamu, ktery pii daném objemu objednavky
ptisuzuje odbérateli.

Tyto vSeobecné pozadavky musi byt do hodnoceni zaclenény jako relevantni rozhodovaci
kritéria, aby bylo mozno uspé$n¢ rozhodovat o volbé dodavateli. Kritéria nejsou vzdy
vzajemné nezavisla, ale konfliktni a kromé toho se ¢asto vyznacuji rozdilnym vyjadienim. Pro
dosazeni srovnatelnosti musi byt oznaceny na srovnatelné zakladné.

Metodika

Cilem piispévku je porovnat procesy fizeni kvality ve dvou vybranych podnicich
a vyhodnotit vysledky tohoto porovnani. Udaje pouZité vtomto pfispévku byly ziskany
studiem dostupnych literarnich zdrojt, formou fizenych rozhovort provedenych s manazery
nakupu ve dvou déle popisovanych vyrobnich podnicich a byly rozsiteny o vysledky
dotaznikového Setfeni uskute¢iiovaného pribézné¢ v minulych 4 letech. Tohoto Setfeni se
zucastnilo 188 podniki z péti riznych vyrobnich oblasti. Vzhledem k tomu, Ze se nepodatilo
sehnat svoleni obou podnikli k publikaci nésledujicich udaji, budou oba tyto jihoceské
podniky uvedeny pod kédovym oznac¢enim A a B. Tato oznaceni nijak neodpovidaji nazvim
obou podnikti.

Vysledky a diskuse

Témet 73 % dotazanych podnikll uvadi, Ze provadi vybér dodavatelli pro nové obdobi,
pripadné provéiuje stavajici dodavatele a porovnava je s dalSimi konkurenénimi dodavateli
(viz tabulka 1). U v8ech dodavatelii toto provadi témér 28 % respondentli. Své klicové
dodavatele takto kazdorocné provetuje vice nez 44 % dotazovanych podnikli. Vybérovym
fizenim v nékterych ptipadech neprochazi podniky, jejichz vyroba je natolik unikatni, ze
neexistuje konkuren¢ni vyrobek shodnych parametrti, ptipadné podniky, jejichz produkce
predstavuje soucéast dlouhodobégjsiho kontraktu. V druhém jmenovaném piipadé by zména
dodavatelit mohla, zvlasté pro maly nebo stfedni podnik bez nadhradniho vyrobniho programu,
znamenat zdvazné financni komplikace, ptipadné i likvidaci.

Pravidelné hodnoceni spoluprace s dodavateli byva zpravidla provadéno jednou roc¢né,
v nékterych piipadech podniky toto hodnoceni provadi v obdobi, kdy kon¢i platnost
dodavatelskych smluv napt. pro zjisténi, zda se maji stavajici dlouhodobé napi. ramcové
smlouvy prodlouzit.

U vSech dodavateltl provadi hodnoceni dodavatelti 38 % dotazanych podniki. U nékterych
dodavateli pak toto hodnoceni pravidelné¢ uskutecnuje 40 % respondentl. Hodnoceni
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neprovadi 15 % dotdzanych podnikd, znichz pfevdaznd vétSina piedstavuje podniky
zaraditelné velikostné tésné nad hranici drobnych podnikd.

Tabulka 1 - Hodnoceni dodavateli

U vSech U kli¢ovych
dodavateli dodavateli Neprovadi Neuvedli Celkem
Odvétvi Pocet % Pocet | % Polet | % Pocet | % Pocet
Strojirenské podniky 17 34,7 22| 44,9 8 16,32 2 449 49
Textilni podniky 21 42,8 22| 44,5 5 10,2 4| 449 48

Zdroj: viastni vyzkum

Na hodnoceni u vybranych skupin dodavatelii se zamétuji prevazné strojirenské podniky
a vyrobci drobného spotifebniho zbozi. Tyto podniky se zaméfuji na vyhodnocovani klicovych
dodavatelit a velmi casto maji dodavatele rozdélené do skupin, kdy kazdou znich
vyhodnocuji s jinym dirazem na vysledky podle odlisnych kritérii.

Z vyse uvedené tabulky (Tabulka 1) vyplyva, Ze hodnoceni dodavateld a tedy 1 dodavatelé
jako takovi jsou velmi duleziti pro dobry chod odbératelskych podniki a fetézct ¢i siti, do
kterych jsou =zapojeni. Z plo$ného vyzkumu dale vyplynulo castéjsi zaméfeni se
strojirenskych podnikili na sledovani ukazatell tykajicich se celkového procesu nakupu (54 %
strojirenskych podnikii a 30% celkového poctu podnikd) na rozdil od ostatnich skupin
podnik, které se velmi Casto soustiedily jen na hodnoceni kvality dodavky.

Zasadni vyznam pro kvalitu vybérového rozhodovani ma predevsim pocet a druh
zvolenych kritérii. Cena, dodaci lhiita a jakost vyrobkli nemohou byt jedinym kritériem
u vyznamnych materiald nebo rozsahlejSich objemt pfi zasobovani. Stejné¢ tak je tieba
ptihlizet k informacim o dodacich podminkach, spolehlivosti dodacich lhit, dodacich
kapacitach, druzich obali, jednotkach baleni, geografickych vzdalenosti atd.

Podnik A - Systém Fizeni kvality ve strojirenském podniku

Jedna se o podnik se sidlem v Jiznich Cechach. Podnik ma zavedeny systém kvality podle
evropskych norem pro jednotlivé oblasti svych Cinnosti. Jedna se o normy fady EN ISO
9001:2008 a ISO/TS 16949:2009. Systém fizeni spole¢nosti je vymezen se zvlaStnim diirazem
na fizeni vzdjemné propojenych procest. Stanovuje zakladni odpovédnosti a postupy, které
maji vliv na systém fizeni spolecnosti tak, aby byly optimdlné stanoveny a aby takto
stanovené postupy byly pochopeny a dodrzovany. Hlavnim dokumentem popisujicim piistup
k fizeni kvality je ,,Pfirucka kvality”, ktera vysvétluje, jak v organizaci funguje systém
managementu kvality.

Ve firmé je zaveden integrovany systém fizeni, ktery se skladd ze: systému kvality;
systému ochrany zivotniho prostfedi; systému bezpecnosti prace a ochrany zdravi.

RozliSovany jsou nésledujici typy procesu: realizacni procesy, hlavni procesy, podplrné
procesy, tidici procesy (Podnikové materialy spole¢nosti A).

Za jednotlivé procesy odpovidaji vedouci pracovnici povéteni fizenim daného procesu.

Jednim z hlavnich procest v podniku je ndkup. Odpovédnost nakupu vychazi z organizacni
smérnice ,,Nakup“ a souvisejicich metodickych pokyni a piikazli managementu. Veskeré
¢innosti, za které je oddeleni ndkupu zodpovédné, sméfuji k jedinému cili. V principu jde
o zajisténi pozadavku (vstupu) v pozadované kvalit¢ a mnozstvi, za spravnou cenu, ve
spravny cas, ze schvaleného zdroje a na spravné misto. Tento princip byl ve shodé
s definovanym ocekavanim fteditele divize pfi fizeném rozhovoru. Diraz byl kladen
predevsim na flexibilitu dodavateld, jejich kvalitu a ceny.
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Vroce 2009 doslo k zasadni zméné v organizaci ndkupu. V rdmci uUspornych opatieni
a reakci na hospodaiskou krizi doslo ke slouceni provozoven a slouceni ndkupu do jednoho
nakupniho tymu. V ramci slouceni doSlo k odstranéni fady diive duplicitné vykonavanych
¢innosti, ziskani specializace pracovnikii v danych komoditdch a zvyseni produktivity jejich
prace. Za dalsi vyhodu Ize povazovat unifikaci ndkupni strategie, jednotnou tvorbu planu
nakupu a planu rozvoje dodavatelli. Nakupni strategie a plany se vytvareji v nasledujicich
oblastech: spokojenost zakaznika, kvalita a rozvoj dodavatelli, skladové hospodaistvi a fizeni
zasob, portfolio dodavatell, ceny a ndkupni index, proces neustalého zlepSovani.

V téchto oblastech lIze nyni vytvaret jednotnou strategii vychazejici z nejlepSich vysledkt
jednotlivych divizi.

V ramci hodnoceni dodavateli pouziva podnik v souc¢asné dobé metodiku pro hodnoceni
dodavatelti, kterd je podrobné popsana v organizacni smérnici vychéazejici z Ptirucky kvality.
Hodnoceni se provadi povéfenymi pracovniky nakupu u dodavateli dodavajicich material
s vlivem na kvalitu (Klima, Bednarova, 2011).

Periodické hodnoceni dodavatele
Periodické, kazdoro¢ni, hodnoceni provadi pracovnik nakupu s vyuzitim informacéniho
systému, ve kterém jsou potiebnd data k posouzeni dosSlych doddvek a dale podle
nasledujicich kritérii:
e Hodnoceni stavu fizeni kvality (QM — Management kvality — feSeno auditem)
Hodnoceni kvality dodavek (QS)
Hodnoceni dodrzovani terminu (DD)
Hodnoceni spoluprace (QC) (Klima, Bednarova, 2011).

Hodnoceni dodavek
Procentuelni rozsah kategorii hodnoceni v oblastech QS, DD a QC (hodnoceni
spolupréce) je nasledujici:

=90 % - 100 % dodavatel A schopen
=75%-89,99 % dodavatel B podmine¢né schopen
<75% dodavatel C  neschopen

Dodavatel A je definovan takto: Kritérium ,,Hodnoceni spoluprace* nesmi byt hodnoceno
urovni ,,C* a zaroven hodnoceni kritéria ,,Kvalita dodavek* a ,,Dodrzovani termint dodavek*
musi byt hodnoceno jako ,,A*.

Dodavatel B pak musi splnit toto: Zadné kritérium nesmi byt hodnoceno C s vyjimkou
,Hodnoceni systému kvality“ a dodavatel nesplituje kritéria pro hodnoceni ,,A*.

Dodavatel skupiny C pak mtize byt hodnocen takto: Jedno z kritérii je hodnoceno jako ,,C*
s vyjimkou ,,Hodnoceni systému kvality*.

Ptesny postup hodnoceni je propracovan ve vnitropodnikovych materidlech. Daéle je
stanoven pfesny postup pro feSeni zjiSténé nekvality. Vysledek periodického hodnoceni je
vzdy dodavateliim sdélovan bezprostfedné po ukonceni hodnoceni a dodavatelé maji moznost
na toto hodnoceni reagovat. Pfi zjiSténi nedostatkli je toto s dodavateli konzultovano
a v pripad¢ zaporného hodnoceni, pokud nedojde k napraveé ze strany dodavatele, je ukoncena
smlouva. K tomuto kroku je podnik nucen pfistoupit jen zcela vyjimecné. Ve vétSin€ piipadi
jsou zjistény drobné odchylky, které jsou s jednotlivymi dodavateli feSeny z hlediska toho,
zda nekvalita byla zpisobena nejasnou specifikaci napf. dodacich podminek, ¢i zda Slo
o nedodrzeni pifedem domluvenych termini, mnozstvi, nedostateCnosti v doprovazejici
dokumentaci atd. Dodavateli je ponechdn cas na ndpravu, pifipadné je sjednan audit
u dodavatele, ktery vyhodnoti novou situaci a na jehoz podkladé¢ se stanovi dalsi postup.
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Podnik B — systém Fizeni kvality v textilnim podniku

Nékup je soucasti useku logistiky. Usek logistiky je Fizen feditelem logistiky, ktery je
v piimé podiizenosti vykonnému fediteli. Utvar nakupu zajistuje dodavky materiald pro
vyrobu predevSim na zdkladé objednavek odbytu. Spolecnost B vyrabi jak systémem
zakazkové vyroby, tedy podle pfedem dohodnutych kontraktd, tak 1 na zékladé
marketingovych ptfedpokladii (vyhledi). Spolecnost produkuje pomérné Siroky sortiment
ruznych textilnich vyrobkl. Z tohoto diivodu je znacné Siroké i spektrum materiali, které
musi utvar ndkupu vcas a v odpovidajici kvalit¢ i mnoZstvi zabezpecit. Jedna se o velké
mnozstvi polozek poc¢inaje ptizemi, pies barviva az po material slouzici jako obal pro hotovy
vyrobek. Kazdoro¢né podnik spolupracuje s cca 100 dodavateli prevazné z Ceské republiky,
jen 20 % dodavateld je z EU. Maly pocet dodavatelti jsou podniky mimo EU, ale jedna se
o klicové dodavatele baviny.

Nejvétsi pocet dodavateld vykazuji barviva a technické pomocné prostiedky. Druhou
nejpocetnéjsi skupinu dodavatell tvoti dodavatelé adjusta¢nich materiald.

Textilni primysl v soucasnosti nepatii k nejstabiln¢jSim odvétvim. Mnohé firmy byly
vlivem asijské konkurence nuceny svou ¢innost ukoncit a mnoh¢ z téch, které na trhu nadale
pusobi je moznd v dohledé dobé budou nasledovat. Dodavatelé¢ vstupl se snazi vSemozné
omezit spolupraci s nestabilnimi odbérateli a snazi se co mozna nejvice snizit velikost
pohledavek. Obavaji se platebni neschopnosti svych odbérateli. Tento trend pak postihuje
1 dobfe fungujici a zavedené spolecnosti, protoZze obavy dodavatelii se promitaji i do jednéni
s nimi. Toto se projevuje napiiklad snizenim finan¢nich limitt pro jednotlivé odbératele nebo
zkrdcenim doby splatnosti. Tyto okolnosti nepfispivaji k rozvoji dlouhodobych uzsich vztahii
mezi dodavateli a odbérateli, jak je tomu naptiklad v jinych primyslovych odvétvich.

Podnik B s n€kterymi ze svych dodavateli spolupracuje pomérné dlouhou dobu. Vztahy
s témito dodavateli jsou upraveny dlouhodobymi smlouvami a jedna se o provérené
dodavatele, ktefi dokadzi splnit naroky na kvalitu surovin. Jsou provéfeni i1 z hlediska
spolehlivosti dodavek, ochoty a rychlosti v feSeni piipadnych problémiti.

Jsou stanovena vnitini pravidla pro nakupovani materialu, ktera kladou diraz na to, aby
objednavky a kupni smlouvy byly s dodavateli sjednavany jednoznacné. Také pozadavky
z hlediska druhu, sortimentu, ceny, doby dodani i jakosti se piesné specifikuji. Jde
o vnitropodnikovou normu platnou pro utvar nakupu a odpovédnost za jeji dodrzovani nese
teditel logistiky a ptislusni manaZzeti kontroly.

Vybér dodavatele je vétsinou provadén na zékladé multikriteridlniho hodnoceni pomoci
bodové stupnice. Je uplatiiovana kombinace raciondlniho i intuitivniho rozhodovani. Pro
vybér nejvyhodnéjsiho feseni je nutnd hluboka znalost nakupovanych komodit i trhu, diky niz
je mozné zapojeni intuitivniho rozhodovéni.

Bodovani je provadéno na zdkladé bodové stupnice od 5 do 1 bodu na stupnici: velmi dobra,
dobra, neutralni, ptijatelna, Spatna.

Hodnoceni je provadéno ve dvou zékladnich kritériich:
e Dodavka - Kvalita dodaného materialu, nabizena cena, dodaci lhiity
e Spolehlivost dodavatele — dodrzeni kvality dodavek, lhiity, dodaného mnozstvi.

Pokud se tyce kritéria dodavka, jsou jednotlivé ukazatele hodnoceny takto:
e Cena — bodovani na zakladé¢ odchylky od primérné nabizené¢ ceny na trhu, pfipadné
vybranou skupinou dodavatelt ptihlasenych do vybérového tizeni.

e Dodaci Ihita — 10% odchylka od primérné dodaci doby (Podnikové materialy spole¢nosti
B).
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U druhého kritéria - spolehlivost dodavatele - je kvalita ur¢ena na zakladé skaly: piesahuje
smluvni podminky, ve shod¢ s dodacimi podminkami, doddvky musi byt tfidény, dodavky
musi byt odmitnuty z diivodu vysoké nekvality.

Smluvni dodaci lhity jsou hodnoceny nasledovné: byly dodrzeny ptesné€, Casovy predstih,
misty opozdéno, pfes upominky zpozdéni.

V ptipad¢ surové baviny jsou dodaci lhity mnohem dels$i nez u jinych druhG materialu
potfebnych pro vyrobu. Dlivodem je nejen velka ptepravni vzdalenost (i kdyz podnik
nakupuje pres evropské firmy), ale i postup dodéani. Nejdiive je zaslan vzorek, ten je pak
podroben testiim v laboratotfich podniku. Na zéklad€¢ vyhodnoceni provedenych testll je teprve
zasilka dodéna.

Jako jedna z podminek obchodni spoluprace s dodavateli je pozadovano feSeni
kvalitativnich parametri jednotlivych materidlti a to formou - dle charakteru materialu -
odvolavky v objednévce nebo kupni smlouvée na:
prislusnou podnikovou normu,
etalon,
referencni vzorek,
referencni Stitek,
pfedem sjednané kvalitativni parametry,
bezpecnostni listiny (u barviv a chemikalif).

Spole¢né s kazdou dodavkou (dle charakteru materialu) se vyZaduje atest kvality.

Dalsi omezeni dodacich a platebnich podminek

V pripadé nékterych dodavatelti se objevuji i mnozstevni objednaci limity. Klasickym
pfipadem je existence minimalni vySe dodavky, kterou je dodavatel ochoten dodat. MnozZstvi,
které je mensi nez zminéna hranice, neni ochoten dodat viibec nebo je doda, ale za zvysSenou
cenu za jednotku nebo pausdlni poplatek za celou objednavku. Nekteti dodavatelé také
omezuji i horni hranici mozné objednavky.

Cilem hodnoceni dodavateli je vybudovani a udrZovani sité¢ spolehlivych obchodnich
partnert. Je vypracovan seznam kli¢ovych dodavatelt, ktery je ulozen u feditele logistiky,
a prubézné se aktualizuje. Vede se také evidence zdloZznich (ndhradnich) dodavateli.

Informace potifebné pro hodnoceni dodavateld jsou ziskdvany pievazné z kupnich smluv,
zkuSebnich protokold, hygienickych a bezpecnostnich listii. Déale je vedena evidence plnéni
kupnich smluv dle jednotlivych dodavateld, kde se sleduje dodrzeni parametrti jednotlivych
dodavek.

Provadi se statisticka vstupni kontrola. Jednotlivé kontrolované vstupni parametry jsou
dany charakterem materidlu. Vystupem téchto kontrol jsou Zkusebni protokoly, které obsahuji
doporuceni pro vyrobu.

Pokud je vysledek kontroly jakosti nevyhovujici, je uplatnéna reklamace u dodavatele.

Vstupni kontrola a postup reklamace

Podkladem pro zjisténi optimdlnosti technickych parametrii materidlu jsou piedem
stanovené Technické specifikace pro jednotlivé druhy materidlu (ptize, hedvabi). Pokud je
kvalita dodavky posouzena jako odpovidajici, zjiSt€né parametry jsou tedy v souladu
s Technickou specifikaci, material se pouzije k vyrobg.

Pokud zjisténa kvalita neodpovidd Technickym specifikacim, je vyrobena Zkusebni partie.
To znamena, ze se vyrobi urcité piedem stanovené mnozstvi upletu, u kterého se posoudi jeho
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kvalita a tim se ovéfi zpracovatelnost ve vyrobé. Je-li material zpracovatelny, 1 kdyz presné
neodpovidd pozadovanym parametriim, pouzije se pro vyrobu. Vyskytnou-li se v prubéhu
vyroby kvalitativni zavady, vadny uplet je vytfidén, vycisli se vzniklé ztraty a uplatni
reklamace vici dodavateli. Vysledkem je tedy reklamacni fizeni, kdy dojde k posouzeni vad
dodavatelem a nasleduje finan¢ni feSeni (dobropis). Pokud se na zdklad¢ ZkuSebni partie
potvrdi nezpracovatelnost materidlu je vyvolano reklamacni fizeni a vraceni celé¢ dodavky
dodavateli. Nasleduje jednani se stavajicim nebo nahradnim dodavatelem o dodavce materialu
v potiebné kvalité.

Jedna se o vady materialu zjisténé v prubéhu vyroby. Postup uplatiovani reklamacnich
naroki je shodny s postupem, ktery je uplatiiovan u vad zjisténych vstupni laboratofi.

Zavér

Na zavér je nutné porovnat postupy obou podniki v pfipadé feSeni nekvality. Textilni
podnik fes$i nejCastéji problémy nekvality dodavky na vstupu, kdy se snazi eliminovat
nekvalitni a tedy i nespolehlivé dodavatele. Nekvalitni doddvku z hlediska technického
vyhodnocuje na zdklad¢ porovnani s etalonem — ptedem dohodnutou kvalitou dodéavky, kterd
je pro vyrobu optimalni. Pokud to lze, snazi se nekvalitni materialy upravit tak, aby byl
pouzitelny ve vyrobé i za cenu vicendkladii na takovouto technologickou operaci. Podnik je
k tomuto nucen pfistoupit hlavné u dodavatelti s velkymi dodacimi lhitami — napt. dodavka
bavlny z Indie, Barmy atd. Kdy je narocné dodavku vracet a objednavat znova, protoze by se
mohlo stat, ze bude muset vyrobu zastavit z divodu chybéjiciho materialu. Nekvalita je zde
feSena formou snizeni platby dodavateli a zahdjeni reklamacniho fizeni. Pokud neni mozné
material upravit na pouzitelny standard, je celd dodavka vracena dodavateli a jsou mu
uctovany ndklady za usly zisk. Bohuzel vymahatelnost téchto nédkladi je u skupiny
dodavateli mimo EU velmi mala. Platby nebyvaji zajistény dokumentarnim zptisobem
placeni ve vSech piipadech, ale zahrani¢ni firmy ve vétSing piipadl akceptuji hladkou platbu
s delsi dobou splatnosti.

Oproti tomu strojirensky podnik diky svému zatazeni do automobilového primyslu tak
Casto nefesi problémy nekvality dodavky z hlediska jejich technickych parametrti, ale spise
celkovych pozadavkll na kvalitu tzv. spravné zpracovana privodni dokumentace, dodéni
v predem dohodnutém mnozstvi, zpisobu baleni, pfipadné Casu; piipadné kontrola formou
auditu u dodavatele fesi pochybeni v procesech vyroby i sestavovani dodavky jako celku.

Da se predpokladat, ze se vzrustajicimi globalizacnimi snahami se budou i dodavatelé
mimo EU snaZit splnit podminky b&éZné v Evropé€ a v dalSich letech bude i textilni podnik fesit
problémy nekvality dodavek ze SirSiho hlediska procesti a ne jen jejich uplatnitelnost ve
vyrobé&. Pii dobré spolupraci se zahraniénimi dodavateli Ize i odbourat laboratorni zkousky na
vstupu v textilnich podnicich a zavést shodné kontroly jakosti na vystupu ve vyrobnim
zavodu. Lze to provést na zdklad€é provedeného auditu a splnéni norem a dalSich ptedpist.
Celkové zkvalitnéni procesii tlacené zvySenou konkurenceschopnosti a tedy mozny obdobny
pribéh jako ve strojirenstvi a automobilovém primyslu, tedy tlak na kvalitu a nutnost jejiho
prizptisobeni. Neni totiz problém nalézt jiného dodavatele, ktery stanovené podminky je
schopen splnit a udrzet stdlou pozadovanou kvalitu dodavek.
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MODEL ZPRACOVANI BEZPECNOSTNICH ZPRAV ZE SYSTEMU PRO FAZI
MONITOROVANI STAVU BEZPECNOSTI INFORMACI ORGANIZACE

MODEL FOR SECURITY ALERT PROCESING IN MONITORING PHASE OF
INFORMATION SECURITY MANAGEMENT SYSTEM

BERANEK Ladislav, KNIZEK Jifi, REMES Radim

Abstract

Monitoring phase is an important area in the operation of information security management
system (ISMS) according to ISO 27001. Its aim is to obtain an overview of the situation in the
area of information security in organization. This overview can be created based on events
and security alerts from various systems. However, the complexity and diversity of these
systems, a number of different reports about various security incidents make this task
difficult. A complete overview of the security situation is not so easy to obtain. In this paper,
we describe some problems in creating an overview of the security situation and propose
amodel to assess the current state of the security. The model includes the processing of
security reports using methods based on data mining, transformation of data into a uniform
format and a use of Dempster-Shafer theory to describe the state of information security in
organization. The application demonstrates that the proposed model is effective and can be an
important tool for monitoring phase in the operation of information security management
system.

Keywords: information security management system, data processing, Dempster-Shafer
theory.

JEL Classification: C88
Abstrakt

Jednou z dulezitych oblasti pfi provozovani systému fizeni informacni bezpecnosti (ISMS)
dle ISO 27001 je faze monitorovani. Jejim cilem je ziskani pfehledu o situaci v oblasti
bezpecnosti informaci. Tento piehled je mozno vytvaret na zaklad¢ udalosti a bezpecnostnich
varovani z riznych systém. Ty jsou provozovany v riznych organizacich zpravidla ve vétSim
poctu. Avsak komplexita a riznorodost téchto systémt, mnozstvi riznych zprav a hlaseni o
riiznych bezpeénostnich udalostech tuto ulohu zt&zuje. Uplny piehled o bezpetnostni situaci
tak neni lehké ziskat. V tomto pfispévku se zabyvadme nckterymi problémy pii vytvareni
ptehledu o bezpecnostni situaci a navrhujeme model umoziujici hodnoceni aktualniho stavu
bezpecnostni situace. Model zahrnuje zpracovani bezpecnostnich zprav metodami zaloZzenymi
na dolovéani dat, transformaci téchto dat do jednotného formatu a vytvofeni specifické
mnoziny informaci popisujici informacni bezpe¢nost v organizaci. Aplikace ukazuje, ze
navrzeny model je efektivni pfi ziskavani pifehledu o stavu bezpecnostni situace v
organizacich a mize byt dulezitym nastrojem pro fazi monitorovani pfi provozovani systému
fizeni informacni bezpecnosti.

Klic¢ova slova: systém fizeni bezpecnosti informaci, ziskavani dat, Dempster-Shafer teorie.
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Uvod

Faze monitorovani a pfehodnocovani systému fizeni bezpec¢nosti informaci (ISMS) dle
ISO 27001 ma hodnotit uc€innost a efektivitu zavedeného a provozované¢ho ISMS. K tomuto
ucelu se zavadi systém kontrolnich ¢innosti a internich audit ISMS. Soucasti je zjisténi rizik
a bezpecnostnich slabin. V této fazi je vyhodné vyuzit i udélosti a zaznamli generovanych
riznymi systémy provozovanymi piislusnou organizaci. Mohou pomoci k vytvoteni piehledu
o aktudlni bezpecnostni situaci a zjiSténi pokryti bezpecnostnich rizik.

Standardné¢ informacni systémy a systémy slouZici napf. k zabezpeceni infrastruktury (IDS,
firewall apod.) pracuji nezavisle na sobé a vysledky zprav, které generuji, jsou analyzovany
izolované. Spravny postup pii ziskavani piehledu o aktudlni bezpe€nostni situaci je jiny.
Spociva ve sbéru zprav a zdznamt o udalostech vSech systémil v urcitém casovém obdobi,
integrovat tyto informace a analyzovat je a ziskat celkovy piehled o stavu informacni
bezpec¢nosti. Posoudit tak celou bezpe€nostni situaci a predikovat budouci bezpecnostni
trendy v prostfedi dané organizace. Existuje vSak né€kolik problémt pii ziskavéani piehledu
o stavu bezpecnosti informaci:

e Velké mnozstvi udalosti a zprav generovanych z riznych bezpecnostnich a informacnich
systémd.

e Formaty zdznaml ruznych systémi se velmi liSi a nemusi byt ziejmy zpusob
automatického zpracovani zdznamu.

e Mize byt pomérn¢ obtizné urcit vztahy mezi zpravami riznych systémda.

V tomto ptispévku jsme navrhli model ziskavani piehledu o situaci tykajici se informacni
bezpecnosti v organizaci na zakladé zprdv a zaznamu generovanych systémy. Kapitola
2 podava prehled praci v této oblasti, kapitola 3 obsahuje metodiku, popis navrhovaného
modelu pro ziskani ptfehledu o bezpecnostni situaci na zakladé¢ zpracovani zdznami,
v kapitole 4 jsou uvedeny vysledky experimentu. Shrnuti celé prace je uvedeno v kapitole
5. Vptiloze jsou uvedeny néckteré pojmy tykajici se hodnoceni bezpeCnostni situace
pouzivané v této praci.

Soucasny stav FeSené problematiky

Zejména u rozsahlych siti existuje velké mnozstvi systémt monitorujicich stav téchto siti,
napt. senzory IDS a dalSi. Tato zafizeni generuji velkd mnozstvi zprav o stavu sité
a probihajicich €innostech v siti v€etné napt. pokusii o prunik. Za této situace je tieba tato
data vhodnymi zpusoby zpracovat [2]. Jeden z prvnich ndvrhii feSeni tohoto problému je
uveden v [1] a Autofi pouzivaji postupy integrace dat pro identifikaci, sledovani a méteni
nedovolenych aktivit v rozsahlych sitich. Tato prace byla dale rozvedena autory Endsley [5].
Dalsi autofi Liu et al. [7] rozpracovava oblast integrace dat a hodnoceni stavu bezpecnostni
situace. Yu et al. [4] pouziva pro integraci dat postupy zaloZzené na Dempster-Shaferové teorii
a pouziva vazeni jednotlivych evidenci. Wang et al. [10] navrhuje slu€ovani a analyzu dat ze
senzorii pomoci neuronovych siti. Stefanos et al. [6] navrhuji pouziti metod automatického
ziskavani znalosti a korela¢ni analyzy pro ziskdvani znalosti stavu informac¢ni bezpecnosti.

Zhang et al. [12] zahrnuje do svého modelu vSechny bezpecnostni parametry sitového
prostiedi, jako je poCet vyznamnych zatizeni v sit’, poskytované sluzby a zahrnuje i ptipadny
dopad, zplisobeny pifipadnym uspéSnym utokem. Chen [3] navrhuje rozdé€leni metod
hodnoceni rizik do riznych urovni. Kvantifikovat bezpecnostni situaci s ohledem na
hierarchickou strukturu sluzeb, zatizeni a vlastnosti siti. Pocitd i s definovanim hodnoty aktiv,
hodnocenim vlivu utoku a pfipadnych zranitelnosti. Na zaklad€ téchto znalosti navrhuje
hodnotit bezpecnostni situace sité, pokud doslo k utoku. Dalsi autor [11] predstavuje model

30



pro bezpecCnostni situaci, ktery je pomérné komplexni a zahrnuje cely proces od analyzy
bezpecnostnich udélosti az k modelu aktudlniho stavu bezpecnostni situace. Soustfedi se na
zabezpeceni rozsahlych siti.

Vétsina uvedenych vyzkumili se soustfedi na spojeni popisu bezpecnostnich udalosti
s hodnocenim ptipadnych rizik. Dale se soustfedi na zjiStovani stavu bezpecnosti v sitovém
prostfedi. Kromé¢ prace [11] pak chybi formalni popis prostiedi, bezpecnostni situace
a komplexnégj§i znalostni postupy pro vytvofeni piedstavy o celkovém stavu bezpecnosti
informaci v organizaci. Cilem tohoto pfispévku je ndvrh modelu hodnoceni stavu
bezpecnostni situace, ktery zahrnuje integraci datovych zdroji a metody zalozené na
Dempster-Shaferové teorii [8] s cilem zjiSténi aktudlniho stavu informaéni bezpecnosti
Vv organizaci.

Model pro zjiStovani stavu informacni bezpecnosti v prostiedi organizace

Model pro zjistovani bezpecnostni situace v prostfedi organizace je zaloZen na zpracovani
bezpec¢nostnich zprav a zaznami z riznych systému. Jeho podstatou jsou dv¢ faze:

1. zpracovani systémovych zprav filtrace a integrace dat

2. zpracovani takto ziskanych zprav pomoci metod zaloZzenych na Dempster-Shaferove
teorii [8] a vytvoreni obrazu o stavu bezpecnostni situace v organizaci.

Zpracovani systémovych zprav

Zdroje dat pouzivané pro modelovani bezpecnostni situace jsou rtizné typy systémovych
zprav ziskané z nejriznéjSich systémul (zdznamy z firewalll, systémové zdznamy aplikaci
a dalsi). Proto je potfeba vprvni fazi prevést vSechny ziskané zpravy tykajici se
bezpecénostnich udélosti do standardniho formatu. Na zéklad€¢ informa¢niho modelu je kazdy
primitivni zaznam zpracovan a pieveden do pfedem definovaného formatu. Tento format je
definovan jako prosty textovy soubor, ve kterém jsou definovany odpovidajici pozice, délky
a typy jednotlivych poli. Kazdy atribut pole je nastaven na odpovidajici hodnotu.

Dale jsou tyto standardizované zdznamy filtrovany a integrovany. Cilem je zjednoduSeni
a odstranéni redundantnich zaznamt. Pfi filtrovani se odstrani zdznamy, které neodpovidaji
uréitym pozadavkim. Tyto pozadavky mohou byt ulozeny v znalostni databazi ve formé
atributu nebo pravidla podle pozadavkl na ziskani stavu o bezpecnostni situaci. Zaznam muiize
byt napiiklad odstranén, pokud chybi klicovy atribut popisované udéalosti nebo jeho hodnota
je mimo nastaveny rozsah a tim nema vyznam pro analyzu bezpecnostni situace. V ramci
integrace jsou slouceny opakujici se zdznamy. Tim se mnoZstvi bezpecnostnich udalosti
redukuje. Zaroven je tfeba, aby informace o bezpecnost situaci zlstaly zachovany.

V nasem modelu proto pouzivime Dempster-Shaferovu teorii [8]. UmoZiiuje integrovat
informace, vyporadat se s nejistotou a nelplnosti dostupnych informaci. V nasledujicich
odstavcich popisujeme velmi struény tvod do zakladnich pojmt Dempster-Shaferovy teorie.

Na pocatku definujeme rdmec domnéni, coz je v naSem piipadé mnozina disjunktnich
hypotéz A4; o bezpeCnostnim stavu. Ddle definujeme funkci zdkladni pfifazeni m, takto:
m: 2% — [0,1] tak, Ze plati

D m(4)=1
AcQ

a dale plati m(QJ) = 0, viz [28]. MnoZiny z 2 které maji nenulové hodnoty m, nazyvame
fokalni prvky. Mnozinu fokalnich prvklt oznacujeme jako jadro. Hodnota m(A4;) vyjadiuje
miru podpory hypotézy A4; (informaci o mife relevantnosti hypotézy A;). Pro integraci
informaci tykajici se miry relevantnosti hypotézy A; m; a my, které pochazeji ze dvou riznych
zdrojii 1 a 2 je v Dempster-Shaferové teorii definovano Dempsterovo kombinacni pravidlo. Je
definovano takto (zde pouzivame symbol @ pro oznacéeni této operace):
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ml@mz(A)=lL S my(B)-my(C).

N Bn(C=4

kde k= > m(B)-m(C)

BNC=9

V poslednim vztahu je £ mirou konfliktu mezi informa¢nimi zdroji 1 a 2 [8]. Demspterovo
pravidlo neni definovédno, pokud k= 1, tj. pokud informace o podpofe hypotézy A4; jsou
disjunktni.

Pro integraci stejnych zdznama budeme definovat jednoducha ramec domnéni Q2 = {T,F},
kde T znamena zdznam o bezpecnostnim incidentu je pravdivy (doslo i Utoku na systém),
F znamena falesny poplach. Pfislusna funkce m s defini¢nimi hodnotami m({T}), m({F})
a m(Q2) znamend tedy uroven spolehlivosti bezpecnostnich upozornéni, které¢ jsou detekovany
riznymi systémy. V nasem modelu je tato Uroven reprezentovdna atributem spolehlivost
v bezpe€nostnich zaznamech a pocatecni hodnota tohoto atributu je stanovena na zakladé
zkuSenosti spravet systémil. Pro kombinovani zaznamt z vice zdroja (z vice systému), které
se ale tykaji stejného typu bezpecnostni udalosti, pouzijeme Dempsterovo pravidlo. To vede
ke snizeni poctu faleSnych poplachti a zlepsSuje tiroveii spolehlivosti detekce ttokd.

Generovani bezpe¢nostni situace organizace

Pro ziskavani piehledu stavu bezpec¢nostni situace nyni mame datovy zdroj, kterym je
mnozina zdznaml o riznych bezpec¢nostnich udélostech. Tyto zdznamy jsou generovany
jednotlivymi systémy. V tomto pifipadé¢ povazujeme tyto systémy za zdroje generujici
domnénkové funkce. Spolehlivost pfislusného zdznamu odpovidd hodnoté zakladniho
pritazeni m. Pro generovani piehledu o stavu bezpecnosti pouzijeme piistup uvedeny v [9].
Ptredpoklddame, Ze piehled o stavu informacni bezpec¢nosti v organizaci dostane tim, ze
z mnoziny domnénkovych funkci (pfedstavovanych zidznamy generovanych jednotlivymi
systémy) zkonstruujeme rdmec domnéni. Ten bude obsahovat zakladni hypotézy tykajici se
ptislusného stavu informacni bezpecnosti.

V [9] se predpokladd, ze jadro kazdé domnénkové funkce je podmnozinou zatim
neznamého ramce domnéni. Mozné ramce O jsou konstruovany na zakladé rozdéleni
mnoziny vSech jader do podmnozin. Z téchto podmnozin jsou vytvareny dal$i mnoZiny
sjednocenim podmnoZin mnoziny jader a jsou vytvareny alternativni ramce domnéni pomoci
kartézského soucinu téchto sjednoceni. Z mnoziny alternativnich rdmcti domnéni ® je pak
vybran nevhodnéjsi ramec ®, , ktery vykazuje nejnizsi interni konflikt [9].

Diky této metodice je mozno vytvaret ramce domnéni iterativnim zpiisobem. Pokud
ziskame dal$i zdznamy (evidence) o né&jaké udalosti m;, upravime ptislusny ramec domneéni y.
Cely postup si miizeme predstavit pomoci schématu na obrazku 1.

Poté co vytvoiime rdmec domnéni, ktery vypovida o provedenych typech utokti, musime

z tohoto rdmce odvodit celkovou situaci. Pro tento uCel pouZijeme metodu asociacnich
pravidel. Mnozinu pravidel jsme si odvodili pfedem z dat, které jsme méli k dispozici.
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Obrazek 1 — Schéma generovani ramct domnéni

~—
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a vybér ©,
v {1}
Zdroj: [9]
Vysledky

Pro ovéfeni navrzeného modelu jsme pouzili data ze systému pro bezpecnostni dohled
v siti. Pro naSe ucely jsme data upravili a do jist¢é miry zjednodusSili. Obecné plati, Ze
informace o bezpecnostni situaci j zalozena na sledovani bezpecnostnich udalosti. Zaznamy
o bezpecnostnich udéalostech se generuji, pokud néktery ze sledovanych parametrti prekroci
prahovou hodnotu. Ta je reprezentovana jako n-tice: e = {dobaDetekce, typUdalosti,
zdrojovaAdresa, cilovidAdresa, protokol, spolehlivost, silaUtoku, a dal§i}. Atribut
DobaDetekce obsahuje Cas vzniku udélosti, typUdalosti je typ vystrahy, dalsi atributy jsou
zdrojovéa a cilova adresa, typ protokolu, spolehlivosti zdznamu udalosti, zdvaznost a atribut
dalsi obsahuje dalsi informace o zaznamu udalosti, pfipadné¢ zdznam muze obsahovat dalsi
atributy.

Tabulka 1 — P#iklad zaznami upravenych po prvni fazi

Doba detekce | Zdrojova IP Cilova IP Typ utoku Spolehlivost
12.32.11 202.65.144.21 |172.16.110.20 |1.ICMP Ping 0.8
2. PortMaping )
12.45.38 202.21.56.218 |172.16.110.20 |RPC portmap 0.9
request UDP
13.10.34 199.32.134.68 |172.16.110.20 |RPC Sadmind 0.6
overflow
attemp

Zdroj: viastni data

Tabulka 1 obsahuje vybrana data, kterd byla upravena po filtraci a integraci postupy
popsanymi v odstavci Zpracovani systéemovych zprav. Na zakladé téchto dat by pak postupem
popsanym v odstavci Generovani bezpecnostni situace organizace vytvoren ramec domnéni
popisujici bezpecnostni situaci. V tomto piipadé by tento rdmec domnéni ® mél dvé hodnoty
® = {(ICMP Ping, RPC portmap request UDP, RPC Sadmind overflow attemp), (PortMaping,
RPC portmap request UDP, RPC Sadmind overflow attemp)}. Pouzitim asocia¢nich pravidel
bychom na zakladé odvozeného rdmce domnéni odvodili zavér, ze se jednd o utok typu
DDoS.
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Diskuse a zavér

V tomto piispévku jsme analyzovali n€které problémy souvisejici se ziskanim piehledu
stavu bezpecnosti a navrhli model stavu bezpecnosti v organizaci na zdklad¢ znalosti
systétmovych hlaseni. Strucné jsme popsali tvorbu formalniho modelu, pouziti Dempster-
Shaferovy teorie pro integraci informaci z riznych datovych zdrojii a pro vytvareni ramce
domnéni. Nakonec jsme z tohoto ramce odvodili mozné bezpecnostni. Tento na§ model je
uréitou uvodni studii, na niz chceme ovétit nékteré postupy. V dalsi ¢innosti dale budeme
oveétovat popsané postupy, vytvorime vétsi trénovaci mnozinu pro asociacni pravidla, a poté
vytvofime software pro ziskéni piehledu bezpecnosti informaci v organizaci vcetné napf.
grafického rozhrani.

[10]

[11]

[12]
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KLICOVE FAKTORY VYKONNOSTI ZEMEDELSKYCH PODNIKU?

KEY FACTORS OF FINANCIAL PERFORMANCE OF AGRICULTURAL
ENTERPRISES

BERANOVA Michaela, BASOVNIKOVA Marcela

Abstract

The paper is focused on determination of the Economic Value Added components which
influence its value substantially. The work is based on primary research proceeded on
statistical sample of hundred agricultural enterprises from the Region of Zlin and South
Moravian Region. In this article, relations between values of the EVA indicator and values of
initial inputs of the indicator, i.e. net operating profit after taxation, equity, debts bearing
interest and weighted average cost of capital. These factors are analysed separately at
application of the Pearson correlation coefficient, the test of the statistical significance of
coefficient value included, and subsequently at application of the regression analysis while
separate regression models have been constructed, and subsequently these factors have been
summarized in multiple regression model. In this model, NOPAT, equity, debts bearing
interest and WACC are defined as independent variables, and the economic value added plays
the role of the dependent variable.

Key words: agriculture, correlation analysis, economic value added, financial
performance, regression analysis.

JEL classification: C20, C30, M21, M29

Abstrakt

Cilem ¢lanku je vymezit komponenty ukazatele ekonomické pfidané hodnoty, které maji
vyznamny vliv na jeho vysi v zemédé€lskych podnicich. Prace je zalozena na primarnim
vyzkumu realizovaném na statistickém vzorku sta zemédélskych podnik hospodaficich ve
Zlinském a Jihomoravském kraji. V ramci ¢lanku jsou prezentovany vztahy hodnot ukazatele
EVA se zakladnimi vstupnimi veli¢inami, tj. provoznim vysledkem hospodateni, vlastnim
kapitalem podniku, uro¢enym cizim kapitdlem a primérnymi vazenymi naklady na kapital.
Tyto faktory jsou analyzovany jednotlivé, tj. zejména pomoci Pearsonova korela¢niho
koeficientu, v¢. testu vyznamnosti jeho hodnoty, a v ramci vytvorenych dil¢ich regresnich
modelll, a rovnéz souhrnné ve zkonstruovaném vicenasobném regresnim modelu, kde
NOPAT, vlastni kapital, troceny cizi kapitdl a WACC vystupuji jako regresory a ekonomicka
pfidand hodnota je opét definovéana jako zavisle proménna.

Klicova slova: ekonomickd pfidana hodnota, finan¢ni vykonnost, korela¢ni analyza,
regresni analyza, zemédélstvi.

# Clanek je zpracovan jako jeden z vystupll vyzkumného projektu Identifikace bariér zvySovani inovacniho
potencialu malych a stfednich podnikid v CR u Interni grantové agentury IGA PEF MENDELU pod eviden¢nim
¢islem 37/2011
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Uvod

Zemédéelstvi je z hlediska vykonnosti specifickym sektorem narodniho hospodaistvi. ,, Trh,
jako zékladni nastroj smény, nezajistuje zemeédélcim ‘normalni’ tthradu, tj. pokryti vloZenych
vyrobnich nakladt“ (Sejak, 2011). Zdroje, které vstupuji do zeméd¢€lské vyroby, jsou zde
takto spotfebovdvany jen s minimalni efektivnosti a znacna cast zemédélskych podnikt
vykazuje ztraty, které by byly jesté vyssi, pokud by zemédélska vyroba nebyla dotovana.
Odtud pak také plyne vyrazné nizkd vykonnost zemédélskych podnikd. Nedilnou soucasti
odvétvi zeméd¢lstvi, kterd také podstatnym zplsobem utvaii vykonnost zemédélskych
podnikill, jsou environmentalni aspekty a rovnéz externality, které zemédé€lstvi produkuje.
Ekonomické reforma a na ni navazujici transformace ¢eské ekonomiky na zacatku 90. let 20.
stoleti pfinesly zna¢ny tlak na pfizplisobeni zeméd¢€lstvi novym ekonomickym podminkam.
Vys$i ceny vstupl na jedné strané a niz$i ceny zeméd¢lské produkce na strané druhé, to vse
navic doprovazeno snizenim zeméd¢€lskych dotaci, vedly k vdznému propadu vysledka
hospodareni zemédé€lskych podnikii. Tento stav pak ptetrval az do roku 2001, kdy doslo ke
stabilizaci odvétvi zemédélstvi, ale zlepSeni vysledkli zemédélskych podnikd bylo
zaznamenano az v roce 2004, kdy se vstupem Ceské republiky do EU doslo ke zvyseni
zemédelskych dotaci. Nicméné, zemédélské dotace zlstavaji az doposud prvkem, ktery
vysledky hospodafeni zemédé€lskych podnikii udrzuje nad hranici ztraty. Vykonnost
zemédelskych podniki tak stale ziistdva na velmi nizké Grovni.

Vychodiska méfeni vykonnosti podniki
Vykonnost podniku byva velmi Casto spojovana s produktivitou. Ta je ur€ovana dvéma
parametry, a to:
e procentem vyuziti zdroje,
e vyrobni rychlosti zdroje (Skorkovsky, 2005).

Produktivita zdroji je ale ovlivilovana i1 dalSimi souvisejicimi zdroji. Je ale zcela ziejmé,
ze v tomto ohledu je zemédélstvi opét ponckud specifickym odvétvim. Napiiklad v kontextu
druhého uvedeného parametru zde objektivné vyrobni rychlost s cilem zvySeni produktivity
zvySovat nelze. Z pohledu manazeri je také cCasto zvySovani produktivity spojeno se
snizovanim nékladl na jednotku produkce. Ani tento aspekt vSak neni zcela bez vyhrad, a to
nejen v ramci zemeédeélské vyroby, ale v podstaté ve smyslu jakékoli produkéni aktivity.

V minulosti byl velmi oblibenym a vyuzivanym méfitkem vykonnosti podniku ukazatel
rentability vlastniho kapitdlu (ROE — Return on Equity). Jako srovnavaci baze ale tento
ukazatel ztratil svou vypovidaci schopnost s postupnym rozsifujicim se zapojovanim ciziho
kapitalu v ramci kapitalové struktury, tedy financovani podnikd. Jednim z ptistupti, ktery byl
vytvoien za ucelem urcité objektivizace hodnoceni vykonnosti podniku je ekonomicka
pfidand hodnota (EVA — Economic Value Added).

Ukazatel ekonomické piidané hodnoty byl zkonstruovan v USA na pocatku 90. let 20.
stoleti poradenskou spolecnosti Stern Stewart & Co., a to jako néstroj pro fizeni a ocefiovani
podniku. Stewart (1991) sdm definoval ekonomickou pfidanou hodnotu jako provozni zisk
snizeny o naklady kapitdlu pouzitého pro dosazeni tohoto zisku. Jde tedy o koncept
rezidualniho vynosu, kterého podnik musi dosahnout proto, aby doséhl rentability kapitalu
vy$si, nez jsou jeho naklady na tento kapital, tzn. aby vytvofil pfidanou hodnotu, kterd bude
zvySovat hodnotu pro vlastniky (Hamilton, Rahman a Lee, 2009). Vzhledem k tomu, ze
ukazatel ekonomické pfidané hodnoty vznikl pravé v USA, nardzi jeho aplikace
v podminkach Ceské republiky zejména na problémy vyplyvajici ze stavajici tuzemské pravni
upravy ucetnictvi, kdy pfi i€etnim zachyceni ekonomického jevu ma casto prednost forma
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nad obsahem. Proto nelze automaticky bez relevantnich uprav z ucetnictvi piebirat ani
zakladni veli¢iny vstupujici do vypoctu ukazatele EVA, jako je kapital a Cisty provozni
vysledek hospodaieni (Beranova, Basovnikova a Martinovi¢ova, 2010).

Pro vypocet ekonomické pfidané hodnoty je pouzivano né€kolik pfistupt, pficemz ziejmé
nejznaméjSim z nich a zaroven také ptivodni je pfistup oznacovany jako EVA entity, ktery pfi
vypoctu pracuje se vztahem

EVA= NOPAT - CxWACC,

kde: NOPAT (Net Operating Profit after Taxation) je zisk z provozni ¢innosti po zdanéni,
C je kapital, ktery je vazan v aktivech slouZicich k provozni ¢innost podniku,
WACC (Weighted Average Cost of Capital) jsou vazené primérné naklady kapitalu,
zahrnujici veskery kapital zapojeny do podnikéni, coz je jak kapital véfiteld,
tak kapital vlastniki (Neumaierova a Neumaier, 2002a).

Ve druh¢ varianté je ekonomické piidana hodnota oznacovana jako EVA equity. Zaroven
se jedna o jeji alternativni vypocet podle metodiky Ministerstva primyslu a obchodu CR,
ktera nevyzaduje ptrevod standardnich finan¢nich vykazi do jejich ,,ekonomické™ podoby.
Tento model byl také pouzit pro méteni ekonomické ptidané hodnoty ve sledovanych
statistickych souborech.

Matik a Matrikova (2005) pak dopliuji metodu tfeti, a to EVA APV, ktera kalkuluje
s hodnotou podniku jakou souctem dvou slozek, hodnoty podniku pfi nulovém zadluzeni
a soucasné hodnoty danovych uspor. Od tohoto souctu je nasledné¢ odecitdna hodnota
uro¢eného ciziho kapitalu a pripadné existujici provozné nepotiebna aktiva.

Jednim z moZnych rozkladi ekonomické piidané hodnoty je jeji zobrazeni ve tfech
zéakladnich oblastech, a to:

e voblasti provozni, ktera je zastoupena Cistym provoznim ziskem, tj. rozdilem mezi
provoznimi vynosy a provoznimi néklady v€etné dané z piijmu;
e voblasti financovani, jeZ je reprezentovana primérnymi vazenymi naklady na kapital

(WACC), které odrazi jednak kapitalovou strukturu podniku a pak také rizika podniku;

e voblasti investicni, kterd je dana hodnotou investovaného kapitalu, tj. nejen

dlouhodobého majetku, ale i pracovniho kapitalu (Remes, 2009).

Metodika

Cilem clanku je identifikovat klicové komponenty vykonnosti zemédélskych podnika, kdy
termin vykonnost podniku je pro ucely této prace definovan jako finan¢ni vykonnost métena
pomoci ukazatele ekonomické piidané hodnoty. Za ucelem naplnéni cile prace byl proveden
primarni kvantitativni vyzkum, a to na dvou statistickych souborech zemédélskych podnikad,
kdy prvni téchto soubort tvoii 50 zemédélskych podnikii hospodaticich ve Zlinském kraji,
druhy soubor je tvoien 50 podniky, které hospodafi v Jihomoravském kraji. Oba soubory pak
zahrnuji zeméd¢€lské podniky, které jsou pravnickymi osobami, a to akciovymi spole¢nostmi,
spolecnostmi s ru¢enim omezenym a druzstvy, rtuzné velikosti. Za ucelem zjisténi
podstatnych vlivii na hodnotu ukazatele EVA bylo u statistickych jednotek v obou souborech
sledovéano celkem 13 proménnych, které piimo, ¢i nepiimo tvoii vstupy ekonomické pridané
hodnoty.

38



Témito proménnymi pak jsou zejména:
provozni vysledek hospodateni

objem vlastniho kapitélu,

objem ciziho kapitalu,

naklady na vlastni kapital,

naklady na cizi kapital,

primérné vazené ndklady na kapital,
celkova zadluzenost podniku,

urokové kryti,

bézna likvidita,

rentabilita vlastniho kapitalu,
rentabilita celkového investovaného kapitalu,
skoring.

Kromé¢ téchto proménnych byla samoziejmé sledovana také dalSi proménnd, a to
ekonomickd ptidana hodnota, které je v ramci provedenych regresnich analyz definovéana jako
proménna zavisla. Pro ucely toho c¢lanku se pak autorky zabyvaji zejména vztahem
ekonomické ptidané hodnoty a provozniho vysledku hospodafeni, vlastniho kapitélu,
uro¢eného ciziho kapitalu a priimérnych vazenych nakladi na kapital.

Pro urCeni vyznamnych komponent, které utvari hodnotu ukazatele ekonomické piidané
hodnoty, byly aplikovany analyzy zavislosti, zejména pak korelacni a regresni analyzy.

Vykonnost zemédélskych podniki

Vykonnost zemédélskych podnikli je zcela objektivné ovliviiovdna fadu nefinanc¢nich
faktord, které neni mozné ze strany podnikatelského subjektu zddnym zpiisobem ovliviiovat.
Typickym piikladem takového faktoru je napiiklad pocasi, ale vykonnost zeméd¢lského
podniku ovlivituji ptirodni podminky obecné, jako celek. Z toho divodu byly pro vyzkum
vytvofeny dva statistické soubory zemédélskych podnikli, které hospodaii v krajich
s rozdilnymi pfirodnimi podminkami. Od téchto rozdilnych pfirodnich podminek se nasledné
odviji 1 rozdilné komodity zemédélské produkce.

Ve Zlinském kraji vykéazalo kladnou ekonomickou ptidanou hodnotu pouze 20 % podniki.
Stfedni hodnota tohoto ukazatele je zde zaporna, a to -4 540,80 tis. KE se smérodatnou
odchylkou 10 665,60 tis. K& V porovnani s tim nevykazuje statisticky soubor zemédélskych
podnikl hospodaticich v Jihomoravském kraji vyraznéjsi rozdily. Kladna ekonomické ptidana
hodnota byla naméfena pouze u 9 statistickych jednotek, tj. u 18 % podniki. Stfedni hodnota
ukazatele EVA je v tomto statistickém souboru -5 108,46 tis. K¢ se smérodatnou odchylkou
20 871,33 tis. K&. Na rozdil od vysledku statistického souboru podnikti ze Zlinského kraje je
zde ale pramér vyrazné nadhodnoceny vyskytujici se extrémné¢ vysokou hodnotou. Setiznuty
10 % primér pak ma hodnotu -6 066,05 tis. K& Provedena analyza rozptylu (ANOVA) pak
na hladin¢ vyznamnosti 0=0,05 prokazala, ze mezi témito dvéma statistickymi soubory
neexistuje vyznamny statisticky rozdil, resp. Ze hodnoty ukazatele EVA naméfené v téchto
dvou statistickych souborech pochazi ze stejné populace a nejsou tedy ovlivnény navzijem
riznymi faktory. Timto by teoreticky bylo mozné vyvratit piredpoklddany vliv riznych
ptirodnich podminek v obou krajich.
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Jako jeden celek pak jsou tyto statistické soubory charakterizovany stfedni hodnotou -
4 829,10 tis. K¢ se smérodatnou odchylkou 16 627,01 tis. K&. Sefiznuty primér zde ma
hodnotu -5 114,53 tis. K¢ a svéd¢i o nadhodnoceni stfedni hodnoty. Vykazovana ekonomicka
pfidand hodnota je tady velmi nizkd. Pro vymezeni finan¢nich faktord, které jeji hodnoty
v zemédélskych podnicich ovliviiuji, byla pouzita korelacni analyza. Jeji vysledky jsou
prezentovany v Tab. 1. Vyznamnost hodnoty Pearsonova korela¢niho koeficientu byla na
hladin¢ vyznamnosti a=0,05 ovéfena pomoci F-testu a vysledky jsou rovnéz uvedeny
v tabulce 1.

Tabulka 1 — Zavislost hodnot EVA na vybranych faktorech: Pearsoniiv korela¢ni koeficient s ovéirenim
statistické vyznamnosti zavislosti

Faktor Vysledky korelaéni analyzy
r vyznamnost r

Provozni vysledek 0,7632 A
hospodateni

Vlastni kapital 0,3378 A
Néklady na vlastni kapital -0,1982 A
Uroceny cizi kapital 0,3230 A
Naklady na cizi kapital 0,0028 N
Celkova zadluzenost 0,1020 N
Bézna likvidita 0,0763 N

ROE 0,1140 N

ROA 0,5349 A
Urokové kryti 0,1331 N
WACC -0,3762 A
Riziko velikosti podniku -0,2594 A
Podnikatelské riziko -0,4077 A
Riziko finan¢ni stability -0,0061 N
Riziko finanéni struktury 0,0294 N
Skoring -0,1020 N

Index IN99 0,4860 A

Zdroj: Viastni zpracovani

Z tabulky je zfejmé, ze vysledky ekonomické ptidané hodnoty v nejvétsi mife souvisi
s provoznim vysledkem hospodateni, ktery je zdkladni vstupni proménnou vypoctu ukazatele.
Dle hodnoty vypoctenych korelacnich koeficienti lze usuzovat na silnou, statisticky
vyznamnou linearni zavislost. Dalsi veli€iny, které do vypoctu ekonomické ptidané hodnoty
bezprostiedné¢ vstupuji, tj. vlastni kapital, uroCeny cizi kapital a naklady vlastniho a ciziho
kapitélu, resp. primérné vazené naklady na kapital jiz takto silny vztah s hodnotami ukazatele
EVA nevykazuji.

Vystupy provedenych prvotnich grafickych analyz zavislosti mezi hodnotami proménné
EVA, ktera je vramci regrese povazovana za promeénnou zavislou, a hodnotami nezavisle
proménnych, tj. provozniho vysledku hospodafeni, objemu vlastniho kapitdlu, objemu
uroceného ciziho kapitalu a WACC, jsou souhrnn€ prezentovany na obrazku 1.

Presto, ze Pearsontiv korelacni koeficient méfici linearni zavislost mezi hodnotami EVA
a provozniho vysledku hospodaieni je relativné vysoky, z grafické analyzy (viz obrazek 1) je
ale patrné, Ze mezi proménnymi spiSe existuje jiny typ zavislosti, resp. ze pii volbé regresni
funkce by méla byt preferovana jina, nez linearni.
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Obrazek 1 — Shrnuti grafickych analyz zavislosti mezi hodnotami ukazatele EVA a vybranymi
nezavisle proménnymi
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z analyzovanych funkc¢nich zavislosti hodnot ukazatele EVA a provozniho vysledku
hospodateni se podle hodnoty koeficientu determinace se jako vhodny jevi exponencialni
funkce ve tvaru

f(x) = a*exp(b*x) + c*exp(d*x)

kde a=7758 (216.1, 1.53¢+004)
b=0.3136 (0.1915, 0.4357)
c=-1.051e+004  (-1.801e+004, -3004)
d=-1.376 (-2.241,-0.5116)

Hodnoty konstant jsou uvedeny vcetné intervali spolehlivosti na hladiné vyznamnosti
95 %. Hodnota koeficientu determinace tohoto modelu je 0,6010 a graficky je dany model
prezentovan na obrazku 2. Tento model sice podle koeficientu determinace nevykazuje
nejvyssi predikéni schopnost, tu ma nepatrné¢ vyssi polynom 4. stupné (0,6023). Pii volbé
regresniho modelu vSak autorky vychazely i z tvaru kiivky regresni funkce.

Presto, Zze vysledky koeficientu determinace hovoti nepatrné 1épe ve prospéch modelu
polynomu ¢tvrtého stupné, je z logické podstaty problematiky ekonomické pridané hodnoty
ptijatelngj$i funkce exponencidlni. V tomto ohledu je zifejmé, Ze pro dosazeni vysSich
provoznich vysledkl hospodafeni je nezbytné nutnd vétsi vyrobni kapacita, se kterou je ale
spjata vys$$i potieba kapitalu, vlastniho ¢i ciziho, ktery vSak s sebou nese néklady, jez
ekonomickou ptidanou hodnotu snizuji. Je proto mozné objektivné uvazovat s tim, Ze rust
ekonomické ptidané hodnoty se s riistem vysledku hospodateni od urcitého bodu zpomaluje.

41




Obriazek 2 — Shrnuti regresnich analyz mezi hodnotami ukazatele EVA a vybranymi nezavisle
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Dalsi sledovanou proménnou, ktera tvoii soucdst ekonomické ptidané hodnoty je objem
vlastniho kapitalu. Pomoci Pearsonova korela¢niho koeficientu zde byla prokazana slaba, ale
piesto statisticky vyznamna linearni zavislost. Graficka analyza prezentovana na obrazku 1,
vSak naznacuje jiny typ zavislosti, nez je piima linearni zavislost. Z grafu lze vypozorovat
spise to, ze zvySujici se hodnoty vlastniho kapitalu vedou k nizSim hodnotam ukazatele EVA.
To by dokladalo i predpoklad uvedeny v souvislosti s analyzou zavislosti mezi ekonomickou
piidanou hodnotou a provoznim vysledkem hospodareni, a to ten, Ze vyssi hodnoty kapitalu
vedou k vysS§im nakladim na kapital, které ekonomickou pfidanou hodnotu snizuji.
Provedené regresni analyzy vedou k nejlepSim vysledkiim pii pouziti regresniho modelu
polynomu patého stupné¢ ve tvaru

J(x) = pr*x"5 + pr*x™M + p3*"3 + px2 + pstx + po

kde p;=2.06e-023
p2 =-3.286e-017
p3 =1.673e-011
pa = -2.596e-006
ps =-0.01444

pe = -427.6

(5.62¢-025, 4.063¢-023)
(-6.544¢-017, -2.77¢-019)
(-7.276¢-013, 3.418¢-011)
(-6.162¢-006, 9.696e-007)
(-0.2653, 0.2364)

(-4990, 4135)
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Koeficienty p jsou uvedeny vcetné intervalii spolehlivosti na hladiné¢ vyznamnosti 95 %.
Koeficient determinace tohoto modelu ma hodnotu 0,6155.

Polynom patého stupné¢ mtze byt vhodnou variantou vyjadieni zavislosti hodnot ukazatele
EVA na objemu vlastniho kapitalu také z pohledu zvySovani produkéni kapacity, které, jak jiz
bylo uvedeno nékolikrat, predpoklada zvyseni kapitdlové potieby, s nimz jsou pak spojeny
vyss$i naklady na kapitadl. Lze tedy ptedpokladat, ze se skokovym navySenim vlastniho
kapitalu, resp. produkéni kapacity klesne ekonomickd pfidand hodnota. S postupnym
naplnovanim nové vyrobni kapacity (s rtistem provozniho vysledku hospodareni) ekonomicka
pfidana hodnota roste aZz do okamziku, kdy je vyrobni kapacita opét naplnéna na 100 % a je
potieba ji znovu rozsifit, resp. zvysit objem pouzivaného kapitalu. Je mozné se domnivat, ze
vlastni kapitdl pak ma na ekonomickou pfidanou hodnotu vétsi G€inek, nez kapitél cizi, a to
z diivodu rozdilu v ndkladovosti téchto dvou druhti kapitalu.

Ptiblizné stejnd linearni zavislost méfend Pearsonovym korela¢nim koeficientem, jako byla
zjisténa mezi hodnotami EVA a vlastnim kapitalem, existuje také mezi hodnotami EVA
a uroCenym cizim kapitadlem. Jde tedy opét o slabou piimou zavislost, kterd je statisticky
vyznamna v celém souboru vSech statistickych jednotek. Byla ale prokézéana jako minimalni,
pouze na urovni 10,24 % a statisticky nevyznamnd v souboru zemédélskych podnikl
hospodafticich ve Zlinském kraji. Pii pohledu na datové body prezentované obrazku 1 je
potom patrné, ze o jakémkoli typu funkéni zavislosti, kterd by byla relevantni a méla dobrou
vypovidaci schopnost, se spiSe uvazovat nedd. Na obrazku 2 je potom prezentovana kiivka
kvadratického regresniho modelu, jehoz koeficient determinace méa hodnotu 0,4254. Lepsi
vykazala pouze exponencidlni regresni funkce. Po grafickém posouzeni tvaru kiivek obou
funkeci ale byla déna piednost funkci kvadratické

f(x) = pr*x"2 + px*x + p;

kde p;= 1.646e-005  (1.19¢-005, 2.102¢-005)
p> =-0.9782 (-1.353, -0.6032)
p; = -849.4 (-4657, 2958)

S ohledem na vymezené vlivy vlastniho a ciziho kapitalu na hodnoty ukazatele EVA byly
statisticky ovétfeny také vlivy vlastniho a ciziho kapitadlu na primérné vazené naklady na
kapital (WACC). Vzhledem k rozdilnym velikostem podnikii zahrnutych ve statistickém
souboru je ale irelevantni zabyvat se absolutnimi hodnotami téchto proménnych. Proto byly
pfevedeny na podil vlastniho a podil ciziho kapitalu v kapitdlové struktufe podniku. Tato
zavislost je spiSe slabsi, absolutni hodnota Pearsonova korela¢niho koeficientu je 0,3505.
Jednd se nicméné o zavislost statisticky vyznamnou. Pfitom mezi WACC a podilem
uro¢eného ciziho kapitalu v kapitalové struktuie je tato zavislost nepfima, naopak ve vztahu
WACC a podilu vlastniho kapitalu v kapitalové struktufe podniku jde o zavislost pfimou. To
tedy znamend, ze zapojeni vyssiho podilu vlastniho kapitdlu zvySuje primérné naklady na
kapital, naopak vyuZzivani ciziho kapitdlu pak WACC snizuje. To také odpovida teorii U-
ktivky primérnych vazenych nakladi na kapital. Zavislost mezi proménnymi sice byla na
hladiné¢ vyznamnosti a=0,05 F-testem prokdzdna jako statisticky vyznamna, ale vysledky
regresni analyzy nejsou pfiliS uspokojivé. Predikéni schopnost modelll je mald, nejlepsi
z testovanych modeli, kubicka funkce, ma hodnotu determina¢niho koeficientu pouze 0,2272.
To samoziejmé plati jak pro podil vlastniho kapitalu, tak i pro podil ciziho kapitalu
v kapitalové struktufe podniku stim rozdilem, Ze pro vlastni kapitdl se jednd o funkci
rostouct, pro cizi kapital naopak klesajici.

43



Podil vlastniho a ciziho kapitadlu v kapitalové struktuie podniku ma ale na hodnoty
ukazatele EVA vliv pouze nepatrny. Absolutni hodnota Pearsonova korelacniho koeficientu je
pouze 0,1145, ktera je kladna pro vztah ekonomické ptidané hodnoty a podilu ciziho kapitalu
a zapornd pro vztah EVA a podilu vlastniho kapitdlu v kapitalové struktufe podniku.

Dalsim faktorem, o jehoz vlivu na hodnoty ukazatele EVA se uvazuje a ktery je
s pouzivanym kapitdlem nezbytné spojen, jsou naklady na kapitdl, a to naklady na vlastni
kapital, naklady na cizi kapital i jejich souhrnnd forma, tj. primérmné vazené naklady na
kapital. Vliv dil¢ich proménnych, tedy samostatnych naklad ciziho kapitalu a néakladt
vlastniho kapitalu na hodnoty EVA je velmi maly. Hodnota korela¢niho koeficientu méticiho
zavislost mezi hodnotami EVA a nakladi na vlastni kapital je -0,1982. V ptipadé hodnot
vlastniho kapitdlu je tato hodnota témét nulova (r=0,0028). Z tohoto diivodu neni ucelné dale
analyzovat tyto dil¢i zavislosti. Obé proménné spolu s podilem vlastniho a ciziho kapitalu
v kapitalové struktuie vstupuji do primérnych vazenych ndkladd na kapital. Pearsontv
korelacni koeficient méfici zavislost mezi ndklady na vlastni kapitdl a WACC ma hodnotu
0,3945, u vztahu nakladi na cizi kapital a WACC je to 0,2495. Ob¢ zavislosti byly F-testem
prokazany jako statisticky vyznamné. Pokud pak jde o samotny vztah mezi hodnotami EVA
a WACC, Pearsontiv korelacni koeficient svou hodnotou -0,3762 poukazuje na stfedni
nepiimou zavislost. RozloZeni datovych bodl graficky znazoriiuje opét obrazek 1.

Vsechny testované regresni modely vykdzaly velmi malou predikéni schopnost, ktera
u vétsiny z nich neptesahovala 20 %. Vyjimkou je pouze model ve tvaru polynomu 9. stupné,
jehoz pouziti je ale logicky neopodstatnéné. Jako relativné vhodnd se podle hodnoty
koeficientu determinace (0,2290) jevila funkce kubicka, ale zpodstaty vztahu hodnot
ukazatele EVA a primérnych véazenych nékladii na kapitdl by mohla byt uvaZovana,
a z logické stranky se jevi jako spravngjsi, zavislost popsana klesajici exponencialni kiivkou.
Exponencialni regresni model ve tvaru

f(x) = a*exp(b*x) + c*exp(d*x)

kde a=-8.869¢+009  (-8.818e+018, 8.818e+018)

b=-0.7958 (-9980, 9978)
c= 8.869e+009  (-8.818e+018, 8.818e+018)
d=-0.7959 (-9980, 9978),

ma ale predikéni schopnost, resp. hodnotu koeficientu determinace pouze na urovni
0,1428. Ptipadn¢ uvazovany linedrni model ma koeficient determinace s priblizné€ stejnou
hodnotou, a to 0,1415.

Vsechny zékladni proménné, které vstupuji do vypoctu ekonomické pridané hodnoty, byly
také shrnuty do vicenasobného linedrniho regresniho modelu. V tomto modelu je ekonomicka
pridana hodnota samoziejmé definovana jako proménna zavislé, jako nezavisle proménné zde
potom figuruji vysledek hospodafeni z provozni Cinnost po zdanéni, vlastni kapitédl, cizi
kapital a primérné vazené naklady na kapital. Vysledkem vicenasobné linedrni regrese je
model ve tvaru

EVA=0,9438 - NOPAT —0,0812- E —0,3200- D —18086 - WACC
Koeficient determinace tohoto modelu ma hodnotu 0,8432. Tato hodnota vyjadiuje, Ze

zkonstruovany vicendsobny linearni regresni model ma relativné velmi dobrou vypovidaci,
resp. predikéni schopnost. O vérohodnosti odhadu celého regresniho pak vypovida statistika
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F, pomoci nizZ je testovano, zda vysvétlovana proménna, tedy EVA je linearni kombinaci
vybranych funkci vysvétlujicich proménnych.

Nulové hypotéza testu vérohodnosti predstavuje domnénku, ze sestaveny regresni model
neni statisticky verifikovany. Tato nulova hypotéza se zamita, a pfijima se hypotéza
alternativni, jestlize F' > Fj,;. Kritickd hodnota ptedstavuje kvantil Fisherova-Snedecova
rozdéleni na zvolené hladin¢ vyznamnosti, které byla 1 v pfipad¢ tohoto testu na urovni
a=0,05. Vysledky provedeného F-testu wvyvrdtily platnost nulové hypotézy.
S pravdépodobnosti 95 % je tedy sestaveny regresni model statisticky vyznamny.

Znaménka regresnich koeficientli ukazuji podstatu primdrniho vypoctu ekonomické
pridané hodnoty, ktera se odviji od vysledku hospodaieni z provozni Cinnosti, ktery je
snizovani o naklad na kapital. VSechny regresory jsou ale samy funkei jinych proménnych,
v tomto Clanku je naptiklad pojednano o komponentech primérnych vazenych nakladi na
kapital. Z regresniho modelu je také patrné, Ze koeficient by ma nulovou hodnotu. Tu
i fakticky mit musi, protoze tvar modelu pak odpovida logické podstaté vykonnosti podniku,
nebot’ se predpokladd, Ze pii nulovém vysledku hospodafeni, nulovém vlastnim a cizim
kapitalu a z toho vyplyvajicich nulovych nékladech na kapital podnik v podstaté neexistuje,
tedy jeho vykonnost je nulova.

Zavér

Vysledek hospodatfeni z provozni ¢innosti po zdanéni, vlastni a cizi kapitdl a primérné
vazené ndklady kapitalu jsou proménné, s nimiz se pii vypoctu ekonomické ptidané hodnoty
pracuje. Za témito proménnymi ale stoji dalsi komponenty. Tyto dil¢i faktory maji na
vyslednou hodnotu ukazatele EVA, ktery méfi vykonnost podniku, vétsi ¢i mensi vliv,
pfi¢emz je zajimavé, a z hlediska statistického modelovani také nezbytné, sledovat i vzdjemné
vazby mezi témito dil¢imi komponenty. Sila vlivu jednotlivych dil¢ich faktort, které vstupuji
pfimo nebo zprostiedkované do vypoctu ekonomické piidané hodnoty byla zméfena pomoci
Pearsonova korelacniho koeficientu, ktery jednoznacné identifikuje jako nejvyznamnéjsi
faktor vykonnosti podniku vysledek hospodareni z provozni ¢innosti.

U zemédélskych podnikti ale podstatnou soucast tohoto vysledku hospodateni tvoii vynosy
z provoznich dotaci. Po vylouceni téchto vynosi se zeméd€lska cinnost stava vyrazné
ztratovou. O provoznich dotacich v zemédélskych se tak hovoii nejen jako o dilezitém zdroji
financovani zemédélskych podniki, ale také jako o zdroji vyznamného provozniho rizika
zemédelskych podnikl. Provozni dotace jsou vSak vtomto kontextu také vyznamnym
zdrojem finan¢ni vykonnosti podnikatelskych subjektl, které svou c¢innost vyviji v tomto
oboru.
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PROSPERITA REGIONU — KATEGORIE ZNAMA CI NEZNAMA?!

REGION PROSPERITY — CATEGORY KNOWN OR UNKNOWN?

BOHACKOVA Ivana, SVATOSOVA Libuse

Abstract

The paper deals with problems of regional prosperity. To be able to measure the prosperity
in reality, it is necessary to delimited clearly a level on which a firm, a region, a state will be
monitored and to define its content. Only then it is possible to decide which indicators will
define it. The aim of paper is to suggest an aggregated indicator in a general form which
would enable to quantify and categorize the region prosperity. Hereat, it is obvious that in
case of regions a mathematical approach cannot be preferred; however, it is necessary to take
into account also an economic-social dimension of prosperity and a weight of particular
indicators in regional development. The methodology suggestion is a first step in monitoring
and processing of these problems; subsequent steps will be its verification on practical data.

Key Words: region, regional development, economic indicators, social indicators,
prosperity.

JEL Classification: C30
Abstrakt

Clanek je vénovan problematice regionalni prosperity. Abychom mohli realné prosperitu
méfit, je tfeba jasnym zplisobem vymezit Groven, na které bude sledovéna (firma, region, stat)
a definovat jeji obsah. Teprve potom je mozné rozhodnout, které¢ indikdtory ji budou
definovat. Cilem pfispévku je navrhnout v obecné podobé agregovany indikator, ktery by
umoznil prosperitu regionu kvantifikovat a kategorizovat. Pfitom je zfejmé, ze v piipadé
regiond nelze uptfednostnit pouze matematicky pristup, ale je tieba zohlednit i ekonomicko-
socialni rozmér prosperity a vahu jednotlivych ukazatelli v regiondlnim rozvoji. Navrh
metodiky je prvnim krokem v sledovani a zpracovani této problematiky, naslednymi kroky
bude jeji ovéteni na praktickych datech.

Kliova slova: region, regiondlni rozvoj, ekonomické indikatory, socialni indikétory,
prosperita.

Uvod

Jednim z vyznamnych soucasnych cilli spolecenstvi statii, které Evropskd unie (EU)
predstavuje, je dynamicky rozvoj regionli. Dynamice rozvoje vénuji v EU pozornost jak
nadnarodni evropské instituce, tak instituce ,,domdaci*“. Zaméfuji se na rozvojovy potencial
regiond, na faktory, které vyuziti a ziroceni tohoto potencialu ovlivituji, na finan¢ni aspekty

' Poznatky prezentované v ¢&lanku jsou vysledkem feSeni vyzkumného zdméru MSM 6046070906
"Ekonomika zdroji Ceského zemeédélstvi a jejich efektivni vyuzivani v ramci multifunkénich
zemédélskopotravinarskych systémd".
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podpory rozvoje 1 na efekty, které tyto finan¢ni podpory vyvolavaji. VSechny uvedené a také
mnohé dalsi parametry spojené s dynamikou regiondlniho rozvoje jsou dilezité, neméné
dalezité je ale 1 hodnoceni, zda vynalozené usili 1 vynaloZzené finan¢ni prostiedky piinesly
zadouct efekty. Praveé v souvislosti s dosahovanymi efekty je ¢asto zmifiovana prosperita

Literarni prehled

,Pojem prosperita“ je terminem rozSifenym a velmi Casto pouzivanym, piedevSim
v souvislostech s ekonomickym rlstem. Je pouZivan nejen odbornou vefejnosti, ale
i vetejnosti laickou, rovnéz je zminovan v dokumentech na politické a institucionalni urovni.
Nicméné samotny pojem prosperita neni jednozna¢né vymezen. Jednim z diivodli pro¢ tomu
tak je, je skutecnost, Ze prosperitu Ize definovat a sledovat na nékolika Grovnich, minimalné
na urovni firem (podnikil) a na trovni statni ekonomiky. Logicky pak pfistup k vymezeni
kategorie ,,prosperita“ se bude lisit podle toho, na jaké Grovni k tomuto vymezeni dochazi.

Na podnikové trovni je prosperita chdpana jako synonymum ekonomické uspéSnosti,
vytvareni zisku, vysoké nebo uspokojivé rentability, ziskavani nebo upeviiovani trzni pozice
ijako schopnost dals§iho rozvoje firmy. Takto chape prosperitu vétSina autorii, ktefi se
zabyvaji ekonomikou firem, ekonomickymi a finan¢nimi analyzami.

Jinak je chéapana prosperita narodnich ekonomik. Anglosaska terminologie definuje
prosperitu jako periodu (fazi) hospodaiské konjunktury s optimistickymi ocekavanimi
budoucnosti. Jde o optimismus podnikateld 1 spotiebitell, ktery je podloZzen dobrou
vykonnosti ekonomiky, ristem produkce a konzumu vedoucim k ristu narodnich piijma. Je
tedy ziejmé, Ze na Urovni ndrodnich ekonomik se nelze omezit pouze na ekonomickou
stranku, ale je nutné zohlednit i dalsi stranky spole¢enského rozvoje, rovnéz tak je nutné
sledovat a analyzovat faktory, které k prosperité vedou.

Pokud se jednd o faktory, které¢ ptisobi na prosperitu narodnich ekonomik, vétSina autort
uznava a respektuje tii skupiny faktort, které jsou ne zcela ptfesné oznacovany jako socialng-
ekonomické. V prvé tadé¢ se jednd o samotny lidsky potencial, lidé sami rozhoduji
o organizaci spole¢nosti a tim v podstaté urcuji jeji (ne)prosperitu (Acemoglu, Johnson,
Robinson, Yared 2005). Zdiraziiovan je pfitom vyznam demokratického zfizeni, lidské
svobody, vzdélani a vzdélavani se, jako zakladni pfedpoklady ekonomického rozvoje. Jako
dal§i vyznamny faktor je zminovana geografickd poloha urcujici pfirodni podminky pro
rozvoj ekonomiky (Sachs, 2003)a kone¢né vliv kultury a tradic (Weber 1930 in Kouba 2009).
Od 90tych let 20. stoleti se pak stale Castéji objevuji dal§i vyznamné faktory ovliviiujici
prosperitu statu, a to vliv mezindrodniho obchodu (Frankel, Romer in Kouba 2009) a instituci
(napt.Hall, Jones 1996, Theeuwes 1990). Pro definovani prosperity jsou vyznamné nejen
faktory, které ji urcuji a ovliviiuji, ale také indikétory, které ji charakterizuji s cilem stanovit,
zda se jedna o prosperitu ¢i neprosperitu. V tomto momentu dostava prosperita narodnich
ekonomik oproti podnikové prosperité¢ §irSi rozmér a vznikd potieba rozhodnout o tom,
kterymi indikatory prosperitu sledovat. VSichni autoifi se shoduji na tom, ze nestaci pouze
sledovat rozmér ekonomicky dany hrubym domécim produktem (HDP) (Reynolds 1996,
Orphanides 2003), dokonce se néktefi z nich zamysleji nad tim, zda pravé ukazatel HDP je
tim pravym pro vyjadieni prosperity (Clark, Black, Russell 1969). Navic je v souvislosti
s prosperitou analyzovana i jeji trvala udrzitelnost (Ruth, Kalnay,etc. 2011).

Pokud se tykéa regiondlni prosperity, lze ji vidét ve stejnych souvislostech, jako je tomu
u ekonomik narodnich. Na vyznamu nabyva zejména v souvislosti s regionalnim rozvojem.
Termin, a¢ neni v dokumentech EU nijak zvlast€ vymezen, je chapan zejména jako disledek
rozvojového procesu v §ifi ekonomické, socidlni a environmentalni.
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Cil a metodika prace

Cilem pftispévku je v urcité mite piispét k diskuzi na téma ,,prosperita“. Zamyslet se nad
samotnym pojmem prosperity, nad jeho §ifi a obsahem a také nad tim, jakym zpisobem lze
prosperitu méfit, sledovat, vyjadrit a hodnotit. Tomuto cili je podfizen i vychozi metodicky
pfistup. Jsou v ném pouzity zakladni metody deskripce, analyzy a komparace za pouZiti
standardnich ukazatel. Na zdklad¢ obsahového vymezeni prosperity a na zakladé dostupnych
dat zpracovanych uvedenymi metodami je cilem piedlozit k diskuzi nédvrh hodnoticiho
agregovaného indikatoru, ktery by mohl byt pouzit pro hodnoceni regionalniho rozvoje.

Chceme-li sledovat a hodnotit prosperitu, a to na jakékoliv rovni (firemni, regiondlni,
statni), je nutné hledat odpovéd’ minimalné€ na nasledujici otazky:

e co to vlastn¢ prosperita je? Je to kategorie jednoduse definovatelna nebo se jedna o slozity
systém, ktery ma mnoho charakteristik, a na ktery 1ze pohlizet z riznych thlt pohledu?

e a jak ji lze méfit a sledovat? Je to kategorie objektivné zméftitelna, a pokud ano, je to
zalezitost jednoho ukazatele nebo skupiny ukazateli? A nejen toto je nutné rozhodnout, ale
je nutné mit jasnou predstavu o tom, v jakych casovych dimenzich budeme prosperitu
sledovat. Zda postaci, tak jako dosud, statické ukazatele nebo bude potieba pracovat
zasadné s jejich dynamickou podobou.

Toto jsou zékladni otdzky, které je tfeba pted vlastnim hodnocenim prosperity,
zodpovedét.

Vysledky a diskuze

Je mozné odmitnout nazor, Ze obecnou podstatu prosperity lze vyjadfit jednoduse. Vyse je
zminéno, Ze prosperitu lze sledovat na riznych urovnich. VétSinou je prosperita jako
ekonomicky termin spjata s firemnim prostfedim (firma prosperuje, neprosperuje) nebo
narodni ekonomikou. Méné jiz je termin prosperita spojovan sniz$i uzemni dimenzi
(prosperujici region nebo neprosperujici). Mluvime-li o prosperujici firmé, jednoznacné tim
chapeme firmu jako firmu vytvarejici zisk, firmu uspé$nou. Mluvime-li o regiondlni
prosperité, je mozné se domnivat, zZe tento pojem, zrovna tak, jako v dimenzi narodni
ekonomiky, dostava Sirsi rozmér. Minimalné by k ekonomickému rozméru mély byt doplnény
1 parametry socidlni a environmentalni V soucasné dob¢ je pojem prosperita vétSinou zizen
na jeji ekonomicky rozmér — v ptipadé regionti hovofime o ekonomické prosperité, vétSinou
métené na zaklade jiz dlouhodobé piijaté konvence ekonomickym ukazatelem hruby domaéci
produkt v pfepoctu na jednoho obyvatele (HDP/obyv). Nicméné ekonomicky pohled je sice
vyznamnym, nikoliv v8ak jedinym. Je mozné ptedstavit si napf. izemi (region, stat), kde
ekonomicky rozvoj méfeny stavajicimi ukazateli je nezpochybnitelny, ale ostatni ,,stranky
Zivota® tohoto Uizemi se jiz pozitivné nevyvijeji. Zivotni troveii obyvatel (mzdy, zdravi,
vzdélani, bydleni, atd.) se nezlepSuje timérné dynamice ekonomiky, dopady na zivotni
prostiedi jsou devastujici. V Globalnim métitku bychom takové staty mohli najit v napf.
v Asii. Pak si Ize polozit otazku. ,Je toto prosperita nebo neni? Nebo jinak:,Je toto jesté
prosperita nebo jiz neni?*.

Pokud se tyka regionalniho pfistupu k prosperité, mizeme ji sledovat napf. na regionech
Clenskych zemi Evropské unie. Na jejich prosperitu a dynamicky vyvoj je ve vSech
vyznamnych dokumentech EU a v legislativé EU kladen velky diiraz. Vyznam, ktery je ze
strany instituci regioniim ptikladén, se projevuje, mimo jiné, i v tom, Ze je zZadouci, aby se
regiony pozitivné vyvijely ve vSech, nejen v rovin¢ ekonomické. Vezmeme-li si jako ptiklad
Ceskou republiku, podle vyvoje HDP/obyvatele dochazi ve viech regionech k ekonomickému
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rustu. A to jak vekonomicky nejvykonnéjSim kraji Jihomoravském (mimo Prahu
a StfedoCesky kraj), tak v kraji Karlovarském, ktery je na opaéném stupni pomyslného
zebticku. A 1 kdyZz jsou vidét kvantitativni rozdily v mife nezaméstnanosti, piijmech
domacnosti a dalSich indikatorech, nelze fici, ze k ekonomickému rozvoji dochdzi na ukor
napf. socialni sféry.

Tim se dostavame k otdzce, ¢im prosperitu regionu méfit. Jestlize budeme vychazet z toho,
Ze prosperita je na této urovni vymezena dimenzi ekonomickou, socidlni a environmentalni,
pak je nutné hledat ukazatele, které tuto dimenzi objektivné indikuji. Tyto ukazatele by mély
udavat vysledky jevl a procest, ke kterym v radmci procesu ,,budovani* prosperity* dochazi.

Obrazek 1 - MozZna kategorizace regionalni prosperit

dopady Neuspokoji

Nizka

FEkonomic

Socialni PROSPERI
TA

Environmenta

Uspokojiva

Ostatni

Zdroj: autor

V ekonomické roviné zatim neni k dispozici vhodnéjsi ukazatel ekonomické vykonnosti
nez je HDP v pfepoctu na obyvatele. Ale jak jiz bylo zminéno v literarni ¢asti, tento ukazatel
nelze povazovat za ukazatel s absolutné objektivni vypovidaci schopnosti. Alternativné by
bylo vhodné ho doplnit ukazatelem efektivnosti stanovenym obdobnym mechanismem jako je
tomu na podnikové Urovni, tj. rozdilem ekonomickych vstupli do regionu a vystupii regionu.
Tento pristup vicemén¢ naplituje kategorie hrubé ptidané hodnoty, ktera je sice statisticky
sledovéna, ale pro hodnoceni se pfili§ nepouziva. Pokud se tykad socialni urovné v regionu,
nabizi se zde cela fada sledovanych ukazatell, které indikuji zaméstnanost, piijmovou situaci
osob 1 domécnosti, vzdélanost, zdravi populace a dalsi. Je jasné, Ze z téchto ukazatell je nutné
vybrat takové, aby nedoslo k duplicitdm, ¢i nelogickému vybéru. Tradicné je vhodné sledovat
miru nezamé&stnanosti nebo piijmy na osobu ¢i domacnost. Na okraji pozornosti vS§ak zatim
stoji jeden z dulezitych ukazateld, a to migrace st¢hovanim ,,do* nebo ,,z* regionu. Pokud
pocty pfistéhovalych osob vyznamné rostou, je patrné, Ze region je chdpan jako pfitazlivé
a vhodné misto pro zaméstnani a pro zivot. V podminkach Ceské republiky to dokumentuji
data regionalnich statistickych rocenek. V environmentéalnich parametrech je mozné vyuzit
dostupné ukazatele kvality Zivotniho prostfedi (vody, ovzdusi apod.). Bylo jiz také zminéno,
ze (ne)prosperita regiont je ovlivnéna chovanim a ptistupem instituci. Tento ukazatel ale
nelze kvantifikovat. V ramci regionalni politiky EU se legislativné jednd o identicky ptistup
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ke vSem regionim. Na druhou stranu ale nelze opomijet skute¢nost, ze financni podpory
jdouci do regioni se lisi a ne vzdy odpovidaji potiebam. Napt. vyznamnou ¢ast podpor z ESF
ziskava ,,nepotifebny* region Praha, na rozdil od regionti s vysokou mirou nezaméstnanosti
(Bohackova,Svatosova,2009).

At jiz vybereme k hodnoceni regionalni prosperity jakékoliv ukazatele ekonomického,
socidlnitho a environmentalniho rdzu, bylo by zadouci vyjadfit prosperitu regionu jednim
agregovanym ukazatelem, vjehoz konstrukci by byly zohlednény vybrané relevantni
ukazatele a zaroven by byla zohlednéna jejich vaha pii hodnoceni prosperity. Toto Ize vyjadfit
velmi obecné napi. pomoci nasledujiciho vztahu:

IMH = El. Vi+ ...En. Vn+ SlVl.... + Sn Vn + ENV] V1+ ...+.ENVnVn (1)

kde

Inm = agregovany index regiondlni prosperity
E = ekonomicky indikator

S= socialni indikéator

ENV = environmentalni indikator

v= véha indikétoru v rozvoji regionu

n= pocet indikatorti

Nasledné pak je mozné stanovit intervaly pro pohyb hodnoty vysledného agregovaného
indexu Iy, podle kterych by Slo identifikovat prosperitu regionu jako neuspokojivou, nizkou,
pramérnou az uspokojivou a vysokou (viz obrazek 1).

Zavér

Ze studia literatury, ale 1 z praxe je ziejmé, Ze definovani a méfeni prosperity na regionalni
urovni neni zatim pfili§ propracovanou oblasti. Viceméné se pifi tomto hodnoceni
uptednostiiuji ekonomické ptistupy, 1 kdyZ je jasné, ze region nelze charakterizovat pouze
ekonomickou vykonnosti jako napt. firmu. Urcitou inspiraci v tomto smyslu muize byt
anglosaské pojeti prosperity, které bere v ivahu nejen ekonomické parametry rozvoje, ale
i socialni, environmentalni ale i institucionalni indikatory. V ramci sledovani procesu tvorby
regionalni prosperity vyplynuly urcité zavéry, ze kterych je mozné déale vychazet:

e mluvime-li o prosperité regionii, mélo by byt respektovano to, ze se jednd o dusledky
(dopady) urcitého rozvojového procesu, nikoliv o podminky a ovlivitujici faktory, jak je
n¢kdy zaménovano,

e prosperita v regionalni dimenzi se projevuje nejen v ekonomické, ale i dalSich oblastech
(viz vyse),

e ukazatele, které jsou pro hodnoceni prosperity vybirany, by mély byt v danych
souvislostech relevantni, neméla by byt upfednostiiovana jejich kvantita pfed vypovidaci
schopnosti

¢ hodnota ukazatele by méla byt doplnéna jeho vahou v procesu tvorby prosperity

e hodnoty indikdtorii a jejich vdhy by mohly byt vyuZity v konstrukci agregovaného
ukazatele, napt. tak, jak je uvedeno ve vztahu (1)

e vyslednd agregovana veliCina by jasn¢ deklarovala prosperitu regionu zafazenim do
ptislusné skupiny kategorizace (viz obrazek 1). Pfitom je si nutné uvédomit, zZe stanoveni
hranic pro navrhované skupiny vyzaduje dlouhodobéjsi sledovani, analyzu a komparaci,
aby tyto hranice byly skute¢né¢ objektivné stanoveny.
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Navrhovana stat’ si nekladla za cil ptredlozit navrh metodiky vycerpavajicim zptsobem.
Navrh je chapan jako jedna zmoznych cest a pfispévek do diskuze, jak k hodnoceni
regiondlni prosperity pfistupovat.

[11]

[12]
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PROBLEMY SPOJENE S IMPLEMENTACIOU PROGRAMU LEADER V MAS
MALOHONT V PROGRAMOVOM OBDOBI 2007-2013

BOHATOVA Zuzana, BUMBALOVA Monika

Abstract

Significant regional disparities and overally unfavorable situation in rural areas were the
main reasons for more attention devoted to the rural areas and its development. One of the
ways how the situation can be improved is trough strengthening of cooperation and
partnership using the implementation of LEADER program. This program considerably
contributes to promotion of “bottom up” approach; however, its implementation causes
numerous difficulties to the regions mainly of financial and institutional nature. The paper
focuses on identification of these problems in the environment of the Local Action Group
Malohont. Within the paper, the emphasis is put on the characteristic features of the program
connected with the support for small and medium enterprises and on description of the
problems connected with projects” approving and financial refunding. Consequently, we
listed some possibilities how the situation can be improved in the next programming period
2014 - 2020 either by measures adopted outside of the LAG or by help coming from inside.

Key words: LEADER, Local Action Groups, regional development, financial problems.

JEL classification: R11

Abstrakt

Znacné regionalne disparity a celkovo nepriaznivé situécia vo vidieckych oblastiach su
jednym z hlavnych dovodov zvysenej pozornosti venovanej vidieckym oblastiam aich
rozvoju. Jednym zo sposobov, ktorym je mozné prispiet’ ku zlepSeniu celkovej situacie na
vidieku je posilnenie spoluprace a partnerstva prostrednictvom implementacie programu
LEADER.

Tento program je nepochybnym prinosom pri presadzovani pristupu ,,zdola nahor®,
napriek tomu vSak regiony pri jeho implementicii musia ¢elit mnohym t'azkostiam najmé
finan¢ného a institucionalneho charakteru.

Prispevok sa zameriava na identifikdciu problémov v konkrétnom prostredi miestnej
akcénej skupiny Malohont. V prispevku sa doraz kladie najmé na charakteristiku systému vo
vztahu k podpore malych a strednych podnikov ana popis problémov spojenych so
schvalovanim a vyplacanim finanénych prostriedkov. Nasledne st navrhnuté sposoby, akymi
by sa situdcia mohla v buducom programovom obdobi 2014-2020 vylepsit, ato jednak
zasahmi z vonka a jednak opatreniami prijatymi vo vnutri MAS.

Krucové slova: LEADER, miestne akéné skupiny, rozvoj regionov, financné problémy.
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Uvod

Pristup LEADER je sucastou Programu rozvoja vidieka SR 2007-2013. V ramci vidieckej
politiky Eurdpskej Uinie je tento program povazovany za vhodny ndstroj pre naStartovanie
pozitivnych zmien nepriaznivej socio- ekonomickej situacie vo vidieckych oblastiach. Pristup
LEADER svojou filozofiou ,,zdola nahor“reSpektuje politiku zameranii na posilnenie
vnatornych zdrojov regionu, ato hlavne budovanim kapacit Tudskych zdrojov
a podporovanim vzniku miestnych akénych skupin. Na Slovensku sa zacal tento pristup
naplno uplatnovat’ od roku 2007. Vzhl'adom na relativne kratku pripravy na pristup LEADER
v podmienkach SR sa miestne akéné skupiny stretdvajii s mnohymi problémami stvisiacimi
s jeho realizaciou. Cielom prispevku je poukédzanie na prekdzky v implementacii pristupu
LEADER v miestnej ak¢nej skupine MAS Malohont andvrh moZnosti jeho zlepSenia
v buducom programovacom obdobi.

Literarny prehlad

LEADER (Liaison Entre Actions de Développment de I Economie Rurale- Spojenia medzi
aktivitami podporujucimi rozvoj vidieckej ekonomiky) je novatorsky pristup v rdmci politiky
rozvoja vidieka EU. Ako uZ nazov naznacuje, je to skor metdda mobilizacie a realizcie
rozvoja vidieka v miestnych vidieckych spolocenstvach nez pevny subor opatreni, ktoré treba
zrealizovat'.

Pristup Leader vznikol z iniciativy Eurdpskej komisie zac¢iatkom 90-tych rokov ako pilotny
projekt pre podporu integrovanych aktivit ¢i rozvojovych schém, ktoré¢ st programované
a realizované vyhradne na miestnej urovni. (Tvrdonova, 2006)

Ciel'om jeho vzniku bolo vytvorenie ucinného nastroja na aktivnu Ucast na vytvarani
vlastnej budiicnosti. Na zdklade prvotnych hodnoteni mézeme povedat, ze pristup LEADER
je dobre fungujuci nastroj v pomerne réznych situaciach a druhoch oblasti, ktory prisposobuje
tvorbu vidieckych politik mimoriadnej rozmanitosti potrieb vidieckych oblasti.

V programovacom obdobi 2004 — 2006 nebol v ramci SOP Pol'nohospodarstvo a rozvoj
vidieka pristup LEADER na Slovensku implementovany. Ministerstvo pddohospodarstva SR
vSak uz v priebehu rokov 2004 a 2005 vyuzilo iné zdroje na vytvaranie lokalnych partnerstiev
typu LEADER a vySkolenie manazérov. Jednou zo zrealizovanych aktivit bolo vyuZitie
technickej pomoci programu SAPARD. Jednalo sa o pomoc zamerani na vypracovanie
rozvojovych stratégii v 11 izemiach SR. (Program rozvoja vidieka SR 2007-2013)

V programovacom obdobi 2007-2013 sa LEADER integroval do vSetkych vnutrostatnych/
regionalnych programov rozvoja vidieka. Tym sa otvorili nové moznosti na uplatnenie
pristupu LEADER.

Slovenska republika v programovom obdobi 2007-2013 zakotvila program LEADER
v Narodnom strategickom plane rozvoja vidieka SR, v ramci ktorého stanovila ciele rozvoja
vidieka, narodné priority so zohl'adnenim strategickych usmerneni Spolocenstva a finanény
ramec z EAFRD a inych zdrojov. Néarodny strategicky plan rozvoja vidieka SR spracovalo
Ministerstvo pddohospodarstva SR v decembri 2006. Jeho programovym dokumentom je
Program rozvoja vidieka 2007 — 2013.

Program podrobne rozpracovéava vsetky Styri prioritné osi:

Os 1: Zvysenie konkurencie schopnosti sektora pol'nohospodarstva a lesného hospodarstva

Os 2: ZlepSenie zivotného prostredia a krajiny

Os 3: Kvalita zivota vo vidieckych oblastiach a diverzifikacia vidieckeho hospodarstva

Os 4: Realizacia pristupu LEADER
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Pristup LEADER sa v Slovenskej republike realizuje prostrednictvom Osi 3. V praxi to
znamena, Ze miestne rozvojové stratégie (zalozené na charaktere izemia a jeho vplyve na
zameranie stratégie) by mali brat’ do uvahy jednu alebo viac priorit uvedenych v opatreniach
Osi 3.

Specifickostou pristupu Leader sa vo svojich pracach zaoberaju viaceri autori (Milotova
2011, Tvrdofiova 2007, Machold 2004, Cervena- Kroupova 2007, Niemi-Ahlstedt, 2007,
Rosova 2003)

Milotova (2011) hovori, Ze pristup Leader mozno nazvat’ skor filozofiou ako metédou. Je
zaloZzeny na 7 klaiéovych znakoch, ktorych napiianim sa dosahuje celkovy rozvoj.

Rozdiel medzi LEADERom a inymi, tradicnejSimi opatreniami vidieckej politiky je pristup
naznacujuci skor ,,ako* postupovat, nez ,,Co“ treba robit. VSetky znaky programu sa
navzajom dopiiaji a ovplyviuju, nielen v priebehu celého procesu realizacie ale aj s trvalymi
pozitivnymi dopadmi na vidiecke oblasti a schopnostou riesit’ vlastné problémy.

Kroupova — Cervena (2007) povazuju za vyhodu LEADERu regionalny strategicky
pristup, ktory sa netyka len pol'nohospodarstva, ale pokryva cely rad problémov vidieka.

LEADER je néstroj, ktory pomaha zmenit’ odkézanost’ na cudziu pomoc na aktivny pristup
k zivotu s vyuzitim toho, ¢o vidiek poskytuje — teda jeho kultirneho a prirodného dedicstva.
LCudia sa naucia vyuzivat’ toto bohatstvo aj na ekonomicky rozvoj (Rosova, 2003).

Cielom metodologie pristupu LEADER je spojit’ I'udi, zaktivovat’ novych l'udi a akéné
skupiny na pracu tykajicu sa rozvoja vidieka, d’alej komunikacia o moznostiach rozvoja,
rozvinutie kooperacie medzi sukromnou a verejnou sférou a zvysenie spoluprace na miestnej,
regionalnej, narodnej a medzinarodnej tirovni. (Niemi a Ahlstedt,2007)

Hlavnou a zakladnou funkénou jednotkou v ramci pristupu LEADER je miestna akéna
skupina (MAS). Je to zoskupenie verejného a sikromného sektora na miestnej urovni, kde na
urovni rozhodovania partnerstvo musi pozostavat' z min. 50 % zastupcov zo sukromného
sektora vratane obc¢ianskeho a neziskového a max. z 50% zastupcov verejného sektora.

Hradiskd (2007) v suvislosti s vytvorenim miestnej ak¢nej skupiny poukazuje na
nevyhnutnost’ suibezného budovania kapacit v uzemiach. Kazdd MAS sa tak stane dolezitym
zZivym organom vytvarajuicim vhodné prostredie pre spolupracu a partnerstvo verejného
a sukromného sektora. Takéto partnerstvo je podla nej zdkladnym stavebnym prvkom
endogénneho rozvoja vidieckych oblasti.

Rovnako Tvrdoniova (2003) vyzdvihuje okrem sformalizovaného partnerstva ako jedného
zo zakladnych neoddelitelnych prvkov integrovaného a udrzateI'ného rozvoja vidieka na
miestnej Grovni aj rozvojovy program a vykonny manazment.

Ako uvadza Milotova (2011), podcenenie dolezitosti budovania kapacit v tzemi sa
prejavuje v neskorSich procesoch implementacie, ktoré mozno identifikovat ako:
nedostatocna pripravenost’ narodnych organov, nekoordinované a nesystematické rozvijanie
verejno-sukromnych partnerstiev a nepochopenie pristupu LEADER.

Spolupraca medzi jednotlivymi subjektmi MAS ma v stiasnom obdobi esSte znacné
rezervy. Pri ich odstraiiovani by malo byt ndpomocné Ministerstvo pddohospodarstva, napr.
prostrednictvom zjednodusenia podmienok pre podavanie projektov. Naopak, zdola moéze
prist pomoc od podnikatelov, obci a vysokych 8kol, ktorych clenstvo v MAS mdze byt
vyraznym prinosom nielen z ddvodu financii, ale aj zhladiska prenosu informacii ci
prikladov dobrej praxe. V sucasnosti je vSak spoluprica medzi lokdlnymi, regiondlnymi
a narodnymi aktérmi rozvoja skor formalna. Aktéri si zatial’ neuvedomuju, ze spolupraca nie
je len moZnost'ou, ale je podmienkou Uspechu. (Svobodova 2010) .

Hoci program presiel od roku 1991 dlh§im vyvojom, stale neexistuje garancia v systéme
pre dokonalé odstranenie subjektivnych prvkov. Vzhladom na to, Ze skupiny tvoria malé
uzemné celky, zainteresované strany sa navzajom poznaju, takze pri rozhodovani moéze
zohravat' Ulohu aj subjektivny aspekt. Neupauerovd (2010) konStatuje, Ze vzhladom
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k predchadzaniu rozdrobenosti, pre efektivne vyuzitie programu LEADER s ohladom na
rozlohu Slovenska, by bolo postacujucich priblizne 20 az 25 miestnych akénych skupin.

V Slovenskej Republike je v sucasnosti 29 miestnych akénych skupin. V ramci prvej
vyzvy na predkladanie Integrovanych stratégii rozvoja uzemia pre opatrenie 4.1
Implementacia Integrovanych stratégii rozvoja tizemia a opatrenie 4.3 Chod Miestnej akcnej
skupiny, ktord bola zverejnend 4. aprila 2008, bolo vyberovou komisiou Riadiaceho organu
na hodnotenie integrovanych stratégii rozvoja uzemia a vyber miestnych akénych skupin
vybranych 15 koneénych prijimatel'ov, ktorym bol udeleny Statit Miestnej akénej skupiny.
Druhd vyzva bola zverejnena v oktébri 2009, pricom Statit miestnej akénej skupiny bol
udeleny 14 subjektom.

Metodika

Pre ucely spracovania prispevku boli vyuzité informdacie ziskané riadenym rozhovorom
s manazérkou miestnej akénej skupiny Malohont a s viacerymi clenmi MAS, ktori zastupovali
vSetky sektory pritomné v MAS a sice verejny, sukromny a treti sektor. Tieto rozhovory sa
uskutocnili ako stucast’ Pripadovej Sttdie 2011 organizovanej Slovenskou pol'nohospodarskou
univerzitou v Nitre v rdmci programu IMRD (Erasmus Mundus: International Master of
Science in Rural Development).

Teoretické vychodiska pre spracovanie problematiky boli ziskané Stadiom domacej
a zahrani¢nej odbornej literatiry ako aj platnej legislativy.

Informacie ziskané riadenym rozhovorom a z teoretickych podkladov boli nasledne
spracovan¢ do SWOT analyzy charakterizicej stav implementacie programu LEADER
v MAS Malohont, ktoré je mozné aplikovat’ aj na izemie SR.

Ciel'om prispevku bolo identifikovat’ problémy, ktorym musi MAS celit' poc€as svojej
¢innosti a ktoré maju negativny dopad na celkovu situaciu v regione. V prispevku sme sa
zamerali najmé na problémy inStitucionalneho a financného charakteru.

Vysledky a diskusia

Situa¢na analyza MAS Malohont

Uzemie MAS Malohont sa nachadza vo vychodnej ¢asti Banskobystrického kraja a tvori
ho spolu 38 vidieckych obci a mesto Hnusta, ktoré zaberaji rozlohu 650 km2. Vicsina
uzemia spada do okresu Rimavska Sobota, mensSia Cast’ (5 obci) do okresu Poltar. Vel'kostou
sa obce v regione radia prevazne k malym obciam, ked'ze az 74% obci ma menej ako 500
obyvatel'ov (ISRU, 2008).

Na uzemi MAS zije spolu 26 000 obyvatelov, z ¢oho 15% patri k romskej narodnosti.
Region dlhodobo bojuje s vysokou mierou nezamestnanosti, ktord sa nachadza nad narodnym
priemerom a dosahuje hodnotu 26%, ¢o ma za nasledok nizku kupyschopnost’ obyvatel'stva.
Podobne ako pre ostatné, prevazne vidiecke oblasti na Slovensku, aj pre tento region je
typické starnutie obyvatel'stva aodchod mladych Tudi za pracou do ekonomicky
rozvinutejSich regionov prevazne na zapade Slovenska, pripadne do zahranicia. Vzdelanostna
uroven v regione je nizka, ked’Zze 30% obyvatel'stva ma ukoncené len zékladné vzdelanie,
22% stredné vzdelanie bez maturity a 22% stredné vzdelanie s maturitou (ISRU, 2008).

Co do vybavenosti obci mnohé z nich disponuju nedostatoénou technickou infrastruktirou,
kedZze len 46% obci je uplne alebo Cciastocne plynofikovanych aiba v 8 obciach je
vybudovana kanalizacia (ISRU, 2008).
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V ramci ekonomickych aktivit v regione je v najvacsej miere zastipené pol'nohospodarstvo
a drevospracujuci priemysel. Podnikatel'ské aktivity sa orientuji prevazne na terciarny sektor.
Region disponuje dobrymi podmienkami pre rozvoj turizmu, ktory vSak v sti¢asnosti zaostava
(ISRU, 2008).

Za pozitivny jav v regidne mozno povazovat’ pritomnost’ viacerych aktivnych obc¢ianskych
zdruzeni a inych neziskovych organizacii, ktoré prispievaju k rozvoju uzemia. Tieto aktivity
maju v regione dlha tradiciu ¢oho znakom je aj fakt, Ze samotnd MAS vznikla na zaklade
troch uz existujucich mikroregionov ateda mozno predpokladat, Ze miestni lidri boli
familidrni s principmi spoluprace a partnerstva.

Problémy MAS Malohont

Miestna akénd skupina Malohont patri k jednym z najuspesnejSich MAS na Slovensku,
o ¢om sved¢i aj pocet prijatych, zazmluvnenych a realizovanych projektov. Napriek tomu
vSak pocas svojej ¢innosti musi Celit’ viacerym prekazkam, ktoré maju zvicsa inStituciondlny
alebo finan¢ny charakter a v kone¢nom doésledku maju negativny dopad na tizemie celého
regionu.

Ako uz bolo spomenuté v predchadzajicom texte, tzemie MAS je charakteristické
dlhodobo vysokou mierou nezamestnanosti a teda je logické, Ze tvorba pracovnych miest je
jednou z priorit, ktoré sa MAS zaviazala dosiahnut. V tomto smere sa vSak problematické
javi nastavenie programu LEADER na narodnej Grovni, ked’Ze jediné aktivity, ktoré sa daju
financovat’, su aktivity zahrnuté v osi 3 Programu rozvoja vidieka SR 2007-2013.

Je vSeobecne zname, Ze jednym zo spdsobov ako prispiet’ k tvorbe pracovnych miest je
podpora arozvoj malého a stredného podnikania v regione. Podpora takychto aktivit cez
LEADER vsak nie je dostatocnd, ked’ze jedinou aktivitou, ktord je oprdvnena na financnu
pomoc je vybudovanie zariadeni vidieckeho turizmu do 10 16zok. Napriek tomu, ze zlepSenie
situdcie v oblasti turizmu je jednou z priorit Uzemia, takéto rieSenie nie je postacujice a to
hned’ z niekol’kych dévodov.

V prvom rade je zrejmé, Ze nie vSetci podnikatelia, ktori sa v izemi nachadzaju, maju
zaujem o rozsirenie svojich aktivit o cestovny ruch, ¢o pravdepodobne nebolo ani zaujmom
manazmentu MAS, a teda nemajii moznost’ ¢erpania prostriedkov z programu LEADER.

Druhou zéasadnou otazkou je, do akej miery takto investované prostriedky prispievaju
k rozvoju regionu ako takého, ked’ze zariadenia do 10 16zok st skor mikropodnikmi bez
moznosti tvorby vécSieho poctu pracovnych miest. NavysSe je malo pravdepodobné, ze
v buducnosti budil generovat’ zna¢ny zisk pre podnikatel'ov a vyrazny multiplikaény efekt pre
ekonomiku v regione.

Dolezitym faktom je aj to, Ze podnikatelia, ktori ziskaju finan¢né prostriedky z programu
LEADER su povinni zariadenie pouzivat' na stanoveny ucel len po obdobie piatich rokov.
Tymto sa otvara nova otdzka udrzatelnosti takejto investicie a umociiuje sa uz spomenuty fakt
malého vplyvu na ekonomiku v regione.

Slaba podpora rdznorodych podnikatel'skych aktivit posobi tiez kontraproduktivne
v pripade zadujmu aktérov sukromného sektora o ¢lenstvo v MAS. Na jednej strane ich
¢lenstvo v MAS je nevyhnutné na fungovanie skupiny, na strane druhej, ked’Ze nevidia realnu
moznost’ ziskania finanénych prostriedkov z programu, nemaju o ¢lenstvo zaujem.

Na zéklade uvedenych faktov je zrejmé, Ze jednak pre celkovy ekonomicky rozvoj regionu,
jednak pre plynuly chod miestnej akénej skupiny by bolo 0sozné, keby sa na narodnej irovni
rozsirili podporované aktivity v oblasti malého astredného podnikania z programu.
Prilezitost’ na tento krok sa vyskytne uz budtci rok, ked” sa budii modifikovat’ pravidla pre
pristup LEADER pre nove programovacie obdobie 2014- 2020.

Dalsie problémy, na ktoré je potrebné poukazat’ patria do skupiny administrativnych
a finanénych problémov. Po tom, ako st Ziadosti o nendvratny finanény prispevok (ZoNFP) -

57



podané miestnou ak¢nou skupinou, postupuju na schvélenie do Podohospodarskej platobne;j
agentury (PPA). Na zaklade Integrovane;j stratégie rozvoja uzemia MAS Malohont by proces
schvalovania PPA nemal trvat dlhSie ako 2,5 mesiaca. Tento termin sa vSak spravidla
predlzuje vzhladom na administrativou pretazenost’ uradu. Tento fakt spdsobuje nemalé
tazkosti kone¢nym prijimatelom finan¢nej pomoci. Vyzadované spolufinancovanie projektov
zo strany kone¢nych prijimatelov je v mnohych pripadoch zna¢né ati st potom nuteni
poziadat’ o tiver od komerc¢nych bank. Banky vSak nie st ochotné uvery schvalit’, pokial’ sa
kone¢ni prijimatelia nepreukdzu podpisanou Zmluvou o nenavratny finanény prispevok
z PPA. Preto koneéni prijimatelia ¢asto pri predkladani ZoNFP riskuju finanéni neistotu, ¢o
mnohych z nich odrddza. NavySe pri Cerpani tychto financii plati, Ze projekty v kone¢nom
dosledku mozu predkladat’ len ti majetnej$i a nie prijimatelia, ktori pomoc najviac potrebuju.

Nasledujicim problémom podobného charakteru je refundécia finanénych prostriedkov po
ukonceni projektov. V zmluvach uzatvorenych medzi PPA a koneénymi prijimate'mi sa
uvadza ,,po splneni vSetkych podmienok preplati PPA koneénému prijimatel'ovi vydavky
v schvalenej vyske najneskér do Styroch kalendarnych mesiacov odo dna dorucenia
kompletnej ZoP. V osobitne odévodnenych pripadoch moze byt takéato lehota bez uzatvorenia
dodatku k zmluve prekrocena na zéklade skupinovej vynimky pre dané opatrenie udelenej
Ministerstvom pddohospodarstva arozvoja vidieka SR maximalne do roku 2013,
Z materidlov poskytnutych MAS Malohont vSak vyplyva, Ze ani jeden zo schvalenych
projektov zatial’ nebol refundovany napriek tomu, Ze ich realizacia je ukoncend. Za tymto
problémom opét’ treba hl'adat’ nedostato¢nu pruznost’ Pédohospodarskej platobnej agentury
a zdihavy administrativny proces vyplacania finanénych prostriedkov. Podobne ako dlhé
lehoty pri schvalovani Ziadosti, aj prietahy pri vyplacani refundacii posobia na kone¢nych
prijimatelov demotivujtco.

Zlepsenie by v tomto pripade mohlo nastat’ posilnenim l'udskych zdrojov na prislusnych
organoch, pripadne zefektivnenim prace a znizenim administrativneho zat'azenia. Za vel'mi
dolezity faktor mozno povazovat' aj vybudovanie a posilnenie dovery medzi platobnou
agentirou a miestnymi akénymi skupinami, kedze prave dovera je jednym z klicovych
elementov pri budovani partnerstva.

Jednym so spdsobov akym sa MAS Malohont vyrovnava so spominanymi problémami je
vlastny grantovy program, ktory je v podmienkach Slovenska unikéatny. Starostovia obci
spadajucich do uzemia MAS sa zaviazali kaZdoroCne prispievat uritym percentom
z rozpoctu v prospech programu. Prostrednictvom tychto financii su nasledne podporované
aktivity, ktoré nie su opravnené na finanéni pomoc z pristupu LEADER. Takyto program je
v podstate pre obce vyhodny, ked’Ze prispievaju relativne malou ¢iastkou v porovnani s tym,
aky prispevok z programu dostant v pripade, Ze sa on budu uspeSne uchadzat’.

Takyto krok znamena vyznamny posun v chapani pomoci smerovanej ,,zdola nahor* a je
vysledkom vysokého stupiia partnerstva, spoluprace a dovery. Rovnako je aj dokazom toho,
Ze pre rozvoj uzemia je nevyhnutné aktivne generovanie vlastnych finanénych prostriedkov
a nie len pomoc zvonka.

SWOT analyza programu LEADER v MAS Malohont a v podmienkach SR

Informacie ziskané v prostredi miestnej akénej skupiny Malohont sme spracovali do
SWOT analyzy programu LEADER pricom sme brali do Givahy teoretické vychodiska pre
implementaciu tohto programu. Napriek tomu, ze vychodiskové informacie sa tykaju
konkrétnej MAS, vzhl'adom na podobnost’ situdcii v ostatnych regionoch Slovenska, je mozZzné
tieto vystupy generealizovat’ na program LEADER ako taky.
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Tabulka 1 - SWOT analyza MAS Malohont a programu LEADER

Silné stranky Slabé stranky
Tvorba partnerstiev medzi obcami a Obmedzeny vyber opatreni (vynechana Os 1
regionmi a?2)
Participacia ob¢anov pri tvorbe stratégie Vybrané opatrenia nepodporuju inovacie
Generovanie vlastnych finan¢nych a malé a stredné podnikanie
prostriedkov v regione Dlhé doba schval'ovania a vyplacania
Rekonstrukcia infrastruktary a kultirneho financii zo strany PPA
dedicstva v obciach Prehnana byrokracia medzi MAS a PPA

Finan¢na neistota prijimatel’ov pomoci
Maly vplyv jednotlivych MAS na
rozhodovaci proces na narodnej Grovni

PrileZitosti Ohrozenia
Prerozdelenie finan¢nych prostriedkov Chybajica kompenzacia pre ¢lenov MAS
medzi opatreniami za G¢elom ohrozuje ich tc¢ast' na chode MAS
efektivnejSieho dosahovania stanovenych Pouzitie financii z programu LEADER ako
cielov nahrada verejnych vydavkov
Zahrnutie Osi 1 a 2 medzi opatrenia Pouzitie financii z programu LEADER ako
Spolupraca medzi MAS (ndrodna aj doplnok obecnych rozpoctov namiesto ich
medzinarodnad) pouzitia na podporu projektov sluziacich
Zahrnat opatrenia podporujiuce mikro-podniky vécSiemu poctu prijemcov
Inovativne projekty Nie vSetky socidlne skupiny pritomné
Vyuzitie programu k zvySenému generovaniu | v MAS st opravnenymi prijemcami pomoci
finan¢nych prostriedkov v regione z programu LEADER

Nizka miera stotoZnenia sa s programom
LEADER zo strany obyvatel'ov

Zdroj: Vlastné spracovanie
Zaver

Pri analyze finan¢nych a instituciondlnych problémov MAS Malohont sme zistili viaceré
problémy, ktoré mozno zovSeobecnit’ aj na ostatné¢ miestne akéné skupiny, Prvym dolezitym
problémom je nedostato¢nd podpora malého a stredného podnikania prostrednictvom
programu LEADER.

Druhym problémom, s ktorym sa stretdvaju prijimatelia pomoci je zdihavy a nepruzny
systém schvalovania Ziadosti o nenavratny finanény prispevok a vyplacania prispevkov.
Néprava tohto stavu by bola mozna jednak zefektivnenim procesu vyplacania prispevkov a to
napriklad vybudovanim dévery medzi zi€astnenymi stranami, pripadne posilnenim I'udskych
zdrojov na prislusnych tradoch.

Efektivnym néstrojom na rozvoj regiéonov je tiez vytvorenie vlastného grantového
programu pre financovanie aktivit neopravnenych na pomoc cez program LEADER. Takyto
program vytvorila MAS Malohont a moze byt dobrym prikladom pre ostatné miestne akéné
skupiny na Slovensku.
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Zmena sucasnej situacie a odstranenie vacSiny problémov by mohli nastat’ v blizkom
obdobi a to pri definovani podporovanych opatreni pre nové programovacie obdobie 2014 —
2020, najmd =zaradenim véacSiecho mnozstva aktivit zameranych na podporu malych
a strednych podnikov.

[3]

[4]

[5]

[6]

[12]

[13]

Literatura

EUROPSKA KOMISIA. Pristup Leader: zakladny sprievodca, Dostupné na:
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/pdf/library/methodology/leader_approach_sk.pdf
CERVENA, G., KROUPOVA, Z. 2007. Rozvoj venkova v souvislosti s programem
LEADER 2007 — 2013 a Agendou 21. In Sbhornik prispévkii z védecké konference
INPROFORUM 2007. Ceské Budéjovice, Ekonomicka fakulta JU v CB, s. 91 — 95.
ISBN 978-80-7394-016-4.

HRADISKA, A. 2007. Priklady a skusenosti pristupu Leader. In Nds vidiek, 2007, €. 4,
Vyd. OZ VIPA a OZ VOKA 7 s., Dostupné na:
http://www.voka.sk/download/2007_04.pdf

KROUPOVA, Z. — CERVENA, G. 2007. LEADER v oblasti rozvoje ¢eského enkova.
In Inovace — Podniky — Regiony — Organizace. Ceské Budgjovice: JCU, 2007. 350 —
354 s. ISBN 978-80-7394-016-4.

NEUPAUEROVA, Z. 2010. Iniciativa LEADER ako finan¢ny nastroj regionalneho
rozvoja v SR. In: Zbornik prispevkov z konferencie: Narodnd a regiondlna ekonomika
VIII, Herlany, Oktobra 2010, s. 13- 15. ISBN 978-80-553-0517-2.

MACHOL, L., Dax, T. 2004. LEADER - good practice in territorial rural development.
Synthesis of case studies. Juli 2004, ESPON project 2.1.3. Wien. 7 Seiten. Dostupné na
internete:
http://www.berggebiete.eu/cms/dmdocuments/laendliche entwicklung/artikel machold
_leader-synthesis_espon.pdf

MILOTOVA, B. 2011. Implementacia pristupu LEADER na Slovensku: kriticky
pohl'ad. In Zbornik prispevkov z XIV. Medzindrodného kolokvia o regiondlnych vedach,
Botetice, 22. — 24. ¢ervna 2011, Masarykova univerzita, ISBN 978-80-210-5513-1.
NIEMI, J., AHLSTEDT, J. 2007. Finnish Agriculture and Rural Industrie. Helsinki:
MTT Economic Research, 2007, 97 s. ISBN 978-951-687-146-5

PROGRAM ROZVOJA VIDIEKA SR 2007-2013, Dostupné na
http://www.apa.sk/index.php?navID=252.

ROSOVA, A. 2003. Iba pol'nohospodarstvo vidiek neuZivi. In Rolnicke noviny. 2003, &.
27,s.1a3. ISSN 1335-440X.

SVOBODOVA, H. 2010. Realita postaveni mistnich akénich skupin v rozvoji venkova
Ceské republiky — cile, aktivity, bariéry — pohledem geografa v praxi. In Geografie pro
Zivot ve 21. stoleti: Shornik prispévkii z XXII. sjezdu Ceské geografické spolecnosti, 31.
augusta - 3. septembra 2010. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2010, s. 744-747.
ISBN 978-80-7368-903-2.

TVRDONOVA, J. 2006. Miestne akcné skupiny typu LEADER a tvorba stratégii
socialno- ekonomického rozvoja. VOKA, 2006, 8 s. ISBN 80- 89274-00-5.
TVRDONOVA, J. 2007, Projekty spoluprace v pristupe LEADER. In Nas vidiek, 2007,
¢4, Vyd. OZ VIPA a OZ VOKA 5 s., 2007 [cit 2010-03-02]  Dostupné na:
http://www.voka.sk/download/2007 _04.pdf

60



Adresy autorov:

Ing. Zuzana Bohatova, Slovenskad pol'nohospodarska univerzita v Nitre, Fakulta eurépskych
Studii a regionalneho rozvoja, Tr. A. Hlinku 2, 949 76, Nitra, Slovensko, Tel.: 037/641 5080,
e-mail: Zuzana.Bohatova@uniag.sk

Ing. Monika Bumbalova, Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre, Fakulta eurépskych

Studii a regionalneho rozvoja, Tr. A. Hlinku 2, 949 76, Nitra, Slovensko, Tel.: 037/641 5656,
e-mail:Monika.Bumbalova@uniag.sk

61



IMPORTANCE, TREND AND CURRENT STATUS OF SELECTED INDICATORS
OF MARKETING PROCESSES IN SMALL AND MEDIUM COMPANIES IN THE
SOUTH BOHEMIAN REGION

Biezinova Monika, Slama Jifi

Abstract

Aim of this paper is to select major corporate marketing processes, which are small and
medium companies engaged in and specify the most important indicators, which are provided.
To fulfill targets was used selected data obtained within the project GAJU 068/2010/S.

Post presents detailed results of the marketing process for selected indicators based on the
frequency of monitoring companies. Greater then 50% of the audience for indicators of
marketing processes was detected only in the following, the competition (which tracks 64% of
companies), customers (which tracks 63% of companies) and customer satisfaction (which
tracks 64% of companies). The competition assesses the current state of companies as a good
24%, or an average 24%, trend increasing 29%, and this indicator is for 33% of companies
very significant. The processes associated with customer specifications continually monitors
47% of companies in the current state of indicator value of 30% as good, the trend is for 25%
of companies growing, and these processes are for 52% of the companies very significant.
Satisfaction of customers monitoring companies keep 47%, the current situation as very good
for 26% or good for 31% of companies, the trend in customer satisfaction characterized 33%
companies as a growth and for 51% companies this indicator is very significant.

Key words: Small and middle sized companies, Process management.

JEL Classification: M

Introduction and literature review

Small and medium-sized companies play an important role in creating jobs and generally
acts as a factor in social stability and economic development. The European Union considers
small and medium companies as the backbone of European economy, employment and social
integration. The Czech Republic belongs among countries where the further development of
small and medium companies, given its importance in the economy, a significant impact on
the overall economic and social development as well as by country and individual regions [1].

Currently, there are several views on how classify a small or medium companies. It
depends on what classification is used. Most of this division is used to provide financial
assistance either from the government, or the European Union. According to the classification
of the European Union for a little, small and medium-sized considered a company which
employs fewer than 250 employees and an annual turnover not exceeding EUR 50 million, or
annual balance sheet total not exceeding EUR 43 million. Within the category of small and
middle-sized companies, small companies are defined as companies which employ fewer then
50 persons and whose annual turnover or annual balance sheet total not exceeding EUR 10
million. Little business is defined as entrepreneurs who employ less than 10 persons and
whose annual turnover or annual balance sheet total not exceeding EUR 2 million. Likewise,
Veber agree that for small and medium sized companies classification is determined by the
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number of employees, even though other indicators are recommended [2]. According to the
number of employees, then both the EU as a state following division: a micro (little) company
(1-10 employees), a small company (11-50 employees), and a big company (51-250
employees). This classification also provides Bednarova [3].

In business management today is very often the word most often process and is placed
increasing emphasis on the so-called process management, which represents a new
perspective on organization and management of the company. It is an alternative to divisional
or functional arrangement in which the company is divided into plants, sections, unions,
departments and each department has its own agenda and their responsibilities. In this model,
departments have a tendency to create barriers around them (especially communication and
information), which suffers from the equality of activities that are important for the prosperity
of the company [4]. A new direction in the process of organizing companies based on the fact
each product (product or service) there is a certain sequence of activities is a process. This is
adapted to a new way of displaying organizational relationships using process (rolling)
diagram including all the necessary activities, links between them, their sequence and
responsible workers. This way of organizing decision-making activities and establishes
personnel responsible for their solution [5]. Among foreign authors who deal with this
problem, at least mention Harmon [6].

This course in business management is applied, especially in large companies, but this
does not mean that it could not be applied in small and medium companies.

Methodology and resources

The main object of this article was founded on the grant project GAJU 068/2010/S. All
data were used from the results of this grant program. The research, from which the data was
used, was based on structured questionnaires supplemented by interviews with companies. In
the research were monitored individual processes and their measurement and recording. From
the basic table of a research, which included 180 companies and various factors observed,
were selected marketing processes and their monitoring frequency, current status, trends and
importance as a percentage. As processes were selected namely the following: Market
analysis, Sales of products and Communication with the customer. Indicators have an
increased impact, but only if they are given by companies monitored and used. If indicators
are monitored less by companies, their significance are small or negligible.

All numeric data were processed using Excel software and specialized program for
statistical calculations Statistica. Records and written text was then processed in a text editor
Word. Excel and Word software are the Microsoft Office package.

Results and discussion

Within the marketing processes: market analysis, product sales and customer
communication examined in small and medium companies in the South Bohemian region,
indicators have been established, which were determined by monitoring the frequency,
current status, trends and importance for the company. Of all parameters were set to close
analysis of selected three that showed the highest percentage of viewers in the sample. It is an
indicator of competition (which tracks 64% of companies) and customers (which tracks 63%
of companies) in the process of communication with the customer. Within the market analysis
— an indicator — competition to imagine a comprehensive analysis of competitors or as sub-
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activities, tracking the number and size of competitors, both direct and indirect, sales of
competitors, market shares, the chosen strategy, and other partial data.

In indicator “customer” may also be a comprehensive analysis of the customer or sub-
activities such as monitoring of payments customers, the number of orders, type of products
collected, dividing customers into groups, and others. The last selected indicator “contentment
of customer” in the process of communication with the customer can meet both the overall
analysis, so these sub-activities, such as: setting tools of marketing communications,
campaign effectiveness, control non-supply, the number of claims in connection with
products, create special menus for groups of customers, quality solutions claims, and more.

Graph 1 - Frequency monitoring of selected indicators in %
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Source: Own results elaboration of project GAJU 068/2010/S-Rolinek

Graph 2 - The current status of selected indicators in %.
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The results show that the majority of all the tracks selected indicators on an ongoing basis.
Interestingly, despite the fact that competition is an indicator for 56% of the companies very
significant, as shown in Graph 4 and 10% of the companies it tracks at random (Graph 1). The
current status of this indicator is 39% of companies as good and 40% as average (Graph 2).

64



More than half of companies (54%) assessed as increasing competition and 36% as stagnant
(Graph 3).

The two other indicators are very important for 87% (customers) and 86 (contentment of
customers) of the companies, in all parameters examined in the marketing process for the
most significant (Graph 4). 13% of companies monitor indicator “customers” per week, which
represents 15 companies from a total sample 180 companies. Most companies, however, these
indicators continuously monitors, as shown in Graph 1 and their current status is consistently
rated as a good by half of the companies.

Graph 3 - The trend of selected indicators in %.
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Graph 4 - Importance of selected indicators for the company in %.
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Conclusion

At present we can say that not all marketing processes as identified in the research of the
University of South Bohemia GAJU 068/2010/S are introduced in the sample, and if yes, their
monitoring and evaluation for needs of management processes in companies is not fixed set.
The results show that most indicators are monitored at random, without clear criteria and
rules. Despite the fact that most companies set of indicators were found to be very important
and evaluation given due attention. Especially for small and medium companies could be the
introduction or an attention needed in all processes of individual indicators in the company
achieve a competitive advantage, which would yield the desired effect for individual
companies and ultimately also for the economy of the Czech Republic. On the other hand,
speaks in favor of the trend of individual indicators, which is growing in all selected, it
means, that generally all companies feel the need to improve the indicators and invest in their
improvement in the marketing process, which is for the individual indicators.
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ROLE ZNALOSTNi EKONOMIKY V ROZVOJI REGIONU

THE ROLE OF KNOWLEDGE ECONOMY IN TERMS OF REGIONAL
DEVELOPMENT

CUDLINOVA Eva, ROLINEK Ladislav

Abstract

The contribution is focused on the role of knowledge economy in terms of regional
development. It tries to test assumption about the important role of University in a frame of
regional development. University could serve as a good potential for competitive advantage
of region as a source of high educated people. The article is based on data set from two
questionnaire survey from Spring and Summer 2011. Our analysis of questionnaire surveys
has revealed some weaknesses that exist in communication between University and business
sector within the South Bohemian region. We also tried to mark some way as of possible
improvement of communication and better using the innovative potential of region which is
based on University existence.

Key words: knowledge economy, innovative environment, business condition,
requirements of entrepreneurs.

JEL Classification: H52, H7, 125, J20
Abstrakt

Piispévek se zabyva problematikou znalostni ekonomiky v rozvoji regionu. Ovéfuje
predpoklad, Ze existence Univerzity v rdmci regionu by méla vytvaret dobré prostiedi pro
inovace a zvySovat tak konkurenceschopnost regionu. Vyuzivd podkladi dvou kol
dotaznikového Setieni, provedenych na jafe a v 1ét¢ v roce 2011. Na zakladé vyhodnoceni
dotaznikii odkryva urcitd slabd mista v komunikaci podnikatelské sféry a univerzity
a navrhuje i mozné cesty feSeni ve zlepSeni spoluprace.

Kli¢ova slova: znalostni ekonomika, inovaéni prostiedi, podminky k podnikani,
pozadavky podnikatelti.

Uvod

Znalostni ekonomika piedstavuje klicovou tématickou oblast z hlediska dal§iho vyvoje
Evropské unie a stidle vyraznéji se integrujici Evropy jako celku. Je zmiflovana jiz
v Lisabonské strategii, kterou pftijala evropskd patnactka v roce 2000 na uplynulé desetileti
a je stale vice aktudlni i pro obdobi soucasné. Pravé podle Lisabonské strategie se Evropska
Unie ma stat "nejkonkurenceschopnéjsi a nejdynamictejsi znalostni ekonomikou, schopnou
udrzitelného hospodarského ristu s vice a lepsSimi pracovnimi misty a s veétsi socialni
soudrznosti". (Evropska komise, 2008)
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Existuji rizné definice znalostni ekonomiky, v naSem piispévku vychazime z definice
Zdenka Burese, kde znalostni ekonomika je ,,ekonomika, ve které maji tvorba a vyuZzivani
znalosti dominantni podil na tvorbé blahobytu. Nejednd se vSak pouze o rozSifovani
existujicich znalosti, ale pfedev§im o efektivni pouzivani a vyuziti vSech typl znalosti ve
vSech ekonomickych aktivitach.* (Bures, 2007)

S uréitym zjednoduSenim lze fici, Ze rozvoj znalostni ekonomiky zavisi na Ctyfech
hlavnich pilifich, jsou to: inovace, nové technologie, lidsky kapital a podnikova dynamika.
Pro prohloubeni pfinosii znalostni ekonomiky je nutné navic rozvijet socialni kapitél
organizaci, nové praktiky znalostniho managementu nebo organiza¢ni inovace. VSe
prostupujicim faktorem je globalizace, ktera ovliviiuje vSechny C¢&tyfi pilite znalostni
ekonomiky (viz Obrazek 1)

Obrazek 1 - Schéma znalostni ekonomiky
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Znalostni ekonomika je ¢asto redukovana na implementaci novych technologii, ale je to
Sir§i fenomén, ktery zahrnuje informace a vzdé€lani v SirSim slova smyslu. Implementace
vysledkti védeckého poznani do redlnych technickych, technologickych a ekonomickych
procest vyrazné zvysuje konkurenceschopnost nejen jednotlivych podnikli, nybrz ekonomiky
jako celku. A pravé v tomto SirSim kontextu znalostni ekonomiky je dulezitd role vysokych
Skol a vzdélavacich center pro rozvoj regiond. Regiondlni univerzita jako potencidl rozvoje
regionu je téma, kterym se zabyva nas piispévek na konkrétnim ptiklad¢ Jihoceské Univerzity
v Ceskych Budgjovicich.

Literarni prehled

Proud svétovych spolecenskych zmén spéje ke znalostni spoleCnosti a vytvaii nové
podminky pro ekonomiku a management organizaci. Prvni polovinu osmdesatych let
minulého stoleti poznamenalo zvySeni dynamiky trzniho prostredi.

Drucker (1994) mluvi o véku turbulence (diskontinuity) a v souvislosti s tim o fizeni
v turbulentni dobé. Drucker pouzil pro charakteristiku doby metaforu turbulence pievzatou
z exaktnich véd.

Podobné postupoval Zygmunt Bauman (2002), pti formulaci pojmu tekutda modernita.
Vychazi z vlastnosti kapalin a plyna — tzv. tekutosti. Modernita byla uz od zacatku procesem
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»zkapaliovani. Proces ,taveni téles* uvolnil slozitou sit’" spoleCenskych vztahli. Dnes
dochdzi k redistribuci ,.tavicich sil“ modernosti. Z Baumanovy prace lze navazat minimalné
na dva dulezité zavéry:formulace nového typu nejistoty a teoreticky ramec pro fenomén
znalostniho pracovnika.

»Znalostni pracovnik je ¢lovEk, jehoz prace je z vétsi Casti zaloZena na praci se znalostmi.
Znalostni pracovnik ma specifickou znalost nebo soubor znalosti, které jsou pro organizaci
dualezité a které si organizace nemize opatfit jinak nez pomoci tohoto nebo jiného znalostniho
pracovnika® (Mladkova, 2005).

Ekonomicka literatura obsahuje vyzkumné prace desitek autorti, jejichz vysledky novou
ekonomiku popisuji nebo jeji projevy testuji vzhledem k méfenym nebo méfitelnym
ekonomickym veli¢indm. Pojmenovani nova ekonomika (,,the New Economy*) se v nich jako
ekonomicky termin zacalo objevovat od poloviny roku 1999 a vyrazné zvysenou frekvenci lze
zaznamenat v publikacich z prvni poloviny roku 2000, do té doby se oznaCeni nova
ekonomika (,,a new economy*) objevovalo v generickém vyznamu ¢i pro souhrnné oznaceni
trendu, jehoz jednotlivé projevy zkoumaly ekonomické prace oddélené (Zlatuska, 2000).

Termin znalostni nebo také novd ekonomika je jistym zastfeSenim toho, co se dnes d&je
v globalnim méfitku. Nova ekonomika je synonymem terminti informacni, sitova, digitalni,
znalostni. Literatura vénovand tomuto tématu je neobycejné rozsahld a dale roste. Na druhé
strané¢ se proti tomuto konceptu zvedaji kritické hlasy, které jej tvrdé a zasadn¢ odmitaji
(Trunecek, 2007).

V roce 1988 nobelista Robert Solow ve své slavné poznamce uvedl, ze ,, vidite pocitacovy
vek vSude jen ne ve statistikach produktivity prace”. A jesté v roce 1996 Paul Krugman tvrdil,
ze nemuze podporit nové paradigma (paradigma nové ekonomiky), nebot’ ,, nemuizu se prinutit
podporovat hypotézu, o které vim, Ze je vymyslem* (Goldman Sachs Economic Research
Group, 2000).

Jako (alespon pfiblizného) synonyma pro novou ekonomiku jsou rovnéZ pouzivany pojmy
., postindustrialni ekonomika ¢i spolecnost”, ,, informacni spolecnost”, ,,znalostni ekonomika"
¢ ,, digitdlni ekonomika", coz neni vyCerpavajici vycet pouzivanych pojmi. To v kontrastu
k pojmtm ,, stard ¢i tradicni ekonomika”, ,, industrialni ekonomika ci spolecnost”, ,, materialni
ekonomika" atp. V nékterych ptipadech k variantnim pojmim oznacujicim novou ekonomiku
schazeji ptislusné kontrastni pojmy oznadujici starou, tradi¢ni ekonomiku. (Cesky statisticky
urad, 2001)

Privlastek znalostni (spolecnost, ekonomika, podnik, management) je v soucasné¢ dobé
stale jeSte¢ znacn€ kontroversni. Spolecenské zmény se promitaji do zmén v fizeni podniku,
jejich proud pokracuje a i v budoucnu bude dale pokracovat. Jestlize dnes feSime vyzvu
definovat podnik jako Zivy organismus, neni to samoziejmé stav kone¢ny. V soucasné dobé
se nachazime ve fazi artikulace tohoto paradigmatu, ale jeho posuv bude bezpochyby
v budoucnosti nasledovat. Globalni paradigma pro projektovani systémi fizeni organizaci na
principech chovani zivych organismu (Trunecek, 2007).

Podle Statistického uradu Evropské unie Eurostatu sice neexistuje vSeobecny konsensus
o definici nové ekonomiky, nicméné vétSina experti se (dajn€) shoduje na téchto Ctyfech
skupinach charakteristik nové ekonomiky (Eurostat, 2000) Jsou to a) znalosti a nova odvétvi
s vysokou pfidanou hodnotou, b) agilni podniky, které vyuzivanim novych informacnich
technologii zvySuji svoji konkurenceschopnost, c¢) virtudlni komunity zalozené nikoli na
geografické blizkosti, ale na spolecnych zajmech, d)snizujici se role zprostiedkovatele diky
vy$§imu nasazeni informacnich a komunikac¢nich technologii

Pon¢kud jinou definici nové ekonomiky uvadi Jilek (2000). Tato definice uvadi do
vzajemnych souvislosti pojmy nova ekonomika, informacni spole¢nost a digitalni ekonomika.
»Novou ekonomikou se obecné rozumi ekonomika, ve které se technologicky pokrok
prosazuje vysokymi tempy a natolik vyrazné€, ze ekonomika je kriticky zavisla na znalostech,
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pricemz prostfednictvim globalizace dochazi k integraci narodnich ekonomik do svétové
ekonomiky a bere se zietel na dlouhodobé udrzitelny rist. Mezi novymi technologiemi ma
dominantni postaveni schopnost vytvaret, Sifit a vyuzivat znalosti, takZze informace se ¢asto
v této souvislosti se hovoii o vytvareni informacni spolecnosti. To, Ze moderni informac¢ni
a spojové technologie se opiraji o digitalizaci, objasiiuje alternativni pouzivani piivlastku
»digitalni"; ten méa nékdy pomoci vymezit odpovidajici zahrnovani informaci (tedy napt. bez
téch, které nejsou bezprostfedné spjaty s moderni pocitacovou a komunikac¢ni technikou)."

Evropsky komisat Bolkestein (2000) nejprve novou ekonomiku charakterizuje rozvojem
informacnich a komunikacnich technologii (ICT). Posléze vSak dodava: ,,Ale pojem ,,nova
ekonomika" ma casto Sirsi vymezeni. Pro mnoho lidi je to vice nez jen objeveni se a aplikace
novych technologii. Je (nova ekonomika) spise o potencidalu téchto technologii ménit zpiisoby
podnikani a tak zapricinit vyrazny rist produktivity. Snadny pristup k cerstvym informacim
nabizeny ICT zlepsuje podnikovou efektivnost. Planovani vyroby je snazsi, vystaci se s nizsim
objemem zasob, terminy dodavek se zkracuji. Distribucni a prodejni procesy lze
automatizovat. Pocitace a zejména internet mohou zménit chovani podnikii k dodavateliim
a zakaznikum."

Metodika

Na jafe a vI1été¢ vroce 2011 byla provedena dvé dotaznikova Setfeni zaméfend na
podnikatele v Jihodeském regionu, piedev§im pak v Ceskych Budgjovicich a okoli. Cilem
Setfeni bylo zjistit, do jaké miry je JihoCeska univerzita a ekonomické fakulta (EF) zapojena
do inovacnich procest v regionu, jak spolupracuje s podnikatelskou sférou a jaké maji
podnikatelé naroky na absolventy EF. Tato Setfeni se wuskutecnila vramci feSeni
mezinarodniho projektu UNICREDS- University Collaboration in Regional Development
Spaces, v ramci EU Interreg IVc Programme’s “Regional Initiative Projects”. Hlavni naplni
projektu je rozvoj spoluprace univerzity s regionem — podpora regionalniho rozvoje ve smyslu
vytvafeni novych pracovnich pfilezitosti a lepsi vzdélanost umoziujici rozvoj regionu na
zakladé komunikace univerzity se zastupci kraje. Mezinarodni rozmér projektu umoziuje
vyménu zkuSenosti a dialog partneri z riznych evropskych univerzit a zastupcli mistni
spravy.

Dubnové dotaznikové Setfeni provedla firma Novi Solutions a druhé, cervencové Setieni,
bylo provedeno ekonomickou fakultou ve spolupréci s Jihoceskym krajem, ob¢ Setfeni byla
provedena elektronickou formou.

Prvni Setfeni bylo zamétfeno na ziskani informaci o pozadavcich podniki a podnikatel
Jihoceském regionu na profil absolventi ekonomické fakulty. Druhé Setieni pak zjistovalo
nazory firem, pokud jde o podminky pro inovace a podnikdni a také o spolupraci
s univerzitou. Firmou Novi Solutions bylo osloveno 1064 firem JihoCeského kraje a ve
druhém Setfeni, provedeném univerzitou byl dotaznik rozeslan 995 firmdm. Adresy firem pro
druhé¢ kolo Setfeni byly ziskany z JihoCeského krajského ttadu a celé Setieni probihalo v té€sné
spolupraci univerzity a krajského zastupitelstva. Navratnost vyplnénych dotaznikli u prvniho
Setfeni byla 96. Navratnost vyplnénych dotaznika u druhého Setieni byla jeste nizsi, vratilo se
jen 36 dotaznikl, coz si vysvétlujeme predevSim terminem Setfeni, které prob&hlo v dobé
letnich prazdnin. Tento termin byl zvolen hlavnim koordinatorem projektu. Nizky pocet
odpovédi, ale mize svédcit i o nezajmu firem o spolupréci.
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Vysledky

a) Dotaznikové Setieni zamérené na inovacni prostredi v Jiho¢eském kraji

U 36 podnikti, které vyplnily dotaznik, ptevladali respondenti muzského pohlavi (70 %
muzi) ve vékovych kategoriich 36-65 let, nejCetnéjsi kategorii bylo vékoveé rozpéti 46-55 let-
36 % viech respondentil. Vétsina respondentl byla z Ceskych Budg&jovice nebo z okoli do
50 km. Dtlezitou otazkou byla spolupréce, kde respondenti stejnou mérou uvadéli soukromy
sektor (40 %) a vefejné instituce, mistni samospravu (40 %). Spolupraci s univerzitou uvedla
jen 4 % respondentl. Z otazky, kde se méli podnikatelé vyjadfovat k riznym tvrzenim
tykajicich se podnikatelského prostiedi, vyplynuly dilezité zavéry. Ackoli 80 % respondentt
souhlasilo s tim, ze JihoCesky kraj je ziva a aktivni oblast, 40 % nesouhlasilo s tvrzenim, ze
obyvatelé kraje jsou dobfe informovani o moznostech podpory inovaci ze strany vetejného
sektoru a 36 % respondentii nemélo dostatek informaci, aby se k otdzce vyjadrilo. Pfitom
55 % respondentil se domniva, Ze JihoCesky kraj mé inovacni potencial. O tom, Ze univerzita
hraje dulezitou roli v inova¢nim procesu a podporuje inovacni podnikani je presvédceno jen
19 % respondentt (viz obrazek 2)

Obrazek 2 — Oblasti podpory inovaci v ramci Jihoceského kraje

Jihoc¢eska univerzita by méla vice
spolupracovat (byt vice zainteresovana)
na spolupréci s podniky v Jihoceském
kraji

JihoCeska univerzita spolupracuje s
mistnimi podniky na zavadéni
inovacnich opatfeni v téchto podnicich

172.22%

¥ naprosto souhlasim

B souhlasim
Jihoceska univerzita podporuje
Jihocesky kraj tim, ze poskytuje
moznosti vzdélavani, které jsou

relevantni a vhodné pro stimulaci...

nemam vyhranény
nazor
H nesouhlasim

H naprosto
nesouhlasim

Jihoc¢eska univerzita podporuje

(1)
JihocCesky kraj tim, Ze poskytuje 72.02%
moznost dostupného vzdélani svym
obyvatelim
Jihoceska univerzita je vyznamné
zapojena do vyzkumu, ktery vede ke ) 72.22%

konkrétnim vysledkiim v oblasti
produkti a sluzeb v Jihoceském kraji

2.78%
W W £

0% 20% 40% 60% 80%

Zdroj: autori prispeévku
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Vypovida o tom, Ze univerzita je chapana jako vzdélavaci instituce (72 %), o jejich dalSich
aktivitdich nemaji respondenti piili§ povédomi (72 %). O tom, ze je univerzitni vzdélani
dilezité pro podporu inovaci v kraji je pfesvédceno 44 % respondentil, ale zhruba stejny pocet
(47 %) o tom pochybuje.

Na otazku sedm, které tfi nabizené moznosti mohou pomoci inovacim ve vaSem kraji, jen
4 % respondentil uvadi, Ze je to podpora vazeb podnikil s univerzitou.

Obrazek 3 - PrileZitosti zvySeni udrzZitelnosti podnikani v Jiho¢eském kraji

Zlepseni s o .
Inovace - spolupr. élé e mezi Vetsi pove@oml o
tréninkové seminafe  1:pox dostupnych
Jihoceskou “ oy
1.75% univerzitou finan¢nich ;dropch
(vysokymi $kolami pr(;gﬁﬁ?gi?l
Zlepseni obecnd), vefejnymi P Vet povédomi o
epse one), vere) Jiné m 12.28% povesor
komunikace a institucemi a mne -dl’)romm ’ finan¢nich zdrojich
podpora vazeb s podniky 1(1)V§ 8";6 pro vyvoj novych
jinymi komunitami/ 7.89% ya 0 produktli a vyroby
regiony 8.77%
L. 1.02%
VEtsi
zapojeni a Védét, jak se
podpora z 4zet o finanéni
pozice

vetejnych
organti
9.65%

Lepsi vzdelava
odborna pfiprava v
ramci nabidky
Jihoceské univerzity

Skoleni urcené
pro zajemce z fad
mistnich obyvatel a

6.14% Vyssi podpora ze podnikate!ské sféry
’ strany vetejnych Podpora vazeb " o  Vregionu
instituci mezi podniky a Ve’:t51 zapojent Rozpoznéani 7.02%
(JihoGeského kraje)  Jihogeskou mladych lidi (do ovych lidréi mistni
17.54% univerzitou let) komunity (mistnich
351% 4.39% obyvatel)
1.75%

Zdroj: autori prispévku

Ptitom 12 % respondenti se domniva, ze by pomohla znalost o dostupnych finan¢nich
zdrojich a 6 %, Ze by to mohlo byt vzdélavani v ramci nabidky JihoCeské univerzity. Na
otazku, co by pomohlo vytvoreni novych pracovnich mist, ptevlada nazor, ze vice informaci —
informovanost o podpofe ze statni spravy 20 % respondentii a informovanost o podpofe
novych podnikatelskych zdmérta 28 % respondentd.
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Obrazek 4 — Moznosti podporujici vytvoieni novych pracovnich mist v Jiho¢eském kraji

Lepsi komunikace
mezi podniky

(podnikatelskym Lepsi
sektorem) a . informovanost o
ZlepSeni JihoCeskou Jiné - I,)rosim podpofe a
komunikace s jinymi univerzitou uvedote financovani novych
komunitami/ (vysokymi Skolami) 5.19% podnikatelskych
regiony, které jsou v 7.79% zamera
podobné situaci 28.57%
7.79% -~

Lep
informovanost
snazsi pristup
moznostem
financovani podpory
inovaci v podnikani

ZvysSovani
povédomi o
podnikatelskych

Vzdélavani a zameérech na

12.99% rozvoj pilezitosti o Lepsi Jihogeské univerzitg
pro zlepseni 1nformvovanost 0 (vysokych skolach)
efektivity podpor'e, ktfir(.)u, 5.19%
managementu/ fizeni posk’ytu_] ¢ verena
11.69% sprava a vefejné
nstituce
20.78%

Zdroj: autori prispévku
b) Dotaznikového Setif‘eni zamérené na pozadavky podnikateli

Z odpovédi podnikateld vyplyva, ze z dilezitych dovednosti upiednostiiuji prace s PC
(82 %), ochota ucit se a schopnost nést zodpovédnost (50 %). Cenéna je téZ samostatnost
a schopnost pracovat pod tlakem 49 %. Kupodivu nebyla hodnocena znalost cizich jazyk,
cca 30 % podnikatelli ji oznacilo jako nedulezitou. Schopnosti studenttl, které by univerzita
méla podle podnikateld co nejvice rozvijet patii zodpovédnost, samostatnost, samostatné
rozhodovani a feSeni problémil. Na otazku tykajici se preference preferenci jazykovych
znalosti odpovédélo 14% respondentll, Ze nepozaduji Zadny jazyk, 46 % preferuje anglictinu
a 35 % némcinu. Nasledujici dvé otazky se vzajemné dopliuji a vypovidaji o neujasnénych
pozadavcich podnikové sféry, pokud jde o kvalifikaci absolventl EF.
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Obrazek 5 — DiileZitost odbornych znalosti absolventii ekonomickych vysokych skol
Aktivni znalost cizich jazyka

Psychologické a sociologické poznatky
Ekologické znalosti

Statistika a analyzy dat

Strukturalni politika EU ¥ hodnoceni 5

B hodnoceni 4
Rizeni lidskych zdrojii ® hodnoceni 3

® hodnoceni 2

odborné znalosti

Ucetnictvi a dafiové problematika
B hodnoceni 1

Ekonomika podniku

Rizeni podniku (management)

Pravni problematika

Prace s PC a internetem

78.72%
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Zdroj: autori prispeévku

Obrazek 6 — PoZadované znalosti absolventii ekonomickych vysokych $kol

Aktivni znalosti cizich jazykt 14.59%
Psychlogické a sociologické poznatky
Ekologické znalosti

statistika a analyzy dat

strukturalni politika EU

Rizeni lidskych zdrojii

Ugetnictvi a dafiové problematika 13.68%
Ekonomika podniku 14.29%

Rizeni podniku (management)

Pravni problematika 94%
12.46%

Prace s PC a internetem

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Zdroj: autori prispevku
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obrazek 5 vypovidd o tom, ze v piipad¢ dulezitosti odbornych znalosti absolvent
ekonomickych VS, je na prvnim misté prace s PC (78 %), pak ekonomika podniku (27 %)
a nasleduje ucetnictvi (24 %) a pravo. Pfitom v odpovédi na otazku, na které znalosti by se
Skoly mély vice zaméfit, vede znalost cizich jazykl se 14% a odborna prace s PC ziskala jen
12% (viz obrazek 6 v textu).

Na otevienou otazku ,, U jakych znalosti, dovednosti a schopnosti ocekavate do budoucna
vzriistajici vyznam pro tispésné uplatnéni absolventii ekonomickych VS ve Vasi organizaci?
se odpovédi od sebe lisily. Piesto vSak bylo mozné vysledovat nékteré spole¢né prvky. Velmi
casto respondenti ocekavaji do budoucna vzristajici vyznam znalosti prace na PC a analyzy
dat z oblasti fizeni podniku), dale znalosti z oblasti prava a ekonomie a samostatnosti,
kreativity a samostatného mysleni. Podle respondentil bude také vzristat vyznam znalosti
cizich jazyku.

Obrazek 7 — Preferované vzdélani nové prijimanych zaméstnanci na ekonomické pozice

B stiedoskolské M vysokoskolské Be. vysokoskolské Ing.

33.61%

Zdroj: autori prispévku

Podle obrazku 7 to vypadd, Ze podniky preferuji vysokoskolaky, ale jen bakalare
(36,97 %) a stredoskolaky pted inZenyry. K tomu je dopliujici otdzka tykajici se ptijimani
VS, ktera ukazuje, Ze ze viech dotazanych podnikateli, jen 15% preferuje pfijeti
vysokoskolaka s titulem inzenyra.

K otazce zaméfené na diivody k nepfijimani absolventd, se 56 % podniki vyjadilo, ze VS
pfijima a zbylych 44 % uvadélo divody proti v potadi:vysoké mzdy, nedostatek praxe
a zkuSenosti.

Z odpoveédi na otazku ,,Co Vas vede k prijimani absolventu?“ vyplynulo, Ze je to
predevsim ochota ucit se a moznost vychovat si absolventa dle svého. Vysledky nésledujicich
dvou otazek dokresluji obrazek, Ze vysokoskolaci a hlavné cerstvi absolventi nemaji
u podnikt velké Sance. V poslednich tfech letech 40% dotdzanych podnikd nezaméstnalo ani
jednoho Cerstvého absolventa a 30 % uvedlo, Ze zaméstnali jen jediného Cerstvého absolventa.
Vyjimkou jsou dva podniky, které ptijaly po 50ti absolventech.
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V piipadé ptijimani Cerstvych absolventl je situace jesté horsi jak ukazuje obrazek 8.
Obrazek 8 — Absolventi ekonomickych vysokych $kol bez praxe

10 pracovnikt
6 pracovnikl
5 pracovnikl

4 pracovnici
3 pracovnici
2 pracovnici
1 pracovnik

na 5% tvazek

zadny 69.15%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zdroj: autori prispévku

Pokud jde o explicitni vyjadieni z4jmu o absolventy EF, rozd¢lili se respondenti na dveé
pulky 50,53 % se vyjadiilo kladné¢ a 49,47 % zaporn€. VysokoSkolaci jsou piijimani
predevsim pro administrativu (30 %) a pro ucetnictvi (35 %). Tomu odpovidaji i pozadavky,
které podniky maji na Ekonomickou fakultu, pokud jde o vyucované obory, vede ucetnictvi
s 39%, nasleduje fizeni a ekonomika podniku s 23 % a obchodni podnikéani se 14 %.

Diskuse

Z charakteristiky respondentd, kteti odpovidali na dotazniky o inovacnim prostiedi v ramci
JihoCeského regionu, prevladaji muzi. Veékové zastoupeni svédéi o dostatku zkuSenosti
a kvalifikovanych odpovédich. Z odpovédi na klicovou otdzku spoluprace vyplyva, Zze
Univerzita je na okraji podnikatelskych zajmi, neni brana jako partner. Pomérné nizké
procento spoluprace podnikatelli a univerzity je disledkem kombinace n¢kolika skutecnosti.
Z odpovédi vyplyva, ze o roli univerzity podnikatelé malo vi, coz miize byt dano jejich
nezajmem otevirat webové stranky s nabidkou univerzitni spoluprace, ale také muze jit
o malou propagaci univerzity, nizkou transparentnost a nabidku aktivit nad rdmec vyuky.
Univerzita je pak chépana jen jako vzdé¢lavaci instituce. Tomu odpovida i1 velice nizké
procento podnikateld, kteti se domnivaji, ze inova¢nimu procesu vramci regionu by
napomohla t€snéjsi spoluprace s univerzitou. S tim je v rozporu s piesvédcenim respondent,
ktefi jsou presvédceni, ze inovacnimu podnikéni by pomohla znalost o dostupnych finan¢nich
zdrojich a Ze by to mohlo byt vzdélavani v ramci nabidky Jihoceské univerzity. Tedy role
univerzity je pravé v pfistupu a ziskavani financi z riznych dotacnich fondt velice dulezita.
Podobnd situace je v tvorb¢é pracovnich mist, kdy podnikatelé¢ se shoduji v tom, Ze chybi
informovanost kde a jak zadat o finance, tedy opét role kvalifikace, odbornosti a vzdélani,
které mize nabidnout univerzita. Z prvniho kola dotaznikl 1ze ud¢€lat predbézny zaveér, ze vse
je v komunikaci, informovanosti a domluve, kdyz se zlepsi komunikace, ptfekonaji se
ptekazky nekomunikace podnikil s univerzitou, ktera mize nabidnout pozadované znalosti
v oblasti “fund rasingu” a to jak z fad absolventi tak i VS profesort.
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Dilezité je, proC existuje tato situace a pro¢ neni inovacni potencial univerzity podnikateli
vyuzivan. Jednim z potencialnich divodii mize byt zklamani podnikd z absolventt, kteti ze
Skoly odchazeji do praxe. Na tuto otazku ¢asteCné odpovidd dotaznikové Setfeni provedené
firmou Novi Solutions, které se ptalo na pozadované kompetence studentti EF.

Pokud jde o kompetence studenti, firmy preferuji zodpovédnost, samostatnost,
rozhodovani a fesit problém. Zajimavé je, Ze se nevyskytuje ve stejné¢ pozadované Urovni
schopnost vést tym, kreativni mysleni nebo motivace ostatnich. Je to mozné vysvétlit tim, ze
si podniky pfedstavuji vykonné pracovniky bez vlastnich ambici??. Na otazku po preferenci
jazykll odpovédélo ale jen 14 % respondentli, Ze nepozaduji zadny jazyk, 46 % preferuje
anglictinu a 35 % némcinu. Tyto odpovédi kontrastuji s nizkou diileZitosti jazykd, o které
vypovidala otdzka predchozi. To, Ze podniky preferuji angli¢tinu opét kontrastuje s polohou
Jiho€eského regionu, kde hrani¢ni zemi je s némecky mluvicimi zemémi.

Podniky v podstaté nechtéji inzenyry, vadi jim, zZe nemaji praxi, Ze jsou drazi, pokud jde
o mzdy. Na druhou stranu si ceni, Ze vysokoSkoléci se radi a rychle u¢i novym dovednostem
a ze si je mohou vychovat pro sviij obor a podnik, tedy nevyhoda, Ze nemaji praxi, se méni ve
vyhodu adaptability. V pfijimani vysokoSkolakt hraje urcité dulezitou roli i velikost podniku,
dva velké podniky pfijaly v poslednich tfech letech po 50 vysokoskolacich. Vzhledem
k tomu, Ze nase dotazované podniky patfily spi$ ke sttednim a malym, pocet vysokosSkolskych
mist je omezen a neni zdjem o nové inzenyry. To, Zze podniky preferuji bakalare
a sttedoSkolaky vyplyva i z pracovnich pozic, na kterd jsou vysokoskoléci pfijimani- je to
administrativa a ucetnictvi. V téchto pozicich je opravdu titul inZenyr ponékud nadbytecny.

Ackoliv podnikiim chybi informace o finan¢nich zdrojich, které lze Cerpat obor strukturalni
politika EU neoznacuji jako vyrazné preferencni. Miize to byt dano tim, Ze si nespojuji nazev
oboru s projektovou ¢innosti a zddanim o granty, nebo nemaji divéru v absolventy.

Zavéry

Zda se, ze v JihoCeském regionu chybi kapacita, jak vyuzit Univerzitu a jeji studenty. Dle
pozadavkll podnikatelid vlastné staci stfedoskolaci a bakalafi, schopni pracovat s PC, jsou
odpovédni a umi pracovat pod tlakem. Jako by zde chybéla odvaha k inovacim, ne tém
technologickym, ale kreativné socidlnim - v managementu firem. Jako by bylo dost nebo
nebylo potieba novych napadi. Firmy nechtéji kreativnost, jen vysokou vykonnost
zaméstnancil. Filosofie podnikatelti by se dala vyjadiit zjednodusené asi takto “Reknéte nam,
kde jsou penize a jak na né dosdhneme, my uz si pak se v§im poradime sami, bez studovanych
hlav*. Je to samoziejm¢ siln¢ nadnesend a provokativni formulace, ale myslim, Ze stoji za
zamysSleni. Neni vSe jen na stran¢ podnikatelli. Univerzita by také je$t¢ mohla zvysit
povédomi o svych studentech a aktivitich mimo vzdé&lavaci proces. ReSenim je dialog
a ochota k jeho navazani- vhodna platforma muaze byt Bridge for inovation, ktery Univerzita
v leto$nim roce uvedla do praxe jako elektronickou formu nabidky svych sluzeb podle
jednotlivych odbornosti.
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SPOLECENSKA ODPOVEDNOST MALYCH A STREDNiICH PODNIKU POD
VLIVEM EKONOMICKE KRIZE

SOCIAL RESPONSIBILITY OF SMALL AND MEDIUM SIZED ENTERPRISES
INFLUENCED BY ECONOMIC CRISIS

DALIKOVA Pavlina

Abstract

The paper deals with corporate social responsibility in the small and medium sized
enterprises influenced by economic crisis. One of the main causes of this crisis was lack of
responsibility. Corporate social responsibility represents suitable way out of this crisis. The
aim of this paper is to analytically describe the main motivate factors of surveyed enterprises
for engaging in social responsible activities. Further, the aim of this paper is to analyse the
influence of economic crisis on surveyed enterprises engaged in corporate social
responsibility. There were used quantitative analysis of questionnaire research and qualitative
comparative analysis of longitudinal comparison of two enterprises by using selected
financial indicators and bankruptcy indexes. The results show that economic crisis did not
mean such risk for examined small and medium sized enterprises engaged in corporate social
responsibility. The research is part of grant project GAJU 047/2011/S-Dalikova.

Key words: Corporate Social Responsibility, Small and Medium sized Enterprises,
Economic crisis, Altman Z-score index, Index INOS5.

JEL Classification: GO1, M14, M21
Abstrakt

Tento prispévek se zabyva spoleCenskou odpovédnosti firem u malych a sttednich podnikil
pod vlivem ekonomické krize. Absence odpovédného chovani byla jednou z jejich pficin,
pfiCemZ pravé spolecenskd odpovédnost predstavuje vhodnou cestu ven zkrize. Cilem
ptispévku je analyticky popsat hlavni motivy a stimuly zkoumanych podnikd pro zapojeni se
do spolecensky odpovédného chovani a souvisejicich aktivit a dale analyzovat vliv
ekonomické krize na zkoumané spolecensky odpovédné malé a stfedni podniky. V ramci
vyzkumu byla provedena kvantitativni analyza pomoci dotaznikového Setfeni a nasledné
kvalitativni komparativni analyza longitudinalniho srovnani dvou podnikli pomoci vybranych
financnich ukazatell a bankrotnich indext. Vysledky ukazaly, Ze ekonomicka krize
nepiedstavuje pfili§ velké riziko pro zkoumané malé a stfedni podniky zapojené do
spolecensky odpovédnych aktivit. Tento vyzkum byl souc€asti grantového projektu GAJU
047/2011/S-Dalikova.

Kli¢ova slova: Spolecenska odpovédnost firem, malé a stiedni podniky, ekonomicka krize,
Altmanav Z-score index, Index INOS.
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Uvod a literarni piehled

SoucCasna ekonomicka krize, do které globalni ekonomika mezi roky 2007 a 2009
sklouzavala, celosvétove vedla ke kolapsu vyrobniho sektoru (Naidoo, 2010). Krize zacala ve
Spojenych statech americkych po splasknuti hypotécni bubliny, kdy vlada, regula¢ni organy
i samotni manazefi podcenili redlnost rizik dané situace. Fernandez-Feijéo Souto (2009)
upozoriuje na skutecnost, ze piestoze soucasna krize byla disledkem finan¢ni a ekonomické
globalizace, svoji roli v ni sehraly 1 domaci trhy, které po delsi dobu nekontrolovatelné rostly.
Tato krize nepiedstavuje obtiznou zkouSku pouze pro velké podniky, ale rovnéz pro malé
a stfedni podniky, jejichZ dileZitost v rdmci ekonomického rozvoje neustile roste. Soininen,
Puumalainen, Sjégrén, Syrjd (2011) uvadi odliSnosti vlivu ekonomické krize na velké, malé
a sttedni podniky, pfi¢emz predpokladaji, ze pravé malé a stfedni podniky maji urcité
predpoklady, diky kterym jsou do jist¢ miry schopny lépe Celit zménam ve svém okoli —
ekonomické krizi. Tyto ptedpoklady primérné souvisi s jejich pfirozené¢ odpovédnéjSim
chovanim oproti velkym podnikiim (Jenkins, 2009). Na druhou stranu, jak uvadi Enderle
(2004), jsou to pravé malé a stiedni podniky, které musi denné celit boji o preziti na trhu
vedle velkych spolecnosti, a proto jejich disponibilita ¢asu i zdroji, které mohou investovat
do oblasti spolecenské odpovédnosti, je omezena.

Soucasna krize neni jedinou, které spolecnost musi celit. Z SirSiho pohledu podnikatelsky
sektor prochazi dlouhotrvajicim obdobim zmény smétujici k udrzitelnosti. Soucasné tendence
nedostatku etiky, principi a hodnot v klasickém podnikatelském modelu jsou jednou
z dilezitych pficin vysvétlujicich soucasnou situaci na svétovych trzich Fernandez-Feijoo
Souto (2009). Benn, Bolton (2011) upozoriiuji na skute¢nost, ze etika a moralni hodnoty mayji
Sir$i uplatnéni nez legislativa. Pficemz prave soucasna krize ukazala, ze legislativa nemusi byt
dostate¢nym nastrojem pro zachovani etického podnikani. Obecné lze fici, Ze financ¢ni krize je
pfimym dlsledkem neodpovédného chovani bank, finan¢nich trhii, podniki a jejich
manazeru.

Podniky malé, stfedni ¢i velké neptisobi pouze v ekonomické oblasti, ale jak uvadi Enderle
(2004), jsou zapojeny do oblasti spolecenské (ve smyslu politické a spole¢ensko-kulturni)
a environmentalni. Werther, Chandler (2011) zaroven upozorfiuji na skute¢nost, Ze by
podniky bez kapitalu zainteresovanych skupin socialni i environmentalni oblasti nemohly
existovat. Zapojeni podniku vramci téchto tii oblasti implikuje tfi zakladni druhy
odpovédnosti podniku, a to odpovédnost ekonomickou, socialni a environmentalni Enderle
(2004). Na zohlediovani téchto tfi oblasti v podnikani stoji i zdkladni definice spolecenské
odpovédnosti firem, kterd byla podrobnéji rozpracovana Carrollem (Buchholtz, Carroll,
2008). Ten se ve své Ctyfstupniové definici zamétuje na typy spolecenské odpovédnosti
podniku, kterou definuje nésledovné; ,,spolecenskd odpovédnost zahrnuje ekonomicka,
pravni, etickd a diskre¢ni (filantropickda) ocekdvani, kterd ma spole¢nost na organizaci
v daném case* (Buchholtz, Carroll, 2008, s. 34). Visser (2011) spole¢enskou odpovédnost
podniku (Corporate social responsibility, CSR) radéji oznacuje pojmem ,,Corporate
sustainability and responsibility®, tedy udrzitelnost podniku a jeho odpovédnost, kterou
charakterizuje jako ,,cestu podniku konzistentné vytvaret sdilenou hodnotu ve spolecnosti
skrze ekonomicky rozvoj, dobré fizeni, odpovédnost vic¢i zainteresovanym skupindm
a ochranu zivotniho prostfedi* (Visser, 2011, s. 7). Podnik nemuze fesit, respektive vyfesit,
globalni problémy sam, spolecenskd odpovédnost je spiSe o odvraceni negativnich trenda.
V nejlepsim ptipad¢, jak uvadi Visser (2011), se jednd o nesobecké chovani podniki, v tom
nejhor$im pak o manipulativni nastroj fizeni image. Kotler, Lee (2005) upozoriiuji, ze vétSina
vyhod plynoucich ze spolecensky odpovédného chovani je vSak spojena pravé s marketingem.

Na vztah spolecenské odpovédnosti a ekonomické krize miizeme nahlizet ze dvou pohledu,
a to z pohledu pficiny a cesty z této krize. Absence spolecenské odpovédnosti byla jednou
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z klicovych pficin krize, pti¢emz tato filozofie predstavuje vhodny manazersky nastroj, jak
najit cestu z krize a jiz se k ni nevratit Fernandez-Feijoo Souto (2009). V souvislosti s krizi
ajejim vlivem na spolecenskou odpovédnost se zaCind projevovat urcité dilema, jak uvadi
Karaibrahimoglu (2010), na jedné strané¢ se v dob& recese projevuje rostouci potieba
spolecensky odpovédného chovani a aktivit, na druhé strané vSak dochdzi vlivem této recese
k atlumu spolecensky odpovédnych projekt. Finan¢ni krize mé v tomto kontextu negativni
vliv na spolecenskou odpoveédnost firem, presto védomi dilezitosti této filozofie v disledku
krize nariista.

Metodika

Cilem tohoto pfispévku je analyticky popsat hlavni motivaéni a stimulacni faktory
zkoumanych podnikti zapojit se do spolecensky odpovédného chovéni a souvisejicich aktivit
adale analyzovat dopady ekonomické krize na ekonomické vysledky zkoumanych
spolecensky odpovédnych podnikii.

Zakladem tohoto pfispévku je analyticky popis zalozeny na statistické analyze dat
ziskanych kvantitativni metodou elektronického dotaznikového Setfeni. Zakladni data byla
ziskdna v ramci grantového projektu Grantové agentury JihoCeské univerzity GAJU
047/2011/S-Dalikova. V ramci toho projektu byly zkouméany malé a stfedni podniky okresu
Havlicktiv Brod. Od Ceského statistického ufadu byla ziskdna data (seznam a zakladni
charakteristiky 279 malych a stfednich podnikii okresu Havlickiiv Brod), ze kterych byl
pravdépodobnostni metodou nahodného vybéru vybran vzorek ¢itajici 100 malych a stiednich
podnikli. Na tomto vzorku probéhl na prelomu cervence a srpna 2011 dany vyzkum. Na
zaklad¢ telefonické ¢i osobni domluvy byl vedeni téchto podnikd zaslan elektronicky
strukturovany dotaznik.

Dotaznik byl rozélenén do 31 otazek (nejéastéji otazky uzaviené, sémanticky diferencial
a otazky oteviené) v ramci péti tematickych oblasti. Prvni ¢ast dotazniku byla zaméfena na
zakladni zjisténi vztahu podniku ke spolecenské odpovédnosti a zaroven byly zjistovany
motivy a stimuly, které podporuji ¢i omezuji jeho zapojeni v rdmci spoleCensky odpovédného
chovani a souvisejicich aktivit. V dalSich ¢astech dotazniku byly dale zjistovany zalezitosti
tykajici se spolecensky odpovédnych aktivit, spolecensky odpovédnych projektti, financovani
spoleCensky odpovédnych aktivit a zavér dotazniku se predevSim zaméfil na zjiStovani
postoji  vedeni zkoumanych podniki k problematikdm souvisejicim se spolecenskou
odpovédnosti firem. Ziskana data byla nasledné statisticky zpracovana v programu Microsoft
Excel.

Druha cast prispévku se vénuje kauzalnimu efektu dopadii ekonomické krize na zkoumané
spoleCensky odpovédné malé a stfedni podniky. Tento efekt byl analyzovan kvalitativni
metodou komparativni analyzy financ¢nich ukazateli a indexii v letech 2006 — 2010, a to
udvou zdmérné vybranych podnikd ze zkoumaného vzorku. Jednalo se o Hradeckou
spoleCnost, s. r. 0. (maly podnik) a o spole¢nost Chladek a Tintéra Havlickiv Brod, a. s.
(stfedni podnik). Oba dva podniky se zabyvaji inZenyrskym stavitelstvim (CZ-NACE 42).
Zéakladni data pro tuto analyzu byla ziskana ze sbirky listin obchodniho rejstfiku (MS CR,
2011). V ramci komparativni analyzy byly zkoumany zvolené finan¢ni ukazatele a bankrotni
indexy v longitudindlnim srovnani. Vliv ekonomické krize na zkoumané podniky byl
analyzovdn pomoci ukazatele rentability aktiv (pro vypocet byl vyuzit EBIT z divodu
zamezeni vlivu zmény danové sazby), ukazatele zadluzenosti, bankrotniho Altmanova Z-
score indexu a pro Ceské prostiedni vhodnéjsiho bankrotniho indexu INOS.
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Charakteristika zkoumaného vzorku malych a stfednich podniki

Zkoumany vzorek c¢itajici 100 podniki sidlicich v okrese Havlickiv Brod sestaval z 84
malych a 16 stiednich podnikli. V ramci odvétvové klasifikace CZ-NACE lze zkoumané
podniky rozc¢lenit do péti skupin. Nejpocetnéjsi skupinu tvoii 33 podnikli plsobicich ve
strojirenstvi, 22 podniki plsobi ve stavebnictvi, 17 podnikli plsobi v potravinaiském
pramyslu, obdobny pocet se vénuje malo- 1 velko-obchodni ¢innosti a zbyvajicich 11 podnik
pusobi v oblasti sluzeb. VétSina zkoumanych podnika (78 %) byla zaloZena v devadesatych
letech minulého stoleti, 11 % zkoumanych podnikli bylo zalozeno jiz pfed rokem 1989
a ostatni podniky byly zaloZeny v novém tisicileti.

Ze sta oslovenych podniki 46 % nema o oblast spolecenské odpovédnosti firem zdjem
avyzkumu se dale nezcastnilo. Zajem o spolecenskou odpovédnost a zapojeni se do
souvisejicich aktivit projevilo 54 % zkoumanych podnikli, u nichZz byla spoleCenska
odpovédnost dale zkoumana.

Vysledky a diskuse

Spolecenska odpovédnost pod vlivem ekonomické krize

Spolecenskd odpovédnost celi v dobé recese v podnicich silnému tlaku, to zda v této
slozit¢ dobé€ obstoji, zavisi do jist¢ miry na tom, zda je tato filozofie prostoupena celym
podnikem. Pokles vyznamu spolecenské odpovédnosti se projevuje v podnicich, které se
zamétuji predevSim na filantropii, pficemz pravé vydaje tohoto typu jsou v obdobi krize
a recese eliminovany.

Vramci vyzkumu bylo zjiStovano, jaké jsou hlavni motivaéni a stimulacni faktory
zkoumanych malych a stfednich podnikli zapojit se do spole¢ensky odpovédnych aktivit.
Obrazek 1 ukazuje ctyfi klicové faktory. Jako nejvyznamnéjsi faktor zkoumané podniky
nejcastéji uvadély ,,zvyseni efektivity podniku®, presto z hlediska cetnosti byl hlavnim
zjiSténym faktorem ,,zlepSeni vztahu se zakazniky*, které uvedlo 61 % zkoumanych podnikd.
Déle se jednalo o ,posileni image firmy“ ¢i ,,ochranu socidlniho a environmentalniho
prostfedi“. Kromé téchto ¢tyt klicovych faktorii zkoumané podniky také uvadély posileni
pozice na trhu ¢i dlouhodobou udrzitelnost firmy.

Z vyzkumu déle vyplynuly demotivujici faktory pro zapojeni zkoumanych malych
a sttednich podnikii do spolecensky odpovédného chovani a souvisejicich aktivit.
Nejvyznamngj$im faktorem se stal rist nakladd, ktery vnima jako demotivujici 72 %
zkoumanych podniki. Jako dals$i obdobné pisobici faktory podniky uvadély neprokazatelnost
pozitivnich pfinost, nedostate¢né ptinosy v kontextu ndkladl, nedostatek podpory ze strany
obchodnich partnerdi, nestabilni ekonomické prostiedi a zvyseni administrativni zatéze
podniku z hlediska fizeni spole¢enské odpovédnosti. Rovnéz ¢astym demotivujicim faktorem,
ktery zkoumané podniky zminovaly i v jinych souvislostech, je neetické prostredi ¢eského
trhu, kde podle nekterych zkoumanych podnikt spole¢ensky odpovédné chovani predstavuje
spiSe konkuren¢ni nevyhodu nezli vyhodu.
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Obrazek 1 - Hlavni motiva¢ni a stimula¢ni faktory pro zapojeni zkoumanych malych a stiednich
podniki do spolecensky odpovédného chovani a souvisejicich aktivit
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Zdroj: vilastni zpracovani

Vysledky vyzkumu zaroven predstavily, co by podle vedeni zkoumanych malych
a sttednich podniki méla spolecenskd odpovédnost ptinést. 17 % zkoumanych podnikil
pozaduje, aby spolecenska odpovédnost v rdmci jejich podnikani ptinesla zvysSeni povédomi
o firm¢ ve spole¢nosti v souvislosti se ziskanim spolecenského postaveni a uznani. Obdobné
procento zkoumanych podnikdi po spoleCenské odpovédnosti pozaduje zvyseni
konkurenceschopnosti. 11 % zkoumanych podnikii povazuje za klicové, aby spolecenska
odpovédnost prokazatelné¢ zvySovala hospodaiské vysledky podniku. Dale zkoumané podniky
uvadély napiiklad pozadavky souvisejici se zlepSenim vztahti ve firm¢é 1 mimo firmu,
dlouhodobou udrzitelnosti, stabilitou firmy ¢i ziskani lepsi vyjednévaci pozice.

Komparativni analyza

Krize ve stavebnictvi, jak uvedl generalni feditel SPS CR M. Masek (Urbankova, 2011),
nedoznivd, naopak se prohlubuje. Novéa ceskd vlada provedla pouze Skrty, avSak zadna
proinvesticni opatieni. Pokud v letoSnim roce nebudou vyhlaseny n¢jaké tendry, budou muset
firmy koncem tohoto roku masovée propoustét. Dale Masek upozornil na skutecnost, Ze vlivem
krize a recese bude stavebnictvi jako sektor trvale redukovan az o 20 % (Urbankova, 2011).
Zaroven i po uplynuti recese bude muset tento sektor obdobné jako ostatni respektovat nové
podminky trhu, a to pfedevs§im v souvislosti se zasadami trvalé udrzitelnosti.

Sektor stavebnictvi, respektive inZenyrské stavitelstvi podle CZ-NACE, je i pfedmétem
komparativni analyzy, nebot’ analyzované podniky v tomto odvétvi plisobi takika dvacet let.
Hradecka spolecnost, s. 1. 0. byla zalozena v roce1992. V priibéhu let 2006 az 2010 dochézelo
k postupnému snizovani stavu zaméstnancti na soucasnych 20. Trzby spolecnosti v pribehu
sledovanych let rapidné poklesly v letech 2007 a 2008, piesto vSak roky 2009 a 2010 jsou jiz
rustové z hlediska objemu trzeb a generovani zisku. Druhou analyzovanou spolecnosti je
spolecnost Chladek a Tintéra Havlickliv Brod, a. s., kterd byla zalozena v roce1994. Oproti
prvni spolecnosti, Chladek a Tintéra Havlickiv Brod neustale navySoval pocet zaméstnancu
ivobdobi krize na soucasnych 169. Z hlediska vyvoje trzeb u této spolecnosti lze
konstatovat, ze doslo pievazné k utlumu tempa rast, presto v roce 2010 je patrny pokles.

Existuje celd tfada finan¢nich ukazatelll a indexd, které lze pouzit k posouzeni situace
v podniku. Zakladni obraz o podniku nabizi ukazatel rentability aktiv (vynosnost aktiv), ktery
vyjadiuje, jak velka ¢ast zisku byla vygenerovéana z investovaného kapitalu (celkovych aktiv).
Tento ukazatel l1ze vypocitat jako podil vysledku hospodareni a celkovych aktiv, pficemz je
vhodné vyuzit upraveny vysledek hospodateni EBIT (pfipadn¢ EAT), tedy zisk pfed uroky
a zdanénim. Cim je hodnota tohoto ukazatele vy$si, tim vét§i je vynosnost aktiv podniku.
Ptehled hodnot tohoto ukazatele v prubéhu let 2006 az 2010 ukazuje obrazek 2. Z grafu je
patrné, ze zatimco stfedné¢ velka spolecnost Chladek a Tintéra Havlicktiv Brod zaznamenala
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vlivem krize spiSe snizeni tempa rastu, malou Hradeckou spole¢nost zasdhla krize
vyznamngji.

Obrazek 2 — Vyvoj hodnot ukazatele rentability aktiv v letech 2006 — 2010 u zkoumanych podniki
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Zdroj: viastni zpracovani

Dalsi vyznamny pohled na podnik piedstavuje ukazatel zadluzenosti tykajici se ivérového
zatizeni podniku. Tento ukazatel Ize v zédkladni podobé vypocitat jako podil cizich zdroja
a celkovych aktiv, vétSinou se jeho hodnota uvadi v procentech. Hodnotu tohoto ukazatele je
vhodné porovnévat s rentabilitou podniku, nebot’ vyssi zadluZzenost nemusi vzdy ukazovat na
Spatné finan¢ni zdravi podniku. Obecné se uvadi béZzna mira zadluzenosti podniku mezi 30 —
50 %. Hodnoty ukazatele zadluzenosti zkoumanych podnika v letech 2006 az 2010 ukazuje
obrazek 3, kde je patrné, ze v ramci vyvoje ukazatele zadluZenosti neni patrny vyznamnéjsi
vliv ekonomické krize v ramci dlouhodobého trendu.

Obriazek 3 — Vyvoj hodnot ukazatele zadluZenosti v letech 2006 — 2010 u zkoumanych podniki
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Zdroj: vilastni zpracovani

Informaci ohledné bankrotniho rizika nabizi celd fada indexii, mezi nejzndméjsi patii
Altmantiv Z-score index. Ten pfedstavuje souhrnny vzorec pouzivany k predikci finan¢ni
tisn¢, ktery byl vytvotfen v roce 1968 americkym profesorem financi Edwardem I. Altmanem
(Lee, Lee, Lee, 2009). Ptrestoze mizeme posoudit finan¢ni zdravi podniku pomoci tohoto
indexu pouze v hrubém méfitku, opakované testovani ukazuje, ze tspéSnost téchto predikci
¢ini 80 az 90 %. Vzorec pro vypocet tohoto indexu uvadi naptiklad Lee, Lee, Lee (2009):

84



Altmaniiv Z-score index = 0,012%X; + 0,014*X, +0,033*X3 + 0,006% X4+ 0,999*X5
kde

X = ¢isty pracovni kapital (= obézna aktiva — kratkodobé zavazky) / aktiva celkem

X, = nerozdéleny zisk z minulého obdobi / aktiva celkem

X3 = EBIT (= zisk pfed troky a zdanénim) / aktiva celkem = ROA (rentabilita aktiv)

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje

Xs = trzby / aktiva celkem (= obrat aktiv)

Na zéklad¢ vysledné hodnoty tohoto indexu je néasledné predikovano bankrotni riziko.
Pfi¢emz rozliSujeme tfi oblasti; hodnota indexu mensi nez 1,81 ptredstavuje bankrotni riziko
pro podnik, pokud se hodnota indexu pohybuje mezi 1,81 — 2,99 hovotime o tzv. Sedé zoné
a pokud je hodnota tohoto indexu vyssi nez 2,99 nejednd se o bankrotni riziko pro podnik.
Altmaniv index, jak jiz bylo zminéno, se sklada z péti jednotlivych finan¢nich ukazateld,
u kterych miizeme rovnéz sledovat hranice bankrotniho rizika, jak ukazuje tabulka 1.

Tabulka 1 - Finan¢ni ukazatelé Altmanova Z-score indexu a jejich mozZné hodnoty

Ukaz Bankrotni % 1., Nebankro
, Seda z6na , .
atel zéna tni zona

X <-0,061 -0,061 — > 0,414
! 0,414

X, <-0,626 -0,626 — > 0,355
0,355

X <-0,318 -0,318 — > 0,153
3 0,153

X4 <0,401 0,401 — 2,477 > 2477

X <1,500 1,500 — 1,900 > 1,900

Zdroj: vilastni zpracovani podle Lee, Lee, Lee (2009, s. 108)

Vysledky Altmanovy Z-score analyzy v jednotlivych sledovanych letech u zkoumanych
podnikii jsou ptedstaveny v obrazek 5 a podrobnéji v tabulce 2, kterd ukazuje vysledné
hodnoty jednotlivych finan¢nich ukazateli Altmanova Z-score indexu.

Obrazek 4 - Altmanuv Z-score index v letech 2006 — 2010 u zkoumanych podniki
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Z obrazku 4 je patrné, ze Hradeckd spolecnost v pribéhu sledovanych let stale celi
bankrotnimu riziku. Avsak vzhledem k vyvoji indexu nelze tvrdit, Ze vinikem této situace je
ekonomicka krize 1 presto, Ze v roce 2008 je patrny pokles. Oproti tomu spole¢nost Chladek
a Tintéra Havlickliv Brod i za pusobeni krize se vymanila pfimému bankrotnimu riziku.
U této spolecnosti je vSak rovnéz patrny vliv ekonomické krize, ktery zde vSak nevedl

85



rapidnimu poklesu, ale spiSe ke zmirnéni tempa ristu. Tabulka 2 ukazuje hodnoty
jednotlivych finan¢nich ukazateli upravenych o stanovené koeficienty (véhy) podle
Atlmanova Z-score indexu. Obé& spolecnosti na zéklad¢ prvnich tii ukazatelt spadaji do tzv.
Sedé zony, samostatny ctvrty ukazatel pro zkoumané podniky znamend svoji hodnotou
bankrotni riziko a paty ukazatel u Hradecké spolecnosti pfedstavuje posun z bankrotni zony
v prvnich tfech sledovanych letech do tzv. Sedé zény v roce 2009 a 2010. Pro spolecnost
Chladek a Tintéra Havlicktiv Brod vykazuje tento paty ukazatel v prvnich tfech letech
hodnoty fadici spolecnost do tzv. Sedé zony, avSak roky 2009 a 2010 pro tuto spolecnost
z hlediska patého ukazatele jsou s minimalnim bankrotnim rizikem.

Tabulka 2 - Hodnoty finan¢nich ukazateli Atlmanova Z-score indexu u zkoumanych spolecnosti

Sledované Altmanav
roky X X2 X3 X4 Xs index
2006 0,004 0,009( 0,004]0,019| 1,117 1,15
2007 0,005] 0,011]0,000( 0,026 0,968 1

Hradecka spole¢nost, 2008

ST 0,004| 0,010( 0,000( 0,018 0,909 0,94

2009 0,004| 0,009| 0,003( 0,019 1,529 1,57
2010 0,005] 0,008]0,004{ 0,014 1,126 1,16

2006 0,002| 0,001| 0,003 0,002 1,562 1,57
2007 0,002| 0,001] 0,004 0,002 1,773 1,83
2008 0,002| 0,003| 0,004 0,004 1,847 1,89
2009 0,007| 0,003 0,006 0,005| 1,977 2,03
2010 0,007| 0,006] 0,004 0,011 2,007 2,03

Chladek a Tintéra
Havli¢kuv Brod, a. s.

Zdroj: viastni zpracovani

Altmantv index muaze byt do jisté miry zavadéjici v podminkdch pon¢kud specifického
ceského prostiedi. Manzelé Neumaierovy proto vytvorili indexy skupiny IN, které jsou
ekonomy dlouhodobé povazovany jako nejvhodnéjsi pro hodnoceni Ceskych podnika. Prvni
index byl vytvoren v roce 1995 (IN95) a po ném nésledovaly IN99, INO1 a nejnovéjsi INOS,
které byly vzdy sestaveny na zaklad¢ analyzy dat z doby jejich vzniku. Vzorec pro vypocet
tohoto indexu je nésledujici (Neumaierova, Neumaier, 2005):

INOS = 0,13*A/CZ + 0,04*EBIT/U + 3,97*EBIT/A + 0,21 * VYN/A
+0,09*0A/(KZ+KBU)
kde

A/CZ = aktiva celkem / cizi zdroje

EBIT/U = zisk pied tiroky a zdanénim / ndkladové troky

EBIT/A = zisk pfed uroky a zdanénim / aktiva celkem = ROA (rentabilita aktiv)
VYN/A = vynosy (trzby) / aktiva celkem (= obrat aktiv)

OA/(KZ+KBU) = obé&zna aktiva / (kratkodobé zavazky-+kratkodobé bankovni Gvéry)

Na zéaklad¢ vysledné hodnoty tohoto indexu je nasledné predikovano bankrotni riziko,
pricemz opét rozliSujeme tii oblasti; hodnota indexu mensi nez 0,09 predstavuje bankrotni
riziko pro podnik, pokud se hodnota indexu pohybuje mezi 0,09 az 1,60 hovotime o tzv. Sedé
z6n¢ a pokud je hodnota tohoto indexu vyssi nez 1,60 nejedna se o bankrotni riziko pro
podnik (Neumaierova, Neumaier, 2005).

Vysledky komparativni analyzy indexu INO5 v ramci sledovanych let u zkoumanych
podnikli jsou uvedeny v obrazek 5. Z této analyzy, kterd by méla mit vétsi vypovidaci
schopnost, vyplyva, ze ani jeden ze zkoumanych podniki nebyl v pribéhu sledovanych let
pfimo ohrozen bankrotnim rizikem. Hradeckéd spolecnost vykazuje mirny pokles v obdobi

86




krize avSak rok 2010 a hodnota indexu INO5 nepfifazuje této spolecnosti bankrotni riziko.
U spolecnosti Chladek a Tintéra Havlickiv Brod je zfeteln¢ patrny pokles v obdobi krize,
piesto tato spolecnost ani vroce 2008 nebyla podle indexu INO5 vystavena piimym
bankrotnim rizikiim. Nésledujici roky jsou pro tuto spole¢nost spise stagnujici.

Obrazek 5 - Index INO5 v letech 2006 — 2010 u zkoumanych podniki

12 10.7
10 —
8
6 4.69 /7‘33
4 273 / A
2.16 / oA
2 —&
= —— —_——

0 l'jb T 1.18 T 1.06 T 1.44 T 1

2006 2007 2008 2009 2010

=¢=Hradecka spolecnost, s. . 0.
Chladek a Tintéra Havlickav Brod, a. s.

Zdroj: viastni zpracovani

Zavér

NaSe spolecnost Celi krizim kazdy den, nejenom ekonomické krizi, kterd byla primarné
zapticinéna absenci odpovédnosti, ale 1 globalni situaci, kdy spole¢nost v mnoha ohledech
dosahuje svého maxima a pro dalsi vyvoj je nutny novy pohled, ktery se nevztahuje pouze na
ekonomickou, tedy materialni stranku, ale uvazuje i socialni a environmentéalni oblast, bez
jejiz interakce by podniky nemohly existovat. V tomto kontextu roste vyznam spolecenské
odpovédnosti firem, kterd ve vztahu s ekonomickou krizi na jedné stran¢ posilila svoji
dalezitost, avSak na stran¢ druhé, a to pfedevSim v kontextu malych a stfednich podnikii,
tlumi svoji pisobnost. Pfedevsim podniky, které se vramci spolecensky odpovédného
chovani zamétuji na filantropii, v disledku recese snizuji vydaje na tyto aktivity, prestoze
prave tato doba si zada jejich rozvo;j.

V tomto piispévku byly castecné piedstaveny vysledky grantového projektu GAJU
047/2011/S-Dalikova. Tyto vysledky poukazaly na skutecnost, Ze i malé a stfedni podniky
maji 1 v této dobé zajem o oblast spoleCenské odpovédnosti. Ze sta zkoumanych podniki
uvedlo zapojeni se do spolecensky odpovédného chovani a souvisejicich aktivit 54 %.

Jako hlavni motivy a stimuly zkoumanych podniki pro zapojeni se do spoleCensky
odpovédného chovani a souvisejicich aktivit byly zjiStény zlepSeni vztahi s obchodnimi
partnery, zvySeni efektivity podnikani ¢i zlepSeni image podniku. To jsou cile, kterych lze
v ramci spoleCenské odpovédnosti firem prokazatelné dosédhnout, pokud je tato filozofie
vhodné prostoupena podnikovymi procesy a podnikovou kulturou. Na druhé strané jako
hlavni demotivujici faktor pro zkoumané podniky byl zjiStén riist ndklada. Z tohoto hlediska
je nutné se na naklady spojené se spolecenskou odpovédnosti divat spiSe jako na investici,
kterd vSak logicky v dneSnim nestabilnim ekonomickém prostiedi neni ldkavou a dostacujici,
a to pfedevSim pro malé a stiedni podniky. Jako dalsi silny demotivujici faktor zkoumané
podniky &asto uvadély neetické podnikatelské, ale i politické prostiedi v Ceské republice,
které v soucasnosti nejde prikladem etického chovani.

Vysledky komparativni analyzy longitudinalniho srovnani zvolenych finan¢nich ukazatelti
a bankrotnich indext ukazaly, Ze pro stfedni podnik aktivni ve spoleCensky odpovédném
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chovani nepfedstavovala ekonomicka krize vyznamné€j$i ohrozeni. Doslo sice k poklesu
hospodéiskych vysledkli, ale nikdy ktakovému, ktery by firmu bankrotné¢ ohrozoval.
U malého podniku aktivniho ve spoleCensky odpovédném chovani méla ekonomicka krize
relativné vEtsi vliv na jeho hospodarské vysledky, pfesto analyza longitudinalniho srovnani
Altmanova Z-score indexu a indexu INO5 spiSe ukazala na vSeobecné vétSi bankrotni
ohrozeni malého podniku s odhlédnutim od vlivu ekonomickeé krize.

[6]

[10]
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RiZENI LIDSKYCH ZDROJU V DOBE EKONOMICKE KRIZE

HUMAN RESOURCES MANAGEMENT IN TIMES OF ECONOMIC CRISIS

DOLEZALOVA Vlasta

Abstract

The issue of human resources management is essential for businesses. The aim of this
paper is monitoring personnel management and development management in times of
economic crisis in the reporting company. The essence of this article is the analysis of human
resource management and its evaluation in the years 2005 - 2009. The research was carried
out through an analysis of corporate materials, interviews with leading executives and
analysis of human resource management. It was also observed management company, as
closely related issues of human resource management.

Key words: human resources management, economic crisis.
Abstrakt

Problematika fizeni lidskych zdroji je pro podniky zasadni. Cilem tohoto pfispévku je
sledovani persondlniho fizeni a vyvoj hospodateni v dobé ekonomické krize ve sledovaném
podniku. Podstatou tohoto clanku je provedeni analyzy systému personalni prace a jeji
vyhodnoceni v letech 2005 - 2009. Vyzkum byl proveden analyzou podnikovych materiald,
rozhovory s vedoucimi manazery a analyzou persondlni prace. Soucasné bylo sledovano
hospodateni podniku, protoZe uzce souvisi s problematikou tizeni lidskych zdroja.

Kli¢ova slova: fizeni lidskych zdroji, ekonomicka krize.

JEL Klasifikace: GO1, M12, M54, O15

Uvod

Lidské zdroje jsou jednim z nejvyznamnéjSich a nejcennéjSich faktorit vSech spolecnosti.
Kvalita fungovéni lidského faktoru ovliviiuje UspéSnost a neuspéSnost firem v naro¢ném
konkurenénim prostfedi trzniho hospodarstvi. Lidsky kapital organizace tvofi lidé, kteti v ni
pracuji a na kterych zavisi GspéSnost podnikani. Cilem fizeni lidskych zdroji je ziskani
a udrzeni kvalifikované, oddané a dobfe motivované pracovni sily.

Literarni prehled

(Koubek, 2009). Je rozhodujicim nastrojem zvySovani konkurenceschopnosti podniku
(Krninské, 2002). A rovnéz je fizeni lidskych zdroji podnikatelsky orientovanou filozofii,
tykajici se fizeni lidskych zdrojii liniovymi manazery s cilem dosahnout konkuren¢ni vyhody
(Armstrong, 2007).
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Organizace muze byt efektivni, pokud ji fidi zkuSeni a schopni manazefi. Manazery by
méla byt provadéna persondlni prace v plném rozsahu. Kvalitni personalni prace pomaha
zajistovat vykonnosti podniku. Jejim cilem je zvySovani produktivity prace cestou zlepSovani
vyuziti pracovnich sil (Dytrt, 2006).

Personalni planovani usiluje o to, aby organizace m¢la nejen v soucasnosti, ale zejména
v budoucnosti pracovni sily v potfebném mnozstvi, s potiebnymi znalostmi, dovednostmi,
zkuSenostmi a zaroven s zadoucimi osobnostnimi charakteristikami, optimalné motivované
a zéddoucim pomérem k praci, flexibilni a pfipravené na zmény, optimaln¢ rozmisténé
do pracovnich mist 1 organizacnich celkii organizace, ve spravny c¢as a s pfiméfenymi
naklady. Volba metod ziskdvani pracovnikl zévisi, zda se rozhodneme ziskavat pracovniky
z vnitinich ¢i vnéjsSich zdrojt, jaké jsou pozadavky pracovniho mista na pracovnika (iroven
kvalifikovanosti prace, pozadavky na nékteré zvlastni schopnosti pracovnika apod.), jaka je
situace na trhu prace, kolik miizeme nalozit prostiedkl na ziskavani pracovniki, jak rychle
potfebujeme pracovni misto obsadit (Koubek, 2009).

Organizace pouzivaji pohovory jako hlavni metodu vybéru zaméstnanci. Ale existuje
diivod pro strukturovani pohovorti a diivod pro jejich dopInéni testy. Cim vice bude informaci
o pracovnikovi, které mohou byt ku prospéchu mimotadné dilezitého rozhodovani o vybéru,
tim 1épe (Armstrong, 2007).

Uzavieni smlouvy s pfijatym uchazeCem ptedstavuje umisténi pracovnika na konkrétni
misto. Pracovni smlouva musi byt uzaviena pisemné a musi mit urcité nalezitosti vyplyvajici
z pravnich predpist (Krninska, 2002).

Efektivni realizace platového systému zavisi na plné odméné za vykon pracovnika na jeho
tfid¢ ¢i zafazeni na platové stupnici. A pravé tady potfebujeme informace o jeho pracovni
vykonnosti jako takové 1 v porovnani s kolegy, jak spliluje pozadavky a ofekavani podniku
(Ludlow, Panton, 1995).

Odmeéna je formou kompenzace vysledkli Usili pracovnikl, ktefi se podileji
na ¢innostech organiza¢ni jednotky. Ma obvykle silnou korela¢ni vazbu na motivaci lidi
pracovat pro organizaci i na odvadény vykon, respektive jeho hodnoceni. Je ikolem manaZzert
vytvorit systém odménovani, ktery bude odpovidat spoleCensky piijatelné spravedlivé
odméné za odvadénou praci, zarovenl bude mit i motivacni a stimulacni funkci (Vodacek,
Vodackova, 2006).

O vzdélavani lze fici, Ze se jedna o jednu z nejdileZzitéjSich oblasti fizeni lidskych zdroji,
ktera ma pro organizaci mimotradné strategicky vyznam (Krninska, 2002).

Vzdélavani pracovnikli zahrnuje néasledujici aktivity: pfizptisobovani pracovnich
schopnosti pracovnikii ménicim se pozadavkiim pracovniho mista, zvySovani pouzitelnosti
pracovnikl, aby z¢asti zvladali znalosti a dovednosti potfebné k vykonavani dalSich
pracovnich mist, rozSifovani pracovnich schopnosti. Déale zahrnuje rekvalifikacni procesy
v organizaci, kdy pracovnici jsou pieSkolovani na povoléni, které organizace potiebuje.
Soucasti vzdélavani je rovnéz doskolovani a preskolovani novych pracovniki, které je nutné
ptizpiisobovat prachovni schopnosti novych pracovniki specifickym pozadavkiim daného
pracovniho mista. Déle vzdelavani zahrnuje formovani pracovnich schopnosti v ramci
moderni persondlni prace, které piekracuje hranice odborné zptsobilosti a stale vice zahrnuje
i formovani osobnosti pracovnika (Koubek, 2009).
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Metodika

Cilem této prace je zhodnotit fizeni lidskych zdroji v dobé ekonomické krize ve vybraném
podnikatelském subjektu v dobé globalizace, kdy je potfeba se udrzet na trhu. Prace je
zaméfena na analyzu systému personalni prace ve vybraném podnikatelském subjektu,
posouzeni systému, zhodnoceni a navrh zmén na zlepSeni a zefektivnéni fizeni této oblasti.
Disledky ekonomické krize jsou zfejmé na podniku, ve kterém byl provadén prizkum vyvoje
fizeni lidskych zdroji v dobé krize vroce 2005 — 2009. Vedouci manazefi si nepteji
zvetejnéni nazvu podniku ani odvétvi, ve kterém podnikaji.

K analyze systému ¢innosti jednotlivych oblasti byly pouzity informace z podnikovych
materiali: vyroéni zpravy zlet 2005 — 2009, stanovy ze dne 21. ¢ervna 2007, organiza¢ni
schéma, pracovni napln¢ jednotlivych vedoucich pracovnikii, podklady pro statisticky vykaz.

Dalsi informace k analyze systému cinnosti jednotlivych oblasti byly zjistény b&hem
rozhovorii s vedoucimi manazery. Rozhovory svedoucimi manazery byly zaméfeny
na ziskdvani pracovnikli, pfijimani pracovnikli, hodnoceni pracovnikl, vzdélavani
pracovnikli, odméiovani pracovnikli, pée o pracovniky, organizaéni schéma, pracovni
naplné jednotlivych vedoucich pracovnikt.

Pro pottebu zpracovani rozhovorii a podnikovych materidld byly pouzity statistické
metody.

Vysledky a diskuse

Vliv ekonomické krize na persondlni fizeni ve sledovaném podnikatelském subjektu byl
zkouman v oblasti vyvoje dotaci, hospodateni, poctu pracovnikl, primérné mzdy v podniku
v porovnani s krajem, ve kterém sidli a v porovnani s celorepublikovym priimérem v dané
oblasti podnikani.

Z vyro€nich zprav sledovaného podniku z roku 2005 — 2009 je ziejmé, Ze podnik ziskava
dotace a Cerpa je (viz. tabulka 1). Pomoci dotaci se podnik udrzi na trhu, kde je vyznamna
konkurence.

Tabulka 1 - Vyvoj dotaci sledovaného podnikatelského subjektu v letech 2005 — 2009 (v K¢)

Rok 2005 2006 2007 2008 2009

Vyse 13629176 10941 847 17 685 561 15171 000 15 190 000
dotace

Zdroj: Vyrocni zpravy sledovaného podnikatelského subjektu v letech 2005 - 2009, uprava viastni

Z tabulky 1 vyplyva, ze dotace sledovaného podnikatelského subjektu v letech
2005 — 2009 tvoti znacnou ¢ast piijmi. Trend vyvoje dotaci je kolisavy. V roce 2006 poklesly
dotace o 2 687 329 K¢ oproti pfedchozimu roku 2005. Oproti tomu v roce 2007 ziskal podnik
0 6 743 714 K¢ vice dotaci nez v predchozim roce 2006, tento rozdil ¢ini 4 056 385 K¢ oproti
roku 2005. V roce 2008 klesly dotace o 2 514 561 K¢ oproti predchozimu roku 2007. V roce
2009 ziskal podnik dotace o 19 000 K¢ vyssi nez v predchozim roce 2008. Nejvyssi hodnotu
dotaci ziskal podnik v roce 2007, tato Castka €inila 17 685 561 K¢.

Z tabulky 2 je patrny vyvoj hospodateni podniku. Vyro¢ni zpravy sledovaného podniku

zroku 2005 — 2009 ukazuji kolisavy trend vynosid, ndkladd a vysledku hospodafeni po
zdanéni.
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Tabulka 2 - Vyvoj hospodareni sledovaného podnikatelského subjektu v letech 2005 — 2009
(idaje v tis. K¢)

Rok Vynosy Niklady Vys(l;ge;;:l‘l’zgi,’)dare“‘
2005 62 384 61 639 745

2006 67 164 64 326 2838

2007 80 093 76 808 3285

2008 78 772 75 343 3429

2009 66 925 66 493 562

Zdroj: Vyrocni zpravy sledovaného podnikatelského subjektu v letech 2005 - 2009, uprava viastni

Tabulka 2 ukazuje kolisavy trend vynosi, nékladii a vysledku hospodafeni po zdanéni
sledovaného podnikatelského subjektu v letech 2005 — 2009. Vynosy se vrozmezi let
2005 — 2009 pohybuji od castky 62 384 tis. KE do vySe 80 093 tis. K¢&. Pricemz nejnizsi
hodnoty doséhl podnik v roce 2005 a nejvyssi hodnoty v roce 2007. Néaklady se v rozmezi let
2005 — 2009 pohybuji od castky 61 636 tis. KE do vySe 76 808 tis. K& Nejnizsi hodnoty
dosahl podnik vroce 2005 a nejvySsi hodnoty vroce 2007. Vysledek hospodateni se
pohyboval v rozmezi let 2005 — 2009 od ¢astky 562 tis. K¢ do 3 429 tis. K¢. Nejnizsi hodnoty
doséhl podnik v roce 2009 a nejvyssi hodnoty v roce 2008.

Z vyrocnich zprav sledovaného podnikatelského subjektu v letech 2005 - 2009 je patrné, ze
vroce 2009 vznikl vyrazny propad vysledku hospodafeni sledovaného podnikatelského
subjektu oproti predchozim letim.

Soucasti vyzkumu byl i vyvoj poctu pracovniki ve sledovaném podnikatelském subjektu
v letech 2005 — 2009, ktery tizce souvisi s hospodatskymi vysledky podniku (viz. tabulka 3).

Tabulka 3 - Vyvoj poctu pracovniki ve sledovaném podnikatelském subjektu v letech 2005 — 2009

Celkem zaméstnanci Stali zaméstnanci Brigadnici a diichodci

Rok . Pokles oproti . Pokles oproti . Pokles oproti

Potet | 12005y % | P2 | roku 2008 v % | POt | roku 2008 v %
2005 79 X 70 X 9 X
2006 74 6 66 6 8 11
2007 71 10 65 7 6 33
2008 71 10 65 7 6 33
2009 63 20 59 16 4 44

Zdroj: Vyrocni zpravy sledovaného podnikatelského subjektu v letech 2005 - 2009, uprava viastni

Tabulka 3 ukazuje postupné klesajici trend po¢tu pracovniki. Od roku 2005, kdy podnik
zaméstnaval celkem 79 zaméstnancli vetné brigaddnikti a dichodct, klesl tento pocet na
63 zamé&stnanci v roce 2009. Tento pokles ¢ini 16 zaméstnancili, coZ znamena o 20 % méné
zaméstnancl oproti roku 2005. V roce 2005 ¢ini staly pocet zaméstnancti 70, v roce 2009
tento pocet klesl na 59. Tento rozdil v po¢tu 11 zaméstnancti se rovna poklesu o 16 %. Pocet
brigddnikii a dichodcli ma rovnéz klesajici trend. V roce 2005 druzstvo zaméstnavalo
9 brigadniki a diichodcti, v roce 2009 uz jen 4. Tento pokles ¢ini o 5 méné brigadnikt
a diichodcii, coz znamend o 44 % méné brigadniki a diichodcti oproti roku 2005.
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Z tabulky 4 je patrne, ze jak ve sledovaném podnikatelském subjektu, tak v kraji, kde
podnikatelsky subjekt sidli a i vcelé Ceské republice ma vyvoj mezd zaméstnancii ve
sledovaném odvétvi v letech 2005 - 2009 stoupajici tendenci.

Tabulka 4 - Vyvoj primérnych mezd pracovniki v letech 2005 — 2009 (idaje v K¢)

Sledovany
Rok podnikatelsky Kraj? Ceska republika’®
subjekt'
2005 11 626 13 328 12 663
2006 13222 14212 13 404
2007 14 157 15416 14 538
2008 15736 17 267 15562
2009 17 686 19 323 17 864

Zdroj: ' Vyrocni zpravy sledovaného podnikatelského subjektu za rok 2005 - 2009, tiprava viastni,

> Vybrané idaje za kraj Vysocina — mzdy a ndklady prace — Jihlava Cesky statisticky vrad
[http://www.jihlava.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/mzdy-xj]

> Zaméstanci a primérné mzdy podle typu hospodareni (fyzické osoby) — Jihlava Cesky statisticky iirad
[http://www.jihlava.czso.cz/csu/edicniplan.nsf/publ/3106-05]

Dle tabulky 4 je patrné, Ze nejvysSi mzdy dostavaji pracovnici ve sledovaném odvétvi
v letech 2005 az 2009 v kraji Vysocina, oproti tomu ve sledovaném podnikatelském subjektu
ve srovnani s krajem Vysofina vyrazné niz§i a rovnéz niz§i nez v priméru celé Ceské
republiky. Pii porovnani kraje s Ceskou republikou jsou mzdy ve sledovaném odvétvi vyssi
v kraji nez v priméru Ceské republiky. Srovnanim mezd zaméstnancii v roce 2009 je ziejmé,
ze nejvyssi hodnota dosahuje vyse 19 323 K¢ v kraji, pficemz ve stejném roce je pramér
mezd ve sledovaném odvétvi v Ceské republice 17 864 K&, coz je o 1459 K& méné nez
v kraji, sledovany podnikatelsky subjekt ma v tomtéz roce 2009 mzdu ve sledovaném odvétvi
17 686 K&, coz je o 178 K& méné v priméru celé Ceské republiky a o 1 637 K& méné nez
v kraji.

Byla provedena analyza systému personalni prace ve sledovaném podnikatelském subjektu
a bylo zjisténo, ze podnik nedodrzuje povinnosti v oblasti fizeni lidskych zdroji véetné zasad
a metod fizeni lidskych zdroja.

Mezi problémy v persondlnim fizeni sledovaného podnikatelského subjektu patii neshoda
organiza¢niho schéma s pracovni néplni vedoucich pracovnikl tykajicich se personalnich
¢innosti, pracovni napln¢ vedoucich manazerti a vedoucich pracovnikl se piekryvaji, coz
naruSuje jednotu fizeni. Déale chybi v podniku pracovni naplné pracovnikli a podnik nevede
evidenci vSech zaméstnanct.

Pii analyze systému persondlni prace v oblasti ziskdvani pracovnikii bylo zjisténo, zZe
zaméstnance vyhledavaji pouze vedouci manazeti a to jak v ptipadé ptfimych pracovnikd, tak
i pracovnikii, kteti dle organiza¢niho schématu nejsou vedoucim pracovnikiim piimo
podiizeni. Vedouci manazeti vyhleddvaji vhodné pracovniky, zabyvaji se zddostmi uchazect
a vybiraji vhodné uchazece na volna pracovni mista.

Pii analyze systému persondlni prace v oblasti hodnoceni pracovnik bylo zjiSténo, ze
vedouci manaZzefi rozhoduji o schvéleni ndvrhu na odméiovani vSech pracovnikii na zékladé
ustniho doporuceni vedoucich pracovnikd. Vedouci manazetfi tedy na misto prvnich
nadfizenych rozhoduji o hodnoceni a odménovani pracovniki.

Pii analyze systému persondlni prace v oblasti vzdélavani pracovnikii bylo zjisténo, zZe
vedouci manazeii rozhoduji o tom, ktery z pracovnikli se jakého Skoleni ucastni. Vedouci
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manazeti vybiraji Skoleni pro pfimo podiizené pracovniky a zaroven pro pracovniky, kteii
nejsou ptimo podiizeni.

Pfi analyze systému persondlni prace v oblasti odmén pracovniki bylo zjiSténo, ze vedouci
manazeti kazdému pracovnikovi uré¢i, v jaké tarifni tfidé se bude nachazet a to nejen svym
piimym podiizenym, ale vS§em pracovniktim.

Zavér

Analyzou fizeni lidskych =zdroji byly zjistény zisadni nedostatky v ¢innostech
personalniho fizeni sledovaného podnikatelského subjektu.

Vzhledem k zajisténi funkcnosti systému persondlniho fizeni bylo navrzeno, aby byla
vymezena pravomoc Vv pridélované praci podfizenym pracovnikiim, jelikoz fungovani
personalniho systému tohoto uspotadani neodpovidé jednoznaénému vymezeni odpovédnosti.
Z toho divodu bylo navrzeno, aby byla vedoucim pracovnikiim ptidélena pravomoc ve
vyhleddvani a vybirdni uchazeci, kteii by byli pfimo podiizeni vedoucim pracovnikiim,
jelikoz pouze vedouci manazefi se zabyvali zadostmi vSech uchazec¢i, vyhledavali ptfimé
podfizené i pracovniky, jez dle organiza¢niho schématu nebyli pfimo podtizeni.

Dale bylo navrzeno, aby pfimym nadfizenym pracovnikim byla pfidélena pravomoc
v oblasti hodnoceni a odménovéani pracovnikd, aby mohli rozhodovat v oblasti hodnoceni
a odménovani pracovnikd, jelikoz o hodnoceni a odménovani pracovnikii rozhodovali pouze
vedouci manazefi.

Nasledné bylo navrzeno, aby byla vedoucim pracovniklim ptidélena pravomoc o navrhu
Skoleni pracovnikll, jez jsou vedoucim pracovnikiim piimo podiizeni z divodu, aby mohli
vedouci pracovnici navrhovat vedoucim manazeriim Skoleni pro sebe a své ptfimé podiizené,
protoZe o Skoleni rozhodovali pouze vedouci manazefti.

Dale bylo navrzeno, aby byla vedoucim pracovnikiim ptid¢élena pravomoc v odménovani
tak, aby mohli fadit do tarifnich tfid pfimé podiizené zaméstnance, jelikoz do tarifnich tiid
fadili zaméstnance vedouci manazefi.

Dal$im nedostatkem byly chybéjici pracovni ndplné¢ zaméstnancii, proto bylo navrzeno,
aby byly zpracovany chybéjici pracovni naplné zaméstnancim vzhledem k tomu, Ze pracovni
naplit vymezuje pracovni ¢innosti, pravomoc a odpovédnost za personalni ¢innosti.

Prizkumem ve sledovaném podnikatelském subjektu v letech 2005 — 2009 byly zjistény
vyrazné disledky ekonomické krize, které se v podniku projevily nejvyraznéji v roce 2009.
Podniku ve zmiflovaném roce vyrazné klesl vysledek hospodateni i pfes vyznamné obdrzeni
dotaci. Hospodaisky vysledek v tomto roce €inil pouze 562 tis., z ehoz vyplyva, Ze razantni
propad vysledku hospodateni ¢inil 2 867 tis. K& v porovnani s ptfedchozim rokem. Vyvoj
poctu pracovniki mél v letech 2005 — 2009 klesajici tendenci, kterd se nejvyraznégji projevila
opét v roce 2009. V roce 2005 zaméstnaval podnik 79 zaméstnancti, v roce 2009 pouze 63,
tento pokles ¢ini 20 %. Oproti pfedchozim vysledkim primérné mzdy v daném odvétvi
v podniku, v kraji i v Ceské republice v letech 2005 — 2009 stoupaly. V roce 2005, kdy, kdy
podnik zaméstnaval 79 zaméstnancii, primérné mzdy v podniku ¢inily 11 626 K¢, v roce
2009 podnik zaméstnaval 63 zaméstnancti a primérné mzdy vystouply na hodnotu 17 686 K¢,
tento rozdil ¢ini 6 060 K¢&. Zaméstnanci v roce 2005 obdrzeli mzdu o 35 % niz§i nez v roce
2009.

Skute¢nymi nositeli a majiteli znalosti, dovednosti celého lidského kapitalu, jsou lidské
subjekty, zaméstnanci sami. Organizace vytvari podminky, aby kvalifikovani pracovnici
s jejich znalostmi, dovednostmi, zkuSenostmi, zplsobilosti i osobnimi vlastnostmi, se stali
zakladnim bohatstvim organizace.
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V podniku nejsou u manazert zakladni znalosti tykajici se lidi 1 podnikti s tim, ze by méli
manazeti propojovat fizeni podniku a fizeni lidi. Nezbytné nutné Skoleni probihaji pro fadové
zaméstnance. Manazeti by se hlavné méli ucastnit a vzdelavat Skoleni v oblastech propojeni
fizeni lidskych zdroju a fizeni podniki.
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METODY KREATIVNIHO UCETNICTVI V PODMINKACH CESKYCH
UCETNICH PREDPISU*

THE METHODS OF CREATIVE ACCOUNTING IN THE CZECH
ACCOUNTANCY LEGISLATION

DRABKOVA Zita

Abstract

The creative accounting and accounting fraud is actually theme. The paper summarizes the
contribution of research outputs of possibilities and limits of financial statements
manipulation and their identification. The paper focuses on issues: ,,What are the acceptable
limits of financial statements manipulation?®, ,, Is it possible to set these limits in the Czech
accountancy legislation?*.

Key words: creative accounting, fair and true view, Czech accountancy legislation.
Abstrakt

Kreativni ucetnictvi a ucetni podvody predstavuji aktualni téma. Prispévek shrnuje
vystupy ze zkoumdani moznosti a mezi manipulace Ucetnich vykazii a jejich identifikaci.
Prispévek se zamétfuje na feSeni otazek: ,Jaké jsou piijatelné meze manipulace ucetnich
vykaz(?*, ,Lze tyto meze v ramci Ceskych ucetnich predpisii stanovit?*.

Klicova slova: kreativni ucetnictvi, vérny a poctivy obraz Ucetnictvi, Ceské ucetni
predpisy.

JEL Classification: M40, M41

Uvod

Financ¢ni vykazy jsou pro uzivatele ucetnich informaci jednim ze zdkladnich informacnich
zdrojii o podniku. Pozadované hodnoty na tucetni informace se vSak lisi v zavislosti na
riznorodé cile jejich uZivateli. Pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, vychazejici
z GCetnich informaci financnich vykazl, jsou k dispozici soustavy ukazatel v riznych
formach, déale bankrotni a bonitni modely. Zde vstupuji do procesu tvlir¢i ¢innosti ucetnictvi,
motivy a moznosti, kterymi podnik v ramci kreativniho ucetnictvi disponuje. Dle platnych
ceskych ucetnich predpisti vSak podnik musi respektovat svou povinnost vedeni Ucetnictvi
tak, aby ucetni zavérka sestavend na jeho podkladé, podavala vérny a poctivy obraz ucetnictvi
a financni situace ucetni jednotky.

* Clanek je zpracovan za pfispéni vyzkumného projektu Interniho grantu JU EF snazvem Kreativni
ucetnictvi a ucetni podvody v podminkach CR, soucasny stav na zakladé provedené analyzy pod eviden¢nim
¢islem 1/09.
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Literarni prehled

V podminkach ¢eskych ucetnich predpist je tcetni jednotka regulovana z. ¢. 563/1991 Sb.,
o Ggetnictvi, v aktualnim znéni, dale vyhlagkami provadgjici tento zakon a Ceskymi tetnimi
standardy.

Dle Tomase Basty, feditele v oddéleni Auditorskych sluzeb PricewaterhouseCoopers [1]
musi byt zobrazeny vérné a poctiveé vSechny polozky, tj. zisk a také vlastni kapital.

Oblast kreativniho ucetnictvi a jeho vliv na ucetni vykazy tesi ve své publikaci Krupova
[5]. Zde jsou také uvedena pfic¢ina pro pouziti metod kreativniho ucetnictvi, kdy se manazefii
snazi upravit vysledek hospodafeni smérem k maximu nebo minimu v zavislosti na motivaci
odménovanim Tlak investori mize byt také pticinou ,tvarc¢iho ucetnictvi® s cilem zatajit
finan¢ni riziko nebo ziskat dotaci.

Kovanicova v [4] se zabyva smyslem a vypovidaci schopnosti ucetnich vykazu.

Ze zahrani¢nich autor se zabyva ,tvir¢im ucetnictvim™ Mulford ve své publikaci [6]
a[7], déale Griffiths v [3]. Nelze opomenout také Celosvétovy prizkum mezinarodni
auditorské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers [8].

Ziskané pojmy pouzivané v dostupnych, pfevazné zahrani¢nich, zdrojich jsou samy o sob¢
casto nejasné a rozporuplné. Také neni zfejma jasngjsi hranice nebo vymezeni, jak rozpoznat
zavaznost manipulace ucetnich vykazi vzhledem k vérnému a poctivému obrazu ucetnictvi.
Definice metod a Site kreativniho (,,tvirc¢iho®) Gcetnictvi jsou rozdilné ve vztahu k hledisku
,tolerance* pouziti téchto metod pii vedeni ucetnictvi a jejich dopadt.

Metodika

Kreativni tcetnictvi neboli ,.tvofivé ucetnictvi® zacalo byt aktudlni v pribéhu 80. Az
90. let minulého stoleni. V obdobi 90.let také vznika prvni literatura na toto téma. V soucasné
dobé¢ vsak stle jesté neni dostatek seridznich materiald, které by se tykaly tohoto tématu.

lan Griffiths v [3] napsal: ,,Kazdy podnik vzemi svindluje svij zisk. Kazda sada
publikovanych uctii je zalozena na knihdch, které byly peclivé uvareny nebo kompletné
opeceny..... "

Koncept piijatelné miry pouziti ,.tviirciho Gc€etnictvi® je zdvisld zejména na legislativnich
podminkach pfislusné narodni tucetni, danové a trestni legislativy. Po prostudovani
dostupnych zdrojl je mozné konstatovat, Ze mezi odbornou vetejnosti neni jednozna¢ny nazor
na to, do jaké miry Ize variabilitu Gcetnich metod povazovat za kreativni ucetnictvi, které neni
povazovano za podvodné Ucetnictvi.

Prispévek shrnuje vyhodnoceni zjisténych vysledkti zpracovanych tuzemskych
a zahrani¢nich zdrojii ve vazb€ na metody kreativniho Gcetnictvi. Déle navrhuje koncept mezi
kreativniho ucetnictvi a ucetnich podvodi v podminkach ceskych ucetnich ptedpist.
Podkladem byly stavajici ucetni soustavy a platnd legislativa, zavery jiz vydanych publikaci,
zkuSenosti domaci i zahrani¢ni baze a zkuSenosti osobni spoluprace s podnikovou sférou.

Vysledky a diskuse
Vymezeni kreativnich metod ucetnictvi
Vymezeni definice kreativniho ucetnictvi je velmi slozity problém. Kreativni ucetnictvi

znamena Vv podstaté zneuzivani ucetnictvi s cilem lepSi prezentace podniku v ucetnich
vykazech.
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Literatura charakterizuje kreativni ucetnictvi jako zneuzivani Gcetnictvi a to takto — jedna

se 0:

e procesy, pii kterych jsou uskuteciovany ekonomické transakce piimo tak, aby bylo
dosazeno ptiznivych vysledkil v ucetnictvi,

e proces manipulace s ucetnimi udaji s cilem transformace ucetnich vykazii z podoby, jakou
by mély mit, do podoby, jakou by chtéli mit jejich tvlrci.

Z toho vyplyva, ze kreativni ucetnictvi zahrnuje jak techniky ucelové manipulace s udaji,
které jsou vice ¢1 mén¢ zietelné, tzv. window dressing, tak také techniky, které vyzaduji
vysokou kvalifikaci a byvaji téz jen velmi obtizné odhalovany samotnymi auditory (naptiklad
tzv. mimobilan¢ni financovani). Dle institutu certifikovanych tcetnich Anglie a Walesu
(ICAEW) zni definice window dressingu zroku 1986 takto: Window dressing je vedeni
ucetnich transakci takovym zplsobem, ze finan¢ni vykazy poté podavaji zavadéjici nebo
nereprezentativni obraz o finan¢ni situaci podniku. Neboli je to takové vedeni transakei, jehoz
cilem je vytvoreni ptiznivéjSiho obrazu o finan¢ni pozici spole¢nosti ve vykazech finan¢niho
ucetnictvi, nez jaka je ve skutenosti. Mimobilan¢ni financovani je pak takové financovani
nebo refinancovani podnikovych ¢innosti, jejichz promitnuti v rozvaze firmy se i pti dodrzeni
zakonnych pozadavkl a existujicich ucetnich zdsad nemusi objevit, vice viz Krupova [5].

Po prostudovani dostupnych zdroji je mozné konstatovat, Zze neni mezi odbornou
vefejnosti jednoznacny nazor na to, do jaké miry lze variabilitu i€etnich metod povazovat za
kreativni ucetnictvi, které neni povazovano za podvodné ucetnictvi. Jedna skupina povazuje
kreativni Gc¢etnictvi automaticky za podvodné ucetnictvi.

Pojmy,které jsou spojované Casto s kreativnim ucetnictvim, zpracovano dle [6]:

e Agresivni Gcetnictvi
Pisobivy a zamérny vybér a uzivani ucetnich principli, které jsou provadény ve snaze
dosdhnout zadoucich vysledk, at’ jsou nasledné praktiky v souladu s GAAP nebo ne.

¢ Earnings management je aktivni manipulace s ucetnimi vysledky, aby byl vytvotfen
pozmeénény obraz o vykonnosti spolec¢nosti.

e Income smoothing

Jedna se o jistou formu earnings managementu, pficemz hlavni snahou je minimalizovat
rozdily mezi vrcholy a propady v bézné Casové tadé ziskli. Toto Usili pochopitelné zahrnuje
pokusy snizovat a zadrzovat zisky béhem dobrych let a vyuzivat je v letech slabsich.

e Big bath vedle techniky Income smoothing piedstavuje naopak prohloubeni ztraty za
ucelem dosazeni vyssich ziski v nésledujicich obdobich.

Jeden z pohledii na hry ¢isel v ti€etnictvi je uveden na nize uvedeném obrazku. Jedna se
o jeden zprezentovanych vztahii a vazeb. Dle naSeho ndzoru je potieba pohlizet na
problematiku manipulovani ucetnich vykazi ze dvou hledisek. Hledisko ucelu, které zahrnuje
management ziskll (earning management). Za dil¢i ¢ast earning managementu lze povazovat
praveé vyrovnani vynosi neboli income smoothing, vedle techniky prohloubeni ztraty tzv. big
bath. Druhym pohledem na hru ¢isel v Gcetnictvi jsou praktiky (prostfedky) pro jeho
vyuzivani — zde vidime oblast agresivniho ucetnictvi, praktiky windows dressing
a mimobilan¢niho financovéni a podvodné tcetni vykaznictvi.
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Obrazek 1 — Manipulace ucetnich vykazi z riznych hledisek

HLEDISKO HLEDISKO
UCELU PROSTREDKU
EARNING POUZITI

MANAGEMENT

sngg(%ll\{q& G AGRESIVNI WINDOWS
UCETNICTVI DRESSING

MIMOBILANCNI
‘ BIG BATH \ FINANCOVANI

Stupné manipulace ucetnich vykazi

Hlavnim motivem manipulace Uc¢etnich vykazii v podminkach cCeské ucetni legislativy
v oblasti danovych podvoda je zkraceni dané, zejména dan¢ zpfijmi a dané z ptidané
hodnoty. Proti této snaze minimalizovat vysledek hospodateni dané i¢etni jednotky mohou
byt motivy zcela opacné, a to s cilem Iépe prezentovat podnik navenek resp. vykazovat vyssi
objem vynost, vyse vysledku hospodateni, hodnoty aktiv, nizsi hodnoty zadvazkl apod.

Manipulaci uéetnich vykazti lze dle naseho nizoru v podminkach legislativy CR
a dostupnych zdroju ¢lenit do 3 stupnil v zavislosti na zdvaznosti manipulace a postiht z.¢.
563/1991 Sb., Zakona o ucetnictvi a z.¢. 40/2009 Sb., Trestniho zakona.

Nize uvedeny obrazek ukazuje stupné manipulace ucetnich vykazl v zavislosti na sankcich
Ceské ucetni legislativy.

I. stupeit motivované manipulace uCetnich vykazi predstavuje ,bézné* praktiky
kreativniho ucetnictvi v rdmci nastavenych pravidle ¢eské ucetni legislativy tj. z.¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, vyhlaSek MF, které provadéji néktera ustanoveni zdkona o ucetnictvi
a Ceskych uéetnich standardi.

Jde o takové metody ocenovani aktiv, tvorby rezerv, opravnych polozek a ,,nacasovéani‘
podnikovych operaci tak, aby byly splnény zdkonné ,mantinely* dané vySe uvedenymi
ptedpisy s cilem uvést vykazy do takové podoby, kterou jejich tviirci o¢ekavaji v zavislosti na
jejich zajmech.

Témito technikami neni vyznamné naruSen vérny a poctivy obraz ucetnictvi, tak jak je
,hastaven v Ceskych ucetnich ptedpisech. V nékterych piipadech naopak vidim volbu
takovychto technik kreativniho ucetnictvi jako pozitivni. Muze podniku v urcitych
momentech své existence napomoci prekonat naptiklad prechodné uskali finan¢nich potizi
ziskanim Uvéru, minimalizovat vykyvy mezi jednotlivymi ti€etnimi obdobimi, které by mohly
vrhat na podnik negativni pohled uzivateli ucetni zavérky.

Zdroj: viastni
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Obrazek 2 — Stupné manipulace s ucetnimi vykazy
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Zdroj: viastni

II. stupen manipulace ucetnich vykazii lze spatfovat v technikach kreativniho ucetnictvi,
které vyznamné naruSuje vérny obraz ucetnictvi, tak jak je nastaven cCeskou tucetni
legislativou. Jedné se zejména o volbu takovych ucetnich metod, kdy ucetni jednotka uvede
nepravdivé nebo hrubé zkreslujici udaje, jejichz nasledkem je pravé zkresleni vérného obrazu
ucetnictvi, nebo nevede ucetnictvi spravné v souladu s nastavenou ucetni legislativou, resp.
vyse uvedenymi ucetnimi predpisy. Pracovné lze nazvat tento stupeii manipulace ucetnich
vykazii jako ,,ucetni prestupek®.

Volbou takovychto kreativnich metod manipulace uGcetnich vykazli se Gcetni jednotka
vystavuje riziku sankce dle §37 a §37a zdkona o Gcetnictvi ve vysi 3% - 6% hodnoty aktiv.
prokazatelnym v ramci postihu dle z.¢. 40/2009, Trestni zédkonik. V tomto stupni vidime
podvodné vykaznictvi, kdy tcetni jednotka uvede nebo opomene uvést nepravdivé nebo hrubé
zkreslené udaje nebo naopak piedstird neexistujici, napiiklad danové naklady, které nikdy
nevznikly. V rdmci ucetnictvi jde zejména o volbu takovych technik a metod, kdy dojde
k hrubému zkresleni obrazu ucetnictvi dle §254 Trestniho zakoniku.

Po seznameni se s praktickou aplikaci sankci Trestniho zdkoniku u soudu, v ramci svych
zkugenosti dafiového poradce, sou¢asné také po konzultacich s odborniky FU a nékterymi
dotéenymi subjekty, jde v praxi o komplikované postizitelnou oblast z hlediska sankeci,
protoze u soudu je slozité prokazovat imysl pravé pii naplnéni dikce ptislusnych ustanoveni
Trestniho zdkoniku v oblasti zkreslovani udajti o stavu hospodateni a jméni. Sankce Trestniho
zakoniku se samoziejmé tykaji i zkraceni dani a neodvedeni dané€, které tizce souviseji
v podminkach ¢eské tcetni legislativy se stanovenim zakladu dané, a to v §240, §241. Zde je
postizitelnost danovych subjektti nepomérné vyssi nez u vyse uvedené¢ho zkreslovani udaja
o stavu hospodareni a jméni. Tyto zavéry vychazi z vysledkl disertacni prace [2].

Zavér

Vysledky prace ukazuji, ze pti posuzovani vypovidaci schopnosti vykazii cetni zavérky je
nezbytné vzit v ivahu techniky manipulace ucetnich vykazii ve vazbé na motivy tviirca téchto
vykazl. Pouziti kreativnich metod ucetnictvi miize byt za urcitych okolnosti pro podnik
pozitivni. Pokud podnik pouzije manipulaci ucetnich vykazti resp. kreativni ucetnictvi
L. stupné, mize do jisté miry ovlivnit vykazované hodnoty Gcetnich vykazl a soucasné tyto
vysledky vyuzit pro budouci pozitivni vyvoj fungovani podniku. Autorka doporucuje, aby se
tvlrcei 1 uzivatelé ucetnich zaverek seznamili se zakladnimi technikami kreativniho ucetnictvi
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a pohledem moznosti a mezi jeho vyuziti, moznymi sankcemi pro jednotlivé techniky
vramci udetni legislativy Ceské republiky. Autorka doporucuje, aby uZivatelé uéetnich
vykazii blize specifikovali piebirané ucetni pojmy. Jako mozné voditko pro stanoveni miry
rizika aplikace technik kreativniho ucetnictvi mohou vyuZzit navrzenou metodiku tfi stupiiti
manipulace ucetnich vykazi.

Zakladni podminkou vyuzivani tcetnich vykazi pro fizeni podniku, kontrolu a vykazovani
pro jiné ucely je, aby vérn¢ a pravdivé zobrazovaly skutecnost. Proto je dulezité¢ vymezit
vramci Gcetni legislativy urCité meze pouziti riznych ucetnich technik a postuptl, které
pouzivaji ucetni jednotky k reprezentaci téchto svych zaméri. Tyto cile a potazmo
pozadované hodnoty maji zpravidla svou motivaci v ptistupu k hodnoceni podnikt. Hledani v
tomto sméru co nejvystiznéjsiho vyjadieni hodnoceni podniki formou zdokonalovani
matematického aparatu, rozkladu ukazateld a posléze jeho pouziti na bazi ne zcela
vérohodnych ¢isel, nemusi vzdy pfinést pozadovany presny vysledek.

Formatovéni je stejné jako u uvodu a literarniho prehledu. Zavér mé struéné vystihnout
nové a podstatné poznatky. Zavér by mél byt psan celymi vétami (nikoliv heslovité).
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STATISTICKA ANALYZA ZIVOTNI A SOCIALNi UROVNE OBYVATEL
V KRAJICH CESKE REPUBLIKY

STATISTICAL ANALYSIS OF LIVING AND SOCIAL STANDARD OF
POPULATION IN THE REGIONS OF THE CZECH REPUBLIC

DUFEK Jaroslav, MINARIK Bohumil

Abstract

Living and social standard of the population of the regions of the Czech Republic has been
assessed by means of expert selected indicators. Characteristics of the levels and variability
and the regions were divided into groups using cluster analysis. Based on the 4 main
indicators selected by means of factor analysis, global scores of weighted standardised values
of indicators of living and social standard of the population were calculated for the respective
regions and the order of regions was established.

Key words: living and social standard of the population, development potential, order of
regions of the Czech Republic.

JEL Classification: J10
Abstrakt

Prostfednictvim expertné vybranych indikatord byla hodnocena Zivotni a socialni troven
obyvatel v krajich CR. Stanoveny byly charakteristiky tirovné a variability a pomoci shlukové
analyzy byly kraje roz¢lenény do skupin. Podle 4 hlavnich indikatord vybranych faktorovou
analyzou byla pro jednotlivé kraje vypoctena celkova skore vazenych normovanych hodnot
indikatort zivotni a socialni urovné obyvatel a z nich stanoveno poradi kraji.

Kli¢ova slova: Zivotni a socialni uroven obyvatel, rozvojovy potencial, potradi kraji Ceské
republiky.

Uvod

V zajmu regionalniho rozvoje jako jednoho ze zékladnich cili zemi Evropské unie byla
vladou Ceské republiky piijata ,,Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky pro léta
2007-2013*. Pti hodnoceni rozvojového potencialu regionti jsou stanoveny deskriptory
a v jejich rdmci definovany indikatory, které umoznuji meziregiondlni srovndni a nasledné
snizovani disparity regionti. Pfi komplexnim posuzovani jsou jako deskriptory zvazovani lidé,
osidleni, ekonomika regionl, technickd a dopravni infrastruktura, krajinny potencial
a ochrana zivotniho prostfedi, vyuziti kulturniho potencialu, cestovni ruch, vetejna sprava.

Zakladnim deskriptorem je obyvatelstvo regiontli, které je hodnoceno z hlediska svého
demografického vyvoje, Zivotni a socidlni Grovné¢, zaméstnanosti, vzdélanosti, zdravotniho
stavu, kriminality apod.
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Cilem ptedlozené prace je statistickd analyza zivotni a sociadlni urovné obyvatel
v jednotlivych krajich Ceské republiky podle vybranych indikatorti, posouzeni disparity a na
jejim zéklad¢ ¢lenéni kraji do homogennéjsich skupin a stanoveni potadi kraju.

Metodika
Vychozi data pro analyzu byla ziskana z webovych stranek Ceského statistického ufadu.

Z celé tady ukazatel bylo expertni metodou s piihlédnutim k jejich vyznamu a vaze vybrano
7 indikatorti, z nichz 4 charakterizuji Zivotni urovenn a 3 socialni Uroveil. Data se vztahuji

k roku 2009, pricemz jsou piepoctena tak, aby byla mezikrajové srovnatelna.

Tabulka 1 - Vychozi data Zivotni a socialni irovné obyvatel kraji CR v roce 2009

~

HDP CDD Prim. Mira Mira | Prim. | Stétni
na na hruba |ekonom. | registr. | més. | social.
KRAJ 1 obyv. | 1 obyv. | mési¢ni | aktivity | nezam. | dichod | podpora
mzda na 1 ob.
tis. K& | tis. K& K¢ % % K¢ K¢
1 |HIL mésto Praha 761,6 2323 | 36658 62,6 3,7 10519 | 3340
2 |Stredocesky 317,2 1874 | 26671 59,6 7,0 9851 3858
3 |Jihoc¢esky 298,1 178,2 | 22951 58,8 7,8 9699 3773
4 | Plzensky 299,8 179,7 | 25176 59,6 8,2 9817 3591
5 |Karlovarsky 233,6 162,3 | 22926 61,2 11,1 | 9682 4329
6 | Ustecky 275,7 163,3 | 24593 57,3 13,6 | 9678 4676
7 |Liberecky 240,1 167,5 | 25332 57,3 11,2 | 9714 4178
8 |Kralovéhradecky | 291,2 173,0 | 23386 58,0 8,0 9743 3829
9 | Pardubicky 286,5 171,7 | 24120 57,8 9,6 9638 3850
10 | Vysocina 270,7 169,9 | 23760 57,9 10,3 | 9639 3707
11 | Jihomoravsky 330,1 176,3 | 25700 57,4 10,6 | 9639 3916
12 | Olomoucky 260,5 166,2 | 24001 57,4 12,2 | 9766 3946
13 | Zlinsky 287,0 1684 | 22572 57,2 10,8 | 9614 3692
14 | Moravskoslezsky | 281,3 167,6 | 23873 57,6 12,1 | 9820 4308

Zdroj: webové stranky CSU

Pii zpracovani cCiselného materidlu byly pouzity statistické metody jako je vypocet
charakteristik urovné a variability pouzitych indikatorii, shlukova analyza pro ¢lenéni kraji do
homogenngjSich skupin, faktorova analyza pro vybér hlavnich indikéatorti a metoda pro
stanoveni potadi krajii prostfednictvim celkového skore vazenych normovanych hodnot.

Vysledky

Hlavni mésto Praha mé oproti ostatnim krajiim rozdilné hodnoty u vSech indikatorti, podle
jejich charakteru bud’ maximalni nebo minimalni. HDP na 1 obyvatele je v Hlavnim mésté
Praze vice nez dvakrat vétsi nez v ostatnich krajich, mira registrované nezameéstnanosti zhruba
dvakrat mensi. Vyrazng vyssi je i pramérma hruba mési¢ni mzda a CDD na 1 obyvatele.

Z vypoctenych charakteristik Grovné a variability v tabulce 2 je pro vzajemné porovnani
vhodny pouze variacni koeficient. Nejvyssi variabilitu vykazuje HDP na 1 obyvatele, ptfi¢emz
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variacni koeficient dosahuje hodnoty 41 %. Vyssi variabilitu 14 % vykazuje rovnéz mira

registrované nezaméstnanosti.

Tabulka 2 - Charakteristiky urovné a variability v krajich CR v roce 2009 (resp. k 31. 12. 2010)

Indikator Mérmé | Aritmeticky | Smérodatnd | Variacni
jednotky pramér odchylka | koeficient
HDP na 1 obyvatele tis. K¢ 316,67 130,73 0,41
CDD na 1 obyvatele tis. K& 175,99 17,60 0,10
Primérna hruba mési¢ni mzda K¢ 25122,79 3517,73 0,14
Mira ekonomické aktivity % 58,55 1,63 0,03
Mira registrované nezaméstnanosti % 9,73 2,57 0,26
Primérny mésicni diichod K¢ 9 772,79 227,59 0,02
Statni socidlni podpora na 1 obyvatele K¢ 3928,07 343,77 0,09

Zdroj: vlasni vypocty

Pro ¢lenéni krajii podle Zivotni a socidlni urovné obyvatel je uplatnéna shlukova analyza,
pficemz aby se vyloucil vliv riznych mérnych jednotek a velikosti ptivodnich hodnot
indikatorti, byly vSechny hodnoty pievedeny na normovanou proménnou o nulové Grovni a
jednotkové variabilité.

Pii ¢lenéni kraji podle vSech 7 vybranych indikatorti postaci vzhledem k malému rozsahu
souboru ¢lenéni kraji do tfi shlukl, pficemz jeden shluk pfedstavuje samostatné Hlavni
mésto Prahu, dalsi shluk obsahuje 8 krajii a zbyvajicich 5 krajli je zahrnuto ve tfetim shluku.

Obrazek 1 - Dendrogam kraji Ceské republiky podle viech 7 vybranych indikatori Zivotni a socialni
urovné
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Zdroj: vilastni zpracovani

Vytvorené skupiny kraji:
1. shluk: 1 kraj (7,14 %): 1 —Hlavni mésto Praha
2. shluk: 8 kraja ( 57,14 %):2 — StfedocCesky kraj, 3 — JihoCesky kraj, 4 — Plzensky kraj, 8 —
Kralovéhradecky kraj, 9 — Pardubicky kraj, 10 — VysocCina, , 11 — Jihomoravsky
kraj, 13 — Zlinsky kraj
3.shluk: 5 kraji (35,72 %) : 5 — Karlovarsky kraj, 6 — Ustecky kraj, 7 — Liberecky kraj,
12 — Olomoucky kraj, , 14 — Moravskoslezsky kraj
Jako doplnék ¢lenéni krajl jsou zndzornény dva grafy shlukii, na nichz jsou kraje ¢lenény
podle dvojic indikatora.

105



Obrazek 2 - Graf shluki kraji CR podle HDP a CDD na 1 obyvatele
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Zdroj: viasti zpracovini normované hodnoty HDP na 1 obyvatele

Skupiny krajii podle HDP a CDD na 1 obyvatele:
a: vysoce nadpriimérny HDP i CDD na 1 obyvatele
1 — Hlavni mésto Praha
b: primérny HDP na 1 obyvatele a primérny az mirné nadprimérny CDD na 1
obyvatele
2 — Stfedocesky kraj, 4 — Plzensky kraj, 11 — Jihomoravsky kraj, 14 — Moravskoslezsky
kraj
c:  mirné podpriimérny HDP i CDD na 1 obyvatele
3 — Jiho&esky kraj, 5 — Karlovarsky kraj, 6 — Ustecky kraj, 7 — Liberecky kraj,
8 — Kralovéhradecky kraj, 9 — Pardubicky kraj, 10 — VysocCina, 12 — Olomoucky kraj,
13 — Zlinsky kraj

Obrazek 3 - Graf shlukii kraji CR podle miry ekonomické aktivity a miry registrované
nezaméstnanosti
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Zdroj: vilastni zpracovani
a: vysoce nadpriumérna mira ekonomické aktivity a vysoce podprumérnd mira registrované
nezamestnanosti

106



1 — Hlavni mésto Praha
b: primérnda mira ekonomické aktivity a podpriumérna mira registrované nezameéstnanosti
2 — StiedocCesky kraj, 3 — JihoCesky kraj, 4 — Plzensky kraj, 8 — Kradlovéhradecky kraj,
¢: nadprimérnd mira ekonomické aktivity i mira registrované nezaméstnanosti
5 — Karlovarsky kraj
d: podpriimeérnd mira ekonomické aktivity a nadprumérna mira registrované
nezamestnanosti
6 — Ustecky kraj, 12 — Olomoucky kraj, 14 — Moravskoslezsky kraj
e:  podprimérna mira ekonomické aktivity a priimérnd mira registrované nezaméstnanosti
7 — Liberecky kraj, 9 — Pardubicky kraj, 10 — Vysocina, 11 — Jihomoravsky kraj,
13 — Zlinsky kraj

Vybér indikatort pro stanoveni pofadi kraji z hlediska zivotni a socialni irovné, které by
nedublovaly informace a postihly hlavni vlivy, byl proveden pomoci faktorové analyzy.
Vlastni hodnoty vyssi nez 1 jsou splnény pouze u jednoho faktoru, ktery vSak vykazuje jen
78,4 %. Aby kumulované procento bylo dostatecné velké a rovnéz z hlediska obsahového
zaméteni indikatort jsou pribrany dalsi tfi faktory, jejichz zafazenim se kumulované procento
zvysilo na 98,5 %.

Clenéni indikatort do faktort podle velikosti faktorovych zatézi:

1. faktor:  CDD na 1 obyvatele, HDP na 1 obyvatele, primérny mési¢ni diichod, pramérna
hrub4 mési¢ni mzda

2. faktor: statni socidlni podpora na 1 obyvatele
3. faktor: mira ekonomické aktivity
4. faktor: mira registrované nezaméstnanosti

Za 1. faktor byl vybran HDP na 1 obyvatele, ktery se umistil podle faktorového skore na
druhém misté, avSak je vyznamnéjsi a s ostatnimi ekonomickymi ukazateli vykazuje vysokou
korelaci.

U kazdého indikétoru je stanovena expertnim ohodnocenim vaha a smér plisobeni:

Indikator Vaha Smér pusobnosti
HDP na 1 obyvatele (tis. K¢) 1,5 pozitivni
statni socialni podpora na 1 obyvatele (K<) 0,7 negativni
mira ekonomické aktivity (%) 0,8 pozitivni
mira registrované nezaméstnanosti (%) 1,0 negativni

Potadi krajii bylo stanoveno na zaklad¢ celkového skoére vazenych normovanych hodnot.
Z normovanych hodnot jsou nasobenim pfifazenymi vahami ziskany skore indikatort.
Z téchto dilcich skore jsou jejich souctem v ptipadé indikatorti s pozitivnim plsobenim a
odpoctem v piipad¢ indikatorti s negativnim plisobenim ziskéna celkova skore u jednotlivych
krajti ptes vSechny indikatory:

Su W (1)
i=1
kde: w;; ...... hodnota i-t¢ normované proménné (indikatoru) v j-tém regionu (kraji),
Wi . vaha i-t¢ normované proménné (indikatoru),
ujjw; ... skore i-té normované proménné (indikatoru) v j-tém regionu (kraji),
nooa. pocet proménnych (indikatorit).
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Tabulka 3 - Diléi a celkové skére indikatori Zivotni a socialni irovné v krajich CR z normovanych
hodnot a poradi kraji pro rok 2008

HDP Statni Mira Mira
KRA]J na socialni | ekonom. | registr. | Celkové
1 obyv. podpora | aktivity. | nezam. skore
na 1 obyv.

1 |HI mésto Praha 5,10510 | -1,19742 | 1,98776 | -2,3463 |10,63658 1
2 |SttedoCesky 0,00615 | -0,14266 | 0,51536 | -1,0623 | 1,72647 2
3 |Jihocesky -0,21300 | -0,31577 | 0,12272 | -0,7510 | 0,97649 4
4 |Plzensky -0,19350 | -0,68635 | 0,51536 | -0,5953 | 1,60351 3
5 |Karlovarsky -0,95310 | 0,81641 1,30064 | 0,5331 |-1,00197 | 10
6 | Ustecky -0,47010 | 1,52299 | -0,61352 | 11,5058 | -4,11241| 14
7 |Liberecky -0,87855 | 0,50890 | -0,61352 | 0,5720 |-2,57297 | 13
8 |Kralovéhradecky | -0,29220 | -0,20174 | -0,26992 | -0,6732 | 0,31282 5
9 |Pardubicky -0,34620 | -0,15897 | -0,36808 | -0,0506 |-0,50471 6
10 | Vysoc€ina -0,52740 | -0,45017 | -0,31904 | 0,2218 | -0,61807 7
11 |Jihomoravsky 0,15405 | -0,02457 | -0,56440 | 0,3385 |-0,72428 8
12 | Olomoucky -0,64455 | 0,03654 | -0,56440 | 0,9611 | -2,20659
13 | Zlinsky -0,34050 | -0,48069 | -0,66256 | 0,4163 | -0,93867
14 | Moravskoslezsky | -0,40590 | 0,77364 | -0,46624 | 0,9222 | -2,56798

Zdroj: vlastni vypocty

Obrazek 4 - Poradi krajit CR podle vybranych indikatori Zivotni a socialni irovné

obyvatel v roce 2009
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Zdroj: viastni zpracovani
Podle celkového skore je svelkym rozdilem na prvnim misté¢ Hlavni mésto Praha,

nasleduji StiedoGesky kraj a Plzetisky kraj, na poslednim misté je Ustecky kraj. U ostatnich
kraji, které jsou umistény uprostied, jsou rozdily malé.
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Zavér

Zékladnim faktorem rozvoje spolecnosti jsou lidé a pravé hodnocenim rozvojového
potencialu krajii Ceské republiky z hlediska lidskych zdrojii se v poslednich letech zabyva
fada autorl, z nichzZ lze jmenovat predevsim SvatoSovou, BohaCkovou a Hrabankovou (2005),
SvatoSovou (2006, 2007), Dutka (2008), Dufka a Minatika (2010).

Rovnéz tato prace se vénuje lidskym zdrojim a to z hlediska jejich zivotni a socialni
urovné. Bylo k tomu pouzito 7 indikatorti, u nichz byly stanoveny charakteristiky urovné
a variability. Soubor 14 kraji CR byl na zakladé shlukové analyzy ¢lenén do homogenngjsich
skupin a poté bylo podle celkového skore vazenych normovanych hodnot vybranych
indikatort stanoveno potradi kraja.

Dosazené vysledky davaji komplexni pohled na lidské zdroje v jednotlivych krajich.
Mohou slouzit pfi uplatiovani regionalni politiky pro mezikrajova srovnavani, vyuzivani
pozitivnich vysledkd k dalSimu zvySovani socidlné ekonomické urovné kraji a k pfijimani
relevantnich opatfeni v zajmu snizovéni disparity mezi kraji CR.

Prace byla zpracovana v ramci feSeni vyzkumného zaméru PEF MZLU v Brn¢ MSM
6215648904 , Ceska ekonomika v procesech integrace a globalizace a vyvoj agrarniho sektoru
a sektoru sluzeb v novych podminkéch integrovaného agrarniho trhu®, tematického sméru 5
,Socidalné ekonomické souvislosti trvale udrzZitelneho multifunkcniho zemédélstvi a opatreni
agrarni a regiondlni politiky“ a jeho dil¢tho ukolu , Analyza demografického vyvoje CR,
dusledky zpozdeni oproti vyspelym zapadnim zemim, projevy ve venkovském prostiedi
u zakladnich demografickych charakteristik obecné a podle konkrétnich specifickych
podminek regionii CR“.
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UPLATNENI ABSOLVENTU EKONOMICKYCH VYSOKYCH SKOL NA TRHU
PRACE V OBDOBI KRIZE

LABOUR MARKET ASSERTION OF THE ECONOMIC UNIVERSITIES
GRADUATES IN CRISIS

DUSEK Radim

Abstract

This paper deals with the current attitude of small and medium-sized enterprises in South
Bohemian region on employing economic universities graduates, including graduates of the
Faculty of Economics, University of South Bohemia in Ceské Budé&jovice. The questionnaire
method was used to measure interest in employing graduates. Primary data were obtained
from 94 enterprises. The results indicate that in the recent period of fading financial crisis
small and medium-sized enterprises are not very interested in employing economically
educated graduates. There was also found very low number of employed graduates in recent
three years. According to the opinion of enterprises in the future can be expected growing
interest in graduates of these two study fields — “Accounting and Financial Management
of Enterprises” and “Management and Business Economics”.

Key words: economic crisis, graduates, unemployment
JEL Classification: J7
Abstrakt

Piispévek se zabyva aktudlnim postojem malych a stfednich podnikd z Jiho¢eského kraje
k zaméstnavani ekonomicky vzd€lanych absolventi vysokych Skol vcetné absolventl
Ekonomické fakulty Jihofeské univerzity v C. Bud&jovicich. S vyuzitim dotaznikového
Setfeni byla zjiSténa mira zajmu o pfijimani absolvent u celkem 94 organizaci. Z vysledkt
vyplyva, ze firmy o absolventy ekonomickych vysokych Skol nejevi v soucasném obdobi
doznivajici hospodatské krize ptilisSny zdjem. Tomu odpovida i velice nizky pocet piijatych
cerstvych absolventil v poslednich tfech letech. V ramci stanoviska ke vzdéldvani nabizené¢ho
EF JU se dle vyjadieni podnikli do budoucna da ocekavat preferovani zejména absolventii
oborti Ugetnictvi a finanéni fizeni podniku a také Rizeni a ekonomika podniku.

Klicova slova: ekonomicka krize, absolventi, nezaméstnanost

Uvod a literarni piehled

Pocet Cerstvych absolvent vysokych skol, kteti bezvysledné hledaji pracovni uplatnéni, je
ve srovndni s predkrizovym obdobim pomérné stile vysoky. I pies urCité zotaveni
ekonomiky, jsou dopady krize, ktera vyrazn€¢ omezila zijem podnikli o absolventy
ekonomickych vysokych $kol, v tomto ohledu stale viditelné (VOJTECH, CHAMOUTOVA,
2011).
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Z hlediska rozdéleni vysokych Skol dle jednotlivych oborovych skupin, je podle
POJSLA (2010) patrné, ze k markantnimu poklesu miry uplatnéni absolventii dochazi prave
u ekonomicky zamétenych skol, jejichz studijni obory jsou izce provazany s recesi zasazenou
podnikatelskou sférou. Aktudlni situace pozvolného ozivovéani je dle nazoru KVAPILA
(2011) patrna predevSim v primyslové vyrobé, coz se projevuje poklesem miry
nezaméstnanosti napiiklad ve strojirenstvi a elektrotechnickych oborech.

Jak uvadi BERANEK (2010), firmy maji proto zdjem hlavné o absolventy technickych
a IT obord s praxi. HUSAROVA (2010) tvrdi, Ze zaméstnavatelé upiednostiiuji pravé takové
kandidaty, kteti jiz maji urCité pracovni zkuSenosti a ndklady na jejich zaskolovani jsou tudiz
ve srovnani s uchaze¢i bez praxe minimalni. Proto je pro ekonomicky vzdélané absolventy
vysokych skol vyhodné ziskéavat praxi jiz v pribéhu studia. Jedinci bez praxe jsou pak ¢asto
nuceni piijmout takovou préci, kterd neodpovida jejich vysokoSkolské kvalifikaci nebo je
zcela mimo vystudovany obor (VRANOVA, 2010).

Zavéry zjisténé v ramei tohoto priizkumu predkladaji ekonomicky zaméfenym vysokym
Skolam informace o aktualnim stavu poptavky po absolventech téchto Skol ze strany malych
a stfednich podnikl v JihoCeském kraji. V obdobi soucasné hospodaiské krize jsou totiz
ekonomicky vzdélani absolventi na trhu prace znevyhodnénou skupinou. Vysoké skoly by se
proto méli prioritné zaméfit také na podporu uplatnitelnosti svych absolventl v praxi.

Metodika

Cilem pftispévku je zjistit stanovisko podnikti zJihoCeského kraje k zaméstnavani
ekonomicky vzdélanych cerstvych absolventl vysokych Skol v obdobi ustupujici hospodaiské
krize. Nasledné pak identifikovat také postoj téchto organizaci k absolventim Ekonomické
fakulty Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budg&jovicich.

Pti vybéru vzorku ekonomickych subjektt se vychdzelo z Registru ekonomickych subjektii
(RES), ktery byl ziskdn od Ceského statistického utadu (CSU). Za soubor, ktery bude pro
ucely tohoto prizkumu dotazovan, byly zvoleny organizace z JihoCeského kraje s poctem
25 — 249 zaméstnancil.

Dle stanovenych kritérii vygeneroval CSU seznam, ktery zahrnuje celkem 1 409
ekonomickych subjektd z Jihoc¢eského kraje. Samotné dotaznikové Setfeni pak bylo
uskuteCnéno s vyuzitim e-mailingu za pomoci elektronického dotazniku vytvoreného
v aplikaci Google Doc. Z celkového poctu 1 409 moznych respondentti se podatilo emailem
nebo telefonicky kontaktovat 1 397 subjektii. Kompletné a spravné vyplnény dotaznik
elektronicky odeslalo zpét celkem 94 organizaci, navratnost dotazniku tedy doséhla 6,7 %.

Vysledky

Z vysledkil prizkumu je patrné negativni zjisténi, ze piiblizné jedna tfetina firem nema
o ekonomicky vzdé€lané absolventy vysokych Skol zajem (viz obrdzek 1). Absolventy na
ekonomické pozice piijima 50 % firem, které¢ ale zaroven uvadéji, ze je nepreferuji pred
ostatnimi uchaze¢i o nabizené pozice. Pii vybéru novych pracovnikid absolventy
ekonomickych VS v souéasné dob& vyluéné uptednostiiuje pouze 16 % dotazanych malych
a stfednich podnik.
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Obriazek 1 — Postoj k pFijimani Eerstvych absolventi VS na pozice vyZadujici ekonomické vzdélani

“—pfijimame

Zdroj: (vlastni vypocty)

Z obrazku 2 je zfejmé, ze 71 % malych a stfednich podnikil nepfijalo v poslednich tfech
letech Zzadného Ccerstvého absolventa vysoké Skoly na nekteré zekonomickych pozic
v organizaci. Pouze 17 % firem uvadi, ze v uvedeném casovém horizontu zamé&stnalo alesponl
jednoho ekonomicky vzdélaného absolventa. Vice Cerstvych absolventii pak bylo pfijato
pouze zanedbatelnym poctem dotdzanych firem.

Obriazek 2 — Pocet prijatych absolventili na pozice vyZadujici ekonomické vzdélani za posledni 3 roky
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Obriazek 3 — Zajem podnikii o absolventy Ekonomické fakulty JU

Zdroj: (vlastni vypocty)

Celkem 51 % podnikii v dotazniku uvedlo, ze maji zdjem o Cerstvé absolventy
Ekonomické fakulty Jihogeské univerzity v C. Budgjovicich (viz obrazek 3). Tyto organizace
by do budoucna preferovaly predev§im absolventy studijnich obort ,,Uetnictvi a finanéni
fizeni podniku“ a ,,Rizeni a ekonomika podniku* (viz obrazek 4). Velmi nizky zajem naopak
dotazané firmy projevily o absolventy obora ,,Strukturdlni politika EU a rozvoj venkova“,
»Matematické modelovani v ekonomii* a ,,Finan¢ni a pojistnd matematika“.

Obrazek 4 — Organizacemi preferovani absolventi studijnich oboru EF JU

Finanéni a pojistnd matematika 1%
Matematické modelovani v ekonomii 122%
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Ekonomicka informatika | 6 %
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Ugetnictvi a finanéni fizeni podniku | ) 38 %
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Zdroj: (vlastni vypocty)

Zavér

Z hlediska postoje malych a stfednich podnikd z JihoCeského kraje k zaméstnavani
ekonomicky vzdélanych Cerstvych absolventd vysokych skol bylo zjisténo, ze celkem 34 %
dotazanych firem nejevi o tyto uchazefe zajem. S timto zjiSténim Uzce souvisi velmi nizky
podet absolventli VS, které firmy piijaly na pozice vyzadujici ekonomické vzdélani
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v poslednich tiech letech. Organizace, které systematicky projevuji zajem o zaméstnavani
absolventtl, by z fad absolventti Ekonomické fakulty Jiho¢eské univerzity v C. Bud&jovicich
preferovaly zejména ty jedince, ktefi vystudovali obory ,,Uetnictvi a finanéni fizeni podniku®
a ,,Rizeni a ekonomika podniku*.

[1]

[2]

[3]

[4]

[3]

[6]
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KREATIVNI PRUMYSLY JAKO MOZNY NASTROJ VEDOUCI KE ZLEPSENI
EKONOMIKY ZISKOVEHO A NEZISKOVEHO SEKTORU V REGIONU

CREATIVE INDUSTRY AS A POTENTIONAL TOOLTO IMPROVE THE
LEADING ECONOMIES PROFITABLE AND NON-PROFITABLE
ORGANISATIONS

DVORAKOVA Jana

Abstract

This article deals with the application of creative industries in the areas that want to
support its economic development. It is a completely new way of economy, which is different
from the traditional approach based on standard industry inputs and outputs. At a time when
Europe decline in traditional manufacturing sectors, whose effects could devastate whole
districts, and regions (eg textile industry), automobile and chemical industry devastates the
immediate vicinity of cities, it seems the creative industries as a possible solution to this
situation. Czech Republic, as an open economy and all regions affected by effects of the
global crisis as well as other states and she is looking for opportunities to achieve economic
balance and prosperity. Creative Industries require an innovative approach to thinking and
creating conditions for their use with positive results in the economy. In this regard, could the
Czech Republic, respectively. some of its regions change not only the share of GDP, but also
its size.

Key words: creative industries, cultural clusters, multiplier effects, creative class, creative
cities.

JEL Classification: O18
Abstrakt

Tento ptispévek se zabyva aplikaci kreativnich primysla v oblastech, které chtéji podpoftit
svlj ekonomicky rozvoj. Jednd se o zcela novy zplisob ekonomiky, ktery je odlisny od
tradicniho pojeti pramyslu zalozeného na klasickych vstupech a vystupech. V dobé, kdy
v Evropé¢ upadaji klasicka vyrobni odvétvi, kterd svym plisobenim dokazala zdevastovat celé
mestské Casti a regiony (napf. textilni vyroba), automobilovy a chemicky primysl devastuje
bezprosttedni okoli mést, jevi se kreativni odvétvi jako mozné feSeni této situace. Ceskou
republiku, jako otevienou ekonomiku a vSechny jeji regiony postihly dopady celosvétové
krize stejné tak, jako ostatni stity a i ona hledd moznosti dosazeni ekonomické rovnovahy
a prosperity. Kreativni primysly vyzaduji inovativni pfistup v mysleni a vytvafeni podminek
pro jejich uplatnéni s pozitivnimi vysledky v ekonomice. V tomto ohledu by mohla Ceska
republika, resp. jeji regiony zménit nejen podil na HDP, ale 1 jeho vysi.

Kli¢ova slova: kreativni primysly, kulturni klastry, multiplikacni efekty, kreativni tiida
kreativni mésta.
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Uvod

Celosvétove dochazi k vyCerpani ideji primyslové revoluce, které jsou zaloZzené na
tradi¢nich vstupech a vystupech (pocatecni investice a maximalizace zisku) a kdy tato nova
situace je viditelna ve zdevastovanych primyslovych aglomeracich. Aktivizaci kreativnich
primyslt v téchto zénach dochdzi k jejich revitalizaci a celkové proméné, coz je patrné
zejména ve Skotsku a Anglii, kolébkou primyslové revoluce, kde se potykaly s vysokou
mirou nezaméstnanosti v dobé krize textilni vyroby. Logicky vzato pravé v téchto oblastech
jako prvni pfichdzeji s terminem kreativnich primysli a nutnosti pfeorientovat svou tradi¢né
orientovanou ekonomiku na ekonomiku kreativni, kdy vysoky podil kreativni tfidy v daném
regionu se stavd konkuren¢ni vyhodou. Kultura tzce souvisejici s kreativnimi primysly
uchovava schopnost zkvalitnit a produchovnit Zivot ¢lovéka na rozdil od primyslu, ktery
nadhodnocuje zisk a devastuje zivotni prostiedi. Také proto se kreativni primysly v souc¢asné
dobé staly celosvétovym fenoménem a zabyvaji se jimi stale vice i zemé Evropské Unie, které
si uvédomuji vaznost dané situace a chapou kreativni prumysly jako novou, dynamicky se
rozvijejici ekonomiku, jiz pfisuzuji obrovsky ristovy potencial. I Ceska republika v této
oblasti nechce ziistdvat pozadu a vyzkumem kulturnich a kreativnich primysli se od bfezna
roku 2011 zabyva na Institutu uméni — Divadelni ustav. Pétilety projekt by mél zmapovat
kulturni a kreativni primysly v CR, doporuéit strategii k lepsi organizaci a efektivngjiimu
financovani uméni a kultury z vetejnych prostfedki, a to jak na celostatni, tak regiondlni
urovni. Béhem tohoto obdobi by mély regiony piesné¢ definovat svou kulturni politiku,
investovat do svého rozvoje, infrastruktury, zkvalitnéni Zivota jejich obyvatel a vyuzit svého
potencialu k pfilakani kreativni t¥idy, kterd dokaze generovat daleko vétsi prfijmy, nez
pracovnici ve vyrobé a ve sluzbach. Prvni knihou vydanou v Ceské republice, kterd se
zabyva tématem kreativnich primysli, jejich historickym vyvojem a novym sméfovanim
v ekonomice je publikace Kreativni primysly — pfilezitost pro novou ekonomiku (M.
Cikanek, 2009). S ohledem na geografickou polohu a na historicky danou tradici vyrobnich
podniki v JihoCeském kraji, nelze skokoveé proménit vyrobni primysl v prumysl kreativni, ale
muze byt v poc¢atku jeho vyznamnym doplnénim. Nemtzeme opomenout fakt, Zze vyrobni
primysl, jakoz i jind odvétvi(cestovni ruch, zemédé&lstvi, lesnictvi) zaméstnava v regionu
nejvetsi podil lidi a vsoucasné dobé je hybatelem ekonomiky v JihoCeském regionu.
Kreativni primysly jsou primyslova odvétvi, jejichz zdkladem je individudlni lidské
kreativita, lidské dovednosti a talent. Zaroveil jsou kreativni pramysly odvétvimi
s potencialem vytvéret bohatstvi a pracovni mista zejména prostfednictvim vyuziti dusevniho
vlastnictvi. O tomto sméfovani je presvédcen i predni ¢esky ekonom T. Sedlacek, kdyz tika,
ze ,,Kreativni primysly a kreativni ekonomika by rozhodné mely byt povazovany za relevantni
pro dalsi smérovani nasi zemé....*

Literarni prehled

Kulturni primysl

Kulturni primysl je pojem, ktery se zacal pouzivat ve 30. a 40. letech minulého stoleti ve
spojeni s masovou zabavou, tedy zibavou ryze komer¢ni. UZ v této dobé byla kultura
komodizovéna a dala se kupovat a prodavat, coz se dostalo do ostrého rozporu s klasickym
pojetim kultury, kdy podle T. Adorna a M. Horkheimera (1990) byla kultura chapéana jako
vysoké uméni, resp. vyjimecné vysledky kreativity lidského ducha. V dob¢ 2. svétové valky
byl kulturni primysl zneuzit k Sifeni nacistické totalitdrni propagandy, coz bylo pfiznacné
i pro zem¢ vychodniho bloku. Na konci 60. let bylo nadmiru jasné, ze kulturni primysl siln¢
propojuje oblast kultury, spolecnosti a obchodu a tak dochazelo k obrovskému rozvoji filmu,
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televize a nahravacich spole¢nosti. Koncept kulturniho pramyslu byl v této dobé modifikovan
pfedev§sim na kulturni primysly, které pifedstavuji rozmanité spektrum obort lidskych
¢innosti, z nichz kazdy ma svou logiku a organizuje se podle jinych principt. Kulturni
pramysly zahrnuji reklamu, architekturu, trh s uménim a starozitnostmi, femesla, design,
modni navrhafstvi, film a video, hudbu, scénické a herecké uméni, pocitacové hry, umélecka
vydavatelstvi, televizi a rozhlas.

Politika kulturni ¢tvrti

Koncem 80. let minulého stoleti probehl ve Velké Britanii rozsahly vyzkum, ktery se
zabyval ekonomickymi vykony kulturniho sektoru a ve kterém byly predmétem zkoumani
data sebrand z nekomer¢ni a komercni oblasti kulturnich primysli. Studie, kterou zpracoval
Myerscough (1998), se stala podkladem pro budouci smétovani kulturnich politik mnoha
zemi. Ve svém vyzkumu pouzil ekonomicky koncept multiplikacniho efektu, kterym dokézal,
ze kulturni sektor dokaze vytvéret pracovni mista, zisky nejen v oblasti kulturniho sektoru, ale
1 sektorii navazujicich a z téchto ziski odvadet dané. V souvislosti s touto studii se poprvé
objevil termin ,,cultural quarter policies — politika kulturni ¢tvrti®, jehoz snahou bylo za prvé,
uméni a kultura byly vyuzity jako diilezité nastroje pii regeneraci mestskych ¢asti nebo celych
regionll. Umeéni a kultura podporovana z vetejnych rozpocti dokaZe vyfeSit problémy
socialniho a ekonomického charakteru v daném regionu, coz se podafilo pravé ve skotském
Glasgow, které se v roce 1990 stalo evropskym méstem kultury.

Koncept kreativnich mést a kreativnich klastri

Na koncept politiky kulturni ¢tvrti navazaly v prvni poloving€ 90. let v Anglii 2 koncepty,
a to koncept kreativnich mést a koncept kreativnich klastrii. Koncept kreativnich mést vychazi
z predpokladi, Zze ekonomicky rast bude ve 21. stoleti do znacné miry zavisly na kreativité a
inovacich, které je mozné rozvijet prostfednictvim dobie nastaveného urbanistického rozvoje.
Dilezitou ulohu v tomto rozvoji méla sehrat kultura a nekomeréni umeéni, kterd spojuje
spole¢nost z riznych socialnich vrstev a tfid. Koncept kreativnich mést ovlivnil strategie
méstského rozvoje v fadé zemi a je platny dodnes. Koncept kreativnich klastri vznikl aplikaci
obecné znamé definice OECD, podle které jsou prumyslové klastry vyznamny nastroj pro
rozvoj konkurenceschopnych ekonomik. Definuje klastry jako "sit¢ vzajemné provazanych
podniki, instituci produkujicich znalosti, podptirnych instituci (napf. centra pro transfer
technologii, védeckotechnické parky apod.) a zdkaznikii propojenych do vyrobniho fetézce,
ktery vytvari pridanou hodnotu. Koncepce klastri pfesahuje networking podnikt, jelikoz
pojimd vSechny formy sdileni znalosti a vymény a také piesahuje tradicni sektorovou
analyzu”. Pokud tuto teorii aplikujeme na kulturni priimysly, vzniknou klastry kreativni, které
predstavuji dal§i krok v pouziti uméni a kultury vramci strategii méstské ¢i regiondlni
regenerace. Podle M. Floridy (2002) se tak kreativni meésta, kterd diky urbanistickym
strategiim postavenych na kultufe disponuji hudebnimi festivaly, galeriemi, divadly,
kulturnimi centry, dostavaji do dal$i faze mistniho rozvoje tim, ze dotvaii prostfedi vhodné
pro vysokou koncentraci pfislusnik kreativni tfidy a subjektli, které podnikaji v oblasti
kreativnich pramysli.
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Kreativni primysl

Jednotlivd odvétvi a jednotlivé oblasti kreativniho primyslu existuji jiz delsi dobu.
Samotny pojem se vSak jako zastfeSujici termin zacal pouzivat relativné nedavno. Poprvé byl
termin pouzit v Australii, pozdéji, vroce 1997 v Anglii, kde byla vladou Tonyho Blaira
sestavena pracovni skupina zabyvajici se kreativnimi primysly. Tomuto sméfovani piispél
fakt, Ze kreativni primysly vytvareji pracovni mista a podili se na tvorbé¢ HDP zem¢. Podle
M.Cikéanka (2009) je vibec dulezité, ze se kreativita jako takova v historii stala soucasti
politického mainstreamu na nejvyssi trovni. Kreativni primysly se staly feSenim pro mésta a
regiony s upadajicim téZkym primyslem nebo pro regiony, kde se nikdy nevyvinuly tradi¢ni
primyslova odvétvi. V disledku prechodu z ekonomiky zamétené na priimyslova odvétvi na
ekonomiku znalostni se kreativita stdva podstatnym konkurenénim faktorem. Kreativnimu
primyslu se tak z hospodaisko-politického hlediska ptisuzuje velmi silny riistovy potencial a
patii mezi nejdynamictéjsi sektory v Evropé: k HDP Evropské unie piispivaji 2,6 %, maji
vysoky potencidl riistu a poskytuji kvalitni pracovni mista pro pfiblizné 5 miliona lidi ve
vSech 27 ¢lenskych statech EU (Zelena kniha, 2010).

Existuje n€kolik riznych definic a modelt kreativnich pramysld, nejobsdhleji o ni
pojednava Evropska komise ve studii o ekonomice kultury v Evropé The Economy of Culture
(2006), kdy celou oblast rozdéluje na kulturni a kreativni sektor. Kreativni sektor vyuziva
uméni a kulturu jako pfidanou hodnotu v produkci zbozi a sluzeb mimo oblast samotného
umeéni a kultury. Na oblast kulturnich a kreativnich primysli navazuje jesté oblast ptibuznych
odvétvi, jejichz podstatou produkce je vyroba a prodej zbozi slouzici k tvorbé, produkci
a uziti d¢l, které jsou predméetem ochrany dusevniho vlastnictvi.

Obrazek 1 — Odvétvi a oblasti kulturniho a kreativniho sektoru

Oblasti Odvétvi Pododvétvi
femesla, malifstvi, sochatstvi,
Vytvarné umeéni fotografie
Oblast v = -
tradi¢niho e, divadlo, tanec, cirkus, festivaly
umeni Scénické uméni
muzea, knihovny, archeologicka
5 Kulturni dédictvi nalezi§te, archivy
%
é Film a video
= Televize a rozhlas
Z | Oblast
l;;ll'llt;;zllih Videohry
hudebni pramysly, ziva hudebni
Hudba vystoupeni
Knihy a tisk
modni pramysl, graficky design,
Design design interiérti, primyslovy design
5 Oblast
'g l;rrzitll;lslﬁfh Architektura
2
% Reklamni priimysl
[
Ny, Oblast
pfibuznych Vyrobci PC, MP3 ptehravaci
odvétvi

Zdroj: autor prispévku
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Pro rozvoj kreativnich primysli v daném regionu, resp. kreativni ekonomiky je dilezité
splnéni nékterych podminek. Podle M. Floridy (2002) jde o dostupnost rizikového kapitalu,
kterym je financovan vyzkum, komercni inovace a vznik novych firem, ale v oblasti, kde uz
se kreativita objevuje. Dal§i podminkou je zavedeni modularniho zplisobu vyroby a tzv.
kreativni tovarny. V pfipad¢ kreativni tovarny jde o moznost uplatnéni kreativity na nejnize
postavenych trovni vyroby. Modulérni zplisob vyroby znamena zajisténi vyrobniho procesu
externimi dodavateli tak, aby vétSinu cCasu firma vénovala inovacim, védé a vyzkumu.
Posledni, velmi dualezitou podminku pro rozvoj kreativnich primysli je spolecenské
a kulturni prostfedi, které rozviji kreativitu a pfitahuje kreativni tfidu. Prostfedi s Zivou
uméleckou scénou stimuluje kreativni profesiondly i z jinych oblasti (obchod, technologie),
stejné tak jako dobra sit’ sluzeb a dobra infrastruktura i pro jiné vyziti (sport, cestovni ruch).

Metodika

Problematika kreativnich primysli stoji v Ceské republice na samém zaéatku, vazné se
jimi zacinaji zabyvat specialisté na akademické pade¢, ktefi Cerpaji ze zahrani¢nich zkuSenosti
a proto nejsou empirickd data prozatim k dispozici. Nelze tedy v tomto pifipad¢é hovofit jiz
o implementaci kreativnich primysli v jednotlivych regionech, ale o zajisténi podminek
podle R. Floridy (2002) pro jejich uplatnéni. Vzhledem k tomu, ze JihoCesky kraj, patii v této
problematice mezi opozdilce, je hlavnim tkolem tohoto ptispévku zjistit, zda jsou vytvoreny
atraktivni podminky pro potencionalni kreativni tfidu v regionu Jihocesky kraj, a protoZe se
kreativni tfida shlukuje v misté¢ kreativnich center/ mést, budou tyto podminky sledovany
v krajském mésté Ceské Budgjovice:

e Spolecenské a kulturni prostredi, které rozviji kreativitu

Atraktivita prostiedi, ve kterém by kreativni tfida mohla zit a infrastruktura

Sit’ sluzeb

Zazemi pro védu a vyzkum

Ochota politické reprezentace podporovat tento trend

Jednim z duleZitych nastrojii pro tvorbu a rozvoj kreativnich mést je stanoveni i jejich
kulturni politiky, proto bude v tomto &lanku mapovan vyvoj kulturni politiky v Ceskych
Budéjovicich po roce 1989 a bude zde uveden i vyvoj financnich prostfedki vlozenych
z rozpoc¢tu mésta do kultury.

Vysledky a diskuse

Z $etieni bylo zjisténo, Ze mésto Ceské Budgjovice:
e ma na cca 100 000 obyvatel dostate¢nou sit’ kulturnich organizaci, které¢ bud’ zfizuje samo
nebo na jeho tizemi piisobi a které ptipadné podporuje ze svych grantovych schémat
- 4 kulturni domy
- 10 kulturnich center
- 7 kulturné vzd¢lavacich center
- 27 galerii
- 5 muzei
- 2archivy
- 4 knihovny vc¢etné knihoven Jiho€eské Univerzity
- 8 divadelnich scén
- 17 divadelnich souborti (z toho 1 repertoarové zfizované méstem Ceské Bud&jovice)
- 3 kina
- 5 hudebnich klubt
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- 104 hudebnich téles riznych zanrt

- 20 uméleckych spolkt

- 37 uméleckych a tane¢nich Skol a tane¢nich spolkl

- 23 ostatnich zajmovych spolkil orientovanych na kulturu

- 20 uméleckych agentur

ma vyhodnou geografickou polohu, atraktivni prostfedi mésta a okoli, jak pro jeho
obyvatele, tak pro turisty, sluSnou dopravni infrastrukturu a pomérné dobrou dojezdovou
vzdalenost do sousedicich stati. Disponuje fadou pamadatkovych objekti a historickym
jddrem mésta. Pisobi zde tfi sportovni vrcholové kluby a cca 19 sportovnich klubt
ruzného zaméfeni

nabizi Siroké zdzemi poskytovanych sluzeb v riznych odvétvi
je centrem pro vyzkum a védu vriznych oblasti, na jeho uzemi plsobi JihoCeska
Univerzita se svymi osmi fakultami a jednim védeckym ustavem, které navstévuje cca
13 000 studentti. Mésto je sidlem i mnoha vyrobnich podniki, jejichz soucasti jsou
vyrabi komponenty potiebné v automobilovém primyslu a ktera v kratké budoucnosti
rozsiti vyvojoveé stiedisko o cca 700 vyvojovych technikd.

rozpracovava v soucasné dob¢ svou kulturni politiku, jejiz prostfednictvim chce mésto
pfispét ke svému rozvoji a obohacuje ji 1 o téma kreativnich primysla. V kvétnu roku 2011
probehla v Ceskych Budg&jovicich Jihogeska konference K, kde byl piedstaven vedoucim
projektu p. M.Cikankem projekt Mapovani kreativnich a kulturnich pramysli a kde byli do
diskuze zapojena i politicka reprezentace. Mnozi z nich se poprvé dozvédéli o existenci
tohoto sméru a vysledkem této konference bylo osloveni skupiny mladych lidi, mnohdy
absolventl zahrani¢nich vysokych $kol, kteti provedli komplexni analyzu v oblasti kultury
na tizemi mésta Ceské Bud&jovice. Hlavnimi tématy této konference byly urbanisticka
struktura mésta a jeji vliv na kreativitu, kreativni potencial mést v Jiho¢eském kraji. V zari
roku 2011 prob&hl Den otevienych dveti v Kulturnim domé Slavie, kde se jednalo o jeho
mozném dalSim vyuziti. Zamérem méstskych zastupitelli je tento objekt poskytnout
riznym skupindm produkujici komercéni a nekomeréni uméni a vytvofit zde misto pro
setkani kreativnich lidi z riznych obort. Diilezita je 1 poloha tohoto zafizeni, jez se dostava
do kulturniho epicentra, které predstavuje JihoCeské divadlo, Jihoceské Muzeum,
Jihoceskd védeckd knihovna, Kulturni dim Metropol, JihoCeskd komorni filharmonie,
Rozhlas Ceské Budgjovice.

Tabulka 1 — Podil zaméstnanych bydlicich v kraji u vybranych ¢innosti v %/2.¢tvrtleti 2011

HI. mésto Stiedo- Jiho- N Karlo- . , . 2
Praha Cesky Eesk Plzeiisky Yarsky Ustecky Liberecky
prumysl 9,2 26,9 31,1 33,5 314 31,9 40,1
vzdélavani 7,8 52 5,7 5,8 5,4 5,6 4,9
kulturni, zabavni
a rekreadéni
¢innosti 3,7 1,5 1,9 1,6 2,0 1,2 1,7
Kralové- Pardu- Vysodina Jiho- Olomouc- Zlinsky Moravsko-
hradecky bicky y moravsky ky ¥ slezsky
primysl 32,5 36,1 37,6 27,2 31,6 38,7 36,5
vzdélavani 7,2 59 5,6 6,0 5,6 5.4 53
kulturni, zabavni
a rekreacni
¢innosti 1,6 0,6 1,1 1,6 0,8 1,7 1,2

Zdroj: CSU
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V tabulce 1 je uveden u vybranych ¢innosti podil zaméstnancii bydlicich v kraji, ze které je
patrné, ze Jihocesky kraj rozhodné nepatii mezi siln¢ primyslové oblasti, které by mohly
vykazovat vyznamné ekologické zatizeni a zdevastované primyslové zony. Zaméstnavanim
osob v oblastech vzdélavani a kulturni, zdbavni a rekreacni tvofi potiebnou zékladnu pro
kreativni tfidu, ktera vyhledava pro své plisobeni v daném regionu zejména atraktivitu
prostiedi a dostatecny pocet kreativné zalozenych lidi. Podil takto zaméstnanych osob patii
mezi nejvyssi v ramcei viech kraji Ceské republiky.

Vyvoj kulturni politiky mésta Ceské Bud&jovice po roce 1989

e Do roku 1989 byla kulturni nabidka a kulturni aktivity diisledné organizovany a fizeny.
Nikoli vSak ze strany mésta, ale zejména z urovné statu a kraje. Jako organizaéni slozky
byly vyuzivany ptispévkové organizace (s riznymi ziizovateli - vétSinou to byla resortni
ministerstva nebo krajské narodni vybory).

e Po roce 1989 doslo samoziejmé¢ k vyznamnym zméndm. VétSina kulturnich instituci
ziskala nového zfizovatele, n¢které zcela zanikly v dusledku spolecenskych zmén,
privatizace statnich organizaci apod. Ztizovatelskd funkce u nékterych z nich (JihoCeské
muzeum, AJG, JihoCeskd komorni filharmonie) ptesla nejdiive na okresni ufad, pozd¢ji se
vznikem kraji na JihoGesky kraj. Jihofeské divadlo ziizuje mésto Ceské Budgjovice.
Vznikly nové subjekty na soukromopravni bazi (zejména agentury).

Od roku 1989 se mésto Ceské Bud&jovice snazilo vytvofit koncepci kulturni politiky mésta
e Teze koncepce podpory kultury ve mésté Ceské Budé&jovice 2000 (zpracoval odbor
vnéjsich vztahl, oddéleni kultury). Cilem této koncepce byla podpora kultury jako jednou
nabidky a podporovat vlastni podil ob¢anti na kulturni ¢innosti. Jeji snahou bylo, aby se
Ceské Budgjovice staly kulturnim fenoménem regionu. Nastrojem pro uskuteénéni téchto
cili se staly jak organizace ziizované a financované méstem, tak organizace ostatni
ziizované krajem a soukromymi subjekty.
e Teze kulturni politiky mésta zpracoval odbor kultury v roce 2004. Tento material popsal
pusobnost a funkce kultury, tehdejsi stav v mésté, zptsoby financovani. Definoval cile
a nastroje ve vlastni plisobnosti mésta a pfi spolupraci s ostatnimi poskytovateli kulturnich
sluzeb.
Jako hlavni cile vy¢toveé doporucoval napf.:
- podporovat zivou mistni kulturu
- napomahat vzniku co nejSirsi a nejdostupné;jsi kulturni nabidky
- vytvorit a vydat adresar poskytovateld kulturnich sluzeb ve mésté pro potieby dalsiho
rozvoje a zkvalithovani mistni kultury
- podporovat kulturni turismus
- Celit negativnim vliviim komercionalizace kultury
- pecovat o kulturni dédictvi
- vytvaret podminky pro kulturni ¢inorodost ob¢anti a umoznit start novych kulturnich
aktivit
e Strategicky plan mésta Ceské Budéjovice 2008-2013, ve kterém se okrajové pojednava
o kultute. V prioritni ose B - Program pro kvalitu Zivota je stanoven jako jeden ze zdméri
zamér B.2 - Zajistit pestrou a poptavce odpovidajici nabidku v oblastech kultury, sportu
a vyuziti volného Casu. V tomto zdméru jsou nastaveny tyto specifické cile:
- zvysit vyuziti potencialu kultury, sportu a volnoc¢asovych aktivit
- posilit komunikaci a vzajemnou spolupraci aktérti v oblastech kultury, sportu
a volného Casu
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- rozsifit nabidku infrastruktury a aktivit v oblastech kultury, sportu a volného Casu,
zejména pak v levobtfezni Casti mésta

-V tomto zdméru jsou nastaveny 1 opatfeni a aktivity, které povedou k naplnéni
Programu pro kvalitu Zivota:

- vyuzivat spolecného potencialu kultury, sportu, volno¢asovych aktivit a cestovniho
ruchu a posilit komunikaci v téchto oblastech

- zajistit rovhomérny rozvoj zazemi pro kulturu, sport a volno¢asové aktivity na izemi
mésta s ohledem na poptavku

- podporovat volno€asové aktivity pro vSechny vékové skupiny obyvatel

V tabulce 2 a 3 jsou uvedeny podily vydajii mést na kulturu. Podil vydajii mésta Ceské
Bud¢jovice na kulturu dosahuje nejvysSich hodnot téméf vzdy v obdobi, kdy se statu,
potazmo regionu, ekonomicky dafi. V poslednich letech dochédzi k mirnému sniZovani podilu
béznych i celkovych vydaju. I pfesto, Ze se jednd o mirné snizovani vydaji do kultury, tak
podil, ktery pfedstavuje redlné niz$i financni ¢astky urcené pro kultury mohou a v podstaté
imnohdy maji negativni dopad na hospodateni podporovanych kulturnich subjekta.
Podivame-li se na tabulku 3, zjistime, ze podil vydaji vybranych mést ptiblizujici se poctem
obyvatel méstu Ceské Bud&jovice vykazuje v roce 2010 daleko vétsich hodnot.

Tabulka 2 — Podil vydaji mésta Ceské Budé&jovice na kulturu v %/2000 — 2010

r.2000 | r.2001 | r.2002 | r.2003 | r.2004 | r.2005 | r.2006 | r.2007 | r.2008 | r.2009 | r.2010
celkové vydaje 3,64 3,36| 3,7| 337 3,7| 501| 4,63| 431 | 442| 4,12| 4,08
b&zné vydaje 58] 5,04] 507 479] 497 69| 6,29| 5.61]| 6,14] 63| 595

Zdroj: Vlastni Setreni

Tabulka 3 — Podil vydaji vybranych mést na kulturu v % v roce 2010

Ceské Hradec | Ustin.
Budéjovice | Kralové | Labem | Liberec

celkové vydaje 4,08 4,82 4.9 4,16
béZné vydaje 5,95 6,48 9,51 8,18

Zdroj: Vlastni Setreni

Zavér

Na zakladé zjisténych skuteénosti lze konstatovat, ze mésto Ceské Bud&jovice ma
potencial pro aktivaci kreativnich primysli na svém tzemi. Jde ptedev§im o aktivni pfistup
politické reprezentace v tomto sméru, ve vytvaieni kulturni politiky mésta, podporu mladych
kreativnich lidi, ktefi maji z4jem a chut’ mésto proménit v kreativni centrum. Velkou vyhodou
je dostatek fungujicich organizaci, které soustfed’uji tvorici umélecky potencial v oblasti
kulturnich primysla, ktery je zakladnim pfedpokladem pro kreativni primysl. Jeho snahou by
mélo byt zvyseni podilu vydaji na kulturu a tim vice podpofit tuto oblast kulturnich
primysli. O tom, zda vzdé¢lani a kreativni lidé budou Zit a produkovat statky v dané lokalité,
mimo jiné skutecné rozhoduje kulturni a spole¢enska nabidka daného prostoru.
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V mensi mife jiz k aplikaci kreativnich primysli dochazi, a to na urovni umeéleckych
instituci, kdy se tyto instituce propojuji se ziskovym kreativnim sektorem prostfednictvim
vytvateni grafickych ndvrhti reklamnich material, umélecky produkt byva casto
zaznamenavan na hudebnich nosi¢ich urcenych k dalsi distribuci nebo je realizovan jeho life
prenos.

Je jen otdzkou, zda tento novy smér najde v dané lokalité uplatnéni a bude vSeobecné
podporovan.
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LEVEL OF INNOVATIVE EFFICIENCY OF THE SLOVAK REPUBLIC
AND SME IN SR*

FICA Milan, RUMANOVSKA Cubica
Abstract

Innovations represent motive force for development of actual economy which builds its
basis on knowledge and sciental society. European Union in ambition of gaining the level of
the most advanced and competitive economy all over the world deals with innovative
efficiency of its member states and regions, so as with individual enterprises. Innovative
efficiency and potential differs in every European Union region. Slovak republic is situated at
the end of innovative efficiency at all the levels — national, regional and enterprise level.

The article also analysis the possibilities of innovation project support in agriculture in
Slovak republic during the years 2007-2013. The aim was to evaluate the impact of
innovation projects supported by Fund EAFRD on the competitiveness of selected
agricultural enterprises in region Nitra and Trnava. We can state that agricultural enterprises
are having high interest in implementing innovation possibilities, which are co-financed by
financial sources from EU. The use of financial support from the EAFRD Fund was during
the analyzed period 2007-2009 at 80%. The impact of innovative projects is one of the key
factor increasing the competitiveness is in agriculture.

Key words: SME, competitiveness, innovations, business, European Union, agricultural
subject, EU financial support.

JEL Classification: O
Introduction

Innovations constitute a motive force of business and economic development in all
advanced market — oriented countries. Moreover, they are important essential assumptions for
grow of competitiveness in private and public sector and basis for sustainable society. Level
of innovative efficiency of enterprises and individual regions or countries is widely different.
These differences are base of formation and constant persistence of regional disparities in the
world as so as in the European Union.

Literature overview

Publication “Innovation and Companies” [1] defines innovation as an implementation of
new or significantly improved product (good or service), process, new marketing method or
new organisational method in business practice, work surroundings of all organisations or in
external relationships.

Ministry of economy of the Slovak republic defines innovation in its “Draft law on
innovations” in more global context as a new or improved product or service brought out to
the market based on results of research and development or business activities,
implementation of new, significantly better manufacturing process or distribution method

* The article was processed as o output from Research project registered by Grant agency of Slovak republic
(Vega) under the number 1/0775/10.
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including important technical or software changes, implementation of new ways of organising
in agricultural business practice, workplace organisation or external relationships.

Modernization and implementation of new technological innovations is to be understood as
very important component of support of dynamic development of agriculture in Slovak
republic, which will be competitive on domestic as well as on European market. In the frame
of regional integration is competitiveness of agriculture influenced by factors connected with
innovations, financial sources, productivity, vertical coordination and other support and
market regulations. They can be supplemented by marketing, informational and integral
techniques (FERENCNE et al. In: Korom — Sagi, 2005). The traditional understanding of
innovations as a science based technological process can also be applied in the situation in
rural areas (Stucksmith a Dragan,2008). It is necessary to understand rural development as
a very important factor for destructuralization, diversification and innovation in rural areas,
whereby it helps to stabilization of the employment and life in rural areas. At the level of EU
we can identify the growing relationship between natural sources and innovations in
connection to strategic importance of sustainable technologies, which are based on the use of
sources located in rural areas (for ex. wind, water and biomass).

The most acceptable definition of “innovation” is defined in “Oslo manual” [1] elaborated
by OECD in 1997 which says that “Technological product and process innovations (TPP
innovations) include new products based on new technologies or important technical
improvement of existing products or processes. TPP innovation is implemented when the
product is brought to the market (product innovation) or new manufacturing process is
implemented (process innovation). ” OECD also defines four basic innovation categories:

e Product Innovation,

e Process Innovation,

¢ Organisational Innovation,
e Marketing Innovation.

This categorizing is accepted not only in OECD countries, but also in EU- 27 which forms
basis for following evaluation of innovative business and regional efficiency.

Methodology

In the article were used the results of research realized under the project VEGA ¢.
1/0775/10 — The impact of innovative projects financed through EAFDR on the
competitiveness of selected agricultural subjects in region Trnava and Nitra, secondary data
sources, journals, informational data from Ministry of economy of SR. Data’s for processing
of given problematic were used from Paying Agency of SR, statistical sources from Eurostat.
Methods used in article were mathematical and statistical data analyses, comparism analysis
and scientifical abstraction.

Results

Level of innovative efficiency of EU-27 and Slovak republic

Evaluating of innovative efficiency in European Union has being done since 2003 through
the “Innovation Union Scoreboard (Regional Innovation Scoreboard till 2009)”, whose output
is Summary Innovation Index (SII). Data are summarised and thereafter published by
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European Commission and its Directorate General Enterprise and Industry using services
provided by Eurostat and Join Research Centre.

Actual state and development of Summary Innovation Index (SII) of EU-27 and Slovak
republic

Due to evaluation of last done researches and calculations published at the start of 2011,
we can state that summarised innovation efficiency of EU-27 reaches SII value equal 0.516
(interval range is 0.0 — 1.0). In medium-term aspect, EU-27 reaches stabile average innovative
efficiency.

When comparing EU-27 and Slovak republic, innovative efficiency of Slovak republic is
under the European average and its last SII value reached 0.269, which represents only half of
average value of European Union’s member states. In medium — term development, we can
observe minimal year-on-year changes. By contrast, Czech Republic registers significant
positive growing trend in innovative efficiency.

Graph 1 - Innovative efficiency in EU-27
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Source: European Commission, 2011

Graph 2 - Medium-term trend and predictions of innovative efficiency in SR, CZ and EU
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Adding the linear trend with prediction we can make a simple concept about assumed
future state using foregone results. Using a graphic output below, we can assume positive
trend in rising of innovative potential in Slovak republic, as so as in Czech Republic or EU-27
in general. At the other hand, level of development of Slovak republic is markedly deficient
and without any potential chance to cope with other member states.

Investments to research and development in individual regions of EU-27 and Slovak
republic

In 2010, European Union elaborated Strategy named “Europe 2020 which involves an
unfulfilled goal from Lisbon Strategy to achieve an increase of investment to research and
development to 3% of GDP of European Union. At present, the R&D investments reach just
over than 1% of EU-27 GDP while a huge regional disparity exists. In European Union, there
are both types of regions — those with R&D investments close to zero and also regions
considered to be innovation leaders with investments almost 6.8 % of GDP. Calculated in
nominal value, these differences are more striking. Following picture provide a visual display
of individual regions at the level NUTS 2 in EU-27.

Picture 1 - Investments to research and development in EU-27 regions
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Source: Eurostat, 2011

When talking about investments to R&D, Slovak republic is in long-term aspect financially
undersized, what causes its miserable innovation efficiency. In medium-term aspect,
investments to this field are decreasing and most of them come from European Union funds.

At present, Slovak republic invests to Research and development only about 0.5% of GDP.
This value is well below the European average, and in term of Europe 2020, practically tragic.
Moreover, there are wide differences between Bratislava region and the rest of Slovak
republic (see the picture above — Picture 2)
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Picture 2 - Investments to R&D in Slovak regions (NUTS 2)
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In long-term aspect, science (including applied research) and development of new goods,
services, processes are one of the most undersized fields in Slovakia. Simultaneously, in
relative term, the difference between advanced Europe and also total average of EU-27 and
Slovakia is continually growing. In every Slovak region, share of expenditures intended for
R&D continues to decline, both in private and public sector. Significant disparity also exists
between Bratislava region and other regions. At average, investments in Bratislava region
attain three times higher values than the rest of Slovakia.

Graph 3 - Investments to R&D
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Comparing level of innovation efficiency of enterprises in Slovakia and European Union

Public sector is not the only determinant of total innovative accomplishment and region’s
potential, similar importance has a business sector in concrete region. Innovativeness of
enterprises is a basis for improving their competitiveness and also a question of long-term
survival.

Level of innovative efficiency of slovak enterprises is lower than EU-27’s average for
a long time. Total orientation of industry and services is focused on departments with low
added value, for example assembly in automotive or electrotechnical industry. Total
allocation of GDP formation by enterprises in Slovakia is considered to be other reason of
low innovation efficiency. The bulk of GDP is formed by several international enterprises
which let their know-how and R&D centers at parent companies, while subsidiaries located in
Slovakia serves just for production purposes with mancomunal technologies. All these aspects
reflect total investments to innovations coming from the private sector.
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Investments to innovations coming from the private sector

Investments to research and development are one of the most basic ranking parameters
used in the process of evaluation the innovation efficiency of enterprises. These values reflect
potential ability of private sector to invest to higher competitiveness and efficiency of
enterprises.

Investments to research and development in Slovak enterprises fluctuate for a long time at
about 0.2 % of GDP, while average of EU-27 is 1.25 %. To compare, country with highest
innovation index, which is Sweden, invests to innovations more than 2.5% of its GDP. High
persisting grow of investments to innovations can be seen in our neighbour — Austria, where
the value approaches to 2% of GDP. This makes Slovak republic to be indirectly perceived as
critically lagging and without any sign of positive trend.

Graph 4 - Investments to Research and Development in private sector
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Innovations in small and medium enterprises in European Union and Slovakia

Small and medium enterprises are basis of employment and formation of added value.
Moreover, they have a significant impact on creation of public resources by tax system of
European Union countries. Their innovative efficiency and potential determine following
direction of development of national economy and its orientation.

Within European Union, we monitor existence of countries oriented to activities with low
added value and on the other hand, the countries oriented to knowledge based economy.
Disparities between EU member states are more than striking.

Share of innovative enterprises in Slovakia is same as in other cases - significantly below the
EU-27 average and, in comparison with the most innovative member state with 15%, reaches
only third.

If we focus on process and product innovations which are base of forming offered goods

and services in small and medium enterprises, we can find that situation is very similar to
other indicators of innovative efficiency of enterprises and regions.
As you can see in the graph above, process and product innovation is realised by less than
20% of small and medium enterprises in Slovakia, while in Czech Republic it’s almost 35 and
in Sweden and Finland it is more than 40%. Country with the highest innovation is Germany
with more than 50% of SME’s.

The most significant reasons of insufficient innovation efficiency in Slovak enterprises
Level of innovative efficiency of slovak enterprises including category SME lies in the
existence of several structural problems of slovak economy, policy and also national
legislative.
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To the most fundamental reasons we can include:

insufficient support of small and medium enterprises in Slovakia

non-existence of regional innovative centers

absence of high-tech incubators for SME

significant administrative burden of small and medium business

lack of qualified labour force whose educations would reflect real market needs

insufficient support of applied research and development from state and public sphere

weak cooperation between public research and educational institutions (universities,

vocational schools, research institutes,...)

e difficult access to European Union funds devoted to support science, research and
innovations

o cffort of government to reallocate money devoted to support science, education and
employment to infrastructure construction

¢ insufficient support from government and regions to fulfil the innovation policy of Slovak
republic and European Union in conditions of Slovak republic

e lack conception of transformation of manufacturing economy to knowledge-based
economy

The impact of innovative projects on the competitiveness of agricultural subjects in
Slovak republic

Membership in the EU meant for Slovak republic implementation of changes in business
environment, mainly focused on internal market, which includes also changes for agricultural
subjects.

For the last 10 years did the countries of EU-12 recognize notable economic growth and
they did decrease the gap between GDP per inhabitant compared to EU-15 countries. The
increase of the primary sector share on GDP per inhabitant was in EU-12 countries 9.3%
compared to EU-15 countries, where it was only 4.7%. But despite of this fact by the
evaluation of the use of EU financial sources it is necessary to take in account the still
existing differences in agricultural sector between EU-12 and EU-15 countries, mainly in area
of structure and dynamic of agricultural sector. To secure the sustainable growth in future, the
growth should be based on innovations and technological changes. In the competitive
environment of EU, mainly in agricultural sector is necessary, that the agricultural subjects
will innovate, not only to create the flow of new products and ideas, but also to increase their
value on interval market.

EU focuses on multifunctional agriculture and rural development by implementation of
measures included in EU Common agricultural policy. Therefore EU supports sustainable
agriculture, which focuses on the use of land, which plays the key role in the competitiveness
of rural economy and rural landscape. As a very important factor which does influence the
competitiveness is the influence of innovative projects on the competitiveness of agricultural
subjects. The increase of agricultural competitiveness is for the EU important and this goal is
also included in the plans of Slovak republic. Namely in the Programme for rural
development for the years 2007 — 2013, which is the main document to realize this plans.
Programming period 2007-2013 continues on focusing on main priority - rural development
which can be reached by modernization of primary sector. Agricultural subjects in Slovak
republic can acquire the financial support for innovative projects through the Programme for
rural development in SR for the years 2007-2013 (PRD SR). This document involves the
priorities of National strategic program of SR. Main proportion of agricultural subjects in
Slovakia is actively using the possibility to gain the EU financial sources from the EAFRD
Fund on innovative projects inside the priority 1 — Support of modernization, innovations and
efficiency of agro food and forest sector. Therefore is for Slovak enterprises important to
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focus on modernization of machinery and buildings, the use of natural sources for energy
production, but also to increase the education and the flow of information between rural
inhabitants, mainly farmers.

As can be seen in the table 1 in convergence regions of Slovakia (whole area of Slovakia
except Bratislava region) and other regions in the frame of measure 1.1 farm modernization
was contracted 645 farms, in total amount of 263,72 EUR it was 32% from planed number of
supported farms for the years 2007-2013 (until 26.3.2009). Under the measure 1.2 Adding the
value to agricultural enterprises and products for forestry was contracted 103 agricultural
subjects in total amount of 121.1 mio. EUR. This represents support of less number of
agricultural subjects comparing to the measure 1.1, only 23% from planned number of 450
subjects.

Table 1 - The number of supported farms and total support of contracted innovative projects until

26.3.2009
Measure The number of Support in total
supported farms
1.1. Farm modernization 645 263.72 Mio. EUR
1.2. Adding the value to 103 121.1 Mio. EUR
agricultural enterprises and
products for forestry

Source: Author’s calculations based on Slovak Paying agency data, 2011

Based on data realized via project Vega n. 1/0775/10 was until 26.3.2009 contracted under
the measure 1.1 Farm modernization (including the projects oriented on renewable energy
sources) the number of 18 innovative projects in examined agricultural subjects of Trnava
region and number of 21 projects in examined agricultural subjects of Nitra region. Under the
measure 1.2 Adding the value to agricultural enterprises and products for forestry was
contracted the number of 4 innovative projects in examined agricultural subjects of Trnava
region and number of 6 projects in examined agricultural subjects of Nitra region until
26.3.2009. This numbers are not very positive from the development of rural areas point of
view. The situation in other region is similar; the number of innovative projects is insufficient
to reach the overall European competitiveness. There are a lot of factors causing this situation
on the agricultural subject’s side, as well as on the side of Slovak government administration.
If we compare these selected subjects according their economical results, we can allege that in
all legal forms of agricultural subjects in Trnava and Nitra region were in the years 2008 and
2009 the farming results stabile, profit in the year 2009 slightly decreased, but the share of
profitable subjects stayed unchanged. Based on research realized in the frame of project Vega
n. 1/0775/10 we can state, that market support and efficiency of production realized through
innovative projects did contribute to reach the profitability of examined agricultural subjects.
So one of the key factors increasing the competitiveness is the impact of innovative projects

The EU possibilities of financial support for innovative projects does represent very
important source of introduction of new innovative technologies to production process in
Slovak republic and in the future they can contribute to the increase of competitiveness in the
examined agricultural subject, as well as in other agricultural subject in Slovakia. During the
monitored period (2 years, which is a short period to estimate a long-term predictions), the
evaluated agricultural subjects stabilized their incomes and despite of overall unfavorable
economic developments the agricultural subjects did not notice notable decrease of profit only
slight increase of costs. Based on listed above it is possible to state, that used financial sources
from the EAFRD Fund approved for the realization of innovative projects via introduction of
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innovative technologies and technological process by examined agricultural subjects and they
had positive impact on sustainment and stabilization of incomes in these subjects.

Main agricultural subject are located in rural areas, which do have special structural
features, as relatively low economic basis, limited business opportunities, low interface
between sectors, relatively low level of knowledge transfer, because of listed features do such
rural areas belong to less favorite areas to implement innovations. Therefore the support of
implementation of innovation on agricultural level is the main task of government support via
Programme for rural development in Slovak republic for the years 2007-2013. Such a support
should lead to the creation of strong and viable agricultural sector, which will fulfill the
requirements of consumers.

Graph 5 - Supported Innovative Projects in Agrisector — Trnava and Nitra region
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It is requisite, that agricultural subjects will realize technological innovations to reach the
competitiveness not only on regional but also on European level. The importance of EU
financial support for innovative projects is to be seen also from previous programming
period. From the evaluation of programming period realized in the years 2004-2006 comes
out, that for all region of Slovakia were approved 907 projects under the measure 1.1
Investment to agricultural holding. But the intention to receive EU financial support was
doubled. The same situation was under the measure 1.2, which was oriented to agro food
sector, where the main interest was oriented on the improvement and rationalization of
production processes.

Summary

Summarising presented results, we can state that constant level of innovation index with
minimal year-on-year changes means that Slovak republic and European Union fail in
fulfilling goals of Lisbon Strategy related to innovative efficiency, so as in its continuer —
Europe 2020, whose goal is to make European Union become a world leader in innovations
and increase share of investments to research and development to 3% of GDP. Strategies
don’t come true in real terms and confirms only formal interest of European Commission and
national governments in higher innovative efficiency and transformation to a knowledge-
based economy. In conditions of Slovak republic, all of these statements are more significant
because of the position of Slovak republic at the end of building a knowledge-based economy
based on innovations and supporting formation of enterprises producing goods and services
with higher added value.

The primary goal of SR is to create a strong and viable agricultural sector through market
oriented production. It is possible to reach the given goals on the agricultural level through the
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investments into production facilities with the accent on innovative approach. From the article
results the interest of agricultural subjects on the possibilities to use the EU financial support
also in programming period 2007-2013. The demand of agricultural enterprises to obtain the
financial support for projects during the programming period 2007-2013 is relatively high.
Despite of mentioned interest from the agricultural subject’s side it is still evident inefficient
demand after innovations in this sector, weak motivation for introduction of innovations in
agricultural sector. From the article results that selected agricultural subjects from region
Trnava and Nitra are actively using the financial support from the EAFRD Fund. We can
state, that these support for innovation projects and production efficiency in connection with
realization of these projects has helped to profitability of these subjects. It is necessary to
state, that not only innovations and their implementation in production process but also
rational allocation of production structures into the most appropriate natural and production
conditions and optimal combination of the use of the main production sources are
contributing to strengthen the competitiveness of agricultural subjects.
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DIVIDENDOVE POLITIKY AKCIOVYCH SPOLECNOSTI UPLATNOVANE NA
KAPITALOVYCH TRZICH*

DIVIDEND POLICIES OF THE STOCK COMPANIES REALIZED IN THE
CAPITAL MARKETS

GOTTWALD Radim

Abstract

The paper focuses on different types of dividend policies realized by stock companies in
the capital markets. First of all, different types of dividend policies and dividend models
are characterized. The relation between dividend policies and earnings togehter with
relation between dividend policies and returns are presented. These relations are founded
by empirical researches cited in the paper. Factors leaded stock companies to dividend
payment are mentioned, too.

Key words: dividend policy, dividend, stock company.
JEL Classification: N20
Abstrakt

Ptispévek se zamétuje na rizné typy dividendovych politik akciovych spolecnosti, které
jsou uplatnovany na kapitalovych trzich. Nejdiive jsou obecné charakterizovany rtizné
typy dividendovych politik a modeld. Déle je prezentovan vztah mezi dividendovymi
politikami a vynosy. Tyto vztahy jsou zjiStovany pomoci empirickych studii, které jsou
v piispévku citovany. Zminény jsou i faktory, které vedou akciové spolecnosti k vyplaté
dividend.

Kli¢ova slova: dividendova politika, dividenda, akciova spole¢nost.

Introduction

Different stock companies realize different dividend policies. There are some
advantages and disadvantages of paying dividends. Dividends may attract investors who
prefer some return in the form of dividends. Dividends may reduce agency costs that arise
from conflicts between management and shareholders. Dividends can provide support to
stock price and underscore good results. Stock prices usually increase with the
announcements of a increasing or new dividends. On the contrary, dividends are taxed as
ordinary income. They can reduce internal sources of financing and they may force the
company to rely on costly external equity financing.

# Clanek je zpracovan v ramci feSeni Tematického sméru 02 Vyzkumného zaméru PEF MENDELU v Brng&
MSM €. 6215648904/02 snazvem ,Hlavni tendence ve vyvoji konkurencniho prostfedi v podminkach
integracnich a globalizacnich procest a adaptace podnikatelskych subjektll na nové podminky integrovaného
trhu® realizovaného za finanéni podpory ze statnich prostiedkii prostiednictvim MSMT
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Literary overview

Many researchers analyse different dividend policies. Some researchers analyse it rather
theoretically, other ones use real data realizing empirical researches. Authors from both
groups are mentioned in the paper. Rather theoretical access to this problematics was chosed
by Elton, Gruber, Brown and Goetzmann (2007), which describe different growth models and
Lumby and Jones (1999), which, among others, compare the dividend discount model and the
model CAPM. Also Forbes (2009) together with Garret and Priestley (2000) theoretically
focuse on dividend policy. The rules of the dividend policy and the specific dividend model
are presented. Rest authors belong to the second group. Concretely, Liu, Szewczyk and
Zantout (2008) using real data to explain the dependence between cash dividend omission or
reduction and abnormal returns. The declination of the propensity of firms to pay dividends in
some periods is explained by Hoberg and Prabhala (2009). It is clear, that many other
researchers focuse on dividend policies. The great part of all stock companies in the capital
markets pay some dividends.

Methodology

The objective of the paper is to analyse the dividend policies, which are realized in the
capital markets. Descriptive and analytical methods are used in this paper. Descriptive
method is used to explain the important terms, types of the dividend policies, observations.
The data founded by realizing of cited empirical researches are statistically evaluated. To
evaluate the data, the analytical method is used.

Results and Discussion

Many types of the dividend policies and models are realized in practice. Elton, Gruber,
Brown and Goetzmann (2007) focuse on different types of the dividend policies and on the
valuation process, in general. Discounted cash flow model is presented. They examine three
models and sets of growth assumptions:

e constant growth model - constant growth over an infinite amount of time,

e two-period growth model - growth for a finite number of years at a constant rate, then
growth at the same rate as a typical firm in the economy from that point on,

o three-period growth model - growth for a finite number of years at a constant rate,
followed by a period during which growth declines to a steady-state level over a second
period of years. Growth is then assumed to continue at the steady-state level into the
indefinite future.

General finite horizon models are also described. It is possible to use cross-sectional
regression analysis to define the weights the market places on a set of hypothesized
determinants of common stock prices.

Dividend policies and dividend models are the subjects of research of Lumby and Jones
(1999). They describe the dividend growth model which assumes a constant, level flow of
expected dividends through time. The flow can also grow linearly or nonlinearly. The growth
rate can be changed in time. Two main approaches to estimating the constant expected
dividend growth rate are presented. The first approach asuumes that the average past rate of
growth of dividends will continue unchanged in the future. The second approach examines the
basis of dividend growth and attempts to derive a future growth rate rather than just to
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extrapolate a past growth rate. There are some differences between the dividend discount

model and the CAPM:

e the dividend discount model is not saying what actually determines cost of equity capital,
but the CAPM is saying it,

e the dividend discount model is a multi time period model, but the CAPM is only a single
time period model,

e the dividend discount model is a positive model, but the CAPM is a normative model.

These differences cause different estimates of the cost of equity capital, provided by the
dividend discount model and the CAPM in practice.

Dividend policies are applied in perfect capital markets or in an imperfect market. The
traditional view of the dividend decision is often used in practice. The ,,bird in the hand*
argument means that any particular point of time one dollar of dividends is somehow more
valuable than one dollar of retained cash flow. The cash flow may have been retained for
investment in a project yielding a substantial positive net present value. The traditional view
can be also put in an alternative way. If dividends are really seen by investors as a means of
sending signals then we would expect share prices to react to unexpected changes in dividend
policy. The dividend decision may also be held to have an information content which it
signals to the market. In this case, dividend policy is important in that management should
ensure that their company’s dividend decision does not give the wrong signal to the market.

The types of the dividend policies and the valuation models are analysed by Forbes (2009),
concretely the discounted cash flow model, the residual income valuation model and model
using the price-earnings ratio. The fragility of these model is caused by different factors,
which are also described.

75 % of the firms listed in the Stock Exchange index Standard & Poor’s pay dividends.

The irrelevance of dividends to value is related to these rules of dividend policy:

e dividends are a signal of value,

e dividends are simply a residual paid after setting investment policy,

e dividends reflect the attributes of the investors they serve whether these are particular tax
clients or value/growth investments strategists,

e dividend payments discipline naughty managers on the shareholders behalf , stopping
them from empire building, losing money etc.

US companies with a high ratio of retained earnings to total shareholders” equity, book
value, pay dividends while those with low or negative retained earnings relative to
shareholders” equity do not. The evidence of that was presented in 2006 by DeAngelo and
Stulz.

Garret and Priestley (2000) propose a dividend model assuming that managers minimize
the costs of adjustment associated with being away from their target dividend payout. The
target is in form of a function of lagged permanent earnings and stock prices. They focuse on
the dividend behavior of the aggregate stock market. This model allows to generalize the
Marsh and Merton model. New method for measuring unobserved permanent earnings. The
method is based on the Kalman filter. There is an evidence of dividend smoothing and
dividends conveying information regarding unexpected positive changes in current permanent
earnings. Test of signaling and the speed of adjustment of dividends to target dividends are
sensitive to the specification of the model. Movement toward the target lowers costs, even if
adjustment costs prevent a complete movement to the target.
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The relation between dividend policies and earnings is often analysed. The question,
whether dividends are signals of future earnings prospects was particularly answered by
Benartzi, Michaely and Thaler in 1997. They examined the earnings performance of New
York and US Stock Exchange companies that changed their dividend betwen the years 1979-
1991. The sample of 1025 firms and over 7000 firm-year observations were used. They
reported strong correlation between contemporaneous and lagged dividend and earnings
changes. They found that dividend changes cannot really predict future earnings changes,
although they may be able to predict a sustained increase in the level of reported earnings.

Examining a sample of 561 cash dividends initiation events and 887 omissions of
dividends from was observed that far larger price responses to omissions than initiations.
Price declines in response to omissions are roughly twice the comparative prices rises
associated with dividend initiations.

The relation between dividend policies and returns is also often analysed. The dependence
between cash dividend omission or reduction and abnormal returns is studied by Liu,
Szewczyk and Zantout (2008). They use a sample of 2,337 cash dividend omission or
reduction announcements over the 1927 to 1999 period. Table 1 presents industry
representation of the sample of cash dividend reductions or omissions.

Table 1 - Industry representation of the sample

Industry SIC codes Number of events Percent of sample
Mining 1000 — 1499 121 52
Construction 1500 — 1999 34 1.5
Manufacturing 2000 — 3999 1,711 73.2
Transportation 4000 — 4999 143 6.1
Wholesale trade 5000 — 5199 51 2.2
Retail trade 5200 — 5999 179 7.7
Services 7000 - 8999 98 4.2
TOTAL 2,337 100.0%

Source: Liu, Szewczyk and Zantout (2008)

The table examined, whether the sample dividend events exhibit any industry clustering.
The manufacturing sector represents about 73% of the announcements. It is reported
significant negative post-announcement long-term abnormal returns, which last one year only.
This abnormal performance is driven by the post-earnings-announcement drift. It is possible
to measure post-announcement average abnormal monthly returns estimated using the rolling
portfolio method for firms that omit or reduce their cash dividend. Table 2 presents returns
using post-announcement periods:

Table 2 - Returns using post-announcement periods

Event Parameter o Period: 1 | Period:2 | Period: 3
portfolio estimation Statistic

return method year years years
Equally OLS Estimate of -0.97 -0.50 -0.30
weighted a, (%)

Equally OLS t-statistic -6.1 -3.7 -2.4
weighted

Equally WLS Estimate of -0.72 -0.31 -0.17
weighted a, (%)
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Equally WLS t-statistic -5.8 -3.1 -1.9
weighted
Value weighed OLS Estimate of -0.86 -0.30 -0.20
0p (%)
Value weighed OLS t-statistic -4.3 -1.7 -1.3
Value weighed WLS Estimate of -0.59 -0.18 -0.11
0 (%)
Value weighed WLS t-statistic -3.9 -1.4 -1.0
Number of - - 875 875 875
observations
(months)
Source: Liu, Szewczyk and Zantout (2008)
Table 3 similarly presents post-announcement years:
Table 3 - Returns using post-announcement years
Event Parameter nd rd
portfolio estimation Statistic The 1% year The 2 The 3
return method year year
Equally OLS Estimate of -0.97 0.10 0.23
weighted a, (%)
Equally OLS t-statistic -6.1 0.7 1.5
weighted
Equally WLS Estimate of -0.72 0.11 0.14
weighted a, (%)
Equally WLS t-statistic -5.8 1.0 1.3
weighted
Value weighed OLS Estimate of -0.86 0.29 0.05
a, (Yo)
Value weighed OLS t-statistic -4.3 1.7 0.3
Value weighed WLS Estimate of -0.59 0.24 0.02
0 (%)
Value weighed WLS t-statistic -3.9 1.7 0.2
Number of - - 875 863 851
observations
(months)

Statistically significant negative post-announcement abnormal stock returns to the
dividend-omitting or dividend-reducing firms were founded. These returns are confined to the
first post-announcement year only. There is no compelling evidence of a post-dividend-
omission or post-dividend-reduction price drift. Table 4 presents mean values of matching

Source: Liu, Szewczyk and Zantout (2008)

criteria for the dividend-event firms and the matched firms.
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Table 4 - Mean values of matching Kkriteria

Matching
criteria

Group of
firms

Size (mil.
USD)

Prior stock
performance
(%)

Ratio of

book-to-

market
value

Percent
change in
earnings

Firm size

Event

258.94

-24.22

1.22

-2.26

Firm size

Matched

259.53

16.56

0.88

0.20

Size and
industry
affiliation

Event

263.62

-24.47

1.22

-2.50

Size and
industry
affiliation

Matched

230.35

10.59

0.99

-0.29

Size and prior
stock price
performance

Event

259.60

24.48

1.22

-2.10

Size and prior
stock price
performance

Matched

241.60

-24.13

0.88

-0.45

Industry and
prior stock
performance

Event

261.09

-24.89

1.21

-2.24

Industry and
prior stock
performance

Matched

444.99

-23.28

1.00

-0.08

Size and ratio
of book-to-
market value

Event

284.79

-24.80

1.24

-2.37

Size and ratio
of book-to-
market value

Matched

225.69

11.59

1.25

0.53

Percent
change in
earnings

Event

256.47

-24.54

1.22

-2.40

Percent
change in
earnings

Matched

395.90

-1.44

1.08

-2.09

Size and
percent
change in
earnings

Event

269.52

-24.20

1.24

-2.25

Size and
percent
change in
earnings

Matched

231.80

3.95

0.88

-1.71

Source: Liu, Szewczyk and Zantout (2008)
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The table examined the success of the procedures used to match the event firms with non-
event firms according to seven sets of matching criteria. The matched firms and the event
firms have very comparable mean values for only some criteria. The average size of the
matched firms is almost more almost 2x as large as the average size of the event firms in the
case of matching by industry and prior stock price performance. It is clear that the
examination of the long-term abnormal returns using all seven matching kriteria as
a robustness test is needed.

The propensity of firms to pay dividends declines significantly between 1978 and 1999. It
was published by Fama and French in 2001. Hoberg and Prabhala (2009) examine this
"disappearing dividends" puzzle through the lens of risk. They find support for the view that
disappearing dividends reflects firms' catering to transient fads for dividends. Risk is
a significant determinant of the propensity of firms to pay dividends. It explains roughly 40%
of ,,disappearing dividends*. The results are robust to an extensive battery of robustness tests
that vary samples, time periods, proxies for fads, the types of empirical tests, and the nature of
payout decisions made by firms.

Conclusion

Companies realize different dividend policies. It depends on resolutions which are
accepted by voting at general meeting of stock company. Dividend policies can be described
by using of the dividend models with no growth, linear or nonlinear growth of dividends.
These models differ from CAPM. Empirical researches, which found that dividend changes
cannot really predict future earnings changes and did not found evidence of a post-dividend-
omission or post-dividend-reduction price drift are cited. The propensity of companies to pay
dividends is changing in time. Many researchers try to find the reasons why companies pay
dividends. Some these factors are mentioned in the introduction of the paper. Dhanani
published in 2005 several observations about UK companies, which he found. Dividends are
rarely raised to discipline managers and stop them empire building except in finance
companies. Dividends are usually seen as a signal of value by managers who raise dividends
to signal a sustained improvement in company performance. There is no relation between
dividends, investment policy and capital structure. Despite exactly described theoretical
dividend models, dividend policies, which stock companies realize in practice are more
complicated.

The paper was compiled in terms of Thematic direction 02 solution of Research plan FBE
MENDELU in Brno MSM No. 6215648904/02 named ,,Main tendencies in the development
of a competitive environment within the integration and globalisation processes, and the
adaptation of business entities to the new conditions of the integrated market* realized by
means of financial support of state resources through Ministry of Education, Youth and
Sports. The objective of next research will be other dividend models which can be applied in
practice.
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VLIV GLOBALNI KRIZE NA CESTOVNI RUCH

IMPACT OF GLOBAL CRISIS FOR TOURISM

HAMARNEHOVA Iveta

Abstract

Submitted paper describes the introduction of the causes and process of the global crisis in
the years 2007 - 2009. The following part then assess the impact of global crisis on
international tourism, tourism in Europe and then on tourism to the Czech Republic.

Key words: global crisis, economic recession, tourism, international tourism, tourism in
Europe, anti-crisis measures.

JEL Classification: L83
Abstrakt

Predlozeny ptispévek v ivodni ¢asti charakterizuje pfi€iny vzniku a pribéh svétové krize
v letech 2007 — 2009. Cast nasledujici pak hodnoti vliv svétové krize na mezinarodni cestovni
ruch, evropsky cestovni ruch a nasledné na cestovni ruch Ceské republiky.

Klicova slova: svétova krize, hospodaiska recese, cestovni ruch, mezinarodni cestovni
ruch, evropsky cestovni ruch, protikrizova opatieni.

Uvod

Predlozeny ptispévek ve své uvodni ¢asti mapuje a charakterizuje hlavni pficiny svétové
krize (2007 — 2009) tak jak se na nich postupné dohodli odbornici z oblasti ekonomické teorie
1 hospodatské praxe.

Globalni ekonomické krize zasahla vSechna odvétvi svétové ekonomiky, cestovni ruch
nevyjimaje. MlUzeme konstatovat, Ze krize se v cestovnim ruchu odrézi hlavné v omezeni
cestovani, snizuje se pocet piijezdd i vyjezdl, tim padem klesd pocet hosti v ubytovacich
a stravovacich zafizenich, klesaji pfijmy jejich majitelt, ale také cestovnich kancelafi
a agentur.

Velmi alarmujici je také ndrGst nezaméstnanosti v tomto oboru ¢i dopad na leteckou
dopravu (podle odhadii Mezinarodni asociace pro leteckou dopravu IATA clenské aerolinky
vykézaly za rok 2009 ztraty v souhrnné vysi jedendcti miliard dolard — kromé ekonomické
krize je za dal$i dvod povazovan razantni nastup nizkonakladovych leteckych spole¢nosti).

VIddy mnoha zemi jiz od pocatku této krize vypracovaly a zavadély stimulaéni balicky
protikrizovych opatieni, do kterych Casto zahrnuly i opatfeni na zmirnéni krize v cestovnim
ruchu. Hlavnim inicidtorem zavadéni takovychto protikrizovych opatfeni byla Svétova
organizace cestovniho ruchu, kterd opatfeni rozdélila do 8 skupin: fiskalni, monetarni,
marketingovéa opatieni, lidské zdroje, opatfeni na podporu cestovani, spoluprace vetejného
a soukromého sektoru, environmentalni opatfeni a mezinarodni spoluprace.
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Ptedlozeny piispévek si tedy klade za cil analyzovat vliv krize na sektor cestovniho ruchu
a to jak v kontextu mezinarodnim, tak i evropském a narodnim. V zavéru pfispévku je pak
naznacen budouci vyvoj cestovniho ruchu.

Literarni prehled

Globalni krize v letech 2007 az 2009 byla pfedmétem prace fady autor (Kohout, 2009;
Kislingerova, E., 2010; Kalinska a kol., 2010). Mezi ,,popularni“ publikace patii
1 Krugmanova zatim posledni kniha The Return of Depression Economics and the Crisis of
2008, kterou pod titulem Navrat ekonomické krize vydalo Nakladatelstvi Vysehrad. Mizeme
konstatovat, ze problematika svétové krize byla feSena nejen v rdmci odbornych publikaci, ale
i odbornych c¢lanki (Hamarnehova, Senkova, 2011; Fojtachova, 2011) i na puadé
mezinarodnich organizaci (napt. MMF, Svétova banka ¢i OECD). Nesmime zapomenout ani
na soudobé renomované ekonomy a jejich odkazy na teorie hlavnich ekonomickych skol.
Pokud se tyka oblasti cestovniho ruchu a vlivu krize na toto narodohospodaiské odvétvi, tak
problematika byla a je feSena zejména Svétovou organizaci cestovniho ruchu
(z mezindrodniho hlediska), Evropskou komisi (z evropského hlediska) a znérodniho
hlediska jsou velmi pfinosné analyzy spole¢nosti Mag Consulting.

Metodika

Predlozeny piispévek ve své tivodni Casti charakterizuje hlavni pficiny svétové krize — jde
o kompilat jiz znamych skutecnosti. Autorka se zde snazi o co nejkomplexné¢jsi nahled na
zkoumanou problematiku.

Dale ptedlozeny piispévek vychazi z metody sekundarni analyzy, ktera ptedstavuje
analyzu ze sekundarnich zdrojl, jimiz jsou vefejné¢ dostupné dokumenty, vytvoiené jako
primarni data nebo shromédzdéné za jinym ucelem. Prednosti sekundarnich dat je jejich
reliabilita (spolehlivost vyzkumné metody nebo techniky), jejich zakomponovani do
souvislosti s jinymi skute¢nostmi a jejich ekonomicka uspornost.

V pfipad¢ analyzy vlivu globélni ekonomické krize na mezindrodni i evropsky cestovni
ruch jsou vyuZivana data Svétové organizace cestovniho ruchu. Cast vénovana dopadiim krize
na &esky cestovni ruch Gerpa data z Ceského statistického uiadu, Ceské narodni banky
a z Ro¢enky cestovniho ruchu, kterou publikuje Ministerstvo pro mistni rozvoj.

Vznik a pribéh svétové krize (vysledky a diskuze)

Svétova krize je pojem, ktery se pouZiva pro vyvoj sv€tové ekonomiky od roku 2007.
Krize vznikla na finan¢nich trzich USA a rychle se rozsifila po celém svéteé. Priciny krize jsou
rozmanité, stim Ze jednotny nazor neexistuje. Odbornici z oblasti ekonomické teorie
a hospodarské praxe dosli k zaveéru, ze mezi hlavni ptiiny svétové krize patii zejména:

1. Monetarni politika americké centralni banky. V boji s recesi v roce 2001 a ve snaze oZivit
ekonomiku po prasknuti bubliny informac¢nich technologii Fed pfistoupila k razantnimu
sniZzeni urokovych sazeb (t¢mét 1 % az do roku 2004), coz vedlo ke vzniku neefektivnich
uvért a investic.

2. Chovani spottebitelli v rozvinutych zemich, pfedev§im v USA. Nizké urokové sazby
a priliv kapitalu z rozvojovych zemi zleviioval spotiebitelské uvéry a hypotéky. Mira
uspor americkych domécnosti v letech 1980 — 2006 klesla az na 0 % z témét 8 %. Zaroven
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doslo k vyraznému zadluzeni soukromého sektoru. Obdobny trend se v men$i miie
projevil i v zemich EU.

3. Deregulace ve finan¢ni sektoru v USA a vznik novych forem financovani. Doslo k rozvoji
trhu hypoték poskytovanych méné bonitnim zakaznikiim. Tyto hypotéky byly casto
refinancovany pomoci sekuritizace. Nové financni instrumenty (hlavné tzv. zajisténé
dluhové obligace) se dale prodavaly na mezindrodnich finan¢nich trzich. Kromé toho
v USA doslo k rozvoji finan¢nich instituci, které¢ poskytovaly podobné sluzby jako banky,
ale nebyly chranény Fedem a byly tudiz velmi rizikové.

4. Chyby na stran¢ ratingovych agentur a investorti, ktefi hodnotili nové financ¢ni
instrumenty. Vyssi rating délal tyto cenné papiry atraktivni pro penzijni fondy a banky
v porovnani se statnimi dluhopisy, jez pfinasely nizsi vynos.

5. Sifeni finanéni krize také napomohla specifika jednotlivych zemi. Napi. aktiva tfech
nejvetSich bank Islandu predstavovala desetinasobek HDP zemé, coz znemoziiovalo jejich
zachranu islandskou centralni bankou.

6. Postaveni rozvojovych zemi. Mnohé rozvojové zemé jsou zavislé na vyvozech do
rozvinutych ekonomik a na jejich finan¢ni pomoci. Pokles doméci poptavky v rozvinutych
ekonomikéch aa snizeni poskytované pomoci vyvolal zpomaleni v rozvojovych zemich.

Pribéh svétove krize miizeme rozdelit do dvou etap. Prvni etapa — svétova finan¢ni krize —
ktera méla v mnoha zemich podobny priibéh a to diky propojenosti finan¢nich trh. Druhé
etapa, kterd nasledovala — globélni ekonomicka krize — se liSila podle zemi a regionid. Déle
muzeme konstatovat, Ze svétova krize se prevazné odehrdla v letech 2007 az 2009. Na
pocatku roku 2010 se ocekavala jeji druha vina v souvislosti se stavem vefejnych financi
Recka a n&kterych dalich zemi eurozony (Irska, Spanélska, Portugalska), coz by mohlo vést
k problémim evropskych bank. Tomu se vSak podatilo zabranit poskytnutim finan¢ni pomoci
v ramci eurozony.

Svétova krize let 2007 — 2009 je ekonomy fazena mezi tzv. systemické krize, které
pfedstavuji kombinaci dluhovych, bankovnich a ménovych problémut. Lisi se tak od
finan¢nich krizi které ptedstavuji pouze jeden typ problému.

Dopady svétové krize na cestovni ruch (vysledky a diskuze)

Vliv krize na mezinarodni cestovni ruch

Krizové situace a jevy se promitaji i do sféry sluzeb, nevyjimaje cestovni ruch, hotelnictvi,
pohostinstvi, lazenstvi a dalsi oblasti terciarni sféry.

Piijezdovy cestovni ruch je pomérna velicina, kterd se da vyjadiit poctem zahrani¢nich
navstévniki (turistli + vyletnik() v dané zemi nebo objemem trzeb za sluzby, jez spotiebovali.
Tato veli¢ina je vysledkem ,stfetu zahrani¢ni poptavky po atraktivitach dané destinace
a nabidky sluzeb cestovniho ruchu konkrétni zemé&. Vyvoj nabidky a poptavky je do znacné
miry ovlivnén celkovou ekonomickou situaci v jednotlivych statech, i ve svétové ekonomice.

Jak je patrno z tabulky 1, mezinarodni turistické ptijezdy v roce 2008 dosahly 917 mil.
ptijezdl, coz je o 2 % vice nez v roce 2007. Poptavka v mezinarodnim cestovnim ruchu se
zpomalila, a to zejm. z divodu zhorSené celosvétové ekonomické krize. V roce 2008 ale
cestovni ruch celil i dal$im problémim — konflikty v Irdku, Afghdnistanu, Pékistanu ¢i
Palesting, teroristické utoky v Bombaji, pokles cen ropy, zaplavy, pozary ¢i sopecné erupce.
Pozitivni vysledky vykazovaly vSechny regiony, krom¢ Evropy, kterda zaznamenala stagnaci.
Nejlépe si vedly zemé& Stfedniho vychodu (+ 19 %).

144



Tabulka 1 — Mezinarodni turistické prijezdy

v mil. zména v %

Region 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 06/05 | 07/06 | 08/07 | 09/08 | 10/09
Sveét 853,01904,0| 917,0|882,0|940,0 5,5 6,1 20| -3,8 6,6
Evropa 468,4 | 487,9| 485,2|461,5|476,6 5,0 4,1 0,4 -49 3,3
Asie a Pacifik 166,0| 182,0| 184,1|180,9|203,8 8,0 9,6 1,1 -1,7| 127
Amerika 135,8(142,9| 147,8|140,6| 149,8 1,9 5,2 2,81 -49 6,4
Afrika 41,5 45,0| 44,4 46,0| 49,4 11,0 8,4 2,5 3,7 7,3
Stfedni vychod 40,9| 46,6 552| 529| 60,3 82| 14,0 19,0/ -43| 14,1

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé www.unwto.org

V roce 2009 ale uz doslo k poklesu mezindrodnich turistickych pfijezdl a to o 35 miliond,
coz predstavovalo pokles o téméf 4 %. Slo o prvni pokles od roku 2003. Mezinarodni
cestovni ruch ochabl ve vSech regionech, kter¢ UNWTO sleduje, s vyjimkou Afriky, kterd
globalné klesajicimu trendu odolala. Hospodarska recese se nejvice projevila v subregionu
stiedni a vychodni Evropy, stfedni a severni Ameriky. Pokud se tyka pfijmil z mezindrodniho
turismu, tak ty také poklesly a to jesté vyraznéji (o zhruba 6 %) neZ mezinarodni turistické
ptijezdy. Po pfedchozich letech solidniho ristu je to sice zklaméni, ale zaroveil mizeme
konstatovat, ze sektor cestovniho ruchu je viuci globalni recesi odolnéjsi nez ostatni sektory
svétové ekonomiky. Pokud vezmeme v Givahu celkovy export tak ten se propadl vyraznéji nez
pfijmy z turismu a to o zhruba 12 %.

Na tomto misté je tfeba zopakovat, ze ve vztahu k feSeni nasledkl krize v mezinarodnim
kontextu je vyznamnd Cinnost a iniciativa Svétové organizace cestovniho ruchu — napf.
Cestovni mapa k hospodatskému oziveni z roku 2009.

Vliv krize na evropsky cestovni ruch

Tabulka 2 — Evropské turistické prijezdy (v mil.)

v mil zména v %
Region/subregion 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |[05/06|07/06| 08/07 |09/08 |10/09
Evropa 468,41 487,91 485,2| 461,5| 476,6] 5,0 4,1 04| -49| 33
Severni Evropa 56,5| 58,1| 60,8 57,7 58,1 6,8 28] -29] -51 0,8
Zapadni Evropa 149,6| 154,91 153,2| 148,6| 153,7| 5,0] 3,6 -04] -3,00 34
Stiedni a 91,4 96,6|100,0 90,2 95,1 42| 5,6 3,5 -99| 54
vychodni Evropa
Jizni a 170,91 178,21 171,2| 165,1| 169,7| 4,7 43 0,5 -3,6| 28
vychodostifedomoi‘ska
Evropa

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé www.unwto.org

Evropa je nejvyznamnéjSim regionem svétového cestovniho ruchu, ale s klesajici vahou ve
vSech ukazatelich (ptijezdy/ptijmy, vyjezdy/vydaje) a to zejména ve prospéch regionu Asie
a Pacifik.

Globalni hospodaiskou recesi byl tento region také nejvice zasazen. Nasledky krize se
projevily pfedevSim ve zméné poptdvky v cestovnim ruchu. Miizeme konstatovat, ze pro
Evropany je cestovani soucdsti Zivotniho stylu, a Ze se ho nevzdali sice Upln¢, ale proménily
se jejich pozadavky a potieby (turisté si vybirali destinace blize domovu, omezovali dobu
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pobytu, vzdavali se tzv. tretich dovolenych a klesaly 1 jejich vydaje v misté pobytu).
V nejvétsi mife se to projevilo v letech 2008 a 2009.

Jak jiz bylo zminéno v roce 2008 doslo v evropském turismu ke stagnaci a v roce 2009
k poklesu témét 5 % (coz bylo nejvice ze vSech regionll spolecné s regionem Amerika). Jak je
patrno z tabulky 2 nejvétsi pokles zaznamenal subregion stiedni a vychodni Evropy, jehoz
navstévnost poklesla o témét 10 %. Pokud jde o konkrétni evropské zemé, tak mezi ty, které
pocitily nejvyznamnégjsi ubytek turistii, patfily Slovensko (- 26,5 %), LotySsko (- 21,5 %)
a Ukrajina (- 18,3 %).

Pokud jde o konkrétni opatfeni na podporu turismu zminme napi. ze v Némecku byla
zavadéna v CR takova opatieni, ktera méla za cil vyuzit jako konkuren¢ni vyhodu vyborny
podil value for money (reklamni kampané na podporu doméciho CR, prodejni kampané mezi
touroperatory a aerolinkami na hlavnich tradi¢nich trzich,...), Itadlie pomahala socialné
slabsim rodindm specialnimi slevami na dovolené¢ v domacich destinacich mimo hlavni
sezénu. Navic Italie uzaviela s Francii a Spanélskem ur¢ité strategické partnerstvi, které ma
za cil spole¢nou propagaci tii statli predevs§im na geograficky vzdalenych trzich.

Celkové se protikrizova opatieni v zemich Evropské unie soustiedila predevSim na
nezameéstnanost v CR, Gisporu energii, inovace a celkové zlepSeni ekologické situace.

Vliv Kkrize na cestovni ruch Ceské republiky

Tabulka 3 - Vybrané ukazatele cestovniho ruchu, 2007-2009

2007 2008 2009
Pocet hosti v HUZ 12 960 921 12 835 886 11 985909
rezidenti 6281217 6 186 476 5953 539
nerezidenti 6 679 704 6 649 410 6 032 370
Pocet pfenocovani 40 831 072 39 283 474 36 662 192
rezidenti 20 220 886 19 296 452 18 915 299
nerezidenti 20610 186 19 987 022 17 746 893
Primérné doba 3,15 3,060 3,059
pfenocovani
Piijmy ze ZCR (v mil. 133 772,3 130 738,2 122 469,9
CZK)
Vydaje na ZCR (v mil. 73 450,3 77 518,2 77 160,1
CZK)
Trzby v ubytovani, 147 102 148 877 132 352
stravovani a pohostinstvi
(v mil. CZK)

Zdroj: Zpracovano na zdkladé: Rocenka cestovniho ruchu, Statistiky cestovniho ruchu 2010, 2007, dostupné
z http://www.mmr.cz/Cestovni-ruch/Statistiky-Analyzy [naposledy stazeno 11.12.2010]

Zpracovano na zaklade: Cestovni ruch — casove rady, dostupné z http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cru_cr
[naposledy stazeno 11.12.2010]

Zpracovano na zaklade: Zpravy o vyvoji platebni bilance, dostupné z
http://'www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/zpravy vyvoj pb/ [naposledy stazeno
20.12.2010]

Na cestovni ruch CR, stejné jako na zbytek &eské ekonomiky, od roku 2008 zalala
postupn¢ doléhat ekonomicka krize. Nejprve ho sice krize nezasahla tak vyrazné jako vyrobni
sektory, ale postupné se jeji dopady projevily velmi viditelné. Cely sektor cestovniho ruchu
zacal dusledky hospodaiské recese pocitovat jiz v roce 2008, kdy trzby v oblasti ubytovani
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a stravovani, dle tidaji CSU, poklesly 0 2,5 % a celkovy pocet hostil v HUZ se sniZil o necelé
1 %.

Tabulka 3 udava vybrané ukazatele cestovniho ruchu v poslednim obdobi. Zavéry, které
z uvedenych dat miizeme vysledovat jsou nasledujici. V roce 2009 ptijelo do CR okolo 6,03
mil. zahrani€nich turistl, coZ je 0 9,3 % méné neZ v roce 2008. Pocet pfenocovani nerezident
se za stejné obdobi snizil o 11,2 % a pfijmy ze zahrani¢niho cestovniho ruchu byly v roce
2009 o 6,3 % niZsi, neZz v roce pifedchozim. Vyuziti sluzeb HUZ domacimi turisty bylo krizi
ovlivnéno v mensi mife, kdyz vr. 2009 mezirocné kleslo o 3,8 %. Potvrzuje se tak
stabiliza¢ni uloha tohoto segmentu, ktery v mimoprazskych regionech predstavuje rozhodujici
objem poptavky po produktech cestovniho ruchu.

Piijezdy zahrani¢nich turistt do HUZ byly vCR vroce 2009 ovlivnény dvéma
klicovymi faktory — poklesem zajmu o CR jako destinaci na zahraniénich trzich, ktery byl
patrny jiz v roce 2008, a svétovou hospodaiskou recesi, jez zptsobila zmény v ndkupnim
rozhodovéni zahrani¢nich turisti.

Do vyvoje poctu pirenocovani, ktery je pro ubytovaci zatizeni ekonomicky vyznamnéj$im
ukazatelem, nez pocet hostil, se v roce 2009 promitlo pokracujici zkracovani primérné doby
prenocovani. Zatimco v roce 2007 ptipadalo na jednoho hosta v priméru 3,15 pienocovani,
v roce 2009 to bylo jen 3,059. Celkovy pocet pfenocovani se tedy sniZil vice nez celkovy
pocet piijezdil. Zatimco pocet piijezdit do HUZ klesl v roce 2009 asi o 7,5 % proti roku 2007,
pocet pfenocovani se snizil o0 10,2 %.

Pokles ptijezdl a pfenocovani zahrani¢nich turisti se v roce 2009 promitl také do vyvoje
ptijmi Ceské republiky ze zahraniéniho cestovniho ruchu. Jejich vyse v roce 2009 dosahla
122 469,9 K¢, coz znamenalo pokles o0 6,3 % oproti roku 2008, jak jiz bylo zminéno.

Vydaje na zahrani¢ni cestovni ruch v roce 2009 poklesly o necelé 0,5 % a dosahly téméf
77,2 mld. K¢. Tento vyvoj odrazi spotiebitelsky optimismus ceskych turisti a také pozitivni
reakci trhu na atraktivni cenovou politiku cestovnich kancelafi.

Trzby v ubytovani, stravovani a pohostinstvi v roce 2009 meziro¢n¢ klesly o 11 %, kdyz
doséahly hodnoty 132,3 mld. K¢ (vyssi pokles byl zaznamendn u ubytovacich zafizenich a to
14,1 %, ve stravovacich zafizenich se trzby snizily o 9,6 %). To odpovida poklesu piijezdi
zahrani¢nich turisti. Tento nepfiznivy vyvoj donutil fadu provozovateli ubytovacich zatizeni
pristoupit na zvlastni marketingova opatieni, v¢etné upravy cenové politiky (snizeni cen za
sluzby). Ptirozenyn disledkem sniZeni trzeb byl také pokles zaméstnanosti a primérné mzdy.
V roce 2009 pracovalo podle odhadi v odvétvi ubytovani, stravovani a pohostinstvi na 115,5
tis. fyzickych osob, coZ bylo o 2,5 % méné nez vroce 2008. Kvili krizi a zméndm
spotiebitelskych trendl se pocet osob zaméstnanych v odvétvi snizil o asi 3 000. Primérna
hruba mésicni mzda v ubytovani, stravovani a pohostinstvi patii tradiéné mezi nejnizsi
v ekonomice. V roce 2009 doséhla podle odhadii asi 12 000 K¢, a byla tak o 1,5 % nizsi nez
v predchozim roce.

I cCeska vlada usilovala o zavedeni protikrizového balicku obsahujiciho opatfeni na
podporu cestovniho ruchu, napt. v Praze byla spusténa marketingovd kampai na podporu
prijezdového cestovniho ruchu. Ministerstvo pro mistni rozvoj povazuje v této souvislosti za
priority pfedev§im pfistup k inovacim, aktivni politiku zaméstnanosti a efektivni vyuziti
zdrojii z Evropského socialniho fondu.

Zavér
Muzeme konstatovat, Ze cestovni ruch, stejné tak jako i1 dalsi sektory svétové ekonomiky,

byl svétovou krizi 2007 — 2009 ovlivnén. Doslo k poklesu jak piijezdt tak i1 pfijmu
z mezinarodniho turismu. Nejvyznamnéji byl zasazen region Evropy, v ramci kterého nejvétsi
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propad zahrani¢nich turisti zaznamenala stiedni a vychodni Evropa. Propad ekonomickych
ukazatelti cestovniho ruchu byl zaznamenan i v ptipadé Ceské republiky.

Rok 2010 jiz v mezinarodnim turismu naznacil podstatné pozitivnéjsi vyvoj nez roky 2008
a 2009. Zotaveni z nésledkd svétové krize a predevsim rychlost, s jakou toho bylo dosazeno,
predcilo veskera ocekavani. Pozitivni vyvoj byl zaznamenan i v pifipadé evropského
cestovniho ruchu i v p¥ipadé turismu v Ceské republice.
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VYUZIVANIE IS/IT A BUSINESS INTELLIGENCE V SLOVENSKYCH
PODNIKOCH - VYBRANE VYSLEDKY PRIESKUMU

UTILISATION OF IS/IT AND BUSINESS INTELLIGENCE IN SLOVAK
COMPANIES - SELECTEC SURVEY RESULTS

HAMRANOVA Anna

Abstract

Information systems and information technology are still becoming to have larger
influence on decision-making processes. One of the key conditions to a good functioning of
information systems is the data quality, integration and storage, quality, security and analysis.
The business intelligence is becoming the key technology for their processing.

In the area of utilizing of business intelligence systems, in Slovakia there have been
completed surveys only from the point of view of enterprises delivering software products.
The subject of our involvement is the matter of implementation of business intelligence
systems by enterprises’ management, hence users of knowledge acquired by business
intelligence with the aim to assess the recent status and readiness of Slovak enterprises to
business intelligence.

Key words: large, medium, small enterprises and micro-enterprises, information
technology, information systems, enterprise information management, business intelligence.

JEL Classification: M15
Abstrakt

Informacné systémy a informaéné technologie stile vo vicsej miere ovplyviuju ¢innost’
podnikov aich rozhodovacie procesy. Jednym z klIicovych predpokladov pre kvalitné
fungovanie informacnych systémov stavaju kvalitné udaje, ich integracia a skladovanie,
kvalita, bezpecnost’, analyza a klIi¢ovou technologiou na ich spracovanie sa stdva business
intelligence.

V oblasti vyuzivania systémov business intelligence sa doteraz na Slovensku realizovali
prieskumy len zpohladu firiem dodavajucich softvérové produkty. Predmetom nasho
prispevku bude problematika implementacie systémov business intelligence z pohladu
manazmentu podnikov, teda zo strany pouzivatelov znalosti ziskanych prostrednictvom
business intelligence s cielom zistit” aktualny stav a pripravenost’ slovenskych podnikov na
business intelligence.

Kracové slova: velke, stredné, malé a mikropodniky, informacné technologie, informacné
systémy, riadenie podnikovej informatiky, business intelligence

Uvod
Prudky rozvoj a globalizacia trhu, ktora prebieha aj v Slovenskej republike nuti podniky

k neustdlemu zdokonalovaniu svojich systémov riadenia s vyuzivanim najnovsich
informacnych technoloégii. Neustdle prebieha zavadzanie novych produktov, zlepSovanie
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a zvySovanie efektivnosti spolupriace s partnermi a Statnou  spravou. Tieto vyzvy sa
neprejavuju len u podnikov dodavajucich svoj tovar asluzby do zahranicia, pripadne
dcérskych spolocnosti nadndrodnych koncernov pdsobiacich v Slovenskej republike. Stale vo
vacsej miere ovplyviiuji ¢innost' podnikov a rozhodovacie procesy iv segmente malych
a strednych podnikov (SMB). Ulohou informaénych technolégii je tieto zmeny v &o najvicse;
miere podporovat. Vznikd potreba koncipovat systémy riadenia na zaklade potrieb
podnikovych procesov s planovanym priamym vyuZzitim informacnych technoldgii tak, aby
podklady pre rozhodovanie boli k dispozicii vzdy v Case a mieste, kde je to potrebné, teda
orientovat’ riadiace procesy na zaklade zdsad modelovania a zavadzania procesného riadenia.

Po premietnuti vysSie uvedenych skutocnosti do konkrétnych IT rieSeni sa jednym
z kl'acovych predpokladov pre kvalitné fungovanie informacnych systémov stavaju kvalitné
udaje, ich integracia a skladovanie, kvalita, bezpecnost, analyza a kI'i¢ovou technoldgiou na
ich spracovanie sa stdva business intelligence.

Termin bussiness intelligence zaviedol v r. 1989 Howard J. Dresner, analytik spolo¢nosti
Gartner Group, ktory ho popisal ako ,,sadu konceptov a metdéd urcenych na skvalitnenie
rozhodnuti firmy* (Dresner. 2008). Vyzdvihuje tu vyznam datovej analyzy, reportingu
a dotazovacich nastrojov, ktoré vykonavaju pouzivatelia pomocou mnozstva dat a pomahaju
mu syntézou hodnotnych a uzito¢nych informécii.“ V sucasnosti existuje viacero definicii
a charakteristik business intelligence, z ktorych uvadzame d’alSie dve, ktoré st podl'a nasho
nazoru najvystiznejSie. Prvou je definicia podla servera searchdatamanagement.com:
,bussiness intelligence tvori urCitd kategoriu aplikacii a technoldgii pre zber, skladovanie,
analyzu a spristupnenie dat, ucelom ktorych je pomoct pouzivatelom v podnikoch robit
lepSie rozhodnutia. Aplikacie bussiness intelligence zahriiuji funkénost’ systémov pre
podporu rozhodovania, dotazovania a reportingu, Statistickych analyz, vytvarania prognéz
a data mining (tazba dat) (searchdatamanagement.com, 2005). Druhou je definicia podla
autorov Novotny, Pour, Slansky (Novotny, Pour, Slansky, 2005) business intelligence je
»subor procesov, aplikacii atechnologii, ktorych cielom je uéinne aucelne podporovat
rozhodovacie procesy v podniku. Podporujii analytické a planovacie cinnosti podnikov
a organizacii a su postavené na principoch multidimenziondlnych pohl'adov na podnikové
data“. Aplikacie business intelligence pokryvaju analytické a planovacie funkcie vacSiny
oblasti podnikového riadenia, t.j. predaja, nakupu, marketingu, finan¢ného riadenia,
controllingu, majetku, riadenia l'udskych zdrojov, vyroby, IS/IT a pod.

Riesenie business intelligence je vzdy kombindciou ré6znych komponentov, pricom jeho
konkrétna podoba, rozsah a zlozitost’ je dana potrebami a podmienkami dané¢ho podniku alebo
institucie. Neexistuje Standardné alebo prevazujice riesenie.

Literarny prehlad

V prispevku st pouzité komparacie definicii business intelligence z publikacii
e Howard Dresner: The Performance Management Revolution. Business Results Through

Insight and Action z roku 2008,

e materidly z publikacie autorov Novotny, Pour, Slansky : Business Intelligence vydanej

v roku 2005,

e udaje zo servera searchdatamanagement. com: Business intelligence best practices.

Definitions z roku 2005.

Na vyhodnocovanie idajov z dotaznikového prieskumu st pouzité udaje Statistického
uradu SR tykajice sa Revidovanej klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE, ako aj
udaje z www stranky Europskej komisie, ktoré sme vyuzili pri klasifikécii jednotlivych typov
podnikov. Overovanie Statistickej vyznamnosti sme realizovali podl'a M. Rimarc¢ika - Testy
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Statistickych hypotéz z roku 2009, podla K. Preachera - Calculation for the Chi-Square Test.
An interactive calculation tool for chi-square tests of goodness of fit and independence z roku
2001 a podrla J. Dostéla Statistika — pomoc v nidzi - Vypocet Chi kvadrat testu z roku 2007.

Metodika

Vysledky publikované v prispevku boli ziskané metédou dotaznikového prieskumu,
vyhodnotené a spracované zakladnymi Statistickymi metédami, ako su vyber, aritmeticky
priemer, vazeny aritmeticky priemer, modus. Hlavné oblasti, na ktoré bol dotaznik zamerany
boli: riadenie podnikovej informatiky, vyuzivanie existujuceho podnikového informaéného
systému, znalosti z oblasti aplikdcii business intelligence a moznosti ich vyuzitia pri riadeni
podniku a sledovania vyvojovych trendov v oblasti IS/IT a vyuzivania podnikovych
informacnych systémov pre podporu riadenia.

Struktiira dotaznika pozostavala zo 4 &asti:

identifikacia podniku a zistenie zodpovednosti za oblast’ IS/IT v podniku

sucasné softvérové vybavenie a jeho vyuzivanie

znalosti z oblasti business intelligence a jej vyuZzivania pri riadeni podniku

nové trendy v oblasti IS/IT, napr. SOA (Service oriented Architecture — architektira

podnikovych IS orientovana na sluzby)

Prieskum bol realizovany na ndhodne vybranej vzorke podnikov pdsobiacich v Slovenske;j

republike. Zamerne sme sa nesustredili na vybrané odvetvie hospodarstva, pretoze sme chceli

ziskat’ prehl'ad o business intelligence v ramci celého ekonomického prostredia SR. Hlavny
zber udajov prebiehal v mesiacoch oktober az december 2009. Celkovo bolo distribuovanych

250 dotaznikov, vratilo sa 220. Po vyradeni chybnych, bolo do vyhodnotenia zahrnutych 212

dotaznikov, co predstavuje celkovii navratnost’ 84,8%.

Na spracovanie empiricky ziskanych udajov boli pouzité Statistické metddy popisnej
Statistiky — vyber, aritmeticky priemer, vazeny priemer, modus. Na zistovanie vzajomnych
vzt'ahov medzi jednotlivymi premennymi boli pouzité kontingencné tabul’ky a na overenie
Statistickej vyznamnosti boli pouzité Pearsonov a Yatesov Chi — kvadrat testy, ktorych
struény popis je uvedeny nizsie.

Testovanie Statistickej vyznamnosti hypotéz je proces overovania spravnosti alebo
nespravnosti hypotézy pomocou vysledkov ziskanych nahodnym vyberom (Rimarcik, 2009).
Kone¢nym cielom vicsiny Statistickych testov je zhodnotenie vzt'ahu medzi premennymi.

Testovanie pozostava z tychto krokov:

e formulécia nulovej hypotézy HO - nulova hypotéza vyjadruje nezavislost’ premennych

e formulécia alternativnej hypotézy Ha - ktord najCastejSie vyjadruje Statisticktl zavislost’
premennych. Pravdivost’ alternativnej hypotézy sa dokazuje vzdy iba nepriamo a to tak, ze
sa dokaze, ze nulova hypotéza je nepravdepodobnd a alternativna (jedina zostavajuca) je
teda pravdepodobna

e stanovenie hladiny vyznamnosti (o) - hladina vyznamnosti je pravdepodobnost’ chyby
I. druhu, ktort urobime ak nespravne zamietneme nulovi hypotézu. Alfa sa tradi¢ne
stanovuje na 5 % ( 0,05) alebo 1 % (0,01)

e vypocet testovacej Statistiky a pravdepodobnosti - zo vzorky sa vypocita testovacia
Statistika, ktorda md za predpokladu pravdivosti nulovej hypotézy prislusné rozdelenie
pravdepodobnosti (F, chi-kvadrat). p-hodnota (p-Value) predstavuje pravdepodobnost’, Ze
testovacia Statistika za predpokladu pravdivosti nulovej hypotézy dosiahne pri najmenSom
tak extrémnu hodnotu ako je hodnota vypocitana zo vzorky

e rozhodnutie — ak p < a, nulova hypotéza sa voci prisluSnej alternativnej hypotéze zamietne.
Znamena to, Ze rozdiel namerany vo vzorke je prili§ velky na to aby bol iba nahodny.
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Medzi premennymi teda existuje vzt'ah. Ak p > a, nulova hypotézu nemozno zamietnut’.

Znamena to, ze rozdiel namerany vo vzorke moze byt  iba nahodny.

V praxi sa ¢asto hladina vyznamnosti nestanovuje vopred, teda p - hodnota sa interpretuje
samostatne. V&cSina autorov uvadza p <0,05 ako Statisticky vyznamny ap <0,01 ako
Statisticky vysoko vyznamny vzt'ah.

V praci je pouzity Pearsonov y’ test (Dostal, 2007) - pre poletnosti > 5 av pripade
pocetnosti < 5 Yatesov ” test (Preacher, 2001) .

Vyhodnotenia sme realizovali vo vézbe na jednotlivé premenné, priCom ako premenné boli
zvolené velkost' podniku, odvetvie podnikania a vlastnictvo podniku. V prispevku sa
zameriame najmi na vyhodnotenie podl'a vel’kosti podniku.

Struktiira skiimaného siiboru podl’a velkosti podniku
Pri klasifikacii podnikov podla ich velkosti sme vychadzali z materidlu publikovaného
Eurépskou komisiou (,,Recommendation 96/280/EC*, 2011), pricom hlavnym kritériom bol

pocet zamestnancov: mikro podnik —menej ako 10 zamestnancov
maly podnik —menej ako 50 zamestnancov
stredny podnik — menej ako 250 zamestnancov
vel’ky podnik — viac ako 250 zamestnancov

Podl'a tohto kritéria sme v skimanom subore zaznamenali 13% mikro podnikov, 22%
malych podnikov, 38% strednych podnikov a 27% velkych podnikov. Struktiru podnikov
podl'a velkosti znazoriuje Graf 1.

Graf 1 - Struktira skiimaného stiboru podl’a velkosti podniku
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Zdroj: vlastné spracovanie

Struktira skimaného siboru podPla odvetvia podnikania

Pri zaradeni podnikov podla odvetvia, v ktorom pdsobia, sme vyuzili Revidovanu
klasifikaciu ekonomickych &innosti SK NACE (predtym OKEC), ktora je plne
harmonizovana s europskou verziou NACE Revision 2 vydanou Nariadenim Eur6pskeho
Parlamentu a Rady Eurépy ¢&. 1893/2006 (SU SR, 2007). PouZivanie tejto klasifikacie,
respektive od nej odvodenej narodnej verzie, je v oblasti Statistiky zavézné pre vSetky Clenské
Staty Europskej unie. Zvolili sme verziu agregovanu do 38 kategoérii. Podla tejto klasifikécie
sa v naSej vyskumnej vzorke nachadza 31% vyrobnych podnikov, 20% podnikov z odvetvia
IT atelekomunikacii, 8% podnikov zoblasti obchodu a stavebnictva, 7% z oblasti
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poskytovania konzultaénych sluzieb, 5% z oblasti zdravotnictva, po 4% z oblasti dopravy
a finan¢nictva, po 2% podnikov poskytujucich sluzby v oblasti nehnutelnosti, ubytovania
a stravovania, pol'nohospodarskych podnikov a institlicii verejnej spravy, 1% podnikov
z odvetvia tazba a dobyvanie. 4% podnikov sme zaradili medzi ostatné odvetvia, ktoré sa
vyskytli v naSej vyskumnej vzorke v pocte predstavujucom menej ako 1%. Patrili sem
podniky z odvetvia dodavka elektriny, plynu a pary, z oblasti vzdeldvania a oblasti umenie,
zdbava, rekreacia. Strukturu skimanej vzorky podnikov podl'a odvetvia znazoriiuje Graf 2.

Graf 2 - Struktira skimaného siboru podl’a odvetvia podnikania
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Graf 3 - Struktiira skiimaného siiboru podl’a vlastnictva
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Struktira skiimaného siiboru podP’a vlastnictva podnikov

Dal§im dolezitym parametrom pri skimani business intelligence je §truktira vlastnikov
daného podniku. Podla toho sme rozdelili podniky do piatich kategorii: vylu¢ny zahrani¢ny
vlastnik, dominantny zahrani¢ny vlastnik, vyluény domaci vlastnik, dominantny domaci
vlastnik a 100% podiel Statneho vlastnictva. Percentudlne zastipenie podnikov podla
vlastnictva znazornuje Graf 3.

Z grafu 3 vyplyva, Ze najviac zastipené su podniky vyluénych domacich vlastnikov (44%),
po nich nasleduji podniky vyluénych zahrani¢nych vlastnikov (30%), dalej podniky
s dominantnym postavenim zahrani¢nych vlastnikov (14%), potom podniky so 100%
podielom $tatneho vlastnictva (8%) a nakoniec podniky s dominantnym postavenim doméacich
vlastnikov (4%).

Vysledky a diskusia

V ramci komplexného hodnotenia dotaznikového prieskumu uvaddzame vybrané vysledky
zosumarizované podla velkosti podnikov. Su to: existencia riaditela utvaru informatiky,
existencia informa¢ného systému, plan investovat’ v najblizSich rokoch do rozSirenia IS
o d’alsie funk¢éné oblasti, vyjadrenie, ¢i je v podniku implementované BI a nazor na to, ¢i
pomdze BI v podniku zdokonalit’ riadenie.

Graf 4 - Riaditel’ itvaru informatiky Graf 5 - Je v podniku implementovany IS?
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Charakteristika vysledkov vel’kych podnikov

V skimanej vzorke bol ich pocet 57, a je mozné ich charakterizovat’ takto:

vacsina znich (51) ma vo svojej organizacnej Struktire utvar informatiky, z toho
s riaditelom s nenulovou prdvomocou vzhladom k investiciam do IS/IT - 38. Z tychto
podnikov je 14 zodvetvia IT atelekomunikacie, 10 z odvetvia vyroba (ostatné odvetvia
nedosahuju vyznamnejSie zastipenie), z pohladu vlastnictva je 9 podnikov vo vlastnictve
domadcich vlastnikov a27 vo vlastnictve zahrani¢nych vlastnikov. VSetky podniky
zahrani¢nych vlastnikov dosahuji podl'a nami zvolenych kritérii najvysSiu troven riadenia
informatiky.
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Graf 6 - Plan investovat’ do IS
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Graf 7 - Je v podniku implementované BI?
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Graf 8 - Pomoze BI zdokonalit’ riadenie?
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Vo vsetkych podnikoch je implementovany bud jeden komplexny IS, alebo IS
pozostavajuci z komponentov od viacerych dodavatelov. Pokrytie jednotlivych oblasti
podniku modulmi IS je Standardné Len 2 podniky uvadzaju, Ze moduly ich informaéného
systému nie su vzajomne prepojené. Investovat’ do rozsirenia IS o d’alSie podnikové oblasti
v horizonte 2-3 rokov planuje 25 podnikov, neplanuje 5 podnikov a 17 podnikov sa vyjadrilo
neurcito odpoved’ou ,,mozno®.

Nazory a znalosti pojmov z oblasti business intelligence a z oblasti novych trendov IS/IT
nebudeme bliz§ie rozoberat, pretoze su znacne subjektivne (odpovede su zahrnuté do
bodovacich tabuliek. Pozornost’ stistredime len na otazky tykajuce sa implementacie business
intelligence, kde 19 velkych podnikov uvadza, ze BI implementované majt, 18 podnikov BI
implementované nemad, ale o implementécii uvazuje. Sice mensia, ale pomerne velka cast
podnikov — 20, ¢o predstavuje 35%, BI implementované nemd, ani o implementacii
neuvazuje. Tuto skutocnost’ mdézeme hodnotit’ ako nevyhovujicu, zvlast’ v pripade velkych
podnikov. Pozitivne vSak je, ze véacSina (31 respondentov) s uréitostou uvadza, ze
implementéacia BI poméze zdokonalit’ podnikové riadenie, a len 5 si mysli, ze nie.

Charakteristika vysledkov strednych podnikov

Pocet strednych podnikov v skimanej vzorke bol 81, ztoho 52 podnikov ma riaditela
utvaru informatiky, 29 nema. Z 52 podnikov, ktoré maju riaditel'a informatiky, nenulovou
pravomocou vzhl'adom k investicidm do IS/IT disponuje 32. Pozitivne je, Ze v 12-tich
pripadoch st to podniky domacich vlastnikov, 18 podnikov ma zahrani¢ného vlastnika.
Vsetky tieto podniky dosahuji podl'a nasich kritérii najvyssiu Groven riadenia informatiky.

Vo vicsine podnikov (77) je implementovany informacny systém. Aj v pripade strednych
podnikov je pokrytie jednotlivych oblasti podniku modulmi IS $tandardné Co sa tyka
vzajomného prepojenia jednotlivych modulov, 73 podnikov uvadza, ze moduly ich IS st
vzajomne prepojené, len 6 podnikov pripusta, Ze nie. Investovat’ v najbliz§ich rokoch do
rozsirenia IS/IT planuje 32 strednych podnikov a ten isty pocCet uvadza, ze investicie do IS/IT
neplanuje, neurcito odpovedalo 17 podnikov.

V oblasti business intelligence sa 21 podnikov vyjadrilo, ze business intelligence
implementované maji, 31 podnikov nemad, ale o implementéicii uvazuje, 29 podnikov BI
implementované nemad, ani o implementacii neuvazuje. O tom, ze Bl mdze pomoct
zdokonalit’ riadenie v podniku je presvedCenych 44 podnikov, opa¢ného nézoru je 10
podnikov.

Charakteristika vysledkov malych podnikov

Pocet podnikov bol 47, ztoho len 8 uviedlo, ze riaditel'a utvaru informatiky vo svojej
organizaénej §truktire mé, 39 podnikov riaditel'a Gtvaru informatiky nema. Co sa tyka
pravomoci vzhladom na investicie do IS/IT, nenulovou pravomocou disponuju riaditelia
utvarov informatiky v 5 podnikoch. Sucasne len tychto 5 podnikov dosahuje najvyssiu uroven
riadenia podnikovej informatiky podl'a vyssie stanovenych kritérii.

38 malych podnikov ma implementovany IS, ¢o predstavuje 81%, 26 z nich st podniky
domacich vlastnikov. Neprepojené moduly IS uvadza 12 podnikov. 9 podnikov IS
implementovany nema. Plan investovat’ v najbliz§ich rokoch do IS ma 16 podnikov, 21
uviedlo, ze d’alSie investicie neplanuje a 10 uviedlo odpoved’ ,,mozno*.

Ohladom implementacie business intelligence, 5 podnikov uviedlo, ze BI implementované
maji, 11 podnikov BI implementované nema, ale o implementacii uvazuje, 31 malych
podnikov BI implementované nemad, ani o implementacii neuvazuje. 17 respondentov si
mysli, Zze implementacia BI by pomohla v podniku zdokonalit’ riadenie, 19 pripista thto
moznost’ a 11 je presvedCenych, ze nie.
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Charakteristika vysledkov mikropodnikov

Pocet podnikov bol 27, ztoho 23 uviedlo, ze riaditela pre informatiku nemaji. V 4
pripadoch sice uviedli, Ze riaditela utvaru informatiky maji, dokonca s nenulovou
pravomocou vzhladom k investicidm do IS/IT. Pravdepodobne vSak ide o majitel’a, prip.
konatel'a firmy, ktory zastreSuje celi podnikatel'skti Cinnost, nielen informatiku.
Charakteristickou ¢rtou mikropodnikov v skiimanej vzorke bolo vlastnictvo — vSetky
mikropodniky st vo vlastnictve vylu¢ne domacich vlastnikov.

18 mikropodnikov uvadza, ze ma implementovany informacny systém. Najviac su pokryté
oblasti uctovnictvo, materialové hospodarstvo a predaj, distribtcia, servis. V 12 pripadoch
uvadzaji moduly vzajomne neprepojené. Plan investovat’ do IS ma 6 podnikov, 16 podnikov
do IS investovat’ neplanuje av 5-tich pripadoch uviedli respondenti neurciti odpoved
,,MozZno*.

V oblasti business intelligence vicsina mikropodnikov (20) uviedla, ze BI implementované
nemajud, ani o implementacii neuvazuji. Sucasne si v 18-tich pripadoch myslia, Ze by im BI
pomohla zdokonalit’ riadenie.

Zaver

Z vysledkov prieskumu je zrejma zavislost Urovne riadenia podnikovej informatiky
a existencie informa¢ného systému od velkosti podniku. V predchadzajucich odsekoch su
podrobne popisané vysledky za skiimané typy podnikov, pricom velké podniky dosahuju
najlepsie hodnoty, mikro podniky najhor$ie. Z toho pohladu je zaujimava skupina malych
a strednych podnikov, ktoré deklaruju plan investovat’ v najblizsich rokoch do IS, a to 34%
malych a40% strednych podnikov. O implementacii Bl uvazuje 23% malych a32%
strednych. Sucasne si 36% malych a 54% strednych podnikov uvedomuje, Ze implementécia
BI pomé6ze manazmentu zdokonalit' podnikové riadenie. Tym je vytvoreny priestor pre
tvorcov a dodavatelov softvéru, ktori upravujii komponenty IS aj BI vytvorené pdvodne pre
vel'ké podniky a prispdsobuju ich potrebam malych a strednych podnikov.
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SPRAVNI TRESTANI PROVADENE UZEMNIMI SAMOSPRAVAMI

ADMINISTRATIVE PUNISHMENT UNDER THE CONDITIONS WITH
COMMISSIONED LOCAL AUTHORITY

HRUBY Rudolf

Abstract

The paper deals with the theme of offense offenses and procedures in terms of
municipalities with commissioned local authority, experience and knowledge from the
development of administrative punishment since 1993, particularly in offenses against civil
coexistence and offenses against property. Considerations de lege ferenda in the context of
social change.

Key words: administrative punishment, municipalities, local autority.
JEL Classification: K
Abstrakt

Tento prispévek se =zabyva tématikou spravniho trestani, konkrétné prestupkt
a prestupkového ftizeni v podminkdch obce s povéfenym obecnim Ufadem, zkuSenostmi
a poznatky z vyvoje spravniho trestani od roku 1993 zejména v oblasti pfestupkl proti
obanskému souziti a prestupkl proti majetku. Uvahy de lege ferenda v kontextu se
spolecenskymi zménami.

Klicova slova: spravni trestani, obce, uzemni samosprava.

Uvod

Podle soucasné platné legislativy, je pravni Uprava spravnich delikti rozd€lena na
pfestupky a spravni delikty jednak fyzickych osob, dale spravni delikty pravnickych
a fyzickych osob bez ohledu na zavinéni, spravni disciplindrni delikty a spravni potadkové
delikty a dale na pfestupky. Obecné je prestupkem zavinéné jednani, které poruSuje nebo
ohrozuje z4jem spolecnosti a je za prestupek vyslovné oznaceno v zdkoné ¢.200/1990 Sb.
O ptestupcich nebo v jiném zdkoné, nejde-li o jiny spravni delikt, postizitelny dle zvlastnich
piedpist nebo o trestny ¢in.

Zakon €. 200/1990 Sb. o prestupcich, ve znéni pozd¢jsich predpisii, po dobu vice nez 20 let
1 pfes své urit¢ nedostatky nesporné¢ vyznamnym zpisobem napomaha vést obcany
k dodrzovani ochrany vetejného potadku, ob¢anského souziti a majetku.
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Metodika a literarni piehled

Piispévek se zamétuje na aplikaci pravni normy (Zakon €. 200/1990 Sb. o ptestupcich, ve
znéni pozd¢jSich predpisti) v podminkéch obce s poveéfenym obecnim ufadem. Zdiraznény
jsou pravdépodobné pficiny ristu prestupkovych jednani a zménach v jednani pachatelii pti
pachani prestupka.

Literarni prehled

»Nejfrekventovanéj$imi“ piestupky jsou prestupky podle ust. § 49 proti obcanskému
souziti a ust. § 50 prestupky proti majetku. Za sledované obdobi se pocet prestupku resp.
podani obcanli nebo statnich — nejcastéji policejnich organt zvysil, jak bude ostatné nize
uvedeno.

Nezvysilo se pouze mnozstvi projednavanych piestupki, ale — a to je jist¢ zdvaznéjsi jev —

zménil se velké mife 1 zplisob spachani prestupku. Piicin je jisté cela tada, ale jak vyplyva
z konkrétné projednavanych a pravomocné rozhodnutych, zastavenych a odlozenych
prestupki, lze dovozovat, ze tento nepfiznivy vyvoj je vlastné svym zpiisobem dai za
spoleCenské a politické zmeény v Ceské spolecnosti, které se odehraly po roce 1989. Je to
nepochybné rub rozsihlych demokratickych svobod, obsazenych jak v Ustavé Ceské
republiky, tak i v Listin¢ zdkladnich prav a svobod a v neposledni fad¢ téZ zruseni povinnosti,
ze "kazdy obCan musi byt zaméstnan", z toho plynouci jistd rozvolnéni Zivotnich hodnot,
moralky a samotného chovani.
v trestnim fizeni a viibec pfedrevolucnimi represivnimi organy, ktery mél kazdy ptislusnik
této generace jaksi zazito pifimo pod kizi, bylo postupné nahrazeno velmi extenzivnim
chépanim soucasné nastupujici generace. Je zfejmé, Ze na ristu prestupkld maji vliv i média,
internet, a v neposledni fadé PC hry a podobné ,,vymozenosti“ soucasné doby, které maji
pfimy negativni vliv, zejména na mladistvé pachatele. DalSimi vyznamnymi faktory je
nepochybné i vychova pfimo v rodin€ a do uréité miry i rozpad klasické rodiny.

Nezanedbatelnym a vyznamnym aspektem, zejména v posledni dekad€ je i1 zmeéna
struktury obyvatel na venkové, zejména pak v mensich méstech. Pti bliz§im zkoumani lze na
prvni pohled prokézat, ze procento spachanych ptestupki je vyrazné vyssi u osob, resp. jejich
déti, které se prist¢hovaly do mist s tradicni strukturou obyvatelstva z jinych casti nasi
republiky, ¢i z jinych statl, nejprve zejména za vidinou snaz$ich vydélkovych mozZnosti
aposléze (a to je mnohem zavazngjsi jev) se velmi Casto jedna o osoby, které byly do
takovychto menSich venkovskych sidel ptestéhovany z €asto velmi lukrativnich ¢asti vétSich
mést. To samoziejmé proti sobé na stran¢ jedné stavi starousedliky s uréitymi zvyky a na
strané¢ druhé ,ndplavy“. Tato druhd skupina se cCasto vyznaCuje vysokym procentem
nezameéstnanosti a také jinym zebtfickem hodnot a v souvislosti s tim i velmi Siroce chapanym
pojmem dodrZovani vetejného potradku.

Za uplynulé dvacetileté obdobi se tedy zménila i ,,struktura® prestupkd, kterd se zejména
v poslednich letech vyznacuje zvySenou surovosti a bezohlednosti, lhostejnosti a netcté
k druhému. Centry pfestupkové Cinnosti byvaji Casto herny, bary s nepfetrzitym provozem
a diskotéky. Klasické vesnické hospody, zdbavy a plesy nasleduji az v dalSim potadi.
Prestupky nejsou bohuzel pachany jen pod vlivem alkoholu, ale ve stale zvySujici mife i pod
vlivem navykovych latek.

V prestupkové agendé se v prubéhu devadesatych let projevila i ,,mdédni* vina prestupkii
souvisejici s chovem psl Casto bojovych plemen nebo jejich kiizenct, které si jejich majitelé
poridili, aniz by se vlubec zabyvali odpovidajicim vycvikem. Ve vét§iné ptipadd se jedna
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o napadeni jiné osoby, jindy jde vlastné¢ az o tyrani zvifete samotného. Do toho navic
pfistupuje velmi Casto konflikt mezi majiteli psi a myslivci, resp. s pravnimi predpisy na
useku myslivosti.

Zvlastni skupinou jsou podani, kterd lze oznacit jako quasi piestupky. Oznamovatelé
téchto skutkl si nékdy nevédomé, ale vétsSinou 1 védomé pletou ptislusnost spravniho organu
a soudu. Projednani véci pfed komisi pro projednévani piestupkil totiz tzv. nic nestoji,
zatimco projednéni véci pied soudem predstavuje nepochybné Casto znacny finan¢ni naklad.
Predmétem takovychto véci jsou témét vzdy sousedské neshody majetkového charakteru,
spory o vedeni hranic mezi jednotlivymi nemovitostmi. Casto je komisi predkladan takovyto
druh spord, které se snazi oznamovatelé¢ podtadit pod ust. § 49 odst.1 pism. c) piestupkového
zdkona a pokousi se zaménovat obsah tohoto ustanoveni, které se zabyva zejména
schvalnostmi nebo jinym naruSovanim obcanského souziti za véc, kterd mlze byt feSena
pouze obc¢anskopravni cestou. Podobné je tomu i u véci, které se tykaji porusovani stavebnich
predpist.

Velmi castym pripadem potom jsou véci tykajici se piestupkll proti majetku ve smyslu ust.
§ 50 prestupkového zdkona, které jsou v tfad¢ ptipadd vlastné¢ skrytymi majetkovymi
trestnymi Ciny. ,,Magickou hranici“ mezi pfestupkem a trestnym ¢inem je ¢astka 5000 K¢. Jiz
poté, co je piestupkovy spis postoupen piisluinym obvodnim oddélenim Policie CR a po jeho
prostudovani pfi ptipravé projednani prestupku, je totiz velmi cCasto pochybné, zda-li cena
odcizené véci je skutené nizsi nez uvedena ¢astka. Komise si pak klade otazku, jak je mozné,
ze cena rok starého jizdniho kola, které pti koupi stalo vice nez 10 az 15 tisic je v dobé
odcizeni posouzena jako cena niz$i neZ hrani¢nich 5000 K¢. Ceny takovychto cenové drazSich
predmétt, ale nejen jizdnich kol, ale i mobilnich telefonii a elektroniky viibec, byvéa obvykle
zjiStovana telefonickym dotazem policejniho orgdnu na prodejné pouzitého zbozi, bazaru ¢i
zastavaren. Statnim zastupitelstvim vSak obvykle byla potvrzena spravnost postupu policie.
Moznd je to ddno i tim, Ze Ceské soudy jsou velmi pietizené takovymto druhem trestné
¢innosti a tyto skutky chapaji jako véci marginalni.

Vysledky

V konkrétnich podminkach sledovaného mésta LiSov s povéfenym obecnim uradem, kde
Rada podle zdkona zfidila komisi pro projednavani piestupklt je vyvoj piestupkovosti
nasledujici.

Z nize uvedeného piehledu (tabulka 1) je zifejmé, Ze pocet projednavanych piestupkovych
véci se zvySuje. Nekteré priCiny tohoto nardstu jsou uvedeny v piedchozi ¢asti mého
prispévku, pricemz je vSak nutno fici, ze fada véci byla projedndna bez zahajeni spravniho
fizeni, pfiCemz pachatel zpravidla uznal svoji vinu a byl ochoten zaplatit penézitou sankci
a spravni fizeni tedy nemuselo byt vilbec zahajovano. Tento zpisob je, zejména po pfijeti
zékona ¢. 500/2004 Sb. spravniho tadu, ve znéni pozdé¢jSich ptedpist, ktery je mnohem
komplikovanéj$i nez predchozi spravni fad, mnohem castéji vyuzivan, nebot’ komise se tak
brani pfisn¢ formalizovanému a zdlouhavému pojeti tohoto pravniho piedpisu, které by pfi
zahajeni spravniho fizeni znacné administrativné pravné zatézovalo projedndni 1 té
nejjednodussi prestupkové véci.

Z ptehledu dale rovnéz vyplyva, ze v fadé véci byla komisi vyslovena nepfisluSnost a véc
byla postoupena jinému spravnimu organu. Zde bohuzel velmi ¢asto dochazi k nejasnostem
praveé ohledné mistni a vécné prislusnosti. Napft. prestoze vSichni Gcastnici prestupku, a to jak
podeziely z ptestupku, tak i poskozeny ¢i postizeny a 1 vSichni svédci jsou z jiné obce,
prestupek, protoze byl spachan v obvodu zdej$i komise, musi tedy byt projednan i touto
komisi, tzn. vSichni vySe popsani Uc€astnici by méli podat vysvétleni resp. méli by byt
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vyslechnuti pted zdejsi komisi. A to komplikuje a Casto znemoznuje seriozné¢ a ve spravnich
lhitach prestupek projednat a uzaviit.

Problematika predvoladvani a doru¢ovani k jednani pfed timto orgdnem je viibec achillovou
patou soucasné praxe, a to zejména v piipadech, které se nebyvalou mérou rozrostly v obdobi
poslednich péti az Sesti let, za situace, kdy ucastnici fizeni a zejména pak podezieli resp.
obvinéni z pfestupkli maji tzv. evidencni adresy. Takové osoby, o nichz je obvykle jejich
fakticky pobyt znam se Casto uspé€sné vyhybaji jakémukoliv kontaktu se spravnim organem,
natoz pfevzeti a doruceni pozvanky na jednani komise. Takto se ,,dafi* dosdhnout kyzené
jednoroc¢ni lhiity od spachani prestupku a piestupek pak jiz nelze projednat.

Velmi rozSitenym fenoménem je ,,pravdomluvnost svédkli ¢i osob podavajicich
vysvétleni. Piestoze vSechny tyto osoby jsou pisemné poucovany o jejich povinnosti
vypovidat o véci pravdu, je mnohdy vic nez zifejmé, ze opak je pravdou. V mnoha piipadech
se vyskytuji tzv. fale$ni svédci, ktefi viibec na misté spachani prestupku patrné nebyli, avsak
jsou to pratelé, znami anebo osoby néjak zéavislé na pachateli (napf. zaméstnanec
a zam&stnavatel) a ti potom naucenym jednotnym zpusobem vypovidaji ve prospéch
obvinéného z ptestupku. A protoze i1 zde plati stard zndma zésada in dubio pro reo, nezbyva
komisi nez véc odlozit ¢i zastavit. A pokud byla jiz véc zahdjena ve spravnim fizeni,
poskozenému ¢i postizenému, ktery trval na tom, aby pfes svoji ditkazni nouzi bylo
prestupkové fizeni zahdjeno, je nucen uhradit pausalni nahradu spravniho fizeni stanovenou
v soucasné dobé ve vysi 1000 K&.

Tabulka 1 — Statistika pirestupki mésta LiSov

rok pocet Z min. projednanych ve  zastav-nych  odloZenych  pievedeno
prestupkit  obdobi spr. Fieni.
1993 21 3 16 6 4 4
1994 52 4 28 5 16 12
1995 49 12 41 15 17 3
1996 40 3 20 12 16 7
1997 53 7 26 9 22 12
1998 70 12 31 11 34 17
1999 52 17 30 14 30 9
2000 57 9 16 2 38 12
2001 63 12 35 13 26 14
2002 63 14 40 15 27 10
2003 69 10 35 6 12 8
2004 56 8 32 9 12 7
2005 62 7 33 15 8 12
2006 57 12 15 3 20 7
2007 56 7 9 3 24 10
2008 78 10 9 5 33 19
2009 52 19 16 1 27 10
2010 78 10 9 4 43 7

Zdroj: obec Lisov
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Jak bylo uvedeno v tvodu pfispévku, za uplynulych dvacet let je mozné vysledovat pfi
pachani piestupkll podle jiz zminéného § 49 odst. 1 pism. c) stale se zvySujici brutalitu
a vibec neuctu k clovéku. Diiveéjsi hospodské rvacky jsou casto vedeny s mimotadnou
surovosti s nasledky ublizeni na zdravi. Pfed zdejSi komisi byly opakované projednavany
piipady napadeni mladsiho a slabSiho skupinou jinych zpravidla mladistvych, obvykle za
ucelem vymahani néjakého majetkového prospéchu. Zvlastni smutnou kapitolou jsou
partnerské €1 manzelské neshody, které Casto vyvrcholi mnohdy az brutalnim napadenim
zpravidla manzelky nebo partnerky. Takovéto Ciny v sobé skryvaji prvky domaciho nasili.
A protoze se jedna o napadeni mezi osobami blizkymi a postizend ma povinnost, pokud chce
véc projednat, pozadat komisi, aby véc byla projednana ve lhité¢ do 3 mésicii, ve vétSing
pripadi byva takové projednani prestupku odlozeno. Napadena Zena je totiz v této lhuté
pfesvédCovana, Ze se vlastné nic nestalo a véc tzv. necha byt. To vSak byva v nckterych
ptipadech jen tivod do daleko intenzivnéjSiho fyzického ublizovani, nebot’ itocnik nabude
dojmu, Ze je vlastn¢ nepostiZitelny.

Zavér

Z vyse uvedenych tezi lze ucinit zavér, Ze prestupky, jejich intenzita a brutalita budou ve
spolecnosti stale hybnym tématem, jak pro zdkonodarce, kteti by mécli a maji neSvary
spolecnosti neustale reflektovat a schvalovat takové zdkony, které budou ku prospéchu
obcanské spolecnosti, ochrany vefejného poradku, obcanského souziti a majetku. Obcané by
si t¢Z méli uvédomit rozdil mezi spravnim fizenim (mysleno projednani ptestupku) a civilnim,
popfipad¢ trestnim fizenim. V pfipad¢, Ze pachatel spacha prestupek, mélo by jiz byt samotné
projednani prestupku vychovné a preventivni opatieni, které by bylo dostatecnym korektivem
budouciho chovani prestupce/obc¢ana.
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BUDOUCNOST KOHEZNI POLITIKY EU V PROGRAMOVACIM
OBDOBI 2014 — 2020 A JEJi VLIV NA ROZVOJ VENKOVA®

THE FUTURE OF THE EU COHESION POLICY IN
PROGRAMMING PERIOD 2014 - 2020 AND ITS INFLUENCE ON
RURAL DEVELOPMENT

HUMLEROVA Veronika, PARTLOVA Petra

Abstract

The paper will focuse on assessment of the situation of socio-economic development, on
determing the causes of decline and their persistence in the Southwest region, regions NUTS
3 with specifications on the strengths and weaknesses and to propose possible solutions that
would be suitable for comprehensive development of the region. In the paper a literature
review focused on terms such as countryside, rural area, cohesion policy, disparities will be
done. Then authors will try to describe main problems of studied areas and to propose
possibilities of future development.

Key words: countryside, rural area, cohesion policy, disparities.
JEL Classification: R58
Abstrakt

Clanek bude zaméfen na zhodnoceni situace socioekonomického rozvoje, stanoveni pfi¢in
upadku a jejich pfetrvavani v regionu Jihozapad, jednotlivych kraji NUTS 3 se specifikaci na
slabé na silné stranky JihoCeského kraje a navrzeni moznosti feseni, které by byly vhodné pro
komplexni rozvoj regionu. V c¢lanku bude provedena piehlednd literdrni reSerSe k dané
problematice zacilena na terminy jako venkov, venkovské oblasti, kohezni politika, disparity.
V zavéru ¢lanku se autofi pokusi popsat problémové okruhy u feSené¢ho tizemi a navrhnout na
zaklad¢ zjisténych vysledkli mozné varianty dalSiho rozvoje.

Kli¢ova slova: venkov, venkovské oblasti, kohezni politika, disparity.

Uvod

Kohezni (regiondlni) politika vytvaii rdmec pro financovani Sirokého spektra projekti.
Jejim cilem je podpofit hospodatsky rast ve ¢lenskych stitech Evropské unie a zaroven
vyrovnat meziregionalni disparity mezi vS§emi sedmadvaceti ¢lenskymi staty.

Od roku 2014 &ekaji nejen Ceskou republiku, ale i ostatni &lenské staty Gerpajici podporu
z EU vyrazné zmény. Regionalni politika se bude zamétovat nejen na sniZzovani rozdilti mezi
regiony, ale bude pomahat napliiovat cile hospodarské strategie Evropa 2020. (Bfichacek,
2010)

2 GAJU ¢&.029/2011S — , Institucionalni piistupy k regionalnimu rozvoji«
NAZV QI92A023 — ,,Venkovsky prostor - prostor pro ziti nebo doziti*
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Pro nové obdobi je stanoven pro regiony NUTS 2 novy ,,index konkurenceschopnosti, na
jehoz zéklad¢ pak lze dopracovat model, pouzitelny v ramci kohezni politiky, ktery umozni
stanoveni méfitelnych cili v zavislosti na stupni rozvinutosti konkrétniho regionu
a odpovidajici konkrétnim potiebam. Konkurenceschopnost je méfena indikatory v ramci
11 skupin: instituce; makroekonomicka stabilita; infrastruktura; zdravi a zdravotnictvi,
socialni sluzby; kvalita zakladniho a stfedoSkolského vzdélavani; vysokoskolské vzdélavani
a celozivotni uceni; efektivita trhu prace; velikost trhu; technologickd pfipravenost;
sofistikovanost podnikani a inovace. Tyto skupiny pak regiony povazuji za pilife priorit pro
budouci kohezni politiku.

Cile Ceské republiky v p¥i§tim programovacim obdobi budou muset respektovat to, Ze
dojde k posunu od doby doplnovani uzemni infrastrukturou a vybavenosti k ekonomickému
rustu a podpoie efektivity a inovaci, od doby zavislosti na evropskych finanénich zdrojich
k vyuzivani vlastnich (narodnich) prostfedki a od doby naprosté pievahy dota¢niho
financovani ke kombinaci dotaci s revolvingovymi néstroji.

Zastupci kraji Ceské republiky jsou piesvédéeni o tom, Ze po roce 2020 dojde
k vyraznému utlumu pfiliva penéz z Evropské unie a Ceska republika by se tedy méla
»Zbavovat® zavislosti na evropskych penézich a snazit se zacit financovat projekty
1 z narodnich zdroji. Rozdélovani penéz mezi regiony (a zaroven i jejich oblasti) by mélo
probihat v zavislosti na jejich prosperité. To bude znamenat, Ze ¢im méné rozvinuty region,
tim vice penéz na rozvoj infrastruktury a ¢im vice rozvinuty region, tim vétsi investice do
modernich technologii, inovaci apod.

Literarni prehled

Venkovské oblasti predstavuji 91 % tzemi 27 Clenskych stati Evropské unie a jsou
domovem vice nez 56 % jejich obyvatel, coZ z rozvoje venkova ¢ini politiku prvotadého
vyznamu. Jestlize dfive znamenal venkov zeméd¢lstvi a zemédé€lskou politiku, od roku 2000,
kdy Evropska unie zavedla v akénim programu Agenda 2000 pojem rozvoj venkova, se
dostava do poptedi problematika venkova a jeho rozvoje jako samostatnd otazka (Agenda,
2000). Evropska unie se snazi snizovat meziregionalni disparity a feSit problémy pomoci
svych hlavnich nastroji hospodatské a socialni soudrznosti, jimiz jsou fondy EU. Poprvé se
opatfeni pro venkov uplatnila v programovacim obdobi 2000 - 2006. (Hrabankova, 1999)

Po roce 1989 prosel venkov v Ceské republice mnoha zménami. Procesem transformace
venkova se postupné vytraci funkce zemédélskd, resp. prvovyrobni a v souvislosti
implementace evropskych politik je kladen diiraz pfedev§im na udrzbu krajiny, péce o Zivotni
prostiedi.

Soucésti venkovského prostoru jsou i jednotlivy subjekty a aktéfi, ktefi ovliviiuji funkce
venkovského prostoru, jako jsou Zivotni prostfedi, malé stfedni podnikani, vefejnou slozku
obce, vcetné kulturné rekreac¢ni funkci. Jednotlivé subjekty usiluji o rozvoj venkova:
o zvySeni kvality zZivota na venkové€, rozvoj lidskych zdrojl, rozvoj podnikéni. (Slepicka,
1989)

Mezi nejvyznamnéjsi aspekty budouciho rozvoje venkova je zmirfiovani nepiiznivych
trendd, resp. snizovani regiondlnich disparit, jako jsou nezddouci projevy vylidiovani
venkova, zhorSovani podminek pro ekonomické i spolecensko-kulturni aktivity obyvatel,
zhorSovani kvality kulturni krajiny apod.).

Venkov méd mnohé komparativni vyhody, které ho d¢€laji atraktivnim, jako misto pro zivot
nejen venkovského, ale i ¢asti méstského obyvatelstva. Potvrzuji to soucasné suburbanizacni
a desurbaniza¢ni demografické trendy ve svét€. Navzdory nespornym vyhoddm zivota ve
venkovskych obcich, mnohé zahrani¢ni i domaci studie konstatuji vSeobecny nazor o nizsi
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urovni kvality Zivota ve venkovském prostoru oproti urbanizovaném prostoru. (Fazikova-
Milotova, 2010)

Od samotného pocatku procesu evropské integrace existovaly na evropské urovni rizné
finan¢ni nastroje a iniciativy, jejichz ucelem bylo sniZzovani hospodarskych a socialnich
nerovnosti, avSak pravni zaklad pro integrovanou kohezni politiku stanovilo az podepsani tzv.
Jednotného evropského aktu v roce 1986. Mezi tyto nastroje (také tzv. strukturdlni fondy)
spolufinancujici projekty vybrané jednotlivymi Clenskymi staty patiily v letech 1957-1988
predevsim Evropsky socidlni fond (European Social Fund - ESF, od roku 1958), Evropsky
zemédelsky orientacni a zaruéni fond (European Agricultural Guidance and Guarantee Fund
— EAGGF, od roku 1962) a Evropsky fond regionédlniho rozvoje (European Regional
Development Fund — ERDF, od roku 1975).

Vstupem Smlouvy o EU (tzv. Maastrichtské smlouvy) v roce 1993 byly zaloZeny novy
nastroj — Fond soudrznosti — a nova instituce — Vybor regiond. Soucasné¢ byl zaveden tzv.
princip subsidiarity, hospodéiska a socidlni soudrznost je definovéana jako jeden z hlavnich
cild Unie vedle hospodéaiské a meénové unie a dokonceni jednotného vnitiniho trhu.
(Revidovana strategie socialni soudrznosti, 2004)

V prosinci 1992 rozhodla Evropska rada o finanéni perspektivé pro obdobi 1994-1999, kdy
doslo k vyznamnému posileni prostifedkli na kohezni politiku (zdvojnasobeni prostredkil
v ramci kazdoro¢niho rozpoctu), alokovano bylo celkem 168 mld. ECU (celkem 1/3 rozpoctu
EU). Rada piijala v ¢ervenci 1993 novéa nafizeni pro kohezni politiku, vcetné natizeni
o finan¢nim nastroji pro orientaci rybarstvi (Financial Instrument of Fisheries Guidance —
FIFG) a o Fondu soudrZnosti podporujicim infrastrukturni projekty v oblasti zivotniho
prostiedi a dopravy v zaostalejSich ¢lenskych statech. Fond soudrznosti mél pivodné mimo
jiné prispét k pripravé zaostalejSich ¢lenskych stati EU na hospodarskou a ménovou unii.

Hlavnimi vyzvami pro kohezni politiku v obdobi 2000-2006 se stala ptiprava doposud
bezprecedentniho roz§ifeni EU o 10 statd stfedni a vychodni Evropy, Malty a Kypru,
(1. kvétna 2004) a zjednoduSeni procedur. Zasadnim politickym dokumentem se stala
tzv. Agenda 2000, kterd definovala hlavni sméry dal$iho vyvoje Unie. Rozsifeni EU o nové
¢lenské zemé ptineslo 20 % narast populace EU, avSak pouze 5 % narist HDP, coz mélo za
nasledek dramatické zvySeni rozdild v pfijmech a zaméstnanosti uvniti EU (pramérné HDP
na obyvatele v novych ¢lenskych statech bylo nizsi nez 50 % priméru starych ¢lenskych stati
a pouze 56 % obyvatel bylo aktivné zaméstnanych oproti 64 % v EU-15). Z toho vyplyvalo,
ze témef celé uzemi novych cClenskych stati spadalo pod cil 1 s nejvyssi financni podporou.
Nové c¢lenské staty mély moznost jiz pred svym vstupem do EU cerpat z tzv. predvstupnich
nastroju  (ISPA, SAPARD, PHARE). Evropska rada rozhodla v Berlin¢ vroce 1999
o rozpoctu pro kohezni politiku na obdobi 2000-2006 ve vysi 213 mld. EUR, a to pouze pro
star¢ ¢lenské staty.

Novym c¢lenskym statim bylo na zdklad¢ jedndni v Kodani alokovéno pro obdobi 2004-
2006 dodatecnych 22 mld. EUR. V bfeznu 2000 byla rovnéz schvalena komplexni
hospodarska strategie EU zaméfena na posilovani rlstu, zaméstnanosti a inovaci (tzv.
Lisabonska strategie), a to pro obdobi 2000-2010, kterd vyznamné tematicky ovlivnila
zaméfeni kohezni politiky. V ¢ervnu 2001 byla doplnéna o formulaci trvale udrzitelného
rozvoje prostiednictvim tzv. Goteborgské strategie. (Lisabonska strategie, 2003)

Pro obdobi 2007 - 2013 doSlo k dalSi koncentraci prostfedkidi kohezni politiky na
nejzaostalejsi Clenské staty a regiony, pficemz kohezni politika pokryva celé izemi EU. Nové
priority sméfovaly k podpofe rlstu, zaméstnanosti a inovaci. EU se od roku 2007 rozsifila
o dalsi 2 hospodaisky zaostalé staty, a to Bulharsko a Rumunsko, na soucasny pocet
27 ¢lenskych stati. Kazdy treti obcan EU (celkem 170 mil. obyvatel) Zije v nejzaostalejSich
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oblastech pokrytych cilem 1 (Konvergence). Poslednimi dvéma vinami rozSifeni nadale
vyrazné narostly hospodatské a socialni rozdily uvnitt EU°.

Pro obdobi 2007-2013 Evropska rada rozhodla v prosinci 2005 o alokovani 347 mld. EUR
na kohezni politiku, z nichz ptes 81 % smétuje do 84 regiont cile 1 (Konvergence) v celkem
18 Clenskych statech. Pies Ctvrtinu prostiedkt v ramci 436 programt smétfuje na podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci a okolo tfetiny prostfedkli je vénovano na oblast zivotniho
prostiedi véetné boje s klimatickou zménou. Legislativni bali¢ek celkem péti nafizeni pro
kohezni politiku byl zvefejnén v Ufednim véstniku dne 31. 7. 2006. Oproti piedchozimu
obdobi doslo ke koncentraci na celkem 3 cile, pficemz ptfedchozi iniciativy Spolecenstvi byly
zahrnuty do hlavnich programi. Rozpocet byl opét navySen o 50 mld. EUR ro¢né na
vyslednych 36 % rozpoétu EU, ¢imz se stala kohezni politika vedle Spole¢né zemédélské
politiky nejvyznamnéjsi rozpoctovou kapitolou EU. Problematika rozvoje venkova a Fond na
podporu rybolovu byl vynat z kohezni politiky a zatazen do rozpoctové kapitoly vénované
zemédelstvi a Zivotnimu prostiedi. (Budoucnost kohezni politiky po roce 2013, 2011)

Metodika

Cilem studie je zhodnoceni situace socioekonomického rozvoje, stanoveni piicin upadku
a jejich pretrvavani v regionu Jihozépad. Dil¢imi cily je specifikace jednotlivych kraji NUTS
3 se specifikaci na slabé na silné stranky Jihoceského kraje a navrzeni moznosti feseni, které
by byly vhodné pro komplexni rozvoj regionu.

Pro zpracovani teoretickych poznatkli bude vyuzita sekundarni analyzy literarnich zdroja —
kniznich a ¢asopiseckych a také internetovych zdroju.

V ¢lanku bude vyuzito ndsledujicich metodickych kroki — SWOT analyzy, analyzy
regionu a analyzy demografickych a socialnich faktorti z asového hlediska.

Vétsina dat bude Cerpana z vyzkumného projektu NAZV QI92A023 — ,,Venkovsky prostor
- prostor pro Zziti nebo doziti“, z grantového projektu GAJU €. 029/2011S — ,Instituciondlni
piistupy k regionalnimu rozvoji“ a z Ceského statistického ufadu, vztahujici se na roky 2008
—2010.

V ¢lanku bude pouzita metoda komparace a to pii porovnavani regiontl.

Vysledky prace bude mozné vyuzit jako podkladovy materidl k tvorbé strategickych
dokumenti jednotlivych obci regionu.

Vysledky

Pro formulovéani zaméteni kohezni politiky po roce 2013 jsou klicové zejména nésledujici

skute¢nosti:

e schvaleni Strategie Evropa 2020 a integrovanych smért, které budou tzce propojeny s cili
a zam¢fenim kohezni politiky a pfiprava Narodniho programu reforem,

e proces reformy rozpoctu EU a pfipravy nového sttednédobého finan¢niho ramce (finan¢ni
perspektivy),

e diskuse o posileném fiskdlnim dohledu a makroekonomické podminénosti podpor, mimo
jiné 1 v souvislosti s pfipravou Konvergenéniho programu,

? Napt. Lucembursko mé vice nez sedminasobné vy$si HDP na obyvatele (cca 275 % priméru HDP EU-27) nez
Bulharsko (cca 38 % pruméru HDP EU-27), pfi¢emz na Grovni regiontl jsou tyto rozdily jesté vyznamnéjsi (za
rok 2007 osciluji od 334 % pruméru HDP EU-27 pro vnitini Londyn do 26 % priméru HDP EU-27 pro
severozapadni Bulharsko).
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e probihajici jednani na vysoké urovni - pracovni skupina Komise k budouci kohezni politice
se zastoupenim expertli jednotlivych Clenskych statd, kde jsou predkladany a predbézné
neformalné diskutovany ndvrhy Komise, tykajici se zaméteni budouciho obdobi (Komise
zde zejména projednava navrhy tykajici se reformy implementa¢niho modelu zaméiené na
zjednodusSeni a zefektivnéni, problematiku finan¢nich tokd, strategického pfistupu a

e programovani a dalSich oblasti spojenych s budoucim programovym obdobim); soucasné
byla zfizena pracovni skupina Komise k budoucnosti ESF, ktera diskutovala evropskou
pfidanou hodnotu ESF, zaméfeni a priority ESF po roce 2013 z pohledu Strategie Evropa
2020, geografickou a tematickou koncentraci ESF, vazbu ESF na ostatni strukturalni fondy
a model implementace,

e probihajici ex-post evaluace programového obdobi 2000 — 2006, ktera shrnuje jak uspéchy
kohezni politiky, tak i jeji problémy (napf. vétSi mira chybovosti ve srovnani s dal$imi
politikami),

e zkuSenosti s probihajici realizaci soucasného obdobi 2007 — 2013, poznamenaného
zvySenim poctu statd a programil (z 15 na 27 statd, z 230 na cca 450 programtl), i dopady
hospodaiské krize, viz zavéry Rady ke strategické zpraveé 2010,

e nutnost zjednoduseni implementace programu jak z pozice EU, tak i na narodni urovni.

V podnikatelském prostiedi je tfeba se zaméfit na rozvoj a zkvalitnéni stavajici
energetické infrastruktury, na zjednoduSeni danové soustavy i spravy dokoncenim projektu
jednoho inkasniho mista. DalSim z cili bude zvySeni flexibility trhu prace, zlepSeni nabidky
vysoce 1 nizko kvalifikovanych pracovnich sil a vytvareni pracovnich pftileZitosti pro osoby
ohrozené socidlnim vylouc¢enim.

Zajisténi dostateCného objemu financnich prostfedkl na dobudovani sit¢ TEN-T s cilem
zajistit napojeni vSech regionti na kvalitni sit’ silnicni a zelezni¢ni dopravy je krokem ke
zvySeni konkurenceschopnosti podnikli nejen v JihoCeském kraji. K tomu je tfeba vyuZivat
vSechny dostupné zdroje vcetné prostiedkli soukromych na zakladé partnerstvi vetejného
a soukromého sektoru.

Tabulka 1 - Mira registrovani nezaméstnanosti ve vybranych obcich JCK

Bradacov 5,0%
Bujanov 17,2%
Cernysovice 11,8%
Cerveny Hradek 18,7%
Dolni Bukovsko 9,1%
Drunce 4.4%
Hlavatce 11,9%
Horni Vltavice 12,2%
Locenice 6,0%
LuZice 10,5%
Malenice 6,6%
NisSovice 6,7%
Nova Ves 8,8%
Vojnikov 2,8%
Zahoti 7,5%

Zdroj: CSU, 2009
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Podpora by méla v nasledujicich letech smétovat do vystavby sité terminalii kombinované
a multimodalni dopravy vcetné vetejnych logistickych center, do podpory vystavby terminala
v ramci integrovanych dopravnich systéma v osobni dopravé a k vytvaieni podminek pro
vétsi vyuzivani nemotorové dopravy v ramci dopravni obsluznosti.

Inovace, efektivni aplikace vysledki vyzkumu a vyvoje a zavadéni novych technologii do
praxe pfedstavuji jeden z hlavnich pfedpokladi konkurenceschopnosti. Budovani znalostni
ekonomiky vyzaduje strukturalni zmény se zaméienim na vyssi intenzitu vyzkumu a vyvoje
v ramci odvétvi a veétsi podil odvétvi Spickovych technologii. K tomu je nutné podpofit
rdmcové podminky pfiznivé pro rozvoj rychle rostoucich malych a stfednich podnika
v oblasti Spickovych technologii, rozvoj trhi vstficnych k inovacim a levné;jsi ptistup
k patentovani. Dale je nutné napomoci efektivnimu pienosu vysledkii vyzkumu a vyvoje do
praxe, podpofit efektivnéjsi vyuziti vynalozenych prostfedkil a zabezpecit navratnost investic.

V nasledujicim obdobi dojde k pfehodnoceni dosavadni strategie tykajici se
Transevropskych dopravnich siti. Cilem je zvazit realizaci nékterych projektti s ohledem na
co nejveétsi kompaktnost projektu TEN-T. BE PRES navédze na dosavadni jednani o upravé
tzv. prioritnich projekti TEN-T, kterych je dnes celkem tficet. Soucasné¢ by méla byt
definovana tzv. prioritni sit’ (core network), coz miize znamenat zruseni nékterych stavajicich
dopravnich projektii. V otazce dalsi revize problematiky TEN-T bude CR prosazovat fesent,
ktera budou v souladu s prioritami rozvoje dopravnich siti v ramci CR. S ohledem na zaji§téni
socio-ekonomické koheze je pro CR vyznamné zejména téma vyuziti fondi EU pro budovani
a rozvoj dopravni infrastruktury. CR bude i nadéle usilovat o koordinovani své pozice
s ostatnimi ¢lenskymi staty Visegradské skupiny.

Jednou z pfilezitosti vedouci ke zvySeni konkurenceschopnosti Jihoceského kraje patii
produkce a zpracovani obnovitelnych zdroji energie v souladu se zdvazkem EU. V ramci
celé CR je jednim z cili celkové snizeni elektroenergetické narocnosti Geské ekonomiky na
jednotku HPH oproti roku 2005 o 40 % do roku 2020 (aby kolem roku 2020 byla energeticka
naro¢nost CR na urovni priméru EU27). Dalsi cile identifikované v oblasti Setfeni energii
patii prosazeni plnéni narodniho akéniho planu energetické ucinnosti a plnéni narodniho
ro¢niho indikativniho cile v kumulativnim objemu Uspor energie pfijatého pro rok 2016 ve
vysi 71,43 PJ a zvySovani tepelné-izolacnich vlastnosti stavajicich bytovych domi a tusili
o sniZeni spotfeby energie na jejich vytapéni az o 20 % do roku 2020.

Vlna ptechodu struktury studia z dlouhého pétiletého magisterského na model slozeny
z bakalarského (3 roky) a navazujiciho magisterského (2 roky) probihala intenzivné do roku
2005, v roce 2008 ji mizeme povazovat za témét ukoncenou. Jejim vysledkem je nartist osob
s terciarnim vzdélanim piedevSim vSak v mladsi populaci. Rostouci podil terciarné vzdélané
populace ve véku 30-34 let se tedy bude do roku 2020 urcité zvysSovat, ovsem nikoli linearné
v zavislosti na ristu v letech 2000-2008.

V roce 2001 bylo v CR 8,9 % vysokoskolsky vzdélanych obyvatel, Jihoéesky kraj byl
lehce pod primérem CR, 7,8 % Jiho&echt se pysnilo v roce 2001 vysokoskolskym titulem.

V soucasné dob¢ sice podil vysokoskolsky vzdélanych obyvatel vzrostl, nicméné
v porovnani s Evropskou unii Ceska republika velmi zaostava. Zatimco ve vékové skupiné 20
— 24 let je podil srovnatelny s EU, v 1. ctvrtleti 2010 ¢inil 42,8 %, u osob ve veéku 25 — 59 let
jen 16,5 %. V sedmadvaceti EU méla vice neZ ¢tvrtina osob v tomto v€ku ukoncené vzdélani
(26,4 %) a Ceska republika je patou zemi s nejniz$im podilem.

Podil vysokoskolsky vzdélanych obyvatel ve vybranych venkovskych obci JihoCeského
kraje ukazuje nasledujici tabulka:
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Tabulka 2 - Podil vysoko§kolsky vzdélanych obyvatel vybranych obci JCK

Bradacov 0%
Bujanov 0%
Cernysovice 0%
Cerveny Hradek 0%
Dolni Bukovsko 0,26%
Drunce 0%
Hlavatce 1,19%
Horni Vltavice 0,63%
Locenice 0%
Luzice 0%
Malenice 0%
Nisovice 0,54%
Nova Ves 0%
Vojnikov 0%
Zahorti 1,17%

Zdroj: CSU, 2009

Socialni soudrzZnost, pod kterou Rada Evropy rozumi schopnost spolecnosti zajistit
socialni zabezpeCeni vSem svym clenliim pfi minimalizovdni nerovnosti a vyhybani se
polarizaci (Revidovana strategie socialni soudrznosti, 2005), je dalsi z prioritnich oblasti, na
které by se mé&la CR zaméfit. Mira ohrozeni chudobou - podil osob s &istym pfijmem mensim
nez 60 % narodniho pfijmového medianu (po socialnich transferech). Ve srovnani se zemémi
relativné i absolutng nizkou hodnotu ma CR omezeny prostor pro jeho dal§i snizovéni.
Vzhledem k uvedenému a tomu, ze dlouhodobé statistiky hodnot tohoto ukazatele v Case
pfili§ neméni, by méla Ceska republika usilovat o jeho udrzeni na tirovni roku 2008 (2010)
a ptipadné zabranit vyraznym odchylkdm od této arovné. Identifikované problémy:

e Slabd mista v bytové politice: téméi neexistujici sektor socialniho bydleni, neexistence
strategie prevence bezdomovectvi (osoby bez piisttesi jsou vétSinou dlouhodobé
nezaméstnané), narustajici problém se socialné¢ vyloucenymi lokalitami a nedostate¢né
vytvotfené nastroje pro zaclenovani obyvatel socidln€ vylouc¢enych lokalit;

e Nedostatek opatfeni k vytvafeni pracovnich pftilezitosti pro star$i pracovniky, pfijimani
téchto osob mist a zvyseni jejich zaméstnatelnosti;

e Nizkd podpora sladovani pracovniho a rodinného Zzivota a slaba motivace socidlniho
a danového systému ke vstupu ¢i navratu na trh prace, zejména Zen;

e Chyb¢jici opatieni k zlepSeni situace osob ve znevyhodnénych regionech a lokalitach;

V roce 2020 dojde téméft k vyrovnani podilii nejmladsi skupiny do 19 let a skupiny obcanti
nad 65 na celkové populaci. U starSich obcanti se podil zvysi ze 14,9 % v roce 2009 na
20,1 % v roce 2020. Ve vékové skupiné 20 — 64 let se podil na celkovém poctu obyvatel snizi
o 5 procentnich bodli na 59,9 %. Tento vyvoj neni pro sniZzovani po€tu osob ohroZenych

chudobou, materialné deprivovanych osob a poctu osob zijicich v domdacnostech bez
zaméstnané osoby piili§ piiznivy.
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Diskuse

Jednim z moznych opatfeni pro eliminaci regiondlnich disparit je pokraovani
strukturdlnich reforem ke zpruznéni trhu prace v souladu s principy flexicurity (nova uprava
pracovnépravnich vztahli na zakladé¢ Siroké spolecenské shody); zvyseni flexibility vyvazené
zavazkem statu k zavedeni plosné fungujiciho systému celozivotniho vzdélavani pro rizné
kategorie zaméstnanctli, zejména v piipad¢ ztraty zaméstnani.

V ramci vefejné sluzby by mélo dojit k rozvoji institutd, které v systému pomoci v hmotné
nouzi motivuji osoby déle setrvavajici v hmotné nouzi zménit svoji nepiiznivou situaci,
udrzuji a rozvijeji jejich socialni a pracovni navyky a zvysuji jejich pfipravenost zaclenit se na
trh prace. Stabilizace systému socidlnich sluzeb a zejména jeho financovani, podpora
socialnich sluzeb zamétenych preventivné proti vzniku chudoby a napoméhajicich odstranéni
chudoby a feSeni jejich nasledkd jsou dalSimi ztady postupl, které by mély byt
v nésledujicich letech vyfeSeny. Kraje by se mécly dile zaméfovat na podporu vystavby
a distribuci najemnich byti pro domécnosti ohrozené socidlnim vyloucenim, které nejsou
schopny si své bytové potieby fesit na volném trhu.

Pii definovani hlavnich potieb kraji se v analyzidch nevyskytuji uz jen v podobé
»tradiénich pozadavkl na ,,tvrdé* infrastrukturni projekty, ale je rovnéz zminovan i dalezity
vyznam ,,mekkych® projektd (vzdélavéani, problematika vyzkumu a vyvoje). Ve vsech
krajskych analyzach Ize identifikovat néasledujici spole¢né priority pro obdobi po roce 2013:

e Potieba rozvoje dalsi technické infrastruktury, a to jak dopravni (silnice, Zeleznice), tak
1 infrastruktury pro zivotni prostiedi (vodni a odpadové hospodaistvi).

e Problematika rozvoje lidskych zdroji. VSechny kraje kladou diraz na posileni role védy
a vyzkumu v ekonomice, stejné jako na posileni spoluprace vSech relevantnich subjektt
v této oblasti. Dlraz je kladen i1 na potiebu vzdelavani se silnou vazbou na regionalni trhy
prace.

e Navazujici podpora zaméstnanosti obyvatel a rozvoj ekonomické zékladny kraje s diirazem
na podporu podnikatelského prostiedi pro malé a stfedni podniky.

Dalsi pozadavky krajt, vyskytujici se zhruba v poloviné analyz, jsou rozvoj sluzeb
a infrastruktury cestovniho ruchu, snizovéani regiondlnich disparit, realizace energeticky
uspornych opatfeni a posileni nadnédrodni, ale zejména pieshrani¢ni spoluprace. Mezi
specifické priority, které navrhuji jen nékteré kraje, 1ze zatadit podporu bydleni nebo rozvoje
sluzeb pro seniory. Jen v jedné analyze se objevila potieba modernizace a zvyseni efektivity
prace veiejné spravy, stejné tak jako zefektivnéni prace policie a soudd.

Zavér

EU se potyka s néasledky hospodaiské a financni krize, ktera zasdhla cely svét a Evropu
nevyjimaje, pred dvéma lety. Doslo ke zpomaleni a propadu hospodarského ristu, zvyseni
nezameéstnanosti. Evropa také musela a stale musi Celit vyzvam, jako je globalizace, starnuti
populace a vyfeSeni otdzky vyuzivani neobnovitelnych zdroji a jejich nahrazeni
alternativnimi zdroji.

V roce 2000 byla prijata Lisabonska strategie, ktera méla do roku 2010 z EU vytvofrit
»hejdynamictéjsi a nejkonkurenceschopnéj$i ekonomiku svéta zalozenou na znalostech,
schopnou udrzitelného hospodaiského rustu, vytvareni vice kvalitnich pracovnich pitilezitosti
a zachovavajici socidlni soudrznost* (Lisabonska strategie, 2003) a vyzvy nové doby fesit.
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Ve skutecnosti vSak byla nepiehlednou spleti hospodatskych, socidlnich a ekologickych cila,
z nichZ nékteré si navzajem i odporovaly. V soucasné dob¢ se pfipravuje strategic nova —
Evropa 2020, jejimz cilem bude dosdhnout nového riistu. Evropska unie si stanovila pét cili —
zaméstnanost; vyzkum, vyvoj a inovace; zména klimatu a energetika; vzdélavani a chudoba
a socialni vylouceni. Clenské staty si na zakladé tdchto cild stanovily své vnitrostatni cile.

Pro dalsi rozvoj regiont v pfiStich letech bude i nadale zasadni potieba rozvoje
nedostateCné¢ feSené¢ technické infrastruktury (doprava, zivotni prostiedi). Dulezitym
rozvojovym faktorem se pro obdobi po roce 2014 stane rovnéz i feSeni dlouhodobé
zaméstnatelnosti  obyvatelstva prostiednictvim zvySovani kvalifikace, spoluprace mezi
vzdélavacim systémem a regionalnim trhem prace a zvySovani efektivity ekonomickych
aktivit napf. prostfednictvim intenzivnéjsiho zapojeni védeckych instituci do podnikatelské
sféry na zaklad¢ konceptu PPP, tzv. ,public private partnership®. Tato potieba se rovnéz
shoduje i se zaméfenim hlavnich pilifa Strategie EU 2020.
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ANALYZA SPECIFICKEHO TRHU

SPECIFIC MARKET ANALYSIS

HUNKES Jaroslav, KAFONEK Richard

Abstract

The objective of this paper is to find out and describe opportunities and risks of project
garden center, whose market has been geographically defined as Brno and its neighborhood.
Garden center is in this sense understood as a store of living plants and additional goods of
gardening and also as a place offering rest and relaxation area. To identify opportunities and
risks of such project has been used market analysis based on approach that offers Fotr (1999).
As the most significant opportunity is seen weak brand loyalty and sales promotion of
competitors, as the main risks seasonality and strength of competitors.

Key words: garden center, market analysis, Brno.
JEL Classification: M10, L11
Abstrakt

Cilem tohoto piispévku je nalézt prilezitosti a rizika pro projekt vybudovani zahradniho
centra na trhu, jenz byl geograficky definovan v Brné a jeho nejbliz§im okoli. Zahradni
centrum je vtomto vyznamu chapano jako prodejna zivych rostlin a dopliikového
zahradnického sortimentu a soucasné jako misto nabizejici klidové a relaxacni prostory.
K identifikaci prilezitosti a rizik takového projektu bylo vyuzito analyzy trhu zaloZzené na
ptistupu Fotra (1999). Mezi nejvyznamnéj$i prilezitosti lze zatadit malou vérnost znacce
a slabou podporu prodeje konkurence, jako hlavni rizika pak sezonnost a silu konkurentt.

Kli¢ova slova: zahradni centrum, trzni analyza, Brno.

Uvod

Jihomoravska metropole, mésto Brno, je dynamicky se rozvijejici oblast, ve které lze
spatfovat spoustu trznich ptilezitosti. V souc¢asné dob¢ putuje do tohoto regionu velky objem
investic a mésto ma slibnou perspektivu v mnoha oblastech. Jako jednu z téchto oblasti 1ze
vnimat i trh se zahradnickym zbozim, a to jak s rostlinami, tak i s doplitkovym sortimentem —
jinymi slovy, jednd se o trh zahradnich center. Tento ¢lanek se zabyvé pravé analyzou trhu
zahradnich center v tomto regionu, pfi¢emz jeho cilem je pfedlozit nékolik ptilezitosti a rizik,
které se ta tomto trhu vyskytuji.

Literarni prehled
Analyza trhu a poptavky, kterou je mozno provést bud’ jako desk research, nebo jako field

research, a to v zavislosti na tom, zda jsou néjaké informace dostupné ¢i nikoli. Analyza trhu
by méla zahrnovat stanoveni cilového trhu projektu, analyzovat zidkazniky, definovat

174



segmenty trhu, analyzovat trzni konkurenci, analyzovat distribu¢ni kandly, analyzovat obor,
stanovit budouci vyvoj poptavky, aj.

Zejména je vhodné, pokud budou o trhu uvedeny takové informace, jako je jeho velikost,
tempo rustu, mira rivality v odvétvi, pocet konkurentli na trhu, zékaznici, stupen vertikalni
integrace, bariéry vstupu ¢i vystupu z odvétvi, technologie a inovace v odvétvi,
charakteristika produktu, ziskovost odvétvi, aj. (Thompson, Strickland, 1993)

Jako wvelice vhodny zplsob vyzkumu je vtomto piipadé vyuziti geografickych
informacnich systému. Ty nabizeji moznost analyzovat trh dle oblasti a ziskat tak celou fadu
informaci. (Ruda, 2010)

Na zéklad¢ téchto a dalSich udajii je nutné stanovit pfedpokladany vyvoj poptavky na trhu.
Na to je celd fada metod, ale pro nés ptipad bude cenové a 25 ¢asoveé nejptijatelnéjsi pouzit
nazoru odbornika. Timto zplsobem je mozné zjistit celou fadu zajimavych postfehl
a myslenek a to velice levn¢ a rychle. (Kotler, 2007)

Metodika

Analyza byla provedena na zdklad¢ sekundarniho vyzkumu a pievazné formou desk
research. Udaje o spole¢nostech, které v soutasné dobé na trhu piisobi, byly ziskany
primarnim vyzkumem, a to zejména na zakladé osobnich navstév prodejen. Struktura a obsah
je sestaven na zakladé ptistupu, ktery popisuje Fotr (1999). Strukturu tvofi stanoveni cilového
trhu projektu, zdkaznici, segmenty trhu, trzni konkurence, obor a budouci vyvoj poptavky.

Hodnoceni konkurence (v tabulce 2) bylo provedeno subjektivné na zakladé vlastniho
pozorovani.

Vysledky

Stanoveni cilového trhu projektu
V této ¢asti bude definovan trh, pro ktery byla provedena analyza jeho struktury.

Charakteristika trhu:

Z geografického hlediska bude uvazovan za relevantni trh pro garden centrum jednoznacné
Brno a jeho okoli. Brno je centrem obchodu, tak jako kazdé jiné hlavni mésto regionu. Nelze
ovSem piedpokladat Ze se do Brna budou sjizdét 1idé z celé jizni Moravy za icelem navstévy
garden centra. Jelikoz se jedna o zahradnické zbozi, jeho dostupnost je relativné dobra po celé
republice. Pfesto se ovSem jednd o pomérné velky trh. V soucasné dobé ma Brno okolo
380 000 obyvatel. Jeho spadovost je v§ak mnohem vétsi a denné jej navstévuji lidé dojizdéjici
za praci ¢i za zdbavou a ti jiZ mohou tvofit zdkazniky garden centra. Pro nas ucel tedy budeme
predpokladat, ze relevantnim trhem jsou okresy Brno mésto a venkov, Vyskov a Blansko.

V tomto oboru se nedd mluvit o typickych bariérach vstupu. Zékon neni nijak ptisny
v prodeji rostlin a ani samotné podnikani, pokud nebudeme pocitat i péstovani produktii, neni
s Zivymi rostlinami a proto je tfeba jim vénovat patficnou péci, aby neuhynuly, nebo nebyly
povadlé. Tento faktor mlze byt ovSem i1 vyhodou, jelikoz neprodané zbozi se nekazi, ale
naopak stoupa na cen¢. Plati totiz princip, ze starsi (vzrostlejsi) rostliny maji vyssi cenu.

Vyhody z rozsahu, nebo minimalni ekonomickd efektivnost se zde projevuje ve smyslu
uspory nakladi na zaméstnance v poméru k celkovym trzbam. Nutny pocet zaméstnancl
obsluhujicich prodejnu a starajicich se o rostliny se nebude pfili§ ménit s jeji velikosti. Pii
stejném poctu zaméstnancu lze tedy provozovat jak malé, tak i vétsi garden centrum. Je tedy
jasné, Ze se vice vyplati druhd varianta.
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Tento obor je velice pfihodny pro urcité stupné vertikalni integrace. Diky ni lze docilit
zejména vyssi Cerstvosti zbozi, nezli tomu je u konkurence. Lze také daleko pruznégji reagovat
na aktualni poptavku po zbozi, pouzit rozvojové plochy k vybudovani vzorovych zahrad, na
kterych by se rostliny zaroven péstovaly a zakaznik by si mohl tyto konkrétni rostliny vybrat,
anebo uplatiovat zna¢né konkurencni cenu — nékteré druhy rostlin je velice laciné vypéstovat,
ale naklady na jejich dopravu, nebo transakéni naklady s nimi spojené z nich délaji zbozi,
které¢ museji obchody bez vertikalni integrace prodavat mnohem draz.

Co se ty¢e garden center, tak zde nejsou vyuzivany téméf zadné technologie, jediné snad
zavlahové systémy, kterymi je rozvadéna nejen voda, ale i potfebné Zziviny, popfipadé
specialni zafizeni na vykopavani vzrostlych dievin z volné ptiidy. Z tohoto diivodu neni ani
rychlost inovativnich procest nijak podstatna pro konkurenéni boj.

Charakteristika produktu:

Produktem zamysleného garden centra, stejné tak jako i produktem jeho konkurentl jsou
predevsim okrasné rostliny a dale pak dopliikovy sortiment. Okrasné rostliny jsou vétSinou
prodavané jak rostlé, tak 1 fezané ve forme kytic. Jedna se tedy o dfeviny, trvalky, balkonové
rostliny, traviny, apod. Doplitkovy sortiment byva tvofen zahradnickymi potfebami, jako je
rizné néfadi, hnojiva, zeminy, substraty, kvétinace, aj.

V zahradnictvi neni pfiliSnd mira vyrobkové diferenciace, pokud se nebudeme bavit
o dopliikovém prodeji. Zakaznikovi je vétSinou jedno od jakého vyrobce si produkt kupuje.
Vice se soustiedi na jeho kvalitu (jak je rostlina soumérnd, barevna, atd.) a cenu.

Celkové lze tedy fici, Ze produkt je vysoce standardizovany a zdkaznikiim tedy nedéla vetsi
problém piejit od jednoho prodejce ke druhému. Také u néj nedochazi k ¢astym inovacim,
coz snizuje riziko, Ze produkt opusti vyhodné faze Zivotniho cyklu a jeho cena zacne rychle
klesat.

Podpora prodeje:

Na trhu s rostlinami ¢i zahradnickymi produkty se obvykle nevyskytuje vét§si mnozstvi
reklamnich kampani. V sou€asnosti na potencidlnim trhu pouzivaji reklamu pouze prodejny
typu stavebnich marketl. Jedna se ovSem vzdy o velké fetézce vlastnici celou sit’ prodejen
nejen v CR a reklama se navic nejéastéji vztahuje pravé na zboi stavebni potieby. Podobné je
tomu 1 v oblasti podpory prodeje, kdy opét ve valné vétSin€ pravé tyto obchody poskytuji
vérnostni programy pro své zakazniky, vyprodeje, slevy, apod. Naopak v rdmci garden center
jsou tyto aktivity daleko chudsi.

Velikost trhu:

Stanoveni predpokladané velikosti trhu je zalozeno na poétu obyvatel relevantniho trhu
a dale na primérnych vydajich obyvatele za hospodaiské a péstitelské potieby a sluzby pro
osobni hospodafstvi. Jejich vynasobenim byly ziskany pfiblizné vydaje za tyto produkty za
rok. Konkrétni data ukazuje tabulka 1.

Z tabulky je patrné, ze souCasna velikost trhu se pohybuje okolo 230 milionti korun. Je
oviem tieba podotknout, Ze tento idaj je znaéné orientacni, jelikoz CSU neuvadi, co piesné
a v jaké mife obsahuji jim uvedené udaje o vydajich obyvatelstva.

Kvantitativni charakteristiky trhu:

V tabulce 1 je znazornéno, jak jsem postupovat pii odhadu velikosti trhu a déle také jak se
tento 0daj v jednotlivych letech méni. Dostupnych udajii, které bylo mozno ziskat pomoci
desk research bylo pomérné malo, navic u nich neni zcela jednoznacné, ceho se tykaji. Presto
je zde patrna tendence rustu velikosti trhu, kterou dokladaji iidaje o rostoucich vydajich na
dané produkty v poslednich letech a soucasné i demograficky rlst. Nejsou zde ovSem
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zahrnuty posledni dva roky 2009 a 2010, kde se bude jisté né¢jakym zptisobem promitat vliv
soucasné ekonomické krize. Proto bych udaj okolo 8% rustu bral stiizlivé a spiSe bych pocital
s niz§imi hodnotami.

Tabulka 1 - Odhad velikosti trhu

rok Pocet obyvatel Primérné vydaje za Celkova Nartst utraty
relevantniho trhu zahradni produkty / utrata na trhu oproti predcho-
obyvatel / rok [K¢] [K¢E] zimu roku v %
2009 767153
2008 760259 296 225036664 8,74
2007 752531 275 206946025 6,38
2006 748171 260 194524460 12,75
2005 746834 231 172518654 -5,20
2004 745873 244 181993012 -1,05
2003 744637 247 183925339 -6,45
2002 744772 264 196619808
Zdroj: CSU
Zakaznici

Zakazniky lze délit podle nékolika kritérii. Mezi ty zadkladni fadime geografické,
demografické, psychologické a ndkupni chovani. (Pearce, Robinson, 1995)

Geografické:

Jedna se zejména o okresy Brno — mésto, Brno — venkov, Blansko, Vyskov. Brno — venkov
ma okolo 190 000 obyvatel, Brno — mésto asi 370 000, Blansko 106 000 a Vyskov 87 000.
Dohromady je tedy v klidovém regionu pfiblizné 753 000 obyvatel. (CSU) Ti oviem, jak
ukazuje nasledujici ¢ast, nejsou vSichni potencialnimi kupci.

Demografické:

Dé¢leni na muze a Zeny v tomto oboru neni nijak podstatné. Z hlediska vékové struktury
pribyvaji zakaznici s vékem a nejCastéjSimi zakazniky jsou lidé dichodového véku, kteti také
v priméru za tyto sluzby nejvice utraceji. Dle CSU je napiiklad primérna Gtrata na osobu
v domacnostech tvoiené dvéma diichodci az 699 K¢, proti celkovému priméru 296 K.
Mladsi vékové skupiny kupuji toto zbozi spiSe jen jako darky.

Velice ptihodné je 1 déleni zékazniki podle typu jejich bydleni. Lidé Zijici v bytech budou
tyto produkty vyuzivat jen sporadicky. Naopak lidé z vlastnich rodinnych domki tyto
produkty nakupuji Castéji a tvoti z tohoto hlediska velkou skupinu zakazniki.

Psychologické:

U vétSiny vyrobkl jejich zdkazniky daleko 1épe nez demografické ¢i geografické
rozliSovani 1épe popisuje jejich osobnost, i zivotni styl. Zde to budou tedy logicky lidé, kteii
maji v oblib¢ ptirodu, zahradniceni, ¢i pouze upraveny dim plny zelen¢.

Nékupni chovani:

Jedna se o prilezitostni ndkupy, s pomérné slabou vérnosti znacce. Daleko vice mize byt
preferovéana cena. Zakaznik ma spiSe oblibenou prodejnu, kterou zn4, nezli oblibenou znacku.
Pokud zakaznik vyzaduje kvalitu, pak je vétSinou ovlivnén znackou.
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Segmenty trhu

Na tomto trhu se nevyskytuji skupiny s vyraznymi spole€nymi znaky a odliSnym chovani
tak, aby bylo nutné k nim pfistupovat jednotlivé. Piesto se zde ovSem nékolik skupin
vyskytuje. Asi nejvyraznéjsi skupinou jsou lidé ve veéku nad 50 let, ktefi se zajimaji
o zahradnic¢eni, maji radi ptirodu, obvykle bydli vrodinném domku se zahradou a ten
s oblibou zvelebuji.

Trzni konkurence

Jelikoz jsem jako relevantni trh uvazoval Brno a jeho okoli, i konkurenci budu tedy
povaZovat za relevantni pouze v této geografické oblasti. Konkurenty byli vybrani tak, aby se
svoji nabidkou co nejvice piiblizovali zamyslenému projektu a to jak velikosti, tak
1 charakteristikami produkce. Po jejich analyze je patrné, Ze se na relevantnim trhu objevuji
dvé zasadni skupiny konkurentd. Jednak jsou to Cistokrevna zahradni centra, tedy prodejny
obsahujici venkovni Cast, na které jsou pfevazné okrasné Skolky, balkonové rostliny, konifery,
traviny a vets$i prvky objemného zbozi (substraty, pletiva, apod.) a vnitini ¢ast, kterou tvori
hlavn¢ doplitkové zbozi, ale 1 drobné byliny, ¢i fezané rostliny. Na druhou stranu se zde
vyskytuji zahradni centra, kterd jsou pfidruzena k obchodim typu stavebnich marketa.
V téchto obchodech hraje primarni roli prodej stavebnich potieb. V rdmci zahradnich oddéleni
zde ovSem byvaji Casto bohaté nabidky doplnkového zbozi. Jako podstatné vidim nize
uvedené konkurenty.

Samostatna garden centra:

Zahradnické centrum Brabec: nachazi se na jih od Brna v obci Modfice. Toto centrum
obsahuje vnitini ¢ast s doplitky a moznosti koupé fezanych kvétin. Vybér z dopliki je spise
mensi. Ve venkovnich ¢astech jsou kvétiny pouze vyskladané bez aranzi, celkové tedy plisobi
prodejna pouze jako sklad. Spole¢nost nabizi z vlastni vyroby pouze vypéstky balkonovych
rostlin, chryzantémy a macesky. Toto centrum nenabizi Zadnou z forem podpory prodeje,
nelze tedy uplatiiovat zadnou formu slevy, vérnostni karty, apod. (http.://www.brabeczc.cz,
2010)

Zahradnictvi Hortis: tato spole¢nost ma dvé zahradni centra. Jedno se nachazi v Caslavi,
ale druhé je nedaleko Brna v Zidlochovicich. Dale ma spole¢nost mensi prodejny kvétin
v obchodnich centrech OD Tesco Brno, Avion Shopping Park Brno, OC Varnkovka Brno,
Avion Shopping Park Ostrava a Penny Market Zidlochovice. Zahradni centrum
v Zidlochovicich je jednoznatné nejhezéim zuvedenych konkurenti. Terén je feSen
v riiznych urovnich, jsou pfitomny dvé jezirka s rybami, mostkem a vodopadem, v arealu je
i moznost zakoupeni obcCerstveni a posezeni na venkovni zahradce, dale pak pfitomnost
détského koutku. Celkové plisobi venkovni ¢ast spiSe jako zahrada a presto jsou v ni
vystaveny rostliny tak, Ze s nimi lze prakticky manipulovat a odvést si je. Vnitini ¢ast je mala
a pom&rné skromnd. Spolecnost se zabyva 1 projekcei, ptipravou a realizaci projektl zelené.
Celkové je tato spolecnost na vyssi cenové urovni nez konkurence. V soucasné¢ dobé neni
v zahradnim centru Zadna forma podpory prodeje. (http://www.hortis.cz, 2010)

Ctyilistek: toto zahradni centrum se nachazi v méstské ¢asti Brna, v Bystrci. Jeho poloha
je vedle obchodu Obi, ¢imZ mé hned vedle sebe svého konkurenta. Toto zahradni centrum je
rozdélené nepochopitelné na dvé casti, pfiCemz aby se ¢loveék dostal z jedné do druhé, musi
ujit cestu dlouhou zhruba 300 metrii. Devizou tohoto zahradniho centra je, Ze, ze veskera jeho
produkce je vlastni vyroby. Vnitini ¢ast je pomérné rozlehla a nabizi pomérn€ velky sortiment
doplitkového zboZi. Oproti tomu venkovni plochy jsou zejména proti konkurenci mensi
a pusobi spise dojmem skladu nezli mista, kde by chtél clovek stravit néjakou dobu. Piesto se
paradoxné v té odlehlejSi ¢asti nachazi détské hiisté. SpoleCnost se také zabyvéa projekci
arealizaci zelen¢. V souCasné dobé neni nabizena zadnd zforem podpory prodeje.
(http://www.ctyrlistek-brno.cz, 2010)
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Garden centra pfidruzené k obchodiim:

Bauhaus: tento obchod se nachazi na velice vyhodné pozici ulice Herspické. Jedna se
o koncept zahrnujici sit’ prodejen po celé¢ Evropé. Denné kolem néj tedy projizdéji tisice aut a
vi o ném velka spousta lidi. Tento obchod, stejné tak jako i1 dalsi, nize uvedené obchody, se
specializuje na prodej stavebnich potfeb. Jedna se tedy o tzv. stavebni market. Je zde
obrovsky vybér dopliikového zbozi, naopak vybér rostlin je skromngjsi. Balkonové kvétiny
jsou zastoupeny v dostatecné mife, ale z okrasné Skolky jsou ptfitomny pouze zékladni druhy.
Zbozi je tedy pouze vystaveno bez aranzi. Obchod ovsem aplikuje podporu prodeje ve formée
vérnostni slevy v podobé¢ 3-10 % v zavislosti na tarifu, do kterého se zakaznik svoji ttratou
dostal. Dale podnik pofada jednou za rok v sobotu v lednu akci, kde je sleva 10 % pro bézné
zakazniky a 20 % pro zakazniky s vérnostni kartou — family day. Pfi vétsim odbéru je
moznost individualni domluvy mnozstevni slevy. (http://www.bauhaus.cz, 2010)

Baumax: tento obchod se nachazi téz v ptihodné pozici, a sice na ulici Sokolova, ktera
navazuje na vyusténi dalnice na Bratislavu. Jednéd se o velkou sit’ obchodii po celé Evropé.
Opét je zde rozsahla ¢ast nabizejici dopliiky a o néco mensi ¢ast s venkovnim prodejem
vétsich rostlin. Oproti Bauhausu je tato ¢ast ovSem vétsi a nabidka je o néco $ir§i. Obchod
nabizi prilezitostn¢ mnozstevni slevy pifi zakoupeni alespon deseti vyrobkt, dale pak
vérnostni zdkaznické karty, na které se sbiraji body a pozdéji je na né uplatnéna sleva.
Ptilezitostné se také porada vyprodej, ktery ma velky ohlas.

Hornbach: obchod se nachdzi v podstaté naproti Bauhausu. Jeho poloha je tedy z pozice
zakaznikd vyhodna. Z pozice konkuren¢ni vyhody je to ovSem na zvazenou, zda je vhodné,
aby byly dva tak velké obchody se stejnym sortimentem tak blizko sebe. Opét je zde stejny
scénaf jako u ostatnich obchodt tohoto typu — Siroka nabidka doplikii, mensi nabidka rostlin.
Jako podpora prodeje je zde vyuZita pouze mnoZstevni sleva pii odbéru celé palety zboZi,
jinak se podnik drzi zasady stalych cen. Tato spole¢nost vlastni vice nez 130 prodejen po celé
Evropé. V posledni dobé se k Hornbachu vztahuje pomérné vyrazna reklamni kampai
a navstévnost obchodu tomu odpovida. Na trhu je patrna rivalita zejména vici obchodu Obi.
Mezi témito spoleCnostmi je vsoucasné dobé vedena tada soudnich sport.
(http://www.hornbach.cz, 2010)

Obi: tento obchod lezi vedle vyse zminéného zahradniho centra Ctyflistek. Opét se jedna
o klasicky prodejni model, ktery je uveden vyse. Je zde velice bohata nabidka doplnki. Stejné
tak jako u Hornbachu, i tato spolecnost je vyraznd svoji reklamni kampani, ktera nese ovoce.
V prodejnach je velké mnozstvi lidi. Podpora prodeje je pfitomna v podobé slev 3 % pfi
nakupu nad 20 000 K¢, dale pak pokud zdkaznik dosdhne v tseku dvanécti mésicii utraty nad
35, 80 a 250 tisic, mize uplatnit slevu 3, 5 a 10 %. (http://www.obi.cz, 2010)

Tato konkurence samoziejmé neni veskera. Vyskytuje se zde cela fada malych prodejen,
které dohromady pokryji velky kus trhu. VétSinou nemaji téméf Zadnou formu podpory
prodeje.

Celkové 1ze o konkuren¢nim prostfedi fici, Ze konkurence panuje piedev§im mezi vétSimi
obchody typu stavebnich marketli. Tyto obchody mezi sebou soupeti a pretahuji se o statisice
zakaznikd. Mezi zahradnimi centry rovnéz existuje konkurence, kterd se ovSem navenek
neprojevuje tak agresivni reklamni kampani. Vyraznym prvkem téchto obchodt je také jejich
oteviraci doba, kterd byva obvykle del§i a neni ovlivnéna sezénou. Naopak je tomu
u samostatnych zahradnich center.

Polohu jednotlivych obchodli vramci Brna a jeho okoli zndzorfiuje nésledujici
obrazek 1. U firmy Hortis jsou navic zobrazeny i prodejny v obchodnich centrech pod
symbolem listu.
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Obrazek 2 - Rozmisténi garden center v Brné a jeho okoli

Al TN Ty ZHORTIS ¢4 |
' A ' HORNBACH 4
v 0 OBI |
e CTYRLISTEK ¢ |
MR s BAUMAX
S % _ BAUHAUS
AN - ZC BRABEC
f 4 GCABT ¢ |

\' L 12Km

’ $Illllnclmr\-ica

Zdroj: Vlastni prdce, mapy.cz

Celkové lze tedy vSechny potencidlni konkurenty zhodnotit v nasledujici tabulce ¢. 2.
Jednotlivé parametry jsou zde znamkovany stejné¢ tak jako ve Skole (1 — nejlepsi, 5 —
nejhorsi).

Tabulka 2 - Hodnoceni vybranych parametra zvolenych konkurentu

IEIEEIEEE
= > = - = C c
— w 7 z T =Z
7 d 5 g E >
N — @ ] <
a i =
vyhoda pozice 4 3 3 3 1 1 1
vzhled 1 2 3 4 3 4 3
oteviraci doba 4 3 3 2 1 1 2
doplitkové zbozi 4 3 2 1 1 2 2
uroven stranek (vzhledem k ZC) 1 4 2 3 4 4 3
cena 5 2 1 1 4 3 2
Cerstvost rostlin ano | ano | ano | ne ne ne ne
mira vertikalni integrace 2 3 2 5 5 5 5
ohroZeni konkurentem 3 3 4 4 2 2 1
Zdroj: Vlastni prace
Obor

V ptipad¢ garden centra se jedna o obor zalozeny na zahradnické Cinnosti. Jedna se
o maloobchodni prodej produkce zahradnictvi. S tim souvisi jedna jeho vyrazna vlastnost,
a sice jeho sezonnost. Objem prodeji bude do znacné miry ovlivnén ro¢ni dobou. Na jafe,
v 1ét€ a na podzim jich jisté bude vice, nez v zim¢.

Také se na néavstévnosti garden center velice projevuje aktudlni pocasi. Je-li hezké,
obvykle lidé vyrazi na nakupy a zvlasté pak na ndkupy pro jejich zahrady. Naopak je tomu pfi
Spatném pocasi, kdy je navstévnost velice nizka.

O tomto oboru by se dalo ¥ici, Z¢ ma pied sebou dlouhou budoucnost. Zivotni uroveti
v Ceské republice stoupa a sni i zajem obyvatel o nakup okrasnych rostlin. To je jednak
zpusobeno vysSim mnozstvim disponibilnich prostfedki, které jsou ochotni investovat do

180



zkrasleni zahrad, ale také se snizujici se z4jmem o péstovani vlastniho ovoce a zeleniny,
jelikoz si je jiz mohou lehce koupit. Také stat se tak stadva vyznamnym zakaznikem.

Dalo by se tedy fici, Ze tento obor je ve fazi zivotniho cyklu riistu, nebo zralosti a je tedy
ptedpoklad jeho nasledného budouciho ristu.

Budouci vyvoj poptavky

Tento trend se pokusila odhadnout vedouci obchodniho oddé€leni spolecnosti AGRO Brno-
Tufany, a.s., Jitka Krej¢i: ,,V soucasné¢ dobé koupéschopnost zédkaznika viceméné stagnuje,
hospodaiska krize se projevuje i v zahradnickém oboru.

Na jihu Brna je centralizovéano nejvice zahradnickych center a velkoobchodii zabyvajici se
zahradnickym zbozim na Moravé. Je proto nutné stale zvySovat uroven obchodu a sluzeb
zakaznikim v zahradnickych centrech.

Vyhodou nasich velkoobchodil je zdsobovani zbozim ptfedev§im z vlastnich zdrojt, ¢imz
snizujeme ndklady na dopravu, ovSem nesmime zapominat ani na dodrzovani kvality, obal
a expedici. Je nutné rozsifovani sortimentu dfevin a okrasnych kvétin o nové odriady zadané
na trhu. Nejvétsi zdjem o zahradnické produkty je soustfedén na jarni obdobi a posléze na
podzim.

Dulezitym faktorem pro kvalitni chod zahradnického centra je kvalitni personal, ktery musi
byt dobfe ohodnocen, aby se zvysila loajalnost k firmé, na druhou stranu musime brat v uvahu
1 chovani zékaznika. Néktery zdkaznik davé prednost znacce (logo) firmy — zaruka kvality,
ovSem jsou také zékaznici, kteti chtéji levné zbozi na ukor kvality.

Dalsi nezanedbatelnym tlakem na zdkaznika je reklama, ten ji sice odmita, ale skryté je ji
vzdy ovlivnén. Je nutné mit pravdivé informace na internetu, dneSni zdkaznik zde hleda
vétSinu informaci.

Pii zvySeni kvality prodeje, kdy zakaznikovi umoznime pohodlny nékup, muizeme
konstatovat pozitivni vyvoj dalsiho trhu.*

Celkove 1ze uvést o trhu nésledujici dostupné charakteristiky:

e Velikost trhu: odhadem 200 — 250 mil. K¢

e Tempo ristu trhu: odhadem 2,5 % p.a.

e Stadium Zivotniho cyklu: riist aZ zralost

e Pocet konkurentii: 7 (3 garden centra, 4 obchody typu stavebnich marketll) a vétsi pocet
mensSich zahradnictvi

e Zakaznici: nejvice 1idé nad 35 let a diichodci, vice nejsou segmentovani

e Stupen vertikalni integrace: vétSina konkurentll nevyuziva vertikalni integrace, nebo
pouze pro ¢ast své vyroby

e Bariéry vstupu / vystupu: malé, pouze kapitdlové v min. rozsahu 30 mil.

e Technologie / inovace: nejsou klicové

e Produkt: vysoce standardizovany, nizka rychlost inovaci

e Ziskovost odvétvi: ve velkoobchodé 4%, maloobchod 12%

Na zaklad¢ ptedchozi volby a analyzy trhu projektu garden centra jsem urcit nasledujici
trzni ptilezitosti a rizika projektu, které budou hrat vyznamnou roli pfi tvorbé strategie
projektu.

Piilezitosti projektu:

o rust trhu: jak podle vypoctl, které jsem provedl na zakladé tidaju ziskanych ze statistického
ufadu, tak i podle expertniho odhadu lze pfedpokladat budouci rist trhu, na kterém by
operovalo naSe garden centrum. V takovém ptipad¢ ma investice do takového projektu
smysl a projekt ma budoucnost. Je zde totiz slibny piedpoklad poptavky, ktera je pro
uspéch jakékoli prodejny zasadni.
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o vertikalni integrace: spolecnosti, u nichz je mozna vertikalni integrace maji na tomto trhu
znacnou vyhodu. Vertikdlni integrace pomaha snizovat dodavatelské riziko, zlepSuje
kvalitu produktii a umoziiuje dosahovat vétsich ziski, jelikoz snizuje transakéni naklady,
usnadniuje koordinaci dodavatelského fetézce, atd.

e mala vérnost znacce: jelikoz je na tomto trhu velice standardizovany produkt, ktery je
soucasné malo diferencovany, zdkaznici pfili§ nevnimaji, od koho si produktu kupuji (od
jakého vyrobce). Daleko vice je zajiméd cena produktu a jeho kvalita. I toto je pro nas
podnik pfiilezitosti, jelikoz diky vertikalni integraci je schopen dosahovat vysoké kvality.
Pokud rostliny absolvuji dlouhou cestu, popiipad¢ jsou dlouhou dobu v obch(odé typu
stavebniho marketu, péce, kterd jim je poskytovana nedosahuje takové urovné jako
v garden centrech, nebo v podnicich, kde jsou vypéstovany, jejich kvalita klesa a mize
dojit k nevratnému poskozeni, které se ovSem casto projevi az del$i dobu po nakupu.
Zékaznik je pak nespokojeny a je velika Sance, ze se rozhodne zménit prodejce a zacne
hledat jiného.

e slaba podpora prodeje konkurence: dle dat, kterd jsem zjistil pomoci terénniho Setfeni, se
na trhu vyskytuje pomérné¢ mald podpora prodeje. VétSina néstroji, které byly zjiStény
nejsou pro zakazniky pfili§ ldkavé tak, aby je pfimély se vydat nebo vratit do daného
obchodu anebo nejsou propagovany v dostatecné formé, takze o nich ¢asto zakaznici ani
nevedi. Zde se nabizi prostor, ktery lze vyuzit ke ziskani zdkaznik?.

Rizika projektu:

e vyvoj poptavky: i pies to, ze trh podle nékolika signali pravdépodobné poroste, je zde
riziko, ze se zdjem zakaznikll pfenese na levné, snadno dostupné produkty a vypéstky
s vy$si pfidanou hodnotou (luxusnéjsi zbozi) neptjde na odbyt.

e krize: podle posledniho vyvoje je mozné, ze ekonomicka krize, kterd propukla v poloving
roku 2008 a zacatkem roku 2010 postupné odeznivala, se opét vraci. Divodem jsou
zejména finanéni problémy Recka, kterému bude muset MMF a zemé& EU poskytnout
pomoc, jinak hrozi jeho bankrot. Navic teprve ted’ se krize s urCitym zpozdénim zacdina
projevovat na lidech, kteti kvili Spatné situaci zacinaji Setfit. Prvni na fadu samoziejmé
ptrichdzeji postradatelné vydaje, kterymi je pravé nakup okrasné zelen¢ a ostatni produkty
nabizené v garden centru.

e malé bariéry vstupu: jelikoZ neni nijak ndrocné vstoupit na trh (legislativné, know-how,
znacka, atd.), potom pii jeho vysoké ziskovosti lze predpokladat, ze se v kratké dobé
objevi nové subjekty vstupujici na trh.

e sezonnost: tento obor je neoddélitelné spjat s ro¢nim obdobim. Prodejni sezona (tak jako
i zahradni) je na jate a v 1ét€. Naopak na podzim a v zimé& je zna¢ny utlum. V tuto chvili by
garden centrum navs$tévovalo jen velmi malé mnoZzstvi lidi. Jinak je tomu u stavebnich
marketd, které diky Sifi svého sortimentu, ktery neni pfili§ sezénné ovlivnén, pfitahuji
zakazniky celorocn€ a nemuseji se obavat zimnich mésict. Velky vliv ma na okamzikovou
navstévnost také pocasi, jelikoz se jedna o prostor pod Sirym nebem.

e sila konkurentti: jelikoz garden centra jest¢ nejsou v nasi zemi tak rozsifené, spousta lidi se
za nadkupem zelen¢ automaticky vydava do stavebnich marketti, aniz by si uvédomovali, Ze
jinde miize dostat zbozi ve vyssi kvalité¢ a ma k dispozici vétsi vybér. Jelikoz se navic
jedné o velké fetézce obchodi, jejich privodnim jevem je sila znacky a reklama, ktera
z nich tvofi vazné konkurenty.

Diskuse

Analyza trhu, které je v souCasnosti nezbytna pro kazdy projekt, poskytla dilezité udaje, na
jejichz zékladé¢ byly definovany hlavni pfilezitosti a rizika daného projektu. Jako hlavni
prilezitosti se zde jevi rast trhu, vyhoda pfi moznosti vertikalni integrace, mala vérnost znacce
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a slaba podpora prodeje soucasnych hract na trhu. Tyto poznatky lze chapat jako pozitivni
signalky ke vstupu na dany trh. Naopak, jako rizikové faktory, které od vstupu odrazuji, se
zde jevi Spatn¢ odhadnutelny vyvoj poptavky, sezonnost a sila konkurentt.

Jednozna¢né doporu€eni ovSem univerzalné stanovit nelze. Kazdy podnik, ktery by
uvazoval o vstupu na tento trh, musi dat t€émto faktorim patiicnou vdhu a interpretovat je
vzhledem k vlastni pozici. Nejedna se navic o jediné faktory, které je tfeba zvazit. Bude se
zde vyskytovat cela fada zcela individuélnich faktor vnitiniho prostfedi podniku. Taktéz vliv
jednotlivych faktorii vnéjsiho prostiedi bude pro kazdy podnik riizny.

Zavér

V soucasné dobé¢ se na ¢eském trhu zacina projevovat boom zahradkaieni, ktery dokazuje
jak CSU, tak i nazory odbornikii. Moznosti, jak mohou této situace vyuzit podniky, je zaméfit
svoji ¢innost na maloobchod s timto zbozim. Jest¢ pied vstupem na trh je ov§em nutné zvazit,
jaka rizika a pfileZitosti vstup na dany trh pfinasi. Cilem prace bylo identifikovat tato rizika
a prilezitosti. Toho bylo dosazeno po provedeni analyzy trhu, ktera obsahovala ptesné
stanoveni trhu, jeho zdkazniky, segmenty, trzni konkurenci, obor a budouci vyvoj poptavky.
Na zaklad¢ téchto poznatkli pak byly ptfedlozeny trzni ptilezitosti a hrozby. Celkovy zavér,
zda na trh vstoupit, musi ov§em provést kazdy podnik sam.
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REGIONALNY ROZVOJ - NASTROJ ROZVOJA UZEMIA

REGIONAL MARKETING - A TOOL OF REGIONAL DEVELOPMENT

JANOSOVA Denisa

Abstrakt

Stcasna spolocnost’ ma globalny charakter a jej neoddelitelnou sucastou je tok informacii.
Tie ju definuji ako informacnu spolo¢nost’, ktorej doménou sa stavaji komunikacné
a informacné technologie. Dominuji vo vicSine oblasti fungovania jedinca v su¢asnom svete.
Mnohi vnimame ich pozitivny dopad aich neodmysliteIni pritomnost’ v oblasti politiky,
riadeni organizacii, ekonomiky, vzdelavania, ale aj vol'no¢asovych aktivit.

Vseobecne mozno povedat, ze regiondlny rozvoj je subor predovSetkym socialnych
a hospodarskych procesov avztahov prebiehajicich vregione. Tieto procesy a vztahy
ovplyvituju vSetky zlozky regionu iked mozno nie vSetky naraz, ale formou postupnej
retazovej reakcie. Naopak jednotlivé zlozky regionu (ako aj ich priestorova Struktura) maja
vplyv na priebeh regiondlneho rozvoja .

Kluacové slova: Region, regiondlny rozvoj, Uzemie, regiondlna politika, socidlne
a hospodarske procesy, priestorova struktura.

Abstract

The contemporary society has a global character and its inseparable part is the flow of
information. They define i tas an information society whose domain become communication
and information Technologies. They dominate in the most areas of the operation of an
individual in the contemporary world. A lot of us perceive their impact and its unthinkable
presence in the area of politics, managing the organization, economy, education but also free
time activities.

Generally, we can say that the regional development is, above all, a set of social and
economic processes and relationships going on in the region. These processes and
relationships influence all parts of the region, maybe not at the same time, but in the form of
a gradual chain reaction. Vice versa, individual parts of the region (as well as their space
structure ) have an influence on the course of the regional development.

Key words: Region, regional development, territory, regional politics, social and
economic processes, space structure.

JEL Classification: O18
Uvod
Vo vSeobecnosti regionalny rozvoj zahfiia ekonomické a socidlne procesy prebiehajice
v prirodno-spolo¢enskom prostredi regiénu, ktoré by mali vyuzivat' ale aj reSpektovat

moznosti, predpoklady a osobitosti regionu. Regiondlny rozvoj mozno chépat’ ako
zabezpecenie rastu ekonomického a socidlneho potencidlu regionu, ktorého vyuzivanie ma
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viest’ k zvySovaniu zZivotnej urovne jeho obyvatel'ov, k socidlnemu a ekonomickému rozvoju
krajiny, so zachovanim trvalo udrzate'ného rozvoja.

Regionalny rozvoj aregiondlny politika presla v podmienkach Slovenska viacerymi
etapami, pre ktoré boli priznacné rozdielne strategické ciele, zadmery a pristupy, Comu
odpovedal aj systém pouzivanych nastrojov na rozvoj regionov. Kazda z vyvojovych etap
osobitnym spOosobom ovplyviiovala rozvoj regionov arozdielnou intenzitou vyuZzivala
potencialne predpoklady izemia, o sa napokon odrazilo aj v diferencovanej ekonomicke;j
a socialnej rovni regionov a prehlbujucich sa regionalnych rozdieloch (Paulickova, 2005).

Rozvoj regionov predstavuje dynamicky sa vyvijajuci proces, ktory so sebou prinasa
potrebu rieSenia mnohych zavaznych problémov. Je viac ako nutné pokusit’ sa krizu vyriesit’
skor, nez vznikne, resp. ako napacha vicsie Skody na 'ud’och a ich majetku (Bednarik, 2010).
Z tohto dovodu moéze aj tdto praca poslazit ako ndvod na rieSenie cCasti problémov
stivisiacich s regionalnym rozvojom.

Uspesnost” a efektivita bude viak zavisiet' od schopnosti implementacie v podmienkach
konkrétnych regionov, €o predstavuje nielen zlozity, ale najmé neustdle sa meniaci proces,
ktory si okrem zvladnutia proceduralnych krokov, v prvom rade bude vyzadovat vysoku
informovanost’ obyvatel'stva a schopnost’ aktivne sa zapojit’ do procesu implementacie.

Formulacia problému

V marketingu tizemia sa nedd hovorit’ o zdkaznikov tak ako sme zvyknuti v komerénom
marketingu. Vhodnej$i vyraz namiesto pojmu zdkaznik je cielovd skupina. Cielovymi
skupinami mézu byt obyvatelia regionu /jednotlivci, rodiny, manazéri/, iné osoby /turisti,
investori/ alebo instittcie /banky, firmy, $koly/. Ulohou marketingu je systematicky skiimat’
a analyzovat’ ich potreby.

Cielom marketingu je, aby prislusna cielova skupina reagovala na ponuku regiénu a na
zaklade nej napr. zmenila miesto byvania, prace, rozhodla sa investovat’ do nasho regionu
a podnikat’ v lom, travit’ vol'ny ¢as, absolvovat’ §tidium alebo navstivit’ ho za inym t¢elom.

Cielom Specifickej priority je pomocou zvySenia pruznosti trhu prace a podporu
zamestnavania znizovanie nezamestnanosti s dorazom na dlhodobli nezamestnanost’ a jej
prevenciu, zlepSenie pristupu na trh prace, zvysenie kvalifikaéného potencidlu pracovnej sily
prostrednictvom rozvoja celozivotného ucenia a podpornych informaénych a poradenskych
programov. Prostrednictvom flexibilného trhu prace sa ocakava tvorba novych pracovnych
prilezitosti a tak zniZenie nezamestnanosti — ¢o ma za nasledok rast regiondlneho rozvoja
danych uzemi (Busik, 20006).

Nezamestnanost’ je socidlno — ekonomicky jav spojeny s existenciou trhu, konkrétne trhu
prace. Predstavuje dosledok a sti¢asne prejav nerovnovahy na trhu prace, medzi ponukou
a dopytom po praci. Vyska nezamestnanosti je mierou ekonomického zdravia néaroda. Je to
vazny ekonomicky problém, pretoze reprezentuje stratenu potencidlnu hodnotu celej
ekonomiky, ale ziroven 1isocidlny indikator, lebo nezamestnanost’ je spojend s takymi
spolocenskymi javmi, ako napriklad zlé mentalne a fyzické zdravie, zvySeni rozvodovost,
zlo¢innost’ a pod. (Bucek, 2006).

Tento problém je treba riesit komplexne, ale bez pochopenia regionalnych rozdielov
a pri¢in, nemozno navrhnuat celkové strategické rieSenie.
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K naplneniu ciel'a vedie naplnenie nasledujucich Ciastkovych ciel'ov k dosiahnutiu ktorych
bola praca vySpecifikovana nasledovnou koncepciou:

1. Profildicia  nezamestnanych, zhodnotenie  jednotlivych  skupin  evidovanych
nezamestnanych v regidone / pohlavie, vek, vzdelanie, umiesiiovanie sa uchadzacov
o zamestnanie na trhu prace, uchovavanie si uuchadzacov pracovné navyky, ochota
rekvalifikovat’ sa/

2. Regionalny marketing - podrobné analyza, zmapovanie izemného rozvoja v regione -
dolezity nastroj pre analytické a syntetické rieSenie problémov nezamestnanosti
/geografické, demografick¢é vlastnosti regionu, prilev investorov, budovanie
priemyselnych parkov, celkové zhodnotenie vytvarania novych pracovnych prilezitosti, /

3. Urcenie rozhodujucich pri¢in, zapri¢inujicich nezamestnanost z hladiska vidzieb na
externé prostredie /nezamestnanost’ ako prirodzeny faktor transformujucich sa ekonomik/

4. Navrh koncepcie na zniZenie nezamestnanosti v regione a nasledne snaha vySpecifikovat
aj strategické odporucania pre rieSenie nezamestnanosti v Slovenskej republike

Metodika prace a metody skumania

Cielom prace bolo oboznamenie sa s problematikou regiondlneho rozvoja. Uspesnym
zvladnutim zhromazdenia relevantnych informadcii o problematike sme vytvorili pevny zaklad
pre nasu pracu. Poznatky sme Cerpali z kniznych zdrojov. Pouzité boli rozne metody.

Deskriptivna metéda — metdda popisovania idajov nadobudnutych z kniznych zdrojov.

Metoda analyzy - iSlo o analyzovanie trnavského regionu z hl'adiska rozvoja. Nasledne po
analyze bola pouzitd syntéza, ktorou sme spajali najrelevantnejSie a najdolezitejSie fakty
a udaje tak, aby tvorili jednotny a logicky celok, ktory tvori dostatoény materidl pre ziskanie
prehl'adu o problematike.

Vyuzitie induktivno — deduktivnej metdody — podstata tejto metddy spociva vo vyuziti
teoretickych poznatkov a ich prenesenia do praxe.

Na zdklade poznatkov ziskanych z kniznych zdrojov, primdrnych a sekundarnych zdrojov
bolo mozné vykonat’ analyzu sucasného stavu.

Z vyssie uvedenych metdd zberu informdcii sme nahromaZzdili dostatoéné mnoZstvo
informdcii, ktoré tvorili zdklad pre nase odporti¢ania na zlepSenie sucasné¢ho stavu a tym
prispenia k regiondlnemu rozvoju.

Analyza predpokladov a obmezeni rozvoja regiénu
a) Charakteristika, predpoklady a obmedzenia rozvoja regionu

Okres Trnava leZi v zapadnej Gasti Slovenskej republiky a s rozlohou 741 km? sa zarad'uje
v Trnavskom kraji na popredné miesto (zaberd 17,9 % z rozlohy kraja). Z celkovej rozlohy
okresu zabera polnohospodarska poda 71,4 %. Uzemie okresu sa nachadza v mierne teplej
oblasti. Priemerné ro¢né teploty sa pohybuji okolo 10 ° C.

Okres Trnava je povazovany za priemyselno - pol'nohospodarsky region. Vyhodami okresu
Trnava su: vysoky stupent spriemyselnenia, predovSetkym v oblasti strojarstva
a spracovatel'ského priemyslu, kvalitny podny fond, dobré klimatické podmienky, vyhodna
geograficka poloha.

V okrese Trnava pdsobia vyznamni investori automobilového a elektrotechnického
priemyslu. Ich prichodom vstlpilo na trh vela vyznamnych subdodavatel'skych firiem tym sa
naStartoval rozvoj nielen priemyselnej vyroby, ale aj obchodu a sluzieb.

Vzhl'adom na vyhodni geograficki polohu, prechddza okresom Trnava infraStruktira
nadregionalneho vyznamu, ktora vytvara predpoklady aj pre rozvoj cezhrani¢nej spoluprace.
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Dopravna poloha okresu a osobitne krajského a okresného mesta Trnava je vyznamne
exponovana predovsetkym z hladiska domacej ako 1 medzinarodnej dopravy. Zastupena je tu
cestnd a zelezni¢nd doprava. Okresom prechadzaju dolezité cestné tahy z Bratislavy cez
Trnavu do Ziliny a z Hodonina cez Trnavu do Nitry. Zelezni¢na doprava je zastipena
dolezitymi dopravnymi trasami ako Bratislava - Zilina a elektrifikovanou jednokolajnou
tratou Trnava - Galanta a Trnava - Kuty, ktord predlzuje juzny Zelezni¢ny t'ah smerom na
Cesk republiku.

Siet’ predskolskych a Skolskych zariadeni je na Gzemi okresu pomerne dobre rozvinuta.
Centrom vysokého Skolstva je krajské mesto Trnava, ktoré je sidlom Trnavskej univerzity,
Univerzity sv. Cyrila a Metoda a Slovenskej technickej univerzity - Materidlovo-
technologickej fakulty.

V oblasti kultury reprezentuje tradicie divadelnictva Trnavské divadlo. Nezanedbatel'nt
ulohu ma aj filmové umenie, ktoré propaguje rozsiahla siet’ stalych a prirodnych kin.
Historické a kultirne pamiatky si vystavené v galéridch a muzedch, najviac exponatov
prezentuje Zapadoslovenské muzeum v Trnave. Kultirno-osvetova cinnost zabezpecuju
kultarno-osvetové zariadenia, zaujmovo umelecké kolektivy a zariadenia zamerané na
zaujmovo-vzdelavacie aktivity. Okres Trnava je bohaty na kultrno - historické pamiatky
a prirodné utvary, ¢o vytvara priaznivé podmienky pre rozvoj cestovného ruchu.

Okres Trnava s po¢tom obci 45 a mestom Trnava, ktord je siedmym najvac¢Sim mestom
Slovenska, sa zarad’'uje medzi husto osidlené okresy Slovenska s potom obyvatel'ov 129 212,
z toho zeny 63 117, muzi 66 095. V systéme hmotnej a socidlnej nidze stale viac pribuda
ob¢anov v poproduktivhom veku, ¢o je aj dosledok nepriaznivého demografického vyvoja
Slovenska a tiez okresu Trnava .Prejavuje sa to poklesom prirodzené¢ho prirastku
obyvatel'stva, natalite a sobaSnosti, na druhej strane vyznamnym ndrastom rozvodovosti,
zmenami vo formach partnerského spoluzitia a nepriaznivym vyvojom umrtnosti.

Poznanie buduceho vyvoja vekového zlozenia obyvatel'stva je zdsadnou demografickou
informdciou. ktord mé vyrazny dopad na rozne stranky spoloCenského vyvoja ako je
ekonomika, socidlna oblast’ , zamestnanost’ , §kolstvo , zdravotnictvo , bytova vystavba a iné.
Skuto¢ny lieckom proti dopadom demografickych zmien je dosiahnut, aby bola spolo¢nost’
zdrava a vzdeland, ktord sa dokdze vyrovnat s dosahmi zmien. VSetky tieto oblasti spéitne
vplyvaji na demografické javy a procesy akymi su pdrodnost, umrtnost ,sobasnost,
rozvodovost, potratovost a migracia .Tieto vplyvy je preto potrebné vcas kvantifikovat
a prijat’ potrebné opatrenia pri spoloc¢enskych a politickych rozhodnutiach .

b) SWOT — analyza rozvoja regionu

Tabulka 1 — SWOT analyza rozvoja regionu

S - Silné stranky V — Slabé stranky

¢ vyhodna geografické poloha e odbytové problémy ku koncu roka

e Dblizkost’ Bratislavy, Rakuska, Ceska, e v dosledku financnej a hospodarskej krizy

e Madarska e zvySovanie nezamestnanosti

e dobré podmienky pre rozvoj ¢ nizka Groven informatizacie spolo¢nosti
cezhranic¢nej spoluprace a Statnej spravy

¢ vysoka hustota cestnej a zelezni¢nej siete | @ slaba prepojenost’ formalneho ale aj

e okresom prechadza infrastruktara neformalneho vzdeldvania s potrebami
nadregionalneho vyznamu praxe a trhu prace

e vyborny poédny potencial e nevyuZivané moznosti v oblasti rozvoja

e rozvinuty priemysel (automobilovy, cestovného ruchu a zvySovania kvality
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e clektrotechnicky, spracovatel’'sky) sluzieb

e su zalozené priemyselné centra typu e prehustend doprava v meste Trnava
klastrov (Priemyselny park Voderady) e autostrdda v smere Trnava — Bratislava

e dobra zabezpecenost’ energetickymi e nepriaznivy demograficky vyvoj
zdrojmi

e vyhovujuci rozsah a kvalita
telekomunikacii

e rozvinuté drobné, stredné a rodinné
podnikanie

e rozvinuta obchodna siet’, stravovanie
a reStauracné zariadenia

e rozvinuta socidlna infraStruktara,

Skolstvo, zdravotnicka starostlivost’

¢ rozvinuté finan¢né a poistovacie sluzby

e konsolidovany bankovy sektor

e zamestnanost, prijmy obyvatel’stva,
uroven spotreby vyssia ako je
celoslovensky priemer

e maly pocet marginalizovanych rémskych

komunit
O — Prilezitosti T - Hrozby
e Cerpanie finanénych zdrojov z EU ¢ doznie globalnej financnej
e dalsi rozvoj infrastruktary a hospodarskej krizy
e pozitivne zmeny v legislative e nevyuzitie moznosti ¢erpania a pomalé
e zavadzanie novych technologii a Cerpanie finan¢nych zdrojov EU
informatizécia e rastlica nezamestnanost’
e prichod d’alSich investorov e nedostatok finan¢nych zdrojov na
e dalsi rozvoj podnikania systémové opatrenia

e starnutie obyvatel'stva
e zhorSujuci sa zdravotny stav obyvatel'stva

Zdroj: autor prispévku

Analyza trhu prace
a) Stav a predpokladany vyvoj rozsahu a Struktiury zamestnanosti

Vécsina zamestnavatelov a podnikatel'skych subjektov je sustredena priamo v meste
Trnava (Priloha 1 — Zoznam najvicSich zamestnavatelov okresu Trnava vroku 2010).
Niekol’ko vyznamnych zamestnavatelov posobi vSak aj mimo tzemia mesta. Medzi hlavnych
zamestnavatelov v okrese Trnava patria podniky automobilového, strojarskeho
a elektrotechnického priemyslu, energetiky, chemického a sklarskeho priemyslu,
potravinarskeho priemyslu, stavebnictva, dopravy a drevospracujiceho priemyslu.
Zamestnanost” ovplyviluje aj pdsobenie mnohych vyznamnych obchodnych retazcov
v regione.

V registri organizacii SU SR bolo k 31. 12. 2010 v okrese Trnava evidovanych 3 235
podnikov. V medziroénom porovnani sa zvysil pocet podnikov o 10,3 %. Podiel podnikov
okresu Trnava na celkovom pocte podnikov Trnavského kraja bol 24,75%. Z celkového poctu
9 656 fyzickych o0séb - podnikatel'ov bolo 9 152 Zivnostnikov, 409 slobodnych povolani a 95
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samostatne hospodariacich rolnikov. Podiel fyzickych osob okresu Trnava dosiahol 21,7%
z poctu fyzickych osdb Trnavského kraja.

V odvetvovej Struktare podl'a ¢innosti SK NACE ma v regione dlhodobo najvyznamne;jsi
podiel na zamestnanosti priemyselnd vyroba, vnutorny obchod, hotelové a restauracné sluzby,
obchod s nehnutelnostami a stavebnictvo. NajvysSie zastupenie mali obchody, hotely
areStauracie ( 1081 podnikov — 33,4 %). Na odborné vedecké atechnické cinnosti,
administrativne a podporné sluzby bolo zameranych 669 podnikov ( 20,7 %), podnikov
s priemyselnou vyrobou bolo 343, tj. 10,6 %. Zastipenie jednotlivych odvetvi podla ¢innosti
SK NACE sa oproti prechadzajicemu obdobiu vyrazne nezmenilo.

K 31. 12. 2010 v podnikoch okresu Trnava bol priemerny eviden¢ny pocet zamestnancov
34390, ¢o je v porovnani s rovnakym obdobim roku 2009 o 3,9 % menej. Podiel priemerného
eviden¢ného poctu zamestnancov v podnikoch okresu Trnava dosiahol 31,8 % z priemerného
eviden¢ného poctu zamestnancov Trnavského kraja.

Priemerna nominalna mesacn4 mzda za rok 2010 bola v okrese Trnava 890 €, ¢o je 0 50 €
viac ako celoslovensky priemer.

b) Stav a predpokladany vyvoj rozsahu a §truktry vol'nych pracovnych miest

Prioritou sluzieb zamestnanosti je sprostredkovanie zamestnania pre UoZ a ZoZ.

Podrla poziadaviek konkrétneho zamestnavatela organizoval rad prace vyberové konania
na obsadenie VPM vhodnymi UoZ (43 vyberovych konani).

Pocet nahlasenych VPM v roku 2010 bol najnizsi za posledné roky. Kym v roku 2007 bolo
nahlasenych a vyhl'adanych 2 782 VPM, v roku 2008 to bolo 3 899 VPM, v roku 2009 to bolo
1954 VPM, vroku 2010 to bolo len 1356 VPM. Najviac VPM vhodnych na
sprostredkovanie zamestnania bolo v roku 2010 nahlasenych v kategérii KZAM 1,2,3,4 — 684
VPM. Pre nekvalifikovanych a pomocnych zamestnancov (KZAM 9) bolo nahlasenych 118
miest.

Profesie podl'a poctu nahlasenych VPM :

- operator vo vyrobe - 786
- vyrobny pracovnik - 63
- linkovy operator -50
- vodici - 38
- pomocng sily -19
- predavac, predavacka -15
- manipulacny robotnik - 13
- kuchar, kucharka -11
- skladnik -7
- bezpecnostny pracovnik -5
- zmenova majsterka -4
- stolar -4
- elektrikar — udrzbar -4
- zadmoc¢nik -4
- maliar natierac -4
- uditel’, ucitel’ka -3
- koordinator vyroby -3
- zdravotna sestra -2
- Udrzbar -2

V roku 2008 sa zacali prejavovat’ dosledky svetovej hospodarskej a finan¢nej krizy len
velmi mierne, tak vroku 2009 boli dopady krizy na zamestnanost v regiéne uz
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dramatickejsie, ale nie tak, ako v ostatnych regionoch Slovenska. Vzhl'adom na vysoku
odbornost’ zamestnanej pracovnej sily zamestnavatelia pri jej uvolfiovani postupovali vel'mi
opatrne. Mohlo by sa stat’, Ze po krize uz by mali problém s ndborom rovnako kvalifikovanej
sily. Napriek tomu sa aj u nas prejavila kriza v podobe zniZovania stavov zamestnancov.

Pokles odbytovych moznosti postihol takmer vSetky odvetvia hospodarstva. To malo za
nasledok obmedzovanie vyroby a prepustanie zamestnancov, vratane ukoncovania niektorych
zivnosti (najmé v oblasti stavebnictva a sluzieb). Kym v roku 2008 pripadalo na 1 VPM okolo
5 UoZ, tak v roku 2010 to bolo v priemere viac ako 44 UoZ.

Tabulka 2 - Vyvoj stavu nahlasenych VPM v rokoch 2006 — 2010 ku koncu roka v okrese Trnava podla

KZAM
STAV VRM. | 2006 2007|2008 200] 2000
KZAM 1-4 154 51 38 37 134
KZAM 5 90 100 49 17 7
KZAM 6- 8 250 270 116 15 35
KZAM 9 165 68 19 26 0
SPOLU 659 489 222 95 176

Zdroj: autor prispevku, urady prace

Pri zamestnavani UoZ v okrese Trnava vyznamnu ulohu v roku 2010 zohral tiez prispevok
na zacCatie samostatnej zarobkovej ¢innosti. Tretina UoZ, ktorym bol prispevok poskytnuty
boli znevyhodneni UoZ, vratane zien. V prevaznej miere iSlo o zacatie podnikania
v stavebnictve — predovsetkym pomocné stavebné prace a v oblasti sluzieb — kadernicke,
kozmetické, nechtovy dizajn, vedenie uctovnictva, marketing.

Vyznamnu tlohu v naSom regidne pri zamestnavani zdravotne postihnutych UoZ zohral
zaujem zamestndvatelov aj UoZ so zdravotnym postihnutim o prispevok na zriadenie
chranenej dielne, chraneného pracoviska a o prispevok obc¢anovi so zdravotnym postihnutim
na prevadzkovanie alebo vykonavanie samostatnej zarobkovej ¢innosti.

Negativne stranky vo vyvoji vol'nych pracovnych miest:

klesajuci pocet VPM

podstatna cast VPM v PCS vo Voderadoch / Hansol, Samsung, Samjin, FINE/
poziadavka Ciastocna znalost’ cudzich jazykov

problém zamestnat’ UoZ dlhodobo evidovanych

problém zamestnat’ ZP

finan¢né rozdiely v ohodnoteni

O pracovnych prilezitostiach, pracovnych a zivotnych podmienkach v eurdpskom
hospodarskom priestore informoval ausmeriioval klientov referast EURES. Uzko
spolupracoval so zahraniénymi zamestnavateI'mi pri organizovani vyberovych konani na
pracovné pozicie nimi ponukanymi a zdroven informoval klientov uradu prace o moznostiach
prace v zahrani¢i. Aj v zamestnavani v zahrani¢i sa prejavili dopady krizy. Do evidencie
vstupovali pocas roka 2010 obc¢ania, vracajici sa zo zarobkovej ¢innosti zo zahranicia.
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¢) Stav a vyvoj nezamestnanosti

V nadvdznosti na vyvoj v oblasti zamestnanosti aj vyvoj nezamestnanosti v Trnavskom
okrese vroku 2010 mozno hodnotit’ celkovo ako nepriaznivy. Pri¢inou boli dosledky
prehlbujicej sa globalnej financnej a hospodarskej krizy, ktord sa nevyhla ani trnavskému
regionu. Kym v roku 2008 sa priemerny pocet UoZ pohyboval okolo 2 404 UoZ, v roku 2010
to uz bolo v priemere 4 850 UoZ. Miera nezamestnanosti najskor klesala z januarovej hodnoty
6,45 % na hodnotu 5,93 % v ma4ji, apotom rastla (v septembri do hodnoty 6,38 %)
a v decembri 2010 mala hodnotu 6,15 %. ZvySenie poctu UoZ pocas roku nastalo vo vsetkych
kategoriach UoZ .

Struktira UoZ podla veku

V sledovanom obdobi z hladiska vekovej $truktiry v evidencii UPSVaR Trnava podiel
jednotlivych vekovych kategorii na celkovom pocte UoZ v porovnani s predchadzajiicimi
obdobiami zostal nezmeneny. Najvyssi podiel ma vekova kategoria 35 — 49 ro¢nych, najnizsi
skupina do 25 rokov.

Obrazek 1 — Vekova struktura UoZ k 31. 12. 2010

O vek 15az24r.

3 vek L avi
19.86% vek 50 1. a viac

24.81%

O vek 25az34r.
26.09%

B vek35az49r.
29.23%

Zdroj: autor prispevku

Vekova Struktura UoZ v okrese Trnava sa roky nemeni a je nepriazniva. Viac ako polovica
evidovanych uchadzacov o zamestnanie je zkategorie obCanov na vrchole ekonomicke;j
aktivity.

Struktira UoZ podla vzdelania

Uspesnost’ umiestnenia sa na trhu prace tizko stvisi so stupiom vzdelania UoZ. Vyriesit
uvedeny problém nie je mozné iba formou nastrojov aktivnej politiky trhu prace. Je to
problém, ktory si ziada komplexné pristupy k jeho odstraniovaniu so zapojenim vsetkych
zloziek, podiel'ajucich sa na priprave pre trh prace, celozivotnom vzdelavani a hospodarske;
oblasti.
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Obrazek 2 — Vzdelanostna struktura UoZ k 31. 12. 2010
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Zdroj: autor prispevku
Ku koncu roka 2010 najvicsi podiel vevidencii UPSVaR Trnava mali UoZ so
stredoSkolskym vzdelanim s maturitou (37,77 %) . Podiel UoZ s nizkym stupiiom vzdelania sa

znizil v porovnani s minulymi rokmi a k 31.12.2010 predstavoval 49,26 %.

Tabulka 3 - Vzdelanostna Struktira UoZ v okrese Trnava k 31.12.

2009 2010
VS 11,34 12,97
SOS s mat. 35,26 37,77
SOU bez mat. 36,06 33,95
VA 17,34 15,31

Zdroj: autor prispevku

Struktiira UoZ podla pohlavia
V Struktare UoZ podla pohlavia sa v roku 2010 nastali zmeny. Prejavili sa tu v plnom
rozsahu dopady krizy, a to, Ze zamestnavatelia zacali prepistat muzov. V evidencii Gradu
prace zacali prevladat’ muzi. V roku 2010 po dlhych rokoch zacali prevladat’, hoci mierne,
muzi.
Obrizek 3 — Struktiira UoZ podPla pohlavia k 31.12.2010

Zdroj: autor prispevku
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Obrazek 4 — Vyvoj struktury UoZ podP’a pohlavia v roku 2010
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Zdroj: autor prispevku

Priebeh Struktiry UoZ podl'a pohlavia v roku 2010 je vidiet’ na obrazku 4. Na zaciatku
roka v evidencii uradu prace prevladali muzi, potom podiely UoZ podl'a pohlavia sa zacali
priblizovat’ svojimi hodnotami, ku koncu roka este stale nepatrne prevladaji muzi. Muzi nad
55 rokov dosahuju v evidencii UoZ vyssi podiel ako Zeny z rovnakej vekovej kategorie.

Struktiira UoZ podla dlzky evidencie
V absolutnom pocte dlhodoba nezamestnanost’ v roku 2010 postupne rastla. V relativnych

24

hodnotach takisto stupala cely rok s vynimkou decembra. V decembri va¢Sim pritokom novo
evidovanych UoZ podiel UoZ DNO klesol .

Obrazek 5 - Vyvoj poc¢tu UoZ a UoZ DNO v roku 2010
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Zdroj: autor prispevku

K 31. 12. 2010 bol podiel dlhodobo nezamestnanych na celkovom pocte UoZ 29,17 %.
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Obrazek 6 -Vyvoj podielu UoZ DNO na celkovom poéte UoZ v roku 2010
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Zdroj: autor prispevku

Najvacsi podiel dlhodobo nezamestnanych maju UoZ z vekovej kategorie nad 50 rokov
a so vzdelanim vyuéeny (523 UoZ), USO s maturitou (485 UoZ) a so ZS(289 UoZ).
Struktiira UoZ podla KZAM

Dominantné postavenie v Struktire UoZ podla KZAM mali UoZ bez pracovného
zaradenia, resp. UoZ pomocni a nekvalifikovani. Struktira UoZ podla KZAM kopiruje
Struktaru hospodarstva v okrese a spadovej oblasti dochadzky za pracou a  Struktaru
Studijnych odborov predovsetkym strednych §kol.

Struktiira UoZ podl'a znevyhodnenych skupin

Tabulka 4 - Podiely znevyhodnenych skupin UoZ na celkovom pocte UoZ (v %

ZNEVYHODNENI UOZ G IR ISE M LTH Y ROZDIEL
2009 2010

ZENY 46,3 49,9 3,6
DLHODOBONEZAMESTNAN{ 16,3 29,2 12,9
ABSOLVENTI 10,6 12,6 2,0

UOZ SO ZP 4,1 4,1 0,0
MLADISTVI 0,6 0,5 -0,1

UoZ NAD 50 ROKOV 22.8 22,6 0,2

Rizikoveé skupiny UoZ

e UoZ 35—-49 rokov (na vrchole ekonomickej aktivity) 29,23 %
e UoZ 50+ 24,81%

e UoZ so stredoskolskym vzdelanim bez maturity (33,95 %)

e Dlhodobo nezamestnani 29,17%

Problémom aj okresu Trnava je vysoky pocet tazko zamestnatelnych evidovanych
nezamestnanych. Patria sem dlhodobo avelmi dlhodobo nezamestnani l'udia s nizkou
uroviiou zrucnosti a l'udia s kvalifikaciou, ktord nezodpoveda poziadavkam trhu prace, mladi
I'udia vratane absolventov, I'udia so zdravotnym postihnutim, starSi obCania, osameli rodicia
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s nezaopatrenymi det'mi, I'udia s problémom zosuladenia ich pracovného a rodinného zivota
a l'udia, ktori stratili schopnost’ vykonavat’ svoje povolanie z dévodu, Ze boli dlhodobo mimo
trhu prace. Na vsetky uvedené skupiny st prioritne cielené aktivne opatrenia trhu prace ako aj
viaceré narodné projekty.

Na zéklade vyvoja zékladnych Statistickych ukazovatel'ov sa stale ako najrizikovejSia javi
skupina UoZ bez vzdelania, resp. s niz§im stupniom vzdelania , ktord ma tendenciu pretrvavat’
v evidencii nezamestnanych a stat’ sa kategériou dlhodobo nezamestnanych. V roku 2010 sa
k rizikovym skupindm pridali UoZ absolventi a UoZ s vysokoskolskym vzdelani.

Velkou ekonomickou stratou je nezamestnanost UoZ z kategorie 25 — 49 roc¢nych,
kategorie, ktora je na vrchole fyzickych a psychickych sil, v ktorej sa skryva vysoky
ekonomicky potencial. Uvedend pracovna sila vytvara svojou pracou ekonomické hodnoty,
ktoré Stat prerozdel'uje pre vSetky ostatné zlozky obyvatel'stva. Je to kategoria UoZ, ktorej
zamestnaniu a zlepSeniu zamestnanosti je potrebné venovat’ zvlastnu pozornost’ napriek tomu,
Ze nie je oficidlne znevyhodnenou skupinou UoZ.

Diskusia a zaver

Zahrani¢né investicie

Zahranicné investicie a predovSetkym priame zahrani¢né investicie sa stali jednym
z nastrojov potrebnych na riesenie ekonomicko-socidlneho rozvoja tizemia.

Priame zahrani¢né investicie su vyznamnym akceleratorom ekonomického rastu
a regiondlneho rozvoja. Na druhej strane samé o sebe st nositelom vzniku regiondlnych
rozdielnosti. AvSak vhodnou regiondlnou politikou a cielenym alokovanim zahrani¢nych
investicii do zaostalejSich regionov, ¢o vyzaduje pripravenost a absorpcnu schopnost’
konkrétnej ekonomiky na umiestnenie v regione, je mozné vyraznym spdsobom eliminovat
tento negativny efekt. /Bucek, M. 2006/

Je velmi dolezité, aby kazdy region resp. samospravny kraj mal kvalitne vypracovany
program hospodarskeho a socidlneho rozvoja a vyuzival marketingové nastroje na prildkanie
zahrani¢ného investora a neustale hl'adal moZnosti zatraktivnenia svojho regionu.

Je predovsetkym na samospravnych institiciach, akym spdsobom a v akej miere vyuziju
prilezitost’ umiestnit’ zahrani¢né investicie.

Determinanty prilevu priamych zahranic¢nych investicii

Determinanty mdézeme rozdelit’ do dvoch vel’kych skupin:

1. interné — vychadzaju z vnutornych podmienok firmy a tam mdzeme zaradit’ faktory
ako kultara firmy, manazment, vyznamné udalosti, ktoré mo6zu mat’ vplyv na zmeny postojov
a pod.

2. externé — z vecnéh