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ABSTRAKT

ORSZAGHOVA, Katarina: Co-workingové priestory a ich lloha v lokélnej ekonomike. —
Ekonomické univerzita v Bratislave; Narodohospodarska fakulta; Katedra verejnej spravy a
regionalneho rozvoja. — Veduci zaverecnej prace: Ing. Oliver RAFAJ, PhD. — Bratislava:
NHF EU, 2020, 77 s.

Cielom diplomovej prace je zmapovat’ fungujice co-workingové priestory vo vybranom
meste, popisat’ ich spdsob fungovania a ur¢it’ ich vyznam pre ekonomickych aktérov
posobiacich v danej lokalite. Praca je rozdelena do 5 kapitol. Obsahuje 4 grafy, 4 tabulky
a 6 priloh. Prva kapitola je venovana teoretickym pristupom co-workingu, podrobnejsie
rozobera historiu a vyvoj co-workingu ako modernej kancelarie 21. storocia. V druha
kapitola predstavuje hlavny ciel’ diplomovej prace spolu s vyskumnymi otazkami. Tretia
kapitola obsahuje metodolégiu, v ramci ktorej popisujeme zber dat a pouzité metody pre
spracovanie vysledkov vyskumu. Stvrta kapitola popisuje vysledky diplomovej prace, za
¢im nasleduje piata kapitola ktora obsahuje diskusiu a nasledne zaver. Vysledky diplomovej
prace ukazuju, ze na Slovensku sa k datumu 15. 03. 2020 lokalizuje 62 co-workingovych
priestorov. Zo skimania vybranych faktorov vyplynulo, Ze lokalizacia co-workingovych
priestorov stvisi s hustotou obyvatel'stva na km? azaroven aj vy$Sou koncentraciou
vysokoskolsky vzdelaného obyvatel'stva na jednom mieste. V oblasti skimania podpory co-
workingovych priestorov ekonomickymi aktérmi verejnych institucii vyplynulo, Ze najlepsie
vnima podporu co-workingovych priestorov institicia SBA, ktora na zaklade zverejnenej

vyzvy podporuje podnikatel'ské napady ¢i projekty.

Klucové slova :
co-working, co-workingové priestory, lokalizacia co-workingov, S$pecializacia co-

workingov



ABSTRAKT

ORSZAGHOVA, Katarina: Co-working spaces and their role in the local economy. —
University of Economics in Bratislava. Faculty of National Economy; The Department of
Public Administration and Regional Development. — Supervisor: Ing. Oliver RAFAJ, PhD.
— Bratislava: NHF EU, 2020, 77 p.

The aim of the diploma thesis is to map the functioning co-working spaces in the selected
city, describe their way of functioning and determine their importance for economic actors
operating in the locality. The work is divided into 5 chapters, containing 4 graphs, 4 tables
and 6 attachments. The first chapter is devoted to the theoretical approach of co-working,
discusses the history and development of co-working as a modern office of the 21st century
in more detail. In the second chapter, we included the main goal of the thesis along with
research questions. The third chapter contains a methodology in which we describe data
collection and methods used to process research results. The fourth chapter describes the
results of the thesis, followed by the fifth chapter, which contains a discussion and a
conclusion. The results of the diploma thesis show that in Slovakia as of 15.03. 2020 locates
62 co-working spaces. The examination of selected factors showed that the location of co-
working spaces is related to the population density per km2 and at the same time to a higher
concentration of the university-educated population in one place. In the area of examining
the support of coworking spaces by economic actors of public institutions, it turned out that
the support of co-working spaces is best perceived by the SBA institution, which supports

business ideas or projects on the basis of a published call.
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co-working, co-working spaces, localization of co-workings, specialization of co-workings
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Uvod

Zdielana ekonomika stale viac ovplyviluje naS kazdodenny zivot a digitdlne
platformy neustidle menia svet okolo nas. K rozvoju zdielanej ekonomiky prispela
ekonomicka recesia vrokoch 2008 - 2009 a predovSetkym rozvoj informaénych
a komunika¢nych technologii ktory viedol k transformacii trhu prace. Ekonomicky $ok z
recesie napomohol rozvoju zdiel'anej ekonomiky do podoby, ako ju pozname dnes. Jednou
z foriem zdiel'anej ekonomiky, v ktorej nie je ddlezité veci vlastnit’, ale mat’ moznost ich
uzivat’ je aj fenomén co-working.

Klasické kancelarie stracaju svoj podstatny vyzvam a st nahradzované co-
workingom, kancelariou 21. storo¢ia. Co-working predstavuje modernt formu prace ¢i
individualneho podnikania realizovaného v zdiel'anom pracovnom priestore spolocne s
inymi l'ud’mi. Klientelu co-workingovych priestorov tvoria predovsetkym profesionali bez
staleho pracovného uvizku, ale aj pracovnici s plnym ¢i ¢iastoénym pracovnym uvidzkom,
ktorym zamestnavatel’ umoznuje flexibilnu pracu, a stale CastejSie aj Studenti a pracovnici
na materskej dovolenke. Pre co-working je typicky vznik profesijne heterogénnej komunity,
Vv ktorej dochddza k nadvizovaniu neformélnych vztahov, zdiel'aniu znalosti a mnohokrat aj
noriem a hodndt podobne ako na beznom pracovisku v ramci organizacie. Prvy cO-
workingové priestor bolo zriadeny v roku 2005 v San Franciscu. K dnesnému dnu atakuje
pocet co-workingovych priestorov vo svete hranicu dvadsiatych tisic. Z toho je zrejmé o ako
dynamicky sa rozvijajuce odvetvie sa jedna, a to predstavuje dovodov, ktory nas viedol
k vyberu danej témy.

V praci vyuzivame viacero terminov na vyjadrenie danej problematiky. Pri pouZiti
slov co-workingovy priestor, co-workingové centrum a co-working mame na mysli ten isty
termin. V prvej kapitole prace sa budeme venovat’ su¢asnému rieSeniu problematiky doma
I v zahrani¢i. Vymedzime zékladné pojmy tykajuce sa co-workingu, co-workingovych
priestorov vo svetovom kontexte, vratane Slovenska. Druha kapitola zahina hlavny ciel
diplomovej prace, kde si taktiez predstavujeme polozené vyskumné otazky. Tretia kapitola
obsahuje metodologiu, v ramci ktorej popisujeme zber dat pre diplomovu pracu a pouzité
metody. Stvrta kapitola popisuje vysledky diplomovej prace. V tejto &asti podrobnejsie
analyzujeme priestorové rozlozenie co-workingovych priestorov na Slovensku. Kapitola
zaroven predstavuje vysledky neosobnych interview, pomocou ktorych sme skumali

podporu co-workingovych centier verejnymi institiciami vo vybranom regione. Za Stvrtou
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kapitolou nasleduje diskusia, v ktorej poskytujeme odporicania a namety pre buduci
vyskum. Poslednou kapitolou prace je zaver, v ramci ktorého sme zhrnuli hlavné zistenia

prace.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V prvej kapitole vymedzime zakladné teoretické poziadavky predkladanej
diplomovej prace a definujeme zakladné pojmy tykajice sa co-workingu, co-workingovych
priestorov vo svetovom kontexte, vratane Slovenska. Zdéraznime vyznam co-workingu ako
novej formy prace a podnikania. PopiSeme hlavné piliere a klI'icové aspekty skumanej
problematiky. Taktiez poukazeme na historicky vyvoj a dynamiku rozvoja co-workingovych

priestorov. V zavere stru¢ne popiSeme verejni podporu co-workingovych priestorov.

1.1 Definicia co-workingu

Definicii tohto fenoménu je nespocetné mnozstvo, napriek tomu vsetky vykazuju
rovnaké spolocné znaky, zvyCajne su iba syntakticky odliSne formulované. Neustaly,
individudlny pristup k informécidm, kedykol'vek v redlnom case, bez planovaného rozvrhu.
Nehierarchickd Struktira, doraz na spolupracu, orientacia na komunitu, zdielanie idei,
networking a socializaciu. Otvorenost’, flexibilita, cenova dostupnost’, kreativitu, zdiel'anie
priestoru, vzajomnu doveru, spolo¢né hodnoty.

Vlach (2009) co-working charakterizuje ako trend, ktory ma potencial zmenit’ trh
préace na nepoznanie. Co-working podl'a neho vytvéra optimalne podmienky pre samostatn(i
pracu 1 spolupracu na vicsich projektoch, podporuje kreativitu a vztahovi synergiu, dokaze
vytvarat’ funkéné spriatelené komunity profesionalov a riesi elegantne va¢sinu nedostatkov
prace z domu, od pocitov osamelosti po skiznutiu k workoholizmu.

Co-workingové centrum d’alej autor vymedzuje ako zdiel'any pracovny priestor pre
I'udi na vol'nej nohe, ktori tu nezavisle na sebe vykonavaji svoju beznt pracu. Okrem nizsich
prevadzkovych nékladov na prendjom, samostatnych kancelarii, priklada dolezity vyznam
takisto spolocenskej a psychologickej funkcii takéhoto pracoviska. Ako dalej uvadza,
zriad’ovatelia tychto centier zdiel'anu kancelariu prevadzkuju obvykle ako doplnok k svojim
d’alsim podnikatel'skym aktivitam (Vlach, 2009).

Lee (2012) definuje co-workingové priestory ako miesta, ktoré maja potencial pre
intenzivne zdiel'anie znalosti. Miesta st urcené pre kreativnych jedincov s podnikatel'skymi
napadmi a poskytujui tieZ unikatnu prileZitost' na nadvédzovanie kontaktov. Lee tvrdi, Ze

produktivita prace je v co-workingu mnohonasobne vacsia ako v pripade prace z domu.
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Co-working je podla Gandiniho (2012) charakterizovany ako zdiel'ané pracovné
miesto vyuzivané roznou skupinu I'udi, ktori sa od seba navzajom odlisuju profesiou, ktoru
vykonavaju. Tito l'udia pracuji prevazne na vol'nej nohe a st oznacovani ako pracovnici
znalostného priemyslu. Podl'a autora mézeme prakticky co-working chapat’ ako prenajom
kancelarii, kde si ¢lenovia najdu pisaci stol a wi-fi pripojenie. Faktom vSak zostava, ze co-
workingové priestory spravidla pontkaju viac nez len toto Standardné vybavenie. Su to
miesta, kde sa stretavaju nezavisli profesionali, ktori va¢Sinou pracuju v rovnakom sektore,
¢o ma obrovsky vplyv na povahu ich zamestnania, vyznam socidlnych vztahov v ramci
svojich profesijnych sieti a v kone¢nom dosledku aj na produktivitu ich prace.

Iny uhol pohl'adu vniesol do danej problematiky autor §tadie Working Alone
Together: Coworking as Emergent Collaborative Activity texasky univerzitny profesor Clay
Spinuzzi (2012), ktory sa na otazku ,,¢o je co-working?" pytal priamo o0sob, ktoré sa v co-
workingovych priestoroch pohybuju. Vysledkom bolo viacero vystupov. Niekto definuje co-
working Cisto "ako sluzbu miestnej komunite", ini tvrdili, Ze ide o "poskytnutie priestoru
tym, ktori nechcti pracovat’ v kancelarii, ale uprednostitujt interakciu medzi 'ud’'mi i komfort
kancelarskeho vybavenia. Ini co-working chapu ako ¢lensky klub, ktory ldka l'udi, ktori
zdiel'aji rovnaké potreby vykonavat podnikatel'ské aktivity v interaktivnom prostredi ".
Dalsia ¢ast’ sa zhoduje, Ze sa jednoducho jedna o "netradi¢né pracovny priestor, kde je
vykondvana seridzna praca v prostredi, ktoré je cenovo dostupné, bez dlhodobych zavézkov,
a zaroven flexibilné a jednoduché". A rovnako, Ze ide o "jednoduchu a vel'mi lacnu cestu,
ako pracovat’ v kanceldrskom prostredi s 'ud'mi, ktori su si vel'mi podobni". A nakoniec
niekto definuje co-working ako "neformalne stretavanie I'udi, ktori potrebuju dokonéit
nejaky projekt alebo tlohu a chct pracovat’ po boku inych".

Bez ohl'adu na definiciu mézeme povaZovat co-working za vykonny a nevsedny
spdsobom prace, ktory sa dostava Coraz viac do podvedomia vsetkych, ktori st v dneSnom

svete viacmennej odkazani iba na svoj pocitac a wi-fi pripojenie.

1.1.1 Podnikanie bez viastnej kancelarie

Klasické malé kancelarie st na tustupe. Novou formou prace a podnikania
v kancelari sa stal co-working. Co-working mdzeme povazovat za moderny spdsob

podnikania alebo prace vo flexibilnom zdiel'anom kancelarskom prostredi. Zmyslom centra
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je nebyt’ len uprostred svojich kolegov a jednej firemnej kultiry, ale vytvarat’” komunitu
roznych nezavislych odborov alebo firiem.

Klientmi CC su co-workery, jedna sa vacsinou o zivnostnikov z réznych odborov.
Podnikatel' uSetri nédklady za vlastni kancelariu, a pritom moéze klienta privitat v
reprezentativnych priestoroch. Podnikatel’ ma moznost’ stretnutia so zaujimavymi 'ud’'mi, s
ktorymi moze nadviazat' spolupracu a pracovat’ na spolocnych zakazkach a projektoch
(Stépan,, 2014).

Medzi co-workermi mozno najst’ aj tzv. Freelancerov. Freelancer je povazovany za
nezavislého profesionala, odbornika na volnej nohe, ktory pracuje pre viacerych
zamestnavatel'ov sucasne. Jednoducho ponuka svoje sluzby tomu, koho ponuka je najvyssia
a pre neho zaujimava. Freelancer mdze pracovat na plny alebo len Ciastoény tvizok.
Zvycajne ma uplnu slobodu vo vykone svojej ¢innosti, ak plni zadané terminy a zakaznik je
spokojny. Freelancer najcastejSie pracuje z domu, pripadne moze mat’ aj vlastnti kancelariu.
Freelanceri sa v poslednych rokov stale viac presuvaju do co-workingovych priestorov, kde
mozu ziskat kontakty a narazit’ tak na nové partnerské vztahy, pripadne klientov (Duermyer,
2016).

Co-working ako forma podnikania prispieva k zdiel'aniu a vymene vedomosti, a
mdzu sa tak aktivne podielat na procese tvorby miestnych inovacii, prepajaniu
talentovanych T'udi, komunit a firiem. Inak povedané, vznik co-workingovych centier a
podpora ich vztahov s d’al§imi organizdciami miestneho vyznamu, mdze viest’ k lokdlnemu,
socidlnemu 1 ekonomickému rozvoju. Nasledujica tabul’ka sumarizuje porovnanie hodnot

prace v podniku a v co-workingovych priestoroch.

Tabulka 1 Porovnanie hodnot podniku a hodnét co-workingu

Sme niekoho zamestnanci Si pan sam sebe
Musis prist’ do kanceldrie Sam si ur¢is svoj pracovny cas
Pracuje$ medzi Styrmi stenami Budes pracovat’ tam kde sa citi$ najlepSie

Komunikécie s kolegami ta vyruSuje od Komunikacias inymicoworkermiti dodava

prace energiu do prace, pomaha ti spolupracovat’,
rieSit’ problémy aje zakladom pre tvoj
spolo¢ensky zivot

Pracujes na projektoch ktoré ti urcia Riesi§ problémy ktoré si pre teba
vyznamné
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Chce ta mat’ na ociach, aby vedeli ako Pracujes§ do ukoncenia projektu
pracujes

Oddel'ujes svoj sukromny zivot od Tvoja praca a tvoj zivot s prepojené
pracovného
Zdroj : Jones, Sundsted, Basicalupo 2009

1.2 Hlavné piliere a aspekty co-workingu

Napriek tomu ze kazdy co-working je jedine¢ny pre svoju polohu, kultaru alebo
vybavenie, vSetky zdiel'aji spolo¢né hodnoty. Autori DeGuzman a Tang (2011) definovali
5 zakladnych hodnét, ktoré predstavuju hlavné piliere co-workingu. St nimi udrzatel'nost’,

otvorenost’, komunita, spolupraca a dostupnost’.

1. Udrzatelnost’

Co-workingové centra patria medzi socidlne zodpovedné podniky. Udrzatelnost’
predstavuje vol'u podielat’ sa na podpore a rozvoji lokalnych obchodoch a projektoch.
Dochadza k vicSiemu vyuzivaniu miestnych statkov a sluzieb. Co-workingové centra
spajaju ¢lenov do lokalnych komunit. V neposlednom rade dochadza k udrzaniu schopnych

l'udi v regione a k celkovému rozvoju (DeGuzman, Tang, 2011).

2. Dostupnost’

Zékladnou ¢rtou co-workingu je finan¢na a fyzicka dostupnost, ktora napomaha
hlavne malym podnikom v pociatoénej faze Setrit’ naklady spojené s infrastruktirou. Dalsim
dolezitym faktorom je cenova dostupnost’, flexibilita modelov ¢lenstva a Strukttr poplatkov
pre jednotlivcov a malé podniky. Najmi moznost’ kratkodobého ¢lenstva spolu s nizkymi
pociatocnymi nakladmi. Vd'aka casovej flexibilite mozu co-workery v centre pracovat’ aj

pocas vikendu, alebo v noci (Brooke et al., 2014).

3. Otvorenost’

Tento pilier co-workingu umoznuje, aby vzniklo prostredie, v ktorom medzi
komunitou panuje dovera. Otvorenost’ existuje v toku informacii v ramci komunity
stcasnych a byvalych ¢lenov. K naplneniu hodnoty napomaha aj otvorenost’ pracovnych

priestorov, kde kedykol'vek dochadza k diskusii, ¢i zdiel'anie zru¢nosti i myslienok. Vo
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vztahu k okolitym organizaciam, otvorenost’ umoziuje prendjom konferenénych priestorov,
¢i organizovanie roznych prednasok a workshopov sirokej verejnosti (DeGuzman, Tang,
2011).

4. Komunita

Spoloc¢ensky charakter co-workingu sa prejavuje v ochote ¢lenov navzajom si
pomahat’ v ramci svojich odbornych znalosti, ¢i uz ide o technicky problém alebo navrh
obchodnej zmluvy (Deguzman, Tang, 2011). Aj po opusteni Specifického priestoru na
spolupracu st l'udia zacleneni v sieti pridruzenych I'udi a mo6zu pdsobit’ ako mentori alebo
konzultanti, ¢o prispieva k vymene znalosti a budovaniu rozsiahlej siete kontaktov

(Schuermann, 2014).

5. Spolupraca

Vdaka tomu, ze vedl'a seba pracuju I'udia z inych odborov, dochadza k zdiel'anie ich
vzajomnu pomoc, ucenie sa od ostatnych, ¢i nadvdzovanie uzito¢nych obchodnych
kontaktov do buducnosti. Dochadza k pripadom, kedy ¢lovek v IT odbore vytvori webov
stranku ucitel’ke cudzieho jazyka a td& mu pomoze zdokonalit’” jeho znalosti z cudzieho
jazyka. Obaja Cerpajt uzitok, pri¢om ich to okrem ¢asu ni¢ nestoji (DeGuzman, Tang, 2011).
Spolupraca zahfiia aj vymenu poznatkov. Clenovia centra maju pristup k hodnotnym radam
a pomoci, ktoré co-working poskytuje bez zvysenia finan¢nych nakladov. Funguje na troch
urovniach (Schuermann, 2014):

[1 Neformalne - ndhodné rozhovory pocas pracovnych prestavok.

1 Forméalna - dohodnuta spolupraca.

[0 Systematicka - prednasky, seminare a d’alSie vzdelavanie a odborna priprava.
9

1.3 Historia a vyvoj co-workingu

Co-working zaziva v poslednych rokoch obrovsky ,,boom®. Za tspechom co-
workingovych centier stoji predovSetkym prinos, ktory svojim ¢lenom prindsaji. Centra
vytvaraji komunitu l'udi, ktora je navzajom poprepdjana a méze vd’aka zdiel'anému priestoru
spolupracovat’. Do co-workingu zakaznikov tiahne najmi motivacia a vzajomna inspiracia.

Nemozno nespomenut’ tiez kontakty, ktoré ako novi aj stali zakaznici mézu ziskat’. Oproti
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klasickym prenajimanym kancelaridm zdkaznikom, prinadsa vécSiu casovu flexibilitu s
vyrazne niz§imi nakladmi, pretoze centrum vyuzivaji a teda platia naozaj len vo chvili, kedy
dané sluzby potrebuju.

Prvy nadznak co-workingového centra siaha az do roku 1995, kedy sa v Berline
objavilo neziskové zdruZenie, ktoré zoskupovalo sedemnast’ I'udi. Spoloénym ciel'om ¢lenov
zdruzenia bolo zvySenie zru€nosti, ktoré sa tykali pocitacového softvéru, hardvéru a
datovych sieti. V tomto pripade eSte komunita neniesla nazov co-working, ale hackspace. Je
ale zrejmé, Ze iSlo predovSetkym o budovanie komunity a jej vzdjomny rozvoj, Co
povazujeme za jeden z dolezitych zmyslov co-workingu (Waters-Lynch et al., 2016).

V roku 1999, Brian DeKoven zaviedol pojem "co-working" ktory definoval ako
pracovny §tyl na ul'ah¢enie spoluprace a stretnuti. Uvedomil si, Ze T'udia st prili$ izolovani
a hierarchicky usporiadani na to, aby mohli spolupracovat aboli povazovani za
rovnocennych. Cielom autora bolo zaviest’ proces na vicsSiu spolupracu na pracovisku
prostrednictvom nekonkuren¢ného pristupu, ktory dava I'ud’om prilezitost’ pracovat’ na
svojich projektoch ( Roth, Mirchandani, 2016 ).

V tom istom roku doslo k otvoreniu newyorského 42 West 24, prvého ateliéru s
prenajimatelnymi pracovnymi miestami. 42 West 24 vzniklo podobnym spdsobom ako
mnohé d’al$ie co-workingové centra. Pévodne sa jednalo o softvérovu firmu, ktora s cielom
pokrytia prevadzkovych nakladov svoje doCasne nevyuzité priestory ponukla na prenajom
inym organizaciam ¢i nezavislym profesionalom (Foertsch, Cagnol, 2013).

Zaciatkom roku 2002 doslo k zalozeniu prvého centra vo Viedni, ktoré nieslo Crty
co-workingu. Centrum nieslo nazvom "Unternehmerlnnenzentrum" ¢o moZeme volne
prelozit’ ako podnikatel'ské komunitné centrum. Dnes zname ako Schraubenfabrik. O tomto
centre sa tiez hovori ako o matke vSetkych viedenskych CC a vlajkovej lodi co-workingu v
ramci Europy (Foertsch, Cagnol, 2013).

Rok 2005 je vyznamny predovSetkym vd’aka zalozenia CC Impact Hub v Londyne.
V stcasnej dobe sa jedna o najvacsiu co-workingovia znacku a ako jediny co-working sa §iri
formou fransizy. Impact Hubs sa nachadzaji vo viac ako 100 mestach na 5 kontinentoch a
zjednocuju viac ako 16 000 ¢lenov so spolo¢nym zameranim na vytvaranie meratel'ného
pozitivneho vplyvu (IMPACT, 2016).

Diia 9. augusta 2005 bola pre verejnost’ otvorena prva zdiel'ana kancelaria, ktora vo
svojom nazve niesla termin ,,coworking space® i§lo sa o projekt z ndzvom Regus v San
Franciscu. Zakladatel' Brad Neuberg, tento priestor otvoril v ramci komunitného centra pre

zeny. Kancelaria pontikala pét’ az osem pracovnych stolov, k prendjmu dva dni v tyzdni. Co-
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working skombinoval slobodu a flexibilitu nezavislej prace so Strukturou a komunitou
tradi¢nych kancelarii. Rok 2005 je vd’aka Neubergovej komunitnej iniciative povazovani za
pociatok co-workingu v dneSnej podobe. Na pamiatku otvorenia prvého oficidlneho co-
workingového centra bol 9. august v komunite co-workerov vyhlaseny za Den spoluprace
(Fost, 2008).

Uz v spominanom roku 2005 uzreli svetlo sveta prvé tri co-workingové centra. V
priebehu desatrocia sa co-workingové priestory rozrastli o viac ako 1 000 percent. V roku
2008 existovalo po celom svete len 160 co-workingovych priestorov . O desat’ rokov neskor
bolo v medzinarodnom meradle 18 700 pracovnych priestorov. Predpoklada sa, Ze pocet co-
workingov v priebehu roka 2020 dosiahne pocet 26 300 na celom svete. Obrazok cislo 1

zobrazuje pocet co-workingovych centier vo svete (Statista, 2019,a).

Obrazok 1 Celosvetovy pocet co-workingovych priestorov od roku 2005 po 2020

Coworking Spaces Grew More Than 1,000% In A Decade

Number of coworking spaces worldwide from 2005 to 2020
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Zdroj : Deskmag, 2019

Ako nam ukazal predchédzajuci obrazok pocet pracovnych priestorov na celom svete
sa kazdym rokom vyrazne zvySuje. Len minuly rok vzrastol pocet co-workingov priblizne o
patinu. So zvySujicim sa poctom co-workingovych priestorov subezne rastie aj priemerny
pocet co-workerov. Graf ¢. 1 nam zobrazuje vyvoj po¢tu ¢lenov v co-workingovych centrach
v rokoch 2010 — 2020. Predpoklada sa, ze v roku 2020 pocet l'udi pracujicich v
spolupracujucich priestoroch na celom svete vzrastie na 2,26 miliona, ¢o je takmer 128-krat

viac ako 21 000 pracovnikov v roku 2010 (Statista, 2019,b).
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Graf 1 Pocet 'udi pracujucich v co-workingovych priestoroch na celom svete
v obdobi 2010 - 2020
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Globalna trhova hodnota odvetvia co-workingu bola v roku 2018 ohodnotena na 26
miliard dolarov s roénym rastom na trovni 36 % celosvetovo, pricom do roku 2022 sa

predpoklada ro¢ny rast na trovni 13 % celosvetovo (Amador, 2019).

Obrazok ¢. 2 zobrazuje analyzu tridsiatich piatich krajin s najvy$Sou hustotou co-
workingovych priestorov v porovnani s ich populaciou. Na zaklade prieskumu Deskmag,
Global Coworking Survey 2019 sa ako prvé tri krajiny umiestnili Luxembursko, Singapur
a {rsko, pricom Luxembursko predstavuje z pohladu rastu co-workingu per capita 8,5
novych priestoroch na kazdych 1 000 000 obyvatelov, €o je takmer dvojnasobok druhej
krajiny Vv poradi. Vzhladom na to, Ze Irsko a Singapur si mensie krajiny s po&tom
obyvatel'ov priblizne 5 miliénov, co-workingové centra sa tychto regionoch zviditelnili.
Spojené kral'ovstvo sa nachadza na 5. mieste, Australia na 6. mieste, Kanada zaznamenala
mierne vyssi rast ako USA. Pomerne prekvapiva je desiata pozicia Bulharska. Na najniZSe;j
priecke sa nachadza Bangladé§ z poétom 0,1 novych priestorov ro¢ne s porovnanim

vzhl'adom na populaciu ( Hobson, 2019).
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Obrazok 2 Krajiny s najvyssim rastom co-workingu per capita

Top Countries Worldwide by Coworking Growth Per Capita

Rank Country Coworking Growth Per Capita
1 Luxembourg 8.5
2 Singapore 4.7
3 Ireland 4.4
4 New Zealand 4.2
5 UK. 4.0
6  Australia 3.2
7 Canada 2.8
8 U.S. 2.8
9 Hong Kong 2.0

10 Bulgaria 1.8
11 Switzerland 1.8
12 Belgium 1.7
13 Portugal 1.5
14 Finland 1.4
15 Denmark 1.1
16 Malaysia 1.1
17 Israel 1.0
18 Sweden 0.9
19 The Netherlands 0.7
20 U.A.E. 0.7
21  Spain 0.5
22 Germany 0.4
23  South Africa 0.4
24 Morocco 0.3
25 Philippines 0.3
26 France 0.3
27 Poland 0.3
28 Thailand 0.2
29 Kenya 0.1
30 Iltaly 0.1
31 Vietnam 0.1
32 Indonesia 0.1
33 India 0.1
34 Japan 0.1
35 Bangladesh 0.1 . Cowaorking

Zdroj : Coworking RESOURCES, 2019

Obrazok ¢. 3 zobrazuje analyzu pétdesiatich miest s najvy$$im rastom co-
workingovych centier na zaklade po¢tu dni medzi otvorenim dvoch novych co-workingov.
Na zaklade prieskumu Deskmag, Global Coworking Survey 2019 sa kazdych pat’ dni sa
otvori co-workingovy priestor v Londyne a kazdych 7,5 dna sa otvori jeden priestor v New
Yorku. Tato vysoka frekvencia vzniku novych centier poukazuje na masivny a silny vplyv
co-workingov vo velkych mestach, ale aj na rychlo rastice technologické centra ako Austin

a Denver. Na poslednej priecke TOP 50 krajin sa umiestilo hlavné mesto Holandska
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Amsterdam, kde pocet dni medzi otvorenim dvoch novych co-workingovych centier

predstavuje 47,5 (Hobson, 2019).

Obrazok 3 Mesta s rastiucim po¢tom co-workingov vzhPadom na pocet dni medzi
otvorenim dvoch novych priestorov

Top 50 Cities Worldwide by Coworking Growth

Rank City Days Between New Space Opening
1 London, U.K 5
2 New York City, NY, U.S. Z:5
3 Toronto, Canada 13
4  Austin, TX, U.S. 15
5 Denver, CO, U.S. 16.8
6 Dallas, TX, U.S. 17.8
7 Los Angeles, CA, U.S. 17.8
8 Houston, TX, U.S. 19
9 Melbourne, Australia 204
10 Chicago, IL, U.S 20.4
11 Manchester, U.K 219
12 Berlin, Germany 21.9
13  Sydney, Australia 238
14  Manila, Philippines 23.8
15 Kuala Lumpur, Malaysia 238
16 Bangalore, India 23.8
17 Singapore, Singapore 25.9
18 Columbus, OH, U.S. 25.9
19 Cape Town, South Africa 25.9
20 Paris, France 28.5
21 Mumbai, India 28.5
22 Leeds, U.K. 28.5
23 Bristol, U.K 28.5
24 New Delhi, India 31.7
25 Barcelona, Spain 31.7
26 Baltimore, MD, U.S. 317
27  Philadelphia, PA, U.S. 35.6
28 San Diego, U.S 35.6
29 Gurgaon, India 35.6
30 Warsaw, Poland 40.7
31 Vancouver, Canada 40.7
32 San Francisco, CA, U.S. 40.7
33 Salt Lake City, UT, U.S 40.7
34 Portland, OR, U.S. 40.7
35 Memphis, TN, U.S 40.7
36 Lisbon, Portugal 40.7
37 Bangkok, Thailand 40.7
38 Washington D.C., U.S 47.5
39 Tampa, FL, U.S 47.5
40 Jakarta, Indonesia 47.5
41 Ho Chi Minh City, Vietnam 47.5
42 Dhaka, Bangladesh 47.5
43 Cleveland, OH, U.S. 47.5
44 Charlotte, NC, U.S 47.5
45 Brussels, Belgium 47.5
46 Brisbane, Australia 47.5
47 Boston, MA, U.S 47.5
48 Belfast, Northern Ireland 47.5
49 Auckland, New Zealand 47.5
50 Amsterdam, The Netherlands 47.5

Zdroj : Coworking RESOURCES, 2019
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1.4  Principy vzniku co-workingu

Priciny, ktoré viedli k vzniku co-workingu a zaroven spdsobili rychly narast tohto
fenoménu autor Hurry (2012) kategorizuje nasledovne:

Novy "typ" pracovnikov — rozmach ICT viedol k vzniku tzv. Knowledge workers
(Bizzarri, 2010) alebo Digerati (Fischer, 2008). Podl'a Fischera (2008) st digerati novym
typom pracovnikov, ktori disponuju takym kapitdlom, technoldgiami a znalost'ami, Ze mozu
ovladnut’ spolo¢nost’, ktora je zalozend na ICT.

Narast neStandardnych pracovnych tvizkov - napriklad tzv. Teleworking, ¢o
predstavuje druh prace vykonavanej z domu.

Podpora podnikania - je potrebné upozornit, Ze v dnesnej dobe I'udia nepodnikaju
z dovodu nedostatku pracovnych prilezitosti, ale opak sa snazia vyuzit vyhody, ktoré ponuka
medzera na trhu prace (Fischer 2008).

Potreba sieti - knowledge workers, Digerati sa stali nevyhnutnou stéastou post-
industridlnej ekonomiky a spolocnost musi najst sposob, ako tychto pracovnikov
podporovat. Tito pracovnici zacali mat’ potrebu vytvorit’ siete, ktoré by im umoznili ich
samostatne fungovanie

Tedria ekonomickej racionality - teoria potvrdzuje definiciu autora Bizzarri (2010).

Coworker si voli tento sposob prace z dovodu lacnejSieho prendjmu.

Vysledkom tychto trendov je zrejmé potreba pracovného prostredia pre vysoko
kvalifikovanych pracovnikov, ktoré umoznuje tvorbu kontaktov a sieti, a ktoré im ulahcia
zaciatky podnikania (Hurry, 2012).

Bizzarri (2010) d’alej uvadza, Ze existuju dva faktory, ktoré prispeli k zrodeniu
myslienky co-workingu. Jedna sa o generacné a profesijné aspekty. Tieto faktory nam
umoznili vnimat’ vyhodu a silu internetu, avSak na druhej strane nas naudili vnimat’ aj
problémy, ktoré vznikaji z dovodov virtualizacie vzt'ahov. Internet predstavuje obrovski
vyhodu pre Sirenie napadov a pristupu k informaciam, avSak za cenu straty komplexnosti

socidlnych vzt'ahov.
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1.5 Formy co-workingu

Co-workingové priestory je mozné z hl'adiska velkosti rozdelit’ do 3 velkostnych

kategorii :

malé CC do 20 ¢lenov,

stredné CC 20-49 ¢lenov,

vel'’ké CC viac ako 50 ¢lenov.

Deskmag v prieskume Global Coworking Survey 2011, ktory bol zamerany na
preferencie coworkerov vzhl'adom k velkosti pracovnym priestorom ukézal, Ze viac ako
polovica co-workerov, ¢o predstavuje 54 % preferuje malé co-workingové centra do 20
Clenov. Zatial’ ¢o 21,2 % tvrdi, Ze dobre sa pracuje prave v priestore so 20-49 ¢lenmi co-
workingu. Velké co-workingové priestory su najmenej oblubené, menej ako 4 %
respondentov uviedlo, ze uprednostiiuje co-working s kapacitou viac ako 50 ¢lenov.
Zvysnych 21 % respondentov uviedlo, Ze vel'’kost’ co-workingu nie je pre nich rozhodujticim

faktorom na vyber co-workingového priestoru (De Pellegrin, Foertsch, 2011).

Nasledujuci obrazok €. 4 zobrazuje vysledky prieskumu Global Coworking Survey

2018 v kategorii pocet Elenov.

Obrazok 4 Pocet ¢lenov co-workingu na zaklade The 2018 Global Coworking Survey
NUMBER OF MEMBERS deskmag

GENERAL RESULTS BY YEAR S9% TRIMMES S )
2018: 5% HOST 2 500 MEMBERS MEAN MEDIAN MEAN
2018 : 18% 18% 15% 17% 82 45 159
2017 20% 19% 15% 14% 74 44 129
2016 23% 17% 2% 9% 49 30 76
2014 19% 15% 10% 7% 42 24 52
2012 23% 14% 9% NS 20 38

MEMBERS

REPORTED BY COWORKING SPACES WITH > 0 MEMBERS.

THE 2018 .
W <2 25 - 49 50 - 99 100 - 199 >200 MEMBERS COWCRaG ‘
SURVEY

Zdroj : Deskmag Coworking Statistics, 2018
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Na zéaklade vysledkov Desmag (2018) uviedol, Ze pocet co-workingovych centier do
25 ¢lenov sa kazdym rokom znizuje. V roku 2012, predstavoval pocet cc do 25 ¢lenov, 53%
z celkového poctu. V roku 2018 pocet ¢lenov CC do 25 predstavuje uz len 33 % z celého
poctu. Pocet CC s ¢lenmi od 25 do 55 podla vyskumu predstavuje 18 %. Najvicsie

zastipenie vo svete patri skupine od 50 ¢lenov, ktorych zastipenie je 50%.

Co-working zdruzuje komunitu pracujticich l'udi nezévisle od seba, niektoré co-
workingy sa vSak orientuji na dant skupinu profesionalov. Zameranie co-workingovych
centier, mozno rozdelit’ do 2 skupin Smorada, Srenkel ( s. 55) :

1. VSeobecne

2. Specializované

Vseobecné co-workingové centra st urcené pre uzivatel'ov bez rozdielu predmetu ich
ginnosti. Specializované co-workingové centra ponukaju prenajom svojich priestorov len pre
ur€ita skupinu l'udi, ktori vykonavaju svoju ¢innost’ v rovnakej oblasti. Prevazne sa jedna
ooblasti IT, dizajnu a architektury. Jednou z délezitych vyhod Specializovanych co-
workingov je zdiel'anie know-how (Smorada, Srenkel, 2013).

1.5.1 Kniznica ako origindlny co-workingovy priestor

Kniznice poskytuji nenahradite'né sluzby v oblasti zabezpeCovania poznavacich,
vzdelavacich a kultarnych potrieb nielen jednotlivcov, ale aj spolo¢nosti ako celku, preto ich
vSestranny rozvoj je dolezitym verejnym zaujmom. Jedna z najstarSich a najznamejsich
kniznic vznikla pred viac ako dvoma tisickami rokov v Alexandrii. Odvtedy kniznice presli
rozsiahlym vyvojom. Povodne boli kniZnice chapané ako miesto sluziace len pre urcita
skupinu l'udi ako boli vedci, a ucenci. Postupom ¢asu sa z kniznic stali miesta, kde sa
hromadili knihy, ktoré boli spristupnené Sirokej verejnosti. Mozeme tak tvrdit’, ze kniznice
st povaZzované za prvotny nastroj, ktory zdruzoval skupinu l'udi s rovnakymi zdujmami.
Donedavna boli kniznice spolo¢nost'ou vnimané ako skladisko s postupne zastaravajicimi
papierovymi knithami. AvSak rola kniZnic sa prirodzene postupom ¢asu meni. Vznikaji nové
potreby spolo¢nosti, ktoré je nutné uspokojovat. V dneSnej dobe je svetovym trendom
kniznice pretvarat’ na miesta vhodné na §tadium, vol'nocasové aktivity, zdiel'anie novych
napadov a stretavanie komunit. Kniznice sa rekonstruuju, stavaju sa nové budovy, ktoré

presnejSie vystihuji uzivatel'sky privetivejSii koncept a si viac naklonené vzniku
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komunitnych centier. Kniznice sa dnes buduju ako viacucelové priestory urcené
predovsetkym pre uzivanie l'ud’'mi. S tym je uzko spojena aj potreba priestorov sliziacich na
prednasanie ¢i spolo¢né pracovné priestory, rovnako ako priestory uréené pre individualne
Stadium alebo relaxaciu. Zalezi potom uZ na jednotlivych zriad’'ovatel'och kniZnic, ako tieto
potreby vnimaju, uchopia a vstiipia do vedomia Sirokej verejnosti ako miesto vhodné pre
pracu (Antolikova, 2010).

Originalny napad ktory predstavuje kniznicu ako originalny co-workingovy priestor
si svoje miesto nasiel aj v Arizone kde v roku 2013 spustili ambiciézny projekt vo verejnych
knizniciach sndzvom Alexandria Coworking Network. Nazov je odvodeny od
Alexandrijskej kniznice, jednej z najstarSich kniznic na svete. Alexandrijské kniznica bola
uz od svojho pociatku vyuzivana skupinou I'udi, ktori za¢inali svoju samostatne zarobkovii
¢innost’, ¢o v dnesnej dobe mozZeme prirovnat’ k podnikatel'om a freelancerom. Autor Tracy
Lea z Arizona State University k tomu dodava: "Ked nahliadneme do historie, zistime, ze
uz v Case vzniku Alexandrijskej kniznice I'udia spolupracovali a riesili problémy svojej
doby." Myslienka verejné kniznice ako co-workingovy priestor, pontkala rieSenie ako vratit’
viac ako 2000 rokov po vyhoreni Alexandrijskej kniZnice, kniZzniciam ich pdvodnu tlohu
(Badgerova, 2013).

Na Slovensku si tento trend zatial’ svoje miesto buduje a nie je podl’a nasho nézoru
uplne podporovany zo strany vSetkych zriad'ovatel'ov. AvSak pocet vzdelavacich a kultirno-
spologenskych podujati, ktoré kniznice organizovali pre verejnost’ predstavoval v rokoch
2007 az 2013 narast o 23-tisic. Podujatia prevazne suviseli s nevyhnutnou transformaciou
kniZznic na komunitné centra, ktoré¢ ponukaju priestor pre volnoCasové a vzdelavacie
aktivity, spolocenské podujatia, kultaru a kreativitu. Z dokumentu vytvoreného
Ministerstvom kultary pod nazvom Stratégia rozvoja slovenského knihovnictva na roky
2015 — 2020 vyplyva, ze budiicnost'ou kniznic na Slovensku je i nad’alej plnit’ svoje poslanie
vo vzt'ahu k verejnosti a poskytovat’ kvalitné sluzby podporujiuce poznanie, vzdelavanie a
ich tradiénych funkcidch, ale bude prispdsobend zmenenym podmienkam 21. storocia
(Gondova, 2015).

KniZnice maju tak vel’kl perspektivu stat’ idedlnym miestom pre rozsirenie konceptu
start-up, akceleratorov namiesto uz fungujucich garazi, upravenych skladisk alebo stylovych

kancelarii.
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1.6 Pozitiva a negativa co-workingu

Skuto¢nost’, ze trend co-workingu si v poslednych rokoch ziskal podporu, je
spdsobené tym, ze klasicky pracovny svet sa meni. Stale viac a viac I'udi sa snazi pracovat’
na volnej nohe. Co-working vytvdra optimalne podmienky pre samostatni pracu

i spolupracu na projektoch, podporuje kreativitu a vztahova synergiu.

Existuje niekol’ko dovodov, preco sa l'udia rozhodnu préave pre pracu v CO-
workingovom priestore. Pri¢iny sa menia aj vzhl'adom na aktualnu situaciu podnikatel'ske;
¢innosti. Medzi hlavné pozitiva co-workingu patria :

1. Uspora nakladov : Patri medzi najdolezitejsie vyhody co-workingu. Pri
zariad’'ovani pracovnych priestorov, je pre podnikatel'a spravidla menej finan¢ne
naroc¢ne platit’ za pristup do co-workingového centra, ako si prenajimat’ vlastna
kancelariu. Co-working disponuje technickym vybavenim ako je pripojenie k

internet, kopirovanie, zasadacia miestnost’, kuchyna.

2. Interaktivita, synergia : LCudom sa lepSie pracuje v spolo¢nych priestoroch
S ostatnymi zamestnancami, nie su izolovani z kolektivu. Idey co-workingu je
zaclenenia sa do komunity podobne pracujucich a zmyslajacich co-workerov.

3. Priestor pre doveru : Dovera medzi 'ud'mi, zijucimi v spolo¢nych pracovnych
priestoroch, vzdjomné kontakty su predpokladom pre Uspech pracujiceho
podnikatela.

4. Flexibilita : Variabilita doby prenajmu ako i typ prendjmu umoznuji maximalnu

pruznost’ pracovnej doby co-workerov. ( HraSkova, 2011)

Podla autorky Doring (2010) mozeme rozdelit pozitiva co-workingu do 5

nasledujucich kategorii, ktoré buda d’alej rozsirené o poznatky inych autorov :

1. Efektivita, produktivita a kreativita

Zacinajuci podnikatelia, ¢i nezavisli pracovnici si Castokrdt nemdzu dovolit
prenajimat’ vlastné pracovné priestory spolu so vSetkym potrebnym zabezpecenim
vzhl'adom na finan¢nu naro¢nost. Moznym vychodiskom z tejto situacie je prave vyuZitie
co-workingového centra, ktorého hlavnym ciel'om je pomdct’ tejto skupine I'udi a ulah¢it’

im tazké zaciatky v oblasti podnikania (Doring 2010). Bizzarri (2010) dodava, ze kreativita
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je stimulovana vd’aka koncentracii r6znych pracovnych profesii a zdiel'aniu napadov, ¢o v
kone¢nom dosledku vytvara nové moznosti podnikania. Z hl'adiska uzivatelov si CC
vytvorené s jedine¢nou atmosférou spoluprace, vnutornou klimou a dizajnom, ktory zohrava

vyznamnu ulohu vo vzt'ahu k produktivnej praci.

2. Harmonizacia pracovného a siikromného Zivota

Ludia pracujtci z domova maji neraz problém zladit’ svoj pracovny zivot s osobnym.
Co-workingové centra poskytuju flexibilitu, ktora spociva najmd v moznosti prisposobit’
svoju pracovnu dobu Zzivotnému Stylu asituacii (Pohler, 2012). Vzhladom na to, Ze
co.workingové centra ponukaju prevazne nepretrzité vyuzitie pracovnych priestorov,
uzivatelia si m6Zu sami koordinovat’ svoju pracovnu dobu, teda je podporovand urcitd miera
nezavislosti. Zarovenn podl'a Oberhofer (2010) co-working umoziuje jedincom "opustit’
pracu v praci" a nasledne sa sustredit’ na vol'ny ¢as. Niektoré CC sa snazia rodicom ulah¢it’

starostlivost’ o deti a poskytuju sluzbu detského kutiku (Doring, 2010).

3. Zdielanie znalosti a siet’ kontaktov

Co-working vedie k tvorbe sieti kontaktov a predovsetkym k zdiel'aniu vedomosti a
napadov medzi roznymi odbornikmi (Bizzarri, 2010). Siete kontaktov, ktoré sa vytvaraji v
ramci centra, tak maju vel’ky vyznam (Pohler, 2012). Co-workingové centra organizuji
neformalne networkingové akcie, kde moézu ¢lenovia centra d’alej pokracovat’ v rozvijani

sieti svojich kontaktov (DeGuzman, Tang, 2011).

4. Spolocensky aspekt prace

Co-workingové centra svojim vznikom nasli rieSenie problému, ktory spocival v
pocite osamelosti a izolovanosti pocas prace z domu. Je sice pravda, Ze nezavisli pracovnici
nevykonavali pracu len z domu, ale napriklad aj v kaviarni, kde mali moZnost’ ndhodne
ziskat' kontakty, co-workingové centrd vSak zarucuju svojim pouzivatelom stretnutie
podobne zmyslajucich l'udi a interakciu. (Bizzarri, 2010) Spolo¢ensky aspekt prace zvysuje
produktivitu pracovnikov. Takisto Pohler (2012) sa stotoznuje S vysSie uvedenym,
aspektom. Podl'a autorky ma spolocensky aspekt pre projektovo orientovanu pracu, ktort

najcCastejSie nachadzame v co-workingovych centrach, vel’ky vyznam.
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5. Zdroje

Jednou z primarnych vyhod co-workingu pre zac¢inajucich podnikatel'ov je najméa
pristup k profesionalnej kancelarskej infrastruktare. Co-workingové kancelarie zahfiiaja
okrem zakladného vybavenia, ako je stol, stolicky a bezdrotové pripojenie na internet, aj
komplexné technické vybavenie - tlaciaren, skener a kopirka. (Bizzarri, 2010) Mimo tieto
sluzby co-working poskytuje aj moznost' vyuzitia zasadacich miestnosti za ucelom
obchodného rokovania, ¢o dodava urc¢iti mieru profesiondlneho zazemia (DeGuzman, Tang,
2011). Rovnako redukcia dochadzania a teda uspora ¢asu je d’al§im vyraznym prinosom CC.
Doring (2010) dodava, Ze co-workingové priestory mozu vyuzit’ takisto zamestnavatelia pre
svojich zamestnancov, aby tak obmedzili pripadné dlhé dochadzanie z miesta bydliska

zamestnanca do miesta vykonu prace zamestnavatel’a.

Autorka Pohler (2012) dopliiuje na zaklade kvalitativnej Stadie d’alSie prinosy co-
workingu a dodava, ze co-workingova centra maju schopnost’ spajat’ zdanlivé protiklady.
Co-working na jednej strane poskytuje pracovnikom velkti mieru autonémie a flexibility v
rozlozeni pracovnej doby. Na druhej strane prichadzaju pracovnici do co-workingovych
centier takisto preto, aby cast’ zodpovednosti postlpili inym a tym svoju autondémiu v

niektorych oblastiach obmedzili.

Zatial’ o prinosy co-workingu su pomerne ¢asto prezentované, je potrebné uviest’,
ze rovnako ako v beznom zivote aj v pripade co-workingu existuju aj urité negativa, rizika
a limity. NavySe kazdému jedincovi vyhovuje vlastny sposob zivota, a preto aj napriek
nevyhnutnosti nezavislych pracovnikov ako neoddeliteI'nej sucasti vyspelych ekonomik nie
je realne, aby tymto spdsobom pracovali vsetci.

Za negativa co-workingovych centier méZeme povazovat :

1. Fluktuacia

Co-working poskytuje maximalnu mieru flexibility. Tato skuto¢nost méze mat’ v
pripade niektorych jednotlivcov, ktori vyuZzivaji sluzby co-workingu, tieZ za dosledok Casti
fluktuaciu ¢o najma pre jedincov, ktori preferuju stabilitu moéze predstavovat’ skutocny

problém. (DeGuzman, Tang, 2011)

30



2. Hluk a nedostatok sikromia

ZvysSena uroven hluku automaticky vyplyva z prace vo velkom otvorenom priestore
a z miery flexibility, ktorti co-workingové centra poskytuju. Kazdy co-worker si sam urcuje
pracovni dobu a prestavky. Co-workingové centrum tak zrejme nebude vhodné pre
jedincov, ktori potrebuji k praci pokoj a sustredenie. S pracou vo velkom otvorenom
priestore je spojeny aj nedostatok sukromia. U niektorych profesii je nutné zachovéavat

mlcanlivost’ o dovernych informaciach, datach. (DeGuzman, Tang, 2011).

3. Spolocensky aspekt

Pritomnost’ inych T'udi pri praci méze byt pre niekoho prinosom, pre niekoho
rizikom. Jednotlivi pouzivatelia centra si nemusia navzajom vyhovovat. Kazdy uzivatel
prichadza do co-workingového centra s uréitou predstavou o komunite, vsak tato predstava

nemusi byt’ v skuto€nosti naplnena (DeGuzman, Tang, 2011).

Vyskumom negativ co-workingu sa zaoberal tiez Foertsch (2012). Jeho vyskum bol
rozdeleny do dvoch ¢asti. Prva ¢ast’ vyskumu bola orientovana na byvalych uzivatel'ov co-
workingovych centier a druhd ¢ast’ bola nasledne zamerana na potencialnych uzivatel'ov co-
workingovych centier. Zamerom vyskumu bolo zistit’, ¢o 'ud’om brani v tom, aby sa stali
skuto¢nymi co-workermi. Je vSak pozoruhodné, ze doévody, ktoré viedli uzivatelov k
odchodu z co-workingovych centier, sa takmer nezhoduju s tym, ¢o oznadili siiasni co-
workery za negativa svojich centier. V pripade sucasnych coworkerov bola uznana ako
najvicsia prekazka hluk, zatial’ ¢o 29% co-workerov opustilo co-workingové centra z uplne
iného dovodu, konkrétne iba z dovodu docasného posobenia v danej lokalite. Naopak hluk
bol dovodom k odchodu len v Siestich percentach. Dalim najéastejsim dévodom k odchodu
z co-workingovych centier bola situacia, kedy jedinec zacal vykonavat' takt pracovnu
¢innost’, pri ktorej bolo stanovené pevné pracovné miesto. Pitina respondentov oznacila ako
dovod odchodu prili§ vysoku ¢iastku stanovenu za ¢lenstvo v co-workingovom centre.

V ramci druhej Casti vyskumu, ktora bola zamerana na potencialnych uzivatel'ov co-
workingovych centier, bolo zistené, Ze 30% z tohto okruhu l'udi tu nepracuje z dévodu
vysokej ceny stanovenej za ¢lenstvo. Dalgim faktorom, pre 29 % potencialnych uzivatelov,
bol nedostatok co-workingovych centier v mieste ich bydliska. Naopak 22% T'udi uviedlo,
Ze tento spOsob prace nevyuzivaju, pretoze pracuju vo velkej spolo¢nosti. Vzhl'adom k
tomuto faktu autor Foertsch (2012) konstatuje, ze s rasticou velkostou zamestnavatela

vzrasta zaroven bariéra voci co-workingu.
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Vseobecnll nevyhodu co-workingovych centier, predstavuje v si¢asnosti skuto¢nost’,

ze co-workingova centra su lokalizovanéd najmé vo vel’kych mestach (Doring, 2010).

Koncept co-workingu je zostaveny na spolupraci, otvorenosti, komunite a
dostupnosti a tieto hodnoty sa objavuju tiez medzi deklarovanymi prinosmi prace v CC. Co-
workingové centra sa snazia riesit’ rizika prace z domu a zaroveil maju aj pridanu hodnotu.
Uzivatelia maju k dispozicii kancelarske a technické vybavenie, dari sa im lepSie rozlozit
pracovny a osobny zivot a zaroven st sucastou komunity podobne zmyslajucich l'udi.
Zaroven co-working ponuka zvySenie produktivity a kreativity a v neposlednom rade aj nové
prilezitosti na podnikanie. Cez vSetky pozitiva ma vSak co-working aj negativne stranky a
nemusi byt vhodny pre kazdého pracovnika. Vykonané vyskumy naznaluju, ze
najcastej$imi rizikami prace v co-workingu je hluk, nedostatok stkromia a fluktuacia

uzivatel'ov. V nasledujucej tabul’ke si zhrnieme pozitiva a negativa co-workingu.

Tabulka 2 Pozitiva a negativa co-workingovych priestorov

uspora nakladov fluktuacia

interakcia, synergia hluk

spolocensky aspekt prace spolocensky aspekt

flexibilita lokalizacia najma vo velkych mestach
efektivita nedostatok stikromia

produktivita

kreativita

harmonizéacia pracovného a stukromného
Zivota

zdiel'anie znalosti a siet’ kontaktov

priestor pre doveru

zdroje

Zdroj : Vlastné spracovanie na zdklade Hraskovad, 2011; Déring, 2010; Bizzarri, 2010;
Pohler, 2012; Oberhofer, 2010; DeGuzman, Tang, 2011; Foertsch, 2012
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1.7 Co-working na izemi Slovenskej republiky

V sucasnosti aj na Slovensku stale CastejSie rezonuje na trhu prace pojem co-
working. Vzhl'adom na doteraz kratku historiu co-workingu na Slovensku a absenciu
vyskumov V tejto oblasti je pojednanie o0 jeho vyvoji stazené. Ale aj cez tato kratku dobu,
sa co-working stal stabilnou zlozkou podnikatel’ského prostredia. Prvé co-workingové centra
na Slovensku vznikli v roku 2010. V&csina sa neuzivila a skor ¢i neskor zanikla. Doba sa
vSak posunula akonecne to vyzera, ze co-workingové centrda moézu fungovat aj na
Slovensku. Potencial pre rast existujucich a vznik novych co-workov na Slovensku je
S narastajucim poc¢tom novych startupov a S rasticim podielom inovativnej ekonomiky
vel'ky. Co-workingové centra na Slovensku sa stali nie len alternativou prace z domova, ale
zaroven aj silnym konkurentom beznych kancelarskych priestorov.

Narast co-workingovych priestorov na Slovensku zobrazuje aj Statistika Google
Trends, ktora od roku 2009 zaznamenala narast v ramci vyhl'adavania pojmu ,,co-working*
na Slovensku. Graf ¢. 2 zobrazuje krivku pocetnosti vyhladavania pojmu co-working na
Slovensku v rokoch 2015-2019. Vyznamny narast vyhladavania tohto pojmu zacal v

polovici roka 2014 a svoje doterajsicho maximum dosiahol v uvode roku 2019.

Graf 2 Statistika popularizicia pojmu ,,co-working na vyhPadavaci Google pre
Slovensku republiku

Pocetnost’ vyhl'adavani pojmu "CO-WORKING" v rokoch
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Zdroj : Viastné spracovanie na zdaklade Google Trends, 2019
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Podl'a prieskumu autorov Holienka a Racek (2015) snazvom COWORKING
SPACES IN SLOVAKIA sa na Slovensku nachadzalo 24 aktivnych co-workingov ktoré sa
lisili velkost'ou, zameranim, rozlozenim. Nasledujtca tabul’ka zobrazuje vysledky vyskumu

co-workingovych priestorov v roku 2015 na zaklade lokalizacie a nazvu.

Tabulka 3 Zoznam aktivnych co-working na Slovensku za mesiac april v roku 2015

City Space City Space
Bratislava Brainhouse Kosice Co.Sicke  Coworking
Kosice
Clusterhaus Eastcubator
Connect Coworking Salia
Dvojbodka Cowork Zilina VTP Zilina
HUB Bratislava Banka Zilina
Impact Hub Bratislava | Poprad Kreativo coworking
Poprad
Na Riviére Sala Coworking Sal’a
Office Martin Cancel
The Spot Banska Bystrica
UniCare Coworking Trnava Modrians house
Nitra Ponk Trencin Ideaspace
HIVES PreSov Coworkingové centrum

Zdroj : Holienka, Racek 2015

V roku 2015 sa najviac co-workingovych priestorov nachadzalo v meste Bratislava

a to konkrétne 10. Viac ako dva co-workingové priestory sa nachadzali v meste Kosice.

V mestach Zilina a Nitra sa nachadzali dva co-workingové priestory. Ostatné vysSie

spomenuté mesta boli zastipene len jednym co-workingovych priestorom.

Pocas poslednych Styroch rokov ( 2015-2019 ) vzniklo na Slovensku viac ako 25

stkromnych co-workingovych priestorov (Rusinakova, 2019).

Vzhl'adom na ciel’ diplomovej prace, ktora je zamerana identifikaciu aktualneho

rozmiestnenia CC na Slovensku, hlbsie sa danej problematike budeme venovat’ v praktickej

casti.
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1.8 Verejna podpora co-workingovych priestorov

Stat a miestne samospravy kone¢ne uznavaju skutoGnost, Ze ich spolupraca na
podpore UspeSnych a komunitne zameranych co-workingovych priestorov je dolezita.
Majitelia a prevadzkovatelia pracovnych priestorov sa predtym museli snazit' ziskat
finan¢né prostriedky pomocou ,.tradi¢nych® metod, ako st sukromné inkubatory, anjelski
investori alebo priatelia a rodina, aby dostali co-workingové priestory do prevadzky
(Greenwald, 2017).

V roku 2017 v USA stat Maine schvalili navrh zakona, ktorym do Maine Coworking
Development Fund vlozil 300 000 dolarov . Fond bol vytvoreny v roku 2015 s cielom
poskytnut’ statne finan¢né prostriedky na rozvoj co-workingov v celom Maine. Na zaklade
dostupnych informacii zverejnenych na webovej stranke mesta Maine, bol tento fond
zriadeny s cielom posilnit’ prilezitosti na podnikanie, stimulovat’ inovacie v State zvySenim
dostupnosti prostredi pre spolupracu v pracovnom priestore a riesit’ dopyt po dostupnych
pracovnych prostrediach na regiondlnom trhu, ktoré podporuji moznosti komunikacie a
vytvarania sieti (Greenwald, 2017).

Verejny sektor je pripraveny prispievat na financovanie co-workingovych
priestorov, a to formou vytvarania projektov a partnerstiev. Bez podpory samospravy by
niektoré priestory na spolupracu nikdy neexistovali, zhoduju sa zakladatelia co-workingov
vo Franctzsku. Samospravy a verejné organizacie, ako napriklad ,, La Fonderie “, dlho
podporovali Co-workingove hnutie prostrednictvom komunikacie na dialku, planovania
udalosti a vytvarania sieti. Pre §tat a samospravy je spolupraca v skuto¢nosti zaujimavou
sucast'ou politiky hospodarskeho rozvoja. Podla Studie spolo¢nosti Silicon Sentier, ktora
skimala 17 najvacsich francuzskych co-workingovych centier, prave 12 projektov bolo
vytvorenych prostrednictvom verejnych partnerstiev a iba 5 prostrednictvom sukromnych
iniciativ (Cagnol, 2013a).

Co-workingové centra stale CastejSie vytvaraju partnerstva s verejnym sektorom, ale
zaroven rozvijaju aj myslienku zostat’ nezavislé a nespoliehat’ sa len na finan¢né prostriedky
z verejného sektora. Cielom do buducnosti je aby zamestnanci verejného sektora a co-
workery rozvijali hlbSiu spolupracu. Tel Aviv je zndmy svojou za¢inajicou scénou a je tieZ
mestom s mladou populaciou. Podl'a Michaela Vole, riaditela oddelenia pre mladych a
dospelych v meste, ,,Co-workingové priestory si nevyhnutnym néstrojom pre generaciu Y,

ktora v skuto¢nosti predstavuje 50% obyvatel'ov v centre mesta.* V roku 2011 otvorili v Tel
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Aviv dva priestory, ktoré boli oznacené ako co-working : Kniznicu a Socialne laboratorium.
Priestory st tplne riadené a financované miestnou samospravou. Tieto dva priestory st
opisané ako platforma pre mladez, ¢o im umoziuje uspiet’ v technickej a socidlnej oblasti.
,»J€ zodpovednost’ou miestnej samospravy vd’aka tejto iniciative podporovat’ mladych l'udi*
dodal Vole. Kniznica predstavuje predovsetkym, hniezdo pre mladé zacinajuce podniky.
Vzhl'adom na financovanie z verejnych zdrojov, je pouzity konkrétny model financovania
v podobe podpory z verejnych zdrojov v lehote do 4 mesiacov. Takyto model financovania
sa bezne pouziva pri podpore inkubatorov (Cagnol, 2013b).

Odbornici tvrdia ze vznik co-workingov uz nie je len vystrelok, ale skor novy sposob
prace a zivota. Ukazalo sa, ze ide o trvaly trend, ktory v sucasnosti vedie k zdsadnym zmenam
na trhu préce. Nielenze dany trend nartSa tradi¢né Standardy prace v USA a Eurdpe, ale
taktiez doslo k vyraznému narastu co-workingovych centier aj v juhovychodnej Azii. Vysoka
miera hospodarskeho rastu v juhovychodnej Azii vydlazdila cestu pre prosperujucu
komunitu zacinajucich podnikatel'ov a nezavislych pracovnikov. V désledku toho sa zvysil
dopyt po dostupnych pracovnych priestoroch. Podpora ktora vlada v juhovychodnej Azii
poskytuje svojim ¢lenom, predstavuje viac ako len samotné kancelarie. SIizi ako univerzalny
podporny systém, ktory pomaha rasticim a rozvijajicim sa zacinajucim startupom tym, ze
vytvara platformu na vzijomné spojenie. Vlada, co-workingové centra vnima ako novy
strategicky nastroj, ktory moze povzbudit’ podnikanie v rAmci juhovychodnej Azie (Aquino,
2018).

Podpora co-workingovych priestorov existuje aj na Slovensku. Vlada pre tento ucel
zriadila subjekt zamerany na podporu a rozvoj malého stredného podnikania pod nazvom
Slovak Business Agency, v ktorej sa realizuju projekty na podporu start-upov (Zalezakova,
2017). Spolupraca SBA s investormi a inymi relevantnymi partnermi by mala viest’ k vzniku
viacerych subjektov a iniciativ zameranych na podporu start-upov na Slovensku. SBA v
ramci Slovenska vytvorila Narodné podnikatel'ské centrum, ktorého hlavnym cielom je
realizovanie koncepcie jednotného miesta typu ,,one-stop-shop*, poskytujuceho pod jednou
strechou Siroké portfolio informéacii a doplnkovych sluZieb, najmé pre malych a strednych
podnikatel'ov. Zamerom je podporit’ aj vznik a rozvoj novych podnikov a motivovat’ fyzické
osoby k vstupu do podnikania. Dolezité miesto, kde sa startupy stretavajia, vymienaju si
praktické rady alebo networkujua, st prave co-workingové priestory (SBA, 2018).

Vyzva snazvom Coworking Akceleracného programu, je projekt realizovany
prostrednictvom Opera¢ného programu Integrovana infraStruktara, vytvara uceleny systém

komplexnej podpory vzniku a rozvoja potencidlnych a existujucich malych a strednych
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podnikov v Slovenskej republike. Sluzba Coworking Akcelera¢ného programu poskytuje
pre buducich podnikatel'ov skvelu, a navyse bezplatni prilezitost, ako priviest' svoj
podnikatel'sky nédpad a budtci biznis redlne k zivotu. Zriad'ovatelom Coworkingu je SBA,
ale posobi v NPC. Vyzva je poskytovana v ramci implementacie Narodného projektu NPC
Il — BA kraj (NPC, 2019).

Skumanie verejnej podpory co-workingovych priestoroch v ramci mesta Bratislava
je sucast'ou praktickej Casti nasej diplomovej prace. Podrobnejsie sa preto tejto problematike

budeme venovat’ v praktickej Casti.
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2 Ciel’ prace

Hlavny ciel’ je zmapovanie fungujucich co-workingovych priestorov na Slovensku
a klasifikovat’ ich podl'a $pecializacie ich uZivatelov. Specificky ciel’ prace je objasnit’ stav

verejnej podpory co-workingovym priestorom v meste Bratislava.

Doélezitou sucast'ou pri spracovani diplomovej prace je vyber vhodnej vyskumnej

otazky. Na zaklade ciel'a diplomovej prace sme si stanovili dve vyskumne otazky :

Q1: Existuje urcity fenomén v priestorovom rozlozeni co-workingov na Slovensku?
Q2: Akt ulohu zohravaju co-workingové priestory pre institicie verejnej spravy vo

vybranom regione?
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3 Metodika prace a metody skiumania

Na zodpovedanie stanovenych vyskumnych otdzok a naplnenie ciela diplomove;j
prace sme uskutocnili niekol’ko nadvdznych krokov.

Zakladnym podkladom k spracovaniu teoretickej Casti diplomovej prace bolo
podrobné nastudovanie si problematiky co-workingovych priestorov. Poznatky sme Cerpali
na zaklade odbornej domacej i zahrani¢nej literatry a vyskumnych S§tudii. Ddlezitou
sucastou pri spracovani teoretickej Casti boli vyskumy uskuto¢nené online magazinom
Deskmag, ktory kazdoro¢ne vydava globalne Statistiky co-workingu. Ziskané poznatky
z literattry a Z vyskumov magazinu Deskmag nam posluzili na spracovanie teoretickej Casti

prace.

V praktickej casti diplomovej prace sme vyuzivali udaje ziskané pomocou
kvantitativnych a kvalitativnych metod. Prva vyskumna otdzka bola zamerana na fenomén
priestorového rozlozenia co-workingov. Pre zodpovedanie otdzky bolo potrebné vytvorit’ si
vlastnt databazu tidajov o co-workingovych priestoroch na Slovensku. Za co-working sme
povazovali priestor, ktory spiiial zikladne &rty a charakteristiky, ktoré sme definovali
V teoretickej Casti diplomovej prace. Takisto sme za co-working povazovali priestor, ktory
niesol v samotnom nazve slovo ,,coworking®. Data sme ziskali na zaklade portalov
http://coworkingy.sk/, https://www.coworker.com/search/slovakia, ktoré v§ak neobsahovali
kompletny a aktualny zoznam co-workingov na Slovensku. Vzhladom neaktualnost’
dostupnych tdajov sme pomocou internetu a telefonickej komunikacie zistovali skuto¢ny
pocet co-workingov na Slovensku k 15.03.2020. Databazu udajov ako nazov, lokalita a
konkrétne zameranie co-workingu sme usporiadali v programe Excel podl'a prislusnosti ku
krajom, okresom, mestam a obciam. Udaje sme nasledne vyuzili pre potreby skimania
predpokladanej zavislosti a mapovej vizualizécie.

Na zéklade naStudovanej literatiry a teoretickej Casti diplomovej prace sme
vychéadzali z predpokladu, Ze lokalizdcia co-workingov suvisi s vi¢Sou koncentraciou
I'udského kapitalu v husto osidlenych mestach. Rozhodli sme sa skiimat’ zavislost’ daného
vztahu v podmienkach Slovenskej republiky na zaklade pouzitia dvoch ukazovatel'ov. Ako
prvy vztah sme skiimali zavislost medzi hustotou obyvatel'stva na km? a poétom Cco-
workingov. Pre potrebu zistenie zavislosti medzi dvoma premennymi sme vyuzili tdaje zo

Statistického uradu o hustote obyvatel'stva na km? za rok 2019 a pocet co-workingovych
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centier k datumu 15.3.2020. Ako druhy vztah sme skiimali zavislost medzi podielom
vysokoskolsky vzdelaného obyvatel'stva a poctom co-workingov. Pre potreby identifikacie
priestorové rozloZzenia co-workingovych centier na zaklade podielu vysokoskolsky
vzdelaného obyvatel'stva sme vyuzili udaje zo s¢itania obyvatel'ov z roku 2011 a pocet co-
workingovych centier k datumu 15.3.2020. Udaje z roku 2011 st najaktualnejsie udaje o
pocte obyvatelov s vysokoSkolskym vzdelanim, ktoré zachytavaju obyvatelov Zzijicich
v mestach a obciach. Ziskane vystupy skiimanej zavislosti sme zobrazili pomocou bodovych
grafov s trendovou linearnou spojnicou. Na zaklade skimania vy$sie uvedenych faktorov
sme chceli poukazat’ na existenciu priestorového rozlozenia co-workingov na Slovensku
a potvrdit’ predpoklad, Ze co-workingové centra sa stdvaju doménou miest, konkrétne husto
osidlenych miest.

Pre potreby mapového zobrazenia lokalizacie co-workingovych centier na Slovensku
sme vyuzili voI'ne dostupny program QGIS. Ako vstupné udaje sme vyuzili nami vytvorent
databazu co-workingovych centier na Slovensku. Na vizualizaciu udajov sme pouzili
metodu kartogramov a kartodiagramov, ktoré ndm zabezpecili najvypovednejSiu hodnotu
vysledku zobrazenia naSich dat. Kartogram sme zobrazili pomocou farebnej Skaly jednej
farby od minimalnej po maximalnu hodnotu, kde sme opét’ pouzili uz vyssie spominane
ukazovatele : hustotu obyvatel'stva na km? a pocet vysokoskolsky vzdelaného obyvatel'stva.
Pomocou kartodiagramu sme zobrazili S$pecializaciu jednotlivych co-workingovych
priestorov. Pre potreby urCenia S$pecializacie sme vychadzali z webovych stranok
jednotlivych co-workingov a portalov, ktoré sprostredktivaji zoznam co-workingovych
centier na Slovensku. V pripade ak prevadzkovatel' co-workingu konkretizoval svoje
zameranie len na urcita Klientelu co-workerov, povazovali sme tento co-working sa
Specificky, a priradili sme ho K prislusnej skupine. Na zaklade tychto postupov sme
identifikovali 9 nasledujtcich skupin $pecializacie. Prvli skupinu tvoria vSeobecné CC,
druhti kreativne zamerané CC, tretiu technicky zamerané CC, $tvrta spolo¢ensky zamerané
CC, piatu skupinu tvoria CC $pecializujuce na informacné technoldgie, Siestu skupinu
Specifické CC, siedmu skupinu tvoria CC zamerané na architekturu a dizajn, 6smu skupinu
tvoria CC zamerané na biznis a poslednu skupinu tvoria mini CC.

Vzhl'adom na najvysSiu koncentraciu v§eobecnych a $pecializovanych co-workingov
v hlavnom meste, sme sa rozhodli samostatne zmapovat’ co-workingové priestory v okrese
Bratislava. Okrem toho, okres Bratislava v ramci Slovenska disponuje S najvyssim podielom

vysokoskolsky vzdelanych l'udi. Vytvorené mapové a grafické vystupy sme v praktickej
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Casti opisali ana zéklade vysledkov vyskumu zhodnotili priestorové rozlozenie CC na

Slovensku.

Druht vyskumnu otdzku sme planovali zodpovedat pomocou interview. Nasim
cielom bolo zamerat’ sa na vyznam verejnej podpory CC pre ekonomickych aktérov
pdsobiacich vo vybranom regione. Na zédklade vysledkov, ktoré nam vyplynuli z otazky ¢.1
sme vybrali region v ktorom sa lokalizuje najvacsi pocet co-workingov na Slovensku.
Z vyssie uvedeného textu vieme, Ze najviacsia koncentracia co-workingovych priestorov na
Slovensku sa lokalizuje prace Vv regione Bratislava. Za respondentov interview sme
povazovali troch predstavitel'ov verejnej spravy posobiacich v meste Bratislava, konkrétne
InstitGciu Statnej spravy, regionalnu samospravu, miestnu samospravu. Pre potreby
interview sme vytvorili 10 jednotnych otazok, ktoré by nam dokazali zodpovedat’ ciel’ nase;j
diplomovej prace. Konkrétne otazky boli zostavené na zaklade nastudovanych koncepcii :
Koncepcia rozvoja inkubatorov a poskytovania sluzieb inkubatorovej starostlivosti pre
zacinajice podniky na Slovensku 2016, Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja na
roky BSK 2014-2020, Smart City Bratislava rozumné mesto 2030.

Zial' vzhPadom na mimoriadnu situdciu, spdsobent koronavirusom sme boli nuteni
pristupit’ k zruseniu planovanych osobnych interview. Jedina moznost’ v tejto tazkej situdcii
ako komunikovat’ s potencionalnymi respondentami bola formou neosobného interview
prostrednictvom e-mailu. Pre potreby nasho vyskumu sme pomocou e-mailovej
komunikacie kontaktovali predstavitelov verejnej podpory s prosbou o vyplnenie
vypracovanych otazok prostrednictvom internetu. Zo strany Statu sme kontaktovali Narodne
podnikatel'ské centrum, konkrétne sme komunikovali s veducou oddelenia podpory
podnikatel'skej praxe v Slovak Business Agency pani Martinou Piro§kovou. Zo strany
Bratislavského samospravneho kraja sme komunikovali so zastupcami oddelenia stratégie
auizemného rozvoja pani Kollarovou a panom Hakelom. Zo strany Magistratu mesta
Bratislava sme komunikovali so splnomocnenkynou mesta Bratislava pre inovacie pani
Petrou Dzurov¢inovou . Od vysSie uvedenych osob sme ziskali odpovede na otdzky
zamerané na verejnu podporu co-workingovych priestorov v meste Bratislava. Zaroven sme
si vedomi, Ze vzh'adom na obmedzenie, ktoré pri zodpovedani otdzok nastalo neziskame tak
hibkové informacie tykajice sa podpory CC zo strany verejnych aktérov ako by to bolo
mozné pri osobnom stretnuti. Z odpovedi sme vsak ziskali informacie o tom ako jednotlivi
aktéri verejnej spravy vnimaji dolezitost co-workingovych priestorov, ich podporu

a pripadna spolupracu. TaktieZ aky vyznam maju co-workingové priestory pre verejnych
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ekonomickych aktérov pdsobiacich v meste Bratislava. Ziskane vystupy sme nasledne

spracovali a zhodnotili pre potreby zodpovedania druhej vyskumnej otazky.

3.1 Definicia GIS

Podl'a autorky Kusendovej (2003) geografické informaéné  systémy  Sa
charakterizuju z pohl'adu geografa ako informacné systémy orientované na modelovanie
geografického priestoru arieSenie parcialnych a komplexnych vedeckych a praktickych
geografickych problémov, pricom sa modzu vytvarat' izolovane, alebo su sucastou
rozsiahlejsich riesitel'skych komplexov. Na zaklade uvedeného sa da konstatovat, ze
geografické informacné systémy predstavuju pre geografa nielen aplikaciu, ale najma
nastroj pomocou ktorého systémovo pristupuje ku geoinformatike.

V naSej praci vyuzivame GIS na vytvorenie map, ktoré ndm pomohli lepSie
vizualizat' priestorové rozlozenie co-workingovych centier na Slovensku a samostatne

v meste Bratislava.

3.1.1 QGIS

QGIS ako nastroj je profesionalna vol'ne dostupna GIS aplikécia, ktora je Sirena pod
licenciou GNU General Public License a je sucastou volne dostupného projektu Open
Source Geospatial Foundation (OSGeo). Podporuje mnozstvo vektorovych, rastrovych a
databazovych formatov a funkcii. Posledné vydanie aplikacie k datumu pisania prace je
QGIS 3.12. QGIS poskytuje neustale rastaci pocet funkcii poskytovanych spolu s
doplnkami. Pomocou QGIS mézete vizualizovat, spravovat’, upravovat, analyzovat’ udaje a
zostavovat’ tlacitelné mapy (QGIS, 2020).

V QGISe sme robili mapové vystupy na zaklade vopred zozbieranych dat o polohe
a Specializacii co-workingovych centier na Slovensku. Pre zobrazenie pocetnosti co-
workingovych centier v jednotlivych krajoch na Slovensku sme pouzili kartogram. Pre

potreby zobrazenia $pecializacie co-workingovych centier sme vyuzili kartodiagram.
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3.1.2 Kartogram

Kartogram je grafickd vyjadrovacia metoda, ktora sa pouziva na mapach na
vyjadrenie relativnych kvantitativnych udajov, vypocitanych ako podiel z rozlohovych
ukazovatel'ov (z velkosti uzemnych jednotiek vyjadrenych topografickym tvarom obci,
okresov, krajov, Statov, ale aj geomorfologickych celkov ¢i geografickych regiénov), alebo

nerozlohovych ukazovatel'ov vyjadrenych diagramovymi znakmi (Pravda,2004).

3.1.3 Kartodiagram

Kartodiagram je mapa, do ktorej st prostrednictvom diagramov alebo grafov
znazornené absolutne hodnoty Statistickych dat, vzt'ahujucich sa bud’ ku konkrétnym bodom
alebo k vymedzenym ciastkovym celkom. Okrem diagramov mapa zvyc¢ajne obsahuje aj
prvky fyzickogeografického zdkladu, v rozmedzi a podrobnosti podla potrieb ti¢elu mapy.
Tieto prvky su spravidla generalizované a potlacené tak, aby bol na prvy pohlad viditel'ny
pévodny zamer autora mapy. Kartodiagramy je mozné rozlisit' podla vztahu vkladanych
objektov k tizemiu na bodové, liniové a plosné. Mapa je vzdy tvorena mnozinou diagramov,
znazoriujucich kvantitativne charakteristiky, ktoré st spracované v ramci celej zobrazenej

plochy. Pre data v celej mape musia byt vytvorené objektivne stupnice (Friedmannova,

2012).

3.2 Definicia interview

Interview je povazované za najefektivnejSiu, no najobt’aznejSiu metédu ziskavania
kvalitativnych dat. Autor Miovsky (2005) interview oznacuje za rozhovor, ktory je
uskutoénovany a moderovany za urcitym cielom a uc¢elom. Autor Gavora (2006) interview
charakterizuje ako vedeny rozhovor vyskumnika so skiimanou osobou, pricom sa vyznacuje
priamym kontaktom aktérov, ide teda o komunikaciu tvarou v tvar.

Vzhl'adom na danu situéciu sme uprednostnili interview, ktoré sa konalo neosobnou
formou prostrednictvom emailu. Na zaklade nastudovanych koncepcii uvedenych v kapitole
metodika sme zostavili komplex otazok, ktoré sme predlozili respondentom. Nasim cielom
bolo zistit ako verejné inStiticie sidliace v meste Bratislava vnimaju co-workingové

priestory a objasnit’ stav verejnej podpory danym co-workingom. Respondentami boli
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predstavitelia institacii verejnej spravy pdsobiaci v meste Bratislava. Ako sme uviedli
v kapitole 3 jednalo sa o stat, regionalnu samospravu a miestnu samospravu. Respondentkou
za verejnt inStituciu $tat bola pani Martina PiroSkova posobiaca v Slovak Business
Agency. Respondentkou zastupujicou Bratislavsky samospravny kraja bola pani Kollarova.

Respondentkou zo strany Magistratu mesta Bratislava bola pani Petra Dzurov¢inova .
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4 Vysledky

V kapitole vysledky prace uvadzame vysledky za jednotlivé Ciastkové prace ktorych,
cielom bolo ziskat’ tidaje 0 priestorovom rozlozeni co-workingovych priestorov na Slovensku
a vyzname tychto priestorov pre verejnych aktérov posobiacich v meste Bratislava. V prvej Casti
popiSeme priestorové rozlozenie co-workingovych priestorov na zaklade skiimanej zavislosti
vybranych faktorov a mapovych vystupov z programu QGIS. V druhej cCasti samostatne
zmapujeme co-workingové priestory v okrese Bratislava. V poslednej Gasti na zaklade
vystupov z interview popiseme mieru podpory co-workingovych priestorov zo strany verejnych

aktérov pdsobiacich v meste Bratislava.

4.1 Zmapovanie co-workingovych priestorov na Slovensku

Na zaklade vysledkov analyzy, ktora bola zamerana na zmapovanie jednotlivych co-
workingovych priestorov, sme na Slovensku k datumu 15.3.2020 identifikovali 62 co-
workingovych priestorov. Co S porovnanim s vyskumom prezentovanim v Kapitole 1.6
z roku 2015 predstavuje narast o 158 %. Pocet zachovanych co-workingov v porovnani
s rokom 2015, ktoré svoju ¢innost’ stale vykonavaji je 13. Ide konkrétne o nasledujuce
priestory : Impact HUB, Connect, Dvojbodka, HUB Bratislava, Ponk, Hive5, Salia,
Eastclubator Kogice, Banka, Idea Space, Coworking Sal'a, Cancel a Business inovation
center. Narast novootvorenych co-workingovych priestorov v porovnani s rokom 2015
predstavuje 104 % z celkového poctu co-workingov. Nasledujuci obrazok ¢.5 poskytuje

prehl'ad co-workingovych centier na Slovensku.
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Obrazok 5 Co-workingové centra v jednotlivych mestich na Slovensku
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Identifikované co-workingové centra sa nachadzaju v 23 mestach av 1 obci. Na

zobrazenie poctu co-workingov V jednotlivych mestach sme zvolili prvky

S geomoetriou

typu bod (point feature), ktoré su velkostne rozliSene. Presny zoznam co-workingovych

priestorov ku 15.3. 2020 mézete najst’ v prilohe ¢.1. Priloha obsahuje prislusnost’ k danému

mestu alebo obci a nazov co-workingového centra. Na zéklade obrazku ¢. 5 mozeme vidiet

7e najvacsi pocet co-workingov sa nachadza v meste Bratislava, a to konkrétne 19.

Pre potreby zodpovedania naSej prvej vyskumnej otazky sme analyzovali 2

ukazovatele, hustotu obyvatel'stva apodiel vysokoskolsky vzdelaného

obyvatel'stva.

Nasledujuci obrazok €. 6 poskytuje prehl'ad co-workingovych centier na Slovensku, kde sme

zohl'adnili hustotu obyvatel'stva na km? v okresoch Slovenskej republiky a $pecializaciu

jednotlivych co-workingov.
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Obrazok 6 Co-workingové centra na zaklade Specializacie

Vysvetlivky:
Potet co-workingov:

0N«

truktira co-workingov:

19
- 15 M vieobecné
0 15 30 45 60km 10 kroatione
5 M technické
Hustota obyvatel'stva v okresoch SR (km2) M spoloZensky zamerané
0-30 g
- . v . r
Autor : Bc. Katarina Orszaghové £130- 60 spec_uﬁcke .
Zdroj : Geoportal - vektorové déta [Je0-90 M architektonické, dizajn
DATAcub - Hustota obyvatel'stva [190-120 biznis
Vlastné spracovanie - Udaje o co-workingoch I viac ako 120 B mini

Zdroj : Vlastné spracovanie

Ciel'om vytvorenia mapy bolo identifikovat’ priestorové rozlozenie co-workingovych
centier na zaklade hustoty obyvatel'stva. Na zaklade dostupnych dat vieme, ze priemerna
hustota obyvatel'stva na km? na Slovensku je 111. Pomocou vizualizicie idajov mozeme
vidiet, ze co-workingové centrd sa prevazne nachddzaju v husto osidlenych okresoch
Slovenska. V najhustejsie osidlenych okresoch na Slovensku sa nachadza az 87 % co-
workingovych centier. V okresoch, ktoré spadaju do kategoérie 90 — 120 podla hustoty
obyvatel'stva na km?, sa nachadza 6 % co-workingov. Do kategorie 60 — 90 podl'a hustoty
obyvatel'stva na km? patria aj okresy Lucenec, Levice a Bardejov a ich podiel na celkovom
pocte co-workingov na Slovensku je 5 %. Co-working nachadzajuci sa v okrese Rimavska
Sobota spada do kategérie 30 — 60 podl'a hustoty obyvatel'stva na km? a zastipenie co-
workingu v tejto skupine je 2 %. Na zaklade identifikacie Specializacie co-workingovych
centier mozeme vidiet' Ze na Slovensku prevladaji co-workingy, ktoré su vSeobecne
zamerané. Len 22% z celkového poctu co-workingov je Specificky zameranych. Jedna sa
najméa o mini co-workingy a co-workingy zamerané na kreativnu komunitu co-workerov,

IT, dizajn a biznis. Na zaklade mapového vystupu mézeme tvrdit’, Ze ¢im st co-workingy
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lokalizované vo vacsich mestach, tym je variabilita danych co-workingov vécsia a dochadza
aj k urcitej Specializacii.
V nasledujucom grafe ¢. 3 sme zistovali Ci existuje zavislost medzi hustotou

obyvatel'stva na km? a poétom co-workingov Vv jednotlivych mestach.

Graf 3 Zavislost’ medzi hustotou obyvatelP’stva a po¢tom co-workingov na Slovensku za
rok 2019
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Zdroj : Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov analyzy o pocte co-workingov, 03/2020;
DATAcube — Hustota obyvatel’stva — obce za rok 2019, SU SR

Hodnota na osy Y zobrazuje pocet co-workingov ahodnota na osy X hustotu
obyvatel'stva na km? v jednotlivych mestach. Pomocou trendovej spojnice sme spojili body
daného grafu a mézeme potvrdit’ Ze existuje pozitivny vztah medzi zavislou a nezavislou
premennou, ktory hovori o tom, ze ¢im mame vacésiu hustotu obyvatel'stva, tim viacej CO-
workingov sa v danom meste nachadza. Tymto vztahom sme poukazali na skuto¢nost’, Ze
co-workingy sit doménou husto obyvanych miest. Nazvy jednotlivych miest spolu s hustotou
obyvatel’stva a po¢tom co-workingov st uvedené v prilohe ¢.2.

Nasledujici obrazok ¢. 7 poskytuje prehlad o pocte co-workingovych centier

vzhl'adom na podiel VSVZ obyvatel'stva v okresoch SR.
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Obrazok 7 Co-workingové centra podPa lokalizacii v okresoch SR

odet co-workingov
Podiel VSVZ obyvatel'stva = 1
15 0 15 30 45 60km T]71-9 e 2-3
[19-10,3 ® 4-6
Autor : Be. Katarina Qrszaghové [10,3-121 . 7-8
Zdroj : Geoportdl - vektorové data [ 12,1-15
DATAcub - Hustota obyvatel'stva .
Vlastné spracovanie - Udaje o co-workingoch B 15 - 333 . viac ako 8

Zdroj : Vlastné spracovanie

Pomocou mapovej vizualizacie udajov mézeme vidiet, Ze co-workingové centra st
lokalizované prevazne V okresoch svy$§im podielom  vysokoskolsky vzdelaného
obyvatel'stva. Na zaklade dostupnych dat vieme, Ze priemer podielu vysokosSkolsky
vzdelaného obyvatel'stva v roku 2011 predstavuje hodnotu 12,55 %. V okresoch, v ktorych
podiel vysokoskolsky vzdelanych obyvatel'ov dosahuje nadpriemer sa lokalizuje az 80 %
co-workingov. V kategorii okresov, ktora zobrazuje podiel vysokoskolsky vzdelanych 'udi
nad 15 % sa nachadza 58 % co-workingov. V okresoch, ktoré spadaju do kategorie 12 — 15
vzhladom na podiel vysokoskolsky vzdelaného obyvatel'stva sa nachadza 29 % co-
workingov z celkového poctu na Slovensku. V okresoch, ktoré spadaji do kategorii menej
ako 12, vzhl'adom na podiel vysokoskolsky vzdelanych obyvatel'ov sa lokalizuje 13 % co-
workingov.

V nasledujucom grafe ¢. 4 sme zist'ovali ¢i existuje zavislost’ medzi vysokosSkolsky

vzdelanym obyvatel'stvom a po¢tom co-workingov v jednotlivych mestach.
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Graf 4 Zavislost’ medzi podielom vysokoskolsky vzdelaného obyvatel’stva a po¢tom co-
workingov
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Zdroj : Vlastné spracovanie na zdaklade vysledkov analyzy o pocte co-workingov, 03/2020 ;
DATAcube — Obyvatel’stvo podla dosiahnutého vzdelania, SU SR

V danom grafe hodnota na osy Y vyjadruje pocet co-workingov a hodnota na osy X
podiel vysokoskolsky vzdelaného obyvatel'stva. Spojenim bodov trendovej spojnice sa
potvrdil predpoklad, ze existuje pozitivny vztah medzi zavislou a nezavislou premennou,
ktory hovori o tom, ze ¢im mame vacsi podiel vysokoskolsky vzdelaného obyvatel'stva, tym
VACSi pocet co-workingov sa v danom meste nachadza. Vyssie uvedenym vztahom sme
chceli sme poukazali na skuto¢nost’, Ze co-workingy sa primarne sustred’uju v mestach, kde
sa nachadza vicSia zasoba vysokej urovne l'udského kapitalu. Nazvy jednotlivych miest
s podielom vysokoskolsky vzdelaného obyvatel'stva a poctom co-workingov sa uvedené
Vv prilohe ¢.3.

Z analyzy zavislosti vybranych faktorov vyplyva, Ze lokalizacia jednotlivych co-
workingovych priestorov stvisi s hustotou obyvatel'stva na km? a zaroveii aj vysSou
koncentraciou vysokoskolsky vzdelaného obyvatel'stva na jednom mieste. Na zaklade vyssie
uvedenych zisteni mézeme potvrdit,, Ze mestd, konkrétne husto osidlené¢ mesta, poskytuju
vyhodu pri lokalizacii co-workingov, pretoze disponuju vacsiu koncentraciu kreativnych

I'udi na jednom miesta.
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4.2 Co-workingové priestory v meste Bratislava

Na =zéaklade vysledkov analyzy zozbieranych dat, bolo v okrese Bratislava
identifikovanych 19 co-workingovych centier k datumu 15.3. 2020. Obrazok ¢. 8 poskytuje

nahl'ad lokalizacie co-workingovych priestorov v jednotlivych okresoch mesta Bratislava.

Obrazok 8 Zmapovanie co-workingov v okresoch mesta Bratislava
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Zdroj : Vlastné spracovanie na zdklade vysledkov analyzy o pocte co-workingov, 03/2020;
Geoportal — vektorové data

Identifikované co-workingové centra lezia na uzemi vSetkych piatich okresoch mesta
Bratislava. Pre zobrazenie koncentracie véacSiecho po¢tu co-workingov v malom priestore
sme zvolili zobrazenie heatmaps, ktoré vizualizuje ohniska co-workingov. Ak sa pozrieme
blizsie na priestorové rozlozenie co-workingov v meste zistime, Ze za jadro lokalizacie co-
workingov mdzeme povazovat’ okres Bratislava I. , konkrétne mestsku Cast’ Staré mesto.
V okrese Bratislava 1. sa nachddza 9 co-workingovych priestorov, ¢o predstavuje 47 %
véetkych co-workingov v hlavnom meste. Na 1,06 km? tak v danom okrese pripada prave
jeden co-working. Za perifériu z hl'adiska priestorového rozlozenia co-workingov mézeme
povazovat okresy Bratislava II. — V. . V okrese Bratislava Il. sme identifikovali 4 co-
workingové priestory, jeden co-working tak v danom okrese pripada na 23 km?.
V nasledujuicom okrese Bratislava III. sa nachadzaji 3 co-workingové centra, jeden co-

working v okrese pripada na 25 km?. V okrese Bratislava V. sa lokalizujii 2 co-workingy,
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jeden co-working tak pripad4 na 47 km?. Najmensi podet co-workingov a to konkrétne 1 co-
working sme identifikovali v okrese Bratislava IV. Zoznam jednotlivych co-workingovych
priestorov so zaradenim do okresu, nazvom a adresou poskytuje priloha ¢. 4.

Nasledujuci obrazok ¢. 9 poskytuje prehlad zamerania jednotlivych co-

workingovych priestorov v meste Bratislava.

Obrazok 9 Zmapovanie Specializacie co-workingov v okresoch mesta Bratislava
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Zdroj : Vlastné spracovanie na zdklade vysledkov analyzy Specializacie co-workingov,
03/2020; Geoportal — vektorové data

Ako sme uz uviedli v kapitole 4.1 variabilita co-workingov je vyraznejsia vo vacsich
mestach a prejavuje sa urcitou formou Specializacie. V meste Bratislava sa nachadza 42%
co-workingov so Specifickym zameranim. Na zaklade obrazkovej prilohy m6Zeme vidiet,
Ze najviac Specializovanych co-workingov sa lokalizuje v okrese Bratislava I., jedna sa o co-
workingy typu mini, technicky zamerany co-working a co-working s dérazom na socialny
dopad. Co-workingové priestory, ktoré sit zamerané na kreativnu komunitu co-workerov sa
lokalizuju v okrese Bratislava Ill. V okrese Bratislava V. sa blizko seba nachadzaju co-
workingové centrum so vSeobecnym zameranim a co-working typu mini. V okrese
Bratislava Il. a Bratislava IV. sa nachadzaju len co-workingy so vS§eobecnym zameranim.

Nasledujica tabulka ¢. 4 poskytuje zoznam Specializovanych co-workingovych
priestorov znazornenych na vyssie uvedenom obrazku podla zaradenia do okresu, nazvu

a Specializacie.
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Tabulka 4 Specializované co-workingové priestory v meste Bratislava

Bratislava | Impact Hub socialny dopad
Bratislava | Progressbar technicky
Bratislava | Dvojbodka mini
Bratislava | Zaroben6 co-working mini
Bratislava | Campus City vSeobecny
Bratislava | HubHub vseobecny
Bratislava | Connect vseobecny
Bratislava | Satori Stage vSeobecny
Bratislava | Coworking AP (NPC) vSeobecny
Bratislava 1l Space up v§eobecny
Bratislava Il RubixLab vseobecny
Bratislava Il Pana Trade Center v§eobecny
Bratislava Il KOLABO vseobecny
Bratislava 11l Platform House creative
Bratislava Il Coworking Cvernovka creative
Bratislava 11l HUB Bratislava vSeobecny
Bratislava Il  eDocu coworking vseobecny
Bratislava V Binarium kancelaria mini
Bratislava V Campus Mlyny vSeobecny

Zdroj : Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov analyzy

Na zaklade vyssie uvedenych vysledkov mézeme potvrdit’ Ze aj v hlavhom meste

Bratislava dochadza k priestorovému rozloZeniu jednotlivych co-woringovych centier.
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43 Vyznam  co-workingovych  priestorov  pre verejnych

ekonomickych aktérov

Kompletny zoznam otazok, ktoré boli predmetom neosobného interview mozete
najst’ v prilohe ¢. 5. Prieskumu formou neosobného interview sa zacastnili 3 respondenti
pdsobiaci vo verejnej sprave:

Respondent ¢.1 — Slovak business agency konkrétne respondent z institicie
Narodného podnikatel'ského centra d’alej len NPC,

Respondent €. 2 — Bratislavsky samospravny kraj d’alej len BSK,

Respondent ¢.3 — Magistrat mesta Bratislava d’alej len BA.

HIbsiu analyzu vysledkov neosobného interview sme vSak vykonali len z vystupov
od respondenta ¢.1 a respondenta ¢.3. Respondenta €. 2 zastupujiiceho BSK sme sice oslovili
so ziadost'ou o spolupracu na vyskume, odpovede ktoré sme ziskali v§ak nebolo mozné d’ale;j
spracovat’ pre potreby vSetkych uvedenych otazok. Jedinym vystupom zo strany BSK bolo
pozitivne vnimanie co-workingovych priestorov lokalizovanych v meste Bratislava.
Odpoved’ z emailovej komunikécie je uvedena v prilohe €. 6.

V nasledujticej Casti uvadzame vysledky nasej analyzy.

1. Ako vnimate co-workingové priestory posobiace v meste Bratislava?
BA : Co-workingové priestory su sucastou inovacného a podnikatelského ekosystému

v meste a z pohladu inovdacii su pre nas doleZitymi partnermi.

NPC: Su rozmanité a v zavislosti od cielovej skupiny prispésobované ich potrebam.

Na zaklade vystupu Kk otazke ¢.1 mozeme zhodnotit, Ze respondenti vnimaju co-
workingové priestory posobiace v Bratislave pozitivne. Zo strany magistratu povazuju co-
workingy za sucast’ tvorby inova¢ného a podnikatel'ského ekosystému v meste. Ako sme uz
uviedli v teoretickej casti nasej diplomovej prace, co-working prispieva k aktivnej tvorbe
miestnych inovacii atento fakt nam potvrdil aj magistrat mesta. Institicia SBA naopak
vnima rozmanitost’ a zavislost’ co-workingov od ciel'ovej skupiny ¢o sme mohli pozorovat’
aj prostrednictvom Specializacie jednotlivych co-workingovych priestorov posobiacich

v Bratislave.
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2. PovaZujete co-workingové priestory za vyznamnych aktérov rozvoja podnikania a
Sirenia podnikatel’skych napadov v meste? Svoju odpoved’ prosim zdévodnite.

BA: Urcite ano, nielen koncentraciou talentu, prileZitosti a skusenosti, ale aj ich
schopnostou rychlo reagovat, spajat’ sa a vytvarat rieSenia. Vidime ich rychle reakcie na
sucasnu krizu ndavrhom rieSeni, organizaciou virtualnych stretnuti (hackathonov) ci

dobrovolnej podpore.

NPC: Ano, pretoze vytvdrajii priestor pre zdruzovanie sa budiicich podnikatelov
a podnikatelov, ktori vytvaraju komunitu, atak podporuju nielen vznik novych

podnikatel’skych napadov, ale aj presadzovanie ich kvalitu.

Na otazku ¢. 2 predstavitelia verejnych institucii odpovedali jednoznacne. Co-
workingy vnimaju ako miesto zdruzovania kreativnej komunity ¢o modze smerovat
K vytvaraniu novych prileZitosti a napadov. VO vypracovanej koncepcii Smart city
Bratislava 2030 sa taktiez kladie doraz na aktivnu spolupraca mesta s vedecko-vyskumnym,
podnikatel'skym a kultarno-kreativnym sektorom, kde patria aj co-workingové priestory.
Z pohl'adu SBA co-workingy prispievaju k tvorbe miestnych inovécii, prepajaniu kreativnej

skupiny l'udi a podnikov.

3. Viete odhadnut’, kol’ko co-workingovych priestorov sa v sic¢asnosti nachadza v
meste Bratislava?
BA: Viaceré poznam osobne, ¢i uz Novii Cvernovku, Campus, HubHub, eDocu, Impact Hub,

adalsie.

NPC: Nie, na pravidelnej baze zanikaju a vznikaju nové.

Na zaklade vystupu k otazke ¢.3 mdézeme zhodnotit’, Ze osoba zastupujlica magistrat
mesta Bratislava pozna ndzvy niekolkych co-workingovych priestorov lokalizovanych v
skimanom regione. Respondent SBA sice vnima zivotny kolobeh co-workingovych
priestorov, nepozna vsak konkrétny nazov co-workingu lokalizovanom v meste Bratislava.
Vzhl'adom na odpovede respondentov mdézeme pozorovat’ nedostato¢nti informovanost’
verejnosti o fungujucich co-workingovych priestorov v danom meste. Ako hlavny problém
vhnimame zverejiilovanie neaktuadlneho zoznamu co-workingovych priestorov pdsobiacich

Vv meste Bratislava. Zo skusenosti pri spracovani databdzy potrebnej na vypracovanie
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vyskumnej otazky cislo 1, mdzeme potvrdit’ Ze neexistuje aktudlny zoznam co-

workingovych priestorov posobiacich v meste Bratislava.

4. Spolupracujete v sucasnosti s nejakym konkrétnym co-workingovym priestorom v
meste Bratislava? Ak 4no, tak s kym a preco prave s tym priestorom?

BA: Zapdjame ich do pripravy nasich strategickych dokumentov ako odbornych partnerov,
otvarame tematické oblasti podla ich zamerania, zapdjame sa do ich akcelerdtorov so

spdtnou vizbou (mentoring) a zvazujeme spolocné aktivity a projekty.

NPC: Nie, projekt to neumoznuje.

Odpovede na otazku €. 4 ndm poskytuju jasne vyjadrenia k sicasnej spolupraci zo
strany respondentov. Zo strany magistratu mesta, je mozné predpokladat’ budicu spolupracu
s co-workingovymi priestormi nachadzajicimi sa v meste Bratislava. Rozsah a struktura
podpory v§ak momentdlne nie je konkretizovand. Zo strany institicie SBA moZzeme sledovat’
obmedzenie, ktoré vyplyva z predlozenej vyzvy Snazvom Co-working akcelera¢ného

programu, o ktorom sme sa zmienili v kapitole 1.8.

5. Povazujete za délezité podporovat’ co-workingové priestory v meste? Svoju odpoved’
prosim zdovodnite.

BA: Nie je to v kompetencii mesta, ale ano, je délezité, aby boli suicastou ekosystému.

NPC: Ano. Slovak Business Agency je orientovand na podporu malych a strednych
podnikov. V ramci projektu Narodné podnikatel'ské centrum je jedna aktivita cielend aj na
podporu coworkingovych/inkubatorovych priestorov, kde vznikd podnikatel'ska komunita
podporujuca vznik dalsich napadov. Z tohto dovodu povazZujeme za dolezité vytvaranie

a podporu coworkingov v meste.

Na zaklade odpovedi respondentov mozeme zhodnotit’ Ze skiimané inStitlcie
povazuju za dolezité podporovat co-workingové priestory v meste Bratislava. AvSak
vzhl'adom na limity, ktoré im stanovuji kompetencie, podpora verejnych co-workingov zo
strany magistratu mesta nie je umoznena. Z odpovede SBA vyplyva, Ze vnimaju benefity,
ktoré poskytujii co-workingové centra pre svojich uzivatel'ov a v neposlednom rade aj pre

region, V ktorom sa lokalizuju.
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6. Podporujete v sucasnosti nejakou formou co-workingové priestory v meste
Bratislava? (napr. fin. prispevkami, poskytnutim priestorov za vyhodnych podmienok,
alebo propagaciou)

BA : Nie.

NPC : Nie, projekt to nedovoluje.

Na zéklade zistenych vystupov k otazke ¢. 6 moZeme suCasne vnimat absenciu
akejkol'vek podpory co-workingovych priestorov predstavitelmi institacii verejnej spravy.
Dovodom su uz vysSie spominane fakty. Zo strany magistratu mesta mozeme urcit’ za
hlavny dévod absencie podpory, nedostato¢né kompetencie v danej oblasti. Zo strany SBA
modzeme pozorovat ohraniCenost’ sposobeni presne vymedzenou Struktirou podpory

vztahujtcej sa len na podmienky uvedené v konkrétnej vyzve.

7. Planujete do budtcnosti podporovat’ co-workingové priestory v meste Bratislava?
AKk ano, tak ako? AK nie, tak preco?

BA :Zvazujeme efektivne formy podpory. Zatial to nema jasné kontury.

NPC : Nie, projekt to neumoznuje zatial.

Na zéklade ziskanej odpovede zo strany magistratu mesta modzeme pozorovat’
potencionalnu moznost’ budiucej podpory co-workingovych priestorov. V koncepcii Smart
City Bratislava rozumné mesto 2030, moézeme evidovat jeden z ddlezitych cielov
zameranych na podporu podnikania a kultirno-kreativneho priemyslu, do ktorého co-
workingy bezpochyby patria. Zaroven vSak mesto vnima chybajicu siet’ existujucich co-

workingov. Zo strany SBA opit’ mézeme sledovat’ viazanost’ na konkrétnu vyzvu.
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8. OhPadne podpory rozvoja podnikania preferujete radSej podporu jednotlivych
podnikatelov - jednotlivcov, alebo poskytovatel’ov priestorov pre zacinajicich
podnikatel’ov?

BA: Tato téma nie je v priamej kompetencii mesta, avSak mesto ma zdaujem o Zivy inovacny
ekosystéem Na svojom uzemi. Za efektivau formu podpory zatial’ povazZujeme moznost
pracovat’ s nasimi otvorenymi datami na portali opendata.bratislava.sk a vyzvy mestského

laboratoria, do ktorych sa mozu zapojit.

NPC: Jednotlivcov.

Na zéaklade ziskaného vystupu zo strany magistratu mesta nie je mozne jasne urcit’
preferenciu podpory subjektov. Aj napriek tomu Ze nie je v priamej kompetencii mesta
podporovat’” co-workingy, nestracaji zaujem o spolupracu na vytvarani inovacného
ekosystému. Svoju preferenciu v oblasti podpory jednoznacne urcila institicia SBA, je vSak

samozrejmé, ze dana preferencia je limitovana G¢elom vypisanej vyzvy.

9. UvaZujete nad zriadenim alebo rozSirenim co-workingového priestoru vo svojej
posobnosti?

BA: Zatial nie.

NPC : Slovak Business Agency mad momentdlne otvoreny coworking a inkubdtor v BA. Plus
virtualny inkubator je otvoreny po celom Slovensku a coworking sa planuje otvorit

V pobockdach NPC, teda vo vsetkych krajskych mestach.

Na zaklade vystupu k otazke ¢. 9 vieme, Ze verejna inStitlicia magistratu mesta
nezvazuje nad zriadenim co-workingové priestoru vo svojej pdsobnosti. Na zéklade vysSie
uvedenych odpovedi povazujeme za jeden zhlavnych dovodov, na zaklade ktorych
magistrat mesta neuvazuje nad zriadenim co-workingu, kompetencné obmedzenia.
Z pohl'adu SBA sme sa uz v kapitole 1.8, zmenili o fungovani co-workingu v skimanom
regione. Za ddlezitt informdaciou vsak zo strany SBA povazujeme viziu vo forme zriadenia

co-workingovych priestoroch vo vSetkych krajskych mestach.
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10. Chceli by ste na zaver nie¢o dodat’ v spojitosti s podporou co-workingovych
priestorov, alebo za¢inajucich podnikatel’ov v meste Bratislava, ¢o nebolo zodpovedané

a Co povaZujete za dolezité?

Kuvedenej otazke sa nevyjadril ziaden z respondentov. Vzhladom na to
predpokladame, ze vsetky dolezité informacie stvisiace s podporou co-workingovych

priestorov boli uvedené v predchadzajucich odpovediach.

Na zéklade vystupov v kapitole 4.1 a 4.2 vieme, ze v meste Bratislava sa nachadza
najhustejSia siet’ co-workingovych priestorov na Slovensku. Mesto zaroven disponuje
SnajvyS$$im podielom vysokoskolsky vzdelanych T'udi anajvd¢$im poctom hustoty
obyvatel'stva na km? zo skumanej skupiny, ¢o spdsobuje aj uréiti variabilitu danych co-
workingov adochadza k $pecializacii. Z uvedenych vystupov neosobného interview
mozeme skonStatovat’, ze vSetky tri inStitiicie co-workingové priestory vnimaju pozitivne.
V oblasti podpory danych priestorov mézeme tvrdit, Ze Bratislavsky kraj dany typ podpory
nevnima. Magistrat mesta Bratislava sice spolupracuje s co-workingovymi centrami na
tvorbe strategickych dokumentov azapdja ich do aktivit suvisiacich S inovaénym
a podnikatel'skym ekosystémom v meste. Priama forma podpory vSak nevznikd. Magistrat
mesta vSak vnima ddleZitost podpory co-workingovych priestorov, zial momentélne
disponuje absenciou konkrétnych nastrojov na podporu. NajlepSie vnima podporu co-
workingovych priestorov institicia SBA, ktora na zaklade zverejnenej vyzvy podporuje

podnikatel'ské napady alebo projekty.
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5 Diskusia

Hlavnym prinosom diplomovej prace je, ze poskytuje udaje o co-workingovych
priestoroch lokalizovanych na Slovensku i podpore danych priestorov verejnymi aktérmi
posobiacimi vo vybranom regione Bratislava. Skuto¢nost’, Ze trend co-workingu si v
poslednych rokoch ziskal podporu, je spdsobené tym, ze klasicky pracovny svet sa meni.
Stale viac a viac I'udi pracuje na vol'nej nohe. Prinosy prace ako spolupréaca, otvorenost’,
komunita a dostupnost’ st deklarované v kazdom co-workingu (Hraskova, 2011; Déring,
2010; Bizzarri, 2010). Narast po¢tu co-workingovych priestorov je za posledné roky
viditelny. V priebehu desatrocia sa co-workingové priestory rozrastli o viac ako 1 000
percent (Statista, 2019,a). Na Slovensku zial’ mézeme pozorovat’ absenciu vyskumov v tejto
oblasti. Zarovenn sme dospeli k zisteniu, Ze na Slovensku chyba databaza, ktora obsahuje
aktualny zoznam fungujicich  co-workingovych  priestorov. Webovy portal
https://coworkingy.sk/ informuje len 0 26 co-workingovych priestoroch, 0 zostavajtcich 36

portal neinformuje.

Né&§ vyskum bol zamerany na zmapovanie jednotlivych co-workingovych
priestoroch na Slovensku ako aj na faktory, ktoré ovplyviuji lokalizaciu co-workingov.
Znasej analyzy vyplynulo, ze k datumu 15. 03. 2020 bolo identifikovanych 62 co-
workingovych priestorov. Z porovnania svyskumom od autorov Holienku a Raceka
(Holienka, Racek 2015) , ktori v roku 2015 identifikovali na Slovensku 24 coworkingovych
priestorov, mézeme zhodnotit’, Ze nastal narast tohto fenoménu na Slovensku 0 158%. Nami
identifikované coworkingové centrd sa nachadzali v 23 mestach av 1 obci. Narast co-
workingovych priestorov vedie aj k va¢Sej variabilite. Variabilita co-workingov formou
Specializacie sa preukazala najmd vo vacSich mestach a z celkového poctu co-workingov
sme identifikovali 22 % S$pecializovanych. Jednalo sa najmid o mini coworkingy a
coworkingy zamerané na kreativnu komunitu co-workerov, IT, dizajn a biznis. Zo skimania
vybranych faktorov vyplynulo, Ze lokalizacia jednotlivych co-workingovych priestorov
suvisi s hustotou obyvatel'stva na km? a zarovei aj vysSou koncentraciou vysokoskolsky
vzdelaného obyvatel'stva na jednom mieste. Mesta, konkrétne husto osidlené mesta,
poskytuji na zaklade naSich vysledkov vyhodu pri lokalizacii co-workingov, ¢o je

spOsobené vacsou koncentraciou kreativnych I'udi na jednom mieste. Autorka Doring (2010)
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vSak naopak povazuje lokalizovanie co-workingov najmi vo vel'kych mestach za v§eobecnti
nevyhodu.

Vyznam co-workingovych priestorov pre verejnych ekonomickych aktérov a analyza
podpory danych priestorov predstavovala druht ¢ast’ vysledkov naSej prace. Respondenti
verejnych inStitucii posobiaci v regione Bratislava vnimaji co-workingové priestory
pozitivne. V oblasti podpory danych priestorov sme identifikovali, ze Bratislavsky kraj dany
typ podpory nevnima. Magistrat mesta Bratislava aktivne spolupracuje s co-workingovymi
priestormi na tvorbe strategickych dokumentov azapaja ich do aktivit stvisiacich s
inovaénym a podnikatel'skym ekosystémom v meste. Priama forma podpory vsak nevznika
vzhl'adom na absenciou konkrétnych nastrojov v skimanej oblasti. Podpora vo forme
zastreSenia podnikatel'ského népadu ¢i poskytnutie priestoru na 4 mesiace vyplyva z vyzvy
institucie SBA pod nazvom ,,Coworking Akceleraéného programu®. Zo strany SBA sme
na zaklade vystupov z interview spozorovali najpozitivnejs$i vzt'ah k verejnej podpore ale
zaroven aj ohranicenost’ spdsobent presne vymedzenou Struktirou podpory vzt'ahujucej sa
len na podmienky uvedené v konkrétnej vyzve. Stadie autorov (Greenwald, 2017; Cagnol,
2013; Aquino,2018), o ktorych sme sa zmienili v kapitole 1.8, poskytuju dobré priklady
z praxe verejnej podpory co-workingovych priestorov v zahrani¢i. Na zaklade vysledkov
neosobnych interview konstatujeme, ze napriek pozitivhemu vnimaniu co-workingovych
priestorov zo strany verejnych institacii existuju v oblasti verejnej podpory medzery.

V neposlednom rade diplomova praca poskytuje aj niekol’ko nametov pre
pokracovanie vo vyskume tykajiceho sa co-workingovych priestorov na Slovensku. Buduci
vyskum by sa mohol zamerat na konkrétne vypracovanie koncepcie na podporu co-
workingovych priestorov na Slovensku. Vyskum by mohol byt’ orientovany na moZnosti
odstranenia bariér pri poskytovani verejnej podpory zo strany skumanych institicii. Namet
koncepcie by bol vypracovany na zaklade dobrych prikladov z praxe a v koneénej verzii
predlozeny jednotlivym verejnym ekonomickym aktérom. Dalsou moznostou budiceho
vyskumu je zameranie sa na vyuzitie potencialu verejnych kniznic ako originalnych co-
workingovych priestorov a ich aplikacii na Slovensku s vyuzitim prikladu z praxe projektu
»Alexandria Coworking Network* uvedenom v kapitole 1.5.1. V neposlednom rade by sa
buduci vyskum mohol zamerat na porovnanie vyvoja poctu co-workingovych priestorov

s aktualnym trendom a opitovné zmapovanie jednotlivych priestorov.
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Z.aver

Hlavny ciel’ diplomovej prace spocival v zmapovani fungujucich co-workingovych
priestorov na Slovensku a preskiimani vyznamu co-workingovych centier pre verejnych

ekonomickych aktérov pdsobiacich v danej lokalite.

Zaroven sme sa snazili zodpovedat’ aj 2 naformulované vyskumné otdzky. Prva
vyskumna otazka bola zamerand na identifikaciu ur¢itého fenoménu v priestorovom
rozloZeni co-workingov na Slovensku. Na zaklade vysledkov analyzy, sme na Slovensku
k datumu 15.3.2020 identifikovali 62 co-workingovych priestorov. Z celkového poctu co-
workingov na Slovensku sa lokalizuje v Bratislave 19. Pomocou mapovych vystupov sme
zobrazili priestorové rozlozenie co-workingov na Slovensku. Z vysledkov zavislosti
vybranych faktorov vyplynulo, Zze lokalizacia jednotlivych co-workingovych priestorov
suvisi s hustotou obyvatel'stva na km? a zaroven aj vys$ou koncentraciou vysokoskolsky
vzdelaného obyvatel'stva na jednom mieste. Na zaklade vysledkov mozeme skonstatovat,
Ze mesta, konkrétne husto osidlené mesta, poskytuju vyhodu pri lokalizacii co-workingov,
pretoze disponujii vacSou koncentraciou kreativnych l'udi na jednom mieste. Druha
vyskumna otdzka bola orientovana na vyznam co-workingovych priestorov pre verejnych
ekonomickych aktérov pdsobiacich v meste Bratislava. Z vysledkov neosobného interview
vyplynulo, Ze vsetky tri institucie co-workingové priestory vnimaju pozitivne. V oblasti
podpory danych priestorov vzislo, Ze Bratislavsky kraj dany typ podpory nevnima. Magistrat
mesta vnima dolezitost podpory co-workingovych priestorov, Zial' disponuje absenciou
konkrétnych nastrojov na podporu daného typu. Najlepsie vnima podporu co-workingovych
priestorov institucia SBA, ktora pod zastitou vlady podporuje podnikatel'ské napady ¢i
projekty.

Z pohladu stanoveného ciel'a diplomovej prace anaformulovania vyskumnych
otazok mozno konStatovat’, ze hlavny ciel’ ako aj vyskumne otazky boli zodpovedané.
Vysledky, ktoré sme nadobudli poskytuji dobry zaklad pre pokra¢ovanie vo vyskume o cO-
workingovych priestoroch na Slovensku, ako aj o poznatkoch z oblasti podpory co-

workingov inStiticiami verejnej spravy.
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Priloha 1 Zoznam CC na Slovensku

Bratislava eDocu coworking
Coworking Cvernovka
Platform House
Campus City
Campus Mlyny
Space up
Progresshar
Impact Hub
Dvojbodka
Binarium kanceléria
Coworking AP (NPC)
HubHUDb
Connect
Satori Stage
RubixLab

Pana Trade Center

KOLABO

Zarobend co-working
Senec D1 Shared Office

Coworking Senec
Stupava Cowork v Stupave
Trnava Néadvorie coworking
Piest’any 1st Office

Urban Office

Floreat Ideapark
Galanta TVOJOFFICE.sk
Nitra Ponk Coworking Nitra

ASdata co-working
Hive5 CoWorking

71


http://tvojoffice.sk/

Topol’¢any Office2meet
Levice Steel Tower Levice
SaPa Coworking Sala
Tren¢in Facility System Hub
Fleck Coworking
IDEA Space
Nové Mesto nad Vahom STAGE@RevoMind
Prievidza Coworking Hajcman Prievidza
Zilina Banka
Martin Metro
Cancel
Banska Bystrica LINK CoWorking
Coworking Benar
Oblok
Business inovation center
Lucenec PRIESTOR CoWorking
Rimavska Sobota Kruhac
Presov Eastcubator Presov Kupel'na

Eastcubator PreSov Okruzna
My Residence Showroom & Coworking
Poprad Coworking Poprad
KoSice HUBa Coworking
KeEastcubator
Salia
Starport
Halmi Place
436 Lab
Monopol Space
SpisSska Nova Ves co WORKING spi$


mailto:STAGE@RevoMind

Priloha 2 Zoznam CC na zaklade hustoty obyvatePstva na km?

Presov 1257,47 3
Bratislava 1184,07 19
Prievidza 1064,64 1
Zilina 1009,15 1
Kosice 979,25 7
Trnava 910,29 1
Topol'¢any 905,97 1
Poprad 812,6 1
Martin 803,01 2
Nitra 762,29 3
Banska Bystrica 756,51 4
Trencin 675,13 3
Piestany 620,69 3
Nové Mesto nad Vahom 615,48 1
Lucenec 581,13 1
Spisska Nova Ves 556,47 1
Levice 539,52 1
Senec 512,42 2
Rovinka 507,62 1
Sala 484.6 1
Bardejov 447,51 1
Galanta 44237 1
Rimavska Sobota 307,16 1
Stupava 177,62 1
Namestovo 175,62 1



Priloha 3 Zoznam CC na zaklade podielu VSVZ obyvatelstva

Bratislava 99151 411 228 24% 19
Rovinka 465 2 250 21% 1
Stupava 1685 9282 18% 1
Nitra 14 547 78 916 18% 3
Senec 2817 17 050 17% 2
Zilina 14 029 81 494 17% 1
Banska Bystrica 13 942 80 003 17% 4
Trencin 9164 55 877 16% 4
Lucenec 4574 28 475 16% 1
Piestany 4 256 28 268 15% 3
Levice 5254 34 844 15% 1
Presov 14 198 91782 15% 3
Kosice 35773 240 433 15% 7
Bardejov 5049 33 696 15% 1
Trnava 9393 66 358 14% 1
Martin 7949 57 428 14% 2
Néamestovo 1076 7936 14% 1
Prievidza 6 455 48 978 13% 1
Rimavska Sobota 3193 24 640 13% 1
Spisska Nova 4759 38 045 13% 1
Ves

Galanta 1859 15138 12% 1
Topol'¢any 3348 27 177 12% 1
Nové Mesto nad 2539 20 415 12% 1
Vahom

Poprad 6 303 52 862 12% 1

Sala 2613 23554 11% 1



Priloha 4 Zoznam CC na zaklade zaradenia do okresov mesta Bratislava

Bratislava |
Bratislava |
Bratislava |
Bratislava |
Bratislava |
Bratislava |
Bratislava |
Bratislava |
Bratislava |
Bratislava Il
Bratislava 1l
Bratislava 1l
Bratislava Il
Bratislava 11l
Bratislava 11l
Bratislava 11l
Bratislava 11l
Bratislava V

Bratislava VV

Impact Hub
Progressbar
Dvojbodka

Zarobeno co-working
Campus City
HubHub

Connect

Satori Stage
Coworking AP (NPC)
Space up

RubixLab

Pana Trade Center
KOLABO

Platform House
Coworking Cvernovka
HUB Bratislava
eDocu coworking
Binarium kancelaria

Campus Mlyny

Hviezdoslavovo namestie 20
Dunajska 7495/14
Soltésovej 2687/3
Radlinského 24/A
Staromestska 3
Mlynské Nivy 16
Néamestie SNP 484/25
Mickiewiczova 2246/9
Karadzicova 2
Zahradnicka 95
Jégého 187/2

Mierova 202

Ivanska cesta 5740/16
Sliacska 1E
Racianska 78

Gorkého 2

Sliacska 1/D

Staré Grunty 18

Staré Grunty 18



Priloha 5 Zoznam otazok neosobného interview

1. Ako vnimate co-workingové priestory pésobiace v meste Bratislava?

2. Povazujete co-workingové priestory za vyznamnych aktérov rozvoja podnikania a Sirenia

podnikatel’skych napadov v meste? Svoju odpoved prosim zdovodnite.

3. Viete odhadnut, kolko co-workingovych priestorov sa v sucasnosti nachddza v meste

Bratislava?

4. Spolupracujete v sucasnosti s nejakym konkrétnym co-workingovym priestorom v meste

Bratislava? Ak ano, tak s kym a preco prave s tym priestorom?

5. Povazujete za dolezité podporovat’ co-workingové priestory v meste? Svoju odpoved

prosim zdovodnite.

6. Podporujete v siucasnosti nejakou formou co-workingové priestory v meste Bratislava?
(napr. fin. prispevkami, poskytnutim priestorov za vyhodnych podmienok alebo

propagaciou,).

7. Planujete do budiicnosti podporovat co-workingové priestory v meste Bratislava? Ak ano,

tak ako? Ak nie, tak preco?

8. Ohladne podpory rozvoja podnikania preferujete radsej podporu jednotlivych
podnikatelov - jednotlivcov, alebo poskytovatelov priestorov pre zacinajucich

podnikatelov?

9. Uvazujete nad zriadenim alebo rozsirenim co-workingového priestoru vo sVOjej

posobnosti?

10. Chceli by ste na zaver nieco dodat v spojitosti s podporou co-workingovych priestorov,
alebo zacinajucich podnikatelov v meste Bratislava, ¢o nebolo zodpovedané a ¢o povazujete

za dolezité?



Priloha 6 Komunikéacia s predstavitePmi BSK

Alibeta Kollarova <Alzbeta.Kollarova@region-bsk.sk>

4
Ute 7. 4. 2020 8:50 & o © =2
Komu: Orszaghova Katarina
Dobry defi pani Orszaghova,
velmi rada by som pomohla, aviak tieto otdzky su prispdsobené skér pre magistrat hl. mesta ako pre kraj. Co-
workingoveé priestory vnimame pozitivne, spolu s kolegami pracujeme "open office”, o nam umozniuje lepsi

networking a v pripade potreby brainstorming. Podrobny prehlfad o coworkingowych priestoroch v meste
Bratislava viak nemame.

S pozdravom,

Ing. AlZbeta Kollarova

Referentka

Oddelenie stratégie a dzemneho rozvaja
Bratizlavsky samospravny kraj, Sabinovska 16, P. O. BOX 106
820 05 Bratislava 25, Slovenska republika



