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ABSTRAKT

FACKOVCOVA, Dominika: Vyhody a nevyhody on/offshore biznis modelu pre medzinarodné
firmy. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodné fakulta; katedra medzinarodného
obchodu. — Veduci zavereénej prace: Ing. Stanislav Zabojnik, PhD. — Bratislava: OF EU, 2018,
76 s.

Cielom diplomovej prace je analyza dovodov a motivov vyuZzivania offshore sluzieb v
medzinarodnych firméch ako aj sposob ich vyuzivania a porovnanie vyhod a nevyhod plynucich
zo zapojenia sa do offshoringovych aktivit. Ciel'om je tiez vysvetlit, ¢o st to danové raje a aké
V sucasnosti pozname a zameranie sa na prinosy anevyhody vybranych danovych rajov
a porovnanie, aké uspory moze offshoring priniest’ prostrednictvom vypracovaného modelu
daniove] optimalizacie. Praca je rozdelena do 4 kapitol. Obsahuje 3 grafy, 3 obrazky a 17
tabuliek a 1 prilohu. Prv4 kapitola je venovanad vymedzeniu zakladnych pojmov, objasnenia
problematiky v dnesnom kontexte a porovnanie pohladov na problematiku rbéznych
zahrani¢nych i domacich autorov, ako aj nadnarodnych spoloénosti. Tretia kapitola je venovana
aplikacie ziskanych vedomosti do praxe, vypracovaniu modelu danovej optimalizicie pre

konkrétnu spolo¢nost’ a vypocet potencidlnych uspor.

V poslednej kapitole sa venujeme zhodnoteniu ziskanych vystupov v tretej kapitole. Vysledkom
prace je znizenie dafiovych vydavkov vybranej slovenskej spolo¢nosti o polovicu vdaka
zapojeniu sa do offshore aktivity a porovnanie nazorov medzinarodnych spolo¢nosti ako aj

osobnosti v ekonomike na daové raje a moznosti dafiovych aspor.
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ABSTRACT

FACKOVCOVA, Dominika: Advantages and disadvantages of "on/off-shore" business models
for the international companies. — Economic university in Bratislava. Faculty of commerce;
Department of international commerce. — Advisor: Ing. Stanislav Zabojnik, PhD. — Bratislava:
OF EU, 2018, 76 p.

The main aim of the master thesis is to analyse the reasons and motives to use offshore services
in international corporations, as well as the way of using them and to compare the advantages
and disadvantages of engaging in offshore activities. The aim is to explain what are tax havens
and which we currently know, and focus on benefits and disadvantages of selected tax havens
and comparation of savings made by offshoring through our tax optimization model. This thesis
is divided into 4 chapters. It contains 3 charts, 3 pictures and 17 tables and one appendix. The
first chapter is devoted to definition of basic concepts, clarifying issues in today’s context and
comparing views on this topic of various foreign and domestic authors as well as international
companies. The third chapter is devoted to application of acquired knowledge in practice,
elaboration of the tax optimisation model for a concrete company and calculation of its potential

tax savings.

In the last chapter we evaluate the results obtained in third chapter. The outcome of the thesis is
lowering tax expenses of selected Slovak company by half thanks to engaging to offshore
activity and comparation of opinions of international companies as well as economic figures on

tax havens and the possibilities of tax savings.

Key words:

offshoring, tax havens, offshore financial centers
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Uvod

., We created a monster“

- Ramon Fonsecca (spoluzakladatel’ Mossack Fonsecca)

Pri slovach ako danové raje, ¢i offshore centrd si vicSina I'udi predstavi nelegalnu
¢innost’ spojentl so zatajovanim ziskov a nepriznani dani, pranie $pinavych penazi ¢i aktivity
spojeneé s financovanim teroristickych organizacii, ¢i paserakov drog a zbrani. Ako sa vSak
mozno na prvy pohl'ad nezda, takéto aktivity, kedy si spolo¢nost’ zakladd pobocku v daiiovom
raji nemusia byt’ vzdy nelegalne.

Offshoring ako taky prinasa spolo¢nostiam vel'a vyhod. Nejde len o dafiové vyhody, ale
firma moze znizovat’ naklady vyroby v krajinach s lacnejSou pracovnou silou, postvat sa vpred
po technologickej stranke a stranke vyskumu vd’aka kvalifikovanej$im pracovnikom Vv inych
krajinach a prilezitost’ ststredit’ sa na hlavni podnikatel’'ska ¢innost’ vyuZzitim externych sluZieb.
Vyhody vsak plynu aj pre ekonomiky ciel'ovych krajin, nakol’ko prilev zahrani¢ného kapitalu
¢i generovanie novych pracovnych miest sU pozitivom, ktoré krajina chce.

Avsak, ako vSetko na tomto svete ma offshoring aj nevyhody. Spolo¢nost’ podstupuje
vel'ké rizika, ked” sa rozhodne presunut’ svoje aktivity do zahrani¢ia — rozdiely v kultdrach,
jazykove bariéry ¢i geograficka vzdialenost, ale aj rozdiely v kvalite, certifikacie a mnohe
dralsie skuto¢nosti mozu spoloc¢nosti spdsobit’ problémy. Pri nesprdvnom procese offshoringu,
vybere zlej lokality alebo offshorovanej ¢innosti méze spolo¢nost’ nakoniec svoje naklady
zvysit, ¢i dostat’ sa do straty, prist’ o obchodnych partnerov a nenaplnit’ ocakavania svojich
zakaznikov. Ekonomiky vyspelych krajin sa tiez brania uslym ziskom z dani z prijmu, strate
pracovnych miest a odlevu kapitalu. Hrozbou pre investorov tiez mdze byt kauza uniku
osobnych udajov ako napriklad znama kauza ,,Panama Papers* z roku 2016.

V tejto praci sme sa preto rozhodli venovat’ porovnaniu vyhod a nevyhod offshoringu
ako takého a na zaklade poznatkov autorov zo zahraniéia i zo Slovenska sme vypracovali biznis
model pre spolo¢nosti, ktoré maji v plane presunut’ svoje aktivity do zahranicia. V praci sa
venujeme aj otaznej téme offshore finanénych centier a danovych rajov, ktora trapi najma
vyspelé ekonomiky. Organizécia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj a jej ¢lenské krajiny su

vV

najvacsimi bojovnikmi vo svete proti danovym unikom.



Hlavnym cielom tejto diplomovej prace je analyza dévodov a motivov vyuzivania
offshore sluzieb v medzinarodnych firmach ako aj sposob ich vyuZzivania a porovnanie vyhod a
nevyhod plynucich zo zapojenia sa do offshoringovych aktivit. Praca zaroven detailnejsie
vymedzuje, ¢o st to danové raje a aké ich typy v stcasnosti pozname. V praktickej Gasti sa
zameriame na prinosy a nevyhody vybranych danovych rajov a porovname aké uspory moze
offshoring priniest’ prostrednictvom efektivne spracovaného modelu danovej optimalizacie.

Zamerom prace nie je, vzhladom k viacerym kauzdm spojenym s pOsobenim
spolo¢nosti v daniovych rajoch, upriamit’ pozornost’ na obchadzanie daniovej povinnosti, ale skor
poukazanie na offshoringovy model podnikania ako alternativu v rdmci medzinarodného
podnikania, ktorad generuje efektivitu a vyssiu rentabilitu vlozenych prostriedkov akcionarov za
podmienky zakonného ziskania adrzby takto vloZenych prostriedkov do firmy

s medzinarodnou pdsobnostou.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky

Povod slova ,,offshore bol odvodeny z anglického ,,off shore® — v preklade mimo
pobrezia. Tento pojem mbZe mat’ mnoho subjektivnych chapani, ale pre I'udi z oblasti ekonémie
a financii to predstavuje krajinu, ktord umoziuje zahrani¢nym firmam cerpat’ Specialne financné
vyhody v podobe nizkeho az nulového dafiového zat'azenia, lacnej pracovnej sily &i know-how.!

V tejto kapitole sa budeme venovat’ sucasnému stavu rieSenej problematiky vo svete.
Vysvetlime zékladn( terminoldgiu tykajucu sa ,,on/offshore® spolo¢nosti ako aj jej delenie,
opiseme prinosy a rizik& plynlce z presunu vyroby a tiez proces prechodu na ,,on/offshore*
spolo¢nost’. Vysvetlime tiez princip fungovania dafiovych rajov vo svete aj na Slovensku
a objasnime, ktoré krajiny do tejto kategorie spadaju i aktivitu Eurdpskej unie a OECD proti

nelegalnemu Uniku dani.

1.1 Teoretické vymedzenie offshoringového modelu

Vymedzenie pojmov ,,offshore“ a ,,onshore* je naro¢nou tlohou najmé dnes, kedy su
tieto pojmy chapané vo vel'mi Sirokom zmysle a zaroven sa ich definicia meni v zavislosti od
kontextu. Definicia offshoringu Organizacie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD),
z ktorej sa dalej odvadzaji aj pojmy ako ,onshore”, pripadne ,,midshore”, vychadza
z rozdelenia outsourcingu na dve hlavné kategorie: doméci outsourcing, teda presun vyroby
tovarov a sluzieb do cudzieho podniku, ktory sa nachadza v krajine alebo v bezprostrednej
blizkosti krajiny materskeho podniku, a zahrani¢ny outsourcing — offshoring. OECD definuje
offshoring ako ,,upiny alebo ciastocny presun vyrobnych aktivit (vyroby alebo sluzieb) do
zahranicia, bud do existujucej alebo novej spolocnosti, alebo prostrednictvom subdodavatela

do nezavislého podniku.*

L CAIN, Charles. A. Vyznam slova offshore [online]. In AkontTrust, 2011. [cit. 15.9.2017]. Dostupné na
internete: <https://www.akont.cz/nase-znalosti/prispevky.html/83_618-vyznam-slova-offshore>.
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Pojem offshoring podl'a OECD zahifa dve situacie:

e offshore in-house sourcing — presun niektorej Casti vyroby do zahrani¢nych

dcérskych spolocnosti, ktoré uz existuji alebo su novo vytvorené pre tento ucel

(greenfield pobocky),

e offshore outsourcing — presun niektorej ¢asti alebo celkovej vyroby do ,,cudzich*

subdodavatel'skych podnikov.?

Pre lepSie pochopenie mozeme na obrazku €. 1 vidiet, kedy firma vyuziva offshoring
a aké moznosti ma na vyber. Outsourcing je zmena organizacnej Struktury: spolocnost’ moze
,outsourcovat® funkciu bud’ v materskej krajine alebo v zahrani¢i. Ked’ sa rozhodne pre
,,homeshoring“ — v preklade vyrobu doma, tak prestva vyrobné aktivity v ramci jednej krajiny.
V kontraste vSak offshoring znamené jednoducho geograficky presun aktivit do inej krajiny, ¢i
uz do dcérskej spolo¢nosti alebo cudziemu zmluvnému partnerovi v blizkosti materskej krajiny

alebo d’alej, za ocean, najcastejSie do vybudovanych centier v rozvojovych krajinach s nizkymi

nakladmi na vyrobu alebo s danovymi ulavami.

Obrézok 1 Priestorové a organiza¢né rozdelenie ekonomickej aktivity pri presune vyroby

Geograficky presun

Materska krajina

Offshore

In-house vyroba

Doma alebo v
zahranic¢i

A
Hodnota celkovej in-house
aktivity v materskej krajine

C Hodnota celkovej in-house

aktivity v zahranicnej
dcérskej spolocnosti

Dodavatelia

Domaci alebo
zahraniéni

B1 Hodnota vytvorena
v spolupraci s doméacimi
dodavatel'mi

D1 Hodnota vytvorena

V spolupraci so zahrani¢nymi

dodavatel'mi

Zmena organizacnej Struktiry

Outsourcing

B2
Hodnota presunutej vyroby
v rdmci materskej krajiny

D2

Hodnota presunutej vyroby

do zahranic¢nej krajiny

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a: CONTRACTOR, Farrock J., et al. Global Outsourcing and Offshoring: An
Integrated Approach to Theory and Corporate Strategy. 1. vyd. New York: Cambridge University Press, 2011. s.

7. 1SBN 978-0-521-19353-5.

2 OECD. Offshoring and employment: Trends and impacts. 1. vyd. Paris: OECD Publishing, 2007. s. 15-16.

ISBN- 978-92-64-03092-3.
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V tradicnej ekonomike je najcastejSou volbou bunka A z obrazku ¢.1 vysSie, avSak
coraz viac spolo¢nosti vyuziva aj moznost’ B2. Za offshoring povazujeme moznosti C, D1 a D2,
avSak jedine D2 je situacia, kedy firma vyuZiva offshorre outsourcing— teda presun vyroby do
zahraniCia externému poskytovatel'ovi.

Outsourcing moze byt definovany aj ako spolupraca s dodavatelom tretej strany na
riadeni a dokonc¢eni urcitej prace za ur€itd dobu, naklady a aroven. Offshoring sa v rdmci
outsourcingu vnima ako premiestnenie organizanych aktivit (napr. IT, financii a uctovnictva
¢i Tudskych zdrojov) do dcérskej spolo¢nosti v 100% vlastnictve alebo nezévislému
poskytovatel'ovi danych sluZieb v cudzej krajine.®

Svetovd obchodna organizacia (WTO) vysvetluje rozdiel medzi outsourcingom
a offshoringom. Outsourcing popisuje ako situaciu, kedy sa firma rozhodne zakupit’ produkty
alebo sluzby od externého dodavatel’a miesto toho, aby ich produkovala sama. V niektorych
pripadoch sa outsourcing uvadza ako ziskavanie tychto produktov a sluzieb v ramci materskej
krajiny, inokedy aj v zahrani¢i. Bez ohl'adu na geografické hranice je kI'i¢ovym komponentom
outsourcingu fakt, ze kedysi interna aktivita je teraz ziskavana od externého poskytovatela.

Offshoring je definovany ako geograficky presun vyrobnych aktivit z doméacej krajiny
do krajiny s nizSou cenou vyrobnych faktorov. Na rozdiel od outsourcingu kedy sa presivaju
aktivity hodnotového retazca mimo organizacie sa offshoring podiela na presune aktivit
hodnotového retazca cez geografické hranice ale v ramci tej istej organizacie. Existuje vSak
rozdiel, ¢i st offshorované aktivity udrziavané v podniku, z angli¢tiny in-house, alebo su zadané
externému poskytovatel'ovi — tzv. offshore outsourcing. Vyznamny pohlad ponika aj WTO
a Japonska organizacia pre zahrani¢ny obchod JETRO kedy je offshoring pouZity na oznacenie
vnutropodnikového obchodu a priamych zahraniénych investicii (PZI) — ako napriklad fuzie,
akvizicie ¢i investicie na zelenej luke, zatial ¢o medzinarodny outsourcing sa pouZziva
v stivislosti so subdodéavatel'skymi zmluvami.*

Ked’ sa bavime o offshoringu ako takom, je potrebné vymedzit' rozdiel medzi ,,offshore*
a ,,onshore* lokalitami. Zatial’ ¢o offshore lokality, ktoré byvaji €asto ostrovné $taty ¢i krajiny

ako India alebo Filipiny, zahfiiajii krajiny, ktoré poskytuji minimalne az nulové danové

3 OSHRI, llan — KOTLARSKY, Julia — WILLCOCKS, Leslie P. The Handbook of Global Outsourcing and
Offshoring. 3. vyd. New York: Palgrave Macmillan, 2015. s. 8. ISBN 978-1-137-43742-6.

4 PARK, Albert - NAYYAR, Gaurav — LOW, Patrick. Supply Chain Perspectives and Issues. 1. vyd. Geneva:
WTO Publications, Fung Global Institute, 2013. s. 55-57. ISBN: 978-92-870-3893-7.
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zat'azenie, anonymitu a extrémne nizke naklady na pracovnt silu ¢i sluzby, mnoho spolo¢nosti
si vybera radsej onshore lokality — vybrané Staty USA alebo niektoré eurépske krajiny, ktoré

pontikaju kvalifikovanejsich pracovnikov, zvyhodnené daiové systémy a doveryhodnost’.>

1.1.1 Sirsie vymedzenie pojmu offshoring

Offshoring v SirSom slova zmysle je vyuzitim subdodavatel'a bez priamych investicii.
Zatial ¢o spOsob prostrednictvom subdodavatel'ov je vyuzivany skoér nadnarodnymi
spolo¢nostami mozu ho tiez vyuzivat’ aj malé a stredné podniky, ktoré nemajti Ziadne obchodné
aktivity v zahrani¢i. Subdodavky prebiehajii medzi firmami, ktoré nemaji zZiadne vnutorné
majetkové prepojenie, ale ¢asto funguju vo vzt'ahu spoluprace a partnerstva. Ak sa spolo¢nost’
rozhodne pre zmenu a subdodavky, ktoré boli pévodne vyradbané v domacom podniku za¢ne
odoberat’ zo zahranicia, znamena to aj zmenu poctu zamestnancov zodpovednych za tato
vyrobu. Tento projekt sa tyka vyluéne pravidelnych a dlhodobych dodavok.
Takeéto chapanie offshoringu je charakterizované nasledovnymi podmienkami:
1. celkové alebo Ciastoné zastavenie vyroby tovarov a sluzieb v podniku, ktory
offshoruje spolu s tmernym znizenim poctu zamestnancov,
2. taista produkcia vyroby ktora bola zastavena sa bude pravidelne odoberat’ od cudzej
spolo¢nosti v zahrani¢i,
3. podnik, ktory zadal objednavku zahranicnému subdodavatelovi bude tieto
tovary/sluzby doteraz vyrabané doma importovat’ aby uspokojil domaci dopyt,
4. v pripade medzinarodnych subdodavatel'skych kontraktov sa domaci podnik moze

rozhodnut’ celt tato aktivitu outsourcovat’ na domacom trhu.®

> PANDE, Adytia. How to make Onshoring work [online]. In: Harvard Business Review. Brighton: Harvard
Business Publishing, Marec 2011 [cit. 19.3.2018]. Dostupné na internete: < https://hbr.org/2011/03/how-to-make-
onshoring-work>

& OECD. Offshoring and employment: Trends and impacts.1. vyd. Paris: OECD Publishing, 2007. s. 17-20. ISBN-
978-92-64-03092-3
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1.1.2 Uzsie vymedzenie pojmu offshoring

Toto vymedzenie je chapané v pripade offshore in-house sourcingu. Offshoring
prostrednictvom dcérskych pobo¢iek charakterizuji nasledujuce tri podmienky:

1. celkové alebo Ciasto¢né uzavretie vyrobnych ¢asti podniku, ktory ¢innost’ offshoruje

spolu s imernym znizenim poc¢tu zamestnancov,

2. otvorenie zahrani¢nych pobociek, ktoré budu vyrabat’ tie isté tovary a sluzby (tieto

podniky mozu byt’ uz existujuce alebo novo vytvorené pre tento ucel),

3. podnik, ktory prestiva svoju vyrobu bude tieto tovary alebo sluzby, ktoré pdvodne

domaca krajina spotrebovala importovat zo svojich zahrani¢nych pobociek
a zaroven klesne hodnota exportu domécej krajiny, nakol’ko tieto tovary uz bude
vyvazat’ zahrani¢ny a nie domaci podnik.

V pripade vymedzenia offshoringu v uzSom slova zmysle sa tykaju spomenuté
podmienky vylu¢ne nadnarodnych firiem do rozsahu, kedy st nevyhnutné priame zahrani¢né
investicie. Medzi tieto spolo¢nosti patria bud’ (a) materské spolo¢nosti vedené domacou
krajinou, alebo (b) pridruzené pobocky pod zahrani¢nym vedenim.’

Tieto podmienky, ktoré vymedzuju offshoring v SirSom aj uzSom zmysle su dolezité,
nakol’ko mézu byt’ vyuzité na vymedzenie daného rozsahu. Pojem ,,offshoring® sa teda vyuziva
na oznacenie toho, ze domaca vyroba sa presuva do zahraniCia a je nahradzand importom
tovarov a sluzieb vyrobenych v zahranici.

Castym dévodom, preco sa firmy rozhodnii prestivat’ ¢ast’ svojej aktivity do zahranicia
byvaji danové zvyhodnenia, ktoré niektoré krajiny poskytuju. Takéto krajiny sa nazyvaju
danové raje —,,miesto, ktoré sa snazi ziskat peniaze tym, ze poniika politickii stabilitu a pravidld,
ktoré pomoézu obchodnym subjektom obist’ pravidla, zdkony a predpisy jurisdikcii inde .
Nicholas Shaxson opisuje 3 zakladné body ako mozno spoznat’ daniovy raj:

e sukromie a ml¢anlivost’

e vel'mi nizke az nulové danové zat’azenie

e miestna politika je ovplyviiovana finanénymi zaujmami inych oblasti®

" OECD. Offshoring and employment: Trends and impacts.1. vyd. Paris: OECD Publishing, 2007. s. 16-17.
ISBN- 978-92-64-03092-3

8 SHAXSON, Nicholas. Treasure Islands: Tax Havens and the Men Who Stole the World. 1. vyd. New York:
Palgrave Macmillan, 2011. s. 16. ISBN 978-0-230-10501-0
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Dailové raje st Casto zname aj pod ndzvami ako offshore financné centra (offshore
financial center — OFC) alebo medzinarodné, pripadne globalne finanéné centra (international
financial center — IFC). Medzinarodny menovy fond definuje tieto miesta nasledovne: ,, OFC je
krajina alebo jurisdikcia, ktora poskytuje nerezidentom financné sluzby v takom rozsahu, ktory
Jje neporovnatelny s velkostou a financovanim domdcej ekonomiky. “°

Je vsak vSeobecne zname, Ze danové raje su Casto spdjané sréznymi danovymi
podvodmi a nezakonnymi ¢innostami ako napriklad pranie penazi, korupcia ¢i ilegalny obchod
so zbranami a drogami, danové Uniky, tunelovanie a podobne. Napriek tomu, ze krajiny
vyhlasuju, Ze brania posobeniu a vzniku takychto institicii eSte ziadna krajina danové raje
a pdsobenie v nich nikdy nezakéazala.

Napriek tomu, ze sa definicie pojmov ,,offshore” a ,,onshore” lisSia podl'a autora

I kontextu v akom st pouzité, my sme sa rozhodli pre Gc¢ely tejto prace zamerat’ sa na offshoring

z hl'adiska znizovania nakladov, a to najma z pohl'adu danového zat’aZenia.

1.2  Offshoring

1.2.1 Vyhody a prinosy offshoringu

Akékol'vek kritika globalizacie a globaliza¢nych procesov nemdZe popriet vyhody,
ktoré Cerpa dnesny svet z offshoringu. Tento proces neprinasa zisk len jednej strane, ale obom
— materskej firme i zahrani¢nej. Spolo¢nosti, ktoré vyuzivaju offshoring mézu znizit' svoje
naklady a tym zvysit’ svoju konkurencieschopnost’ so sustredenim sa na produktivnejsie Casti
vyroby. Z toho vyplyva vyhoda aj druhej krajiny a to v podobe, Ze je schopna importovat’ nové
produkty a sluzby potrebné pri vzniku a chode nového offshorovaného podniku, ktoré nakoniec
predava uz ako hotové vyrobky materskej spolo¢nosti. Dalsou vyhodou prijimajtcej krajiny je
zvySenie miery zamestnanosti, zapojenie miestnych dodavatel'ov a reinvestovanie vzniknutych

ziskov.10

9 ZOROME, Ahmed. Concept of Offshore Financial Centers: In Search of an Operational Definition [online]. In:
International Monetary Fund, 2007. [cit. 23.9.2017]. Dostupné na internete: <http://www.imf.org/external/pubs/
ft/wp/2007/wp0787.pdf>

10 PYNDT, Jacob — PEDERSEN, Torben. Managing Global Offshoring Strategies — A Case Approach. Denmark:
Copenhagen Business School Press, 2006. s. 13-14. ISBN 978-87-630-9974-5.
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Podr’a prieskumu spolo¢nosti Deloitte z roku 2016, ktory prebiehal v ramci celého sveta
na spolo¢nostiach s roénym prijmom vySe 1 miliardy dolarov sit dovody podnikov na presun
vyroby do zahranicia nasledovné:

e znizovanie nakladov (59%),

e moznost sustredenia sa na ,,core business* (57%),

e rieSenie problémov s obmedzenymi priestormi (47%),

e zvySenie kvality sluzieb (31%),

e pre potreby podnikov (28%),

e pristup ku kvalifikovanému l'udskému kapitalu (28%),

e sprava podnikatel'skych prostredi (17%),

e &irsia transformacna zmena (17%).1

Medzi d’alsie, eSte nespomenuté vyhody patri pristup na nové trhy, ktory spolo¢nost’
ziskava pri presune vyroby, ziskavanie novych technologii, daniové zvyhodnenia ako napriklad
danové prazdniny az nulova sadzba, nizke naklady na pracovnu silu, rozdelenie rizika,
znizovanie doby vyroby, vyssia kvalifikacia pracovnikov a s tym suvisiaca kvalita finalneho
produktu.?

K najvicsej motivacii pre medzinarodné firmy zvazujice moznosti offshoringu patri
jednoznacne znizovanie miezd a ndkladov a nésledne moznost’ relokacie usetrenych nakladov
ainvesticii do oblasti vyskumu avyvoja. Taktiez ich vlastny dopyt po zahrani¢énom
kvalifikovanom l'udskom kapitali kvoli rozSireniu znalostnych vstupov potrebnych pri vyrobe
Coraz technologicky naro¢nejSich produktov. Spolo¢nosti motivuje aj vyuZitie skusenosti
externych poskytovatel'ov sluzieb a zapojenie sa do tzv. ,knowledge clusters® — zoskupeni
medzinarodnych firiem z jednej oblasti podnikania.™®

Z offshoringu plynie vela vyhod aj pre malé a stredné podniky, ako vyplynulo
z prieskumu, ktory spolo¢nost KPMG realizovala na 212 podnikoch. Ich motivacia pre

offshoring bola nasledovna:

11 DELOITTE. Deloitte’s 2016 Global Outsourcing Survey [online]. Deloitte Development LLC. 2016, [cit.
23.9.2017]. Dostupné na internete: <https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/nl/Documents/operations/
deloitte-nl-s&o-global-outsourcing-survey.pdf>

12 OSHRI, llan — KOTLARSKY, Julia — WILLCOCKS, Leslie P. The Handbook of Global Outsourcing and
Offshoring. 3. vyd. New York: Palgrave Macmillan, 2015. s. 11-13. ISBN 978-1-137-43742-6.

13 CONTRACTOR, Farrock J., et al. Global Outsourcing and Offshoring: An Integrated Approach to Theory and
Corporate Strategy. 1. vyd. New York: Cambridge University Press, 2011. s. 15-24. ISBN 978-0-521-19353-5.
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e cenové vyhody

e technologie

e koncepcia
e marketing
e vyroba

e ekonomicka inteligencia'*

Z makro-ekonomického hladiska moéze mat offshoring pozitivny vplyv na narast
spotrebitel'skych prijmov z hl'adiska toho, Ze spotrebitelia budt schopni si kupit’ tovary za nizsiu
cenu, &o zase pozitivne ovplyvni narast spotreby, ale aj uspor domécnosti. Dalej sa zlepsi
konkurencieschopnost’ a produktivita podnikov, najma z cenového hladiska, a tiez narast poctu
zamestnancov ako vysledok rastu dopytu. Pozitivom bude aj rast exportu krajiny a lepsia
kontrola inflacie v krajine, nakolko sa spomali rast spotrebitel'skych cien. * Offshoring tiez
modze priniest z makro-ekonomického hl'adiska host'ujucej krajiny nové pracovné miesta

a zvySenie dochodkov obyvatel'ov.

1.2.2 Nevyhody a riziké offshoringu

Napriek tomu, ze offshoring prinaa mnoho vyhodnych prilezitosti pre medzinarodnée
firmy, treba si uvedomit’ aj rizika, ktoré so sebou nesie. Najéastejsie chyby a uskalia, ktoré si
firmy neuvedomuju a pri tomto procese robia st podl'a prieskumu spoloénosti Deloitte:

e nespravny vyber prestvanej aktivity — firmy nevedia ur¢it’ svoje jadrové aktivity

a tie, pri ktorych by mohli dosiahnut’ konkuren¢né vyhody,
e spolo¢nosti si neuvedomuj rizika offshoringu — finan¢né, logistické ale i pravne,
e mnoho spolo¢nosti voli presun vyroby do zahraniia ako ,,zaplatu* nefunkénych

odvetvi a procesov; miesto diagnostikovania problému ho prestivaji za hranice.®

14 OECD. Offshoring and employment: Trends and impacts. 1. vyd. Paris: OECD Publishing, 2007. s. 28. ISBN-
978-92-64-03092-3.

15 tamtiez, s. 36.

16 CONTRACTOR, Farrock J., et al. Global Outsourcing and Offshoring: An Integrated Approach to Theory and
Corporate Strategy. 1. vyd. New York: Cambridge University Press, 2011. s. 17. ISBN 978-0-521-19353-5.
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e nesulad v o¢akavani — podnik pozaduje kvalifikovany personal, ale v skuto¢nosti
ocakéva vykonanu sluzbu. Spolo¢nosti by sa mali zamerat’ na offshorovanie sluzieb,
aktivit ¢i procesov, a nie pozicii ¢i celych vyrobnych organov,

e riadenie kulturnych rozdielov — i ked védc¢Sina poskytovatel'ov sluzieb v ciel'ovej
destinacii ma pracovné sily kultiirne zosuladené na pracu so zahrani¢nymi timami,
je potrebné to zabezpecit’ aj vice versa,

e podcenovanie prechodu — obdobie samotného presunu vyroby do zahranicia je jedno
Z najrizikovejsich. Preto je dolezité tento proces detailne naplanovat s priamym
zapojenim manazmentu, musi byt’ pridelenych dostatok zdrojov ale i dostatok ¢asu,

e riadenie komunikécie — nacasovanie a urovent komunikacie by mali byt naplanované
do detailu, o povedat’ a najma kedy. Prili§ skoro moze vzbudzovat u zamestnancov
obavy a prili§ neskoro zase moze spdsobit’ dezinformovanost a klebety.’

Preto je dolezité, aby sa podnik, ktory si zvolil stratégiu offshoringu pripravil na rizika
r6znych typov. Medzi najvécsie obchodné rizikd, ktoré hrozia patri fakt, ze offshoring pri
nespravnej aplikacii do praxe nemusi prinasat’ Ziadne Gspory nakladov, prave naopak moze stat’
firmu peniaze. Dalsie riziko, ktoré treba zvazit je hrozba neskorého dodania, a ¢i kvalita
produktov a sluzieb zo zahranicia bude zodpovedat’ kvalite vyroby doma.

Medzi pravne rizika patria napriklad dovozné restrikcie krajiny, problémy s vizami,
neefektivny sudny a pravny systém krajin, vymahanie prav duSevného vlastnictva, hrozba
bezpecnosti i sukromia a mnohé iné. Medzi pravne hrozby patri politick& nestabilita v krajine
a medzi krajinami navzdjom, hrozba vojnovych konfliktov a ob¢ianskych vojen.

Hrozby pracovnej sily v podobe nekvalifikovanych pracovnikov, zlej komunikéacie
medzi zamestnancami materskej spolo¢nosti a lokalnych pracujucich a kultirne a nabozenské
rozdiely moézu vyrazne ovplyvnit’ findlnu vyrobu.

Najvyznamnejsie logistické obmedzenia vyroby a najmid doby dodania m6Zu mat’ za

nasledok aj rozdiely v ¢asovych pasmach, manazment na dial’ku a mnohé d’alsie. 8

17 DELOITTE. Offshoring — How to ensure success [online]. 2013, 16 s. [cit. 22.10.2017]. Dostupné na:
<https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/se/Documents/strategy/Offshoring%20-%20How
%20t0%20ensure%20success%20130902.pdf>.

18 CONTRACTOR, Farrock J., et al. Global Outsourcing and Offshoring: An Integrated Approach to Theory and
Corporate Strategy. 1. vyd. New York: Cambridge University Press, 2011. s. 17. ISBN 978-0-521-19353-5.
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Medzi nevyhody, alebo inak povedané obmedzenia offshoringu pre medzinarodné

spolo¢nosti podl'a zahrani¢ného autora F. J. Contractor patri:

vstavané alebo nedefinovatel'né znalosti nemézu byt efektivne externalizované —
prenos ,tichych* vedomosti cez hranice medzi nestivisiacimi spolo¢nostami moze
byt tazky, zdlhavy a finanéne niroény v porovnani so zavedenymi internymi
metodami ktoré firma vyuziva uz mnoho rokov. Ak sa tieto znalosti aj daju preniest’
naklady st zvycajne vel'mi vysoké a mozu presahovat’ aj vysku uSetrenych nakladov
celého outsourcingu/offshoringu,

rast miezd a inych nakladov v offshore lokalitach,

riziko zneuzitia a Uniku informécii potencialnej konkurencii a stym sdvisiaca
bezpecnost’ a ochrana dat,

nedostatky vyplyvajlce z geografickej vzdialenosti,

rozne certifikacie a rozdiely kvality,

xenofdbia a protekcionizmus v pokrocilych ekonomikach,

narast sitazivosti externych dodavatel'ov,

interna obmedzenost’ kreativity a inovativnosti,

iné transak¢éné naklady — napr. negocia¢né naklady, skolenia, podpora, monitoring,

a podobne.*®

OECD poukazuje ako offshoring tieZ moze negativne vplyvat’ aj na celkovl ekonomiku

krajiny:

pokles miezd — najméa skupin manualnych robotnikov

zhorSenie obchodnych podmienok

mozny pokles schopnosti inovacie —najméa v pripade offshoringu vyskumu a vyvoja
pokles prijmu z dani

negativny dopad na region krajiny?

19 CONTRACTOR, Farrock J., et al. Global Outsourcing and Offshoring: An Integrated Approach to Theory and
Corporate Strategy. 1. vyd. New York: Cambridge University Press, 2011. s. 26 - 31. ISBN 978-0-521-19353-5.
20 OECD. Offshoring and employment: Trends and impacts. 1. vyd. Paris: OECD Publishing, 2007. s. 37. ISBN-
978-92-64-03092-3

20



1.2.3 Onl/offshore biznis model

Dnes - v ¢ase, kedy su medzinarodné trhy stale komplikovanejsie a pod tlakom hl'adaju

spolo¢nosti  Coraz komplexnejSie a kvalitnejSie informacie a poradenstvo v suvislosti

s offshoringom. Ked'Ze neexistuje univerzalny model vhodny pre vsetky firmy v kazdej oblasti

podnikania hl'adaju firmy pomoc u externych odbornikov, ktori im pomdézu vypracovat’ model

vhodny pre ich $pecificku situaciu. Pri voI'be spravneho modelu treba zvazit’ nasledovné oblasti:

strategicky dopad, zahfnhajuci potencial ziskat' konkuren¢nti vyhodu, dusevné
vlastnictvo. Klucové otazky, ktoré by si mal podnik polozit sua: ,,Bude
outsourcovany projekt pre nas v budtcnosti kI'aiGovy? Pomdze nam tento proces
odlisit’ sa od konkurencie?

financny vplyv, ako napriklad vplyv na prijem, naklady a celkovy hospodarsky
vysledok.

vplyv na obchod, vratane trovne sluzieb ¢i dostupnosti technoldgii a zrucnosti.
Klacové otazky: ,,Zvysi outsourcing nasu schopnost’ dodat’ kvalitny produkt? Bude
mat’ dodavatel” pristup k lepSim technologiam, nastrojom a kvalifikacii potrebnych
na produkciu?*

obchodné riziko, strategické, dodavatel'ské riziko, riziko znacky, krajiny a iné,
pristupnost, najmd pristup na dodavatel'sky trh, logisticky pristup a obchodné
prekazky. KI'icové otazky pre firmu: ,,Maji dodavatelia poZzadované schopnosti

a skusenosti? Bude potrebny stale novy kapital pre uspesny chod spoloénosti?*?

Predtym, ako sa spolo¢nost’ rozhodne vypracovat’ svoju stratégiu offshoringu, je dolezité

aby zhodnotila svoj pristup k jednotlivym krokom:

1.

zhodnotit’ procesy podl'a ich prinosu — pre tento krok sta¢i zodpovedat’ dve otazky:
,,Ako dolezity je tento proces v porovnani s ostatnymi v procese vytvarania pridanej
hodnoty pre mojich zdkaznikov?* a zaroven ,,Do akej miery umoziiuje tento proces
spolo¢nosti zachytit’ ¢ast’ vytvorenej hodnoty?* Po zhodnoteni vSetkych postupov

vytvori firma rebri¢ek najdolezitejsich procesov: ¢im vyssie hodnotenie dany proces

2l DREISCHMEIER, Ralf, et al. Opportunities for Action: Achieving Success in Business Process Outsourcing
and Offshoring. [online]. The Boston Consulting Group, 2005. s. 2-3. [cit. 22.10.2017]. Dostupné na internete: <
https://www.bcg.com/documents/file14496.pdf>
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ma, tym je dolezitej§i pre stratégiu firmy, atym padom by spolo¢nost mala
zamietnut’ jeho presun do inej vyrobnej jednotky,

2. identifikovat rizikd — po tom, ¢o spolo¢nost’ vyberie vhodné procesy pre offshoring,
musi si uvedomit’ vSetky rizikd stym spojené. Celi dvom najvacsim rizikam:
opera¢nym — ktoré hrozia najmé v pociatocnej faze a Strukturalnym — ktoré hrozia
az po cCase,

3. vyber vhodnej organizacnej Struktiry — vyber by mal zavisiet od operacnych
a Strukturalnych rizik, v pripade vysokych operacnych rizik zvolit’ presun do blizSich
krajin a v pripade vysokych strukturalnych rizik je vhodnou alternativou napriklad
offshore centrum.?? Na vyber ma spoloénost’ tri moznosti:

e spolo¢ny podnik (joint venture) — je to najbezpeénejsia a pochopitel'ne aj
najvyuzivanejS§ia moznost, kedy sa dve nezavislé spolocnosti zlucia
a vytvoria spolo¢ny podnik s cielom, ktory sluzi obom strandm — tzv. ,,win-
win deal®,

e pobocka/medzinarodné offshore centrum — aby sa vyhli komplikaciam, ktoré
vznikaji pri spoloénych podnikoch zakladaju firmy dcérske spoloc¢nosti
a pobocky v zahrani¢i so 100%-nym vlastnictvom,

e prostrednictvom dodavatelov — tento model vyuzivaju spolo¢nosti, ktoré
chcti vyuzivat vyhody zahrani¢nych krajin so zniZzenym rizikom
a zodpovednostou ado zahraniCia prestvaju iba cast’ vyroby alebo
konkrétny projekt.?

Na obrazku ¢islo 2 vidno Strukturdlne rozdelenie rizik a prislusnych organiza¢nych
foriem a lokality podl'a vysky rizika. Opera¢né rizika v tomto pripade chapeme podl'a autorov
ako riziko, Ze procesy, ktoré offshorujeme do zahranic¢ia nebudt prebiehat’ bez problémov, ale
buda vytvarat problémy a prekazky. Strukturdlne rizikd chapeme ako hrozby, Ze vztahy

s poskytovatel'mi sluzieb v zahrani¢i nebudu fungovat’ a o¢akavania od vystupu jednotlivych

22 ARON, Ravi — SINGH, Jitendra V. Getting offshoring right [online]. In: Harvard Business Review. Brighton:
Harvard Business Publishing, December 2005, [cit. 13.12.2017]. Dostupné na internete: <https://hbr.org/2005/
12/getting-offshoring-right>.

2 MOHAN BABU, K. Offshoring IT Services. Delhi: Tata McGraw-Hill Publishing Company Limited, 2006. s.
37-45. ISBN-13: 978-0-07-063545-6
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zmluvnych stran budu rozdielne. Spolo¢nosti Casto ofakavaju od poskytovatelov sluzieb

V zahrani¢i najlepsi zaujem o chod ich spolo¢nosti, ¢o nemusi byt pravdou.

Obrézok 2 Vyber vhodnej organizac¢nej Struktury a lokality
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a: ARON, Ravi — SINGH, Jitendra V. Getting offshoring right [online]. In: Harvard
Business Review. Brighton: Harvard Business Publishing, December 2005, [cit. 13.12.2017]. Dostupné na
internete: <https://hbr.org/2005/12/getting-offshoring-right>

Je vel'mi dolezité, aby spolo¢nost’ prisposobila vyber organizacnej Struktury v zahranici

organizanym aj Strukturdlnym rizikdm, ktoré jej hrozia. V pripade vysokych operacnych rizik

by firma vobec nemala brat’ do tivahy moZnost’ presunu vyrobnych procesov do zahranicia,
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pripadne len do okolitych krajin. Cim je v8ak riziko niZ§ie, tym viac moZnosti firma ma a vzdava

sa kontroly v prospech Uspor z rozsahu a Specializacie externych poskytovatel'ov. V pripade

vyssich Strukturalnych rizik je volba spolocnosti s vysSou kontrolou lepSou volbou, pripadne

rozhodnutie presunu aktivit do zahranicia, ak st rizika vel'mi vysoké, zanika.

Pre zabezpecenie dlhodobej tvorby pridanej hodnoty by mala byt moznost’ offshoringu

zvazena najmi v kontexte zdrojov, zlepSovania vyrobnych procesov a znizovania komplexnosti

tychto procesov. Rozhodnutie kazdej spoloCnosti pre offshoring spociva v mnozstve

Specifickych a subjektivnych faktorov, avSak existuje zopar vSeobecnych krokov:

1. offshoring, alebo nie — spolo¢nost’ potrebuje zvazit tri otazky:

Kam? — rozdiely v rizikovosti teritoria, odmien a daniovych ¢i inych vyhod
su vo svete vel'ké, preto treba zvazit’ vyber krajiny, ako aj konkrétneho mesta
(napriklad v Indii: Delhi je vhodné pre call centrd, ale Chennai je vhodné pre
finan¢né a uctovnicke sluzby),

Ako? — prostrednictvom tretej strany alebo zaloZenie dcérskych podnikov,
Kto? — na trhu existuje mnoho externych poskytovatel'ov sluzieb v oblasti

offshoringu, ktori m6zu vyrazne ulahcit’ cely proces,

2. vyber vhodnych procesov pre offshoring —ako sme uz spominali vyssie, kI'a¢ovou

ulohou je zhodnotenie procesov podla ich prinosu pri tvorbe pridanej hodnoty. Do

zahranicia sa presuvaju ulohy, ktoré s z tohto pohl'adu najmenej dolezité,

3. manaZment migracie — najdolezitejsie je prisne dodrziavanie stanovenych pravidiel

pre zabezpecenie hladkého presunu aktivity. Migracny proces zahfna nasledovné

zakladné kroky:

vytvorenie ,,migra¢ného® timu, vratane timu v domacej krajine ale
i zahranicnej,

rozdelenie celého procesu presunu na jednotlivé kroky,

migracia procesnych dokumentov, technologickych poziadaviek, potrieb
zamestnancov, finan¢nych analyz a planov obnovy po havérii,

dodrzanie postupnosti krokov,

zachovanie 15-20% zamestnancov V zahrani¢i z domacej firmy pre

zabezpecenie plynulého chodu a zachovanie firemnej identity,
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4. riadenie vzt’ahov — treba sa rozhodnut’, ¢i bude zahrani¢ny subjekt naSim partnerom
alebo ,,procesnou tovariou“. Kazdy subjekt musi pochopit’ svoje postavenie vo
vyrobnom procese a prevziat’ naleziti zodpovednost’. Spolo¢nosti musia vytvorit
riadiacu $truktiru, pomocou ktorej sa bude merat’ a hodnotit’ vykonnost’ subjektov
a vytvoria sa vhodné mechanizmy riadenia,

5. ocakavanie zmeny — najcastejSou chybou manazmentu je, Ze neoCakava zmeny. Je
dolezité, aby sa od zaciatku procesu venoval podpore nakupu prostrednictvom

fyzickych navitev, internej komunikécii & vztahom na pracovisku.?*

1.2.4 Danové raje

Offshoringové spoloc¢nosti (offshore company) st spolocnosti, ktoré su zalozené
v offshoringovej oblasti (Casto zname aj pod nazvom dafiovy raj = tax haven), a podliehaju
nizkej az nulovej danovej zatazi . Znaky offshoringovej oblasti su nasledovné:

e ziadne alebo vel'mi nizke danové zat'azenie

e znacna ochrana bankovych udajov

e vel'mi mierna finan¢na regulacia v Krajine

e vel'mi malé mnozstvo informacii potrebnych na zaloZenie firmy - anonymita

e politicka a ekonomicka stabilita v krajine

e ziadna dafiova ¢&i sidna spolupraca s inymi krajinami?®

Ked’ze zakladajuce spolo¢nosti si vyzaduji ¢€o najvdcSiu anonymitu funguji
offshoringové spolo¢nosti prostrednictvom ,,trustov. Trust je pravna forma anglosaského
prava, ktora je podobnd poru¢nictvu. Majetok a finanéné prostriedky su prevedené na spravcu
uctu v zahrani€i, ktory ich spravuje v prospech povodného majitel'a. Tento sposob sa Casto

vyuziva najma pri potrebe utajenia majetku.®

2 BOOZ & COMPANY. Business Process Offshoring: Making the Right Decision [online]. USA: Booz Allen
Hamilton Inc., 2003, s. 3-4. Dostupné na: <https://www.strategyand.pwc.com/media/uploads/
BusinessProcessOffshoring.pdf>.

5 JILEK, Josef. Derivaty, hedzové fondy, offshorové spolecnosti. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2006. s. 66.
ISBN 80-247-1826-X.

% tamtiez, s. 67
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Dalsi pohlad na vymedzenie dafiovych rajov poskytuje Organizécia pre hospodarsku
pomoc a rozvoj (OECD), ktora upravuje podmienky danovych rajov nasledovne:

e Ziadne alebo nizke danové zat’aZenie,

e neefektivna vymena danovych informacii,

e absencia transparentnosti,

e investovanie na zaklade dafiovych stimulov a nie realnej ekonomickej aktivity. 2’

Cerpanie dafiovych vyhod plyntcich z relokacie spolognosti sa dé prostrednictvom
zalozenia dvoch typov spolocnosti: onshore company, ¢o je spolo¢nost, ktora vyvija svoju
ekonomicku c¢innost’ v urcitej geografickej oblasti v presne stanovenych podmienkach
danovych vyhod, ul'av alebo danovych prazdnin. NajcastejSie tieto vyhody poskytuju vel'ké
Staty s vysokym zdanenim, ktoré na tieto ucely vy¢lenia ur¢itt oblast’ v krajine (napriklad Hong
Kong) alebo staty poskytujuce takéto vyhody spolo¢nostiam so zahrani¢nym majitelom (napr.
Holandsko, irsko alebo Cyprus). Druhou moznostou je zaloZenie offshore company, ¢o st
spolo¢nosti, ktoré mo6zu obchodovat’ so vSetkymi krajinami sveta okrem Statu, v ktorom boli
zalozené. Sem patria malické Staty alebo ostrovy ako napriklad Bahamy ¢i Monako, ktoré
nezdafuju prijmy ani majetok.?

Na boj proti nelegalnym daniovym praktikdm a zneuZivania offshore centier bolo v roku
2000 zalozené Globalne forum OECD o transparentnosti a vymene informacii pre danové tcely.
Od jeho restrukturalizicie v roku 2009 sa stalo kI'a¢ovym medzinarodnym organom pracujucim
na implementacii medzinarodnych $Standardov danovej transparentnosti. V sicasnosti ma toto
forum 147 ¢lenov, ktori sa zaviazali poskytovat’ informécie. Vymena informécii je postavena
na dvoch pilieroch:

- vymena informacii na vyZiadanie,

- automaticka vymena informacii. 2°

21 KRISTOFIK, Peter — ISTOK, Michal — NEDELOVA, Gabriela. Motivy zakladania onshore a offshore
spolocnosti slovenskymi podnikmi v roku 2014. In: Politickd ekonomie : teorie, modelovani, aplikace. Praha;
Vysoka skola ekonomicka v Praze - Nakladatelstvi Oeconomica, 2017, ro¢. 65, €. 2, s. 200-201. ISSN 2336-8225
% DVORACEK, Jiii — TYLL, Ladislav. Outsourcing a offshoring podnikatelskych cinnosti. 1. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2010. s. 86. ISBN 978-80-7400-010-2

2 OECD. Global Forum on Transparency and Exchange of Information for Tax Purposes: About the Global Forum
[online]. OECD, 2017 [cit. 6. 12. 2017]. Dostupné na: <http://www.oecd.org/tax/transparency/about-the-global-
forum/>.
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OECD zostavuje zoznam krajin, ktoré odmietaju spolupracovat’ a neposkytuju
pozadované informécie. V suc¢asnosti je viak tento zoznam prazdny, a to uz od roku 2009.%

V decembri 2017 zverejnila aj Eurdpska Unia cierny zoznam sedemnéstich krajin
oznacenych ako danové raje, ktoré nespolupracuju v oblasti transparentnosti zdanovania.
Avsak, tento zoznam bol v januari 2018 upraveny, kedy bolo 8 krajin z neho vynatych
a zaradenych na Sedd listinu krajin, so zvySenym statusom monitorovania. Sivy zoznam tak

Vv sucasnosti obsahuje 55 krajin. Tieto dva zoznamy vidno v tabul’ke ¢islo 1 nizsie.

Tabulka 1 Zoznam Krajin na ¢iernom a $edom liste EU

Cierny zoznam EU Krajiny presunuté na $edy zoznam EU
Americkd Samoa Barbados
Bahrajn Grenada
Guam Juzna Korea
Marshallove ostrovy Macao
Namibia Mongolsko
Palau Panama
Svata Lucia Spojené arabské emiraty
Samoa Tunisko
Trinidad a Tobago

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a: COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION. Taxation: Eight jurisdiction removed
from EU list [online]. Brussels: Council of the European Union, 23. 1. 2018, [cit. 8. 3. 2018]. Dostupné na:
<http://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2018/01/23/taxation-eight-jurisdictions-removed-from-
eu-list/>

Negativne vnimanie danovych rajov sposobuju vo svete najmd pripady, kedy
organizované skupiny zneuzivaji ich vyhody na pranie peiiazi ¢i financovanie teroristickych
organizacii, Cierny trh so zbranami a podobne. Pre boj proti tymto praktikdm vznikla
organizacia FATF = The Financial Action Task Form, ktora svojou ¢innostou aktivne bojuje

proti praniu Spinavych penazi, financovaniu terorizmu a d’al§im suvisiacim hrozbam pre

%0 OECD. List of Un-Cooperative Tax Havens. [online]. OECD, 2018 [cit. 6. 12. 2017]. Dostupné na:
<http://www.oecd.org/countries/monaco/listofunco-operativetaxhavens.htm>
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integritu medzinarodného finan¢ného systému. Ma 37 c¢lenov — 35 Krajin a2 regionalne
organizacie, medzi ktorych patri aj Europska komisia. 3

FATEF tiez kazdoro¢ne zostavuje takzvany ¢ierny list krajin ako vidno v tabulke ¢islo 2,
ktoré predstavuju riziko. Krajiny v tabul’ke ¢islo 2 su blizko monitorované pre svoju podozriva

¢innost’, a to najma Iran a Korejska 'udovodemokraticka republika.

Tabulka 2 Zoznam Krajin na ¢iernom liste FATF

Cierny zoznam FATF

Etiopia
Irak
Srbsko
Sri Lanka

Syria

Trinidad a Tobago

Tunisko

Vanuatu

Jemen

Irdn

Korejska 'udovodemokraticka republika

Zdroj: FATF. High-risk and other monitored jurisdictions [online]. FATF, 2018 [cit. 4. 3. 2018]. Dostupné na:
<http://www.fatf-gafi.org/countries/#high-risk>

Cinnost’ v daflovych rajoch sleduje aj spolo¢nost’ Fortune, ktora kazdoroéne zostavuje
rebricek najvacsich korporacii USA, ktoré vlastnia dcérske pobocky aj v danovych rajoch.
Tento rebriCek sa nazyva Fortune 500 a medzi spolo¢nosti s najvacs§im poctom pobociek
v danovych rajoch za rok 2016 patri napriklad Goldman Sachs Group (905 pobociek), Morgan
Stanley (619), Thermo Fisher Scientic (199), d’alej napriklad J. P. Morgan Chase, Pfizer ¢i

3L FATF. Who we are [online]. FATF, 2018 [cit. 6. 12. 2017]. Dostupné na: < http://www.fatfgafi.org/about/
whoweare/>
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PepsiCo. Medzi najviac vyuzivané danové raje zase patri Holandsko, Singapur, Hong Kong,

Luxembursko a Svajéiarsko.®?

1.2.5 Darové raje a Slovensko

Danovym rajom na Slovensku sa venuje medzinarodna poradenska spolo¢nost’ Bisnode
Slovakia. Podla ich prieskumov na zaciatku roku 2018 sidli v danovych rajoch 4796
slovenskych firiem, pricom v roku 2016 ich bolo 4777 avroku 2015 iba 4701. Najviac
slovenskych firiem so sidlom v danovych rajoch podnika v oblasti velkoobchodu
a maloobchodu, profesno-vedeckych ¢innosti a v oblasti nehnutel'nosti.

Zaujimavostou je, ze 14% (10,2 miliardy eur) z celkového objemu slovenského kapitalu
investované¢ho do zdkladného imania slovenskych spolocnosti, ktory je priblizne 72,4 miliardy
eur, pochadza prave zo spolo¢nosti so sidlom v niektorych z danovych rajov, a zaroven az 36%
zZ celkového objemu zakladného imania, ¢o je priblizne 26,7 miliardy eur m& neznameho

vlastnika.®*

Tabulka 3 Pocet slovenskych firiem v dafiovych rajoch

Krajina 2015 2016 2017
Bahamy 11 10 10
Belize 98 91 91
Bermudské ostrovy 1 1 2
Britské Panenské ostrovy 138 127 122
Gibraltar 14 15 14
Guernsey (Vel'ka Britania) 9 10 9

32 PHILLIPS, Richard, et. al. Offshore Shell Games 2017: The Use of Offshore Tax Havens by Fortune 500
Companies [online]. Institute on Taxation and Economic Policy, U.S. Pirg Education Fund: oktober 2017, s. 9-11
[cit. 6.12.2017]. Dostupné na: <https://itep.org/wp-content/uploads/offshoreshellgames2017.pdf>

3 BISNODE. Od zaciatku tohto roka pribudli v dafiovych rajoch desiatky slovenskych firiem [online]. Bisnode,
17.7.2017, [cit. 6.12.2017]. Dostupné na: <https://www.bisnode.sk/o-bisnode/o-nas/novinky/od-zaciatku-roka-
pribudli-danovych-rajoch-desiatky-slovenskych-firiem/>

34 BISNODE. 4% polovica zahranicného kapitalu nasich firiem pochddza z darniovych rajov [online]. Bisnode,
26.6.2017, [cit. 6.12.2017]. Dostupné na: <https://www.bisnode.sk/o-bisnode/o-nas/novinky/az-polovica-
zahranicneho-kapitalu-pochadza-z-rajov/>
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Hongkong 35 41 39
Jersey (Vel'ka Britania) 10 14 15
Kajmanskeé ostrovy 5 7 8
Cyprus 917 1066 1106
Lichtenstajnsko 62 82 84
Lotyssko 71 92 112
Luxembursko 411 402 414
Malta 131 92 102
Monako 19 40 37
Marshallove ostrovy 46 21 24
Holandske Antily 5 4 3
Holandsko 1140 1142 1139
Panama 6 153 5
Ostrov Man 174 5 145
Seychely 254 207 169
Spojené arabské emiraty 80 127 157
Spojené Staty americké 1064 1028 989
Spolu 4701 4777 4796

Zdroj: BISNODE. Z dariovych rajov je riadeny historicky najvyssi pocet firiem [online]. Bisnode, 16. 1. 2018, [cit.
8. 3. 2018]. Dostupné na: <https://www.bisnode.sk/o-bisnode/o-nas/novinky/z-danovych-rajov-je-riadeny-
historicky-najviac-firiem/>

V tabul’ke ¢. 3 mdéZeme vidiet’ zastipenie slovenskych podnikov v danovych rajoch po
svete. Co sa tyka celkového poctu, medziroéne podet spolo¢nosti v zahraniéi stile stupa.
Jednoznaéne najviac dcérskych podnikov mali v roku 2017 slovenské firmy v Holandsku, na
Cypruse av USA. Najvacsi medziroény pokles za roky 2016 — 2017 zaznamenala Panama
(-148 spoloc¢nosti), ¢o spdsobila pravdepodobne kauza Panama Papers, a USA (-39 firiem)
a Seychely (-38 firiem), naopak najvacsi narast bol na Ostrove Man (+140 firiem), na Cypre
(+40 firiem) a v Spojenych arabskych emiratoch (+30 firiem). Tieto tri lokality st zo Slovenska
relativne dobre dostupné a ponukajt vyhodné daniové zataZzenie v porovnani so systémom nasej

krajiny.
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2  Ciel’ prace a metodika prace

Hlavnym ciel'om diplomovej prace je analyza dévodov, vyhod a nevyhod vyuzivania
offshore sluzieb vo firméch pésobiacich v medzinarodnom podnikani. V praktickej Casti sa
zameriame na prinosy a nevyhody vybranych danovych rajov a porovname aké Gspory moze
offshoring priniest’ prostrednictvom vypracovaného modelu danovej optimalizacie. Pre
dosiahnutie hlavného ciel’a sme si stanovili aj viacero ¢iastkovych cielov:

e porovnanie danovej legislativy vo vybranych offshore jurisdikciach,

e porovnanie daflového zataZenia konkrétnej spolo€nosti so Slovenska a vycislenie

daiiovych tspor prostrednictvom novych dcérskych podnikov v zahrani¢i.

Diplomova praca je rozdelena do 4 kapitol. V prvej kapitole sme objasnili vychodiska
a aktualny pohlad na danG problematiku z hladiska odbornej literatary. V tretej kapitole sme
ziskané poznatky aplikovali do praxe, porovnali sme jednotlivé danové raje a vypracovali sme
novy model dafiovej optimalizacie pre vybrany slovensky podnik. V poslednej, Stvrtej kapitole
sme zhodnotili vysledky vyskumu, ktory prebehol v predoslej kapitole a tiez porovnali nazory
svetovych spolo¢nosti venujucich sa offshoringu ako Mossack Fonseca ¢i Appleby, ako aj
nédzory vrcholovych manazérov poprednych medzinarodne posobiacich korporécii na obvinenia
z riadneho neplatenia dani vo svete.

Pri pisani diplomovej prace sme vyuZili viacero metdd aby sme naplnili stanoveny ciel’:
v prvej kapitole sme vychadzali najma z analyzy odbornej literatiry domacich aj zahrani¢nych
autorov a internetovych zdrojov zameranych na oblast’ offshoringu a danovych rajov,
z komparécie nazorov jednotlivych autorov na danu problematiku a najdenie spolo¢nych vyhod
a nevyhod, ako aj prilezitosti a rizik, ktoré¢ offshoring prinésa.

V tretej kapitole sme analyzovali jednotliveé legislativy vo vybranych offshore lokalitach
— Seychely, Cyprus a Belize, podl'a ktorych sa riadi zakladanie a prevadzkovanie zahrani¢nych
obchodnych spolo¢nosti, rozobrali sme ekonomicku situaciu v krajine a tiez vysku danového
zatazenia. Na zaver sme vypracovali schému danovej optimalizacie pre konkrétnu spolo¢nost,
vy¢islili sme a porovnali vysku odvedenych dani v kazdej jurisdikcii a vyhodnotili sme, ktora

moznost’ je pre spolo¢nost’ najefektivnejsia.
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Zaroven sme oslovili s prosbou o spolupracu viacerych predstavitelov slovenskych
spoloc¢nosti, ktory poskytuju sluzby zakladania offshore spolo¢nosti. Medzi ne patri napriklad
Eserocka s.r.o., Company Formation a World Assets s.r.o., Akont Trust Formation, s.r.o. ¢i
Srockys, s.r.0.. Pri praci sme oslovili aj spolo¢nost’ Bisnode, ktora skiuma pdsobenie slovenskych

subjektov v oblasti danovych rajov.
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3  Vysledky prace

V tejto kapitole sa budeme venovat’ problematike offshoringu v praxi, avsak z hl'adiska
danovych vyhod. Pri pojme offshoring, v tomto pripade hovorime o umelom pohybe penazi cez
hranice Statov a 0 jurisdikcidch vSeobecne zndmych ako danové raje, ktoré hostia a ul'ahcuju
tieto transakcie. Akonahle peniaze opustia krajinu v u¢tovnictve ziskaju novi klasifikaciu a tym
padom identitu, ktorti urady vel'mi ¢asto nikdy nevystopuju.

V prvej polovici tejto kapitoly si vysvetlime fungovanie offshore finan¢nych centier,
rozoberieme 3 danové raje, Cyprus, Seychely a Belize. Porovname, aké vyhody prinasaju,
opiseme legislativu a pravne prostredie a nakoniec porovname vysku danovych uspor, ktoru
firma zo Slovenska moéze uSetrit vdaka zaloZeniu =zahrani¢nej spolo¢nosti v tychto

jurisdikciach.
3.1 Offshore finan¢né centra a medzinarodné financ¢né centra

Offshore financné centrd, zndme aj pod skratkou ,,OFC* su podla Medzindrodného
menového fondu definované ako ,,akékolvek financné centrum, kde prebieha offshore ¢innost.*
Tato definicia vSak nie je dostato¢ne konkrétna, ked’ze by sme do nej mohli zahrnut’ vsetky
velké finanéné centrd, ako napriklad New York, Tokio ¢i Londyn, kde je tazko a zaroven aj
nepodstatné rozliSovat, ¢i su podniky financované zo zahranicia alebo ¢i st majitelia zaroven
aj rezidentmi krajiny. 3

Takéto mestd, respektive financné centra je lepSie zaradit’ do kategorie medzinarodnych
finan¢nych centier, z angliétiny ,,IFC* a to z dévodu, ze niektoré z tychto aktivit v mestach ako
napriklad New York a Tokio, su vykonavané vo finan¢nych institiciach, ktoré poskytujt
vyhodnejSie zaobchadzanie s danami ako napriklad Offshore Market v Tokiu ¢i US
International Business Activities v NY.

Praktickej$im vymedzenim podla IMF pre offshore finanéné centrum je definicia ako

centrum, kde vécsina offshore aktivit spolocnosti je na oboch stranach sivahy (to znamena ze

%5 INTERNATIONAL MONETARY FUND. Offshore financial centers:IMF Background Paper [online]. IMF,
2000 [cit. 9.4.2018]. Dostupné na internete: <https://www.imf.org/external/np/mae/oshore/2000/eng/
back.htm#box1>
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protistrany vacSiny zavdzkov a aktiv finan¢nych inStitacii su nerezidenti financného centra),
pri¢om transakcie pochadzaju z inych krajin ako je sidlo OFC a véc¢sinu inStiticii zaroven
ovladaju nerezidenti. OFC sa preto Casto oznacuju ako:

e jurisdikcie, ktoré maju velky pocet finan¢nych institucii, ktoré sa zaoberaju
povacsine obchodovanim s nerezidentmi,

e finanéné systémy s objemom externych aktiv a pasiv, ktory je neprimerany
k domacemu finan¢nému sprostredkovaniu ur¢enému na financovanie domaécej
ekonomiky,

e najrozsirenejsie: centra, ktoré poskytuju Cast’, alebo vsetky tieto sluzby: nizke alebo
nulové zdanenie, miernu alebo uplne jednoduchu finanént reguldciu, bankové
tajomstvo a anonymitu.*

Offshore finan¢né centra su definované aj ako krajiny, respektive svetové metropolity,
ktoré ponUkaju Specifické finanéné sluzby suvisiace s dafiovou optimalizaciou. Medzinarodné
financné centrd, alebo aj globdlne financné centrd su Casto oznacované a priradované pod
najrozvinutejSie OFC vo svete, teda zoskupenia bank, finanénych institicii, medzinarodnych
burz ¢i svetovych obchodnych spolocnosti. Su to také obchodné centra, ktoré poskytuju tie
najvyhodnejSie podmienky a Gstupky pre klientske spolo¢nosti a zdroven poskytuji mnozstvo
rieSeni v oblasti spravy majetku a investicii. Najva¢sim rozdielom od klasickych danovych
rajov je fakt, ze medzi sebou navzdjom spolupracuji pod =zastitou a fungovanim
medzinarodnych organizacii.

Podl’a oficialneho reportu Global Financial Centers Index 23 (GFCI) z marca 2018 je vo
svete 96 globalnych finan¢nych centier. Medzi 10 najvacsich patri v poradi Londyn, New York,

Hong Kong, Singapur, Tokio, Sanghaj, Toronto, San Francisco a Sydney a Boston.*

Pre tcely tejto prace sme sa rozhodli zhodnotit’ nasledujuce tri lokality ako alternativy
pre medzinarodné spolocnosti so zdmerom danovej optimalizicie. Vybrali sme Cyperski

republiku, ktora bude reprezentovat’ onshore lokalitu. Tato krajina je zndma v rdmci Europskej

3% INTERNATIONAL MONETARY FUND. Offshore financial centers:IMF Background Paper [online]. IMF,
2000 [cit. 9.4.2018]. Dostupné na internete: <https://www.imf.org/external/np/mae/oshore/2000/eng/
back.htm#box1>

87 ZIYEN — THE CHINA DEVELOPMENT INSTITUTE. The Global Financial Centres Index 23 [online].
Financial Centres Futures, Marec 2018 [cit. 9.4.2018]. Dostupné na internete: < http://www.longfinance.net/
images/gfci/GFCI_23.pdf>
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Unie ako krajina s vyhodnym podnikatel'skym prostredim pri relativne nizkom riziku. Dalej sme
vybrali Seychely, ktoré predstavuju typicky offshore dafiovy raj v oblasti Azie, s minimalnymi
nakladmi na chod spolo¢nosti. Na reprezentaciu offshore finan¢nych centier sme zvolili krajinu
Belize, ktora poskytuje nerezidentom zo zahranié¢ia vyhodné podmienky podnikania i ¢o sa tyka
bankového sektora. Tieto tri krajiny sme sa rozhodli porovnat’ a zhodnotit’, ktora moze priniest’

podnikatel'om na Slovensku najviac vyhod ako vidno v tabul’ke ¢islo 4 dole.

3.2 Onshore: Cyprus

Cyprus je mensia republika, ktora vSak najma v ramci Europskej Unie zastava vyznamné
miesto v oblasti poskytovania finanénych sluzieb zahrani¢nym firmam, ako aj ako sidlo
viacerych medzinarodnych spolo¢nosti. Dévodom st vyhodné legislativne podmienky v oblasti
podnikania a zvyhodnené danové sadzby. Cyprus sa v rebricku hodnotenia zachovania
finanéného tajomstva umiestnil v roku 2018 na 24. mieste zo 112 hodnotenych krajin. Cim
vyssie umiestnenie dosiahne krajina v tomto indexe, tym transparentnejSie jej financné aktivity
su. %

Cyperska republika je ostrovnym S§tatom, nachadzajuca sa v Stredozemnom mori.
Ostrov Cyprus ma rozlohou 9251 km?, aviak Cyperskej republike patri iba 5986 km?2. Tato
krajina mala vroku 2016 podla Statistického uradu Cyperskej republiky 856,96 tisic
obyvatel'ov, z toho presne 48,6% muzov a 51,4% zien. Hlavné mesto sa nazyva Nicosia. Krajina
je ¢lenom Eurdpskej tnie od roku 2004, v roku 2008 vstupil do Eurozony, a zaroven je ¢lenom
aj vo viacerych svetovych organizaciach ako OSN, WTO, Svetova banka, MMF a iné. Napriek
tomu, Ze angli¢tina nie je hovorovym jazykom na Cypre, na Uradoch aj vicSina legislativnych
dokumentov je dostupna aj v anglickej verzii.

Tato krajina bola v minulosti obl'ibenym dafiovym rajom ruskych podnikatel'ov. Ako
offshore lokalita funguje uz od roku 1997. Autor Jiti Dvotacek povazuje Cyprus, respektive
zahrani¢né firmy zalozené v Cyperskej republike za onshore lokalitu / onshore spolo¢nosti,
kvoli tomu, Ze vyuzivaju presne stanovené zvyhodnené podmienky danovej legislativy podla

zakona The Companies Law.

38 TAX JUSTICE NETWORK. Financial secrecy index 2018 [online]. Tax Justice Network, 2018 [cit. 9.4.2018].
Dostupné na internete: <https://www.financialsecrecyindex.com/introduction/fsi-2018-results>
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3.2.1 Ekonomika statu

Cyprus patri medzi hospodarsky vyspelé krajiny Europskej Unie so statusom

vysokoziskovej krajiny podl'a Svetovej banky. Napriek tomu, ze krajina v rokoch 2011 — 2013

prekonala hiboku hospodarsku krizu, v roku 2016 sa jej kone¢ne podarilo vy¢islit’ rozpocet

Vv kladnej hodnote kedy primarne prijmy prevysovali vydavky. To sa jej podarilo vd’aka p6zicke

od Europskej komisie, Europskej centralnej banky a Medzinarodného menoveho fondu.

Tato kriza sa odzrkadlila aj na HDP krajiny ako vidno na grafe ¢. 2, kedy od roku 2011

krajina zaznamenala prepad. Pozitivne tempo rastu krajina dosiahla az v roku 2015. Zasiahnuty

bol aj bankovy sektor, ktory sa zredukoval na polovicu pdvodnej hodnoty. Ohrozenie

strednodobého charakteru vSak stale pretrvava, ¢o moéze byt odradzajice pre viacerych

zahrani¢nych investorov. Tento fakt vSak nepredstavuje taky velky problém, nakol’ko bankové

sluzby moze majitel’ alokovat’ do stabilnej$ej krajiny, napriklad Svajéiarska.

Graf 1 HDP v miliardach € Cypru a tempo rastu HDP v %
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Najvacsi podiel na tvorbe HDP ma terciarny sektor — sektor sluzieb, ktory v roku 2016

tvoril az 86,6% HDP, z toho najviac sluzby v oblasti nehnutelnosti, prenajmu a obchodnych

¢innosti. V tomto sektore bolo zamestnanych 79% pracujucich. Mozno konstatovat’, ze Cyprus
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ma vybudovant kvalitnt siet’ infrastruktiry, nakol’ko t'azi zo svojej vyhodnej geografickej
polohy, taktiez poskytuje finan¢né a obchodné sluzby na vysokej urovni, pravny systém krajiny
je vyborne prispdsobeny a vyhodny pre podnikatel'ské prostredie a obyvatel'stvo ma vysok
vzdelanostnu urovern.

Krajina ma dlhodobo problémy s nezamestnanost'ou, v januari roku 2018 bola vo vyske
9,8% ¢o prevySuje priemer EU. Najviac zamestnanych pracovalo v oblasti velko-
a maloobchodu a v sektore hotelierstva a restauracii.*

Co sa tyka obrazu krajiny vo svete, podla hodnotenia Doing Business 2018 Svetovej
banky sa Cyperska republika umiestnila na 53. mieste, s tym Ze v ramci hodnotenia zacatia
nového podnikania obsadila 50. miesto. Report Doing Business v§ak negativne hodnoti reformu
V oblasti dani, ktord zvysila frekvenciu a poéet auditov DPH. “° V hodnoteni Paying Taxes 2018
sa Cyprus umiestnil na 44. mieste.

Finanéné sluzby v Kkrajine neposkytuji iba doméace a zahrani¢né banky ale aj IBC —
international business companies, ¢o su spoloc¢nosti so zahraniénym vlastnikom. Na tomto
uzemi ich je registrovanych priblizne 50 tisic, z toho 14 tisic je aktivnych.

Medzi najvacsie vyhody tejto lokality teda patri v prvom rade clenstvo Cypru
v Eurdpskej Gnii a ekonomicku aj pravnu podporu, ktoré toto ¢lenstvo prinasa. Dalsou vyhodou
je existencia zmluvy o zamedzeni dvojitého zdanenia so Slovenskom a tiez kvalifikovanost’
a vzdelanostna troven obyvatel'stva Cyperskej republiky. V porovnani s ostatnymi krajinami

EU, ma Cyprus nizku daii z prijmu a vyhodnejsie podnikatel'ské prostredie.

3.2.2 Darnovy system krajiny

Spomedzi vSetkych danovych rajov je Cyprus druhym najvyuZivanej$Sim danovym
rajom slovenskymi podnikatelmi. Na konci roku 2017 tam bolo registrovanych 1106

slovenskych firiem, ¢o je druhy najvyssi pocet. Podmienky podnikania na Cypre nie su také

% MINISTERSTVO ZAHRANICNYCH VECI SR. Ekonomicka informécia o teritériu: Cyperska republika
[online]. MZV SR, 2017 [cit. 19.3.2018]. Dostupné na internete: <https://www.mzv.sk/documents/10182/
620840/Cyprus+-+ekonomick%C3%A9+inform%C3%Alcie+o+terit%C3%B3riu+2017>

40 WORLD BANK GROUP. Doing Business 2018 [online]. World Bank Publications, 2018 [cit. 19.3.2018].
Dostupné na internete: <http://www.doingbusiness.org/~/media/WBG/DoingBusiness/Documents/Annual -
Reports/English/DB2018-Full-Report.pdf>
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vyhodné ako na Seychelach, ale stale ponukaji vel'mi vyhodnu legislativu 1 vySku danového
zataZenia — dokonca jedny z najvyhodnej§ich podmienok &o sa tyka Eurdpskej unie. DalSou
vyhodou je fakt, Ze legislativa vyzaduje od spolo¢nosti relativne maly objem administrativnych
ukonov a sucasne poskytuje majitelom dostato¢nil mieru sukromia. Na rozdiel od Seychelskych
IBC, spolocnosti zaloZzené na Cypre maju zaroven povolenie aj podnikat’ na tomto uzemi.
Zakladanie spolo¢nosti na Cypre sa riadi legislativou The Companies Law, ktora sa riadi
anglosaskym obyc¢ajovym pravom.

Sukromné spolo¢nosti zalozené na Cypre musia podl'a tejto legislativy niest’ v nazve
slova ,limited” alebo ,,LTD*. Na vyber su dva typy sukromnych spolo¢nosti a to: Private
company limited by shares, ktora je najcastejSie vyuzivana a Private company limited by
guarantee.** Uradnym jazykom je angli¢tina a zaloZenie takejto spolo¢nosti trva zvy&ajne do 5
dni. Nakol'’ko Cyprus patri do Eur6pskej tinie platobnou menou je Euro, ¢o je velkou vyhodou
pre podnikatel'ov z celej EU.

Kazda stkromna spolo¢nost’ so sidlom na Cypre by mala mat aspoil jedného konatel’a,
tajomnika a akcionara. Konatel' nemoze byt’ zaroveti aj tajomnikom.*? Spolo¢nosti st anonymné
s menovanymi funkciondrmi, takze Struktira vlastnictva pri tychto spolo¢nostiach zostava
utajovand. Tito funkcionari zastupujui spolo¢nost’ na vSetkych tradnych dokumentoch, avsak
nemaju pravomoci v mene tejto spolo¢nosti konat’.

Cyperska Private company sa 1isi od klasickych danovych rajov aj tym, Ze vlastnik je
povinny vykonéavat audit a viest uctovnictvo atak isto aj predkladat’ Gctovné zéavierky
a podavat’ danové priznanie. Vyska dane z prijmu v tejto krajine pre korporacie predstavuje
12.5% podla Zakona o dani z prijmu, avsak od tejto dane su oslobodené napriklad prijmy
z dividend, prijmy z arokov ¢i zisky z cudzich mien (Foreign Exchange — FX). Vyska dane
z pridanej hodnoty je na Cypre 19%, avSak zniZené sadzby st aj vo vyske 9%, 5% a 0%. Nulova

DPH plati pre vietky tovary uréené na vyvoz.

4 THE OFFICE OF THE LAW COMMISIONER. The Companies Law [elektronicky zdroj]. Nicosia, 2012,
24 s. [cit. 19.3.2018]. ISBN 978-9963-664-41-2. Dostupné na: <http://www:.olc.gov.cy/olc/olc.nsf/all/EIEAEB
38A6DB4505C2257A70002A0BBY/$file/The%20Companies¥%20Law,%20Cap%20113.pdf?openelement>

42 tamtiez, s. 115 - 116

43 DELOITTE. Cyprus Tax Facts 2017 [online]. Cyprus, 2017, 52 s. [cit. 19.3.2018]. Dostupné na internete:
<https://lwwwz2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cy/Documents/tax/CY _Tax_TaxFacts2017EN_Noexp.pdf>
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Cyprus ma tiez uzavreté zmluvy proti dvojitému zdaneniu s 63 krajinami, medzi ktoré
patria vSetky krajiny Eurdpskej tnie, USA ¢i zndme danové raje ako napriklad Seychely,

Barbados ¢i Mauricius.**

Tabulka 4 PrehPad poplatkov a podmienok vedenia IBC na Cypre

Poplatok za zaloZenie IBC 350 €
Rocny poplatok za vedenie spolo¢nosti 350 €
Minimalne splatenie zdkladného imania 1€
Vys$ka zakladného imania 1000 €
Minimalny pocet vlastnikov 1
Podnikanie na tzemi ano

Povinnost’ predkladania finanénych vykazov | ano

Daii z prijmu pravnickych oséb 12,5%

Daii z vyplacanych dividend 0%

Zdroj: vlastné spracovanie podla THE COMPANIES LAW

3.3 Offshore: Seychely

Seychely su ostrovnou krajinou - rozlohou méa Seychelska republika na susi priblizne
455 km?, ktoré obyva takmer 94 700 obyvatel'ov, z toho 49% tvoria muzi a 51% Zeny. Uradnym
jazykom je angli¢tina, franctizStina a kreol¢ina. Najvac¢sim z ostrovov je ostrov Mahé, kde zije
priblizne 90% obyvatel'stva azaroven sa tu nachadza aj hlavné mesto Victoria
s medzinarodnym letiskom, pristavom a vSetkymi legislativnymi tradmi. Hlavné mesto dostalo
nazov od svojich kolonistov z Velkej Britanie, ktori spravovali toto tzemie od zaciatku 19.
storocia az do roku 1970, kedy Seychely prijali vlastnd Ustavu, v roku 1976 ziskali nezavislost’
a tak vznikla ,,Repiblik Sesel*.*®

4 MINISTRY OF FINANCE. Double Taxation Agreements [online]. Cyprus, 2018, [cit. 19.3.2018]. Dostupné na
internete: <http://mof.gov.cy/en/taxation-investment-policy/double-taxation-agreements/double-taxation-treeties>
45 SEYCHELLES. The History of the Seychelles [online]. Seychelles, 2018 [cit. 19.3.2018]. Dostupné na
internete: <http://www.seychelles.org/seychelles-info/history-seychelles>.
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Ostrov Seychely je vo svete znamy nie len svojimi krasnymi plazami ale aj ako danovy
raj, kde sidli mnoho zahrani¢nych firiem. Tato krajina je tieZ znama zachovanim bankového
i podnikatel'ského stikromia, nakolko poskytuje 100% anonymitu. V hodnoteni Tax Secrecy
Index sa v roku 2018 umiestnila na 77. mieste ato najmid vd’aka tomu, Ze transparentnost
pravnickych osob je nulova.*®

Vyber tohto danového raju v nasej praci ovplyvnila stabilita tejto krajiny, ako aj jej
dlhodobé posobenie ako ciel'ova krajina offshore aktivit spojenych s optimaliziciou danovych

nakladov.

3.3.1 Ekonomika statu

Seychelské republika patri na africké pomery medzi krajiny blahobytu. Vd’aka r6znym
Strukturalnym reformdm, ktoré krajina zaviedla v poslednych rokoch aj v spolupréci
S Medzinarodnym menovym fondom napreduje krajina stidle d’alej ¢o sa odzrkadlilo na
ekonomickom raste generovanom sukromnym sektorom, aj na obnoveni fiskalnej udrzatel'nosti.
V hodnoteni Svetovej banky Doing Business 2018 sa Seychely umiestnili na 95. mieste
(zhorSenie o 2 miesta oproti minulému roku) aj vd’aka zvySeniu transparentnosti v poskytovani
informacii alebo zlep$eniu infrastruktary. V ramci tohto rebricku ziskali Seychely 141. miesto
z0 190 krajin v hodnoteni ,,Starting business®, ¢o nepredstavuje vel'mi dobri poziciu.*’
V hodnoteni Paying Taxes 2018 sa Seychely umiestnili na 29. mieste.

Na grafe Cislo 1 je zobrazena vyska HDP od roku 1976, kedy Seychely ziskali
nezavislost’, v milionoch USD ako aj medziro¢ny narast/pokles udany v percentdich. MozZno
konstatovat’, ze HDP Seychelskej republiky je od roku 2013 viac-menej stabilné okolo 1,4
milidrd USD. Hospodarska kriza vo svete poznamenala aj tuto krajinu, avsak od roku 2009 HDP

rastie ato najméd vdaka cestovnému ruchu a informaénym a komunikaénym technologiam,

4 TAX JUSTICE NETWORK. Financial secrecy index 2018 [online]. Tax Justice Network, 2018 [cit. 9.4.2018].
Dostupné na internete: <https://www.financialsecrecyindex.com/introduction/fsi-2018-results>

47 WORLD BANK GROUP. Doing Business 2018 [online]. World Bank Publications, 2018 [cit. 19.3.2018].
Dostupné na internete: <http://www.doingbusiness.org/~/media/WBG/DoingBusiness/Documents/Annual -
Reports/English/DB2018-Full-Report.pdf>
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ktoré st hnacim motorom ekonomiky. Tempo rastu HDP ma od roku 2011 klesajucu tendenciu

kvoli ukonéeniu viacerych infrastruktdrnych projektov.*®

Graf 2 HDP v miliénoch USD a rast HDP v % Seychelskej republiky
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a: WORLD BANK.

Napriek tomu, Ze krajina zije najmé z cestovného ruchu a rybolovu, na trhu sa otvara
priestor i pre finan¢né sluzby a to hlavne pre zahrani¢nych investorov, ¢o stvisi s tym, Ze krajina
ma velmi vyhodné danové a legislativne podmienky. To prinaSa vyhody pre domacu
ekonomiku — najmé& zpohladu rozvoja malych a strednych podnikov a diverzifikacie
ekonomiky, nakol'ko krajina trpi geografickou vzdialenost'ou od pevniny, s tym slvisiacimi
vysokymi nakladmi na dopravu, malym vnatornym trhom a nizko kvalifikovanou pracovnou
silou.*®

Zamestnanost’ v krajine klesa. Najvyssia zamestnanost’ bola v sukromnom sektore, kde

bolo zamestnanych az 65,5 % pracujucich, 19,2 % zamestnanych pracovalo vo vladnom sektore

%8 Ministerstvo zahrani¢nych veci CR. Seychely [online]. Businessinfo.cz, 6.2.2018 [cit. 19.3.2018]. Dostupné na
internete: <http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/seychely-zakladni-charakteristika-teritoria-18148.html>
49 Ministerstvo zahraniénych veci CR. Seychely [online]. Businessinfo.cz, 6.2.2018 [cit. 19.3.2018]. Dostupné na
internete: <http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/seychely-zakladni-charakteristika-teritoria-18148.html>
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a 15,2 % zamestnanych pracovalo v polostatnych organizaciach. Prijem z dani tejto krajiny
predstavoval v roku 30,7 % HDP.>°

3.3.2 Dariovy systém krajiny

Danovy raj Seychely patri na svete medzi jeden z najznamejsich vd’aka tomu, Ze je to
stabilnéd a nezavisla krajina, so stale silnejucou ekonomikou a tiez vd’aka nizkym licen¢nym
poplatkom a vysokej diskrétnosti. Medzi danové raje boli zaradené od roku 1994, kedy bola
prijata prislusna legislativa. Seychely vyuzivaju najma eurdpske spolo¢nosti, len zo Slovenska
tam je registrovanych 169 spolo¢nosti ato hlavne vdaka prijatelnému ¢asovému posunu
a vyhodnej legislative ale aj rychlosti zalozenia novej spolo¢nosti. Tomuto dafiovému raju sme
sa Vv praci venovali najmé kvoli tomu, ze spolo¢nost’ Eserocka, ako aj Company Formation,
Black Code, s.r.o., ¢i RunBusiness, s.r.o. poskytuju svojim klientom sluzby asistencie pri
zakladani offshore pobocky v tejto lokalite. Ak sa firma rozhodne zalozit' si pobocku
v Seychelskej republike, zaklada si tzv. Seychelskd International Business Company (IBC),
kedy musia byt dodrZzané podmienky legislativy Seycheles International Business Company
Act (Seychelsky medzinarodny obchodny zakon). Tato spolo¢nost musi mat v ndzve
,Limited*, ,,Corporation* alebo ,,Incorporated.

IBC je také spolo¢nost’, ktora spiiia nasledovné podmienky:

e nepodnika na Seychelach,

e nevlastni nehnute'ny majetok na Seychelach,

e dodrziava podmienky bankovnictva podl'a zakonu Financial Institution Act z roku

2004,

e nevykondva Cinnost’ poistovnictva,

e nevykonava medzinarodné korporatne ani spravcovske sluzby,

e nevykonava obchod s cennymi papiermi,

e nevykonava biznis v oblasti s hazardom®!

0 NATIONAL BUREAU OF STATISTICS. Seychelles in Figures: 2017 Edition [online]. Seychelles, 2018 [cit.
19.3.2017]. Dostupné na internete: <https://www.nbs.gov.sc/news/91-seychelles-in-figures-2017>

I NATIONAL ASSEMBLY. INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT, act 15 of 2016 [online]. National
Assmebly, 4. 8. 2016, s. 26-27. Dostupné na internete: <http://www.actoffshore.com/files/IBC_Act_2016.pdf>
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Medzi d’alSie podmienky vlastnictva IBC v Seychelskej republike patri nutnost’ mat’
registrované sidlo v tejto krajine a zaroven by mala mat’ registrovaného agenta. Tento
registrovany agent poskytuje vel'ka vyhodu diskrétnosti, nakol’ko obchodny register nevyzaduje
meno skutoéného majitel'a spolo¢nosti a pri registracii novej IBC sa uvedie iba meno
registrovaného agenta, ktory tito informaciu strazi. Nazov tejto spoloCnosti musi byt jasne
napisany na v$etkych uradnych dokumentoch, komunikécii aj faktarach. °?

Pri zakladani novej spolo¢nosti treba dbat’ aj na jej samotny nazov. Su totiz slova, ktoré
nie st v nazve povolené ako napriklad ,,Bank*, ,Licensing®, ,Royal®, ,,Stock Exchange*,
,Airline”, ,,Assurance®, ,,Foundation®, ,,Securities®, ,,Seychelles” ,,Trust* ¢i ,,Union* a iné
z dévodu aby nezavadzali o svojej obchodnej ¢innosti. Nazvy spolo¢nosti mézu byt’ aj v inych
jazyok ako s Uradné jazyky — angli¢tina a francuzstina, avSak spolu s nazvom musi byt
prilozeny aj preklad tohto nazvu do uradného jazyka overenym tlmo¢nikom. Samotny zapis
novej IBC do obchodného registru trva do 2 pracovnych dni.>

Jednou z najvacsich vyhod, a samozrejme dovodom preco su Seychely danovym rajom
je nulové danové zatazenie atiez chybajica povinnost' predkladania financnych vykazov.
Clanok 361.(1) obchodného zakonu Seychelles IBC Act z roku 2016 hovori: ,, Spolocnost,
vratane vsetkych prijmov a ziskov spolocnosti, je oslobodena od zdkona o dani z podnikania “,
a tiez je vynata z ustanoveni Zakona o dani z pridanej hodnoty, v pripade Ze ide o poskytované
sluzby alebo tovar preddvany spoloénost'ou mimo Seychel.>* Tak isto nemusi mat’ IBC splateny
minimalny zakladny kapital, aby mohla s podnikanim zacat’. Vyska emitovaného kapitalu je bez
obmedzenia a neexistuje ani Ziadne ¢asové obdobie, dokedy tento kapital musi byt’ akcionarmi
splateny.>®

Seychelska republika ma tiez s viacerymi krajinami podpisand zmluvu proti dvojitému
zdaneniu, ato konkrétne s krajinami: Bahrain, Barbados, Botswana, Cina, Cyprus, Etidpia,
Indonézia, Ostrov Man, Kena, Malajzia, Mauricius, Monako, Oman, Katar, Juhoafricka

republika, San Marino, Singapur, Thajsko, Spojené arabské emiraty, Vietnam, Zambia

52 NATIONAL ASSEMBLY. INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT, act 15 of 2016 [online]. National
Assmebly, 4. 8. 2016, s. 281 - 282. Dostupné na internete: <http://www.actoffshore.com/files/IBC_Act_2016.pdf>
53 tamtieZ, s. 464 - 470

5 tamtiez, s. 438 - 439

% ESEROCKA. Vyhody offshore Seycheles [online]. Eserocka, 2018 [cit. 9.3.2018]. Dostupné na:
<http://eserocka.sk/index.php/vyhody-offshore>
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a Zimbabwe.*® Avsak v pripade zaloZenia IBC sa tieto zmluvy neuplatiiuju, nakol’ko spoloénost’

typu IBC sa na Seychelach nepovazuje za danového rezidenta.

Tabulka 5 PrehPad poplatkov a podmienok vedenia IBC v Seychelskej republike

Poplatok za zaloZenie IBC 100 USD
Rocny poplatok za vedenie spolo¢nosti 100 USD
Minimalne splatenie zakladného imania 1USD

Vyska ziakladného imania Bez obmedzenia
Minimalny pocet vlastnikov 1

Podnikanie na tzemi Nie

Povinnost’ predkladania finanénych vykazov | Nie

Daii z prijmu pravnickych osob 0%

Daii z vyplacanych dividend 0%

Zdroj: vlastné spracovanie podla INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT

Nevyhodou vsak je, Ze slovenski podnikatelia na Seychelach podliehaji na Slovensku
zrazkovej dani vo vyske 35 % - to znamena, Ze akakol'vek fakturacia z krajin nezmluvného $tatu
podl'a Zakona ¢. 595/2003 Z.z. o dani z prijmov, bude zrazena zrazkovou danou. AvSak na
obidenie tejto nevyhody sa da pouzit’ prostrednik z krajiny, s ktorou mé Slovensku uzavretu

zmluvu o dvojitom zdaneni— napriklad cyperska spolo¢nost’.

3.4 Offshore finan¢éné centrum: Belize

Belize nie je klasickym danovym rajom, ale skor offshore finanénym centrom, nakol'ko
sa ho vela medzinarodnych firiem rozhodne vyuZzit vdaka bankovym a inym finanénym

sluzbam, ktoré tato lokalita poskytuje. V hodnoteni finan¢nej anonymity Financial Secrecy

% APPLEBY GLOBAL GROUP SERVICES. Highlights of double taxation agreements in Seychelles [online].
Appleby, 2015 [cit. 12.3.2018]. Dostupné na: <https://www.applebyglobal.com/publication-pdf/guide/highlights-
of-double-taxation-agreements-in-seychelles.pdf>
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Index sa umiestnila tato krajina na 90. mieste, ¢o je spomedzi naSich sledovanych krajin
najvyssie®’

Belize je $tat nachadzajuci sa v Strednej Amerike a na rozdiel od ostatnych karibskych
offshore jurisdikcii nie je ostrovnym §tatom. Rozlohu 22 966 km? obyva podl'a Svetovej banky
necelych 367 tisic obyvatelov, z toho presne 50% zien a muzov. Hlavné mesto sa nazyva
Belmopan, avsak vécsina offshore spolocnosti sidli v meste Belize city, ktoré ma lepSiu
dostupnost’ a najvacsi pristav v krajine. Problém dohovorit’ sa je v Krajine minimalny, nakol'’ko
patri angli¢tina medzi uradné jazyky. *8

Tuto danovu lokalitu sme si vybrali na zaklade jej popularity nie len vo svete, ale aj na

Slovensku a tiez kvoli vyhodnej legislative, ako aj ochrane osobnych udajov, ktoré svojim

klientom krajina poskytuje.

3.4.1 Ekonomika krajiny

Belize ziskalo samostatnost’ od Vel'kej Britanie v roku 1981 a od tohto roku ekonomika
krajiny stale napreduje. Na grafe ¢. 3 nizSie vidno, Ze krajina sa z relativne chudobnej
vypracovala medzi tie bohatSie krajiny karibskej oblasti najma vd’aka finanénym sluzbam ktoré
poskytuje. Na grafe tiez vidno, Ze dynamika rastu krajiny bola skuto¢ne intenzivna.

Najvicsi podiel na tvorbe HDP maju sluzby (62,2%) a to hlavne finan¢né sluzby, sluzby
cestovného ruchu a doprava, dalej sekundarny sektor priemyslu (13,8%) a nakoniec
pol'nohospodarska vyroba (10%). V sluzbach je zamestnanych takmer 72% a v priemysle 18%.
Ked’Ze je krajina vel'mi zéavisla od dovozu, ceny komodit vo svete vyrazne ovplyviiuji aj
stabilitu ekonomiky $tatu, preto ho hospodarska kriza v rokoch 2008 — 2009 negativne zasiahla.

V roku 2006 objavila krajina zasoby ropy a od vtedy sa vyznamne podiel'aji na tvorbe HDP.

5" TAX JUSTICE NETWORK. Financial secrecy index 2018 [online]. Tax Justice Network, 2018 [cit. 9.4.2018].
Dostupné na internete: <https://www.financialsecrecyindex.com/introduction/fsi-2018-results>

% MINISTERSTVO ZAHRANICNYCH VECI. Belize [online]. MZV SR, 2017 [cit. 19.3.2018]. Dostupné na
internete:  <https://www.mzv.sk/cestovanie_a_konzularne_info/detail/-/asset_publisher/IwlppvnScIPx/content/
belize?displayMode=1>

45



Graf 3 HDP v milionoch USD a tempo rastu HDP v % Belize
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Zdroj: vlastné spracovanie podla WORLD BANK

Miera nezamestnanosti v krajine ma klesajdcu tendenciu, v roku 2016 bola vo vyske 8%
z predoslych 16% v roku 2012. Belize ma aj obrovsky zahrani¢ny dlh, ktory bol za rok 2015 vo
vyske 77% HDP.*® Belize sa podl'a hodnotenia Svetovej banky Doing Business 2018 umiestnilo
na 121. mieste a v hodnoteni zacatia podnikania az na 161. mieste zo 190. V hodnoteni Paying
Taxes 2018 sa vSak umiestnila krajina na 48. mieste najmd vdaka minimalnej zat'azi pri
vykazovani Giétovnych zavierok.

Krajina ma clenstvo vo viacerych medzinarodnych organizaciach ako napriklad
Medzinarodny menovy fond, OSN, Svetova obchodna organizacia, UNCTAD, Karibska
rozvojova banka a d’alsie.5

Belize je vo svete zname najmé ako danovy raj, od roku 1990 sa tu registrovalo uz viac
ako 15 000 zahrani¢nych spolo¢nosti. Zo Slovenska tu bolo registrovanych ku koncu roku 2017

91 spolocnosti a preto je to 2. najobliibenejsi danovy raj v karibskej oblasti po Britskych

% FOCUS ECONOMICS. Belize Economic Outlook [online]. Focus-Economics, 2018 [cit. 19.3.2018]. Dostupné
na internete: <https://www.focus-economics.com/countries/belize>

8 WORLD BANK GROUP. Doing Business 2018 [online]. World Bank Publications, 2018 [cit. 19.3.2018].
Dostupné na internete:  <http://www.doingbusiness.org/~/media/WBG/DoingBusiness/Documents/Annual-
Reports/English/DB2018-Full-Report.pdf>

82 MINISTERSTVO ZAHRANICNYCH VECI. Belize [online]. MZV SR, 2017 [cit. 19.3.2018]. Dostupné na
internete:  <https://www.mzv.sk/cestovanie_a_konzularne_info/detail/-/asset_publisher/IwlppvnScIPx/content/
belize?displayMode=1>
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panenskych ostrovoch. Takyto prilev zahrani¢ného kapitalu krajine pomaha v ekonomickom
raste, posilnil sa bankovy sektor a zvysila sa zamestnanost’ v administrativnych odvetviach.
Krajina je obl'ibenou destinaciou aj vd’aka stabilnému politickému prostrediu, priatel'skému
podnikatel'skému a pravnickému prostrediu a podpore $tatu, ktory ma zaujem o rozvoj tychto

sluzieb a ziskanie popredného miesta medzi offshore jurisdikciami vo svete.

3.4.2 Danovy system krajiny

Ako sme uz spominali, Belize st zndme najmd vd’aka svojim vyhodnym daiiovym
sadzbam a finan¢nych a Gétovnym vyhodam. Medzi danové raje sa zaradili uz v roku 1990, kedy
krajina vydala zdkon o Medzinarodnych obchodnych spolo¢nostiach (International Business
Companies Act), ktory bol v roku 2011 upraveny.

Typ medzinarodnej obchodnej spolocnosti je teda rovnaky ako vo vécsSine offshore

jurisdikciach — IBC. Je to taka spolo¢nost’, ktora spiia nasledovné pravidla:

nepodnika s osobami, ktoré su rezidentmi Belize ani na tizemi tohto Statu,

nevlastni nehnutelnost’ na tuzemi Belize (okrem prenajmu obchodnych
priestorov),
¢ neposkytuje bankové sluzby, ak jej to nepovol'uje licencia,
e neposkytuje sluzby poistovne alebo zaistovne, poistovacicho agenta, ak jej to
nepovol'uje licencia,
e nepodnika v oblasti poskytovania sluzieb registrovaného sidla spoloénostiam.®?
Podobne ako na Seychelach, je zakazané, aby spolo¢nost’ niesla v ndzve slova ako
»royal, cooperative, bank, insurance a iné slova, ktoré by mohli vyvolavat’ dojem turadne;j
inStitucie. Taktiez zdrovenh musi v ndzve mat slovo ,limited*, ,,corporation, ,,incorporated*
alebo ind skratenu verziu tychto slov.
V pripade zaloZenia spolo¢nosti v Belize, musi mat’ spolo¢nost’ registrované sidlo na
tomto Uzemi a zaroven musi mat’ registrovaného agenta s prislusnou licenciou v matri¢nej

knihe, ktor0 firma musi kazdy januar predkladat. Takyto agent zabezpeCuje spoloc¢nosti

62 GOVERNMENT OF BELIZE. International Business Companies Act: Chapter 270 [online]. Belize, 2011 [cit.
19.3.2018]. Dostupné na internete: <http://www.ibcbelize.com/pdf/cap270.pdf>
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anonymitu, nakol’ko meno skuto¢ného vlastnika nefiguruje v ziadnych uradnych dokumentoch
aagent je zviazany mlcanlivostou, ktord vyplyva zo zékona. Spolo¢nost’ musi mat’ aspon
jedného konatela, ktorym moze byt aj fyzicka aj pravnickd osoba atiez aspont jedného
akcionara, ktory moze byt zaroven aj konatel'om. Register konatel'ov nie je verejne pristupny
a valné zhromazdenia sa m6Zu konat’ kdekol'vek na svete.

Najvéacsou vyhodou, ktoru Belize IBC spolo¢nostiam poskytuje podla ¢lanku 130
Zé&konu o0 medzinarodnych obchodnych spolo¢nostiach je, ze su uplne oslobodené od dane
z prijmu, dane z dividend ako aj ndjomné, uroky, kompenzécie a iné vyplacané sumy osobam,
ktoré nie su rezidentmi Belize a ostatnych danovych povinnosti, ktoré vyplyvaju z miestneho
zakonu Income and Business Tax Act v pripade, Zze boli dodrzané pravidla podnikania
spomenuté v vode tejto podkapitoly.

Nevyhodou oproti ostatnym opisanym dafiovym rajom je, ze Belize ma mierne vyssie
poplatky za vedenie spolocnosti. V pripade Ze spolo¢nost’ mé kapital do vysky 50 000 USD je
registracny aj obnovovaci poplatok 100 USD. Ak vSak ma kapital vyssi ako 50 000 USD
poplatky su vo vyske 1000 USD. V pripade Ze ma firma akcie so ziadnou alebo zaml¢anou
nominalnou hodnotou plati fixovany vladny poplatok 350 USD ro¢ne. Vyhodou vsak je, ze
legislativa neurcuje minimalnu vySku pociatocného kapitalu, takZe firme staci symbolicky 1

americky dolar alebo akakol'vek inad mena.

Tabulka 6 Prehl’ad poplatkov a podmienok vedenia IBC v Belize

Poplatok za zaloZenie IBC 100/ 1000 USD (v zévislosti od vysky ZI)
Ro¢ny poplatok za vedenie spolo¢nosti | 100/ 350/ 1000 USD (v zavislosti od vysky ZI)
Minimalne splatenie zakladného imania | 1 USD

Vyska zakladného imania Bez obmedzenia

Minimalny pocet vlastnikov 1

Podnikanie na Gzemi nie

Povinnost’ predkladania finanénych nie

vykazov

Daii z prijmu pravnickych oséb 0%

Daii z vyplacanych dividend 0%

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT: Chapter 207
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Co sa tyka vedenia uétovnictva, zdkon hovori, 7e kazda registrovana spolo¢nost ma
povinnost’ viest’ G¢tovnictvo, avsak nema povinnost’ predkladat’ finan¢né vykazy uradom ¢i
zverejniovat’ vysledky ani vykonavat’ audit. Zalozit' spolo¢nost’ na Belize trva priblizne 1 — 2
dni. Medzi najvicsie vyhody tejto lokality teda patri jednoznaéne nulova dan z prijmu, ako aj
z dividend pre podnikatelov — nerezidentov. Dal3ou obrovskou vyhodou je minimalne

administrativne zatazenie a naroky na vedenie u¢tovnictva ¢i finan¢né audity.
3.5 Aplikacia prieskumu na konkrétnej spolo¢nosti

V tejto Casti vyskumu sa budeme venovat’ aplikécii ziskanych poznatkov do praxe na
konkrétnom pripade slovenskej firmy. NaSou snahou je optimalizovat danové zat'azenie
spolo¢nosti prostrednictvom zalozenia medzinarodnych spolo¢nosti v danovo vyhodnejsich
jurisdikciéch, ktoré sme opisali v prvej Casti tejto kapitoly. Porovname nie len vysku danovych
sadzieb ale aj poplatky za vedenie spolo¢nosti, navrhneme Strukturu fungovania a prepojenia
jednotlivych IBC, a vysledkom bude celkové zhodnotenie optimalizacie.

Pre tento prieskum sme vybrali slovensku firmu, ktorej meno vSak v nasej diplomovej
praci nebude zverejnené a bude vystupovat’ pod fiktivnym nazvom IT sluzby, s.r.0.. Tato
spolo¢nost’ vznikla eSte v roku 2007 ana Slovensku patri medzi jednych z poprednych
poskytovatel'ov IT sluZieb a produktov. Svoje rieSenia poskytuje do viacerych krajin Eurépskej

Unie, maju 6300 zakaznikov a vyse 42 tisic pouzivatel'ov.

Tabulka 7 PrehPad zakladnych udajov o spoloc¢nosti IT sluzby, s.r.o.

Vlastné imanie 1530218 € 1541084 €
Aktiva 3871411¢€ 4054 670 €
Trzby 11122 087 € 11407 548 €
Zisk 901 154 € 1092 520 €
Pocet zamestnancov 150 — 199 150 - 199

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a FINSTAT.
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Hlavnou podnikatel'skou c¢innostou spolocnosti st pocitacové sluzby, inStalacia
vypoctove] techniky, poskytovanie software ako napriklad HR systémy, manazérske
informacné systémy ale aj uctovnicke systémy. Poskytuji tiez sluzby v podobe skoleni,
prenajmu licencii, sluzby outsourcingu IT aktivit ale aj mzdovy a personalny outsourcing.

V tabulke ¢. 8 na predchadzajlcej strane vidno prehlad zakladnych ukazovatelov
0 spolo¢nosti. Mozno konStatovat, ze spolo¢nost’” poskytuje produkty s vysokou pridanou
hodnotou a za sledované obdobie dosahovala vysoké zisky. To je dovodom, preco sa rozhodla
najst’ vyhodnejsiu legislativu, ktord jej umozni usetrit’ na vydavkoch na daniach. Ked'ze ma
spolo¢nost’ IT sluzby, s.r.o. zaujem expandovat’ aj na zahrani¢né trhy, vybrali sme 3 offshore
jurisdikcie: Seychely zastupuju typick( offshore jurisdikciu, Cyprus je onshore lokalitou
a Belize ako offshore finan¢né centrum.

Vybrané offshore jurisdikcie musia spifiat’ nasledovné poziadavky:

e celkova nizSia miera zdanenia,

e stabilné ekonomické prostredie ,
e vyhodna pravna legislativa,

e dobra dostupnost,

e dobry image vo svete,

e Dbankové spojenie.

3.5.1 Zhodnotenie rizik jednotlivych oblasti

V tabul’ke niz§ie sme porovnali vyhody a nevyhody jednotlivych vybranych offshore
lokalit. Vidno, Ze vyhody jednotlivych danovych rajov, ako aj nevyhody st podobné a lisia sa

len v malych oblastiach.

Tabulka 8: Porovnanie vyhod a nevyhod jednotlivych dafovych rajov

Zmluva o zamedzeni dvojitého zdanenia

Cyprus Kvalifikovanost’ zamestnancov

(onshore) Clenstvo v EU

Jednoduché zalozenie a prevadzka spolocnosti
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Moznost’ podnikat’ na Uzemi

,Bezpeény“ danovy raj

Nizka anonymita

Povinnost’ podavania finan¢nych vykazov

Seychely
(offshore)

Nulova dan z prijmu

Minimalne naklady administrativy

Jednoduché zalozenie a prevadzka spolo¢nosti

Anonymita vlastnictva

Chybajlca zmluva o zamedzeni dvojitého zdanenia

Negativny image vo svete

Ekonomicka stabilita krajiny, nestabilna mena

Nizko kvalifikovany l'udsky kapital

Vel’k4 vzdialenost’ od EU

Belize
(offshore)

Nulova dail z prijmu

Minimalne naklady administrativy

Jednoduché zalozenie a prevadzka spolo¢nosti

Anonymita vlastnictva

Rozvinuté bankové sluzby

Chybajlca zmluva o zamedzeni dvojitého zdanenia

Negativny image vo svete

Ekonomicka stabilita krajiny, nestabilnd mena

Nizko kvalifikovany 'udsky kapital

Velka vzdialenost’ od EU

Vyssie poplatky pri zakladani spolo¢nosti

Odlisnost'ou Cyperskej spolo¢nosti je najma jej vyhoda zmluvy o zamedzeni dvojitého

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a THE COMPANIES LAW, INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT,
INTERNATIONAL BUSINESS COMPANIES ACT: Chapter 207.

zdanenia so Slovenskom a tiez ¢lenstvo v Eurdpskej Unii. Seychely a Belize sa od seba lisia
tym, Ze legislativa Belize udava vysSie poplatky za vedenie spolo¢nosti, ktoré su zavislé od

vySky zakladného imania a tiez vyhody Belize, ktoré poskytuje kvalitnejSie bankové sluzby.
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V nasledujtcich tabul’kach cislo 9, 10 a 11, sme hodnotili jednotlivé danové raje podl'a
moznych problematickych kritérii. Hodnotili sme oblasti ekonomickej stability, pravne
prostredie krajiny v oblasti offshore sluzieb, poplatky za vedenie a zalozenie spolo¢nosti,
danové zat'azenie a tiez jazykovu bariéru, a ¢i ma krajina so Slovenskom uzavretua zmluvu
o0 dvojitom zdaneni. V kategorii 1 je zavaznost' kritéria v Krajinne najnizsia, a v kategorii 3
najvyssia.

V tabul’ke ¢islo 9 je hodnotenie Cyprusu. Cyprus ziskal spolu 17 bodov. Spomedzi
hodnotenych krajin poskytuje najhorsie danové vyhody. Krajina ma tiez otaznu ekonomicku
stabilitu, najméa kvoli svojej zadlzenosti a Krizy, ktort musela prekonat’ a ma dopad na miestnu
ekonomiku este dnes. Taktiez s poplatky za vedenie spolo¢nosti mierne vyssie a konatel’ mdze
mat’ problém dohovorit’ sa. Spomedzi sledovanych krajin méa aj najhorSie administrativne
zatazenie, nakol'ko je spolo¢nost’ povinna viest’ u¢tovnictvo a predkladat’ financné uzavierky.
Najviacsou vyhodou krajiny je, Ze ma so Slovenskom uzavreti zmluvu o zamedzeni dvojitého

zdanenia a Ze sa nachadza v EU. TaktieZ je pravne prostredie a pripadné rieSenie pravnych

sporov jednoduchsie vd’aka ¢lenstvu v EU.

Tabulka 9 Zhodnotenie problematickych oblasti dafiového raju Cyprus

Kritérium / Zavaznost’ 1 2 3
Ekonomicka stabilita X

Bankovy sektor X

Pravne prostredie X

Poplatky za spolo¢nost’ X

Danové zat'azenie

Administrativne zat’aZenie

Jazykova bariéra X
Zmluva o dvojitom zdaneni X

Vzdialenost’ od SR X

SPOLU 17b

Zdroj: vlastné spracovanie
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Danovy raj Seychely ziskal v celkovom hodnoteni 15 bodov. Najvac¢sim problémom je
chybajdca zmluva o dvojitom zdaneni, kedy slovenska firma bude musiet’ platit’ pri prevode
dividend zrazkovu dan 35% atiez vzdialenost’ od Slovenska. Ekonomicka stabilita krajiny
ziskala v hodnoteni 2 body, pretoZze miestna ekonomika mé stagnujuci charakter a je vysoko
zavisla od dovozu a teda cien komodit na svetovom trhu, ¢o ju modze negativne ovplyviiovat'.
Ostatné kritéria ako pravne prostredie, danové zatazenie krajiny ako aj administrativne ¢i
poplatky za vedenie spolo¢nosti su hodnotené pozitivne, nakol’ko celd legislativa IBC je velmi

vyhodna.

Tabulka 10 Zhodnotenie problematickych oblasti dafiového raju Seychely

Kritérium / Zavaznost’ 1 2 3

Ekonomicka stabilita X

Bankovy sektor X

Pravne prostredie

Poplatky za spoloc¢nost’

Danové zat'azenie

Administrativne zat’aZenie

X | X| X| X| X

Jazykova bariéra

Zmluva o dvojitom zdaneni
Vzdialenost’ od SR
SPOLU 15b

Zdroj: vlastné spracovanie

Danovy raj Belize ziskal v hodnoteni tiez 17 bodov, avsak rizikové oblasti ma az tri:
poplatky za vedenie spolo¢nosti mézu byt vel'mi vysoké a su zavislé od vySky zakladného
imania spolo¢nosti. Zaroven Celi rovnakému problému ako Seychely, nakol'ko so Slovenskom
nema uzavretu zmluvu o zamedzeni dvojitého zdanenia. Tretim problémom je vzdialenost’ od
Slovenska a teda kontrola spolo¢nosti méze byt mierne komplikovana. Ekonomicka stabilita je
hodnotena na 2 body, ked’Ze je krajina zavisla od svetovych cien komodit a dovozu, na tejto
arovni je hodnotené aj administrativne zataZzenie spolo¢nosti. Napriek tomu, Ze nemusi

predkladat’” finan¢né vykazy turadom je povinna viest' uétovnictvo, s ktorym teda vznikajd
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spolo¢nosti s tym spojené naklady aj v oblasti administrativy. Pozitivum Krajiny je pravne
prostredie, nulové zdanenie prijmov a moznost’ dohovorit’ sa angli¢tinou. Krajina ma tieZ vel'mi

dobre rozvinuty bankovy sektor a bankové sluzby.

Tabulka 11 Zhodnotenie problematickych oblasti dafiového raju Belize

Kritérium / Zavaznost’ 1 2 3
Ekonomicka stabilita X

Bankovy sektor X

Pravne prostredie X

Poplatky za spoloc¢nost’

Danové zat'azenie X
Administrativne zat’aZenie X
Jazykova bariéra X

Zmluva o dvojitom zdaneni
Vzdialenost’ od SR
SPOLU 17b

Zdroj: vlastné spracovanie

Mozeme teda na zaklade vyhodnotenych tabuliek konstatovat’, ze najlepsie hodnotenym
danovym rajom su Seychely, ktoré v hodnoteni ziskali najmensi pocet bodov a predstavuju
najlep$iu vol'bu spomedzi hodnotenych krajin. Danové raje Cyprus a Belize ziskali rovnaky
pocet bodov, avSak Belize ma rizikové oblasti hodnotené na 3 body, o predstavuje najvyssie

riziko aZ tri, preto odporuc¢ame vyber krajiny Cyprus pred Belize.

3.5.2 Porovnanie danového zatazenia na Slovensku a V zahranici
Pre porovnanie danového zataZenia spolo¢nosti sme sa rozhodli porovnat’ jednotlivé

krajiny a vySku celkovej zaplatenej dane v kazdej krajine. Aby sme nasli skuto¢ne najlepSie

rieSenie, rozhodli sme sa vypracovat’ nasledovny model, ktory vidno aj na obrazku ¢. 3:

54



Obrazok 3 Schéma procesu dafovej optimalizacie

IT sluzby, s.r.o.
dcérsky podnik

Cyprus
Belize

matersky podnik

matersky podnik

Seychely
matersky podnik

Zdroj: vlastné spracovanie

1. porovndme situaciu kedy materska spolo¢nost’ na Cypre vlastni dcérsky podnik na
Slovensku — IT sluzby, s.r.0.,

2. druhou moznostou je, kedy materska spolo¢nost’ na Seychelach bude vlastnit

dcérsky podnik na Slovensku,

3. posledna moznost’ je, ze spolo¢nost’ bude figurovat’ na Belize a dcérsky podnik bude

na Slovensku.

Tento zjednoduSeny model sme vytvorili podl'a modelu vlastnickej Struktary slovenske;
spolo¢nosti Penta Funding, a.s., ktory sa nachadza v prilohach (priloha ¢.1) aje verejne
dostupny v Registri partnerov verejného sektora. Na tomto modeli je vidno celti Struktaru
vlastnictva az po kone¢nych uZivatel'ov vyhod danej spolo¢nosti a sluzi ako skvely modelovy

priklad.
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Zaroven treba upozornit’ na existenciu takzvanych ,,CFC rules — pravidiel pre
kontrolované zahrani¢né osoby pre pravne entity. Tieto pravidla boli implementované do
Zéakona ¢.595/2003 Z.z. o dani z prijmov, § 17h na Slovensku a su platné od 1.1.2018. Podl'a
tychto pravidiel sa kontrolovanou zahrani¢nou osobou rozumie pravnické osoba alebo subjekt
(danovnik) so sidlom v zahranici, ktory ma priamy alebo nepriamy podiel viac ako 50% na
zékladnom imani alebo na hlasovacich pravach tejto spolocnosti. Spriaznené osoby
(spolo¢nosti) musia deklarovat, ze medzi sebou obchodujt za ceny, ktoré by boli za dané sluzby
alebo tovary v tychto krajinach bezné, v inom pripade musi spoloénost’ rozdiel v tychto cenéch
na ,,zvycajné“ ceny dodanit’, aj ked’ spolo¢nost’ ziadny zisk z takej transakcie neziskala. To
znamena, ze obchodné vztahy medzi jednotlivymi spolocnostami nesmu byt zvyhodiiované,
oproti nezavislym osobam.

Aby sme mohli zistit' navratnost’ zaloZenia spolo¢nosti V zahranici, vypocitali sme
najprv danové naklady na Slovensku ako vidno v tabulke ¢. 12 niZSie. Na Slovensku je
povinnost'ou zo Zakona o dani z prijmov platit’ dan z prijmu vo vyske 21%. Ak sa spolo¢nost’
rozhodne zdaneny zisk vyplatit’ svojim spolo¢nikom, je povinna uplatnit’ zrazkovu dan vo vyske
7%. Ak spolo¢nost’ v roku 2017 mala zisk 1,09 milidénov €, po odpocitani vSetkych dani vyplati
dividendy vo vyske 802,7 tisic eur. Celkova zaplatena dan tvori 26,5 % z pévodného

nezdaneného zisku.

Tabulka 12 Vypocet daniovych odvodov spolo¢nosti na SR

Zisk v zdanite'nom obdobi 1092 520 €
Dan z prijmu PO 21% 2294292 €
Zisk po zdaneni 863 090,8 €
Zrazkova dan pri vyplateni dividend 7% 60 416,4 €
Vyplatenie dividend spolo¢nikom 802 674,4 €
Celkovy objem zaplatenej dane 289 845,6 €
% sadzba celkovej zaplatenej dane 26,5 %

Zdroj: vlastné spracovanie
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Ak sa pozrieme na prvu alternativu, kedy materska spolo¢nost’ na Cypre vlastni dcéru
na Slovensku firma ziskava vyhody najma v tom, Ze dan zo zisku je v tejto krajine iba 12,5 %
a dan z dividend je 0%. Ak sa zisky takto zdania na Cypre, a spolo¢nost’ vyplati dividendy
pravnickej osobe — firme na Slovensku, tak vdaka existencii zmluvy o zamedzeni dvojitého
zdanenia neplati spolo¢nost’ na Slovensku ziadne d’alsie dane. Efektivna sadzba zaplatenej dane

je tak iba spominanych 12,5 %.

Tabulka 13 Vypocet daniovych odvodov spolo¢nosti na Cypre

Zisk v zdanite'nom obdobi 1092 520 €
Dan z prijmu PO 12,5% 136 565 €
Dan z dividend na Cypre 0 % 0€

Zisk po zdaneni 955955 €
Vyplatenie dividend spolo¢nosti 955955 €
Celkovy objem zaplatenej dane 136 565 €
% sadzba celkovej zaplatenej dane 12,5 %

Zdroj: vlastné spracovanie

Druha moznost’ predstavuje situaciu, kedy ziskany zisk vyplati seychelska materska
spolo¢nost’ spolo¢nosti na Slovensku. Napriek tomu, Zze dan z prijmov pravnickych os6b ako aj
dan z dividend je na Seychelach 0%, na Slovensku musi spolo¢nost’ podl'a Zakona ¢. 595/2003
Z.z. 0 dani z prijmov, paragraf 43 zaplatit’ zrazkova dan vo vyske 35%. Z pdvodného zisku tak

vyplati slovenskej spolo¢nosti dividendy vo vyske 710 tisic eur.

Tabulka 14 Vypocet danovych odvodov spoloc¢nosti na Seycheliach

Zisk v zdaniteI'nom obdobi 1092 520 €
Dan z prijmu PO 0% 0€
Dan z dividend 0 % 0€
Zisk po zdaneni 1092 520 €
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Zrazkova dan na SR pri vyplateni dividend 35 % 382382 €
Vyplatenie dividend spolo¢nosti 710 138 €
Celkovy objem zaplatenej dane 382382 ¢€
% sadzba celkovej zaplatenej dane 35 %

Zdroj: vlastné spracovanie

Posledna alternativa predstavuje situaciu, kedy spolo¢nost’ v dafiovom raji Belize vlastni
dcérsku spolo¢nost’ na Slovensku a chce vyuzit’ nulova danova sadzbu. Nevyhodou vsak je, Ze
Slovensko nema s Belize uzavretd zmluvu proti dvojitému zdaneniu, rovnako ako v pripade
Seychel a teda musi zaplatit’ zrazkova dan vo vyske 35%. Ak by sa rozhodla vyplatit’ zisky
priamo spolo¢nikom — slovenskym fyzickym osobam, zrazkova dan by bola v rovnakej vyske

ako pri pravnickych osobach.

Tabulka 15 Vypocet daniovych odvodov spolo¢nosti v Belize

Zisk v zdanite'nom obdobi 1092 520 €
Dan z prijmu PO 0% 0€
Dan z dividend 0 % 0€
Zisk po zdaneni 1092 520 €

Zrazkova dail na SR pri vyplateni dividend 35 % 382382 €

Vyplatenie dividend spolo¢nikom 710 138
Celkovy objem zaplatenej dane 382382 €
% sadzba celkovej zaplatenej dane 35 %

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri vyhodnocovani uspor nesmieme zabudnit' na néklady spojené so zalozenim
a prevadzkou novych spolo¢nosti v zahrani¢i. Odporu¢ame, aby spolocnost’ vyuzila sluzby
jednej z viacerych firiem na Slovensku, ktoré sa venuju asistencii pri zakladani offshore firiem.
My sme v naSom prieskume zapocitali naklady spolo¢nosti Company Formation, s.r.o., ktora
poskytuje zalozenie podniku na Seychelach, Cypre aj v Belize, ale aj zaloZenie s.r.o. na
Slovensku, ¢im sa klient zbavuje povinnosti viacerej administrativy.
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Naklady na zaloZenie a sluzby, ktoré spolo¢nost’ poskytuje obsahuju:

e konzultacia a asistencia pri vybere vhodnej offshore lokality

e sluzby asistencie pri zakladani a registracie spolo¢nosti v zahranici

e sluzby virtudlnej kancelérie — posta

e sluzby ,,nominee” — nominovany konatel’ a/alebo akcionar

e spravovanie spolo¢nosti v buddcich rokoch

e dorucenie dokladov s apostilizéciou

Spolo¢nost Company Formation, s.r.o. nacenila zaloZenie a naslednu prevadzku
offshore spolo¢nosti v buddcich rokoch nasledovne (pri Seychelach a Belize sme si zvolili
alternativu anonymnej spolo¢nosti, kedy vyuZijeme aj sluzbu ,nominee” ateda Udaje

skutoénych majitel'ov spolo¢nosti nebudu nikde zverejnene):

Tabulka 16 Prehlad nakladov na zaloZenie a prevadzku offshore spolo¢nosti

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zaklade zozbieranych dat, predoslych vypoctov a ndkladov spojenych so vznikom
a prevadzkou novej spolo¢nosti sme vypocitali vysledni ndkladovost modelu danovej

optimalizacie zobrazenu v tabulke ¢islo 17.

Tabulka 17 Vysledné porovnanie nakladov na Slovensku a v zahrani¢i

2890 845,6 € | 136565€ | 382382€ | 382382€
269 € 3500 € 1850 € 2100 €
290 114,6 € | 140065€ | 384232€ | 384482¢€

Zdroj: vlastné spracovanie

V tabul’ke teda modzeme vidiet, Ze podla nami vytvoreného modelu danovej

optimalizacie sa spolo¢nosti jednoznaéne oplati najviac alternativa ¢islo 1 nasej schémy —
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vve

sadzby atiez ndklady na zaloZenie, respektive vedenie spolocnosti tak v zavere prevysuju
vydavkami aj slovensku spolo¢nost’. Dévodom je, Ze Eurdpska tnia a jej ¢lenské Staty sa snazia
zamedzit’ unik prijmu z dani podnikatel'skych subjektov zavddzanim zvySenej zrdzkovej dane
s nezmluvnymi §tatmi. Ked’Ze je Cyprus &lenskym $§tatom EU, a navy$e ma so Slovenskom
podpisant zmluvu o zamedzeni dvojitého zdanenia, na Slovensku nevyplaca ziadnu dan a preto
su celkové néklady v tomto pripade nizsie aZ o 150 tisic eur. Preto spolo¢nosti IT sluzby,
s.r.0. odporu¢ame zalozenie spoloCnosti international business company IBC v Cyperskej

republike.
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4 Diskusia

V tejto kapitole zhodnotime vysledky vyskumu, ktory sme spracovali v 3. kapitole.
Hned’ v tvode musime konStatovat’, Zze je vel'mi naro¢né konzultovat’ problematiku danovych
rajov a offshoringu ako takého s 'ud'mi z praxe, nakol’ko je tato téma prili$ citliva z hl'adiska
internych informacii ako iz hladiska ,,image* spolo¢nosti na trhu. Oslovili sme viacero
spolo¢nosti zo Slovenska, ktoré na svojich webovych strankach poskytuju sluzby offshore,
avsak bud’ nemali zdujem o spolupracu, alebo nas oboznamili s faktom, Ze také sluzby uz viac
neposkytuju.

Nas prieskum pozostdval zporovnania danového zatazenia, pravnického
a podnikatel'ského prostredia i ekonomickej stability a situacie v troch réznych krajinach —
Cyprus, ktory reprezentoval pre nas onshore krajinu, Seychely, ktoré reprezentuju offshore
lokalitu a offshore financné centrum Belize. Na zaver sme zostrojili model danovej
optimalizacie, ktory sme aplikovali na spolo¢nost’ posobiacu v oblasti informaénych technoldgii
a ktora posobi medzinarodne.

Vsetky tri krajiny v naSej praci maju vypracovanu legislativu pre novo zakladané
zahrani¢né spolo¢nosti. Co sa tyka dafiového zat'azenia, krajiny Seychely a Belize pontkaji obe
nulové zdanenie prijmu, ale i dividend. Cyperska republika ma daf z prijmu vo vyske 12,5 %,
avSak v ramci Eurdpskej Unie je aj tato sadzba nesmierne vyhodna.

Pri zakladani podnikov v zahranic¢i vSak treba vziat’ do uvahy aj legislativu Slovenske;j
republiky v oblasti danového zatazenia. Na Slovensku mame pri vyplacani dividend zo
zahranicia fyzickym aj pravnickym osobam zavedenu zrazkova dan. Jej vyska je zavisla od
krajiny, z ktorej vyplacané zisky pochadzaju — ak ma krajina so Slovenskom zmluvné vztahy
V tejto oblasti je zrazkova dan vo vysSke 7 %, respektive 0O % v pripade existencie zmluvy
0 zamedzeni dvojitého zdanenia. Ak vztahy nema, je zrazkova dan vo vyske 35 %. Cyprus patri
ku krajindm, ktoré takato zmluvu so Slovenskom maja uzavretl %, avSak Seychely a Belize
maju zrazkovu dan vo vyske 35 %.

Pred vypracovanim modelu pre spolocnost’ sme zhodnotili jednotlivé krajiny podla
potencialnych rizik, ktoré moézu spolo¢nost’ v regione postihnit’. Hodnotili sme ekonomicku
stabilitu krajiny, bankovy sektor, pravne prostredie krajiny astym savisiacu legislativu,

poplatky za vedenie aj zaloZenie novej spolocnosti, danové zatazenie v Kkrajine atiez
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administrativne zataZenie, jazykova bariéru a moznosti dohovorit’ sa, existenciu zmluvy
0 zamedzeni dvojitého zdanenia so Slovenskom a vzdialenost’ od SR. Z hodnotenych krajin
ziskala najlepsSie hodnotenie krajina Seychely. Cyprus a Belize ziskali rovnaky pocet bodov,
avSak odporucame uprednostnit’ Cyprus, nakol’ko Belize mé viac rizikovych oblasti
hodnotenych na 3 body ako Cyprus, a teda mézu predstavovat’ vacsie riziko.

Pre vybranu spolo¢nost’ IT sluzby, s.r.0. sme vypracovali model danovej optimalizacie,
kde sme porovnali moznosti jednotlivych sledovanych jurisdikcii. Spolo¢nost ma zaujem
expandovat’ do zahrani¢ia, preto sme zvolili 3 krajiny, kazda zastupujuca iny typ danového raja:
Cyprus ako onshore, Seychely ako offshore a Belize ako offshore finan¢né centrum. Zvolili sme
tri moZznosti:

e materska spolo¢nost’ na Cypre vlastni dcérsky podnik na Slovensku,
e materskd spolo¢nost’ na Seychelach vlastni dcérsky podnik na Slovensku,
e materska spolo¢nost’ na Belize vlastni dcérsky podnik na Slovensku

Najprv sme vypocitali vysku dafiovej zataZze na Slovensku. Efektivna sadzba dane, ak
zapocCitame aj vyplatenie dividend fyzickej osobe a zrazkova dan 7 %, ktora je platna aj na
Slovensku, je vo vyske 26,5 %.

Ak zvazime prvl moznost’, s dcérskym podnikom v Cyperskej republike, tak efektivna
sadzba dane po vyplateni dividend na Slovensku je 12,5 %.

Pri druhej moznosti je efektivna sadzba dane 35 %, rovnako ako aj pri poslednej
moznosti, ¢o predstavuje vysku zrazkovej dane. Napriek tomu, Ze spolo¢nost’ nemusi platit’ dan
v Belize ani na Seychelach, pri vypléacani dividend z tejto krajiny jej bude zisk znizeny o 35 %.

Pri vyslednom porovnani celkovych nékladov na zaloZenie spolo¢nosti a danovych
poplatkov sme zistili nasledovné: najvyhodnejSou alternativou je pripad, kedy si spolo¢nost’
zalozi podnik na Cypre. Takymto spdsobom mdze svoje ro¢né naklady znizit’ az o 150 tisic eur.

Pri mozZnostiach ako Belize ¢i Seychely, ktoré maju sice 0% dan z prijmu, vSak na
Slovensku musime platit’ zrazkovu dan ¢o sa zdé ako Uplne neefektivna moznost’. Po konzultacii
s firmou, ktora poskytuje sluzby asistencie zalozenia firiem v Seychelach sme dostali
odporucenie, ako v takomto pripade postupovat’: ak firma generuje zisk na Seychelach, odvedie
dan 0 % a dividendy vyplati majitel'ovi — fyzickej osobe na cet v banke na Seychelach, odkial
si ich moze vybrat v hotovosti. Ked'Ze vlastnik spolocnosti, ako aj bankového Uctu je

v zdznamoch, ktoré su 100 %-ne anonymné, na Slovensku tieto zisky dana fyzickd osoba
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nepriznd, nakol’ko nikdy nebude dokéazané, kto je skutocnym vlastnikom spolo¢nosti ¢i uctu
V banke. Toto odporucanie sa nam zda vel'mi kontroverzné, a navadza na nelegalnu ¢innost’,
kedy fyzicka osoba neprizné v danovom priznani vSetky prijmy za uplynulé obdobie. Na druhu
stranu, je to skvely priklad toho, ako danové raje mozu fungovat’ a poukazuje to na dévody,
preco sa OECD a vyspelé ekonomiky sveta snazia proti fungovaniam podobnych jurisdikcii
bojovat’ — pre Unik dani zo Statneho rozpoctu, ako i nelegalne ¢innosti, ktoré moézu byt spaté
S organizovanym zlo¢inom.

Pri takychto aktivitich je vSak dolezité byt opatrny. Aj ked sa moéze zdat, ze
dosvedcenie podobnej ¢innosti je nemozné, netreba zabudat’, ze dnes je mnoho dat na internete
zneuzivanych a stikromie prakticky neexistuje. Kauzy ako Panama Papers ¢i Paradise Papers
a organizacia Wiki Leaks st toho prikladom, ktory dokazuje, Ze tieto informacie sa mo6zu dostat’
na verejnost’.

Kauza Panama Papers v roku 2016 odhalila mnohé Géty v danovych rajoch, najma
V spravovani spolo¢nosti Mossack Fonseca na Paname. Podl'a amerického ekonéma Gabriela
Zucmana, je v danovych rajoch odlozenych takmer 8 % svetového bohatstva a svet pride rocne
0 priblizne 200 miliard americkych dolarov z prijmov na daniach — vratane priblizne 78 miliard
USD v Eurépe a 35 miliard v USA.%

Gabriel Zucman zaroven tvrdi, Ze ,, darnové raje su jednym z najvdicsich hnacich motorov
dovodu vzniku a rastu ekonomickej nerovnosti vo svete. Ako nerovnost vo svete rastie, stava Sa
offshoring a dariové uniky jednym z elitnych sportov.

Séf pravnikov v Zurichu spoloénosti Mossack Fonseca, ktord je 4. najvacsim
poskytovatel'om offshore sluzieb na svete a kond za 300 000 spolo¢nosti, ktoré st zalozené
najcastejSie na Britskych panenskych ostrovoch, Sandro Hangartner tvrdi, Ze najCastejSim
dovodom klientov zakladajucich si spoloénost’ v daftovom raji bolo utajenie identity. Casto sa
zakladali offshore spolo¢nosti, ktoré vlastnili d’alSiu offshore spolocnost’, a ta d’al$iu, podobne
ako ruske matriosky a povodny majitel’, respektive profitujica spolo¢nost’ zostala utajena.

Spolo¢nost Mossack Fonseca tiez tvrdi, Ze ich Cinnost je wvsUlade s
medzinarodnymi protokolmi pre zabezpecenie, Ze ich spolo¢nosti nebudu vyuzivané na ¢innost’

prania Spinavych penazi, danové uniky ani iné nezakonné praktiky. Napriek tomu, kauza

8 THE GUARDIAN. Mossack Fonseca: inside the firm that helps the super-rich hide their money [online]. The
Guardian, 2016 [cit. 10.4.2018]. Dostupné na internete: <https://www.theguardian.com/news/2016/apr/08/
mossack-fonseca-law-firm-hide-money-panama-papers>
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Panama Papers poukazala na fungovanie Casti, o ktorej Mossack Fonseca tvrdi, Ze nevedia ze
existuje — ¢asti ktora zahffia prave pranie $pinavych pefiazi a podpora kriminality.®*

Dalsou spoloénostou, ktora poskytuje sluzby offshoringu je Appleby, ktora je dokonca
svetovou jednotkou v tejto oblasti a na rozdiel od spolo¢nosti Mossack Fonseca, sa tymto
umiestnenim vo svete chvali. Tato spolo¢nost’ bola postihnuta v kauze Paradise Papers, kedy
uniklo viac ako 13 miliénov internych dokumentov. Po zapojeni v tejto kauze presetrila svoje
aktivity a vyhlasila, ze neexistuje dokaz nelegalnej ¢innosti, ani na ich strane ani na strane
klientov. Prehlasili, Ze su pravnickou firmou, ktora iba poskytuje rady, ako efektivne a legélne
vykonavat’ obchodné aktivity vo svete.®

Medzi spolo¢nosti, ktoré boli klientmi Appleby a boli postihnuté kauzou Paradise
Papers patri napriklad Glencore (najviac¢si svetovy obchodnik s komoditami), ktord ma
zalozenych viac ako 100 offshore spolo¢nosti, taktiez futbalovy klub FC Everton, spolo¢nost’
Nike, ktora svoje zisky odvadza do spolo¢nosti na Bermudach, kde zdroven nemé Ziadne sidlo
ani zamestnancov.

Ked sa na tuto problematiku pozrieme z pohl'adu korporacii, kazda medzinarodna
spolo¢nost’ sa snazi najst’ ¢o najefektivnejsiu cestu. Mark Zuckerberg, CEO Facebooku sa snazil
vyhnut daniam prostrednictvom spoloénosti v frsku, kde je dafiové zataZenie nizie ako vo
Velkej Britanii. Takéto praktiky su vSak vo svete vel'mi negativne komentované, napriek tomu,
ze nepredstavuji nelegalnu ¢innost’. Podobne funguje aj spolocnost’ Apple a mnohé d’alsie.

Spolo¢nost’ Apple mala vypracovany systém odvadzania dani v Irsku (znamy aj ako
»double Irish®), ktory fungoval nasledovne: americkd spolocnost’” Apple zalozila dcérske
spoloénosti v Irsku, kam odvadzala zisky generované mimo USA. Aby sa vyhla plateniu
velkych dani v frsku, tvérila sa, Ze tieto dcérske podniky st riadené z Ameriky. V Spojenych
Statoch tato schéma funguje, nakol'ko vlada umoziuje nadnarodnym spolo¢nostiam odlozit’
splatku dani z produkcie zahraniénych spoloc¢nosti na neurcito. AvSak v roku 2013 ¢elila

spolo€nost’ americkému sendtu a neskor aj Eurdpskej Unii, ktord od Apple poZadovala zaplatit’
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dafi vo vyske 14,5 miliard dolarov. Po zmene dafiovych pravidiel v Irsku si zaloZila spolo¢nost’
Apple nova pobocku v offshore jurisdikcii — ostrov Jersey, kam presunula vac¢Sinu svojich eSte
nezdanenych ziskov. Napriek tomu sa spolo¢nost’ Apple ohradila, Ze ich spolo¢nost’ neznizila
zaplatené dane v ziadnej krajine a nema ziadne datiové vyhody plyntice z presunu na tento
ostrov.®’

Medzi jedného z najtspesnejsich investorov na svete, ktory maju najlepsie prepracovanu
problematiku platenia dani patri aj Warren Buffett, CEO Berkshire Hathaway. Buffett vyuZiva
napriklad moznosti daftového zakona USA, ktory poskytuje znizenie zaplatenej dane az o 30%
vd’aka prispevkom na charitu a zaroven sa vyhol plateniu dani vd’aka nakupu a zisku z rastdcich
akcii, ktoré nie su su¢ast'ou zdanovanych prijmov, kym tieto akcie nie su predané.%®

Je vidno, Ze takmer kazdé vel'’ka a medzinarodna spolocnost’ sa snazi vyhnit’ povinnosti
platenia dani. Pohl'ady na tato problematiku sa liSia, ¢i uZ je to zo strany krajin, ktoré prichadzajt
0 prijmy z dani alebo zo strany korporacii, ktoré sa snazia svoje vydavky znizit. Napriek tomu,
ze offshoring a dafové raje evokuju vo svete dojem nelegalnej ¢innosti, vobec tomu tak nemusi
byt’. Pokial’ spolo¢nost’ dodrzi platna legislativu domacej aj hostujicej krajin a nezneuziva
anonymitu na podporu organizovaného zlo¢inu, terorizmu ¢i obchodu s bielym mésom, drogami
¢i zbranami predstavuju danové raje a offshoring skveli prilezitost’ na znizenie nakladov

spolo¢nosti, zefektivnenie jej ¢innosti a dokonca aj posilnenie jej postavenia na trhu.

57 ENGADGET. Apple defends moving offshore profits to the tax haven of Jersey [online]. Engadget, 2017, [cit.
10.4.2018]. Dostupné na internete: <https://www.engadget.com/2017/11/07/apple-jersey-taxes/>

% MILLENIAL MOOLA. Warren Buffett is the greatest tax dodger of all time [online]. Millenial Moola, 2016
[cit. 10.4.2018]. Dostupné na internete: < https://millennialmoola.com/2016/10/12/warren-buffett-is-the-greatest-
tax-dodger-of-all-time/>
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Zaver

On/offshore biznis modely pre medzinarodné spolo¢nosti prinaSaju pre spolo¢nosti
mnozstvo vyhod, ale aj nevyhod. Aj ked’ sa tato problematika v svetovych médiach spomina
najcastejSie v negativnom zmysle, offshoring moze priniest’ spolocnostiam, ale aj host'ujicim
krajindm vel'ké vyhody.

Hlavnym ciel'om diplomovej prace bola analyza dévodov, vyhod a nevyhod vyuzivania
offshore sluzieb v medzinarodnych firmach. Zamerali sme sa na prinosy a nevyhody vybranych
danovych rajov aporovnali sme, aké Uspory moéze offshoring priniest’ prostrednictvom
vypracované¢ho modelu danovej optimalizacie.

Pri porovnani vyhod a nevyhod sme dospeli k nasledovnému: ked’ze offshoring nie je
len presunom aktivit do zahranicia s cielom znizenia danovych vydavkov spolo¢nosti, alebo
zatajenie ¢i anonymita vlastnictva, ale predstavuje aj z ekonomického hladiska presun aktivit
do zahraniCia s cielom cCerpat’ Specialne vyhody ako napriklad inovativhe know-how ¢i
kvalifikovanej$ia pracovna sila. Naj€astejSou motivaciou pre offshoring medzinarodnych firiem
bolo pochopite'ne znizenie nakladov, ziskanie novych technoldgii ¢i z marketingového
hl'adiska. Naopak, offshoring predstavuje aj hrozby ¢i nevyhody, ktoré si mnoho spolo¢nosti
neuvedomuje a nezvazi ich pred touto aktivitou. Jednym z najvacsich rizik je vyber nevhodnej
lokality a nevhodnej aktivity, ktori presunie manazment do zahrani¢ia. Pri vybere cielovej
aktivity tiez treba zvazit' pravne prostredie, vztahy jednotlivych krajin, dovozné a vyvozné
obmedzenia, cla ¢i legislativu.

Offshoring mdze negativne vplyvat’ aj na ekonomiky, najmi krajiny, odkial’ investicie
plynt. Krajina straca dan z prijmu, kvalifikovanu pracovnu silu ¢i pracovné miesta. Toto sU
hlavné dovody, pre€o sa OECD, ako aj Eurdpska unia snaZia zmenou zékonov regulovat
posobenie nadndrodnych korporécii vo svete. NajhlavnejSim dovodom je vSak zneuzivanie
krajin s vyhodnymi dafiovymi podmienkami, takzvané dafové raje, pre nelegalnu ¢innost’,
zamlCanie prijmov pre zniZenie odvedenych dani ¢i financovanie teroristickych organizécii
a pranie Spinavych penazi.

Vela pripadov ztoho, ako spolo¢nosti funguji v danovych rajoch suU legalne
a neporusuju ziadne pravidla. Vel'kt Cast’ tvori aj nelegalna ¢innost’, ktora sme spomenuli.

A medzi tymito dvoma kontrastmi je sivé pole, ktoré sa mnohé krajiny a organizacie, snazia
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odhalit’. Staty prichadzaji o velké prijmy z dani od medzinarodny korporacii, ktoré maju
detailne prepracovanu Struktaru vlastnictva svojich dcérskych spolocnosti a konecnym
uzivatel'om je Casto osoba, ktora na prvy pohl'ad nema so spolo¢nost'ou ziadne spojenie. Takéto
osoby maju Casto politické prepojenie. Prikladom je aj zndme vyjadrenie americkej milionarky,
podnikatel’ky Leony A. Helmsley,: ,, My neplatime dane. Dane sii len pre malych ludi“®°. Po jej
smrti bol v jej zavete odhaleny ucet v offshore lokalite v hodnote 12 milionov USD, ktorého
vlastnikom bol jej domaci milac¢ik — maltézsky pes.

Podobné priklady, ako sa podnikatelia snazili vyhnat’ daiiovym poplatkom odhalila aj
kauza Panama Papers z roku 2016. Spolo¢nost Mossack Fonseca spravovala spolo¢nosti
v Paname l'udom ako ,,Harry Potter*, ¢i ,,Winnie Pooh* u nds zndmy ako Macko Pu. Napriek
viacerym podobnym kontroverznym skuto¢nostiam spolo¢nost’ Mossack Fonsseca tvrdi, ze ich
¢innost’ nie je spita s nelegalnymi postupmi.”

Ciel'om tejto prace vSak nie je v sivislosti so spominanymi kauzami poukdzat’ na mozné
spOsoby nelegalnej danovej Cinnosti ale prave naopak, poukézat’ na a mozné uspory a d’alSie
vyhody offshoringu v pripustnych hraniciach, ktoré z neho plynu

Ako sme vSak spomenuli, posobenie v danovych rajoch vobec nemusi byt nelegalne. Na
danové raje sme sa zamerali v tretej kapitole, kde sme porovnali legislativu troch rdznych
jurisdikeii, zhodnotili ich rizikovost’ a pre vybranu slovenskll spolo¢nost’ vypracovali model
danovej optimalizacie. Model sme vypracovali pre slovensku spolo¢nost’, ktorej obchodna
¢innost’ suvisi s poskytovanim IT sluZieb, jej zisk za rok 2017 dosiahol hodnotu 1,09 miliénov
eur a pocet zamestnancov je v rozmedzi 150 — 200. Spolo¢nost’ zaplatila v roku 2017 dan
z prijmu na Slovensku vo vyske takmer 290 tisic eur. Po spracovani offshore modelu
optimalizécie sme dostali vysledok: dafiova ispora pri zaloZeni spolo¢nosti na Cypre vo vyske
150 tisic eur.

Na konkrétnom priklade mozno vidiet, Ze pri sprdvnom vybere lokality, ako aj firemne;j
Struktiry moZe spolocnost’ vyrazne znizit svoje naklady. Spolo¢nost’ vSak zaroven musi
zhodnotit’ rizikovost’ takejto operacie a pripravit' sa fiu. Ak sa rozhodne pre offshoring
z hl'adiska danovej tGspory, treba dbat’ na dodrzanie pravnych poriadkov oboch krajin. Aj ked’

8 SHAXSON, Nicholas. Treasure Islands: Tax Havens and the Men Who Stole the World. 1. vyd. New York:
Palgrave Macmillan, 2011. s. 12. ISBN 978-0-230-10501-0

" THE GUARDIAN. Mossack Fonseca: inside the firm that helps the super-rich hide their money [online]. The
Guardian, 2016 [cit. 10.4.2018]. Dostupné na internete: <https://www.theguardian.com/news/2016/apr/08/
mossack-fonseca-law-firm-hide-money-panama-papers>
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stale existuji spésoby ako sa vyhnut’ plateniu dani aj v pripade absencie zmluvy o zamedzeni
dvojitého zdanenia ako sme spomenuli v diskusii, treba byt’ pripraveny i na neprijemné udalosti
ako Unik informacii, ako napriklad v kauze Panama Papers, ¢i Paradise Papers.

V zévere povazujeme za dolezité zdoraznit’, Ze aj ked danové raje a offshore centra maju
VO svete negativny image z dévodu Castého zneuzivania na nelegalnu ¢innost’, tak offshoring
predstavuje skvelu prilezitost’ pre medzinarodnu spolo¢nost’, ako znizit’ svoje néklady, ¢i uz
vd’aka lacnejsej pracovnej sile, ¢i dafiovym usporam, ziskanie novych technoldgii a mnohé iné
aVv konecnom doésledku moéze viest k posilneniu trhovej pozicie. Napriek tomu vSak
odporu¢ame kazdej spolo¢nosti dokladni analyzu svojich obchodnych procesov a k tomu
adekvatny vyber lokality, ako aj typu spolo¢nosti v zahranici pre ziskanie vysledku s najvyssou
rentabilitou.
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