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ABSTRAKT

LENIKOVA, Diana: Manazment nakladov a moznosti ich znizovania vo vybranom
podniku — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Podnikovohospodarska fakulta so sidlom
v Kosiciach; Katedra finan¢ného riadenia podniku. — Veduci zaverecnej prace: Ing. Adela

Feranecovd, PhD. — Kosice: PHF EU, 2025, pocet stran 59.

Cielom bakaldrskej prace je nazdklade analyzy nakladovych poloziek
VO vybranom podniku analyzovat' jednotlivé druhy nakladov a na zaklade vysledkov
navrhnit’ pre podnik vyhodnejsi spdsob riadenia ndkladov a moznosti ich zniZenia
s priaznivym vplyvom na vysledok hospodarenia. Bakalarska praca je rozdelena do piatich
kapitol. Obsahuje 15 grafov a 20 tabuliek. V prvej kapitole sa venujeme charakteristike
a analyze nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia. Druha kapitola je zamerana na
definovanie hlavného ciela a ciastkovych cielov tejto prace. V tretej Kkapitole
charakterizujeme skimany podnik VIARD, s.r.o., jeho podnikatel'sk(i ¢innost’, zvoleny
postup prace a metody skumania vyuZité v procese spracovania bakalarskej prace. Stvrta
kapitola je venovana roz¢leneniu, analyze a sledovaniu vyvoja v ¢ase, hajma nakladov, ale
aj vynosov a vysledku hospodarenia vybraného podniku v obdobi rokov 2019 — 2023.
ZavereCna kapitola sa zaobera zhodnotenim ziskanych vysledkov o nékladoch a

odporucanim troch navrhov a opatreni na optimalizaciu nakladov v danom podniku.
Krucové slova:

Vydavok, Prvotné naklady, Priame naklady, Vysledok hospodérenia, Ucet ziskov

a strat



ABSTRACT

LENIKOVA, Diana: Cost management and possibilities of reduction costs in
selected business — University of Economics in Bratislava. Faculty of Business Economics

with seat in KoSice; Department of Corporate Financial Management.

— Leader: Ing. Adela Feranecova, PhD. — Kosice: PHF EU, 2025, 59 pages.

The aim of this bachelor thesis is to analyze the individual types of costs in the
selected company and on the basis of the results to propose a more advantageous way of
cost management and the possibility of their reduction with a positive impact on the
economic result. This bachelor thesis is divided into five chapters. It contains
15 graphs and 20 tables. The first chapter deals with the characteristics and analysis of
costs, revenues and the economic result. The second chapter focuses on defining the main
objective and sub-objectives of this thesis. In the third chapter we characterize the analyzed
company VIARD, s.r.o., its business activity, the chosen work procedure and the research
methods used in the process of elaboration of this bachelor thesis. The fourth chapter is
devoted to the breakdown, analysis and tracking of the development over time of costs in
particular, but also of revenues and the result of the selected enterprise in the period
2019 — 2023. The final chapter deals with the evaluation of the obtained results on costs
and the recommendation of three proposals and measures to optimize the costs in the

enterprise in question.
Key words:

expenditure, cost, trading income, report of profit and loss
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Uvod

V stcasnom podnikatel'skom prostredi je pre udrzanie konkurencieschopnosti
a dosahovanie stabilnych finan¢nych vysledkov nevyhnutné riadit’ naklady efektivne.
Kazdy podnik ¢eli vyzvam, ktoré vyplyvaju z potreby optimalizovat’ svoje naklady, pricom
ide nielen o znizovanie vydavkov, ale aj o lepSie vyuzivanie dostupnych zdrojov, ktoré ma
podnik k dispozicii. V tomto kontexte je dolezité nielen identifikovat’ hlavné nakladové
polozky, ale aj pochopit’ ich vzajomné prepojenie a vplyv na celkové fungovanie podniku.
Spravne riadenie ndkladov pomaha podniku optimalizovat’ procesy, znizovat' zbyto¢né
vydavky a lepSie alokovat’ dostupné zdroje tam, kde st najpotrebnejsie. Naopak
neefektivne riadenie ndkladov mdze viest' k znizeniu ziskovosti, efektivity vyuzivania
zdrojov, zhorSeniu financnej stability podniku a nizSej konkurencieschopnosti na trhu.
Ked’ze néklady tvoria zna¢nu cCast’ celkovych vydavkov podniku, ich spravna analyza
a nasledna optimalizacia st kI"aCovymi faktormi, ktoré ovplyviiuji nielen finanéné zdravie

podniku, ale aj schopnost’ rast’ a expandovat’ na nové trhy.

Vzhl'adom na vyznam a kl'i¢ova tlohu tejto problematiky v praxi sa v rdmci tejto
bakalarskej prace zameriavame na analyzu nékladov v podniku VIARD, s.r.o.. Bakalarska
praca sa sklada z piatich kapitol. Prva kapitola je zamerana na teoretick( cast’, kde sa
zaoberame definiciou, klasifikaciou a ¢lenenim predovsetkym nakladov, ale aj vynosov
a vysledku hospodarenia. Druha kapitola sa sustred’'uje na definovanie hlavného ciel’a, ako

aj na formulovanie ¢iastkovych ciel'ov bakalarskej préce.

Tretia kapitola sa venuje charakteristike vybraného podniku, jeho podnikatel'skej
¢innosti a konkrétnym procesom, ktoré v podniku prebiehaju. V tejto casti sa taktiez
objasiiuje zvoleny postup prace ametddy skumania, ktoré su pouzité pri analyze a
spracovani Udajov v ramci bakalarskej prace. V stvrtej kapitole kladieme hlavny d6raz na
podrobnu analyzu primarne nakladov, avsak zaroven analyzujeme aj vynosy a vysledok
hospodarenia podniku VIARD, s.r.o. v priebehu rokov 2019 — 2023, pricom podrobne
sledujeme ich vyvoj a zmeny v Case. Zavere¢na kapitola je zamerani na zhodnotenie
ziskanych vysledkov z analyzy najma nakladov. Na zaklade tychto zisteni navrhujeme tri

konkrétne navrhy, resp. opatrenia na optimalizaciu nékladov vo vybranom podniku.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V tejto bakalérskej préaci sa venujeme manazmentu ndkladov a moznostiam ich
znizovania Vv konkrétnom podniku. Tato prva kapitola je zamerand na néaklady ako
neoddelitelnU sucast’ podnikatel'skej ¢innosti. Vysvetlujeme ich vyznam a analyzujeme
rozne spdsoby c¢lenenia podla viacerych hladisk. Zameriavame sa tieZ na moznosti

optimalizacie nakladov, ktoré mézu prispiet’ k zvyseniu efektivity a ziskovosti podniku.

1.1 Charakteristika nakladov

Jednym zo zakladnych cielov vSetkych podnikov a firiem pri vykonavani ich
¢innosti je zisk, resp. rast ich trhovej hodnoty. Dosahovanie ¢o najvéacsiecho zisku a trhovej
hodnoty je pre podnik alfou a omegou jej existencie. Na docielenie zelan¢ho stavu Vv
podniku je nutné nazerat’ na podnik a vSetky aktivity v fiom vykonavané ako na jeden
celok. VSetky vnutropodnikové procesy spolu tzko suvisia a ich zvladnutie urcuje uspech
¢i neaspech podniku. Jednym z podstatnych aspektov su naklady, ktorych poznanie

a nasledné optimalizécia vedie k dosahovaniu Uspechov podniku.

1.1.1 Definicia nadkladov

Zakladnu ¢innost’ podniku moZeme definovat’ ako proces transformacie vlozenych
vstupov na koneéné vystupy. Néklady predstavuji ti cast’ vstupov ekonomického
charakteru vyjadrend v peniazoch, ktorych vznik je postaveny na vytvérani finalnych

vykonov.

Autorky Tausl Prochazkova — Jelinkova (2018) chapu néklady ako spotrebu

vyrobnych faktorov vyjadrenu v peniazoch poskytnutd na produkciu vynosov v podniku.

Podl'a Mehesa (2019) je nutné ndkladom venovat’ adekvatnu pozornost, pretoze
tvoria zakladny ekonomicky prvok podniku a vyjadruju to, za akych okolnosti je podnik
schopny vyrabat’ vyrobky alebo poskytovat’ sluzby. Jav, kedy sa naklady spotrebované pri
vyrobe vyrobku do podniku po istom case vratia vo forme vynosov, oznaCujeme ako

efektivne hospodarenie.

Naklady mézeme vnimat ako vydavok uréeny, resp. nutny na vyrobu a predaj

vyrobkov, poskytovanie sluzieb a obstaranie potrebného majetku. Pri predaji alebo
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spotrebe uctujeme ndklady tzv. okamzite, avSak pri majetku mézu byt naklady zauctované
neskor. Autor dava do pozornosti fakt, Zze charakter ndkladov zavisi na tom, medzi aky

druh dany néklad patri (Bragg, 2024).

Autori Mazikova a kol. (2013) definuju naklady ako téelovo vlozené prostriedky
s cielom premeny na nové hotové vykony (vyrobky, sluzby, praca) a tvorbu novych
hodnét. Tito autori upozoriiujii na nutnost’” vnimat’ suvislosti a rozdiely medzi nakladmi
a vydavkami. Charakteristika nakladov a vydavkov ako takych moéze na prvy pohlad
poOsobit’ vel'mi podobne. Oboje vyjadruji zniZenie stavu penaznych prostriedkov, resp.
ekvivalentnych penaznych prostriedkov v podniku. Néklady a vydavky vSak nemusia

vzniknut v identickom okamihu. V tejto stvislosti mézu nastat’ tieto situacie:
« naklad a vydavok vznikne v rovnakom ¢ase,
« naklad vznikne skor ako vydavok,
« vydavok vznikne skor ako naklad.

Z uvedeného vyplyva, Ze k skutoénému tbytku penaznych prostriedkov v podniku

moze dojst’ pred vznikom nakladu, po vzniku nékladu alebo spolu so vznikom nakladu.

1.1.2 Klasifikacia nakladov

Naéklady na zdklade klasifikacie ¢lenime do réznych skupin, ktorych znalost
a nasledné aplikovanie v praxi predstavuje dolezity aspekt, ktory umoziiuje nazerat' na
naklady z r6znych uhlov pohl'adu. Prave klasifikacia nakladov pomocou rozli¢nych kritérii
umoziiuje podniku dospiet’ k dolezitym informaciam, ktoré st potrebné pri analyze
aktualneho stavu, d’al$ieho priebehu a pravdepodobného vyvoja nékladov podniku v
bududcnosti. Na zaklade pristupu k informéciam o riadeni, planovani a evidencii nakladov
je podnik schopny definovat’ to, ktoré druhy ndkladov je mozné vyuzivat efektivnejsie,

alebo ktoré naklady je mozné postupne znizovat’ (Majdtachova a kol., 2020).

1.1.3 Financné a manazerske uctovnictvo

Zakladnym ¢lenenim nakladov sa chape ¢lenenie ndkladov z hl'adiska:
* finan¢ného uctovnictva,

* danového uctovnictva,
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» manazérskeho Uc¢tovnictva.

Vo finan¢nom uétovnictve vnimame naklady z minulych obdobi ako néklady za
podnik ako celok, ktoré maju slazit’ k informovaniu externych aj internych pouzivatel'ov.
Podnik vykazuje informécie o tychto ndkladoch vo vykaze ziskov a strat, v ktorom su
zoradené pomocou druhového ¢lenenia nékladov. Danové tuctovnictvo vychéadza
z informéacii z finan¢ného uctovnictva, ktoré st vSak znizené o danovo uznatel'né polozky.
Néklady ztohto pohladu definuji podnik ako celok adata vyjadrené v penaznych

jednotkdch maja délezity informacny charakter najma pre externych pouzivatel'ov.

Na rozdiel od vysSie zmienenych uctovnictiev, manazérske (vnutropodnikové)
uctovnictvo uvazuje nad konkrétnymi skutocnost’ami z pohl'adu vnutra podniku, pricom sa
vychadza z charakteristiky nakladov ako hodnotového vyjadrenia Gi¢elného vynaloZenia
roznych ekonomickych zdrojov podniku. Cielom vyuzitia manaZérskeho Uc¢tovnictva je
predovSetkym dosiahnutie efektivneho riadenia podniku prostrednictvom rozpoctov,
kalkulacii ¢i Statistickych postupov zvolenych pre potreby daného podniku (Tausl

Prochazkova — Jelinkova, 2018).

Tieto tri pristupy definuje obdobne aj autori Zalai a kol. (2016), ktory pojednavaji
0 nakladoch prejavujtcich sa vo finanénom uétovnictve ako o poklese aktiv, resp. Ubytku
vlastného imania spésobeného narastom dlhov. Tito autori charakterizujd dafiové hl'adisko
ako nutnost’ §tatu poznat’ skutoént vySku dafiovej povinnosti podniku. Rozlisuju dve
zékladné vychodiska liSiace sa vchapani  neG¢tovnych nakladov a uvazuji aj
0 vnutropodnikovom uctovnictve definovanom ako pevny vztah medzi realizovanymi
vykonmi (vyrobky, sluzby) v podniku anakladmi vynaloZzenymi na toto realizovanie.
Vpraxi to sluzi na sledovanie vynaloZzenych zdrojov na zhmotneny vykon
charakterizovany urcitou mierou hospodarnosti. Pomocou vhodne vykonanej analyzy
nékladov prostrednictvom tychto pristupov je podniku umozZnené ziskat' potrebné
informéacie nevyhnutné napr. pre potreby planovania, riadenia a kontroly nékladov
v podniku.

Autori Popesko — Papadaki (2016), na rozdiel od predchadzajucich autorov,
uvazuju len o dvoch zéakladnych pojatiach néakladov, ato o finanénom uctovnictve
a manazérskom uctovnictve. Vnimanie nakladov zpohladu finan¢ného ucCtovnictva je

zaloZzené¢ na ubytku, resp. znizeni ekonomického prospechu firmy. Toto zniZzenie sa
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Vv podniku prejavuje ako rast dlhov alebo pokles aktiv, ¢o nasledne vedie k zniZeniu
vlastného kapitadlu podniku. Charakteristickym pre toto uctovnictvo je fakt, ze ndklady
vzdy vyjadrujeme v cene, v akej boli spotrebované aktiva obstarané. V manazérskom
uctovnictve definujeme naklady ako hodnotovo vyjadrené zdroje podniku vynalozené na

konkrétny ucel a ¢lenime ho na hodnotové a ekonomické pojatie.

Autorka Jackova (2015) definuje ako hlavny aspekt riadenia podniku prave
manazérske Uctovnictvo, ktoré ovplyviluje okrem iného aj planovanie, kontrolu,
rozhodovanie, tvorbu stratégii podniku a optimalne vyuZzivanie dostupnych zdrojov. Aby
bolo manazérske uctovnictvo efektivne, je dolezité dbat’ na podrobné stanovenie tzv.
SMART cielov, resp. definovat’ ciele realistické, Specifické, dosiahnutel'né, meratel'né a
gasovo ohraniené. Daldimi aspektami, ktoré prispievaji k uéinnosti tohto Gétovnictva su
podla autorky strategické a operativne planovanie, nakladové riadenie podniku, finan¢né
riadenie podniku, sustavnd kontrola a iné. Moderné vedenie manazérskeho uctovnictva
tiez spociva vo vyuzivani modernych metdd, napr. metody ABC (Activity Base Costing),

metody TC (Target Costing) a metdédy CC (Cost Controlling).

1.2 Clenenie nakladov

Jednym z predpokladov pre ¢o najucinnejSie riadenie nakladov v podniku je
dokladn¢ zameranie sa na podrobné rozclenenie tychto ndkladov do jednotlivych
homogénnych skupin. Ked'Ze existuje mnoZstvo roznych hladisk clenenia ndkladov,
prvym a dolezitym krokom je uvedomit’ si fakt, Zze toto ¢lenenie musi byt vyvolané
konkrétnou ucelovou potrebou, resp. je potrebné urcit’ si otdzky, na ktoré hladame

prostrednictvom konkrétneho ¢lenenia odpovede (Krél a kol., 2018).

Pre vyjadrenie efektivnosti jednotlivych nékladov je mozné definovat ich
z mnohych hl'adisk, pricom je potrebné dbat’ na osobitné charakteristické Crty tej ktorej
skupiny, alebo hladiska. Najéastejsie sa naklady &lenia do tychto skupin (Slosarova a kol.,
2016):

* Clenenie nakladov podla ich druhov — ztohto pohladu vnimame ndklady na
zaklade druhov, po¢ntc ich vstupom do vnatra podniku, napr. spotreba materialu, mzdove

naklady ¢i odpisy majetku.
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« Clenenie nakladov podla ich Gi¢elu — na zaklade ucelovosti definujeme naklady
z roznych hladisk, napr. vSeobecnych okruhov Cinnosti podniku a konkrétnych druhov

tychto ¢innosti.

« Clenenie nakladov podla kalkulacie — pri kalkuladnom ¢leneni vyjadrujeme

spojitost’ medzi vzniknutym nakladom a jeho kone¢nym vykonom.

« Clenenie nakladov podla miesta vzniku a zodpovednosti — ide o priradenie

nakladov k utvarom, v ktorych vznikli a v ktorych nasledne prebiehaja.

Rozhodujacim aspektom pri vyuziti tychto spésobov ¢lenenia ndkladov je nutné
vopred definovat’ to, ¢i na vybrany podnik budeme nazerat’ ako na celok, alebo len z jeho

vnutropodnikového hl'adiska (Slosarova a kol., 2016).

Autori Kovai — Hrazdilova Boc¢kova (2016) hovoria o ddlezitosti poznamenat’, Ze
okrem vysSie spomenutych ¢leneni ndkladov existuje mimo mnoho inych este jedno
dolezité hladisko, ato najméd vtedy, ak nazerame na c¢lenenie nékladov z hladiska
konkurencieschopnosti podniku. Ide o ¢lenenie nakladov v z&vislosti od zmeny objemu

produkcie.

1.2.1 Druhoveé clenenie nakladov

Druhové ¢lenenie nakladov poskytuje mnozstvo informacii, prostrednictvom
ktorych vieme v ¢ase porovnat' nakladovost’ produkcie podniku astym spojend jeho
konkurencieschopnost’ s podnikmi v rovnakom odvetvi. Je nutné podotknut’, Ze aj napriek
uzito¢nosti druhového ¢lenenia ndkladov nam toto Clenenie neumoziuje zachytit' napr.
konkrétnu pricinu vynaloZenych nédkladov, pretoZe nie je zname, aky druh nakladov

priamoUmerne klesa s poklesom objemu produkcie, a ktory naopak ostava nezmeneny.
Autorka Cizinska (2018) deli toto &lenenie do dvoch zakladnych skupin:

* prevadzkové naklady — zahffiaju najméd spotrebu materialu, surovin, energii,
odpisy dlhodobého majetku, dane a poplatky, mzdové néklady a naklady na rézne externé
sluzby,

* finan¢né naklady — su néklady suvisiace s rozliénymi finanénymi operaciami

(Groky, poplatky, poistné).
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Autori Vochozka a kol. (2021) hovoria 0 druhovom ¢leneni nakladov ako 0 vel'mi
dolezitom ¢leneni, a to najmé vo finanénom uctovnictve. Dosiahnutie rovnovahy, stability
aspravnych proporcii medzi poziadavkami na zdroje a moZnostami ich ziskania
z externého prostredia je povazované za hlavny ciel’ tohto ¢lenenia. Okrem spomenutych
prevadzkovych a finanénych nakladov uvazuju autori aj o mimoriadnych néakladoch, ku
ktorym patria néklady vzniknuté v doésledku neobvyklych a vynimoénych pripadov
a udalosti, ktoré zvyc¢ajne nastavaju necakane, napr. manka a Skody. Autori poukazuju na
fakt, ze na dosiahnutie efektivneho riadenia nékladov je nevyhnutné kombinovat’ toto

¢lenenie s inymi typmi ¢lenenia, napr. i¢elovym alebo kalkulaénym ¢lenenim nékladov.

Clenenie nékladov podl'a druhov uzko savisi so spotrebou roznych zloziek majetku
alebo prace. Vyjadruje Struktiru tych vyrobnych faktorov, ktoré su na vstupe do
transformacného procesu, pricom zohladiiuje cely priebeh transformaéného procesu. Toto
Clenenie nakladov je vyznamné najmé pre schopnost’ identifikovat’ Struktiru a spotrebu
vyrobnych faktorov v transforma¢nom procese, hodnotit’ zvySovanie alebo zniZovanie
hospodarnosti vyroby a navrhovat’ smery a faktory na znizenie nakladov (Majdichova —
Rybarova, 2019).

1.2.2 Udelové clenenie ndkladov

Pri ucelovom cleneni nakladov delime naklady podla dvoch zdkladnych hl'adisk,
a to utvarov a vykonov. Pri triedeni nakladov z hl'adiska ttvarov sledujeme néaklady podl'a
stredisk, v ktorych sa vyskytuju. Ak je mozné jednotlivé ndklady priamo priradit’ ku
konkrétnemu nékladovému stredisku, jedna sa otzv. jedincove néklady strediska.
V opa¢nom pripade tie naklady, ktoré nie je mozné priradit’ priamo, sa nazyvajl rezijné

naklady strediska (Novakova, 2018).

Clenenie nékladov podla ti¢elu sa v podniku vyuZiva na stanovenie vztahu medzi
jednotlivymi nakladovymi polozkami a danymi podnikovymi vykonmi, ako aj ich
efektivnosti. Spravidla ale podniky na klasifikaciu nakladov namiesto uc¢elového ¢lenenia
CastejSie  aplikuji  Clenenie nakladov podla miesta vzniku azodpovednosti

alebo kalkulaéné ¢lenenie nakladov (Martinovi¢ova — Kone¢ny — Vaviina, 2019).
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1.2.3 Kalkulacné célenenie nakladov

Spravna znalost' a zaradenie priamych a nepriamych néakladov Uzko suvisi so
schopnostou vyjadrit’ rentabilitu (ziskovost) podniku ako celku, ale aj jednotlivych
vyrobkov. Kalkulacné Clenenie tychto nakladov je dolezité ako pre majitel'ov podnikov,

tak aj pre ich dodavatel'ov (Remenova, 2019):

 priame néklady — vyjadruju také naklady, ktoré je mozné priamo priradit’ ku
konkrétnemu objektu, resp. produktu alebo projektu. Priame nédklady st vécSinou
definované ako variabilné ateda ich klasifikujeme z pohl'adu analyzovaného objektu. Je
mozne ich spdjat’ s konkrétnymi ndkladovymi ciel'mi, ako st napriklad rézne zmluvy ¢i
projekty. Priame naklady su vyjadrené ako sucet priameho materialu, priamych miezd

a ostatnych priamych nakladov.

» Nepriame néklady — predstavuju vsetky naklady podniku nevyhnutné na jeho
bezproblémovy chod a vykonadvanie vsetkych podnikovych ¢&innosti, okrem kl'ucového
podnikania. Tento druh nadkladov nie je identifikovany ziadnou konkrétnou zmluvou ¢i
projektom a nie je mozné ho priradit’ priamo na dany vyrobok. Nepriame naklady obvykle
prirad'ujeme k viacerym vyrobkom, pobo¢kam alebo oddeleniam. Podobne ako priame
naklady, aj nepriame naklady moézu byt fixné alebo variabilné. Za fixné néklady
povazujeme napr. naklady na nagjom budovy. Naopak, variabilné naklady zahtnajii naklady
na energie, plyn apod. Za nepriame, alebo inak rezijné naklady, povazujeme nepriame

vyrobné naklady, ako sU napr. nepriamy material a nepriame mzdy.

Podl'a autorov Toth — Sagatova (2020) je na zéklade evidencie priamych
anepriamych nakladov v podniku mozné pomocou poloziek kalkulaéného vzorca

vypocitat’ uplné vlastné néklady vykonu na konkrétnu jednotku vykonu (vid’ Tab. 1).

Tab. 1 Kalkulaény vzorec

1. Priamy material

2. Priame mzdy

3. Ostatné priame naklady

4. Vyrobna (prevadzkova) rézia

Vlastné naklady vyroby (sucet poloZiek 1.-4.)
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5. Spravna rézia

6. Zasobovacia rézia

Vilastné naklady vykonu (sucet poloziek 1.-6.)

7. Odbytova rézia

Uplné viastné ndklady vykonu (sucet poloziek 1.-7.)

8. Zisk (strata)

9. Predajna cena vyrobku

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Téth — Sagatova (2020)

Priamy material — ide o polozky, ktoré tvoria zaklad vyroby daného vyrobku.
Zarad’uje sa tu napr. spotrebu zakladného a pomocného materiélu, polotovarov, vyrobkov,

surovin a spotrebu energie.

Priame mzdy — patria tu mzdy vyrobnych pracovnikov, ktori sa priamo podiel'aju
na vyrobe konkrétneho vyrobku. Okrem miezd sa tu zarad’uju aj odmeny, prémie alebo

mzdové zvyhodnenia.

Ostatné priame néklady — tvoria vsetky naklady, ktoré je mozné uréit’ na kalkula¢nti
jednotku anie su zahrnuté v priamych néakladoch, napr. palivo, opravy, licencie
alebo patenty.

Vyrobna rézia — zarad’'uji sa tu ndklady suvisiace s riadenim podniku, ako napr.

néklady na obstaranie a prepravu materialu, zaru¢né opravy alebo odpisy.

Zasobovacia rézia — ide o0 nepriame naklady zamerané na vsetko, ¢o suvisi so
zasobovanim. Patria tu naklady na obstaranie, uskladnenie, ski$anie a vydavanie materialu

z0 zasob do spotreby.

Spravna rézia — zaobera sa ¢asovym rozliSenim prvotnych a druhotnych nékladov,
najma v suvislosti so spravou podniku.

Odbytova rézia — zahfna vSetky naklady tykajuce sa odbytu vyrobkov, od
sledovania trhu a poziadaviek spotrebitel'ov, cez propagaciu vyrobkov az po konecnu

expediciu a prepravu vyrobkov (Téoth — Sagatova, 2020).
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1.2.4 Clenenie nakladov podla miesta vzniku a zodpovednosti

Pri ¢leneni nakladov podla miesta vzniku a zodpovednosti je dolezité
predovsetkym to, ako je podnik rozdeleny podla charakteru svojich ¢innosti. Zvycajne ide
0 roz€lenenie nakladov do jednotlivych oddeleni alebo utvarov, ato na zéklade druhu
podnikovych ¢innosti priamo suvisiacich s realizaciou vykonov, podla druhu c¢innosti
vytvarajucich podmienky na realizciu vykonov, alebo podla aktivit zameranych na

manazovanie (Poni$¢iakova — Gogolové, 2017).

Autorky BartoSova — Paliderovd (2018) hovoria o ¢leneni nakladov podla
zodpovednosti Vv spojitosti s vntitornou organiza¢nou Struktarou v podniku. Su to napr.

néklady jednotlivych hospodarskych stredisk podniku alebo néklady konkrétnych divizii.

1.2.5 Clenenie nakladov v zévislosti od zmeny objemu produkcie

V ramci tohto Clenenia sa za kl'icové povazuje rozdelenie ndkladov na fixné
a variabilné. Fixné naklady sa c¢lenia na absolutne fixné naklady, ktoré st nemenné pri
akejkol'vek zmene produkcie, a na relativne fixné, resp. kapacitné néklady, ktoré sa menia

skokovo vtedy, ak sa prekro¢i objem doteraz vyrabanej produkcie.

Opakom fixnych néakladov su naklady variabilné, ktorych rast je podmieneny
rastom objemu produkcie. Prostrednictvom sledovania rychlosti rastu objemu produkcie
k rastu variabilnych nékladov delime variabilné néklady na proporcionalne, nad

proporcionalne a pod proporcionalne.

Variabilné naklady su klasifikované ako proporcionalne v pripade, ak rastie objem
produkcie v linearnej priamej Umernosti s uroviiou nakladov. O nad proporcionalnosti
hovorime vtedy, ak rasti naklady podniku rychlejsie ako objem vyrabanej produkcie a pod
proporcionalita teda vyjadruje jav, kedy naklady rastd pomalSie. Vzajomny vztah fixnych
a variabilnych nakladov je vyuzivany hlavne na analyzu bodu zvratu podniku a tiez na

nazeranie na ekonomicky efekt podniku (Kovat — Hrazdilova Bockova, 2016).

Autor Nickolas (2024) uvazuje o skuto¢nosti, Ze ¢im viac sa v podniku vyskytuju
fixné néklady, tym viac je podnik nuteny produkovat’ a predavat’ vyrobky vo vic¢Som
mnozstve. Dovodom je to, ze prave fixné naklady su tie naklady, ktoré sa v podniku
vyskytuji pravidelne alen malokedy sa menia. Plati teda fakt, ze zvySenim produkcie
dochadza k znizeniu fixnych nakladov, kedy je mozné cenu vidcSicho mnozstva
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produkovanych vyrobkov rozlozit' na rovnaki sumu fixnych nakladov. Prostrednictvom

uplatnenia tohto sp6sobu méze podnik dosahovat’ Uspory z rozsahu.

1.3 Optimalizacia ndkladov a moZnosti ich znizovania

evwe

Produkcia vyrobkov, ich nasledny predaj a poskytovanie sluzieb za ¢o najnizSie
mozné vyrobné naklady mé priamy vplyv na dosahovanie ziskovosti podniku. Schopnost’
znizovat’ naklady v podniku zahffia mnoZstvo opatreni, po¢nic sledovanim a analyzou
nakladov, cez nepretrzit¢ hladanie sposobov, ako tieto naklady znizit, konciac
aplikovanim vhodnej metddy. Ciel'om takéhoto znizovania nakladov je ponukat’ vyrobok
za taka predajnt cenu, ktord zabezpeci v podniku dosiahnutie pozadovaného zisku (Mijo¢

—Star¢evi¢ — Mijoc¢, 2014).

Za ucinnu optimalizaciu ndkladov sa povazuje nepretrzity proces, ktorého
vysledkom je dosahovanie ¢o najniz$ich nakladov, najvyssej flexibility produkcie, vyroba
¢o najkvalitnejSich vyrobkov a moznost’ predavat’ ich za o najlepsSie ceny. NajznamejSie

spbsoby optimalizécie nakladov st uvedené v Tab. 2 (Machado, 2018).

Tab. 2 MoZnosti optimalizdcie ndakladov

Modernizécia podnikovej analytiky Optimalizéacia dodavatel'ského retazca
Automatizacia a zefektivnenie procesov Ekologizécia (solarne panely, recyklacia)
Inovacie a digitalizacia procesov EfektivnejSie zmluvné vyjednévanie

, . . . e, Outsourcing — prenos procesov na externé
Implementacia energeticky efektivnejSich &P p

technologii zdroje

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Machado (2018)

1.4 Charakteristika vynosov

Podl'a autorick Mézikova — Mateasova — Ondrusova (2019) vynosy oznacuj narast
ekonomickych uzitkov danej i¢tovnej jednotky v rdmcei uctovného obdobia, ktoré je mozné

presne ocenit’. Ekonomickym 0Zitkom sa rozumie schopnost’ prispievat’ k toku pefiaznych
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prostriedkov alebo ich ekvivalentov, ato dvoma spdsobmi, priamo, alebo nepriamo.

K zvyseniu toku peniaznych prostriedkov moze dojst’:
* priamym narastom penaznych prostriedkov pri vzniku vynosov,
« zvySenim majetku, ktory nie je pefiaznym prostriedkom pri vzniku vynosov,
* Ubytkom zavézku pri vzniku vynosov.

Autorka Scholleova (2017) definuje vynosy ako vyjadrenie vysledku hospodarenia
podniku Vv peniazoch. Nie je vSak rozhodujice, ¢i bola uskuto¢nend realna penazna
transakcia, teda ¢i za dodany vyrobok alebo poskytnuti sluzbu bolo naozaj zaplatené,
alebo nie. Vo vykaze zisku a strat sa vynosy ¢lenia, rovnako ako naklady, do dvoch skupin,
ato na vynosy z prevadzkovej ¢innosti a vynosy z finan¢nej ¢innosti, pricom véc¢Sinou
dochadza k prevahe vynosov z prevadzkovej ¢innosti, ktoré predstavuju vynosy z predaja

vyrobkov, vlastnych vyrobkov, sluzieb alebo dlhodobého majetku.

1.5 Charakteristika vysledku hospodéarenia

Vysledok hospodarenia sa povazuje za kIicovy aspekt na hodnotenie kvality toho,
ako je podnik schopny podnikat’. Samotny vysledok hospodarenia, resp. jeho absolutna
vyska vsak dokaze poskytnut’ len obmedzené informécie pre vykonanie analyzy ziskovosti
podniku. Je to z ddvodu ovplyvnenia nefinanénymi Gc¢tovnymi operaciami, ktoré ho
skresl'uju natol’ko, Ze jeho absolatna vyska nepontika bez vzajomného porovnania s inymi
hodnotami potrebné informécie anema dostatoénii vypovedni hodnotu. Na to, aby
vysledok hospodarenia dokézal zobrazit' realnu ziskovost’, je potrebné pristapit’ k jeho

potrebnej Uprave (Oresky — Rehék, 2019).

Autori Kotuli¢ — Kirdly — Raj¢aniova (2018) povazuju vysledok hospodarenia za
jeden z kIicovych syntetickych ukazovatelov, ktory odraza uspe$nost’ hospodarenia
podniku, aj ked’ nail zo strany podnikov vplyvaji rézne deformacné faktory snaZiace sa
0 minimalizaciu danového zatazenia. Vysledok hospodarenia nadobdda viacero foriem,
ktoré¢ sa od seba navzajom liSia obsahom, ¢o umoziiuje presnejSie urcit ukazovatele
a vysledky rozboru. Kl'a€ovym faktorom pri vybere konkrétnej formy je ticel, na ktory sa

dana analyza vypracovava.
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Autori Juhé&szovd akol. (2021) za vysledok hospodarenia povazuju oceneny
kone¢ny efekt ¢innosti konkrétnej uétovnej jednotky, ktory uétovna jednotka dosiahla

v danom tu¢tovnom obdobi. Vysledok hospodarenia sa ¢leni do dvoch zakladnych skupin:

« vysledok hospodarenia z hospodarskej cinnosti — predstavuje rozdiel medzi
ndkladmi a vynosmi vzniknutymi v ramci prevadzkovej cinnosti Gétovnej jednotky, na

ktoru bola zriadena,

« vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti — predstavuje rozdiel medzi nakladmi

a vynosmi vzniknutymi len z finan¢nej ¢innosti iétovnej jednotky.
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2 Ciel’ prace

Cielom bakalarskej prace je na zaklade analyzy nakladovych poloziek
VO vybranom podniku analyzovat jednotlivé druhy nakladov a na z&klade vysledkov
navrhnat  pre podnik vyhodnej$i sposob riadenia nakladov a moznosti ich zniZenia
s priaznivym vplyvom na vysledok hospodarenia. Predpokladom tspe$ného naplnenia

hlavného ciel'a bakalarskej prace je zadefinovanie a splnenie tychto ¢iastkovych cielov:

» charakteristika kI'i¢ovych pojmov — z hl'adiska teoretickych zékladov bakalarske;j
prace sa zameriavame na definiciu a klasifikaciu nékladov, ich ¢lenenie podla réznych
hladisk a na moznosti ich optimalizacie a zniZovania. Venujeme sa taktieZ vymedzeniu

a definicii vynosov a vysledku hospodarenia.

 Analyza nékladov vybraného podniku — pri spracovani vysledkov bakalarskej
prace vychadzame z internych Gdajov podniku VIARD, s.r.0., ktory sidli v obci Udavské
v Humenskom okrese a pdsobi v drevospracujicom priemysle so zameranim na pilovanie
a hoblovanie dreva. V rdmci tohto ciastkového ciela sa zameriavame na vykonanie
podrobnej analyzy jednotlivych nakladovych poloziek daného podniku, identifikujeme,
rozoberame a hodnotime $trukttru nédkladov aich vyvoj v ¢ase, v obdobi rokov 2019 —
2023. Vzhladom na vzajomné prepojenie nakladov avynosov sa Vvramci analyzy
zameriavame aj na Struktaru a vyvoj vynosov, ktorych hodnoty nésledne porovnavame

s ndkladmi a vyhodnocujeme v kontexte dosiahnutého vysledku hospodérenia.

« Navrhy na optimalizaciu nakladov vo vybranom podniku — nasledne po
preskiumani podnikatel'skej ¢innosti podniku a po podrobnej analyze nékladov daného
podniku navrhujeme tri konkrétne navrhy na optimaliz&ciu néakladov, ktoré by mohli

prispiet’ k efektivnejSiemu hospodareniu a dosiahnutiu uspor v nakladovej Strukture.
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3 Metodika prace a metdédy skimania

V tejto kapitole sa na Uvod venujeme zékladnej charakteristike podniku a opisu
jeho podnikatel'skej ¢innosti. V druhej podkapitole sa zameriavame na opis postupu préce,
kde v jednotlivych krokoch opisujeme podrobny sled udalosti. Nasledne definujeme

metody skdmania, ktoré sme vyuzili pri pisani tejto bakalarskej prace.

3.1 Charakteristika podniku VIARD, s.r.o.

Poznanie podniku ako takého, zameranie podnikatel'skej ¢innosti a spésob jeho
fungovania je klI'aicové pre vykonanie dokladnej analyzy nakladov. Relevantné informécie
potrebné na realizdciu analyzy nakladov su uvedené v Tab. 3 a doplnené v

nasledujicom texte.

Tab. 3 Z&kladné informécie o podniku VIARD, s.r.0.

Obchodné meno podniku VIARD, s.r.o.
Pravna forma podniku Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym (s.r.0.)
Vznik podniku 20. november 2000
Sidlo podniku Udavske 117, 067 31 Udavské
Pocet zamestnancov podniku 10 — 19 zamestnancov

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych Gdajov podniku VIARD, s.r.o.

Podnik VIARD, s.r.o. bol zalozeny zakladatel'skou listinou dvoma fyzickymi
osobami dna 20. novembra 2000 a je zapisany v Obchodnom registri Okresného sudu
V Presove. Svoje sidlo ma na vychodnom Slovensku v obci Udavské, v Humenskom
okrese v PreSovskom kraji a je platitelom DPH. Podnik vznikol za G¢elom prvotného
spracovania dreva avyroby nabytkarskych prirezov. Od svojho vzniku pdsobi
v drevospracujucom priemysle. Podl'a Udajov evidovanych v registri organizacii vedeného
Statistickym Gradom Slovenskej republiky je podniku priradené SK NACE (klasifikécia
ekonomickych ¢innosti) 16100 — pilovanie a hobl'ovanie dreva. Podl'a Statistického uradu
podnik zamestndva 10 — 19 zamestnancov, na zaklade c¢oho sa zarad’uje medzi malé

podniky.
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Podnik za svoje hlavné motto povazuje vyrok: ,,Vsetko zacina v lese“. Hlavnou
myslienkou tohto vyroku je podla jeho majitela nutnost’ neustdle poukazovat' na
skuto¢nost’, Ze =zasah cCloveka do hospodarskeno lesa je nevyhnutny. V pripade
adekvatneho zésahu do hospodarskeho lesa bude okrem prirodzeného zivota v fiom
fungovat’ aj celd drevarska sekcia a ¢lovek bude schopny vyuZivat' vSetky dostupné

funkcie lesa, a to vodoochrannu, pédoochrann( a hospodarsku.
Podnik v st¢asnosti svoju podnikatel'ska ¢innost’ zameriava najma na:
* ndkup a predaj dreva,
* nakup, predaj a vyrobu drevenych vyrobkov,
* spracovanie drevnej hmoty,
* poskytovanie poradenskych sluZieb,
* poskytovanie sluzieb v oblasti lesnictva a pol'ovnictva,
« prevadzkovanie nakladnej cestnej dopravy.

Medzi najéastejSie spracovavané drevné hmoty patria listnaté dreviny (buk, dub,
jasen, agat) a ihli¢naté dreviny, z ktorych prevladaju najma smrek a jedl'a. Obstarané drevo
sa spracovava roznymi spdsobmi, ¢i uz porezom, opracovanim alebo hobl'ovanim.
Nasledne sa drevo pari, susi, alebo ostava po spracovani v surovom stave. Z ihlicnaté¢ho
dreva sa najCastejSie vyraba stavebné rezivo, zo spracovanej listnatej drevnej hmoty sa
vyrabaju nabytkarske a podlaharske prirezy v Cerstvom stave, susenom stave, ¢erstvom a
parenom stave alebo v parenom a susenom stave. Pri spracovani drevnej hmoty vznikajU aj

vedlajsie produkty, ako st palivové drevo, odrezky na Stiepkovanie a piliny.

Co sa tyka obstaravania drevnej hmoty, podnik spolupracuje s dodavatel'mi naprie¢
celym Slovenskom a spracovava vyhradne slovenské drevo. Podnik disponuje modernymi
technolégiami a nastrojmi potrebnymi na kvalitné spracovanie dreva z celého sveta.
Z hladiska predaja tovarov sa podnik aktivne podiel’a na spolupraci s krajinami Europskej
Unie, vramci ktorych ma svojich najvyznamnejSich odberatel'ov v Taliansku, Pol'sku,

Nemecku, Spanielsku, Portugalsku, Litve a Rumunsku.

Nakol’ko je podnik drzitelom medzinarodnej licencie na prepravu tovarov, svoje
vyrobky vyvaza do krajin EurOpskej Unie a na spiato¢nych cestach poskytuje prepravni
nékladni cestnd dopravu, tzn. prepravu rdoznych druhov tovarov podla poziadaviek
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zakaznika, od stavebného materidlu az po potraviny. Podnik je taktiez drzitelom certifikatu
Forest Stewardship Council (FSC) 100%, ktory garantuje udrzatel'nost’ a ochranu

zivotného prostredia pri spracovani dreva.

3.2 Postup prace

Pri spracovani tejto bakalarskej prace sme dbali na logicki nadvédznost

jednotlivych Casti prace, a preto sme zvolili tento postup:

» prvym krokom bolo vybrat’ si tému, ktorej sme sa chceli v bakalarskej préaci
venovat’. Vybran tému sme si zvolili z toho dévodu, ze sme mali pristup k dostato¢nému

mnozstvu relevantnych informacii potrebnych na splnenie ciel'a bakalarskej prace.

* Nasledne sme presli k definovaniu hlavného ciel'a praca. Urcili sme si aj tri
Ciastkové ciele, ktorych splnenie bolo predpokladom Kk aspesnému naplneniu hlavného
ciela bakalarskej prace. Pri vybere témy sme zohladnili aj prakticki vyuziteInost' jej

vysledkov a moznost’ aplikacie ziskanych poznatkov v redlnych podmienkach podniku.

« V rdmci ziskavania teoretickych poznatkov o danej téme sme realizovali literarnu
reSerS od domacich, ako aj zahrani¢nych autorov. Informacie sme Cerpali predovsetkym
z knih az overenych internetovych zdrojov. Takto ziskané informacie ndm umoznili

komplexnejsi pohl'ad na skimanu problematiku.

« Daldim krokom bolo ziskanie potrebnych informacii z vykazov ziskov a strat
podniku VIARD, s.r.0. za roky 2019 — 2023. K ziskaniu informéacii pre nasledné vykonanie
analyzy nékladov vyrazne prispela spolupraca s majitel'om a ekondémkou podniku, ktori

nam poskytli detailné udaje tykajlce sa ndkladov daného podniku.

* Po nadobudnuti potrebnych informacii sme presli k vykonaniu podrobnej analyzy
ndkladovych poloziek. Na zaklade vykonanej analyzy sme nésledne identifikovali,
analyzovali a hodnotili struktiru nakladov, ako aj ich vyvoj v Case. Pri analyze sme sa
zamerali najmd na identifikdciu kI'icovych ndkladovych poloziek ana vztah medzi

jednotlivymi nédkladovymi polozkami.

* V zavereCnej Casti bakalarskej prace sme na zaklade podrobnej analyzy nakladov
a zistenych vysledkov predstavili tri ndvrhy, resp. opatrenia na optimalizaciu a zniZzovanie
nékladov. Ich cielom bolo zvysit efektivnost hospodarenia a zabezpecit dlhodobu
finan¢nt stabilitu daného podniku.
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3.3 Metddy skimania

Pri spracovani bakalarskej prace sme pouzili predovsetkym tieto vSeobecné (logické)

metody:

« abstrakcia — predstavuje sposob myslenia, pri ktorom sa zameriavame na dolezité
¢rty skimaného objektu, pricom ignorujeme jeho nepodstatné vlastnosti. Tento postup
umoznuje hlbsie pochopit’ podstatu javu a urcit’ jeho kI'icové vlastnosti. Abstrakciu sme
v bakalarskej praci vyuzili pri analyze néakladov, ato tak, ze sme sa odklonili od
nepodstatnych detailov tykajucich sa inych oblasti fungovania podniku a sustredili sme sa

vylu¢ne na podstatné znaky suvisiace s nakladovou Strukturou podniku.

* Analyza — ide oproces myslienkového rozdelenia zlozitej ekonomickej
skuto¢nosti na jednotlivé prvky, procesy ¢i vlastnosti, ¢im sa vytvara priestor na
dokladnejsie spoznanie jednotlivych aspektov. Tento myslienkovy postup sme v praci
vyuzili najmi v Casti, kde sme rozélenili naklady konkrétneho podniku na jednotlivé
nakladové polozky, samostatne ich skimali a analyzovali, sledovali ich vyvoj v case
a hodnotili ich vplyv na vysledok hospodarenia.

» Syntéza — na rozdiel od analyzy predstavuje operaény proces a ako metodologicky
pristup vzdy dopiiia analyzu. lde o myslienkové spojenie jednotlivych &asti, ktoré boli
vyClenené cez analyzy, do jedného celku. Syntézu sme v bakalérskej praci vyuzili
v Castiach, kde sme na zéklade analyzy nakladov a vynosov spojili ziskané informécie do

uceleného obrazu o celkovom hospodareni daného podniku.

* Indukcia — predstavuje proces, pri ktorom sa zavery odvodzuju z empirickych
udajov. Tento postup spociva v prechode od konkrétnych faktov k v§eobecnym tvrdeniam,
teda v zovseobeciiovani jednotlivych pozorovani a skdsenosti. Indukciu sme v tejto préaci
vyuzili pri vyvodzovani vSeobecnych poznatkov a trendov z konkrétnych vysledkov

ziskanych vykonanim analyzy nékladov konkrétneho podniku.

* Dedukcia — ide 0 myslienkovy proces, ktory je opakom indukcie. Je to postup,
pri ktorom sa zo vSeobecného poznatku odvodzuje konkrétnej$i poznatok, resp. zaver.
V bakalarskej praci sme dedukciu vyuzili pri tvorbe zaverov, ktoré vychadzali zo
vSeobecnych teoretickych poznatkov a principov manazmentu nakladov a ktoré sme

nasledne aplikovali v podmienkach konkrétneho podniku.
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4 Vysledky prace

V tejto Kkapitole sa zaoberame hibkovou analyzou nékladov, ich podrobnym
roz¢lenenim do jednotlivych nakladovych poloziek a sledovanim ich vyvoja v ¢ase pocas
piatich sledovanych rokov. Po analyze nakladov v kratkosti venujeme pozornost’ aj vyvoju
vynosov aich vzajomnému porovnaniu. V zavere kapitoly sa venujeme zhodnoteniu

vysledku hospodarenia a predikcii uspesnosti podniku do buducnosti.

4.1 Naklady podniku VIARD, s.r.o.

Na zéklade udajov z uctovnych zavierok, konkrétne zvykazov ziskov a strat,
z hlavnej knihy analytickej evidencie za roky 2019 — 2023 a z informécii poskytnutych
ekondémkou a majitel'om podniku sme spracovali nasledujuce tabulky a grafy, ktoré nam
majui poskytnit’ podrobny prehl'ad toho, aké naklady st pre podnik najvyznamnejsie, resp.
do akych nakladovych poloziek vynaklada podnik podstatnt ¢ast’ svojich financii.

Prvotny obraz o nakladoch mézeme vidiet' v Tab. 4, kde sme celkové naklady spolu
rozClenili do dvoch zakladnych kategdrii, a to na naklady na hospodarsku c¢innost

anaklady na finanénu ¢innost’ nami skumaného podniku v sledovanom obdobi v rokoch
2019 — 2023.

Tab. 4 Celkové néklady podniku VIARD, s.r.0. v EUR

Rok 2019 | Rok2020 | Rok2021 | Rok2022 | Rok 2023
Nakladyna | ) 4icg11 | 1286201 | 1523145 | 1949577 | 2220594
hospodérsku ¢innost
Podiel na celkovych 98,46 98,45 98,44 98,84 08,71
nakladoch v %
Naklady na 22 561 20 317 24 091 22913 28 954
finan¢nu ¢innost
Podiel na celkovych
lndoah v 07 1,54 1,55 1,56 1,16 1.29
Ce'kog’gorl‘fjk'ady 1468372 | 1306608 | 1547236 | 1972490 | 2249548

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych Gdajov podniku VIARD, s.r.o.

Uz na prvy pohl'ad je z vysSie uvedenych Udajov zrejmé, ze najvyznamnejSiu Cast’
celkovych ndkladov podniku tvoria ndklady na hospodarsku cinnost. Pri¢inou tohto

vyrazného nepomeru medzi nakladmi na hospodarsku ¢innost” a ndkladmi na finan¢nu
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¢innost’ je zameranie podnikatel'skej ¢innosti podniku. KedZe sa dany podnik venuje
najma vyrobnej a spracovatel'skej oblasti, je zrejmé, Ze najvyssie hodnoty budi nadobudat’
naklady tykajuce sa prave hospodarskej Cinnost. PrehladnejSie zobrazenie vysSie

spomenutého nepomeru pozorujeme v Grafe 1.
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W Naklady na hospodarsku Cinnost H Naklady na financnu ¢innost
Graf 1 Pomer ndkladov na hospoddrsku a finanénu éinnost’

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych Gdajov podniku VIARD, s.r.0.

K ndkladom na hospodarsku ¢innost’ zarad’'ujeme okrem iného aj néklady na
spotrebu materiélu a energie, sluzby, osobné naklady, dane a poplatky, odpisy dlhodobého
nehmotného a hmotného majetku a ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’. Pohl'adom na
percentudlny podiel jednotlivych druhov ndkladov na celkové ndklady moézeme
konstatovat’, Ze naklady na hospodarsku ¢innost’ tvoria v priemere az 98,58 % z celkovych
nakladov a takmer pocas celého sledovaného obdobie mali v ¢iselnom vyjadreni stupajici
charakter. NajnizSia hodnota tychto néakladov bola zaznamenana v roku 2020, ato
1 286 291 €, naopak vyrazne vysSia hodnota ako ndkladov na hospodarsku ¢innost’, tak aj

celkovych nékladov bola dosiahnuta v roku 2022 a v nasledujicom roku nad’alej stapala.

Medzi néklady na finanénu ¢innost’, v ktorych tento podnik v aétovnej zavierke
vykazuje hodnotu, zarad’'ujeme nakladové uroky, kurzové straty a ostatné naklady na
financnu ¢innost. Na zéklade ziskanych tdajov vidime, ze pocas celého sledovaného
obdobia mali tieto naklady premenlivy vyvoj. Percentudlne sa podielaju na celkovych
nékladoch v priemer iba okolo 1,41 %, ¢o moZeme povazovat oproti nakladom na

hospodarsku ¢innost’ za takmer zanedbatel'nu Cast’.
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Dany podnik sa nevenuje obchodovaniu scennymi papiermi a podielmi,
nedisponuje nakladmi na kratkodoby finanény majetok ani opravnymi polozkami
k finan¢nému majetku, preto sa v uctovnej zavierke na tychto Gétoch nevyskytuji ziadne

hodnoty.

Je nutné podotknit’, Ze naklady podniku rozdelené do dvoch z&kladnych kategdrii
nam nedokazu poskytnut dostato¢ny prehlad toho, aké ndklady su pre nami skiimany
podnik najvyznamnejSie a najdolezitejSie. Preto sme sa v nasledujlicich castiach tejto
kapitoly venovali podrobnému rozéleneniu nakladov, prostrednictvom ¢oho budeme
schopni lep$ie analyzovat’ a nasledne pochopit’ faktory, ktoré vplyvali na vyvoj a zmenu

jednotlivych nakladovych poloziek v Case.

4.1.1 Nadklady na hospodarsku cinnost

Ako sme na zaCiatku tejto kapitoly uviedli, pre na§ podnik su vzhladom na
zameranie podnikatel'skej Cinnosti najvyznamnejSie néklady na hospodérsku cinnost'.
Nasledujuce tabulky a grafy nam poskytnu podrobnejsi pohl'ad o Struktare tohto druhu
nékladov a prostrednictvom nich budeme schopni lepSie porozumiet’ tomu, preco tento

podnik vklada zna¢né mnozstvo financii do jednotlivych nakladovych poloziek.

Tab. 5 Ndklady na hospoddrsku ¢innost’ podniku VIARD, s.r.0. v EUR

Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023
Spotreba materialu a energie 914 358 852687 | 1042603 | 1251150 | 1463678
Sluzby 208229 | 129616 | 140963 | 223484 | 385711
Osobné néklady 211993 | 211530 | 241351 | 345114 | 215877
Dane a poplatky 13 402 9439 9927 7 465 8311
Odpisy DNM a DHM 92112 | 77082 | 84753 | 110936 | 142631
Ostatne ”ék'gi{qgjt,hc’smdémk“ 5717 5 037 3548 11428 4386
hospo dé’\ll'?llzlllaéji)l/l::st’ ol | 1445811 | 1286201 | 1523145 | 1949577 | 2220504

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych Gdajov podniku VIARD, s.r.o.

Zuvedenej Tab. 5, ktord predstavuje vSetky polozky tvoriace nédklady na

hospodarsku ¢innost’ je badatelné, Ze za najvyznamnejSiu polozku moZeme jednoznacne
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povazovat’ spotrebu materidlu a energie. Tu zarad'ujeme vSetok materidl, ktory podnik

spracovava pri svojej ¢innosti. Ide najmé o gul'atinu (buk, dub, jasen), vyrezy a prirezy.

Dal$ou suc¢astou nakladov na spotrebu materialu a energie su aj vyrobna rézia,
pohonné hmoty, material na opravy audrzbu, drobny majetok a spotreba energie. Od
zaciatku sledovaného obdobia pozorujeme rastiici vyvoj tejto nakladovej polozky, avSak
v roku 2020 registrujeme mierny pokles. Tento pokles bol spésobeny zaciatkom pandémie,
ktora zapriCinila ekonomicktl krizu naprie¢ celym svetom takmer vo vSetkych
ekonomickych sektoroch. V ¢ase zaciatku krizy podnik na uré¢ité obdobie kvoli znizenému

dopytu po vyrobkoch a nariadenym obmedzeniam zredukoval objem produkcie vyrobkov.

Spominany vyvoj, resp. zmeny tejto nakladovej polozky, ako aj ostatnych poloziek

uvedenych v predchadzajicej tabul’ke mozeme pozorovat’ aj v Grafe 2.
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Graf 2 Naklady na hospodarsku ¢innost’ podniku VIARD, s.r.o.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych Gdajov podniku VIARD, s.r.0.

O nieCo mensie hodnoty nadobudaju polozky sluzieb a osobnych nékladov.
Z hladiska sluzieb hovorime o opravach audrziavani vozidiel, budov, ploch a strojov,
poreze, preprave a ostatnych sluzbach. Pri pohl'ade na tabul'ku medzi rokmi 2019 — 2020
konstatujeme vyrazny pokles az 0 38 %, avSak od roku 2021 doslo opéat” k narastu, ktory
pretrvaval aj nasledujuce roky. Naproti tomu sa osobné naklady vyvijali po celé sledované
obdobie zna¢ne cyklicky. V rokoch 2019 — 2020 bola zaznamenana takmer rovnaka
hodnota osobnych néakladov, v roku 2021 nastal narast a v roku 2023 osobné naklady opéat’
prudko poklesli, oproti predchadzajicemu roku az o 37 %.
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Polozka dane a poplatky zahfiia dain z nehnutelnosti, cestnii dafi a ostatné dane
a poplatky. Najvyssiu hodnotu dosahovala tato ndkladova polozka na zaciatku sledovaného
obdobia, pricom celkovo vidime prevladajici kolisavy trend s vyraznejSim poklesom
v roku 2020. Pokles suvisel predovsetkym so zmenami v dafiovych povinnostiach av

legislative.

Odpisy predstavuju naklad, ktory je zamerany na zohl'adnenie opotrebenia majetku
Vv podniku. Pre kazdy podnik, ktory disponuje a vyuziva vlastny majetok pri svojej
¢innosti, tvoria odpisy neoddelitelnti stéast’ nakladov. Vynimkou nie je ani nami
analyzovany podnik. Vyvoj odpisov po tvodnom poklese v roku 2020 vykazuje tendenciu
postupného nérastu. Pokles v danom roku pripisujeme zniZeniu investicii z dévodu neistoty
zapri¢inenej pandémiou. Vyrazna dynamika rastu nastala zafiatkom roku 2022, ato az
0 31 %, kedy zacal podnik znovu obnovovat’ svoje investicie a pocas nasledujuceho roku

stupajuci trend pokracoval.

K ostatnym nékladom na hospodérsku ¢innost’ patria naklady, ktoré¢ nie st priamym
nakladom, resp. nesavisia priamo s hospodarskou ¢innost'ou. Povazujeme ich za vedlajsi
naklad, ktory je ale nenahraditelnou stcastou nédkladov na hospodéarsku cinnost.
Zarad’ujeme tu okrem iného aj zmluvné pokuty (napr. pokuty za oneskorené zaplatenie
faktdr, pokuty za pretazenie vozidiel) a penale a Uroky z omeSkania (napr. pendle za

oneskorené podanie daniového priznania).

4.1.2 Spotreba materialu a energie

V Tab. 6 je zobrazeny vyvoj najvyznamnej$ich poloziek spotreby materialu
aenergie, ktorych spotreba je pre vyrobni ¢&innost podniku nevyhnutna. Podnik
spotrebuva, okrem poloziek uvedenych v Tab. 6, aj d’alsie nakladové polozky. Patria tu
oleje a maziva, nakladka gulatiny, spravna rézia a iné, avSak vzhladom na ich nizsie

hodnoty sme ich do tabul’ky nezahrnuli.

Tab. 6 PoloZky spotreby materidlu a energie podniku VIARD, s.r.o. vV EUR

Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023
Gul’atina buk 614 792,88 | 523 458,14 | 561 871,15 | 651 183,38 | 713 863,02
Gul'atina dub 47731,29 | 41 238,41 | 69 586,33 | 138 107,16 | 112 676,25
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Gulatina jasen 17 296,37 | 98 776,37 | 122 265,07 | 118 568,08 | 103 731,32
Gulatina, vyrezy, prirezy 10 245,63 | 994504 | 6 156,67 5882,49 | 288 488,24
Vyrobna rézia 2447490 | 16 034,09 | 17 362,64 | 23968,37 | 1713,25
Nafta 74 774,05 | 53244,00 | 6870585 | 79938,39 | 74 981,62
Benzin, plyn 4126,04 | 3653,76 | 4232,79 | 4501,93 3907,22
Drobny majetok 13 413,42 | 16 760,87 | 18 14593 | 16 851,51 | 23272,80
Material na opravy a udrzbu 26 854,54 | 34 045,34 | 126 231,64 | 132 441,04 | 88 159,05
Energie 42 537,81 | 38774,58 | 43405,62 | 96 203,18 | 51 604,20

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych Gdajov podniku VIARD, s.r.0.

Na zéklade Udajov z Tab. 6 vidime, Ze z hladiska spotreby materialu dosahuje
spotreba gul'atiny rbéznych druhov drevin najvysSie hodnoty, ateda predstavuje
najvyznamnej$iu nakladova polozku pocas celého sledovaného obdobia. Z hladiska
Specializacie, dostupnosti a dopytu podnik vyrazne preferuje spracovavanie bukovej
dreviny. Prudky narast spotreby gul'atiny, vyrezov a prirezov pozorujeme v roku 2023,
kedy spotreba oproti predchadzajucemu roku bola o priblizne 49-krat vysSia, ¢o
pozorujeme aj v Grafe 3. Vzniknuty prudky nérast pripisujeme tomu, Ze podnik rozsiril

svoju ¢innost’ o obchodovanie s prirezmi.
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Graf 3 Spotreba gul’atiny podl’a druhov podniku VIARD, s.r.o.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade internych tdajov podniku VIARD, s.r.o.
Pre tento podnik bol rok 2023 vyznamnym aj z dévodu podstatného poklesu
nakladov na vyrobnu réziu, a to az o takmer 93 %. Za hlavnu pri¢inu poklesu nékladov na

vyrobnu réziu povazujeme znizenie vlastnej produkcie znizenim stavu zamestnancov a
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nasledny prechod na nakup hotovych vyrobkov. Neoddelitelnou stuc¢ast'ou vyrobnej rézie je
aj spotreba energii nevyhnutnych na vykon vsetkych c¢innosti, ktoré podnik realizuje.
Prelomovym v tejto oblasti bol rok 2022, kedy sa nasledkom viacerych stubeznych kriz

cena elektriny znasobila az 19-krat, ¢o mézeme pozorovat’ v Grafe 4.
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Graf 4 Spotreba materialu a energie podniku VIARD, s.r.o.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych Gdajov podniku VIARD, s.r.o.
Dosledkom takto vysokych cien elektriny sa podnik ocitol v mimoriadne naroc¢nej
situacii. Na extrémny nérast cien reagoval prijatim réznych opatreni, najma obmedzenim

vyroby a vykonov strojov.

Vysoka frekvencia vyuzivania strojov a zariadeni v danom podniku si vyzaduje
pravideln( a systematickt udrzbu, no v pripade poruchy aj servisny zasah. Je nevyhnutné,
aby boli vSetky stroje a zariadenia udrziavané v dobrom prevadzkovom stave a aby sa
prostrednictvom pravidelnej kontroly a adrzby minimalizovalo riziko poruch a zabezpecilo
dodrziavanie vSetkych bezpecnostnych opatreni. Nakladova polozka material na opravy
audrzbu zahfiia vSetky ndklady vynaloZené na obstaranie materialu, prostrednictvom
ktorého je podnik schopny zabezpecit' udrzbu najma strojov a zariadeni v takej miere, v
akej si to konkrétny stroj, resp. zariadenie vyzaduje. Materialy, ktoré podnik na tento Gcel
vyuziva si najmd pilové listy, retaze, remene, priemyselné maziva a oleje, chemikalie

a rozne d’alsie naradie a vybavenie.
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4.1.3 Sluzby

Polozka sluzby, resp. nakupované sluzby predstavuje vSetky sluzby, ktoré podnik

ziskava zexternych zdrojov ast potrebné na zabezpelenie plynulého

chodu

podnikatel'skej Cinnosti. Zahfna Siroké spektrum ¢innosti, z ktorych v danom podniku

povazujeme za kIiCové opravy a udrziavania. Podnik vyuziva sluzby oprav a udrziavani

predovsetkym na vozidla, nakladné autd, budovy, plochy a stroje.

Tab. 7 PoloZky sluZieb - oprdv a udriiavani podniku VIARD, s.r.o. v EUR

Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023

Vozidla 13 262,03 | 14861,73 | 539553 | 13813,40 | 10673,22
Nakladné auté 8 572,79 4 189,72 4 354,84 1227,39 1 168,05
Budovy a plochy 7637,71 | 13546,39 | 6670,16 | 24086,16 | 8 306,70
Stroje 4 906,97 1114,64 4 322,07 | 19220,71 | 12713,36
Pilové pasy 10 458,86 | 13509,40 | 41427,05 | 31433,81 | 35427,67

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych Gdajov podniku VIARD, s.r.o.

V roku 2022 sa podnik rozhodol investovat do oprav, resp. rekonStrukcie

niekol’kych vyrobnych hal, administrativnej budovy a strojov. Zvysenie nakladov na tento

druh sluzieb pozorujeme Vv Tab. 7, kde dosahuji obe spominané nakladové polozky

najvyssie hodnoty. V pripade oprav a udrziavani budov a ploch sa jednalo o 3,5-nasobné

zvysenie hodn6t, pri strojoch bolo zvysenie o Cosi vyssie, takmer 4,5-ndsobné.
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade internych Gdajov podniku VIARD, s.r.0.

Podnik vynakladal vdcSie mnozstvo svojich financii na opravy aj v roku 2021.

Zmena dodavatel'a drevnej hmoty mala za nésledok narast investicii do oprav pilovych

pasov. Podnik totiz zacal spracovavat’ drevo, v ktorom ostalo po bojoch v 2. svetovej vojne

mnozstvo Crepin, ktoré pri spracovavani, resp. rezani dreva vo velkej miere poskodzovali

pasoveé pily.
Tab. 8 Ostatné polozky sluZieb podniku VIARD, s.r.o. v EUR
Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023
Porez 45895,54 | 12 255,00 | 6230,00 | 57 203,66 |232873,03
Preprava 51195,01 | 32661,47 | 25726,62 | 19708,50 | 13 547,65
Ostatné sluzby 37094,73 | 1483547 | 17059,41 | 23725,43 | 36 005,20

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych Gdajov podniku VIARD, s.r.0.

Medzi d’alsie polozky sluzieb, ako vidime v Tab. 8, zarad'ujeme aj porez, ktorého

rapidny nérast zaznamenany v roku 2023 (zko suvisi so zmenou pracovnopravnych

vzt'ahov zamestnancov, konkrétne prechodom z trvalého pracovného pomeru na externu

spolupracu formou Zivnosti. Dosledkom tychto zmien dosiahla ndkladova polozka porez

V spominanom roku aZz 4-ndsobny narast oproti minulému roku, ¢o pozorujeme aj

prostrednictvom Grafu 6.
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Graf 6 Naklady na sluzby podniku VIARD, s.r.o.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade internych tdajov podniku VIARD, s.r.o.
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Skumany podnik vyuZziva okrem prepravy vyrobkov odberatelom prostrednictvom
vlastnych prepravnych vozidiel aj sluzby expedi¢nych spolo¢nosti. Z dostupnych udajov
vidime postupny kazdoro¢ny pokles tychto nakladov, ¢o znamena, Ze podnik postupom
Casu stale viac uprednostiioval vyuzivanie vlastnej prepravy pred prepravnymi sluzbami

expedi¢nych spolo¢nosti.

Ostatné sluzby su naklady, ktoré podnik vynaklada na roézne vydavky a sluzby,
ktoré vyuziva pri svojej ¢innosti. Zarad’'ujeme tu naklady na uctovné sluzby, reklamné
sluzby, postové sluzby, sluzby bezpecnostného a poziarneho technika, sluzby za
certifikaciu podniku a pod. Z dostupnych Gdajov vidime od roku 2020 prevladajuci rastici
trend tejto nakladovej polozky, priCom najvysSiu hodnotu dosahovala na zaciatku

sledovaného obdobia.

4.1.4 Osobné naklady

Osobné naklady predstavuju vyznamnu polozku celkovych nakladov a patria medzi
neoddelitel'nu sucast’ prevadzkovych nékladov kazdého podniku. Zahtiiaju vsetky naklady,
ktoré podnik vynaklada na svojich zamestnancov a na odmenu za nimi vykonanu préacu.
Okrem nakladovych poloziek uvedenych v Tab. 9 patria k osobnym nékladom aj odmeny
¢lenom orgéanov spolocnosti a druzstva, avSak tento podnik nenadobudol na tomto Ucte

V sledovanom obdobi Ziadne hodnoty.

Tab. 9 Polozky osobnych ndkladov podniku VIARD, s.r.o. v EUR

Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023
Mzdové naklady 154 618 152 760 174 746 204 427 140 984
Néklady na sociélne poistenie 54 112 52 889 59 844 70 104 47 985
Socialne naklady 3263 5881 6 761 70 583 26 908
Osobné naklady spolu 211 993 211 530 241 351 345114 215 877

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych Gdajov podniku VIARD, s.r.o.

Na zéklade Udajov z Tab. 9 vidime, ze podiel osobnych nakladov na celkovych

nakladoch tvori percentuélny podiel v rozmedzi 9,60 % az 17,50 %. Dominantu osobnych

nakladov v danom podniku tvoria pocas celého sledovaného obdobia néklady na mzdy

37



zamestnancov. Vyrazny narast mzdovych nékladov zaznamendvame v roku 2022, kedy ich
hodnota stipla na takmer 205 000 € ro¢ne a v nasledujucom roku prudko klesla na hodnotu
nie¢o vysSe 140 000 €. NajvySsie hodnoty v tomto roku dosiahli aj néklady na socialne

poistenie a socialne néklady, ¢o vidime aj v Grafe 7.
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Graf 7 Osobné néklady podniku VIARD, s.r.o.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych Gdajov podniku VIARD, s.r.o.

Vysku mzdovych ndkladov okrem iného vyznamne ovplyviiuje meniaci sa pocet
zamestnancov v podniku a dynamika rastu miezd. Zmeny vo vyvoji po¢tu zamestnancov

v sledovanom obdobi si zobrazené v nasledujucom Grafe 8.

VYVOJ POCTU ZAMESTNANCOV

Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023

Graf 8 Vyvoj poctu zamestnancov podniku VIARD, s.r.o.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade internych tdajov podniku VIARD, s.r.o.

Z grafu zobrazujuceho vyvoj poCtu zamestnancov je zrejmé, ze v rokoch

2019 — 2022 bol pocet zamestnancov v podniku relativne stabilny, pricom maximum bolo
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dosiahnuté v roku 2021. K prudkému poklesu doslo v roku 2023, kedy pocet zamestnancov
Klesol oproti predchédzajicemu roku takmer o045 %. Pokles bol spdsobeny nielen
prepustenim niektorych zamestnancov, ale ako sme uz vysSie spominali, aj zmenou
pracovnopravnych vztahov, resp. prechodom zamestnancov z trvalého pracovného pomeru

na zivnost’.

Tab. 10 Priemerné osobné naklady podniku VIARD, s.r.0. v EUR

Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023
Osobné naklady spolu 211993 211530 241 351 345114 215 877
Pocet zamestnancov 42 43 45 42 23
Priemerné osobné naklady
na 1 zamestnanca 5047,45 | 4919,30 5 363,36 8217 9 385,96

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych Gdajov podniku VIARD, s.r.o.

Na zéklade vyssie spomenutej zmeny Vroku 2023 by sme mohli ocakavat aj
vyznamny pokles osobnych ndkladov. AvSak v praxi sa znizenie poctu zamestnancov
automaticky nerovna priamoumernému poklesu osobnych nakladov. V Tab. 10 vidime, Ze
hodnota osobnych nakladov v roku 2023 vzhl'adom na zniZenie poctu zamestnancov sice
Klesla, no v prepocte na pocet zamestnancov je hodnota osobnych nakladov napriek tomu

vys§ia oviac ako 14 %. Podobne je to aj s priemernymi osobnymi nakladmi na

Vv

uroven, ¢o pozorujeme aj v Grafe 9.
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Graf 9 Priemerné osobné naklady podniku VIARD, s.r.o.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade internych tdajov podniku VIARD, s.r.0.
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Ako pri¢inu najvyssej dosiahnutej hodnoty priemernych osobnych ndkladov na

1 zamestnanca v poslednom sledovanom roku povazujeme kombinaciu réznych faktorov,

ato ponechanie kvalifikovanych zamestnancov aich véicSie pracovné zat'azenie,

zvySovanie miezd a benefitov, zvySovanie odvodov a socialnych prispevkov.

4.1.5 Dane a poplatky

Dane apoplatky predstavuju povinné financné odvody, ktoré podnik musi na

zaklade platnych legislativnych predpisov odviest’ Statu alebo miestnym samospravam.

Tieto naklady zahffiaju rézne druhy dani a poplatkov, v pripade nami sledovaného podniku

ide 0 cestnu dan, dan z nehnutel'nosti a ostatné dane a poplatky.

Tab. 11 Polozky dani a poplatkov podniku VIARD, s.r.o. v EUR

Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023
Cestné dail 10 824,93 | 6578,86 6 994,66 4 541,06 5 378,47
Dan z nehnutel'nosti 217750 2608 2 608 2 600 2608
Ostatné dane a poplatky 400 252 324 324 324
Dane a poplatky spolu 13 402 9439 9927 7 465 8311
Podiel dani a poplatkov spolu 0,01 0.72 0,64 0,38 0,37

na celkovych nakladoch v %

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych Gdajov podniku VIARD, s.r.o.

Vychédzajlc z ddajov z Tab. 11 kons$tatujeme najvysSie hodnoty polozky cestnej

dane, ktora predstavuje poplatok za vyuzivanie motorovych vozidiel na podnikatel'ské

ucely. Z uvedenych udajov vidime prevladajici premenlivy trend pocas celého obdobia,

pricom Vv roku 2019 bola zaznamenana najvyssia hodnota, takmer 11 000 €.
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych tdajov podniku VIARD, s.r.0.

Nakladovi polozku dan z nehnutelnosti zarad'ujeme medzi miestne dane a tato
polozka predstavuje platbu, ktord je podnik povinny uhradit’ za vSetky nehnutelnosti,
ktorymi disponuje. V priebehu sledovanych rokov sa tato dan javi relativne stabilnd, ked’ze
od roku 2020 sa jej hodnota pohybuje medzi 2 600 € — 2 608 € ro¢ne.

K ostatnym daniam a poplatkom patria tie naklady, ktoré je podnik v ramci svojich
povinnosti ntiteny uhradzat’, av§ak nie su sucastou zakladnych kategorii dani a poplatkov.
Ide najmé& o poplatky za povolenia a licencie, poplatky za odpad a regula¢né poplatky.
Podnik na ostatné dane a polozky vynaklada v priemere 325 € ro¢ne, na zaklade ¢oho tato

nakladovi polozku zarad'ujeme medzi jednu z poloziek s najniz§imi hodnotami.

4.1.6 Odpisy

Vyznamnou zlozkou nékladov nami sledovaného podniku st aj odpisy. Vzhl'adom
na vyuzivanie velkého mnozstva strojov, pristrojov, zariadeni a budov je pre podnik
dolezité spravne nastavit’ odpisy, ato najma z pohladu financii, investicii a fyzického
a technologického opotrebenia. Podnik preto pri odpisovani vyuziva vyhradne linearne

odpisovanie majetku.

Tab. 12 Odpisy podniku VIARD, s.r.0. v EUR

Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023

Budovy 11 746 11 895 11890 11 882 10 230
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Stroje a pristroje 46 956 41 440 35890 30 505 29 828
Dopravné prostriedky 33410 23 747 36 973 68 549 102 573
Odpisy spolu 92 112 77 082 84 753 110 936 142 631
Podiel odpisov spolu na
celkovych nékladoch v % 6,27 5,90 5,48 5,62 6,34

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych Gdajov podniku VIARD, s.r.o.

Na z&klade udajov v Tab. 12 vidime, ze hodnota odpisovania budov pocas

sledovanych rokov sa vyvijala pomerne stabilne. Jej hodnota sa pohybovala v priemere

okolo 11 529 €. Naproti tomu sme pri odpisovani strojov a pristrojov zaznamenali o¢ividny

Klesajuci trend. Odpisy strojov a pristrojov sa postupom rokov znizili z takmer 47 000 €

v roku 2019 na hodnotu iba necelych 30 000 € v poslednom sledovanom roku. Tento

dlhodoby pokles bol spdsobeny niz$ou investiciou do novych strojov a pristrojov.

Poslednou odpisovanou zlozkou su dopravné prostriedky. Pri pohl'ade na odpisy

dopravnych prostriedkov pozorujeme v druhom sledovanom roku pokles, kedy sa hodnota
odpisov z roku 2019 na rok 2020 znizila na necelych 23 800 €. Od roku 2021 ale doslo k

skokovému narastu az o 56 %. V priebehu dalSich rokov dochadzalo znovu k d’al§im

prudkym zvySeniam, kedy sa v roku 2023 tieto odpisy dostali na hodnotu cez 100 000 €.
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade internych tdajov podniku VIARD, s.r.0.

Na zéklade Gdajov zobrazenych v Grafe 11 mézeme ziskat’ lepsi prehl'ad o vyvoji

jednotlivych odpisov v ¢ase. Ako pri¢inu vysSie spominaného narastu odpisov dopravnych
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prostriedkov vidime obstaranie novych néakladnych vozidiel a navesov a privesov

k ndkladnym vozidlam.

4.1.7 Ostatné naklady na hospodarsku cinnost

Nakladova polozka ostatné néklady na hospodarsku cCinnost’ je neoddeliteInou
stucastou celkovych ndkladov podniku, ato aj napriek tomu, ze nie je priamo spojend
s hlavnou ¢innostou podniku. Hoci je nespochybnitel'na délezitost’ tychto nékladov na
fungovanie podniku, povazujeme ich za vedlajSie. Okrem uvedenych nakladovych
poloziek v Tab. 13 patria K ostatnym nakladom na hospodarsku ¢innost’ aj dary, odpis

pohladavky, manka a Skody a iné.

Tab. 13 Ostatné ndklady na hospoddrsku ¢innost’ podniku VIARD, s.r.0. v EUR

Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023
Zmluvné pokuty, penale a Groky
7 omeskania 494 2 326 4 257 225
Ostatné pokuty, penale a Uroky
7 ometkania 457 66 41 8 252
Ostatné naklady 4 766 3618 3503 4117 2 997

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych Gdajov podniku VIARD, s.r.o.

K polozke zmluvné pokuty, penale a Uroky z omeskania zarad’'ujeme vSetky sankcie
vzniknuté poruSenim zmluvnych zavizkov medzi dvoma alebo viacerymi zmluvnymi
stranami. V pripade daného podniku ide o pokuty za oneskorené zaplatenie faktdr, mytne
poplatky a za pretazenie vozidiel. Naopak k ostatnym pokutdm, pendlom a drokom
z omeskania zarad’ujeme tie sankcie, ktoré su spojené s poruSenim platnych pravnych
predpisov a nariadeni, avSak vznikli mimo zmluvnych vztahov. Tu zarad'ujeme Uroky

z omeSkania a penale zo socialnej poist'ovne.

Vyvoj uvedenych nakladovych poloziek vykazuje v priebehu rokov kolisanie

ahodnoty sa takmer kazdym rokom vyrazne menili, ¢o pozorujeme aj

v nasledujuacom Grafe 12.
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych tdajov podniku VIARD, s.r.0.

V dosledku obchodovania so zahraniénymi odberatelmi je dany podnik povinny
Vv tychto krajindch uhradit’ dan z pridanej hodnoty, ktort zarad'ujeme do ndkladovej
polozky ostatnych nakladov. V sledovanom obdobi islo o Uhradu tejto dane v Mad’arsku,

Taliansku, Rakuasku, Slovinsku, Pol’sku a Cesku.

4.1.8 Naklady na financnu cinnost

Celkovy nékladovy ramec podniku je tvoreny nakladmi na hospodarsku ¢innost
a nakladmi na finan¢nt ¢innost’. Hoci sa tieto naklady vyrazne lisia v povahe a tcele, obe
sa vo vyznamnej miere podielaji na ziskovosti a finan¢nej stabilite kazdého podniku.
Zatial’ ¢o sme sa v prvej Casti tejto kapitoly zamerali na naklady spojené s prevadzkovou

¢innost'ou podniku, v tejto Casti sa zaoberame nakladmi na finanénu ¢innost’.

Ako sme uviedli na zafiatku kapitoly, vzhladom na zameranie podnikatel'skej
¢innosti nami sledovaného podniku pozorujeme vyrazny nepomer medzi tymito druhmi
nakladov. V Tab. 14 sU uvedené nakladové polozky na finan¢ni ¢innost’, na ktorych

podnik v tétovnej zavierke vykazuje hodnotu.

Tab. 14 Naklady na finanénii éinnost’ podniku VIARD, s.r.o. v EUR

Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023
Nékladové uroky 4982 3186 3680 4616 7985
Kurzové straty 307 0 126 160 91
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Ostatné naklady na finan¢nt
¢innost’

Naklady na
finan¢nu ¢innost’ spolu

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych tdajov podniku VIARD, s.r.0.

Ak podnik na vykonavanie svojej podnikatel'skej Cinnosti nadobuda financie
Z cudzich zdrojov, je povinny uhradit’ aj trok z nadobudnutych financii. V pripade
konkrétneho podniku do polozky nakladové uroky zahffiame bankové uroky, troky
z Uverov na nakladné motorové vozidl, stroje abudovy. Od roku 2020 evidujeme
stupajuci trend tejto nakladovej polozky, ktory v roku 2023 dosiahol svoje maximum,

takmer 8 000 €, o m6zeme pozorovat aj v Grafe 13.
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Graf 13 Naklady na finanéni éinnost’ podniku VIARD, s.r.o.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych Gdajov podniku VIARD, s.r.0.

Néklady na kurzové straty vznikli v désledku uskutocnenej transakcie v cudzej
mene medzi danym podnikom a jeho zahrani¢nym odberatel'om. V ramci sledovanych
rokov pozorujeme Kkolisavy trend, pricom ako najlep$i sa javi rok 2020, kedze v

néakladovej polozke kurzove straty nie su evidované ziadne hodnoty.

K ostatnym nakladom na finanénu cCinnost’ patria rozne poplatky, straty a iné
vydavky nepatriace k irokom ani stratam z menovych kurzov. Spadaju sem napr. bankoveé
poplatky a provizie, poistenic majetku, spracovatel'ské poplatky, zaruky garancie, avSak
v pripade daného podniku ide iba o poistenic majetku, nehnutelnosti a vozidiel.
Z dostupnych udajov konsStatujeme prevladajuci kolisavy trend pocas celého obdobia

s najvyssou hodnotou v poslednom roku. VyraznejSie narasty v roku 2021 a 2023 suviseli
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najmd so zvySovanim cien poistného dosledkom pretrvavajucich ekonomickych kriz

v Krajine.

4.2 Vynosy podniku VIARD, s.r.o.

V prvej Casti tejto kapitoly sme sa venovali podrobnému rozélenenie nakladov
podniku po¢ntic roz¢lenenim na dve zakladné kategorie, a to na naklady na hospodarsku
a finanént Cinnost’, cez podrobné a konkrétne delenie poloziek nakladov na hospodarsku
¢innost’ a konciac definovanim toho, ¢o tvori nédklady na finan¢nt ¢innost’. Poznat’ naklady
konkrétneho podniku pre urcenie jeho hospodarnosti a ziskovosti je sice nevyhnutné, avSak
nie postacujice. Hoci naklady nam ukazuji to, kol’ko finan¢nych prostriedkov podnik
vynaklada na svoju podnikatel'ski Cinnost’, ale az pohl'adom na vynosy a naslednym
porovnanim vynosov s nakladmi dokaZeme zistit, ¢i je podnik schopny tieto néklady

pokryt’ a vytvarat’ zisk.

Vynosy charakterizujeme ako finanény prirastok, ktory podnik ziskava v suvislosti
s vykonavanim podnikatel'skej ¢innosti, v naSom pripade najmid z predaja vlastnych
vyrobkov a sluzieb. Celkové vynosy, rovnako ako naklady, tvoria vynosy z hospodarskej
¢innosti a vynosy z finan¢nej ¢innosti. Takto roz¢lenené vynosy su zobrazené v Tab. 15,
kde pozorujeme rovnako ako v pripade nakladov vyrazny nepomer, kedy v celom obdobi

vyrazne prevazuju vynosy z hospodarskej ¢innosti.

Tab. 15 Celkove vynosy podniku VIARD, s.r.o. v EUR

Rok 2019 | Rok2020 | Rok2021 | Rok2022 | Rok 2023
Vynosyz | 1489148 | 1343501 | 1501311 | 2085958 | 2281422
hospodarskej ¢innosti
Vynosyz 0 0 108 247 375
finan¢nej ¢innosti
Ce'k%%l‘;y”osy 1489148 | 1343591 | 1591419 | 2086205 | 2281797

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade internych Gdajov podniku VIARD, s.r.0.

Vynosy z hospodarskej ¢innosti v pripade sledovaneho podniku tvoria v najvacsej
miere trzby z predaja vlastnych vyrobkov, ¢o pozorujeme v Tab. 16. Podnik vyraba a
nasledne predava najméd bukové, dubové ajaseniové nabytkarske prirezy, gulatinu,
palivové drevo, bukové odrezky a piliny, pricom najvyznamnejSiu zlozku tychto vynosov
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tvoria trzby z predaja bukovych nabytkarskych prirezov. V sledovanom obdobi prevlada

vo vyvoji tychto trzieb rastuci trend s vyraznym zvySenim v roku 2022 a naslednym

miernym poklesom v roku 2023.

Tab. 16 Vynosy z hospodarskej ¢innosti podniku VIARD, s.r.0. v EUR

Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023
Trzby z predaja vlastnych 1302826 | 1352119 | 1403994 | 1979786 | 1970605
vyrobkov
Trby z predaja sluzieb 91 934 67 877 93 433 96363 | 103374
. Zmenystavu 86131 | -125783 | 28508 12761 | 199 069
vnutroorganizacnych zasob
Trzby z predaja DNM, DHM 0 2420 | 11000 0 700
a materialu
Ostatne vynosy z hospodarskej | g 57 46958 | 54376 | 22570 7674
C1nnosti

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych tdajov podniku VIARD, s.r.0.

Z hladiska predaja sluzieb nadobuda podnik najvédcSie vynosy z poskytnutia
prepravnych sluzieb ndkladnej cestnej dopravy, ktor poskytuje na spiatocnej ceste po
expedicii vyrobkov. Z dostupnych tidajov konstatujeme do roku 2020 vyraznejSie zniZenie,
v d’alSich rokoch naopak prevladajtci rastuci trend. Podnik dosahoval v rokoch 2020, 2021
a 2023 trzby aj z predaja dlhodobého hmotného majetku, materidlu a ostatnych vynosov

Z hospodarskej ¢innosti.

4.3 Vysledok hospodarenia podniku VIARD, s.r.o.

Hlavnym cielom kazdého podniku je dosahovanie zisku ¢o najvécsej trhovej
hodnoty. Zisk, resp. strata v podniku je ukazovatel'om toho, ako efektivne dokaze podnik
hospodarit’ so svojimi ndkladmi avynosmi za wurit¢ obdobie. Prave vysledok
hospodarenia, ktory je priamo ur¢eny rozdielom celkovych vynosov a celkovych nakladov
nam ukazuje to, ¢i ma podnik finanény uspech alebo neuspech, resp. ¢i je v zisku, alebo

Vv strate.

Na tcely zhodnotenia vysledku hospodarenia sme v predchadzajucich ¢astiach tejto
kapitoly podrobne analyzovali naklady a vynosy podniku pocas piatich sledovanych rokov,

ktoré nam umoznili ziskat' pohl'ad na celkovy financny obraz podniku. V Grafe 14, na
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zaklade dostupnych dajov, porovnavame celkové vynosy s celkovymi

v priebehu rokov 2019 — 2023.
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Graf 14 Porovnanie vynosov a nakladov podniku VIARD, s.r.o.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych Gdajov podniku VIARD, s.r.o.

nakladmi

Hodnoty v tomto grafe ukazuju stabilny rast celkovych vynosov a nakladov pocas

analyzovaného obdobia. Hoci sa obe ukazovatele vyvijali takmer rovnakym tempom,

celkové vynosy dosahovali vzdy oproti celkovym ndkladom mierne vyssie hodnoty, na

zaklade C¢oho konstatujeme, ze podnik dosahoval v celom sledovanom obdobi zisk.

Vysledok hospodérenia pred apo zdaneni, resp. vySku ziskovosti podniku sledujeme

v nasledujlcej Tab. 17.

Tab. 17 Vysledok hospodarenia podniku VIARD, s.r.o. v EUR

Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023

Vynosy z hospodarskej innosti | 1489 148 | 1343591 | 1501311 | 2085958 | 2 281 422

Néklady na hospodarsku ginnost | 1445811 | 1286291 | 1523145 | 1949577 | 2220594
VH 7 hospoddrskej éinnosti | 43337 | 57300 | 68166 | 136381 | 60828

Vynosy z finanénej ¢innosti 0 0 108 247 375

Néklady na finanénu ¢innost’ 22 561 20 317 24 091 22 913 28 954
VH z financnej cinnosti -22 561 -20 317 -23 983 -22 666 -28 579
Vitzanctovne obdobiepred | 20776 | 35983 | 44183 | 113715 | 32249
VHzaudtonc obdobiepo | 16199 | 28782 | 34741 | 87373 | 25134

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade internych Gdajov podniku VIARD, s.r.o.
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V Tab. 17 st uvedené vsetky potrebné udaje o hospodareni podniku za sledované
obdobie, na zéklade ktorych sme rozdielom vysledku hospodarenia z hospodarskej ¢innosti
a zZ finan¢nej ¢innosti a naslednym zdanenim schopni vypocitat’ vysledok hospodarenia po
zdaneni, ktory podnik za aktualny rok dosiahol. V pripade daného podniku sa jednalo

pocas vsetkych sledovanych rokov o kladny vysledok hospodérenia, teda o zisk.

Pohl'adom na (daje v Tab. 17 konStatujeme pomerne kolisavy trend vysledku
hospodéarenia po zdaneni, avSak v roku 2022 sa hodnota zisku okrem predchadzajdceho
roku takmer strojnasobila. Napriek tomu, Ze v tomto roku bol pod vplyvom pretrvavajucej
pandémie zaznamenany vyrazny ekonomicky prepad a recesia, danému podniku sa
mimoriadne darilo a dosahoval vyrazne vyssi zisk ako v prechadzajlcich rokoch, ale aj v

nasledujicom roku, ¢o pozorujeme aj v Grafe 15.
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Graf 15 Vysledok hospodéarenia po zdaneni podniku VIARD, s.r.o.

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych Gdajov podniku VIARD, s.r.o.

Pri¢inou tohto vyrazne vysSieho zisku bol najmé prudko rastici dopyt po dreve
a stavebnych materidloch, ked’Ze spotrebitelia disponovali va¢sim rozsahom volného ¢asu,
ale aj financii na investovanie do zvelad’ovani, rekonstrukcii ¢i vystavby nehnutel’nosti. Aj
napriek vyraznejSiemu poklesu zisku v roku 2023 zostava podnik v kladnych ¢islach, ¢o

predikuje jeho schopnost’ udrziavat’ ziskovost’ aj v d’al$ich rokoch.
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5 Diskusia

V tejto Casti bakalarskej prace hodnotime ziskané informécie o nékladoch
avynosoch podniku, ich vykonant analyzu a posudzujeme vysledok hospodérenia.
Néasledne predstavujeme tri mozné navrhy, resp. opatrenia na optimalizaciu a zniZenie

nékladov v danom podniku.

5.1 Zhodnotenie vysledkov prace

V tivode praktickej Casti sme sa zamerali na vSeobecnu charakteristiku podniku,
ktorému sa v tejto bakalarskej praci venujeme. Oboznamili sme sa so v§eobecnymi udajmi
0 podniku, jeho vznikom, kratkou historiou, hlavnym mottom a zameranim podnikatel'skej
ginnosti. Dalej sme sa zamerali na jeho hlavné ¢innosti, medzi ktoré patria najmi nakup
a spracovanie dreva, vyroba drevenych vyrobkov, prevadzkovanie nékladnej cestnej
dopravy a poskytovanie poradenskych sluzieb v oblasti lesnictva a polovnictva. Priblizili
sme si, sakymi dodavatelmi a odberatelmi podnik spolupracuje a akymi certifikatmi

disponuje.

Po zékladnej charakteristike podniku a definovani jeho podnikatel’skych aktivit sme
v Stvrtej kapitole tejto prace podrobne analyzovali vSetky kIicové druhy nakladov spojené
sjeho Cinnostou. Na zaklade tdajov z uctovnych zavierok a informacii poskytnutych
majitefom a ekondémkou podniku sme zacali podrobnt analyzu nédkladov. Ku kaZzdej
kategorii nakladov sme pre lepSiu prehl'adnost’ a vizualizaciu Udajov vytvorili tabulku a
graf, ktoré nam umoznili jednoduchSie porovnavat hodnoty naprie¢ rokmi. Analyzu
nakladov sme zacali roz¢lenenim nékladov na dve hlavné skupiny, ato na naklady na
hospodarsku a néklady na finan¢nu Cinnost’ a nasledne sme definovali to, aké polozky
zahfnaju tieto skupiny nakladov. Na zaklade tohto rozdelenia sme zistili, Ze najvacésiu Cast’
tvoria naklady na hospodarsku ¢innost’. Roz¢leneniu a analyze tejto skupiny nakladov sme

sa venovali v d’alSej Casti tejto préce.

Analyzovali sme tieto polozky tvoriace naklady na hospodarsku ¢innost’: spotreba
materialu a energie, sluzby, osobné naklady, dane a poplatky, odpisy dlhodobého
nehmotného a dlhodobého hmotného majetku a ostatné naklady na hospodarsku ¢innost.

Popisali sme, ¢o dana polozka predstavuje, aké naklady zahtia a aky ma na zéklade hodn6t
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Vv tabul’ke a grafe pre dany podnik vyznam. Zistili sme, ze za jednozna¢ne najvyznamnejsiu
polozku z uvedenych povazujeme, vzhl'adom na podnikatel'ski ¢innost’ podniku, spotrebu

materialu a energie.

V casti 0 spotrebe materialu a energie sme na zéklade udajov z tabul’ky vyhodnotili,
7e z hl'adiska Specializacie, dopytu a dostupnosti podnik vyrazne preferuje spracovéavanie
bukového dreva. V mensej miere sa zaobera aj spracovanim dubovej a jasetiovej gulatiny.
Podnik sa na konci sledovaného obdobia rozhodol rozsirit’ svoju podnikatel'sku ¢innost’ aj
0 obchodovanie s prirezmi, ¢o spdsobilo vyrazny narast spotreby gulatiny, vyrezov
a prirezov. Nésledne sme sa venovali ndkladom na nakupované sluzby, ku ktorym
zarad'ujeme aj opravy a udrziavanie, ktoré podnik vyuziva v najviac¢Sej miere na pilové
pasy avozidla. Vzhladom na zmenu v personélnej politike, teda v poéte zamestnancov,
v poslednom sledovanom roku vyrazne stapli naklady na porez. Tato zmena mala priamy
vplyv aj na vy$ku osobnych nakladov, ktoré sme skimali v d’al$ej ¢asti prace. Dominantu
osobnych nakladov tvorili ndklady na mzdy zamestnancov, pricom znizenie poctu
zamestnancov azmena pracovnopravnych vztahov vyvolala zniZzenie ako mzdovych

nakladov, tak aj celkovych osobnych nékladov.

Nasledne sme nasu pozornost’ upriamili na dane a poplatky, kde sme vychadzajuc
z Udajov konstatovali, Zze podnik vynakladal najviac svojich nakladov na poplatky za
cestni dan, ktora predstavuje poplatky za vyuzivanie motorovych vozidiel na cestach.
V d’alSej Casti sme sa venovali odpisom. Podnik pocas sledovaného obdobia odpisoval
budovy, stroje, pristroje a dopravné prostriedky, pricom najvys$Sie hodnoty dosahovali
odpisy strojov, pristrojov a dopravnych prostriedkov. Poslednou polozkou nakladov na
hospodarsku ¢innost’ boli ostatné naklady na hospodarsku ¢innost. V suvislosti s
obchodovanim so zahraniénymi odberatel'mi bol dany podnik povinny uhradzat’ v tychto
krajinach dan z pridanej hodnoty, ¢o tvorilo najvyznamnejSiu Cast’ tychto nakladov.
Napriek tomu, ze naklady na finan¢ni CcCinnost' tvorili v danom podniku takmer
zanedbatel'nu Cast’ z celkovych nakladov, su ich dolezitou sucastou apreto sme ich
analyzovali v poslednej ¢asti analyzy nakladov. Prevaznu ¢ast’ ndkladov podnik vynakladal

na poistenie majetku, nehnutelnosti a vozidiel.

Po analyze nakladov sme néasledne sledovali vyvoj vynosov daného podniku pocas

piatich rokov. Vzhl'adom na vykonavanu podnikatel'sku ¢innost’ podniku je nepochybné,
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7e podnik dosahoval najvyssie trzby z predaja vlastnych vyrobkov, konkrétne z predaja
bukovych nédbytkarskych prirezov.

Samotné sledovanie nakladov avynosov ndm sice poskytlo doélezité informacie
o finan¢nej stranke podniku, avS8ak aZz ich vzajomnym porovnanim, resp. rozdielom sme
dokzali zistit, ¢i podnik dosahuje zisk, alebo sa ocita v strate. V poslednej Casti Stvrtej
kapitoly sme sa zaoberali vysledkom hospodarenia, na zéklade ktorého sme dospeli k
zaujimavym zisteniam. Podnik nadobudal pocas celého sledovaného obdobia zisk, pricom
prave pocas pretrvavajicej pandemickej krizy v roku 2022 sa podniku mimoriadne darilo
azisk sa takmer strojnasobil. Aj napriek naslednému poklesu zisku v d’alsom roku si
podnik zachoval kladny vysledok hospodarenia, ¢o poukazuje na jeho stabilitu a schopnost’

efektivne hospodarit’ aj v nasledujucich rokoch.

5.2 Navrhy a opatrenia na optimalizaciu nakladov

Znizovanie nakladov v podniku je proces, ktory sa zameriava na optimalizaciu
nédkladov spojenych s podnikatel'skou ¢innost'ou. V tejto Casti bakalarskej prace sme pre
podnik navrhli tri konkrétne navrhy, resp. opatrenia na optimalizaciu nékladov, ktoré by

mohli prispiet’ k efektivnejSiemu hospodareniu podniku.

5.2.1 Instalacia fotovoltického systému

Fotovolticky systém funguje na principe solarnej technoldgie, ktora vyuziva
energiu ziskanu zo slnka na vyrobu elektrickej energie. Takto ziskana elektricka energia
predstavuje efektivnu alternativu k energii nadobudnutej z verejnej elektrickej siete. Jej
cielom je okrem znizovania nékladov priblizit sa k ¢o najviacSej miere energetickej

nezavislosti.

Z rozhovoru s majitelom podniku sme sa dozvedeli, ze pripadné obstaranie a
instalacia fotovoltickych panelov by podnik stala priblizne 60 000 €. Obstaranie panelov
by podnik financoval kombinéciou vlastnych zdrojov na drovni 20 % a dlhodobého Gveru
na urovni 80 %. Odpisoval by ho rovnomerne pocas 5 rokov. Vykon generatora panelov by
bol 100 kWp, pricom predpokladdme vygenerovanu elektrickd energiu v hodnote 100 000
kWh/rok. Podiel vlastnej spotreby by dosiahol 70 % a Zivotnost’ systému odhadujeme na

30 rokov. Berieme do tivahy cenu elektriny pre podnikatel'ov na arovni 0,18 €/kWh, avSak

52



tato cena je len orientacna. V Tab. 18 sme urobili predbezny vypocet ndvratnosti investicie

pocas 6 rokov so zohl'adnenim diskontu na tirovni 5 %.

Tab. 18 Uspory a ndvratnost’ investicie do fotovoltickych panelov v EUR

« s Kumulativna | Diskontovana K_umulatlvna} Zostatok
Rok | Ro¢na tspora , . diskontovana ; .
uspora rocna uspora . Investicie
Uspora
1 12 600 12 600 11 999 11 999 48 001
2 12 600 25200 11 444 23 443 36 557
3 12 600 37 800 10 884 34 327 25673
4 12 600 50400 10 370 44 697 15 303
) 12 600 63 000 9871 54 568 5432
6 12 600 75600 9 406 63 974 -3974

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych Gdajov podniku VIARD, s.r.o.

Z dostupnych udajov vidime, Ze vyuzivanie fotovoltickych panelov by podniku
usetrilo kazdy rok zhruba 12 600 €, ¢o predstavuje pocas 6 rokov bez zohl'adnenia hodnoty
penazi v ¢ase sumu 75 600 €, so zohl'adnenim necelych 64 000 €. Navratnost’ investicie
bez diskontu by nastala v podniku medzi 4. a 5. rokom, s diskontom by to bolo v 6. roku,
kedy kumulativne diskontované uspory prekrodia povodntl investiciu. Od 7. roku by
systém generoval Cisty ekonomicky zisk a pri Zivotnosti priblizne 30 rokov by znamenal
pre podnik dlhodoby prinos avysokt navratnost, na zaklade ¢oho tato investiciu

povazujeme za vyhodnu a podniku ju mézeme odporucat’.

5.2.2 Preventivna udrzba pilovych pdsov

Prostrednictvom preventivnej Udrzby pilovych pasov dokéze podnik efektivne
predist’ vynaloZeniu velkého mnoZstva nakladov na nahle poruchy, pretoZe je schopny
véas identifikovat’ uz existujuce opotrebovanie alebo poskodenie. Vie tak zabranit
vicsiemu a zdvaznejSiemu poskodeniu, o by si nasledne vyzadovalo ndkladnejSie opravy.
V ramci preventivnej Udrzby moéze podnik zaviest' pravidelnd kontrolu stavu pilového
pasu, Co =zahfiia napr. kontrolu napétia a opotrebenia pasov, mazanie, kontrolu
opotrebovanych zubov a vymenu a obrusovanie pilového pasu. Pociato¢na investicia do

nastrojov, ndhradnych dielov ana $kolenia zamestnancov potrebnych na vykonavanie
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preventivnej udrzby by mohla podnik stat’ priblizne 5 000 €. Pociatocntl investiciu by

podnik financoval vylu¢ne zvlastnych zdrojov. Prevadzkové néklady suvisiace
s pravidelnou preventivnou udrzbou pilovych pasov by podnik vysli mesac¢ne na 300 €, ¢o

predstavuje ro¢ne hodnotu 3 600 €.

Podnik ma k dispozicii jednu pasovu pilu, ktora je v prevadzke 16 hodni denne, ¢o
je v priemere 480 hodin mesacne, ak pocitame s 30 diiovym kalendarnym mesiacom. Po
zavedeni kvalitnej a pravidelnej preventivnej udrzby pilového pasu by sme mohli o¢akavat’
znizenie nakladov priblizne 0 20 %. V Tab. 19 sme vypocitali, ako by sa v priebehu
nasledujucich 5 rokov mohli po zavedeni odporucanej udrzby znizit' naklady. Pri vypoéte
sme vychadzali z priemernych nékladov na opravy a udrzbu vypocitanych z poslednych
troch rokov, ktoré nam slazili ako zaklad pre vypocet potencialnych Uspor z preventivnej

udrzby pilovych pésov v buddcich obdobiach.

Tab. 19 Uspory z preventivnej tidriby pilovych pasov v EUR

Néklady na Uspory ey Roéné ]
2 . | Poéiatoéna , , v .. Kumulativna
Rok opravy z preventivnej | . . prevadzkové | Ro¢na tspora « 1
. v Investicia . ro¢na uspora
a udrzbu udrzby naklady
1 | 3609618 721924 5000 3600 -1380,76 -1380,76
2 | 3609618 721924 0 3600 361924 223848
3 | 3609618 721924 0 3600 3619,24 5 857,72
4 | 3609618 721924 0 3600 3619,24 9 476,96
5 | 3609618 721924 0 3600 3619,24 13 096,20

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych tdajov podniku VIARD, s.r.o0.

V prvom roku zavedenia preventivnej udrzby sa rocnd Uspora neprejavi kvoli

pociato¢nej investicii do potrebnych néstrojov a ndhradnych dielov, avSak od druhého roku

za¢ne podnik dosahovat’ tsporu. Implementéicia tejto Udrzby moéze podniku priniest’

dlhodobé uspory a vicsiu efektivitu a stabilitu vyroby.

5.2.3 Optimalizacny softver na spracovania dreva

V drevospracujucom podniku predstavuje zavedenie optimalizacie do vyroby jeden

Z najucinnejSich spdsobov, ako dosiahnut zniZenie prevadzkovych nakladov a zaroven
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zvysit efektivitu vyroby. Vyuzivanie optimalizaéného softvéru pri spracovani dreva
dokaze prostrednictvom usporiadania rezu materidlu a minimalizacii odpadu zabezpecit’

vyznamnu usporu nékladov.

Pri vypoéte sme vychadzali, rovnako ako v predchadzajacom navrhu, z
priemernych nakladov na material vypocitanych z poslednych troch rokov. Néklady na
odpad pred optimalizdciou sme stanovili na uroven 20 % z celkovych nékladov na
material, ¢o je v ¢iselnom vyjadreni 192 825,28 €. Po navrhovanej optimalizacii by tieto
naklady klesli na uroven 15 %, ¢ize na 144 618,96 €. Pociato¢nd investicia by bola
20 000 € a zahfnala by obstaranie optimalizacného softvéru a zasSkolenie zamestnancov
k jeno obsluhe. Obstaranie softvéru by podnik financoval prostrednictvom vlastnych
zdrojov na drovni 20 % a dlhodobého Uveru na rovni 80 %. Odpisoval by ho rovnomerne
pocas 2 rokov. Naklady na prevadzku softvéru a licencie potrebné k pouzivaniu softvéru
by podnik stali 2 000 € mesacne, ¢o predstavuje ro¢ne hodnotu 24 000 €. Vypocet ro¢nych

uspor po implementacii optimalizaéného softvéru je uvedeny v Tab. 20.

Tab. 20 Uspory po implementicii optimalizaéného softvéru v EUR

Naklady na Uspora Pociato¢na Rocné Kumulativna
Rok - nakladov po . e prevadzkové | Ro¢na ispora « s
material S investicia . rocna uspora
optimalizacii naklady
1 964 126,39 48 206,32 40 000 24000 -15 793,68 -15 793,68
2 964 126,39 48 206,32 0 24000 24 206,32 8 412,64
3 964 126,39 48 206,32 0 24 000 24 206,32 32 618,96
4 964 126,39 48 206,32 0 24 000 24 206,32 56 825,28
5 964 126,39 48 206,32 0 24000 24 206,32 81 031,60

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych tdajov podniku VIARD, s.r.o0.

Z vypoctu v Tab. 20 mozeme konstatovat’ rychlu navratnost’ pociatocnej investicie

do optimaliza¢ného softvéru anérast celkovych Gspor v priebehu rokov. Na zéklade

mnozstva vyhod a pozitivnych dopadov na zniZenie nédkladov odpora¢ame podniku zvazit

obstaranie tohto optimaliza¢ného softveéru.
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Zaver

Naklady patria medzi jeden zo zakladnych prvkov kazdého podniku, ktory vyrazne
ovplyvituje jeho ekonomické fungovanie aje neoddelitelnou sucastou vyrobného aj
prevadzkového procesu. Kla¢ovym faktorom pre dlhodobé udrzanie stability
a ekonomického zdravia podniku je schopnost’ spravne identifikovat, analyzovat

a nasledne optimalizovat’ naklady.

V tejto bakalarskej praci sme sa venovali problematike nakladov v podniku
VIARD, s.r.o., posobiaceho v drevospracujicom priemysle. Hlavnym ciefom bolo
na zaklade analyzy nakladovych poloziek v danom podniku analyzovat’ jednotlivé druhy
nékladov ana zéklade vysledkov z analyzy navrhnat pre podnik efektivnejsi sposob
riadenia nékladov amozZnosti ich zniZenia s priaznivym vplyvom na vysledok
hospodarenia. Pre uspe$né splnenie tohto ciela sme definovali aj tri Ciastkové ciele,
ktorych naplnenim sme ziskali komplexny obraz o nékladovom hospodareni podniku
VIARD, s.r.o..

V prvej Casti prace sme sa venovali zakladnym teoretickym vychodiskdm, pricom
sme sa sUstredili na definiciu, Klasifik&ciu, metddy a moznosti optimalizacie nakladov.
Néasledne sme na zaklade internych Udajov vybraného podniku rozobrali a analyzovali
jednotlivé nakladové polozky aich vyvoj v ¢ase v obdobi rokov 2019 — 2023, pricom
vysledky analyzy poukézali na konkrétne oblasti, na ktoré podnik vynakladal najviac

svojich finan¢nych prostriedkov.

V poslednej Casti bakalarskej prace sme sa sustredili na navrhy troch konkrétnych
opatreni, ktoré by mohli v podniku prispiet k optimalizacii a znizeniu nakladov.
K navrhovanym rieSeniam sme pristupovali s dérazom na zachovanie kvality vyroby,

efektivnosti procesov a celkovej stability podniku.

Vykonana analyza ndkladov podniku VIARD, s.r.o. ukazala, ze aj v tradicnom
drevospracujucom priemysle moze systematicka a pravidelnd analyza nakladov odhalit’
doteraz nevyuzity potencial na zlepSenie celkového zdravia podniku. Ako je vSeobecne
zname, naklady su odrazom celkoveho nastavenia a pristupu podniku, preto je ich analyza

a nasledné optimalizacia nevyhnutna pre dlhodobé udrzanie stability a rozvoja podniku.
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