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Abstrakt

Misova, Beata: Hospodarsky vyvoj Japonska od zaciatku 21. storocia. — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Fakulta medzinarodnych vztahov, Katedra medzinarodnych
ekonomickych vztahov ahospodarskej diplomacie. — Veduci bakalarskej prace: Ing.

Marian Sabo. Bratislava: FMV EU, 2012, 31 stran

Cielom tejto prace je analyza ekonomického vyvoja v Japonsku od zaciatku 21.
storoCia. Praca zacina kapitolou zaoberajucou sa uvodom do japonskej ekonomiky, strucne
spomina najhlavnejSie faktory rastu, ozrejmuje situaciu pocas svetovych vojen, vysvetl'uje
obdobie prasknutia investi¢nej bubliny, stratent dekadu, predstavuje premiéra Junichiro
Koizumiho a jeho reformy. DalSia kapitola sa orientuje na aktuélnejSie trendy v ekonomike
v rokoch 2006-2011, spomina zemetrasenie a jeho dopad na ekonomiku. Posledn4 kapitola
sa venuje najaktudlnejSiemu dianiu v krajine. Opisuje situdciu na trhu pomocou
konkrétnych prikladov, Specidlny doraz kladie na firmu SONY. Kapitola taktieZ rozobera,
aky efekt by malo uZsie partnerstvo medzi Japonskom a USA alebo Japonskom a Cinou
pre budtice ekonomické dianie krajiny, definuje hlavné problémy a ponutka r6zne riesenia,

ako sa Japonsko mdze vratit’ na cestu prosperity.
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Abrégé

Misova, Beata: Le développement économique du Japon depuis le 2er’ siécle. — Université
d’Economie & Bratislava. Faculté de relations internationales: Département de relations
économiques interantionales et de la diplomatie économique. — Superviseur: Ing. Marian

Sabo, - Bratislava: FMV EU, 2012, 31 pages

Le but de cette thése, ¢ est 1'analyse économique du Japon depuis le 217 siécle. La
thése commence avec 1'introduction 4 1’économie japonaise, elle présente les facteurs les
plus importantes d’accroissement économique, elle parle des ¢poques des guerres
mondiales, elle explique 1'époque d’éclatement de la bulle d'investissement , la décennie
perdue et elle présente le premier ministre Junichiro Koizumi et ses réformes. Le second
chapitre, le chapitre plus court se focalise sur les trends plus actuels dans 1’économie
japonaise pendant les années 2006-2011, elle mentionne le tremblement de terre et son
influence sur 1'économie. Le dernier chapitre parle des actualités les plus récentes au
Japon, elle explique la situations sur le marché en utilisant les examples reels,
particuliérement 1’entreprise SONY. Le chapitre parle des possibilités de développement
économique basé sur les relations entre le Japon et les Etats-Unis ou entre le Japon et la
Chine, elle défine les problémes les plus grandes et elle offre des solutions comment le

Japon peut retourner sur le chemin de la prosperité.

Les mots clés:

Japon, économie, réforme, SONY, OECD
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BolJ — Bank of Japan
MITI — Ministerstvo medzinarodného obchodu a priemyslu

ESB — Vybor pre ekonomicku stabilizaciu
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Uvod

Bakalarsku pracu o hospodarskom vyvoji v Japonsku od zaciatku 21. storo¢ia sme
st zvolili pre aktudlnost’ témy a pretoZe Japonsko je vo svete vyznamnym ekonomickym
dejatelom. Dévody, pre¢o by sme sa mali zaujimat’ o Japonsko si rozne: bohata kultira,
zorganizovanost’ a jednotnost’ naroda, ktory stavia priority krajiny pred svoje vlastné,
schopnost’ dobijat’ svet pri znevyhodnenych podmienkach (takmer nulové nerastné
bohatstvo,...). Namet bakalarskej prace v sebe nesie ekonomicky, ako aj historicky aspekt,
ktory by nemal byt’ cudzi nikomu zaoberajucemu sa medzindrodnymi vztahmi.

Cielom predkladanej bakalarskej prace je definovat hlavné historicky dané
predispozicie tejto krajiny, ktoré viedli k ekonomickému rozmachu, ale aj analyzovat
zavaznost’ sucasnej situdcie, sposobenej neschopnostou ekonomiky sa ozdravit’ uz po dve
dekady.

Prva cast bakalarskej prace nas uvedie do historického vyvoja japonskej
ekonomiky, zameriava sa na najmarkantnejSie faktory rastu, predispozicie japonského I'udu
k vytvaraniu bohatstva (usilovnost’, organizovanost, vzdelanost,...), vysvetluje udalosti
ako prasknutie investi¢nej bubliny, ktord mala obrovsky dopad na ekonomické smerovanie
krajiny, vykresluje stratenti dekddu, ktord bola dosledkom prasknutia uz spominanej
bubliny a pretrvava dodnes. Vel'mi ddlezitym obdobim bolo obdobie premiéra Junichira
Koizumiho. Jeho vlada bola premyslend, reformna a jeho myslienky sa podarilo Gspesne
aplikovat’ na problémy krajiny.

Dalsia kapitola sa venuje hospodarskemu vyvoju v 21. storo¢i. Rozobera sucasny
priemysel, ktory sa nachddza na statickom bode a nevie najst’ cestu k zlepSeniu svojich
vyhliadok na medzinarodnom trhu. Praca sa venuje taktiez konkrétnemu pripadu firmy
Sony, ktory analyzuje podstatné dévody zapricinujuce padok tejto korporacie a snazi sa
najst’ mozné rieSenia, ako tto situaciu zvratit'. Pripad Sony podéava z velkej Casti obraz o
stave japonského priemyslu. Kapitola d’alej opisuje ni¢ivé zemetrasenie z marca 2011,
ktoré malo na krajinu a na jej celkové smerovanie obrovsky vplyv, vycisl'uje Skody a
rozobera dopady katastrofy na ekonomiku Japonska.

Poslednd kapitola je zamerana na suCasnu situdciu v krajine, opisuje mozné
vyhliadky a stratégie, ktoré by sa mohli uplatnit’ pri dalSom smerovani krajiny. Japonsko je
tizko spité s Cinou a USA vzhl'adom k tomu, Ze st doleZiti exportni a importni partneri a

na zaklade tychto vztahov sa da predvidat, aké bude buduce postavenie Japonska v



spojitosti s tymito vztahmi. Organizdcia OECD podava aktualny obraz o jednotlivych
segmentoch ekonomiky, ponuka ich analyzu a vhodné rieSenia pre pretrvavajice problémy
v danych segmentoch. Analyza najpodstatnejSich oblasti zahffia otdzku nového
hospodarskeho rastu, v resp. udrzatelnost’ toho aktualneho, stratégie tykajuce sa zelenych
inovécii, prisposobovania sa novym podmienkam trhu, danovych reforiem nevyhnutnych
pre fiSkalnu udrzatelnost. Kapitola riesi aj dlhodobé problémy, sposobené demografiou
krajiny, napr. starnice obyvatel'stvo. Analyza ponuka rdzne rieSenia, ktoré by samostatne

ale aj v ich kombinécii mali situdciu viditel'ne zlepsit'.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V stcasnosti sa téma Japonska a jeho ekonomického smerovania dostava do popredia
v dosledku ni¢ivého zemetrasenia v marci minulého roku. V danej problematike existuje
pomerne velké mnoZstvo zdrojov, avSak najméd cudzojazycnych. V slovenskom jazyku
najdeme len vel'mi malo zdrojov, vzhl'adom k tomu, Ze problematika bakalarskej témy je
pomerne aktualna. Spomedzi slovenskych zdrojov by sme mohli spomenat’ ekonomicky
tyzdennik Trend a iné ekonomicky orientované noviny a ¢asopisy. Ekonomickej historii sa
okrajovo venuje aj publikdcia Pavla Vincura Teoria aprax hospodarskej politiky
a publikdcia Cudmily Lipkovej Medzindrodné hospodarske vztahy II. Dostupné zdroje
v slovenskom jazyku bohuZzial nepodavaju komplexny pohlad na problematiku a jej
chronologicky vyvoj, preto sme cerpali hlavne z cudzojazy¢nych zdrojov. Najviac
vyuzivanym zdrojom boli vyro¢né ekonomické analyzy OECD, ktoré sa komplexne
zameriavaju na cely ekonomicky sektor a podrobne analyzujt dianie v r6znych odvetviach.
Medzi dalSie relevantné zdroje zarad’ujeme publikacie od profesorov pdsobiacich na
renomovanych univerzitach ako napriklad Frances McCall Rosenbluth - Princeton, John
Hall - Cambridge, loichi Sato — Tokijska univerzita. Zahranicné ekonomické casopisy
a denniky (Financial Times, The Economist,...) predstavuju taktiez vel'mi ddlezité zdroje.
Medzindrodné organizacie ako napriklad Svetovd banka, vydavaju pomerne velké
mnozstvo publikacii zktorych sme cCerpali, avSak nepopisuji naSu problematiku

komplexne, a preto sme museli Cerpat’ z roznych zdrojov.

11



2 Ciel prace, metodika a metody skumania

Cielom prace je analyzovat’ hospodarsky vyvoj v Japonsku od zaciatku 21. storocia.
Na to aby sme dosiahli hlavny ciel’ prace bolo treba urcit’ si aj ¢iastkové ciele. Medzi
najdolezitejSie Ciastkové ciele patri charakteristika japonského hospodarstva, bolo treba
definovat’ hlavné historicky dané predispozicie tejto krajiny, ktoré viedli k ekonomickému
rozmachu, obdobie prasknutia investi¢nej bubliny, stratenu dekadu, predstavit' jediného
premiéra, ktory zotrval na svojom poste plné funkéné obdobie za poslednych 30 rokov, ako
aj analyzovat zavaznost' sucasnej situdcie spdsobenej neschopnostou ekonomiky sa
ozdravit uz po dve dekady, analyzovat’ dopad ni¢ivého zemetrasenia, ktoré malo okamzity
efekt na hospodarsky vyvoj krajiny, ale aj ostatného sveta. Nasim cielom v zavere prace
bolo presktimat’ moznosti a poskytnut’ r6zne alternativy na vyrieSenie problémov japonske;j
ekonomiky. Zostavovanie prace bolo zaloZzené na vyuzivani viacerych metdd, hlavne
teoretickych. Metodika prace vychadza najmd zo skimania dostupnej odbornej literatury,
v tomto pripade sa sustred'ujeme na komparaciu informacii ana ich nésledné logické
usporiadanie. Pri praci sme pracovali s velkym mnoZzstvom cudzojazy¢nej literattry, pri
ktorej hlavnym cielom bolo porozumenie a eliminicia prebyto¢nych a nedolezitych
informdcii. V poslednej Casti prace sa venujeme analyze aktudlnej situacie na zaklade

znalosti z vedeckych ¢lankov, publikacii odbornych organizacii.
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3 Uvod do japonskej ekonomiky

Japonsko bolo dlhé starocia izolovanym a zaostalym narodom, v ktorom prevladal
agrarny sposob hospodarstva. Japonsko je krajina s vel'mi nizkou sebestacnost'ou, ¢o sa
tyka surovinovych zdrojov. Tato limitovanost’ v kombinacii s problémami pri vyrovnavani
sa s prirodnymi katastrofami (sucho, povodne, hladomor,...) viedla ku otvoreniu krajiny
voc¢i zahrani¢iu a novym myslienkam. Povojnové obdobie bolo charakteristické odklonom
od primarneho sektoru ekonomiky, prechodom a rovijanim sekundarneho
(hutnictvo,strojarstvo) a tercidrneho sektora.Velmi vyznamnou osobou pri formovani
japonského hospodarskeho zézraku bol premiér Ikeda Hayato', ktory sustavne podporoval
masivnu industrializaciu a taktiez premier Junichiro Koizumi.Uspesny prechod agrarneho
Japonska na zmieSanu ekonomiku bol podmieneny mnohymi faktormi a spravnymi

politikami presadzovanymi politickymi aktérmi.

3.1 Faktory rastu

Existuje vela komplexnych ekonomickych a institucionalnych faktorov, ktoré
ovplyvnili povojnové ekonomické a celkové dianie v Japonsku. Mali relativne dobre
vzdelanu elitu, aj ked s limitovanou znalost'ou, ¢o sa tyka Eurdpy, sofistikovanti vladnu
byrokraciu, produktivne pol'nohospodarstvo, boli zjednotenym narodom s dobre
rozvinutymi finanénymi systémami a infrastruktirou ciest. Vyraznou epochou v budovani
Japonska bola éra Meiji.

V roku 1868 aktudlny vladca Japonska Tokugawa stratil moc a na jeho miesto sa
dostal vladca, ktory prevzal meno Meiji, tzv. ,,osvietena vlada”. Toto obdobie sa taktiez
oznacuje aj ako ,Meiji obnovenie”. V tejto epoche boli pre Japonsko vyznamni
samurajovia, ktori nahradzali chybajuce vojenské vybavenie krajiny. Samuraj bol
stredoveky bojovnik, typicky pre Japonsko, ktory sluzi cisdrovi. Predstavovali urcitd
socialnu vrstvu, ktora vSak bola neskor s koncom vlady Meiji zruSend. Mnohi samurajovia
boli vzdelani, ¢o sa tykalo zapadného sveta a po zrusSeni ich triedy zaujali moderné
politické a ekonomické spravanie sa. Tvorili dolezita zlozku novej biznis triedy vytvorenej
industrializdciou. NajznamejSim prikladom je Iwasaki Yataro, ktory zalozil spolo¢nost’

Mitsubishi. Japonsko bolo najmé krajinou pol'nohospodarskou, s malym technologickym

vvvvv

ktorym Bol poskytovala p6zicky bankam, ktoré ich davaji priemyselnym konglomeratom.
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rozvojom a bolo kontrolované stovkami polo-nezavislych feuddlnych péanov. Ked sa
skoncila éra Meiji smrt'ou panovnika v roku 1912, Japonsko malo:

e centralizovant, byrokraticku vladu,

e ustavu, ktora povoluje vol'bu parlamentu,

e dobre vybudovant infrastrukturu a komunikacny system,

e vzdelané obyvatel'stvo ,

e zavedenu arychlo rasticu priemyselnt zakladiitu zalozenu na poslednych

technologidch a

o . .. )
e silnl vojenskll aj namorn zékladiiu®.

Dal$im a nemenej dolezitym faktorom bola Giroven a kvalita investovania, ktora
pretrvavala pocas osemdesiatich rokov minulého storoCia. Investicie do kapitdlového
vybavenia, ktoré boli v predvojnovom obdobi relativne nizke sa v dekddach po vojne
vyrazne zvysili Japonské firmy importovali najnovSie technologie, aby si vybudovali
priemyselnt zékladnu. Vzhl'adom k tomu, Ze Japonsko bolo vzdy o krok pozadu, ¢o sa
tykalo modernizécie, pretoze dlhé roky vyznavalo a ststred’ovalo sa len na svoj vnutorny
trh, tak bolo mozné, aby sa vyhlo trividlnym chybam, ktorych sa dopustili iné narody pri
budovani priemyslu. Krajina vychddzajiceho slnka napredovala aj vd’aka technologickym
licenciam, patentom, imitaciou a zlepSovanim zahraniénych objavov. Vdaka vyskumu
a vyvoju sa mnohé firmy stali zndmymi svojimi inovativnymi a kreativnymi myslienkami
(Fujitsu, Matsushita, Sony, Samsung, Toshiba,...3).

Japonska pracovnd sila vyznamnym spdsobom prispela k ekonomickému rastu,
nielen kvoli jej vzdelanosti a jej primeranym platovym poziadavkdm. Prechod velkého
mnozstva pol'nohospodarskych pracovnikov do moderného priemyslu pred a hned po
druhej svetovej vojne zvysil produktivitu a postupny narast platov. Aj v ¢asoch masivnej
industrializacie platy rastli len priamou tUmerou srastom produktivity. Velky rast
produktivity hral kl'icovl rolu v povojnovom ekonomickom raste. Extrémne zruc¢na
a vyucend pracovna sila, vel'mi vel'ké tspory a k tomu prislusné investicie boli hlavnymi
dovodmi na rast.

Krajina tiez profitovala z uspor z rozsahu.Mal¢ a stredné spolocnosti tvorili vacsie,

vykonnejsie jednotky. Spolupraca, activity vo vnutri tychto skupin a integracia mensSich

*The Meiji Restoration and Modernization. [cit.2012-11-03]. Dostupné na internete:
<http://afe.easia.columbia.edu/japan/japanworkbook/modernhist/meiji.htmI]>

> LAYA P.: The 15 Most Innovative Companies of All Time. [cit.2012-24-05]. Dostupné na internete:
<http://www.businessinsider.com/most-innovative-companies-of-all-time-2011-6>
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zmluvnych stran posilnili priemyselnt vykonnost. Produktovéd diverzifikdcia sa stala
hlavnou zlozkou pre velké jednotky firiem, takzvané ,keiretsu” (Sanwo, Mitsubishi,

Honda, Toyota,...).

3.2Prva a druha svetova vojna

Po ére Meiji nasledovala prva svetova vojna, ktora ovplyvnila vSetky ekonomiky
sveta. V roku 1918 na mierovej konferencii vo Versailles bolo Japonsku pridelené miesto v
rade Spolo¢nosti narodov. Celkovo si japonské cisarstvo zlepSilo medzinarodnu poziciu v
Azii. Japonsko nebolo vojnou velmi zasiahnuté, ale zmeny v politikich boli nevyhnuté
kvoli svetovej hospodarskej krize v 30.rokoch minulého storocia. Zmena nastala najmé vo
vojenskom zmyslani a vo vyuzivani sily na anektovanie d’alSich uzemi, ¢o malo zvysit
ekonomicku efektivitu. Zmena to bola vyznamna, kedze eSte pred vladou Meiji Japonsko
nemalo vybudovanii vojenski zékladiu. Japonci potrebovali od Ciny &erpat’ nerastné
zdroje, a kedze geograficky bola Cina najprijatelnejsou krajinou, ktora tymito zdrojmi
disponovala, Japonsko sa rozhodlo podstupit’ vojenské kroky voéi Cine. Zvy$ok sveta bol
vSak rdzne proti takymto postupom a vyjadrili svoj rdzny nesthlas a tak Japonsko
vystipilo zo Spolocenstva narodov a pokracovalo vo svojich stratégiach. Tieto stratégie
viedli k druhej Cinsko-japonskej vojne v roku 1937. USA sa v tejto vojne postavilo na
stranu Ciny, ¢omu nasledoval japonsky Gtok na USA v Pearl Harbour v roku 1941.
Americania v roku 1945 zhodili na japonské mesta HiroSima a Nagasaki atomové bomby,
ktoré znamenali absolutnu kapituldciu krajiny niekol’ko dni po bombardovani. Japonsko
bolo po vojne rozsiahlo zdevastované a okupované spojeneckymi silami, bolo to obdobie

pIné nevyhnutnych reforiem a opatreni, aby sa krajina vratila na cestu prosperity a rozvoja.

3.3 Povojnové obdobie

Po druhej svetovej vojne sa Japonsko nachadzalo v krize, spoloc¢enskej aj ekonomickej
(10 miliénov nezamestnanych®, demobilizicia armady, nedostatok uhlia, ryZe a rapidna
inflacia). Materialne Skody predstavovali velka cCast’ celkového narodného bohatstva.
Krajina si vSak naSla cestu, aby obnovila svoju ekonomiku vo viacerych odvetviach.
Japonsko profitovalo hlavne z hospodarskej pomoci zo strany USA, ktoré¢ bezprostredne po

vojne zasobovali Japonsko zakladnymi potravniami a materidlom. Vypuknutie vojny

* LIPKOVA L. a kol.: Medzindrodné hospoddrske vztahy II. Vydavatel'stvo EKONOM, 2002. s. 195. ISBN:
80-225-1624-4.
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medzi Juznou a Severnou Koéreou’ pomohlo Japonsku ziskat’ prostriedky na ekonomické
stimuly, krajina zaCala vyrabat’ zbrane pre spojenecké vojska (Japonsko bolo hlavnym
dodéavatelom americkych vojsk), ¢o prinieslo krajine prilev penazi. Po vojne sa taktiez
vytvorili inStiticie ako Ministerstvo medzinarodného obchodu a priemyslu (MITI), Vybor
pre ekonomicku stabilizdciu (ESB) a RekonStruk¢na banka (RB), ktorych tlohou bolo
zabezpeCit’ rozdelenie financii do najddlezitejSich odvetvi hospodarstva. MITI aktivne
podporovalo formovanie kongolmeratov, tzv.keiretsu (Mitsubishi), ktoré sa neskor najviac
podielali na medzinarodnom obchode. Popri tychto spolo¢nostiach sa vyvijali aj nové
firmy zamerané na elektroniku a automobily, z ktorych sa stali svetové znacky (Hitachi,
Toyota, Nissan). Ddlezitou stratégiou v povojnovom obdobi bolo obdobie zvané ako
Dodgeova linia, program ekonomickej stabilizacie (1948-1952°). Tento program
predstavuje systém 4 prioritnych zakladnych vyrobnych odvetvi (hutnictvo, lodiarsky
priemysel, bansky priemysel, energetika) a infraStruktiry. V povojnovom obdobi bolo
najvyssim politickym cielom vytvorit’ maximalne vhodné podmienky na rast priemyslu a
najmd odvetvi urenych na export. V dekadach po vojne sa stala z Japonska jedna z
najvyspelejSich ekonomik sveta, medzi najrelevantnejSie pric¢iny patrili prisun lacnej ropy,
vojna v Korei, ¢inné zasahy vlady do ekonomiky, vysoka miera Gspor a pracovna sila s

velkou disciplinovanostou.

3.4 Investi¢na bublina a jej prasknutie

V dekéadach nasledujucich po druhej svetovej vojne, Japonsko zaviedlo prisne
tarify, aby motivovalo l'udi Setrit. S viac peniazmi v bankach sa p6zi¢ky a tvery stali
jednoduch§imi na ziskanie. S japonskymi velkymi obchodnymi prebytkami (Export >
Import) jen posilnil oproti ostatnym zahranicnym mendm, ¢o povolilo miestnym
spolo¢nostiam investovat’ do kapitalovych zdrojov o dost’ jednoduchsie, ako ich zamorski
superi. V tejto situacii a so stale sa posililujicim jenom sa stali finanéné aktiva ovela
lukrativnej$imi. Japonské spolo¢nosti mali k dispozicii velké mnoZstvo penazi na dalSie
investicie, ktoré chceli alokovat’ vo vizii super-vynosov. V situdcii, ktord bola nevidano
priazniva, vSak chybala dostato¢na a flexibilnd regulacia, ¢o viedlo k obrovskym

Spekulaciam na tokijskej burze a na burze s nehnutel'nostami. Akciovy index Nikkei sa

> Kérejska vojna trvala od 25.6.1950-27.7.1953, bol to konflikt zapri¢ineny Severnou Koéreou v snahe
vojensky zjednotit’ polostrov. )

S LIPKOVA L. a kol.: Medzindrodné hospoddrske vztahy II. Vydavatel'stvo EKONOM, 2002. s. 195. ISBN:
80-225-1624-4.
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vysplhal na svoje historick¢é maximum. Banky nad’alej poskytovali rizikové uvery, pretoze
aktudlna situdcia bola priaznivd, nepredvidali rizikovost svojich aktivit a snaZzili sa
udrziavat’ aktualny pozitivny trend.

Hlavné dovody expanzie bublinyboli:

e agresivne spravanie sa finan¢nych institicii,

e finan¢nd deregulécia,

e neadekvatne riskovanie zo strany finan¢nych institdcii,

e kvantitativne uvol'novanie,

e zdanovanie a regulacie neadekvatne zvySujiicim sa cenam pozemkov a

e prekoncentrovanost ekonomickych funkcii v Tokiu (Tokio sa stalo hlavnym

finanénym centrom).’

Problém s p6zickami a uvermi sa stal eSte vacSim, ked’ vlada zacala subvencovat
zlyhavajuce banky a spoloCnosti, tym Ze vytvarala tzv.,,zombie-businesses®. ,,Zombie-
business® je financna inStitlicia alebo entita, ktord ma cisty zisk na urovni nula, ale
pokracuje vo svojej ¢innosti, lebo st podporované pri plateni svojich dlhov vladnou
uverovou podporou. Tato situdcia sa vyhrotila na maximum v roku 1989, ktory mozeme
povazovat za rok prasknutia investi¢nej bubliny v Japonsku. Vtedajsi guvernér Bol,
Yasushi Mieno, si uvedomoval vaznost’ situdcie a jeho zdmerom bolo pomaly redukovat,
splasinat’ bubliny namiesto toho, aby praskli. Od tohto momentu Bank of Japan postupne
znizovala urokové miery v snahe vyrovnat sa s prasknutim. Obdobie po prasknuti
investi¢nej bubliny, ktoré bolo pre japonsku ekonomiku vel'mi negativnhym obdobim sa

oznacuje ako stratena dekada.

3.5 Stratena dekada

Deflacia v Japonsku sa zacala vuvode devitdesiatych rokov minulého storocia.
Existuje vela dovodov, ktoré¢ viedli k deflatnym silam v krajine (prasknutie bubliny,
neskord implementécia potrebnych zmien vyplyvajlcich zo zmeny prostredia na trhoch,...)
ale hlavnym dovodom bolo najmé zlyhanie monetarnej politiky, ked'Ze inflacia alebo

deflacia su vyluéne monetarnym fenoménom. Centralna banka Japonska a japonska vlada

7 OKINA K.: The Asset Price Bubble and Monetary Policy: Japan's Experience in the Late 1980s and the
Lessons. [cit.2012-06-19]. Dostupné na internete: < http://www.imes.boj.or.jp/research/papers/english/me19-
sl-14.pdf> s. 408-409
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sa snazili eliminovat’ ekonomicku deflaciu znizovanim trokovej miery (jeden z bodov ich

o - . . . y . - ,
programu kvantitativneho uvolfiovania). Aj napriek tomu, Ze mali nastaveni urokovu
mieru takmer na nule pocas dlhého obdobia sa tato stratégia neosvedcila. Odkedy takmer
nulovd urokovd miera nebola schopnd zastavit deflaciu, mnohi japonski politici
a svetoznami ekonomovia, ako napriklad Paul Krugman, si mysleli, ze sa takto vytvara

strach zinflacie. V juli roku 2006 bola politika nulovej urokovej miery ukoncend. Aj

Deflacia nebola tak celkom odstranend, Nikkei 225 spadol priblizne o 70%"
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[cit.2012-06-11].

Systémové dovody zapricinujuce deflaciu v Japonsku st:

Dostupné

na

internete:

<http://sdw.ecb.europa.eu/servlet/quickviewChart?SERIES KEY=143.FM.A.JP.JPY.DS.EL.JAPDOWA.HS

Prasknutie investi¢nej bubliny na trhu s akciami a taktiez na trhu nehnutel'nosti.

Insolventné spolo¢nosti: banky pozi¢iavali spolo¢nostiam a jednotlivcom, ktori

investovali do nehnutel'nosti. Ked’ sa ceny nehnutel'nosti prepadli, mnoho po6ziciek

ostalo nezaplatenych. Banky oddalovali rozhodnutia a duafali, Ze sa situacia na trhu

s nehnutelnost'ami vylepsi. Tieto oddal'ovania boli povolené narodnymi bankovymi

regulatormi. Tento proces sa oznacuje ako udrziavanie ,,nezrealizovanej straty* az

¥ McCURRY J.: Japan's lost decade. [cit.2012-12-3]. Dostupné na internete: <http://www.guardian.

co.uk/business/2008/sep/30/japan.japan>
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do momentu, ked’ su tieto aktiva kompletne precenené a predané. Dovtedy to bude
pokracujucou deflacnou silou v Japonsku.

e Insolventné banky: banky, ktoré maju vysoké percento podziciek, ktoré su
nedobytné(pdzicky pri ktorych sa nerealizuju splatky). Tieto banky nemdzu
pozi€iavat viac peitazi, kym nenavySia svoje hotovostné rezervy, aby pokryli
na ekonomicky rast.

e Strach zinsolventnych bank: japonsky l'ud sa boji, Ze banky skolabuju, a preto

preferuju kupovanie zlata alebo Statnych dlhopisov namiesto Setrenia pefiazi na

bankovych tctoch.

Nezamestnanost’ vzrastala, avSak nie az na krizovi uroven. Na zacCiatku stratenej
dekady v roku 1991 bola nezamestnanost’ na urovni 2,1°% a na konci dekady v roku 2002
dosiahla historické maximum na trovni 5,5'°%. Tato Groven nezamestnanosti spolu
s typickymi japonskymi ¢rtami, ako skromnost’ a schoponost’ Setrit” sposobili, ze dopad na

japonské obyvatel'stvo nebol katastrofalny.

3.6 Politika nového milénia — Junichiro Koizumi

Junichiro Koizumi je japonsky politik, narodeny 8. januara 1942, ktory posobil ako
japonsky premiér od roku 2001 do roku 2006. Koizumi je Sirokou verejnostou vnimany
ako vodca Liberalnej demokratickej strany, stal sa znamym aj vd’aka svojim ekonomickym
reformam, zameral sa na dlh japonskej vlady a na privatizaciu poStového sektoru. Ako
jediny dosadil do vlady 5 zien. Od roku 1972 je Koizumi jedinym premiérom, ktory zotrval
na svojom poste viac ako 5 rokov. Az po Naoto Kana nebol Ziadny zjeho néstupcov
schopny udrzat’ sa na premiérskej stolicke na obdobie viac ako jedného roku. Koizumi
posobil vo vladdnych kruhoch uz od roku 1979, kedy bol vicepremiérom financii, o par
rokov neskor sa stal ministrom zdravotnictva a socidlnych veci.

Koizumi presadzoval nové cesty ako revitalizovat’ umierajicu ekonomiku pomocou
komerénych bank, privatizovanim PoStovej banky areorganizovanim Liberélnej
demokratickej strany. Hovoril o potrebe nekompromisnej reStrukturalizacie, aby mohli

zlepsit’ budicnost’.Zahrani¢na politika pocas jeho vlady bola zamerana na blizSie vztahy so

*PABLO a kol.:Unemployment in Japan: A look at the “lost decade”. [cit.2012-11-05]. Dostupné na internete
<http://mpra.ub.uni-muenchen.de/14332/1/MPRA_paper 14332.pdf>
10 71

Ibid.
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Spojenymi Statmi americkymi a na spolupracu s Organizaciou spojenych narodov. Ako
znak prejavu podporovania americkych politik rozmiestnil ozbrojené sily v Iraku, ¢o bola
prva vojenskd akcia v aktivnych vojenskych zénach od ¢ias druhej svetovej vojny. Mnohi
sa domnievali, ze tieto preferované vztahy medzi Japonskom a USA boli postavené na
priatel'stve Koizumiho a amerického prezidenta George W. Busha.

Zaujimavostou je, ze vlada Koizumiho je jedind, ktora trvala celé funkéné obdobie,
ateda pat’ rokov. Pre porovnanie, mo6Zeme uviest priklad Velkej Britanie, kde sa za
poslednych 30 rokov vystriedalo presne 5'' premiérov (Thatcher, Major, Blair, Brown,
Cameron) zatial' &o v Japonsku ich bolo 17'% Jeden premiér v priemere vydrzal vladnut
menej ako dva roky. Toto mdze vyvolavat domnienku, Ze Japonsko je ovela politicky
nestabilnejSie ako Vel'ka Britania, no na druhej strane mdZeme povedat, ze v Japonsku je
najmenej politickych demonstracii, nésilnych ¢i pokojnych, spomedzi rozvinutych krajin.
Najvacsim dovodom pre toto Casté striedanie je nedostatok vodcovstva. Byvaly premiér
Naoto Kan sa nepostavil na stranu svojho ministra spravodlivosti, pretoze neveril, ze ma
nad’alej politicky kapital, aby presadzoval svoje ciele. Takéto prejavy neddvery vyvolavaju
dojem, Ze Japonsko je vedené bez kormidla a potom je ter¢om utokov, z ktorych nasledne
plynu tieto zmeny. Toto Casté striedanie taktiez podporuje myslienku, aki nahraditel'ni su
ministri na svojich postoch. Nemenej dolezitou je taktiez tuloha tlace a priliSna
zainteresovanost’ vlady prieskumami nazorov, ktoré su casto politicky nastavené a su
zaloZené skor na emdcidch, ako na skutocnych voli¢skych preferenciach.

Koizumi vel'mi ¢asto podporoval konzervativnu agendu:

e ochrana sukromia, usmernovanie tlace,
e posilnenie svojej vojenskej zékladne a rozostavenie japonskych vojsk v zahranici,

aby riesili akutne vojenské situacie a

e vydavanie ucebnic pre ziakov, ktoré maju silny narodniarsky podton.

Ked Liberalna demokraticka strana vyhrala v roku 2001 vol'by v hornej snemovni,
Koizumi to videl ako prilezitost’ ako presadit’ svoje planované reformy, medzi ktoré
patrili:

e zmenit’ politiku Liberalnej demokratickej strany,

e privatizovat’ §tatne monopoly,

e rusit’ mosty k verejnym projektom, ktoré nikam nevedu,

""THEECONOMIST.:Japanese resignations The joke that fell flat. [cit.2012-20-03]. Dostupné na internete:
<http://www.economist.com/blogs/asiaview/2010/11/japanese_resignations>
1277 ;

1bid.
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e zmensit' pridel dani na vystavbu ciest a pridelit’ ich na iné tcely,
e 0 tom, ¢i budu stavebné projekty realizované by mali rozhodovat’ regionalne vlady,
nie celonarodnd vlada a

e likvidovat’ zIé bankové pozicky.

Koizumi znizil §tatne dochodky, zvysil prémie v zdravotnom poisteni, zmenil zdkony
povolujuce firmdm zamestnavat viac docasnych zamestnancov za niz§iu mzdu.
V spolupraci s Heizo Takenakom sa mu podarilo tvrdym, ale uspeSnym spdsobom
ozdravit ekonomiku a zmenit spOsob podnikania. Jeho najvacSim Uspechom bolo
ozdravenie bankového systému. Koizumiho ekonomicky poradca Takenaka nebol na
verejnosti obl'ibeny, pretoze bol obvinlovany z diktatirskych postupov, bol kritizovany za
to, ze podstupoval kroky bez konzultacie so skupinami, ktorych sa tieto rozhodnutia tykali.
Koizumimu sa podarilo prijat’ zakony, ktoré znizili Statne vydavky, a ktoré vyznamne
znizili vydavky na verejné prace. Vo fiskalnom roku 1998 Ustrednd vlada minula asi 15
miliard ¥ len na projekty verejnych prac, vo fiskalnom roku 2005 bola tato suma zniZena
na 8 miliard ¥ Stedrost’ pridelovania financii na rozvoj vidieka bola tiez znizen4 zo 6 na
4% HDP. Ekonomika sa vyrazne zlepSila pod vedenim Koizumiho a pod presad’ovanim
politiky volného trhu. Japonsky l'ud Koizumiho uznaval ale aj kritizoval za to, Ze
prehlboval priepast medzi bohatymi a chudobnymi, vytvéral podtriedy zamestnancov
(sezonni pracovnici, Ciasto¢ni, doCasni zamestnanci), ktori boli zle plateni, I'ahko
prepustitelni, ale hlavne bol kritizovany za to, Ze podkopaval tradi¢ny japonsky
rovnostarsky étos. '*

Koizumiho hlavnym reformnym cielom bolo prepracovat’ japonsky posStovy systém.
Na =zaciatku 21. storoCia bola Japonska posSta najvacSim zamestnavatelom krajiny,
zamestnavala 400 000 zamestnancov, mala 25 000 odbytovych miest na celoStatnej urovni,
¢o je takmer pocet vSetkych pobociek bank v Japonsku dohromady a disponovala aktivami
vo vySke 3,1 bilibna $. Japonska postova banka bola hlavnym narodnym veritelom
a poistovatelom, bola zdrojom financnych prostriedkov pre nehospodarne projekty
verejnych prac. V septembri 2004 bol prijaty plan rozdelit’ Japonsku poStu na 4 firmy
podla ponukanych sluZieb':

e dorucovanie posty,

B HAYS I.: Junichiro Koizumi. [cit.2012-20-03]. Dostupné na internete: <http://factsanddetails.com/
japan.php?itemid=520&catid=16&subcatid=110>

" Ibid.

" Ibid.
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e sporenie,
e 7Zivotné poistenie a

e manazment poSty vo forme holdingovej spolocnosti.

Koizumi rezignoval ako premiér v roku 2006 a jeho naslednici zlyhali v presadzovani
jeho navrhnutych reforiem.
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Hospodarsky vyvoj Japonska v 21. storoci
4.1 Sticasny priemysel

Struktara japonskej ekonomiky je pomerne jednoducha. Percentudlny prinos
sektorov ekonomiky do HDP v roku 2010 predstavoval 1,1%'® pre polnohospodarstvo,
75,9%'" pre sluzby a zvysok predstavuje priemyselna vyroba. Hlavné exportné polozky st
prepravné vozidla, motorové vozidla, elektronika a chemikdlie. Krajina je zavisla na
importe tuhych paliv, potravin, chemikalii, textilu a zdkladnych surovin. Japonsko je
krajina s druhou najvi¢Sou produkciou na svete, hned po Cine. Japonsky automobilovy
priemysel patri stdle medzi najhodnotnejSie a technologicky najvyspelejSie na svete.
Japonsko zastava 6 priecok v rebricku 20 najvacSich producentov aut — Toyota (1.),
Renault-Nissan (4.), Honda (8.), Suzuki (10.), Mazda (14.), Mitsubishi (16.)'®. Prinos
pol'nohospodarstva je v porovnani s vyrobou asluzbami zanedbatelny. Japonské
polnohospodarstvo je vysoko subvencované a chranené, pretoze len 15%'° teritoria je
vhodnych na kultivaciu. Japonsko je sebestacné v produkcii ryze aryb ale je vysoko
zavislé na dovoze obilnin. Sluzby predstavuji dominantni ¢ast’ ekonomiky aj napriek
historickej vyznamnosti japonskej vyroby. Medzi hlavné sluzby zarad'ujeme bankovnictvo,
poistovnictvo, maloobchod, transport a telekomunikacie. Japonsko je lidrom vo vedeckom
vyskume a vynikaju aj v technologickom prinose, najmé ¢o sa tyka techniky spéajanej so
zemtraseniami, priemyselné roboty, optika, polovodice.

Kedysi husto vybudovany pobrezny region v blizkosti pristavu Amagasaki, zvany
aj Panelovy zaliv (kvoli vysokej koncentracii fabrik vyrdbajicich ploché panelové
obrazovky, ktoré boli symbolom japonskej produkénej zru€nosti), sa v poslednych rokoch
zmenil na symbol priemyselného tpadku. V ostatnych mesiacoch mnohé z tychto fabrik
zavreli svoje prevadzky alebo ich ¢iastocne odpredali. Panasonic v marci 2012 zavrel dve
zo svojich troch prevadzok, Sharp, ktory vykazoval straty vo vyske 10 miliard $*° prijal

zachranny balik od tajwanskej technologickej spolo¢nosti. Bola to vel'kd zmena, kedze

' ECONOMY WATCH.: Japan economic structure. [cit.2012-6-26]. Dostupné na internete: <
http://www.economywatch.com/world_economy/japan/structure-of-economy.html>

"7 Ibid.

" Ibid.

" Ibid.

PFACKLER M.:Declining as a Manufacturer, Japan Weighs Reinvention. [cit.2012-06-07]. Dostupné na
internete: <http://www.nytimes.com/2012/04/16/world/asia/amid-manufacturing-decline-japan-weighs-a-
reinvention.html? r=2>
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spolo¢nost Sharp bola kedysi azijskym ekonomickym lidrom. Upadok ,,panelového
zalivu“ je v kontinudlnom a netprosnom procese od prasknutia investicnej bubliny
v zadiatkoch 90. rokov. Upadok je zvelkej miery zapridineny rastom konkurencie
azijskych spolocnosti, starnutim obyvatel'stva ako aj fluktuaciou jenu. Politicki
predstavitelia a biznis lidri sa zhodli na nazore, Zze situacia je eSte horSia od nukledrnej
nehody vo FukuSime (marec 2011).

Spolo¢nost’ Sony vykazuje stratu 6,4 miliardy $*', vyjadrila sa, Ze bude musiet
zrejme prepustit’ 10 000%* pracovnikov. Vyrobcovia aut ako Toyota, ktord sa minuly rok
opat dostala na druhé miesto vo svetovej produkcii aut, vyjadrili po katastrofach
z minulého roka, ktoré sposobili odstavku elektriny nevyhnutnej na vyrobu, strach zo
zranitel'nosti na trhu v pripade takychto nepredvidate'nych pripadoch. Véc¢sina ekondmov
suhlasi, ze Japonsko, ktoré vyrastlo na ekonomickl supervelmoc v 80. rokoch vyrobou
sedanov a farebnych televizii, potrebuje novu ekonomicku stratégiu. Jedna z najvacsich
otazok je, ¢i bude Japonsko schopné naucit’ sa, ako podporovat’ inovacie ako firmy Apple,
Google, Facebook ainé technologické novinky, ktoré udrZiavaju rast v USA.Podla
informécii MITI, pocet spolocnosti priemyselnej vyroby sa zmensil o tretinu na Cislo
540 000 za poslednych 10 rokov (1996-2006)>. Podiel vyroby na celkovej japonskej
ekonomike sa taktiez zmensil z povodnych 35% v 70. rokoch na 18% v roku 2009**.

Nov¢ stratégie sa sustred’uju na prechod od televizii a inych tovarov, ktoré mozu
byt lacnejsie vyrobené kdekolvek v Azii, ku kvalitnej§im a citlivym produktom, ako
napriklad priemyselné roboty. Toto je taktiez nova stratégia firmy Panasonic, ktora sa snazi
ozdravit’ svoju produkciu, po tom, ¢o musela zavriet’ dve zo svojich troch prevadzok na
vyrobu plazmovych televizorov. Ozdravenie ma nastat’ v presune vel'kého portfolia vyroby
plazmovych obrazoviek ku nizkonakladovym spolo¢nostiam v Azii a spolo¢nost’ sama, sa
bude sustredovat’ na vynosnejSie tovary ako napriklad vyroby batérii do elektricky

pohananych aut.

'EACKLER M.:Declining as a Manufacturer, Japan Weighs Reinvention. [cit.2012-06-07]. Dostupné na
internete: <http://www.nytimes.com/2012/04/16/world/asia/amid-manufacturing-decline-japan-weighs-a-
reinvention.html? r=2>

“Ibid.

ZIbid.

HIbid.
24



4.1.1 SONY

Sony, spolocnost’, ktord svojho Casu definovala japonskl technologickti zdatnost’
a ohromila svet Walkmanom a televiziou Trinitron. Dlhodoby upadok v japonskej
priemyselnej ekonomike spdsobil, ze giganti ako Sony a ini japonski vyrobcovia su na
ustupe. Dovody su najmé vzrastajuci azijski rivali, extrémne vysoky jen (posSkodzuje
export) a absencia novych napadov. Absollitna absencia inovacii a ndpadov sposobila, ze
Sony nevykazuje zisk uz od roku 2008%, pretoze nevyprodukovala Ziadny novy top
produkt. Sony ohlésila stratu pre tento rok na trovni 6,4 miliardy $°°, ktora predstavuje
takmer dvojnasobok predpokladanej straty. Ceny podielov firmy dosahuju 17,83$*" a teda
Stvrtinu ich hodnoty dekddu dozadu. Cena firmy na trhu predstavuje jednu tretinu ceny
Samsungu a iba jednu tridsiatinu ceny Apple. Dévody, ktoré viedli k tomuto tpadku boli
najméa nevyuzité prilezitosti a pycha spolo¢nosti, ktora nebola ochotna adaptovat’ sa realnej
situdcii na svetovom trhu. Jedna z najvacSich chyb je, Ze Sony v pocCiatkoch odmietla
masivnu digitalizdciu (zmena softvéru potrebam internetu), ktora je najvacSim
technologickym trendom poslednych dekad. Kazda sféra v ktorej Sony superila, od
hardvéru cez softvér akomunikidciu sa menila pod vplyvom novych technoldgii
a nepredvidatelnych rivalov. Sony prerazila s Walkmanom a v produkcii hudobného
prisluSenstva mala jasnu viziu, ktoru vSak nakoniec neuskutoc¢nili. Firma mala myslienku
aj nastroje aby vytvorila pristroj podobny i-Podu, ale nevedela ako nechat’ pouZzivatel'ov
stahovat’ a kopirovat’ hudbu bez naruSovania predaja hudby alebo bez porusovania prav
umelcov. Sony Casom stratila liderstvo v dvoch hlavnych kategoéridch, a to v televiznych
prijimacoch a prenosnych hudobnych prehravacoch.

Jedina oblast’, kde Sony dosiahla uspech a ktord pomohla prechodu od samostatnej
spotrebnej elektroniky ku digitdlnemu, internetovo-orientovanému svetu su videohry.
Firma zacala vyrabat’ Play Station 3, ktoré sluzilo ako ustredna pre pripdjanie sa na internet
a televiziu zaroven. AvSak Play Station 3 bolo v porovnani s konkurenénymi produktmi od
Mircosoftu alebo Nintenda relativne drahé. Vykonni riaditelia mnohych firiem konstatuja,
ze narod uz nemdze nad’alej konkurovat’ lacnou, dostupnou a vykonnou pracovnou silou.
Mpyslienky ainovacie su prvoradé a predstavuju hlavny problém, pretoze sa zda, ze

spolo¢nosti inovacie nevyvijaju. V aktudlnej situdcii na trhu existuje podstatne mensie

» TABUCHI H.: How the Tech Parade Passed Sony By. Cit. [06-07-2012]. Dostupné na internete:
<http://www.nytimes.com/2012/04/15/technology/how-sony-fell-behind-in-the-tech-parade.
html?pagewanted=1& r=3>

*Ibid.

'Ibid.
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mnozstvo produktov, kde Sony modze dosiahnut globalne liderstvo spdsobené
obl'ibenostou Apple alebo Samsung produktov. Spolo¢nost’ si problém s inovaciami
uvedomuje, avsak je riadena usekovymi predstavite'mi, ktori sa casto vyhybaju spolupraci
a odmietaju zdiel'at’ informacie medzi jednotlivymi usekmi. Z tohto dovodu si Sony v roku
2005%® zvolila za svojho generalneho riaditel'a Amerického biznismena Howarda Stringera,
uprednostnila ho pred Japoncom Kenom Kutaragim, ktory vymyslel konzolu Play Station.
Od nového generalneho riaditel'a sa o€akava nové riadenie, nové myslienky, diverzifikaciu
produktov, upravenie portfolia. Sony ponuka 10 réznych trovni kamier a aspoii 30%
roznych televizii, na druhej strane Apple vyradba jeden telefon v dvoch farbach aje
najlepsi. Stratégia vyroby spolo¢nosti Sony negativne vplyva nielen na spolocnost’ samt
ale aj na celkové Japonsko. V USA st nové technoldgie vicSinou vyvijané novymi
spolocnostami, ktoré nemaju ziadne predoslé pdsobenie. Takéto spolocnosti vicSinou
nahradzaju pomaly sa adaptujicich gigantov. V Japonsku vSak nie je ani jedna
elektronickd spolo¢nost, ktora by za posledné polstoroCie vstupila na trh a stala sa
globalnym hracom.

Aby sa spoloc¢nost’ Sony mohla ozdravit, bude musiet’ ukoncit’ niektoré produktové linie,
zatial’ tak urobila v chemickom odvetvi. Spolo¢nost’ sa bude nad’alej Specializovat’ na tri
hlavné linie:

e mobilné telefony,
e smartfony, tablety a

e kamery, hry a herné zariadenia.

4.2 Zemetrasenie a jeho vplyv na krajinu

Japonsko je polozené na miestach, kde sa stretdvaju tri tektonické platne. Mierne na
vychod od krajiny vychadzajuceho slnko sa navySe pod Severoamericku litosférickti dosku
podstva Pacifickd doska a to mé za nasledok, Ze sa platne niekedy zaseknu a a uvolnia
masivne mnoZstvo energie. NajnicivejSie zemetrasenie doposial namerané v Japonsku

zasiahlo 11.3.2011°°. Odbornici tvrdia, Ze energia uvolnena pri tomto zemetraseni je

 TABUCHI H.: How the Tech Parade Passed Sony By. Cit. [06-07-2012]. Dostupné na internete:
<http://www.nytimes.com/2012/04/15/technology/how-sony-fell-behind-in-the-tech-parade.
html?pagewanted=1& r=3>

*Ibid.

30 Prokopéak T.: Japonsko: rok po cunami. [cit.2012-11-03]. Dostupné na internete: <http://www.sme.sk
/¢/6292771/japonsko-rok-po-cunami.html>
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porovnatelna so 600°" milionmi takych bomb, aké USA zvrhla na Hiro§imu. Japonsko
patri medzi najvyspelejSie krajiny, co sa tyka monitorovania zemetraseni, postavilo hradze
proti cunami a svojich obyvatelov pravidelné Skoli, ako reagovat’ v danych situédciach.
Varovanie pred zemetrasenim v dany den dorazilo do Tokya o minutu skor ako samotné
zemetrasenie, ale Pudia netusili, e toto zemetrasenie so silou 9.>* stupiia Richterovej
stupnice zdvihne vlnu, ktord mala v uritych bodoch az Styridsat’ metrov a netusili, ze
zasiahne jadrovi elektrarefi Fukusima a spdsobi najhorsiu jadrova nehodu od Cernobyl'u.
Vlna cunami poskodila chladenie nukledrneho zariadenia, ¢o sposobilo roztavenie jadier
reaktorov, sériu vybuchov a uvolnila radiaciu, ktord zamorila rozsiahle izemie. Sucasny
japonsky premiér Josihiko Noda priznava: ,,Vlada, majitel’ elektrarne aj akademicky svet
zili v myte o bezpe&nosti. Teraz musi kazdy niest’ East’ svojej viny.“> Japonsko mé viac
ako pétdesiat jadrovych elektrarni, avSak po FukuSime vyuziva uz iba dve. Krajina riesi
svoj energeticky deficit masivnym ndkupom uhlia a plynu. Svetova banka odhaduje, Ze
zemetrasenie, cunami a FukuS§ima boli najdrahSou katastrofou v dejinach, odhaduje sa, ze
tieto udalosti stali takmer 240 miliard doldrov. Cunami z marca 2011 zabilo 15698>* Pudi
a 4666 l'udi je nezvestnych.

Ekonomicky rast Japonsko bol uz pred katastrofou vel'mi nepatrny kvoli svetovej
hospodarskej krize z rokov 2008-2009. S odstupom casu sa zaCina vynarat ekonomicky
dopad tejto katastrofy, ktory sa javi byt stale viac pesimisticky. Odhaduje sa, Ze katastrofa
sposobi pokles rastu HDP o 0,2-0,5% bodov’’ v roku 2011. Negativne efekty katastrofy st
obrovské hned’ po jej udiani anajviac koncentrované v oblasti zasiahnutej katastrofou.
Celkové skody sa pohybuji na trovni miliard dolarov. Boli zni¢ené atobmové elektrarne,
ostatné atomové elektrarne budl zatvorené, az kym sa nepodstupia potrebné Upravy na
zabezpeCenie maximalnej bezpecnosti. Tri prefektury, ktoré boli zasiahnuté touto ni¢ivou
silou predstavuj 6 az 7°°% na japonskom HDP. Vietci vyrobcovia 4ut v Japonsku, ktori

mali fabriky v zasiahnutej oblasti v nich natrvalo zastavili vyrobu. Spoloc¢nosti ako Hitachi

bid.

*BBC..Japan earthquake: Tsunami hits north-east. [cit.2012-11-03]. Dostupné na internete: <http:/www.
bbc.co.uk/news/world-asia-pacific-12709598>

33 Prokopéak T.: Japonsko: rok po cunami. [cit.2012-11-03]. Dostupné na internete: <http://www.sme.sk
/¢/6292771/japonsko-rok-po-cunami.html>

3 Vervaeck A., Daniell J.: Japan Tohoku tsunami and earthquake : The death toll is climbing again!
[cit.2012-11-03]. Dostupné na internete: <http://earthquake-report.com/2011/08/04/japan-tsunami-following-
up-the-aftermath-part-16-june/>

3 Dick K. Nanto, Cooper W., Donnely M.: Japan's 2011 Earthquake and Tsunami: Economic Effects and
Implications for the United States. [cit.2012-24-03]. Dostupné na internete: <http://fpc.state.gov/
documents/organization/159785.pdf> s. 4

*Ibid.
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(prislusenstvo pre reaktory), Renesas Electronics, NEC (elektronika), Sony alebo Fujitsu
taktieZ odstavili vyrobu v zasiahnutej oblasti. Firma Hitachi, ktora vyrdba 60°’% svetovej
produkcie senzorov prudenia vzduchu bola zatvorena, ¢o sposobilo,ze americka firma
General Motors musela zavriet' svoje pobocky na tyzden a Peugeot-Citroen musel
obmedzit’ svoju vyrobu vo vi&§ine svojich fabrik. Dve japonské firmy vyrabajuce 25°%%
svetovej produkcie kremikovych dosiek boli zavreté. Katastrofa spdsobila nérast cien ropy
a potravin, podporila neistotu na financnych trhoch, ktord bola pritomnd uz pred
katastrofou. AvSak energeticka sféra nie je jedind, ktora bola zasiahnuta touto katastrofou,
tyka sa to taktiez aj inych krajin a obchodnych dohdéd medzi Japonskom a tymito
krajinami. Ked’Ze Japonsko je hlavnym exportérom USA a hlavnym importérom pre Cinu
tak tato katastofa, odstavka elektriny a s tym spojend odstavka vyroby sposobila nariSanie
globélnych retazcov zasobovania a je dal§im signifikantnym dosledkom katastrofy. Na to,
aby sa vSetky povodné aktivity opat’ nastartovali bude treba dbat’ na zvySenie sukromnych
a verejnych investicii. Neistota vychadzajlica zo zemetrasenia zapriCinila klesajuci risk
spojeny s vyvojom svetovej ekonomicky, vymennych kurzov a cien komodit. Japonsko
bolo zasiahnuté najhorSou katastrofou od povojnového obdobia, avSak s odstupom casu
vieme povedat’, Ze dana prirodna katastrofa nemala az taky extrémne negativny dopad na
ekonomiku, ako si mysleli analytici.

Energeticka sféra bola najviac zasiahnuté katastrofou, kedze Japonsko nema vlastné
zdroje fosilnych paliv a musi si tieto paliva kupovat’ alebo vyrabat’ alternativnu energiu.
Zaciatkom maja 2012 bolo vsetkych 50 jadrovych reaktorov odstavenych, na opétovné
spustenie reaktorov po FukuSime je potrebny sthlas miestnych obyvatelov, ale l'udia
vyhldseniam vlady o bezpecnosti skontrolovanych jadrovych elektrarni neveria. Néazory
obyvatel'stva su rozpoltené, panuju dve hlavne obavy, obava z nebezpeCenstva a Ci sa bez
jadrovych elektrarni zit' d4. Na vyrobe elektrickej energie energie sa jadrové elektrarne
minuly rok podielali 30°° percentami. Existuje hranica, za ktorou dodavky elektrickej
energie zasahuju do hospodarskej ¢innosti a vyroby mnohych firiem. PriCom akonahle by
obmedzena dodavka energie zaCala obmedzovat firmy, tieto firmy by si svoje zavody

mohli zac¢at’ presuvat’ do zahraniCia. Z tejto obavy sa za¢ina uvazovat’ nad obnovovanim

37 Dick K. Nanto, Cooper W., Donnely M.: Japan’s 2011 Earthquake and Tsunami: Economic Effects and
Implications for the United States. [cit.2012-24-03]. Dostupné na internete: <http://fpc.state.gov
/documents/organization/159785.pdf>s. 5

3 Dick K. Nanto, Cooper W., Donnely M.: Japan’s 2011 Earthquake and Tsunami: Economic Effects and
Implications for the United States. [cit.2012-24-03]. Dostupné na internete: <http://fpc.state
.gov/documents/organization/159785.pdf> s. 6

% DEBNAR M.: Ostrovnd krajina sa odhodlala na opétovné spiistanie jadrovych elektrdrni. [cit.2012-06-
21]. Dostupné na internete: <http://ekonomika.etrend.sk/svet/japonsko-zrejme-unikne-kolapsu.html>.
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odstavenych reaktorov, tieto kroky su odvovodnené obavami z ekonomickych strat, ktoré

by dlhodob4 odstavka spdsobila.
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Sucasna situacia, vyhliadky, stratégie

5.1 USA, Cina, Japonsko — strategické vyhliadky

Vztahy medzi Japonskom, USA a Cinou st dlhodobo najvyznamnej$imi vztahmi
Japonska vo vSeobecnom meritku. USA predstavuje pre Japonsko hlavnu sféru exportu a
Cina je najvyznamnej$im importérom. Budice strategické smerovanie krajiny bude
ovplyvilovat’ interakcia s mnohymi inymi §tatmi (Severnd a Juzna Korea, Rusko, India,...)
ale kI'a¢ovym determinantom budi vztahy s USA a Cinou. Historicky najstabilnejsie su
vztahy japonsko-americké, japonsko-¢inske vztahy sa stabilizovali pocas 70.*rokov a
predstavujii nepredvidatelny vyvoj. Medzi Japonskom a Cinou vzrasta napitie sposobené
historickymi krivdami (japonsko-¢inske vojny) a nacionalizmom medzi danymi narodmi.
Cina v 80.*'rokoch obdivovala japonsky ekonomicky progres, aviak v dosledku vlastnych
Gispechov sa situdcia zacina menit. Cina rastie rychlej$im tempom ako Japonsko a
uplatiiuje si Goraz vigsi globalny vplyv (stale ¢lenstvo Ciny v BR OSN).

V trojuholniku vztahov medzi tymito krajinami existuji recipro¢né pocity
ohrozenia. V pripade Japonska st dovodmi najma:

e rast ¢inskej ekonomiky predstavuje dlhodobé ohrozenie pozicie Japonska v Azii a

Vo svete,

e zvysujuci sa vojensky potencial Ciny,
e Japonsko ako blizky spojenec USA, sa mdze dostat’ do konfliktu s Cinou kvoli

otazke Taiwanu a

e pripadna spolupraca medzi Juznou a Severnou Koéreou v spojenectve s Cinou moze

sposobit’ izolaciu Japonska.

Cina vyjadrila obavy najmi v otazkach moznej japonskej militarizacie (Tokio znova
vytvorilo Ministerstvo obrany v roku 2007%%), zvySeného zasahovania Japonska do

vnutornych zéleZitosti Ciny ohladom sporov s Taiwanom. Predoilé skusenosti USA

“ EDER O.: Strategickd identita Japonska a jej historické determinant. Cit. [06-07-2012]. Dostupné na
internete: <http://www.projectares.sk/index.php?option=com_content&task=view&id=1211&Itemid
=423&limit=1 &limitstart=5>

“bid.

“Ibid.
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preukazali, ze v pripade nepriaznivych vztahov medzi Japonskom, Cinou a Juznou Koéreou
sa Ameri¢anom tazsie presadzuju vlastné zaujmy v severovychodnej a vychodnej Azii, a
teda izolacia Japonska by do buducnosti nepredstavovala pre USA priaznivi zahrani¢ni
politiku. USA hladaju odpoved na otazku, aki poziciu (rovnovaha sil, posilnovanie
bilateralnych aliancii) zaujat’ v rdmci udrziavania dobrych vztahov. Napriek vSetkym
potencidlnym hrozbam spdjaju tieto krajiny aj spolo¢né zaujmy, najme ekonomicky rozvoj.
Krajiny su vzdjomne zdvislé od export a importu a mali by sa snazit' o udrziavanie
stabilného ekonomického rastu vo vSetkych troch krajinach, pretoze hospodarsky upadok v
jednom S$tite sa automaticky odrazi na ekonomikach ostatnych dvoch krajin. Podla
japonského profesora Masahira Matsumura sa budi japonsko-americké vztahy v
dlhodobom horizonte odvijat’ od toho, ¢i si USA budi schopné udrZzat’ poziciu hegemona.
Matsumura predpoklada nasledujice scenare:
e japonsko-americké spojenectvo pod hegeméniou USA a distancovanim sa od Ciny,
e japonsko-americké spojenectvo pod hegeméniou USA a zblizovanim sa s Cinou,
e japonsko-americké spojenectvo pod oslabenou hegemoéniou USA a diStancovanim
sa od Ciny,
e japonsko-americké spojenectvo pod oslabenou hegemoéniou USA a diStancovanim
sa od Ciny,
e ukoncenie japonsko-amerického spojenectva ako vysledok konca USA ako
hegemonu, distancovanie sa od Ciny (osamostatnené Japonsko) a
e ukoncenie japonsko-amerického spojenectva ako vysledok konca USA ako
hegemonu, zblizovanie sa s Cinou (aliancia s (v?inou).43
Podl'a profesora Matsumura by bolo najlepSou alternativou scénar osamostatneného

Japonska. Takyto scénar by vSak mohol nastat’ iba vo vel'mi Specifickych podmienkach.

5.2 OECD - vyhliadky, odporicania

Svet sa eSte nespamital z najhorSej ekonomickej krizy od Cias velkej hospodarske;j
krizy. Celosvetovd obnova hospodarstva ostava zranitelnd a opatrnd. Obnovovanie
stability, dovery, posilfiovanie rastu ostava kl'ucovymi cielmi ¢lenskych Staitov OECD.

Japonsko tieto ciele zdiel'a ale okremnich sa musi vyrovnat' s rekonstrukciou krajiny po

 EDER O.: Strategickd identita Japonska a jej historické determinanty. [¢it.2012-06-19]. Dostupné na
internete:< http://www.projectares.sk/index.php?option=com_content&task=view&id=1211&
Itemid=423 &limit=1&limitstart=7>
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velkom zemetraseni, so starnutim obyvatel'stva, oslabovanim potencidlneho rastu
ekonomiky. Japonsko mé niekol’ko silnych stranok, na ktoré by sa malo upriamit’, najma
svoje edukované obyvatel'stvo a odhodlanie premenit’ ni¢ivé zemetrasenie na prilezitost’,
ako posilnit’ svoje postavenie. Zmeny su nevyhnutné najmd v oblasti dani, nielen na
zvyysenie prijmov do Statneho rozpoctu ale aj na podporu rastu, zelenSiecho a
inovativnejSieho. Bude si to vyzadovat’ vacsiu ekonomicku intergraciu krajiny do sveta a

dbanie na podporu stitazivosti a inovativnosti.

5.2.1 Stratégia nového rastu

Fiskdlna konsoliddcia bude mat’ tendenciu tlacit ekonomicky rast ku dnu
(momentalne 0,5%"*). Stratégia nového rastu sa snazi o zvySenie outputov na urovni 2%
(ako to bolo aj vroku 2010) vytvorenim nového dopytu cez zelené inovacie, rozsirent
zdravotnu starostlivost, ekonomicku integraciu s Aziou a regionalny rozvoj. Dopyt bude
stimulovany fiSkalnymi opatreniami, daflovymi opatreniami, verejnym poZzi¢iavanim.
V momentélnej zavaznej rozpoctovej situdcii je vel'mi dolezité klast doraz na regulacné
reformy viac ako na fiSkalne opatrenia a zabezpecit' aby vSetky zvySenia vo vydavkoch
boli opodstatnené a v sulade s fiSkalnou konsolidaciou. Reformy by sa nemali sustredit’ na
jednotlivé sektory ale na Siroki ekonomiku aby sa zlepSila produktivita. Ak ratame
s faktom, e praceschopné obyvatelstvo sa do roku 2020 zmensi o 10%", tak na
dosiahnutie 2%" realneho rastu bude musiet’ Japonsko vyrazne zrychlit' rast produkcie,
zhruba o 1%** oproti priemernému roénému rastu v poslednej dekade. Na posilnenie
dynamiky sukromného sektoru moze posluzit’ dosiahnutie tychto priorit:

e podpora vzniku novych firiem, zniZzenie poplatku na vytvorenie novych
spolocnosti,
¢ posiliiovanie konkurencieschopnosti a inovécii a

e planovana privatizacia Japonskej posty.

Ciel' Japoncov je znizovat emisie sklenikovych plynov o25%* do roku 2020,

zavedenie rovnej a efektivnej medzinarodnej Struktury, ktord bude obsahovat odvazne,

* OECD Economic Surveys JAPAN [cit.2012-13-02]. Dostupné na internete < http://www.oecd.org/
dataoecd/5/29/47651425.pdf> s.12

* Ibid.

“ Ibid.

7 Ibid.

* Ibid.

* Ibid.

32



ambiciozne ciele pre vSetky hlavné ekonomiky. Odvolava sa na zelené inovacie, ako na
dolezity zdroj rastu. Hlavnou prioritou je zaviest’ cenu za dusik, pokial’ sa bude dat’, tak cez
obchodovanie pomocou emisného systému (ETS). Dusikova daii by mala byt zavedena
v oblastiach nepokrytych ETS, ataktiez by vytvarala prijem pre fiskalnu konsolidaciu.
Zdravotna starostlivost’ sa taktiez povazuje za potencialny zdroj rastu, najmi z dovodu
vel'kého a rastuceho Cisla starSich a relativne slabych zdravotnych sluzieb.

Jadrovou aktivitou stratégie nového rastu je vylepsit’ japonskl integraciu do svetovej
ekonomiky. Japonsko momentélne predstavuje odchylku v oblasti OECD s najnizSou
uroviiou importu a prilevu priamych zahrani¢nych investicii ako podielu na HDP, ako aj
najniz§im podielom cudzincov na pracovnej sile. Stratégia si stanovuje za ciel
zdvojnésobenie prilevu l'udi, tovaru a kapitdlu do roku 2020 redukovanim bariér pre
obchod, restrikcii pre zahrani¢né investicie a pohyb l'udi do Japonska. ZvySena otvorenost’
je vysledkom zmliv o ekonomickom partnerstve medzi Japonskom a hlavnymi
obchodnymi partnermi. Taktiez je vysledkom diskusii s krajinami trans-pacifickych
partnerstiev z roku 2011. Takéto zmluvy by mali byt zahfiiat’ polnohospodarstvo, ktoré
predstavovalo pre Japonsko hlavni prekdzku v uzatvarani regionalnych obchodnych
zmluv, dohdd. Stratégia sa vSak taktiez zameriava na schopnost’ Japonska samostatne si
zabezpecit’ dostatok jedla , ¢o sa moze dostat’ do konfliktu s regiondlnou integraciou, ktora

zvySuje otvorenost’ ekonomiky k importu lacnejSej potravy.

5.2.2 OZivenie rastu

Silnej$i rast je nevyhnutnym zakladom na zlepSenie zivotného Standardu, posilnenie
verejnych financii za sucasného krytia ndkladov spojenych so starnutim obyvatel'stva. Na
dosiahnutie silnejSieho rastu sa treba zamerat’ na dve vychodiskové oblasti:

e zvySenie produktivity prace — v poslednych dekadach predstavuje medzirocny

prirastok 0,5%"° a

e TUstup pracovnej sily — objem pracujuceho obyvatel'stva sa zmenSuje priblizne o
1%°! kazdy rok.

Udrziavanie excelentného vzdelania by malo byt prioritou, kedze je uzko spojené s

ekonomickym rastom. Krajiny s vel'kym l'udskym kapitalom st popredné v inovaciach,

nemaju problem prisposobovat’ sa novym vyzvam a rychlo sa meniacim podmienkam.

YOECD.: Policies for a revitalisation of Japan. [cit.2012-06-14]. Dostupné na internete: <http://www.oecd.
org/dataoecd/32/2/50190618.pdf>
*bid.
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Dualizmus na trhu prace predstavuje bariéru v zlepSovani tejto oblasti. Japonska pracovna
sila je postavena na rozli€nych typoch pracovnikov, medzi ktorymi znacnu Cast’ tvoria
nepravidelni pracovnici (Studenti, dochodcovia), ktori pracuji za mensiu mzdu, nie st im
priznané tie isté benefity ako beznym pracovnikom (socialne poistenie, zdravotné pokrytie,
Skolenia,...). Odstrafiovanie duality na trhu prace by malo dvojity pozitivny efekt v podobe
redukovania rozdielov medzi pracovnymi triedami za subezného podporovania rastu.
Ustup pracovnej sily modze byt zmierneny zvySenou participaciou Zien na pracovnom
procese. Toto opatrenie vSak vyzaduje zdsadné zmeny v zamestnavani, v programoch
starostlivosti o deti a v danovom systéme.DalSou prioritou je vyuzitie starSich pracovnikov,
prisposobenie pracovného ¢asu, mzdy a veku odchodu do déchodku. Imigracia vyucenej

pracovnej sily by predstavoval extrémne pozitivny fenomén v pripade Japonska.

5.2.3 Dosahovanie fiskdlnej udrZatelnosti

Japonsky verejny dlh predstavuje hlavny dovod zraniteI'nosti japonskej ekonomiky.
Hruby verejny dlh sa rapidne zvysil az na aroveit 200% HDP (najvyssi namerany dlh v
krajinach OECD) a ocCakdva sa jeho dalSie zvySenie o 9% HDP v rokoch 2011-
2012.°*Vlada si stanovila za ciel’ dosiahnut’ rozpo&tovy prebytok v roku 2020 a zniZovat’
svoj dlh, ¢o bude vyzadovat Skrty v ndkladoch a a najdenie novych zdrojov do rozpoctu.
Medzi dalSie vychodiskd patria ndvrhy ako zdvojnasobit’ konzumnt dani v dvoch fazach na
10%” v roku 2012.

Prijmy z dani su piate najniz§ie v OECD a hraju hlavnt tlohu vo fiskélnej situécii,

preto je daflova reforma nevyhnutna.

Tabulka ¢.1 Prehl’ad dani vo vybranych krajinach OECD 2010 (v %)

Kanada Francizsko Nemecko Taliansko Japonsko UK UsS OECD

priemer
Celkova dan, 31 42,9 36,3 43,0 26,9 35,0 24,8 33,9
prispevok do
rozpoctu
Daii z prijmu 10,8 7,3 8,9 11,7 5,4 10,0 8,0 8.4
Prispevky 5,4 18,0 14,2 13,6 11,0 6,7 6,5 9,5
socialneho
zabezpecenia
Konzumna daii 7,5 10,7 10,7 11,1 5,1 10,8 4,5 11,0

20ECD.: Policies for a revitalisation of Japan. [cit.2012-06-14]. Dostupné na internete: <http://www.oecd.
org/dataoecd/32/2/50190618.pdf>
*Ibid.
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Pramen: OECD.:Policies for a revitalisation of Japan. [cit.2012-06-14]. Dostupné na internete:
<http://www.oecd.org/dataoecd/32/2/50190618.pdf>

5.2.4 Zvysend integrdcia Japonska

Japonskd ekonomika je stale relativne zatvorenou ekonomikou. Japonsko je
charakteristické aj velkymi bariérami trhu, ¢o vychadza aj z merani Svetovej banky
pomocou indexu celkovej obchodnej obmedzenosti. Takato obmedzenost’ urcuje limity pre
import, ktory bol v roku 2009 na urovni 12,4%, &o je hlboko pod priemerom OECD
(46,3%). Japonsko figuruje ako aktivny investor v zahrani¢i, avSak priame zahrani¢né
investicie v Japonsku su vel'mi nizke (3,9% HDP v 2010). Japonsko operuje s najniz§im
poctom zahraniénych pracovnikov podielajucich sa na pracovnej sile (0,3% z celkovej
pracovnej sily v 2008). Jednym z klI'i€ovych ciel'ov stratégie nového rastu je zdvojnasobit’
prilev l'udi, tovarov a sluzieb do roku 2020, otvéarat’" ekonomiku pomocou regionalnych
zmluv. Regiondlny rozvoj je dalSou oblastou, kde st zmeny nevyhnutné. Treba sa
zameriavat’ najma na:

e podporovanie Specidlnych zo6n v Strukturdlnej reforme, zameriavat sa na
celonarodnu regulacni reformu, zabezpecit, ze vysledky akejkol'vek novej
Specialnej zony budi predstavovat’ benefity celonarodného charakteru a

e pridelenie lokdlnym urovniam vlddy viac autondmie a poskytnut im viac

finan¢nych zdrojov na regionalny rozvoj.

5.2.5 Zelené inovdcie

Zelené inovacie, v resp. zeleny rast je jednou z centralnych stratégii v revitalizacii
Japonska. Ciel'om je dosiahnut’ spolo¢nost’, ktora je zdrojovo sebestacné a produkuje nizke
objemy dusika. Eko-inovacie boli uz dlho klI'aicovou €rtou v politike Zivotného prostredia
podporované uzkou spolupracou medzi vladou a biznis sektorom. Vlada sa aktivne prispela
k dosahovaniu ciel'ov tejto stratégie a k stimulacii dopytu po zelenych produktoch tym, zZe
zaviedla napriklad program verifikdcie environmentalnej technoldgie. Japonsko bolo do
roku 2008 druhou najinovativnejSou krajinou, ¢o sa environmentalnych technologii tyka.
Momentalne si situdcia vyzaduje zaviest nové nakladovo-efektivne nastroje, trhovo-

orientované nastroje, ktoré by dovolovali l'ahSie dosahovanie cielov tykajucich sa

YOECD.: Policies for a revitalisation of Japan. [cit.2012-06-14]. Dostupné na internete: <http://www.oecd.
org/dataoecd/32/2/50190618.pdf>
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zivotného prostredia a eko-inovacii. Nemenej dolezitou témou je zniZovanie objemu
sklenikovych plynov, v tejto oblasti sa vSak uz dosiahol urcity progres v podobe zavedenia
dane zuhlia a otvorenia vol'ného obchodu s emisiami oxidu uhli¢itého. Avsak Uroven
zdanenia produktov energii (palivd) je jedna znajnizSich v krajinach OECD
a neodpovedaju adekvatne environmentalnym a inym socialnym nakladom. VSeobecne by
bolo priaznivejSie premietnut’ environmentdlne a socidlne ndklady do cien tovarov
asluzieb ako stimlovat priemysel a spotrebitelov, aby si kupovali produkty Setrné
k zivotnému prostrediu. Medzi hlavné odporicania zaradujeme zavedenie dlhodobo
orientovaného ramca na vyvoj obnovitel'nej energie, aby sa obmedzila zavislost’ na tuhych
palivéch a taktiez taky ramec vyvoja, ktory zabezpecuje, ze vSetky energetické technologie
vratane atomovej energie budu splnat’ podmienky pre bezpecnu prevadzku, dodavku,

emisie oxidu uhli¢ité¢ho a dostupné ceny elektriny.

5.2.6 Vzdelanie

Stratégia nového rastu sa zameriava na zvySovanie ulohy vysSicho vzdelavania.
Vzdelavanie v Japonsku je vyCnievajuce z radu ¢i z pohl'adu kvality alebo kvantity. Podiel
obyvatel'stva, ktory ma ukoncené vysSie vzdelanie je druhy najvyssi spomedzi krajin
OECD. Kvalita vyucby je jedna z najvyssich z krajin OECD. Tieto uzasné vysledky boli
dosiahnuté s verejnymi vydavkami na Studenta na zékladnej a strednej Skole, ktoré su o
nieCo nizSie ako priemer OECD. V Japonsku su zavedené aj inStiticie po-Skolského
vzdelavania znadme ako “juku”. Kvalita vzdeldavania sa odrdza na ekonomickom raste a je
potrebné rozumne a dobre donho investovat. Krajina vazok vyddva reformy na
zlepSovanie zékladnych a strednych $kél vydavanim obsiahlejSich knih a predlZzovanim

vyucovacieho ¢asu o jednu az dve hodiny za tyzden.
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Obrazok €. 2 : Investicie na Studenta na predskolsku pripravu

USS PPP Investicie na Studenta na predskolsku pripravu USS PPP
10000 10000
8000 I I Bl verejné [] sikromné 1 8000
8000 ] OECD . 1 8000
Ll - |:|
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4000 D 4000

m
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Pramen: OECD  Economic  Surveys JAPAN [cit.2012-13-02]. Dostupné na internete <
http://www.oecd.org/dataoecd/5/29/47651425.pdf>

Aj ked sa Japonsko nachiddza v PISA testovani na poprednych prieckach, takéto
reformy mo6zu mat’ stale pozitivny efekt na kvalitu vzdelavania. Medzi ostatné reformy
patri napriklad aj pridelenie vidcSej autondmie Skolam a zlepSenie umozihovania vyberu
Skoly Ziakmi a rodiémi. V stcasnosti len 14% §kol povol'uje Ziakovi volny vyber koly.
Verejné vydavky na vzdelanie v utlom veku si v Japonsku relativne nizke a preto vicsie
investicie v tejto oblasti su opodstatnené, kedze sa ukazalo, Ze investicie do vzdelania sa
vracaju naspat’ vo velkom rozsahu. Momentalne zhruba jedna tretina deti vo veku mene;j
ako 6 rokov patri pod licencované centra detskej starostlivosti pod vedenim Ministerstva
zdravia, prace a socialnych veci, zatial' ¢o ind tretina navStevuje $kdlky pod vedenim
Ministerstva vzdelavania, kultary, Sportu, vedy a technoldgie. Stratégia nového rastu ma za
ciel' integraciu tychto paralelenych systémov, &o vyvola Setrenie. Dalsou vyhodou

plynlicou z tejto integracie je, Ze starostlivost’ o deti sa zlepsi vzhl'adom k rozSirovaniu

> OECD Economic Surveys JAPAN [cit.2012-13-02]. Dostupné na internete < http://www.oecd.org/
dataoecd/5/29/47651425.pdf> s.19
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kapacit tychto zariadeni. Existuju cakacie listiny na prijatie do tychto licencovanych

. . . . , , 56 . ., . . .
centier detskej starostlivosti, ktoré su zo 60% financované S$titnymi subvenciami.

Nedostatok cenovo dostupnej a vysoko-kvalifikovanej detskej starostlivosti je uvedeny ako

jeden z hlavnych dovodov relativne nizkeho Zzenského zastipenia v pracovne;j sile.

Obrazok €. 3 : Vysledky PISA testovania vo vybranych krajinach

A matematika B. Gitanie C. Vedy
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Pramen: OECD Economic Surveys JAPAN [cit.2012-13-02]. Dostupné na internete <

http://'www.oecd.org/dataoecd/5/29/47651425.pdf>

% OECD Economic Surveys JAPAN [cit.2012-13-02]. Dostupné na internete < http://www.oecd

.org/dataoecd/5/29/47651425.pdf>
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Z.aver

Japonsko dosiahlo rekordné tempa rastu v priebehu niekolkych povojnovych
desatroci, ktoré st oznacované aj ako japonsky zazrak. Nadviazanie kontaktov so
zapadnymi mocnostami, aj ked’ v tej dobe nedobrovolné, sa neskor ukézalo ako vysoko
efektivne a bazalne pre masivny rozvoj a rast, ktory Japonsko zazilo. Obchodovanie medzi
Japonskom a USA je ddlezitym zdrojom fungovania ekonomik oboch krajin. Nasledovalo
vSak obdobie bublinovej ekonomiky, ktord spdsobila v krajine vychadzajuceho slnka
obrovsky rozvrat. Od tejto doby sa japonskd ekonomika nedokaze uplne ozdravit' a
nastupit’ na cestu kontinudlneho vzostupu, namiesto toho krajina zaziva uz druhu stratenu
dekadu.

Nicivé zemetrasenie v marci roku 2011 taktiez velmi nepomohlo ozdravovaniu
ekonomiky, ale sposobilo markantné straty nielen peniazné ale aj na l'udskych Zivotoch.
Japonsko v tejto dobe celi niekol’kym zévaznym problémom. Podla mojho nézoru,
najvacsi problém predstavuje otdzka starntceho obyvatel'stva. V sucasnosti Japonsko
figuruje ako narod s najvyssim priemernym vekom obyvatel'ov. Extrémne nizka troven
plodnosti je pre tato krajinu typicka, a ak by mala ostat’ poérodnost’ na konsStantnej Grovni,
kazda dalSia generacia bude zhruba o tretinu menSia ako ta predosla. Japonska vlada bude
musiet’ najst’ sposob ako motivovat’ zeny a rodiny mat’ viac deti, nielen jedno. DalSim
problémom je udrzatelny rozvoj, ktory si vyzaduje sériu reforiem v réznych sektoroch
hospodarstva, zadinajuc zdravotnou starostlivostou, ekonomickou integraciou s Aziou
a ostatnym svetom, umoziovanim prilevu zahrani¢nej pracovnej sily, regiondlnym
rozvojom. Stratégia rastu by mala klast’ doraz na Siroku ekonomiku, skor ako Specializovat’
sa na konkrétne sektory. Reformovanie sektoru vzdelavania by malo byt kIiCovym
faktorom v raste produktivity pracovnej sily. Eliminovanie dualizmu trhu prace sa javi ako
dalSia priorita vzhl'adom k neférovému ohodnoteniu nepravidelnych pracovnikov, ktori
vSak napomahaju firmam k vdcSej flexibilite. Zavedenie dlhSieho pracovného casu,
posunutie déchodkového veku smerom nahor su dal§imi reformnymi myslienkami, ako sa
vysporiadat’ s demografickym problémom starniceho obyvatel'stva ateda ndslednym
poklesom v pocte praceschopného obyvatel'stva.

Avsak treba poznamenat’, Ze japonsky narod ma predpoklady na rychle a efektivne

zmeny, preto aj ekonomické prognézy na rok 2012 hovoria o medzirocnom raste HDP v

39



Japonsku na trovni 2,4%°’. USA tvrdi, 7e ich export do Japonska dosiahol 60 biliénov
dolarov, &o je oproti minulému roku o 10%* viac aj napriek problémom spdsobenym
zemetrasenim a tsunami. Ekonomické vyhliadky Japonska na nasledujuce roky st vcelku
pozitivne. Japonska ekonomika sa ozivila po ni¢ivom zemetraseni. Podl'a m6jho nazoru by
bolo vel'mi ziaduce zastabilizovat’ politicka situaciu v krajine, kedze od c¢ias premiéra
Junichiro Koizumi-ho nebol vo vedeni nikto, kto by zotrval zastavat’ svoju funkciu po celé
funkéné obdobie. So zodpovednym lidrom a timom ministrov by Japonsko v spolupraci
s firmami mohlo dosiahnut’ ekonomicky rast predpokladanych prognéz a zaviest’ potrebné

reformy na zlepSenie vSetkych sektorov hospodarstva.

" EDER G. a kol.: Economic forecast 2012. [cit.2012-25-03]. Dostupné na internete:
<https://www.allianz.com/static-resources/en/economic_research/images_englisch/pdf
_downloads/working_papers/v_1320142720000/konprog_eng.pdf> s.6

> CONERLY B.: Japan's Economic Forecast, 2012-2013: A Business Perspective. [cit.2012-24-03].
Dostupné na internete: < http://www.forbes.com/sites/billconerly/2011/12/21/japans-economic-forecast-
2012-2013-a-business-perspective/>
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