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v priestore, ako sa navzajom ovplyviiuji a dopliiaji.
Cela cast’ je velmi putava, zaujimavym sposobom su
vysvetlené spominané skutocnosti doplnenim o prak-
tické poznatky z roznych krajin.

Druha cast — Regionalny rozvoj a politika — je
omnoho rozsiahlejsia, ¢o evokuje jej roz¢lenenie na
dve casti: regionalny rozvoj a regionalna politika. Ta-
to Cast obsahuje komplexné a navzajom prepojené
poznatky v oblasti rozvoja regiénov a jednotlivych
koncepcii rozvoja regionov; podrobne sa venuji re-
gionalnej politike, jej cielom a aktérom, vyuzivaju
aktudlne poznatky z participacie na tvorbe Vizie roz-
voja slovenskej spolo¢nosti. V zavere je venovany
priestor eurdpskej regionalnej politike. Aj ked” by sa
dalo o jednej z najvyznamnejsich eurdpskych politik
pisat’ rozsiahlejSie, znamenalo by to uz ale podstatné

roz8irenie zaberu ucebnice. Na ucely nadobudnutia
zakladnych informacii je rozsah tejto ¢asti optimalny.

Vyznamny prinos publikécie je vSak najmi v tom,
ze v porovnani so spominanym rakuskym dielom au-
tori znacne prisposobili text potrebam Studentov, ¢im
vyrazne priblizili problematiku rozvoja regiénov adre-
satom. Ucebnica obsahuje mnozstvo schém, grafov a ta-
buliek, ktoré vhodne dopiiaju text a znazorfiuju rézne
procesy. Autori na spestrenie uvadzaju v schrankach
realne priklady, ¢im sa im podarilo dosiahnut’ prepojenie
teoretickych poznatkov s redlnym fungovanim a prie-
behom rozli¢nych procesov v regiénoch.

Jana Parizkova
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Publikacia P. Balaza a kol. je piatym prepracova-
nym a doplnenym vydanim pdvodnej publikacie
Medzinarodné podnikanie z roku 1995. Publikacia
je urcena pre predmet Medzinarodny obchod, ktory
sa vyuCuje ako celouniverzitny predmet na vsetkych
fakultach Ekonomickej univerzity v Bratislave. Medzi
autormi je mozné najst pedagégov a odbornikov tak
z prostredia katedry medzinarodného obchodu Obchod-
nej fakulty (P. Balaz, S. Ferenc¢ikova, V. Gaval'ova, E.
Kastakova, L. Pavelka, I. Poliacik, S. gkorvagové, V.
Svobodova, P. Vercek), ako aj externa spolupracovnicku
katedry posobiacu mimo Ekonomickej univerzity (E.
Cihelkova — Fakulta mezinarodnich vztaht, VSE Praha).
Oproti predchadzajicim vydaniam doslo k obmene ¢le-
nov autorského kolektivu v prospech mladych pedago-
gov a vyskumnych pracovnikov posobiacich na Ob-
chodne;j fakulte.

Medzinarodné podnikanie a jeho vyvoj je v su-
Casnosti jednou z najaktudlnejSich nosnych tém su-
Casného vyvoja hospodarskeho Zzivota. Pokracujuci
proces globalizacie v 21. storo¢i vyraznym spdsobom
ovplyviiuje nielen svetové hospodarstvo ako celok,
ale zaroven aj rozdelenie a prerozdelenie ekonomickej
sily medzi kontinentmi, jednotlivymi narodnymi eko-
nomikami a dokonca aj medzi jednotlivymi trans-
nacionalnymi a narodnymi korporaciami. Zmeny vo sve-
tovom hospodarstve v novej vyvojovej etape treticho
milénia znamenaju tiez vyznamny posun v odbore me-
dzinarodného podnikania. Ide predovsetkym o novu te-
ritorialnu alokaciu vyroby tovarov a sluzieb vyvolana
tak ekonomickym, ako aj technickym a technologickym
napredovanim. Vyznamny je predovsetkym rozvoj in-
dustrializujticich sa ekonomik v juhovychodnej Azii
(a najmi Indie a Ciny), ktory sposobuje postupni res-
trukturalizaciu niektorych tradi¢nych odvetvi v Eu-

rope a Severnej Amerike. Svetova vyroba tovarov sa
postupne alokuje v krajinach, ktoré su schopné vyuzit
svoje komparativne vyhody lepsie ako tradi¢né vyspelé
ekonomiky.

Piate prepracované a doplnené vydanie publikacie
Medzinarodné podnikanie je s ohladom na vyssie
uvedené zasadne prepracované, modernizované pre
potreby sucasného svetového vyvoja ako aj obsahovo
doplnené oproti predchadzajiicim vydaniam. Publikacia
pozostava z 15 kapitol, ktoré obsahovo napiﬁajﬁ pozia-
davky kladené na tento druh ekonomickej literatiry
v ramci vzdelavacich programov na Slovensku aj
v zahrani¢i. Jednotlivé kapitoly publikacie svojim
rozsahom aj obsahom umoziluji lepsie pochopenie
medzinarodného podnikania a jeho jednotlivych aspek-
tov. Publikacia je zamerana na 5 taziskovych oblasti
v ramci medzinarodného podnikania: tedria a prax sve-
tového hospodarstva, tedria a prax medzinarodného
obchodu, zahrani¢noobchodna prax, regionalna
ekonomickd integracia a medzinarodné financné
prostredie. Jednotlivé kapitoly sa venuju Ciastkovym
problematikdm v ramci vymedzenych 5 oblasti, ich
Clenenie je logické a praca je vhodne Strukturovana.
Dolezitou sucastou a zaroven aj vyznamnym uplat-
nenym didaktickym pristupom su ciele, zhrnutie a kon-
trolné otazky, ktoré st sucastou kazdej kapitoly. Tento
pristup umoziiuje Citatelovi lepsie pochopit’ skimant
problematiku, zakonitosti fungovania jednotlivych
aspektov medzinarodného podnikania, ako aj overit’
si, do akej miery sa mu podarilo osvojit’ si predmetni
problematiku. Dal§ou vyznamnou pozitivnou sigastou,
ktora priblizuje prakticka stranku medzinarodného
podnikania, su aj pripadové $tidie a priklady z praxe,
ktoré tvoria integralnu sucast’ jednotlivych kapitol.
Na tychto studiach a prikladoch si moze Citatel’ precvi-
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¢it' zvladnutie teoretickych poznatkov aplikovanych
na praktické fungovanie jednotlivych aspektov medzi-
narodného podnikania.

Z formalneho aj obsahového hladiska doslo v re-
cenzovanej publikacii ku kvalitativnemu posunu.
Z formalneho hladiska praca zodpoveda Standardu po-
rovnatelnych ucebnic angloamerickej proveniencie,
ktoré sa zaoberaju predmetnou problematikou. Tabulky,
grafy a boxy prikladov z praxe a pripadovych Stadii
su CitateI'né a zrozumitelné. Ocenujem pouzitie d’alej
farby v celom texte publikacie, ktora prispieva k vicsej
Citatel'nosti a prehl'adnosti jednotlivych kapitol.

Pokial’ide o obsahové hl'adisko, je mozné pozorovat
niekol’ko zmien v Struktiire a rozsahu jednotlivych kapi-
tol. Konstatujem, ze zmeny, ktoré autori uplatnili voci
Stvrtému vydaniu, viedli k rastu kvality jednotlivych
kapitol, ako aj celej publikacie. K lepsej prehl'adnosti
problematiky teorii medzinarodného obchodu urcite
prispelo zlicenie povodnej druhej a tretej kapitoly do
sucasnej jednej kapitoly (kapitola 2). Ako pozitivne
vnimam aj vyclenenie problematiky platobnej bilancie
do samostatnej kapitoly (kapitola 14) a jej dosledné
prepracovanie a rozsirenie o problematiku vymennych
kurzov a mechanizmu ich tvorby. Dal§im zlepSenim
presla aj kapitola 7: Zahrani¢noobchodna politika (kapi-
tola 11 vo $tvrtom vydani), kde autori vysoko aktualne
zaradili Cast’ tykajicu sa spolo¢nej obchodnej politi-
ky EU, ktora v predchadzajicich vydaniach z dévodu
neucasti Slovenska v tomto integratnom zoskupeni
absentovala (aj ked’ jej zaradenie mohlo byt sucast'ou
predchadzajuceho vydania z roku 2005).

Z hladiska Struktury celej publikacie doslo k nie-
ktorym zmenam a k reorganizicii textu smerom
k orientacii na pat’ taziskovych oblasti spomenutych
vyssie. Niektoré kapitoly, ktoré boli sucastou predcha-
dzajucich vydani, sa tak v najnovS§om vydani neobjavili:
Burzové podnikanie, Podpora exportu, Rokovanie
v medzinarodnom obchode, Corporate identity, Trans-
nacionélne korporacie. Napriek tomu si cely text nového
vydania zachovava logicku celistvost’ a nadviznost, ¢o
¢itatelovi umoziiuje lepsie pochopit’ a zvladnut celu
problematiku medzinarodného podnikania v ramci t'a-
ziskovych oblasti predlozenych jednotlivymi autormi.

V suvislosti so Struktirou textu je nevyhnutné
struéne spomenut’ obsah jednotlivych kapitol, ktory by
mal poskytnut’ zakladny prehlad o obsahovej stranke
predlozenej publikacie. Prva kapitola Svetové hos-
podarstvo a medzindrodny obchod sa venuje suvis-
lostiam medzi tymito dvoma pojmami. Objasnuje zak-
ladnt podmienku d’alSieho napredovania svetového
hospodarstva, ktoré zavisi od navzajom prepojenych
procesov internacionalizacie, interdependencie, integ-
racie a globalizacie. Kapitola sa tiez venuje analyze
viacerych Grovni medzinarodného podnikania: nadna-
rodnej, medzinarodnej a mikrotirovni.

V druhej kapitole su podrobne analyzované jednot-
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livé teoretické pristupy skimania medzinarodného ob-
chodu od pociatkov ekonomickej tedrie merkantilizmu
cez klasické pristupy A. Smitha (absolutne vyhody)
a D. Ricarda (komparativne vyhody), neoklasické
tedrie (Leontiefov paradox, Heckscher-Ohlin-Samuel-
sonova teodria, Rybczynského teoréma, syntéza Ch.
Kindlebergera) az po neo-neoklasické tedrie (nova teo-
ria obchodu spajand s vyznamnymi ekonémami, ako
P. Krugman a R. Solow, Porterov diamant narodnych
konkurenénych vyhod a dalsie).

Tretia kapitola sa zaobera regionalnou ekonomickou
integraciou a jej ilohou vo svetovej ekonomike. Cleni
sa na dve hlavné Casti: regionalizmus a Eurdpska unia.
Prva ¢ast’ analyzuje jednotlivé formy regionalnej integ-
racie (pasmo volného obchodu, colnd tnia, spolo¢ny
trh, menova unia, hospodarska unia, politicka tinia), ako
aj podstatu regionalizmu a jeho vztah k prebiehajuce;j
globalizécii. Okrem toho analyzuje aj priCiny, prinosy
a rizikd nového regionalizmu. Druha Cast’ sa venuje
Eurépskej Unii, jej systému vonkajsich dohod (ako
napr. dohody z Lomé a Yaoundé) a novym trendom
vo vonkajsich vztahoch EU — viactroviiové vztahy
s rozvojovymi krajinami, bilateralne dohody so strate-
gickymi partnermi, dohody s inymi regionalnymi integ-
raénymi celkami.

Stvrtd kapitola teoreticky vymedzuje priame za-
hrani¢né investicie (definicia a ¢lenenie). Dolezitym
vstupom je Cast’ venovand motivom priamych zahra-
ni¢nych investicii (PZI), ako aj Cast’ tykajiica sa roz-
nych tedrii PZI (rozvojové tedrie, eklekticka tedria).
Stcastou kapitoly je aj analyza zakladnych trendov
vo vyvoji PZI, medzinarodnych fuzii a akvizicii.

Piata kapitola vymedzuje pojem medzinarodného
manazmentu [ludskych zdrojov (uvadza definiciu,
zakladné rozdiely medzi domacim a medzinarodnym
manazmentom l'udskych zdrojov, faktory zmiertiujuce
tieto rozdiely). Druha ¢ast’ kapitoly sa venuje jednot-
livym pristupom k medzindrodnému manazmentu I'ud-
skych zdrojov, v poslednej Casti sa aplikuji vybrané
aspekty manazmentu I'udskych zdrojov v zahrani¢nych
firmach na Slovensku (na zdklade dotaznikového
prieskumu sa firmy vyjadrovali k otdzkam, ako transfer
technologii, zlozenie manazmentu, motivy obsa-
dzovania kl'uCovych pozicii expatriatmi, miera tré-
ningu a rozvoja kompetencii slovenskych manazérov
v zahrani¢i).

V' Siestej kapitole autori analyzuji postavenie
a vyznam medzinarodného obchodu vo svetovej eko-
nomike, $tyri zakladné funkcie medzinarodného ob-
chodu (transformacnu, zahrani¢ny obchod ako faktor
ekonomického rastu, parametricku a proporcionalitni).
Stcast’'ou kapitoly je analyza jednotlivych vyvojovych
etap medzinarodného obchodu od prvej fazy, ktora sa
zacala v druhej polovici 19. storo¢ia (priblizne 1870)
az po suCasni (piatu) fazu zaciatkom 21. storolia.
Pozornost’ sa venuje aj vyvoju obchodu so sluzbami, ako
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aj teritorialnej a komoditnej Struktire medzinarodného
obchodu. Posledna cast’ kapitoly sa venuje vyznamu
Vseobecnej dohody o clach a obchode a Svetovej
obchodnej organizacie pri liberalizacii a rozvoji medzi-
narodného obchodu v priebehu 20. a zaciatkom 21.
storocia.

Siedma kapitola logicky nadvdzuje na predcha-
dzajucu kapitolu vyznamom zahrani¢noobchodnej po-
litiky pre ekonomiku krajiny a analyzou zékladnych
autonémnych a zmluvnych nastrojov zahrani¢noob-
chodnej politiky. Posledna cast’ kapitoly je zamerana
konkrétne na spoloénti obchodnu politiku EU a auto-
némne nastroje, ktoré EU uplatiiuje vodi tretim krajinam
(spolocny colny sadzobnik, kvoty, stropy, netarifné pre-
kazky).

Vzhladom na ekonomicky rozvoj niektorych
menej vyspelych krajin sa dsma kapitola venuje
postaveniu rozvojovych krajin v medzinarodnom
obchode. Pozornost' sa sustreduje na Specifikaciu
vSeobecnej charakteristiky rozvojovych krajin, ich
spoloc¢ensko-ekonomickym znakom a diferencia¢nym
procesom Vv ich vyvoji (novoindustrializované krajiny
juhovychodnej Azie a najmenej rozvinuté krajiny).
Kapitola analyzuje aj postavenie rozvojovych krajin
v medzinarodnom obchode a ich obchodnu spolupracu
s vyspelymi ekonomikami.

V deviatej kapitole sa autori venuji postaveniu
Slovenskej republiky v medzinarodnom obchode, pri-
¢om sa kladie déraz na zmeny v zahrani¢noobchodnej
politike Slovenska pocas transformacie z planovanej
na trhovu ekonomiku, ako aj na komparativne vyhody
slovenskej ekonomiky. Kapitola sa venuje aj vyvoju
teritoridlnej a komoditnej Struktiry zahrani¢ného ob-
chodu Slovenska.

Desiata kapitola prinasa pohlad na jednotlivé dru-
hy obchodnych operacii, ako su napr. reexport, switch,
barter, kompenzaéné obchody, cash-back a d’alsie formy
obchodovania na medzinarodnych trhoch. Pozornost’ sa
venuje aj faktorom ovplyviujucim vyber konkrétnej ob-
chodnej metddy.

Na desiatu kapitolu svojim obsahom priamo nad-
vizuje jedendsta kapitola, ktord rozoberd zmluvné
zabezpe€enie vyvoznych a dovoznych operacii. Ana-

lyzovany je cely logisticky proces tychto operacii od
pravnych aspektov medzinarodnej kipnej zmluvy, cez
pripravu operacii (tvorba ceny, vyuzitie INCOTERMS
2000) az po analyzu medzinarodnej kupnej zmluvy
(spdsob uzavretia, nalezitosti, plnenie).

V logickej suvislosti s predchadzajucimi kapito-
lami je aj dvandsta kapitola, ktora sa zaobera otazkou
medzinarodného marketingu, analyzuje medzinarodné
marketingové prostredie na makrourovni aj mikroturovni
a venuje sa analyze jednotlivych zloziek marketingo-
vého mixu — produktu, cene, distribucii a komunikacii.

Posledné tri kapitoly publikdcie sa zameriavaju
na otazky medzinarodnych financii, platobnej bilancie
a medzinarodného kapitalu a platobného styku. Trindsta
kapitola priblizuje medzindrodny menovy systém a je-
ho historicky vyvoj od 19. storo¢ia (zlaty Standard,
dolarovy Standard a systém pruznych menovych kur-
zov) a eurdpsky menovy systém. Okrem toho sa venuje
postaveniu Slovenska v Eurdpskej menovej unii.

Strndsta kapitola sa venuje analyze platobnej bi-
lancie (Struktira, transakcie, stavy) a podstate a me-
chanizmu tvorby vymennych kurzov. Cast’ kapitoly si
v§ima obchodovanie na menovych trhoch.

Posledna, pdtndsta kapitola, sa zameriava na glo-
balnu finanént krizu a postavenie medzinarodného
kapitalu v nej, ako aj na otazky platobného styku.
Analyzuje hlavné pri¢iny vzniku krizy, realizciu
medzinarodného platobného styku v podmienkach
EU, rizika v medzindrodnom obchode. Osobitne ju
charakterizuje postavenie a pouzitie zmeniek a Sekov
v medzinarodnom obchode, ako aj d’alsie platobné pros-
triedky (dokumentarne inkaso, dokumentarny akredi-
tiv).

Napriek tomu, ze publikacia P. Balaza a kol. Me-
dzindrodné podnikanie je primarne ur¢ena Studentom
Ekonomickej univerzity, som toho nazoru, ze moze
prispiet’ k d’alsiemu vzdelavaniu aj odbornej verejnosti,
pracovnikov v medzinarodnom obchode, ako i Sirokej
verejnosti, ktord sa o uvedent problematiku zaujima.

Martin Gress

VELICHOVA, L.: Didaktika cvi¢nej firmy — tedria a prax. Bratislava: Vydavatel’stvo
EKONOM, 2010, 189 s., ISBN 978-80-225-3055-2.

Financ¢na kriza, ktora zasiahla ekonomiku vsetkych
§tatov, sa nepriaznivo podpisala pod stGcasny stav na
trhu prace. Stale viac absolventov aj ekonomickych
odborov napriek snahe zapojit sa aktivne do pra-
covného procesu rozsiruje nedobrovolne rady neza-
mestnanych. V tomto nelahkom obdobi sa o to viac
prejavuji konkurenéné vyhody jednotlivych uchadza-
Cov, ktoré mozu viest' k Gspesnému ziskaniu volného

pracovného miesta. Jednou z nich je prax, ktort Casto
pozaduji podniky pri inzerovani volnych pracovnych
pozicii. Nie vSetci Studenti vSak pocas Studia pracuji
v nejakej firme, a tak velakrat pocit'uju absenciu prak-
tického precvicenia ziskanych vedomosti. Urcitou na-
hradou, ktora aspon s¢asti zastupi realnu prax v pod-
niku, je absolvovanie vyucovacieho predmetu cvicna
firma. Umozni $tudentom integrovat’ vedomosti, zruc-
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