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ABSTRAKT

TALL, Jaroslav: Sezénne vykyvy a ich dopad na finan¢né hospodérenie vybranych
podnikov — Ekonomickd univerzita v Bratislave. Podnikovohospodarska fakulta so sidlom
v Kosiciach; Katedra ekonomie. — Veduci zéverecnej prace: doc. Ing. Jozefina Hvastova,

PhD.. — Kosice: PHF EU, 2022, pocet stran 69.

Cielom diplomovej prace je zistit' a zhodnotit’ dopad sezonnych vykyvov na finanéné
hospodarenie vybranych podnikov. Praca je rozdelena do 5 kapitol. Obsahuje 20 grafova 15
tabuliek. Prva kapitola je venovana sucasnému stavu preberanej problematiky doma
a v zahrani¢i. V tejto kapitole sme sa venovali najmd definovaniu sezonnosti vo
vSeobecnosti a jej konkrétnym faktorom. Nasledne sme analyzovali dopady sezonnosti na
vybrané odvetvia stavebnictva, pol'nohospodarstva a maloobchodu, pricom sme poukazali
taktiez na dopady tohto fenoménu v odvetvi lesnictva a cestovného ruchu. V d’alSej kapitole
sme popisali zdkladny ciel’ diplomovej prace a jej ¢iastkové ciele, ktoré pomo6zu k naplneniu
zéakladného ciela. V tretej kapitole sa venujeme metodike a metdédam skumania pouzitym
v praci. V kapitole vysledky prace sa snazime zhrnut dopad sezoénnosti na vybrané podniky
v spominanych odvetviach, t.j. stavebnictva, polnohospodarstva a maloobchodu.
Sustredime sa na dopad sezonnosti vramci vybranych finanénych ukazovatelov
z dlhodobého hl'adiska, ale aj z pohl'adu dopadu sezénnosti v zmysle jednotlivych kvartalov
¢1 mesiacov. Tento dopad sledujeme a vyhodnocujeme pomocou analyzy finanénych
ukazovatel'ov podniku. V d’al$ej Casti sa venujeme odozve firmy na dopady sezonnosti. Na
zéklade rozhovorov so zodpovednymi pracovnikmi zist'ujeme, akym spdsobom tieto dopady
interne vyhodnocuju, vopred predpokladaju a ¢i a akym spdsobom su na ne schopny
reagovat. V tejto kapitole zaroven definujeme Specifické faktory sezonnosti pre jednotlivé
firmy v danych odvetviach. VSetky analyzy realizujeme na zaklade dat a ukazovatel'ov,
ktoré sme ziskali priamo od spolo¢nosti, pripadne z volne dostupnych ekonomickych
zdrojov. V zéavere diplomovej prace prindSame celkové zhrnutie dopadu sezénnosti na
podniky vo vybranych odvetviach, sumar analyzy financnych ukazovatelov, ale aj
odporucania €1 nastroje, akym spdsobom je mozné vplyv sezonnosti v danych podnikoch

eliminovat’.
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ABSTRACT

TALL, Jaroslav: Seasonal Fluctuations and their Impact on the Financial Management of
Selected Enterprises - University of Economics in Bratislava. Faculty of Business
Administration based in KoSice; Department of Economics. - Thesis supervisor: doc. Ing.

Jozefina Hvastova, PhD .. - KoSice: PHF EU, 2022, number of pages 69.

The aim of the thesis is to determine and evaluate the impact of seasonal fluctuations on the
financial management of selected companies. The work is divided into 5 chapters. It contains
20 graphs and 15 tables. The first chapter is devoted to the current state of the issues at home
and abroad. In this chapter, we focused mainly on the definition of seasonality in general
and its specific factors. Subsequently, we analyzed the effects of seasonality on selected
sectors of construction, agriculture and retail, while we also pointed out the effects of this
phenomenon in the forestry and tourism sector. In the next chapter we described the basic
goal of the thesis and its partial goals that will help to fulfill the basic goal. In the third
chapter we deal with the methodology and research methods used in the work. In the chapter
results of the work we try to summarize the impact of seasonality on selected companies in
the mentioned industries, 1. construction, agriculture and retail. We focus on the impact of
seasonality within selected financial indicators in the long run, but also in terms of the impact
of seasonality in terms of individual quarters or months. We monitor and evaluate this impact
by analyzing the company's financial indicators. In the next section, we address the
company's response to the effects of seasonality. Based on interviews with responsible
employees, we find out how these impacts are internally evaluated, anticipated and whether
and how they are able to respond to them. In this chapter, we also define specific seasonality
factors for individual companies in the industries. We perform all analyzes on the basis of
data and indicators that we obtained directly from companies or from freely available
economic sources. At the end of the thesis we present a general summary of the impact of
seasonality on companies in selected industries, a summary of the analysis of financial
indicators, but also recommendations or tools on how the impact of seasonality in companies

can be eliminated.
Keywords:

seasonality, industry, enterprise, financial management, effects of seasonality
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Uvod

Sezonnost’ pdsobi takmer v kazdom odvetvi podnikania. Prizna¢na je ale najmai pre oblasti,
ktoré st vo vel'kej miere ovplyvnené situaciami, resp. externymi vplyvmi, ktoré nie je mozné
ovplyvnit’ resp. predvidat. Hovorime najmi o poveternostnych vplyvoch a klimatickych
podmienkach, ale aj o urcitych Specifickych obdobiach v roku. Medzi ne patria z pohl'adu
sezonnosti a jej dopadu na hospodarenie podniku najmé sviatky (najmad velkonocné
a viano¢né), pretoze predstavuji Specificky dopyt zdkaznikov. Sezonnost’ nevplyva na
vSetky podniky a odvetvia rovnako. Na trhu existujii odvetvia, ktoré pocituju dopady
sezonnosti viac ako iné. V ramci diplomovej prace sme sa zamerali na hodnotenie dopadu
sezonnosti v nami vybranych odvetviach a podnikoch. Cielom préce je preskumat’ ¢i a akym
sposobom ovplyviiuje sezonnost’ hospodarenie podniku. Zarovein sa zameriavame na
zistenie, aké nastroje jednotlivé podniky k analyze dopadov sezonnosti pouzivaju, a akym
spdsobom nasledne tieto dopady vyhodnocuju a eliminuji. Myslime si, zZe analyza dopadov
sezonnosti na hospodarenie podniku a nasledné opatrenia podnikov su téma, ktoré prinasa
vel'ky potencial najmé z hl'adiska planovania a vyhodnocovania. Preto sme sa rozhodli pre

blizSie spracovanie tejto problematiky.

Teoreticka Cast’ diplomovej prace sa venuje analyzovaniu a spracovaniu problematiky
sezonnych vykyvov na Slovensku a v zahranici. Najskor sa zaoberdme definiciou sezonnosti
vo vSeobecnosti a zaroven poukazujeme na rozne faktory, ktoré ju ovplyviiuju. V d’alSej Casti
tejto kapitoly poukazujeme na dopady sezonnosti, ktoré sa tykaji nami vybranych odvetvi
a to najma stavebnictvo, pol'nohospodarstvo, maloobchod a okrajovo aj odvetvia lesnictva

a cestovného ruchu.

Ciel'om diplomovej prace je zistit' a zhodnotit’ dopad sezonnych vykyvov na finanéné
hospodérenie vybranych podnikov. Vysledkom analyzy bude stibor zaverov a odporucani,

¢i opatreni pre nami zvolené podniky.

V kapitole Metodika prace a metddy skimania blizsie charakterizujeme a opisujeme objekty
sktimania. Nasledne definujeme zdroje udajov, ktoré sme v praci pouzili a ako sme ich

ziskali a pouzité metody, ktoré su v praci vyuzivané.

V 4. kapitole inzinierskej prace sa venujeme zhodnoteniu dopadov sezonnosti na zaklade
informacii, ktoré¢ Cerpame z riadenych rozhovorov v ramci zvolenych podnikov a tiez na

zéklade tdajov z dostupnych zdrojov ale aj internych materidlov spolo¢nosti. Analyzu
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podnikov realizujeme pri prvych dvoch zvolenych spolo¢nostiach Betpres, s.r.o.
a Méasovyroba na zdklade kvartalnych dat. Této periodicita dat je zvolena z dovodu lepSieho
porozumenia sezonnych vplyvov a naslednej moznosti popisania javov. V tretej zvolenej
spolo¢nosti Notrhline s.r.0., ktord posobi v oblasti maloobchodu bola realizované analyza na
zéklade mesacnych dat, kde doslo opit’ k zvoleniu tejto periodicity z dovodu lepSieho
poukazania na jednotlivé dopady. V tejto Casti tiez poukazujeme na dopady sezonnosti
v podnikoch najmé na nami vybranych ukazovatel'och, ktoré najlepSie popisuju jednotlivé

dopady a nasledne je mozné lepSie data pochopit’.

Po dodkladnej analyze st v Casti diskusia zhrnuté vysledky prace pre jednotlivé firmy
anasledne predstavujeme odporucania pre podniky z vybranych odvetvi. V tejto Casti
prinaSame viaceré odporucania, ¢i opatrenia, ktoré by mohli vo vztahu k sezénnych

dopadom podnikom pomdct’, a tym by sa s nimi mohli lepSie vysporiadat’.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Prva kapitola tejto diplomovej prace sa venuje teoretickému definovaniu sezénnosti vo
vSeobecnosti a tiez jej vplyvom na finanéné hospodérenie v rdmci vybranych odvetvi ako
stavebnictvo, pol'nohospodarstvo, maloobchod, ktorym sa venujeme detailnejSie. TaktieZ sa
okrajovo venujeme aj definovaniu dopadov sezénnosti na sektor cestovného ruchu, ¢i
lesnictva. Pohl'ad na tuto problematiku prinaSame prostrednictvom domacich

a zahrani¢nych publikacii.

1.1 Podstata sezonnosti

Sezonne vykyvy moézeme inak nazyvat aj sezonnost, ktorej vyznam si definujeme nizsie.
Gucik a kol. (2004) definuje sezonnost’ ako ,,nepredvidatelnost’ a nerovnomernost’ vyvoja
socialno-ekonomickych javov vplyvom vonkajsich pri¢in pocas roka. Rovnako zameriava
svoj pohl'ad na sezénnost, ktord je vysledkom pdsobenia 2 roznych Cinitelov ato ako

prirodnych tak i socialnych:

e prirodné Cinitele — ide najmi o striedanie ro¢nych obdobi, poveternostné vplyvy, ¢i
klimatické zmeny,

e socialne Cinitele — tradicie a zvyklosti, ako napriklad prazdniny, sviatky, rovnako tak
vikendy, ¢i vyber dovoleniek vramci roka, v podstate v rovnakych casovych

intervaloch.

Sladek (2003) vidi sezonnost’ v niektorych hospodarskych javoch, ktoré vo svojom vyvoji
prejavuju nie trvalé stiipajlicu, klesajiicu alebo ustalenu troven a tendenciu, ale menia svoj
vyvoj atempo, a to narastanim a poklesom v priebehu urcitého obdobia, prevazne pocas
hospodérskych ukazovatel'ov mozno pozorovat’, ze sa odchyluju od priemernej mesacnej
hodnoty za rok, pricom v priebehu jedného roka prejavuju aj stipajicu aj klesajiicu

tendenciu, a to vo viacerych odvetviach viackrat.

Hucek a Doliak (2014) vnimaji sezonnost’ ako pravidelné opakovanie udalosti v rovnakych
intervaloch. Pre ekonomicky vyvoj a jeho analyzu je potrebné vediet' identifikovat
neStandardné zmeny nevyplyvajice zo sezénnosti. Preto spravne porozumenie sezonnosti
umoziuje identifikovanie tychto neStandardnych zmien. Sezdénnost’ ako takd nie je
jednoznacna a pri ekonomickych ukazovatel'och sa so sezénnost’ou najcastejsie stretdvame,

ak pracujeme s mesacnymi alebo Stvrtro¢nymi idajmi.
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Sladek (2003), Gucik a kol. (2004), Hucek a Doliak (2014) poukazuji najmi na to, ze
sezoénnost'ou resp. sezonnymi vykyvmi sa rozumeju periodicky opakované javy. Aktualne
mozeme sledovat’ mnozstvo sprav a ¢lankov, ktoré hovoria o napriklad vrchole trzieb
vacsiny firiem najmi v predviano¢nom obdobi, néasledne po tomto sviatku klesaju. Tieto

spravy sledujeme uZz viacero rokov po sebe.

Jaditz (2014) taktiez hovori o sezonnosti a jej vplyvoch. Sezénnost’ vnima ako vzor, ktory
sa viac-menej opakuje kazdy rok, hoci tento vzor sa mdéze ¢asom posuvat’ alebo menit’.

Samotné Stadium sezonnosti tiez spaja s porozumenim hospodarskych cyklov.

Na najzakladanejSej urovni je intuicia, Ze sezénnost’ je priblizne cyklicky vzor, ktory sa viac-
menej opakuje kazdy rok. Komplikaciou je, ze je mozné, ze vzor sa bude z roka na rok
posuvat’ alebo menit’ svoju krivku. Konsenzus ekondémov je, Ze tri zédkladné exogénne

faktory spdsobuju sezonnost’ ekonomickych tdajov:

e prvym faktorom je pocasie; teplota, hodiny denného svetla a pravdepodobnost’
silnych burok. Vsetky sa menia predvidatel'ne s kalendarom a ovplyviiuju néklady
na mnoh¢é druhy podnikania,

e druhym su predvidateI'né a pravidelné udalosti v kalendari, ako st Vianoce, kone¢ny
termin na zaplatenie federalnej dane v aprili a sviatok Dnia nezavislosti, ovplyvituju
rozhodnutia o vyrobe a spotrebe,

e tretim su socialne konvencie, ktoré maju vplyv na nacasovanie urcitych ¢innosti.
Napriklad rodiny so Skolopovinnymi detmi si dovolenkuji podla skolského

kalendara.

Podniky a spotrebitelia pri planovani svojich aktivit tieto exogénne faktory precenuju,
podcenuju alebo prehliadaji. Vyrobna spolocnost’ méze okamzite nacasovat’ odstavku na
prestavbu, ¢i kalibraciu strojov tak, aby sa prisposobila planu dovoleniek zamestnancov. V
reakcii na to by sa v tom ¢ase mohli zastavit' aj dodéavatelia a zdkaznici firiem, o by

sposobilo sezonny prepad v tomto odvetvi.

Okrem toho zmeny vyrobnych technik alebo preferencii mézu zvyraznit' alebo oslabit
sezonne vzory. Napriklad zlepsenie dopravy medzi severovychodom USA a Kaliforniou

moze stlmit’ sezonny vyvoj cien produkcie na severovychode krajiny.

Historicky bolo $tidium sezénnosti spojené so Stadiom hospodarskych cyklov. Hospodarsky
cyklus je typickym znakom nérastu a poklesu resp. prepadu, ktory sa prejavuje v

ekonomickych tidajoch pocas dlhych obdobi, najmi v ukazovatel'och produkcie. Typicky
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obchodny cyklus trva priblizne 48 mesiacov, hoci cyklus méze trvat’ len 1 az 2 roky alebo
az 8 rokov. Predpovede hospodarskych cyklov, alebo dokonca urcenie, kde sa v konkrétnom
cykle nachadzame, su doélezité pre podnikanie a vladu. Vysledkom je, Ze mnohi analytici
pouzivaju sucasné¢ udaje na vyvodzovanie zaverov o zmenach v celkovej ekonomike.
Cielom je identifikovat’ zmeny v trende ekonomickej aktivity na zédklade pohybov urcitych
ukazovatelov, ako st tdaje o cenach alebo trokovych sadzbach alebo nejaky iny index

ekonomickej aktivity, ktory sa vykazuje.

V kontexte, ktory Jaditz (2014) spomina vyssie, mdéze sezénny vzor skomplikovat’ zdvery o
hospodérskom cykle. Napriklad priemyselna produkcia v prvom $tvrtroku vyrazne klesa, ¢i
uz je ekonomika v expanzii alebo recesii. Analytici musia posudit, ¢i je pokles v prvom
Stvrtroku spdsobeny sezonnymi faktormi, ktoré zmiznt v nasledujicom Stvrtroku, alebo ¢i
je pokles signdlom zmeny hospodarskeho cyklu z nérastu na prepad resp. pokles.
Rozhodnutia, ako napriklad prijat’ d’alSich pracovnikov, ¢i investovat’ do nového zadvodu a

vybavenia, budu zavisiet’ od spravneho pochopenia pricin ekonomickych zmien.

Dalsi, ktory sa venoval vplyvom sezénnych dopadov bol Levenbach (2017), ktory popisuje
nasledovné: jednym z prvych l'udi, ktori Studovali periodicitu v ekonomike, bol britsky
astrondm William Herschel (1738 — 1822), ktory sa pokusil ndjst’ vztah medzi slne¢nymi
$kvrnami a cenami p3enice. Dal§im bol bankar James W. Gilbart (1794—1863), ktory zistil,
ze splatné bankovky Bank of England boli vel'mi ziadané v januari, aprili, jali a oktobri kvoli

vypléacaniu dividend v tychto mesiacoch.

Dnes vidime vela prikladov sezénnosti v ekonomike, najméa ¢o sa tyka dopytu po tovaroch
asluzbach. Kazdy, kto nakupuje na konci kalendarneho roka, si uvedomuje, Ze
maloobchody, ¢i rozne d’alSie predajne maji prudky narast dopytu na konci roka. Niektoré
podniky maji v decembri az 25% alebo vacsiu Cast’ svojich celoro€nych trzieb. V réznych
krajinach mdéze obdobie vrcholu sezony vo vztahu kurCitej udalosti v rdmci roka
vymedzovat' iny ndbozensky sviatok. Dokonca aj produkcia napr. sardely peruanskej
vykazuje sedemrocné opakujice sa vzorce sposobené opakujicimi sa zmenami morskych

pradov.

Sezonnost’ teda definuje Levenbach (2017) ako periodické vykyvy, ktoré sa opakuju kazdy
rok alebo isté obdobie s priblizne rovnakym nacasovanim a intenzitou. Napriklad prijmy
fariem v Spojenych Statoch mézu kazdy rok od skorej jari do jesene neustale rast’ a potom

prudko klesat’.
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Mnoho sezoénnych vykyvov sa zaznamenava dokonca aj pocas kalendarnych mesiacov, ¢o
vytvara sezonne zmeny, najmé kvoli tomu, pretoze pocet pracovnych dni sa meni z mesiaca
na mesiac. Nacasovanie vel'kych Statnych sviatkov (napr. Vianoce, ramadan, Vel'ka noc
atd’.), otvaranie a zatvaranie $kol, vyplaty dividend korporaciami a fiSkalne dafiové roky, to
vSetko prispieva k sezénnym efektom, pretoze tieto udalosti maji tendenciu nastat’ kazdy
rok v podobnom obdobi. Spolo¢nosti sa ¢asto musia pri rozhodovani o cenovej a inventarnej
politike alebo o viazanosti kapitdlovych vydavkov vysporiadat’ so sezonnymi vykyvmi. V
tychto situdciach chce analytik dopytu vediet, ¢i zmeny v obchodnej aktivite za dané
obdobie boli vicsie alebo mensie ako normalne. Obchodni analytici sa vo vSeobecnosti
nezhodujii v tom, ako najlepSie riesit’ sezonnost’ pri jej odhadoch. Niektori obhajuju
pouzivanie metodoldgii zaloZzenych na udajoch na sezéonne upravovanie udajov pred ich
jednoduchou prognoéznou. Mézu nastat’ situacie, ked’ su sezoénne ocistené udaje jedinymi
dostupnymi udajmi. Napriklad na internete si dostupné pocitacové databanky obsahujuce
Siroku $kalu sezonne upravenych ekonomickych tidajov, globalnych aj regionalnych. Casto
ma zmysel pouzit’ komercne dostupné zdroje namiesto toho, aby sme mnohé z tychto dat

upravovali sami.

Rovnakym problémom, sposobenym vSak ale najmd zvySenym dopytom, celia aj iné
odvetvia, ako napriklad: hotelierstvo a iné sluzby v turistickych a univerzitnych mestach ¢i

modny priemysel (vydava dve kolekcie ro¢ne).

Na zéklade vyssie uvedeného a tiez ¢lanku V platobnej moralke podnikatel'ov su aj sezonne
vykyvy (2015) medzi hlavné faktory, ktoré vplyvaji na dopady sezénnosti vo vztahu
k finanénému riadeniu podnikov patria najmé sezoénnost’ odvetvi, splatnosti faktar a sezonne

zamestnavanie.

Sezonnost’ odvetvi
Dopady sezénnosti na rozne odvetvia eviduju slovenské banky najmé v mesiaci maj, kedy
evidujui najvacsie mnozstvo platieb po splatnosti. V tomto mesiaci zaroven stipa aj pocet
neplatiCov, je ich o Sest’ percent viac ako v bezny mesiac. Vypadky v splacani uverov

kopiruji sezonnost’ niektorych odvetvi.

Napriklad autodopravcovia, stavebnici a nadvédzujuce odvetvia pocituju najvacsie
zakazkové sucho od januara do marca, respektive aprila. Obchod a sluzby v ubytovani a

stravovani zase zvycajne od marca do maja.
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Rovnako je mozné sledovat’ jemny narast podnikatel'ov, ktory nie st schopny splacat’ svoje
zévazky pocas dovolenkovej sezony v auguste a v septembri, ako aj pred viano¢nymi
sviatkami. VyraznejSie rozdiely v platobnej moréalke v jednotlivych ro¢nych obdobiach

neboli zaznamenané.

Vzhladom na velkost' portfolia teda vyrazne neovplyvnia ndarast delikvencie ani
podnikatelia, ktorych predmetom podnikania je stavebnictvo ¢i maloobchod, ked’Ze prave v
tychto odvetviach a hlavne v stavebnictve byva problém prave v zimnom roc¢nom obdobi,

kedy sa stretavaju s menSim poctom zakaziek.
Dlha splatnost’ faktur

Chronickym problémom malych podnikatel'ov je dlha splatnost’ faktar, ktora je ¢asto 60 az
90 dni. Odberatelia zaroveinl bezne prekrocia aj tieto lehoty a tym dostavaji dodavatel'ov do

druhotnej platobnej neschopnosti.

V priemere kazda Stvrtd faktura meSka po splatnosti 26 dni, spomedzi krajin tnie na

Slovensku kon¢i najviac pohl'adavok na sudoch, ich vymozitel'nost’ je vel'mi slaba.

Je potrebné si uvedomit’, ze kratkodobé faktory je mozné efektivne ovplyviovat Struktarou
financovania, ¢o klienti v tomto segmente aj ¢asto robia. V minulosti sa vyskytla opakujtiica

sa mierne zhorSena platobna disciplina v prvom kvartali.

TaktieZ je zaznamenavany zvyseny pocet omeskani u mikropodnikatel'ov na jar, teda okolo
obdobia danového priznania. Podnikatelia musia uhradit’ danova povinnost' a zaroven
eviduju nizsi pocet objednavok. Zavisi to vSak od typu odvetvia a podnikatel'ského modelu

podnikatel’a.

Druh¢ kritické obdobie zazivaji drobni podnikatelia pred koncom roka. V decembri
najvyraznejSie stipa pocet neplaticov. V tomto obdobi sa podnikatelia vacSinou
predzasobuju a uz im neostant financie na splatky, odsuvaju ich preto do nového roka.
Platby za dodany tovar im od partnerov prichadzaju az v novom roku, ¢o eSte viac zhorSuje
ich situéciu.

Sezonne zamestnavanie

Synek a Kislingerova (2010) zaradzuji medzi vplyv sezonnosti na celkové financné
hospodarenie podniku aj sezonnu zamestnanost, ktord sa v istych odvetviach vyrazne

prejavuje. Podniky st nutené pocitat’ s tym, ze v ur¢itom obdobi roka sa dostani na vrchol
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svojej sezény, comu musia prispdsobit’ viacero svojich ¢innosti. Medzi hlavné odvetvia,

ktoré su sezénnost’ou prace najviac zasiahnuté patri:

e polnohospodarstvo,
e stavebnictvo,
e lesnictvo a

e cestovny ruch.

Ide o odvetvia, kde mozno jasne sledovat’ vplyv sezonnosti a jej celkovy dopad na financné

ukazovatele podnikov.

Kostolna (2013) tvrdi, Ze za do¢asnl pracu moze byt povazovana praca v tom pripade, ak
zamestnavatel a zamestnanec suhlasia, ze ukoncCenie prace je viazané v stlade s
objektivhymi podmienkami k ur¢itému datumu, na dokoncenie ulohy, alebo navrat
zamestnanca, ktory bol doCasne mimo pracovného procesu. Typické pripady docasnej

zamestnanosti sii: sezonne prace, agentirne zamestnavanie.

Sezénnu nezamestnanost mozno pozorovat predovSetkym v polnohospodarstve,
stavebnictve, cestovnom ruchu a doprave. Mimo sezony je mnoho zamestnancov bez prace,
vyhodou vsak je, Ze sa tento druh nezamestnanosti da predvidat’. Mares (2002) d’alej uvadza,
Ze sezOnna nezamestnanost’ je spojend s prirodnym cyklom, typicky vyssiu nezamestnanost’
mozno zaznamenat’ v zimnom obdobi, v lethom naopak niz$iu. Jurecka (2006) navyse
dopliiia, Ze pri¢inou tejto nezamestnanosti moézu byt vykyvy v spotrebe, ktoré su vyvolané
inStitucionalnymi pri¢inami, ako st napr. viano¢né alebo vel’kono¢né sviatky. Podl'a Jurecku
(2006) st na pocasie typicky viazané prace v pol'nohospodarstve, stavebnictve, tazbe,
rybolove a lesnictve. Dalej sa sezonnost’ moze tykat’ aj spracovatel'ského priemyslu (najma
potravinarstva), ktory je uzko spity prave s pol'nohospodarstvom. Za posledny faktor je
povazované striedanie ro¢nych obdobi, ktoré ovplyviiuje zamestnanost aj v sluzbach

spojenych s cestovnym ruchom.

V nasledujicej podkapitole je definovana sezénnost’ v ramci viacerych odvetvi, ide
o odvetvie pol'nohospodarstva, maloobchodu a stavebnictva. Tymto odvetviam je v praci
venovana aj hlbsia analyza v ramci kapitoly vysledky prace, kde je na priklade vybranych
podnikov rozanalyzovany dopad sezonnych vplyvov na jednotlivé odvetvia a ich financné
hospodarenie. Rovnako sa v tejto podkapitole venujeme okrajovo teoretickému pohl'adu na

sezdénnost’ v ramcei odvetvi cestovného ruchu a lesnictva.
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1.2 Sezoénnost’ v kontexte vybranych odvetvi

1.2.1 Sezomnost v odvetvi polnohospodarstva

Pol'nohospodarske podniky sa vo vSeobecnosti vyznacuji vysokou nachylnostou na vplyv
sezoénnych vykyvov, najmé z ddvodu mesiacov trody pri pestovatel'skej ¢innosti, ¢i obdobi

rodenia mlad’at pri chove zvierat.

Sezonnost’ bola komplexne diskutovand v ramci pol'nohospodarskej ekonomiky, pretoze
pol'nohospodarstvo je typickou sezonnou aktivitou. Podl'a Syneka a Kislingerovej (2011)
biologické vlastnosti rastlin zodpovedaju za sezénne trendy v ponuke, a teda spdsobuju
cenové zmeny. PresnejSie povedané, polnohospodarsky priemysel je priznacny
vysokymi zasobami a nizkymi cenami v ¢ase zberu, ale obmedzenou ponukou a vysokymi

cenami v zostavajucom obdobi roka. To suvisi aj so zivo¢isnou vyrobou.

Vzhl'adom na sezénnost’ st podniky nutené planovat’ si vopred a ¢asto narazovo pracovné
sily aby boli schopny zabezpecit’ v€asny zber plodin, spracovanie mésa a podobne. Synek
a Kislingerova (2011) definovali zakladné Specifika, ktoré sa tykaju sezénnosti prace

v pol'nohospodarskom odvetvi -
e nerovnomerné rozlozenie vyroby pocas roku hlavne u rastlinnej vyroby, spdsobuje

nerovnomerné vyuzivanie pracovnikov a strojov, ¢o kladie vicsi doraz na organizaciu

podniku,

e narazova potreba velkého po¢tu menej kvalifikovanych pracovnikov (zbery ovocia,
chmelu a iné),
e sezonnost' trzieb a nakladov kedy musi podnik viazat' znacni cast svojich

prostriedkov pri
zakladani urody a ocakavat’ patricny vynos pri zozati a jej naslednom predaji o niekol’ko
mesiacov neskor,

e potreba viazania zna¢nych finanénych prostriedkov na dlhé obdobia,
e tento fakt Uzko stvisi s vyberom financovania a dohodnutim dodavatel'skych

a odberatel’'skych vzt'ahov.

Vochozka (2022) radi medzi d’alSie Specifikum, ktoré je priznané pre tieto podniky aj
samotnu likviditu a teda schopnost’ splacat’ svoje zavizky v terminoch splatnosti, resp. mat’

k dispozicii dostatok finan¢nych prostriedkov.
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Vzhl'adom na potrebu znac¢nych financnych prostriedkov v ¢ase hlavnej podnikatel'skej
sezony polnohospodarskeho podniku sa ukazovatele likvidity v Case vyrazne odliSuju.
Stvisi to najma s uz spominanou potrebou financnych prostriedkov pre urcité obdobia roka.
kontokorentnych uverov, splacanim faktir, ndkupom potrebnych surovin a materialov, ktoré

stivisia so zberom a spracovanim konecného produktu.

1.2.2 Sezonnost' v odvetvi maloobchodu

De Mesquita a Martins (2011) povazuju za bezny faktor stvisiaci s maloobchodnym
odvetvim - sezonne kolisanie trzieb, podstatne rozsiruje riziko spojené s tymto odvetvim.
Sezénnost” alebo sezonne dopady v uzSom zmysle znamenaju vlastnost, ktora sa vyskytuje
v danej sezone. V SirSom zmysle znamena pravidelné vzorce urcené sezonami pocas urcitého
poctu obdobi. Sezonnost’ predaja sa tyka zmien v celkovom predaji, ktoré prebiehaju pocas
jedného roka a potom sa rok ¢o rok opakuji. Neovplyvituju ro¢ny objem predaja, ale objemy

v konkrétnych obdobiach, ako st mesiace alebo tyzdne.

Sezonnost” v predaji silne ovplyviiuje odvetvie maloobchodu, najmd kvoli vybranym
obdobiam. Napriklad Vianoce, st uvadzané ako obdobie vysSieho objemu predaja, ktory z

dévodu porovnania zahfna aj neskorsie zasoby.

1.2.3 Sezonnost’ v odvetvi stavebnictva

Travnik a kol. (2003) hovoria o typickych ¢rtach stavebného podniku, kde poukazuji na
dopady sezonnosti a teda aj vonkajSie vplyvy ako napr. poveternostné podmienky (teplo,
zima, dazd’) a iné.

Pre stavebnictvo je typické, ze patri k odvetviam, ktorych sprévanie je uréené prevazne
vonkaj$imi vplyvmi. Pri stavebnej vyrobe sa vel'mi vyrazne prejavuju vplyvy klimatické,
hydrologické, energetické a dopravné, vplyv miestnych stavebnych hmot, pracovnych sil
atd’. Napr. poveternostné vplyvy mozu zasadnym spdsobom ovplyvnit’ priebeh a vysledok
stavebnych prac vykondvanych pod sirym nebom. Zaciatok stavebnej vyroby na stavenisku
je spravidla realizovany az po prieskume terénu, ¢o modze znacne ovplyvnit stupen
individudalnosti stavebnej produkcie. Vonkajsim vplyvom velkého vyznamu je Siroké vizba
stavebného podniku na strojarensky, hutny, chemicky, drevospracujici a iny priemysel a
vzapiti na nadkladna dopravu. Kooperacné vztahy o do objemu, Struktiry a €asu s inymi

odvetviami narodného hospodarstva patria k Specifikam stavebnej vyroby. Stavebna vyroba
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jedného stavebného podniku je Casto priestorovo rozptylend do niekol’kych okresov. Po
dokonceni jednej akcie sa pracovnici a zariadenia premiestiiuju. Uvedené vonkajsie vplyvy
a Specifikd vyvolavaji niektoré zvlastne druhy nakladov a pdsobia nepriaznivo na

ekonomiku stavebného podniku.

Vplyv pocasia zdoraziluje aj rovnako Gold (2019), ktory poukazuje na to, Ze len mélo inych
odvetvi prechddza sezonnymi vzostupmi a padmi na rovnakej Grovni ako stavebny sektor.
Pre stavebné firmy nie je bezpecné posielat’ svojich zamestnancov von v dazdi, snehu,

krupobiti alebo v inom nepriaznivom pocasi.

Povaha sezénnosti v stavebnictve neznamend, ze firmy by mali prerusovat svoju
podnikatel'ska ¢innost’ pocas chladnych obdobi. Tieto Casti roka davaja idealnu prilezitost

pripravit’ sa na nasledujucu sezonu.

Leto je pre stavebné firmy najrusSnejsSim obdobim roka, zatial’ Co zima, naopak je obdobim

pokoja v stavebnictve.

Aj napriek tomuto by mali stavebné firmy pocitat’ s prichodom chladnejSich obdobi
a naplanovat’ postup prac tak, aby prace, ktoré su tiez k dokoncCeniu zékaziek potrebné ale

realizuju sa v interiéri boli naplanované na mesiace od novembra do februara.

Travnik akol. (2003) poukazuju aj na to, ze samotna potreba kapitdlu, veduca najma

k uspesnému finanénému hospodareniu je ovplyvnend sezonnost'ou:

»Zmeny potreby kapitdlu su taktiez vyvolané sezénnymi a konjunktirnymi vykyvmi,
nedostatkami v zdsobovani, zmenami v technolégii vyroby a v sortimente, nedostatkom,
pripadne prebytkom kapitalu, alebo boomom v odbyte. Najjednoduchsie je urcit’ potrebu

kapitalu z bilancie, kde strana aktiv ukazuje potrebu kapitalu a strana pasiv jeho krytie.

Na potrebu dostatku kapitalu poukazuje opat’ Gold (2019), ktory hovori, Ze vzh'adom na to,
ze sa neda presne predpovedat, kedy klient zad4d vel'kt zakazku alebo posunie kone¢ny
termin projektu bez upozornenia a aby mohli majitelia stavebnych firiem reagovat’ na
okamzité poziadavky pocas ruSnej sezény, musia si zabezpecit' rezervné financovanie,
sliziace na vykrytie aktualnej potreby. Uvery na podnikanie v stavebnictve mozu
spolo¢nostiam poskytnut’ hotovost’, ktoru potrebuji na uspokojenie poziadaviek klientov, a
udrzat tak obchod vo svojom prirodzenom chode. Uvery, tiez zabezpetujii potrebné
finan¢né prostriedky, ktoré firmy potrebuju na najimanie do¢asnych zamestnancov a nadkup

materidlov pocas rusného obdobia roka.
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1.2.4 Sezonnost' v odvetvi cestovneho ruchu a lesnictva

Odvetvie cestovného ruchu

Sezénnost’ rovnako vplyva aj na d’alSie odvetvia, vyrazne ovplyvituje odvetvie cestovného

ruchu.

Hengyun, Goh, Hung a Chen (2018) tvrdia, Ze dopady sezénnosti v cestovnom ruchu sa
prejavuji najmi v periodicite dopytu po cestovani. Samotnd sezénnost znamena pre
cestovny ruch vel’ka vyzvu a vyrazne ovplyviuje viaceré aspekty ekonomie cestovného
ruchu ako nestabilitu trhu kvoli dofasnym zamestnaniam. NajddlezitejSim faktorom
sposobujucim sezonnost dopytu cestovného ruchu je prirodzena sezénnost’, ktorda je
ur¢ovand hlavne klimatickymi elementami ako su pocasie, zrazky, vlhkost’, veternost’ a
teplota. PoCas obdobia chladnej zimy budi mat’ 'udia v krajine vys$iu tendenciu navstivit
teplé krajiny a naopak, pocas horucav letnej sezony budu uprednostiovat’ dovolenku v
chladnejSich destinaciach. Klima mé preto vyznamny vplyv na sezénny dopyt cestovného

ruchu.

Rovnako sezénnost’ dopytu daného odvetvia ovplyviiuju rdzne sviatky, nariadené erpanie
dovoleniek u velkych firiem, ¢i obdobia Skolskych prazdnin, najma tych letnych a zimnych,

na ¢o poukazuje Gucik a kol. (2004).

Kazdy poskytovatel' sluzieb cestovného ruchu si musi byt vedomy sezénnosti tohto
odvetvia. Je nevyhnutné aby dokézal sezoénu a najma jej vrchol spravne odhadntt’, pripravit’
sa a vyuzit’ jej moznosti.

Odyvetvie lesnictva

Rovnako je potrebné spomenut’ aj dopady sezénnosti na oblast’ lesnictva, ktoré sa s jej

pdsobenim musi tieZ vysporiadat’.

Medzi hlavné faktory, ktoré ovplyviiuju lesnictvo zarad’'ujii Safak a Goksu (2019) najmi
poveternostné podmienky, ktoré su doélezité¢ pri tazbe dreva a jeho naslednom odvazani
pomocou lesnych ciest. Obdobia leta ale najmé sucha, tiez nizkych teplot v zime st idedlne
pre zvazanie dreva z miest tazby do miest spracovania. Cesty st v tychto obdobiach 'ahko
zjazdné a nevyskytuju sa problémy so zapaddvanim strojov, ¢i dokonca nedostupnostou

niektorych lokalit, kvoli minimalnej prejazdnosti lesnych ciest.

S tymto uzko stvisi aj sezonne zamestnavanie odvetvia, ktoré je priznacné pre obdobia, kedy

tazbe a odvozu dreva nebrania nepriaznivé poveternostné podmienky. Vtedy potrebuju
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podniky z tejto oblasti nabrat’ ¢o najviac kvalifikovanych ale aj menej kvalifikovanych

pracovnikov (najmé na pomocné prace) a vytazit' z tohto obdobia ¢o najviac.

Najma v oblasti Slovenska su pre lesnictvo idealne obdobia od marca do oktobra, kedy su
podmienky pre t'azbu najlepsie. Naopak zimy, tym ze nie su tak chladné nie st takmer vobec
odvetvim lesnictva vyuzivané. Dévodom st hlavne neprejazdné cesty a tazka dostupnost’

terénu, kde prebieha tazba.
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2 Ciel prace

Dopady sezonnosti  pozorujeme najmid  prostrednictvom  vonkajSich  ateda
neovplyvnitelnych vplyvov na spolo¢nosti pdsobiace na trhu, medzi hlavné zarad'ujeme
poveternostné podmienky, ¢i zmeny v dopyte na zdklade obdobia roka. So sezénnymi
vykyvmi sa teda potyka vacSina firiem, ktoré sa nasledne s nou musia vysporiadat’, najma

s ohl'adom na finan¢né hospodarenie a zdravie podniku.

Hlavnym cielom inZinierskej prace je zistit a zhodnotit' dopad sezénnych vykyvov
na finanéné hospodarenie vybranych podnikov. Pre dosiahnutie hlavného ciela sme si

stanovili Ciastkové ciele, ktoré sme v praci naplnili, ide najmai o:

e reSerS a zoznam dostupnej literatury, ktorh sme pouzili v teoretickej Casti

prace,

e vyber vhodnych objektov skimania, pricom najprv sme zvolili odvetvia,

ktoré su vyrazne zasiahnuté sezonnost’ou,

e identifikdciu podnikov zo zvolenych odvetvi na zaklade regionalnej

prislusnosti, ktoré v praci analyzujeme,

e vyber jednotlivych metdéd ziskania a spracovania udajov a stanovenie
ukazovatel'ov, na zaklade ktorych vykoname analyzu a najlepSie poukazeme

na dopady sezénnosti,
e zhodnotenie sthrnnych dopadov sezénnosti,

e zhodnotenie mesacnych resp. kvartalnych vykyvov na finanéné hospodarenie

podnikov,
e poukazanie dopadov na zvolené finan¢né ukazovatele,

e vykonanie analyzy na zaklade zvolenych postupov.

25



3 Metodika prace a metody skimania

3.1 Charakteristika objektov skiimania

Pre splnenie ciel’a nasej prace sme vybrali 3 firmy, ktoré blizSie charakterizujeme. Jednotlivé
firmy boli vybrané z dovodu toho, Ze pdsobia v sektoroch, ktoré st ovplyvitované sezonnymi
vykyvmi v najvacsej miere. Najmd stavebnictvo a polnohospodarstvo. Sezénnost’ sme
poukdzali aj na priklade firmy pdsobiacej v sektore maloobchodu. Kritériom pre vyber
podnikov bola aj ich regiondlna prislusnost, a tym padom lepSie ziskavanie tidajov a tiez

pochopenie samotného finanéného hospodérenia a nésledne aj sezonnych dopadov.

Prvou firmou, ktora je v kapitole vysledky prace rozoberana je spolo¢nost’ Betpres, s.r.o.,
ktora sa venuje najmé stavebnej a obchodnej ¢innosti hlavne na slovenskom trhu. Svoje
posobenie zacala v roku 1994, od tohto datumu je jej prvoradou Cinnostou vystavba,
rekonstrukcie a teda vo vSeobecnosti stavebna vyroba. V zaciatkoch sa jednalo o pridruzent
stavebn Cinnost, no postupom rokov sa firma zacala venovat’ komplexnej vystavbe
a aktudlne vystupuje ako generalny dodéavatel stavebnych prac. Posobi teda najmé v sektore
stavebnictva a hlavne na slovenskom trhu. Firmu sme si vybrali na zaklade oblasti jej
poOsobenia, vel'kosti a na zaklade dostato¢ného trhového podielu na slovenskom trhu, najma

v regione vychodného Slovenka.

V zavislosti od poctu zamestnancov, rocného obratu a ro¢nej bilan¢nej sumy sa podnik radi

medzi stredné podniky.

V tabul’ke ¢islo 1 mézeme sledovat’ vyvoj trzieb, bilancie a zamestnancov v ramci rokov

2017-2020 vo firme Betpres, s.r.o.

Tab. 1 Stav trzieb v €, bilancie v € a priemerny pocet zamestnancov za roky 2017-

2020
2017 2018 2019 2020
Trzby 8.794.962 15.696.280 17.877.421 17.206.432
Bilancia 3.383.921 5.145.938 5.125.029 4.913.323
Priemerny pocet | 71 73 70 74
zamestnancov

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade idajov uctovnej zavierky a vyro¢nej spravy Betpres,
S.I.0.
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Druhou spolo¢nostou, ktora bude rozoberana v tejto diplomovej praci je firma, ktord sa
venuje madsovyrobe, konkrétne predaju a vyrobe misa. Firma si nezela byt menovana, preto
jej budeme hovorit’ - Mésovyroba. Proces firmy je v podstate jednoduchy, ide o vykup
Specifického typu zvierat, nasledné porazanie na vlastnom bitinku a distribuicia méisa

primarne do zahranicia. V ramci Slovenskej republiky tato firma nema konkurenciu.

V zavislosti od poctu zamestnancov, rocného obratu a ro¢nej bilancnej sumy sa podnik radi

medzi malé podniky.

Na nasledujtcej tabul’ke ¢islo 2 moéZzeme pozorovat stav trzieb za roky 2017 az 2020, tiez
stav aktiv apasiv v eurdch — teda bilanciu a priemerny pocet zamestnancov firmy

Maisovyroba.

Tab. 2 Stav triieb v €, bilancie v € a priemerny pocet zamestnancov za roky 2017 — 2020

Rok 2017 2018 2019 2020
Trzby 2.225.817 2.310.067 2.441.354 1.511.811
Bilancia 296.417 404.454 650.037 743.465
Priemerny pocet | 6 6 6 6
zamestnancov

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov uctovnej zavierky a vyrocnej spravy firmy
Maisovyroba.

vve

cw w7

v mieste pobytu vlastnika nebolo az tak vyhodné. Prave z toho dévodu si zahrani¢ny majitel’
zriadil tuto firmu na Slovensku. Vyber firmy prebehol na zéklade jej Specifickosti a relativne

vysokému vplyvu samotnej sezonnosti na oblast’ podnikania.

Poslednou spolocnost'ou, kde bol robeny vyskum je spolo¢nost’ Northline s.r.o., ktora

vznikla v roku 2019, kedy sa oddelila od spolo¢nosti SAMM s.t.0..

V nasledujtcej tabul'ke mozeme sledovat’ trzby v rokoch 2020 a 2021 v eurdch, konecny

stav aktiv a pasiv v tychto obdobiach a priemerny pocet zamestnancov firmy Northline s.r.o.
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Tab. 3 Stav trieb v €, bilancie v € a priemerny pocet zamestnancov za roky 2020 a 2021

Rok 2020 2021
Trzby 1.221.741 1.975.442
Bilancia 469.794 554.622
Priemerny pocet zamestnancov 4 4

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade tidajov ctovnej zavierky a vyrocnej spravy Northline
S.I.0.

Primarnym predmetom podnikania je predaj streSnych nosi¢ov a boxov réznych znaciek so
sustredenim na vlastni znaCku Northline. PocCas celého roka sa spolocnost’ venuje
maloobchodnému a vel’koobchodnému predaju stresnych nosicov, boxov, doplnkov,
autoprisludenstva a autostanov. Specifikom firmy je jej samotny pontikany primarny

produkt, ktory je rovnako ovplyvneny sezénnymi vplyvmi.

3.2 Zdroje udajov a pouzité metody
Medzi zakladné metddy, ktoré boli pouzité v diplomovej praci patri -

e analyza — pomocou skimania problematiky v hlbsich stvislostiach,

e abstrakcia — pouzivand najmd@ na oddelenie relevantnych a nerelevantnych
informacii,

e deskripcia — opis,

e dedukcia — vyvodenie zaverov

e akonkretizacia — uvedenie tdajov pomocou tabuliek a grafického zobrazenia.

Podkladom pre teoreticku Cast’ boli slovenské a zahrani¢né zdroje, iSlo najmé o publikacie
od Gucik a kol., Synek a Kyslingerova, ¢i Jaditz, ktory vo svojich dielach poukazuju na

dopady sezénnosti na finan¢né hospodarenie podnikov resp. odvetvi.

V ramci praktickej Casti sme udaje ziskavali najmé prostrednictvom riadenych rozhovorov,
pricom firmam boli poloZené otazky. Pre lepSiu orientaciu sme zoradili otazky do 4 blokov,

kde jednotlivé otazky na seba nadvizovali a spolu suviseli.

Prvy blok pozostava z jednej otazky, ktord sa vo vSeobecnosti dotazuje na sezonnost’, ktora

ovplyvituje dany podnik v danom sektore posobenia -

o Otazka ¢. 1 — Ako vo vseobecnosti sezonnost ovplyviuje podnik?
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V druhom bloku otdzok sme sa snazili konkrétnejSie zistit’ dopady sezonnych vykyvov ramci

firmy, ktoré zasahuju do podnikania na mesacénej baze a si pozorovatel'né v rdmci priebehu
Y,

roka -

Otazka ¢. 2 — Aké mesiace, resp. kvartaly su pre firmu v ramci roka najpriaznivejsie,
ktoré na druhu stranu su slabsSie z hladiska zdkaziek, objedndavok, vynosov,
nakladov?

Otazka ¢. 3 — Je mozné sledovat vykyvy aj na baze jednotlivych mesiacov alebo ide
najmd o obdobia leto/zima?

Otizka ¢. 4 — Cim je kompenzovany pokles vynosov v mesiacoch mimo sezény resp.

v mesiacoch kedy nie je vystavenych tolko faktur?

Tretim blokom su otazky, ktorymi chceme zistit’ akym sposobom sa firmy pripravuji na

vplyv sezonnych vykyvov -

Otazka ¢. 5 — Akym sposobom prebieha priprava firmy na sezonu v suvislosti
financiami — penazna zasoba, kratkodobé/dlhodobé uvery, kratsie splatnosti
vystavenych faktur, dlhsie splatnosti dodavatel’skych faktur, pripadne iné?

Otazka ¢. 6 — V dosledku sezonnosti dochadza vo firme k predzasobeniu alebo firma
reaguje na aktualne potreby a spolicha sa na dostatok materialov aj napriek
aktudlnej situdcii?

Otazka ¢. 7 —Dochddza v ramci vasSej firmy k zmene uctovanych cien za pracu resp.
materidl, prave z dovodu sezonnosti, kedy sa moze stat, Ze musite dopyt po prdcach
resp. sluzbach odmietnut’ z dovodu chybajucej pracovnej sily alebo pracu viete
vykonat' dodatocnym najatim zamestnancov, co ale je naklad navyse? Pripadne

dochadza k zmene vseobecnej ponuky spolocnosti?

Vo Stvrtom bloku otdzok sme presli k Specifickym otazkam, ktoré sa tykali najmi

zamestnanosti, rd6znym odhadom, Specifikdm, pripadnym investicidm na zaklade vplyvov

sezonnosti a v neposlednom rade aj otdzke dopadu na firmu z dovodu situdcie okolo

pandémie COVID-19, ktora je uz dva roky témou ¢islo 1 v§ade vo svete.

Otazka ¢. 8 — Disponuje firma sezonnymi zamestnancami alebo ma po celu dobu roka
svojich stabilnych zamestnancov?

Otazka ¢. 9 — Je mozné odhadnut nasledujucu sezonu, ak ano ako?

Otazka ¢. 10 — Eviduje firma Specificky typ tovarov resp. sluzZieb, ktoré mozno

vykonavat iba v istom obdobi roka?
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o Otazka ¢. 11 — Akym sposobom su realizované investicie, ¢i uz do vybavenia ako su
stroje, materialy alebo do informacnych systéemov? Zalezia na danom obdobi roka
resp. sezone, kedy firma ocakava najvyssie prijmy?

o Otazka ¢. 12 - Aky dopad na podnik mal COVID?

Nasledne sme pristupili k ziskaniu Gdajov z uctovnych zavierok spolo¢nosti teda zo suvahy,
vykazu ziskov a strat a tiez vyrocnych sprav. Taktiez boli pocas stretnuti poskytnuté interné

data firiem, ktoré nie s verejne dostupné.

Vysledkom analyzy vo Casti vysledky prace su zistenia tykajice sa aspektov sezoénnosti a ich

dopad na finan¢né hospodarenie podnikov.

V tejto cCasti sme vysledky interpretovali najmd komentarom k zisteniam a pomocou
grafického zobrazenie prostrednictvom stipcovych grafov, ktoré hovoria o stavoch v
podnikoch, a tiez zobrazenie pomocou Cciar, ktoré hovori o priebehu resp. vyvoji

ukazovatel'ov resp. indikatorov.

Pre lepsie pochopenie a analyzu podnikov sme vykonali vypocet ukazovatel'ov v ramci

kvartalov alebo mesiacov, podl’a hodnotenej spolo¢nosti a to konkrétne:

e osobné ndklady / trzby, kde sledujeme najmé ako sa vyvija poCet zamestnancov
v ramci roka aj s ohl'adom na sezonu,

e vyska cCerpané¢ho kontokorentného uveru / celkové povolené Cerpanie, kde ide o
podiel ¢erpaného kontokorentného tveru na celkovom moznom cerpani,

o (kratkodobé pohl'adavky + zasoby + kratkodoby financny majetok) / (kratkodobé
zaviazky + bezné bankové uvery), tento ukazovatel je v praci uvedeny ako
ukazovatel celkovej likvidity a hovori o platobnej sposobilosti podniku,

e trzby kvartdlne / celkové trzby za rok, kde ide o poukazanie najvynosnejSich

mesiacov v ramci roka,

kde sme nasledne na tychto ukazovatel'och demonstrovali dopad sezénnych vykyvov.

30



4 Vysledky prace

V tejto kapitole sa venujeme dopadom sezénnosti na vybrané podniky, ktoré posobia
v sektore stavebnictva, polnohospodarstva a maloobchodu. Postupne su rozanalyzované

jednotlivé bloky otazok, kde analyzujeme najmé vybrané aspekty sezonnosti.

Tato kapitola je Struktirovana podla definovanych blokov v metodologii prace, kde st na
zéklade komentdrov a grafického znazornenia popisané dopady sezonnosti. V ramci
podnikov Betpres, s.r.0. a Madsovyroba vykondvame analyzu kvartalne, zatial’ o spolocnost’
Northline analyzujeme mesacne. Dovodom pre int periodicitu je samotny dopad sezoénnosti,

ktory najlepsie sledovat’ na uvedenej dizke obdobi.

4.1 Dopad sezonnosti na Betpres, s.r.0. zo sektoru stavebnictva

Pre lepSie chapanie fungovania podniku a zistenie redlnych vplyvov resp. dopadov
sezoénnosti na podnik, bola v spolo¢nosti vedend diskusia, v ktorej boli polozené viaceré
otazky tykajuce sa sezonnosti. Na zéklade ziskanych odpovedi a dat z vykazu ziskov a strat
a suvahy resp. vyro¢nej spravy spolocnosti je nizSie spracované pochopenie dopadov na

firmu a podklady k tymto tvrdeniam.

4.1.1 Suhrnny dopad sezonnosti na podnik Betpres, s.r.o.

Sezonnost’ ovplyviiuje podnik najma z hl'adiska stavu penaznych prostriedkov a planovania
prace zamestnancov resp. pracovnikov. Sezénnost’ ako taka ovplyviiuje najméd dlhodobé
planovanie. Ddlezité je, aké typy zékaziek st zazmluvnené z hl'adiska trvania resp. objemu
prace. Pre zimné mesiace sa firma snazi ziskat zakazky v interiéroch, ato najmi

rekonstrukcie uz existujucich objektov.

Na grafe ¢islo 1 si predstavime stav penaznych prostriedkov na konci obdobia po kvartaloch,
a teda na konci 3., 6., 9. a 12. mesiaca v rokoch 2019 a 2020. Je mozné sledovat’, Ze firma
ma tuto hodnotu v prvom kvartali relativne vysoku - nezacali sa stavebné prace a dobiehaji
uhrady z realizovanych zakaziek minulych obdobi. Nasledne z dovodu realizacie zékaziek
tato hodnota klesa a ku koncu roka opidt stipa, z dovodu inkasa pohladavok za uz
zrealizované stavebné prace. Tu mozno sledovat’ dopad sezénnosti v odvetvi stavebnictva,
kedy firma musi predom planovat’ svoje vydavky z dovodu nerovnomernej fakturdcie za

odvedené prace, kedy nésledné inkaso nie je v ramci roka pravidelné, ale je rozdelené
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nerovnomerne. Suvisi to najmi s obdobiami, kedy firma realizuje svoju Cinnost’ v plnej

kapacite a s obdobiami, kedy mnozstvo zakaziek je obmedzené napr. poc¢asim.

STAV PENAZNYCH PROSTRIEDKOV NA KONCI
KVARTALOV V ROKOCH 2019 A 2020

963,593.00 977,353.00

700,741.00 \

347,453.00
251,145.00 ™~

172,233.00 164,254.00
I \ — | |

15,035.00
03/2019 06/2019 09/2019 12/2019 03/2020 06/2020 09/2020 12/2020

Graf 1 Stav periaZnych prostriedkov v € na konci kvartdalov 2019 a 2020

Zdroj — vlastné spracovanie na zaklade udajov Gctovnej zavierky Betpres, s.r.o.

Na zaklade odpovedi v ramci prvého bloku otdzok so spolocnost'ou mozno dospiet’ k zaveru,
7e sezonnost’ ovplyvituje podnik najmé z hl'adiska riadenia finanénych prostriedkov. Dal§im
faktorom je zamestnanost' a pldnovanie. Firma musi na zdklade skusenosti z minulych
obdobi a taktiez na zaklade poveternostnych a prirodnych podmienok planovat’ jednak pracu
pre zamestnancov, ale aj jednotlivé zdkazky ako celok. Nemdze si dovolit’ vypadky
zamestnancov, najmé z dévodu zazmluvnenych prac. Rovnako musi firma neustale sledovat’

cash-flow a reagovat’ na aktualne potreby podniku na trhu.

4.1.2 Mesacne vplyvy a dopady sezonnosti na podnik Betpres, s.r.o.

Z hladiska zakaziek a realizovanych prac su pre firmu najlepSie mesiace maj -september,
kedy firma funguje na 100%. Medzi najhorsie obdobie patri december — februar, kedy nie
su realizované zdkazky v takych objemoch, rovnako nie st zaznamenévané ani prijmy do
firmy, ked’ze pohl'adavky uz boli splatené ku koncu minulého roka (koniec novembra,

zaciatok decembra).

V tejto analyze mozno sledovat’ sezonnost’ odvetvia, ktora sa prejavuje vo vytazenosti firmy

a mnozstve realizovanych zékazok. Je zrejmé, ze firma v uréitych mesiacoch roka (pocas
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tzv. sezony) vykondva svoju Cinnost’ v maximalnom rozsahu a naopak v zimnom obdobi

nema dostatok zakazok.

V doésledku tohto javu firme stipaji ndklady na zamestnancov a na ukazovateli — osobné
naklady (mzdy, odvody do poist'ovni) / trzby celkom v % je moZné tento jav sledovat’. Na
grafe ¢islo 2 mozno vidiet’ stipajtici podiel osobnych nakladov na trzbach. Zaciatkom roka,
ateda v prvych kvartaloch, je tento podiel vyssi, pretoze firma plati zamestnancom mzdy,
ale nerealizuje az tolko zakaziek resp. stavebnych prac. Nasledne v ramci roka tento
ukazovatel sice stupa ale pomal$im tempom, prave z dovodu navysenia trzieb pri relativne

rovnakej hodnote nédkladov na zamestnancov.

OSOBNE NAKLADY / TRZBY CELKOM (%)

03/2019 06/2019 09/2019 12/2019 03/2020 06/2020 09/2020 12/2020

Graf 2 Osobné ndaklady/ triby celkom v %, kvartdalne za 2019 a 2020

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade internych materidlov Betpres, s.r.0.

Mesacné vykyvy nie st tak vyznamne v ramci jednotlivych mesiacov, ked’ze pri tomto
odvetvi nejde o tak dlhé obdobie aby boli viditeI'né zmeny, ¢i vo vynosoch, ndkladoch, pocte

zékaziek a podobne. Vykyvy mozno najlepsie sledovat po kvartaloch, niekedy aj rokoch.

Firma sa aj z hladiska planov a rozpoctov opiera najmi o udaje rozdelené do kvartalov
minulych obdobi, kedy je schopna napldnovat’ predpokladané néklady na obstaranie
materidlu, zabezpecenie l'udského kapitalu a pripadne investicie. Vykazy st tiez zasielané

na Stvrtro¢nej baze.

Spolo¢nost’ si v ramci ,,dobrych® mesiacov tvori finan¢nu rezervu, ktord je prave pripravena
na preklenutie ,.horSich® mesiacov z hl'adiska vynosov, resp. je pripravend na pripadny

nakup takého materialu, ktory sa predpoklada, Ze zdrazie.
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Rovnako na preklenutie tzv. hluchého obdobia spolo¢nost’ ¢erpa kontokorentny uver, pri
ktorom mé v banke povolené Cerpanie az do 1,5 milidéna €. Na nasledujiicom grafe ¢islo 3
mozno sledovat’ stav kratkodobych uverov, teda prave kontokorentného tveru ku koncu
Stvrtrokov. Stav Cerpania vyhradne suvisi s celkovou potrebou financnych prostriedkov na
realizaciu hlavnej ¢innosti firmy, a navysuje sa najma vtedy, ak firma ziska vacsiu zakazku,
ktort nevie pokryt' v celej vyske z finan¢nej rezervy. Vysku krytia pomocou vlastnych
prostriedkov si vedenie spolo¢nosti urcilo samo na zaklade skusenosti a vysledkov firmy

z predoslych rokov a celkovo obdobi.

KRATKODOBE UVERY - KONTOKORENTNY UVER

269,231.00

199,741.00
179,611.00
124,811.00
98,191.00
51’1?2'00 = 40,327.00
|

24,531.00

03/2019 06/2019 09/2019 12/2019 03/2020 06/2020 09/2020 12/2020

Graf 3 Kratkodobé uivery — kontokorentny tiver, vyvoj po kvartaloch 2019 a 2020

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov Gctovnej zavierky Betpres, s.r.o.

Celkovy podiel ¢erpaného kontokorentného uveru s celkovym moznym cerpanim v hodnote
1,5 milidna € je mozné sledovat na nasledujucich tabul’kach ¢islo 4 a 5 v riadku — Podiel na
celkovom moznom cerpani — celkovo az 1,5 miliona €. Z nizsie uvedeného vyplyva, Ze firma
Cerpa kontokorentny tiver najma v 3. kvartali roka 2019 a 2020. Tento fakt firma vysvetl'uje
neskor§im inkasom pohladdvok od odberatelov astale potrebnymi finanénymi
prostriedkami na zabezpecenie plynulej prace na stavbach. Ide najmi o zabezpecenie
materidlu, ale aj mensich pomocnych firiem - subdodéavatelov, ktoré s firmou pri zdkazkach

uzko spolupracuju.

Rovnako mozno sledovat’, Ze firma neprekrocila 17% celkového podielu Cerpania k celkove;j
vyske povoleného Cerpania, ¢o hovori o jej dobrom zdravi a schopnosti financovat’ chod

firmy z vlastnej finan¢nej rezervy.
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Tab. 4 Podiel Cerpaného kontokorentného uveru k celkovému moZnému Cerpaniu 2021

Obdobie 03/2019 06/2019 09/2019 12/2019
Kratkodobé uvery v € 51. 162,00 40. 327,00 199. 741,00 98. 191,00
Podiel na celkovom | 3,41% 2,69% 13,32% 6,55%
moznom Cerpani — max 1,5

mio €.

Zdroj — vlastné spracovanie na zaklade idajov uctovnej zavierky a internych dokumentov
Betpres, s.r.o.

Tab. 5 Podiel éerpaného kontokorentného uveru k celkovému moznému cCerpaniu 2020

Obdobie 03/2020 06/2020 09/2020 12/2020
Kratkodobé uvery v € 269.231,00 24.531,00 179. 611,00 124. 811,00
Podiel na celkovom | 17,95% 1,64% 11,97% 8,32%
moznom cerpani — max 1,5

mio €.

Zdroj — vlastné spracovanie na zéklade udajov uctovnej zavierky a internych dokumentov
Betpres, s.r.o.

sezOny*, kedy realizuje vacSinu zakaziek. Na toto obdobie pripravuju aj zamestnancov, ktory
¢erpaju dovolenky mimo sezdny. Rovnako su zazmluvnené dodévatel’ské firmy, ktoré uzko

s firmou spolupracuju.

Samotné dopady firma v ramci mesiacov neeviduje. Jedna sa najmi o vplyvy dlhsich obdobi
ato najmé Stvrtroka, pripadne roka alebo dlhsieho obdobia. Toto uzko suvisi s odvetvim
stavebnictva, kde firma primarne posobi. Celkovo sa d& povedat’, Ze jednotlivé kvartaly
skoro presne kopiruju rocné obdobia t.j. jar, leto, jesen, zima, ktoré su pre oblast
stavebnictva Specifické. Zatial' ¢o v lete je firma najispeSnejSia a je schopnd realizovat
vSetky prace, v obdobi zimy zdkazky v takom objeme realizované nie si. Na preklenutie
obdobi, kedy firma nie je schopna generovat pozadovany zisk arovnako tak nechce
zasahovat’ do svojich financnych rezerv sluzi kontokorentny uver, ktory firma ¢erpa z banky

a sluzi prave na thradu faktar v horsich obdobiach roka.

35



4.1.3 Reakcie na sezonne vplyvy podniku Betpres, s.r.o.

Firma sa na sezonu pripravuje najmi planovanym cerpanim dovoleniek zamestnancov
firmy, predschvalenym kontokorentnym uverom vo vyske presahujiicej mozné zakazky na
zéklade skusenosti z minulych rokov. Dobu splatnosti faktur firma ponechava v rovnakej
vyske pocas celého roka, zaroven tvori finanéni rezervu, ktorti si na ucte nechava
v dostatocnej vyske pre krytie predpokladanych ale aj neocakavanych vydavkov na zéklade

finan¢nych planov a rozpoctov.

S tymto stvisi aj likvidita firmy, kde najlepSie na ukazovateli celkovej likvidity viditel'nej
na grafe Cislo 4 mozno sledovat’ priebeh likvidity spolo¢nosti v ramci kvartalov rokov 2019
a 2020. Pocas kvartalov 1,2 a 3 sa hodnoty udrziavajl na relativne odportc¢anych hodnotach
resp. tesne pri minimalnych hraniciach. Firma je schopna splacat’ svoje dlhy a je na tom
relativne dobre, ak by nastala neocakavana situdcia. NizSie hodnoty mozno sledovat’ na
konci jednotlivych rokov. Toto suvisi najmd s niz§im objemom prac ale srovnakymi
fixnymi nakladmi a predzasobenim na zakontrahované zakazky dalSieho roka, resp.

obdobia. Premietnutie tychto tvrdeni sledujeme na grafe ¢islo 4.

Celkova likvidita
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Graf 4 Celkova likvidita, kvartalne v rokoch 2019 a 2020
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov Gctovnej zavierky Betpres, s.r.o.
Firma tiez vramci roka reaguje na aktudlne potreby podla zazmluvnenych zéikaziek,
rovnako tak neustale sleduje vyvoj cien materidlov na svetovych a slovenskych trhoch

a pripadne reaguje nakiipenim predpokladaného pozadovaného mnozstva. Taktiez sleduje

pripadné nedostatky resp. vypadky na trhoch a ak predpoklada, Zze k nim ddjde, dochadza
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k predzéasobeniu. Ide najmé o zdkladné stavebné materidly ako su tehly, malty a podobne.
Vzhl'adom na Specifickost’ poziadaviek niektorych zakaznikov, k ¢omu dochédza zriedka,
firma na zdklade poznania dlhej dodacej doby daného tovaru zada objednavku
v dostato¢nom C¢asovom predstihu. To ale vyzaduje zalohové platby od objednévatela

stavebnych prac, ¢im sa chrani pred pripadnym zlyhanim zakazky.

Na grafe Cislo 5 mézeme sledovat’ vyvoj stavu zasob materidlov. V prvom kvartali firma
eviduje na tejto polozke vysSiu hodnotu z dovodu realizacie rekonstrukcii v zime, ktoré
zatial’ neboli vyfakturované. Nasledne prichadza ku poklesu v ramci 2. kvartalu v désledku
fakturacie ale nizSieho pracovného vytazenia. V 3. kvartéli, kedy prebieha hlavna sezona,
sa zasoby materidlu vyrazne zvySuju z dovodu jeho potreby a naslednej spotreby. Tito ale
rovnako este nie vyfakturované a preto ku koncu 3. kvartalu je ich hodnota najvyssia v ramci
roka. Nasledne dojde k ukonceniu prac na stavbach resp. zakazkach a samotnej fakturacii,
¢o zapricini opat’ pokles tejto hodnoty ku koncu 4. kvartalu. Nasledne sa proces opakuje,
v roku 2020 este vykyvy cien neboli tak vyznamné ako v roku 2021, ¢iZe materialové zasoby

mali pocas rokov 2019 a 2020 rovnaky charakter poklesov a narastov.
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Graf 5 Stav materialu, kvartalne v rokoch 2019 a 2020

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade idajov uctovnej zavierky Betpres, s.r.0..

Samotné zdkazky su zazmluvnené vopred a prace st naplanované takmer na cely rok.

Zaroven su podpisané zmluvy o dielo, ktoré vylucuju zmeny cien.
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Situdciu, kedy ceny materidlov sa skokovo menia, musel podnik riesit’ v roku 2021, kedy
vedenie firmy osobne jednalo s investormi a snazilo sa premietnut’ ceny aj do cien prace

resp. konecnej ceny zakazky.

Do budtcna firma planuje zakomponovat’ do zmlav dolozku, ktora hovori o zvysSeni cien
materialov o cca 5%, kedy bude firma moct’ jednostranne navysit’ celkovi cenu prave o tieto

narasty, ktoré sa nedali a v podstate ani nedaja pri uzatvarani zmlav predpokladat’.

Zmeny v cenach (hlavne ich sicasny narast) diktuje trh, preto pri dlhSich zakazkéach sa moze
stat’, ze zékazka bude nakoniec stratova, ¢o je pre firmu ekonomicky neprijatel'né. Pri tychto
narastoch je tazko odhadnit tento sezénny vykyv a preto sa spolocnost’ do budticna chrani

dolozkou o zvySeni cien.

Na zaklade vysledkov spolo¢nosti Betpres mozno s urcitost’ou povedat’, Ze sa firma dosledne
pripravuje na sezonu v ramci odvetvia stavebnictva. Skusenosti, ktoré firma nazbierala pocas
dlhoro¢nych rokov poésobenia na trhu pretavuje do zodpovedného financného riadenia
podniku, kedy sa snazi eliminovat’' mozné dopady sezénnych vplyvov — predzésobenim,

dostato¢nou likviditou, ¢i sledovanim vyvoja trhu.

4.1.4 Specifické faktory a dopady sezénnosti v podniku Betpres, s.r.o.

Spolo¢nost’ sa zameriava na vlastnych zamestnancov, najmd z doévodu dlhodobého
planovania zédkaziek arozvrhu prace. V sezéne reaguje na potreby l'udského kapitalu
spolupracou s mensimi subdodévatel’skymi firmami, ktoré maju vlastnych zamestnancov.
S tymito firmami maji podpisané zmluvy, ktoré hovoria o podpore firmy pri realizacii
zéakaziek a pri zvySenom dopyte po pracovnej sile. Zabezpecuje lojalnost’ zamestnancov
najmd dobrym pracovnym prostredim, v€asnou uhradou miezd a relativne vysokou mzdou,

aby predisla pripadnym komplikaciam zapri¢inenim vypadkom pracovnej sily.

V tabul’ke 6 mozno sledovat’ stabilny priemerny pocet zamestnancov za rok a rovnako vysku
priemernej mzdy v ramci rokov 2018, 2019 a 2020, ktord sa vzhladom na uroven
vychodného Slovenska pohybuje na vysSej urovni. Pokles priemernej mzdy medzi 2019
a 2020 je zapric¢ineny vyplatou 100% vysky 13. platu v roku 2019, zatial’ €o v roku 2020 i8lo
o vyplatu 50% 13. platu.
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Tab. 6 Priemerny pocet zamestnancov a priemernd mesacnd mzda v rokoch 2018-2020

Rok 2018 2019 2020
Priemerny pocet zamestnancov 73 70 74
Priemerna mesa¢na mzda v € 1506 1656 1569

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov z vyrocnej spravy Betpres, s.r.0.

Co sa tyka hrubého odhadu sezény dalsieho roka, ten je moZné robit na zaklade
zazmluvnenych zakaziek na dany buduci rok. Tento odhad je vykondvany na rok dopredu
vzdy v decembri, kedy je firma schopna naplanovat’ svoje akcie a tym padom aj potrebu
materidlov, pracovnej sily, techniky a podobne. Z praxe si osvojila firma tento systém,
ked’Zze sa historicky osved¢il. Vplyv sezonnosti sa pocas pdsobenia firmy nijak vyrazne
nezmenil a stale su najsilnejSie mesiace maj-september, naopak zimné mesiace su najslabsie,

¢o uzko suvisi s poveternostnymi podmienkami v naSom podnebi.

Firma tiez vykonava Specifické ¢innosti v stavebnictve. Ide najmé o realizéciu prac, ktoré
mozno realizovat’ iba v letnom ¢i naopak zimnom obdobi. Napriklad realizécie fasad budov
mozno realizovat’ iba pri istej teplote, ktord ma svoju dolnu a hornu hranicu, preto su tieto
zékazky naplanované vzdy na obdobie od aprila do septembra mimo mesiacov, kde je teplota

vyssia ako 25 stupniov Celzia.

Doélezitou sucastou kazdého podniku je aj investi¢na Cinnost. V podniku Betpres st
investicie planované na rok dopredu a ich vyska zavisi od vynosov z roka predchadzajiceho,
kedze sezona sa kazdy rok opakuje, nestvisia investicie s urcCitymi obdobiami ale
s vysledkom hospodarenia podniku za predchadzajiuci rok. Rovnako tak st investicie

realizované v pripade, ak d6jde k okamzZitej potrebe nakupenia akéhokol'vek zariadenia.

Na grafe 6 mozno sledovat’ vyvoj investicie v rdmci kvartalov rokov 2019 a 2020. Firma
postupne nakupuje investi¢ny tovar, ktory nesuvisi nijak s prave prebiehajucou sezéonou

resp. mimo sezonou.

Udaje st uvedené ako vydavky firmy.
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Graf 6 Vydavky na investi¢nu cinnost’, kvartdlne v rokoch 2019 a 2020

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov z internych materidlov Betpres, s.r.0.

Samotné investovanie a celkové finan¢né hospodarenie, pokles vynosov, resp. narast
nakladov v stavebnictve nebolo situaciou okolo pandémie COVID-19 zasiahnuté takmer
vobec a to najma z dovodu toho, Zze vystavbe nebranili Ziadne opatrenia, va¢Sina prac sa

realizovala v exteriéri. Uz zazmluvnené projekty dobehli bez vac¢sich problémov.

Aj napriek sezonnosti odvetvia, ktoré sa tyka najmi moznosti realizacie prac v priebehu
roka, firma disponuje po cely rok vlastnymi zamestnancami. V silnych mesiacoch reaguje
spolupracou so subdodavateI'mi, v horSich mesiacoch planuje cerpania dovoleniek a opravy
resp. udrzbu strojov. Odhad sezony sa vykonava rok dopredu, ten stvisi ako so ziskanymi
skusenostami tak s pocetnostou zazmluvnenych zdkaziek na budlci rok. Aj napriek
sezonnosti odvetvia sa samotné investicie nijak netykaju prebiehajuceho roka a to v akej
Casti sezony sa firma nachadza. Taktiez firma takmer vobec nepocitila v roku 2020 dopad
pandémie COVID-19, kde ako tvrdi, stavebnictvo vtomto roku nebolo jej dopadmi

zasiahnuté.

4.2 Dopad sezonnosti na podnik Misovyroba zo sektoru

pol'nohospodarstva

Dal$im podnikom, na ktorom sledujeme vplyv sezénnosti bude spolo¢nost’, ktora sa venuje

masovyrobe a posobi v odvetvi pol'nohospodarstva.
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4.2.1 Suhrnny dopad sezonnosti na podnik Mdsovyroba

Spolocnost’” je ovplyvnena sezonou najmé v suvislosti so sviatkami, kedy prijima
objednavky od odberatelov. Jedna sa najmé o obdobie pred Velkou nocou a Vianocami,
kedy dochadza k najvacsim odpredajom mésa. PocCas roka je odbyt oproti tymto obdobiam
vel'mi nizky. Firma musi pripravit’ financné prostriedky na odkup zvierat prave pred tymito

obdobiami, rovnako tak potrebné prostriedky na pracovnu silu.

Vplyv sviatkov, najmid Velkej noci mozno najlepSie pozorovat' na ukazovateli stavu
penaznych prostriedkov na konci uctovného obdobia spolo¢nosti. Na grafe ¢islo 7 mozno
vidiet’ stavy za jednotlivé kvartaly 3, 6, 9 a 12 pocas rokov 2019 a 2020. Na zéaklade
obdrzanych uhrad po sezonach si hodnoty tohto ukazovatel'a najvyssie prave ku koncu 2.

kvartalu (na jeho zaciatku je obdobie Velkej noci), kedy si firma pripisuje thrady.

STAV PENAZNYCH PROSTRIEDKOV NA KONCI
UCTOVNEHO OBDOBIA
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Graf 7 Stav periaZnych prostriedkov na konci uctovného obdobia, kvartdalne v rokoch
2019 a 2020

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade idajov uctovnej zavierky Mésovyroba.

Dalsi ukazovatel’ sledujeme v nasledujicej tabulke &islo 7, kde mozno vidiet’ podiel trZieb
v jednotlivych kvartdloch na celkovych ro¢nych trzbach. Spolo¢nost’ si je vedoma hlavnej
sezony pred velkonocnymi sviatkami a preto sustred’'uje svoju pozornost’ najmé na mesiace

— marec/april.

Pokles v objeme trzieb v 2. stvrtroku 2020 oproti 2. Stvrtroku 2019 je spdsobeny hlavne
pandémiou COVID-19, ktord najviac zasiahla reStaurané zariadenia, ktoré boli v tomto

obdobi uzatvorené. To malo vplyv na podstatne niz$i zdujem o ndkup médsa zo strany
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domécich ale aj zahrani¢nych odberatel'ov klienta. Podobne je tento pokles zaznamenany aj
v 4. Stvrtroku 2020, kedy boli vSetky prevadzky spolo¢ného stravovania nielen na
Slovensku, ale aj vramci celej EU zatvorené, ¢im firma vykazovala minimalny predaj

produkcie.

Tab. 7 Podiel triieb za kvartaly na celkovych tribdach v %

Obdobie 03/2019 | 06/2019 | 09/2019 | 12/2019 | 03/2020 | 06/2020 | 09/2020 | 12/2020

Podiel 3,74% 64,98% | 16,33% | 14,94% | 16,37% | 57,20% | 24,49% | 1,94%
trzieb za Q
na
celkovych
trzbach

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade tidajov uctovnej zavierky Mésovyroba.

Prostrednictvom diskusie, ktora sa tykala prvého bloku otdzok mozeme dospiet’ k tomu, ze
spolo¢nost’ je silno sezonna, ked’Ze jej stavy penaznych prostriedkov a rovnako aj objem

trzieb ovplyviiuja najmi sviatky ako Vel'ka Noc, ¢i Vianoce.

4.2.2 Mesacné vplyvy a dopady sezonnosti na podnik Mdsovyroba

Ako uz bolo spomenuté¢ vysSie, firma ma najlepSie obdobia v mesiacoch marec/april,
pripadne november/december, ¢o suvisi s obrovskym odbytom v porovnani s ostatnymi
mesiacmi pocas roka. Mimo tychto mesiacov sa firma venuje odbytu mésa na Slovensku

a pre krajiny v najblizSom okoli, kedy ide o Standardny odber mimo sezény.

Na nasledujucom grafe ¢islo 8 mozno vidiet' priebeh pomeru osobnych nakladov na
celkovych trzbach, ktory hovori najmé o tom, ze firma inkasuje najmi v 2. kvartali. V tomto
obdobi sice ma stav zamestnancov na najvyssej urovni ale z dovodu vysokych trzieb je
percento tohto podielu nizsie ako v inych kvartaloch roka. V ramci roka ide o mensie odbery
v ramci Slovenska a okolia, ateda trzby nie s také vysoké arovnako nie je potrebné

zamestnavat’ tol’ko pracovnej sily.
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Graf 8 Osobné ndklady/ triby celkom v %, kvartilne v rokoch 2019 a 2020

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade tidajov ti¢tovnej zavierky a internych dokumentov
Misovyroba.

Celkové vykyvy na ukazovatel'och nemozno sledovat’ na baze jednotlivych mesiacov, ide
skor o dlhSie obdobia minimalne 2 mesiacov resp. kvartalov. Stvisi to najmé s odbytom ale
aj s obdobiami, kedy sa zvierata rodia a nasledne porazaju, o nie je proces, ktory moze trvat’

1 mesiac a mene;j.

Na druhej strane sa firma pripravuje na horsie obdobia roka, kedy nie je dopyt taky vyrazny
ulozenim penazi do finan¢nej rezervy, resp. vyuzivanim kontokorentného uveru v banke
s povolenym Cerpanim do 163 000 €, aby bola schopna reagovat’ na jednorazovu vacsiu
objednavku atiez na obdobie sezon. PocCas celého roka firma vyuziva Ccerpanie
kontokorentného veru, ktoré¢ho vyska Cerpania je zavisla od okamzitej potreby finanénych
prostriedkov na kritie prevadzkovych nédkladov. Stav k 06, 09 al2/2020 je oproti
predchadzajicemu roku podstatne vyssi, ¢o bolo spdsobené COVID-19 krizou, ktora sa
prejavila poklesom trzieb spoloc¢nosti, co vyvijalo podstatne vyssi tlak na vysSie Cerpanie
kontokorentného tiveru. Sucasne mala spolo¢nost’ v tomto obdobi povolené vyssSie Cerpanie
kontokorentného tveru ako obvykle, a to az do vysky 225 000 €. Toto mozno sledovat’ na

grafe Cislo 9.
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Graf 9 Kratkodobé uvery — kontokorentny uver v €, kvartdlne v rokoch 2019 a 2020
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade tdajov uctovnej zavierky Misovyroba.
S tymto suvisi aj celkovy podiel cerpaného kontokorentného tveru k celkovej povolenej

vyske Cerpania, ktory sledujeme v tabul’ke 8. Firma sa snazi udrZzovat’ toto percento na

hodnote okolo 50%, av§ak COVID-19 kriza spdsobila erpanie aj na vyS$ich trovniach.

Tab. 8 Podiel cerpaného kontokorentného uveru na celkovom povolenom cerpani,
kvartdlne v rokoch 2019 a 2020

Obdobie 03/19 06/19 09/19 12/19 03/20 06/20 09/20 12/20

Podiel na | 58,53% 54,46% | 35,18% | 46,61% | 0,03% | 66,22% 62,47% 86,44%
celkovom
moznom
Cerpani

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov Gctovnej zavierky a internych dokumentov
Maisovyroba.

Firma je celkovo ovplyvnena najmi nerovhomernym dopytom po jej mésovych produktoch
v pricbehu roka. Medzi najlepSie obdobia patri 2. kvartdl arovnako obdobie pred
Vianocami, kedy su zaznamenané najvyssie objemy objednavok a rovnako pocas resp. tesne
po tychto obdobiach prichadza do firmy aj najvicsia Cast’ thrad. Aby spolo¢nost’ zamedzila
pripadnym zlyhaniam v plateni svojich zavidzkov voc¢i dodévatelom a zamestnancom,
spolo¢nost’ Cerpa predschvaleny kontokorentny tver. Hlavnou vyhodou ¢erpania je vyhnut
sa v ramci sezon nemoznosti doobjednat’ tovar, reagovat’ na okamzité zvySené poziadavky

odberatel’'ov vyssim ndkupom, resp. uspokojit’ svojich zamestnancov a zdkaznikov.
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4.2.3 Reakcie na sezonne vplyvy podniku Mdsovyroba

Aj z vysSie uvedeného vyplyva, ze firma Cerpa kontokorentny tiver, pripravuje si financie

do finan¢nej rezervy, rovnako tak pred sezonou naberd zamestnancov.

Pocet stalych zamestnancov firmy sa pohybuje na urovni 5-7 zamestnancov, pred sezonou
je ale potrebné tento pocet navysit’ ato na realtivne kratke obdobie v pocte cca 80-100
zamestnancov (vicSinou na dohodu), aby boli schopni pripravit médso v pozadovanom

mnozstve a kvalite na odber.

S tymto naborom suvisi aj povinnost' uhrady zdravotného a socialneho poistenia za
zamestnancov pracujucich na dohodu. V tomto firma spolupracuje aj s inStiticiami ako
zdravotnd poistoviia a socialna poistoviia, kde ma dohodnuté postupné splatkové kalendare

pre zdravotné a socialne odvody, ¢o je tiez reakcia na sezonny vplyv.

Na grafe ¢islo 10 mozno vidiet’ narast zavizkov zo socidlneho poistenia ku koncu druhého
kvartdlu roka 2019. V roku 2020 je zvySeny narast tychto zavéazkov v 2. a 3. kvartali.
Nasledne dochadza k postupnému splateniu, ¢i uz cez povolené Cerpanie kontokorentného

uveru, inkasom pohl'addvok alebo vrateniu DPH od statu.

Zavazky zo socialneho poistenia
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Graf 10 Zavizky zo socidlneho poistenia v €, kvartdlne 2019-2020
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade tidajov uctovnej zavierky Mésovyroba.
Vzhladom k tomu, Ze firma musi nakupit’ vel'’ké mnozstvo zvierat na Slovensku (nakup
s DPH) a predaj misa do zahranicia je realizovany prostrednictvom faktar (bez DPH), ktoré

maju svoje splatnost’, vznika po Velkej noci vysoky nadmerny odpocet DPH. Tento odpocet

vracia danovy urad az po realizovanych kontrolach, pretoze nadmerné odpocty vyssie ako
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200 tis. € podliehaju prevereniu daniového tradu. Vratené peniaze od Statu teda firma
dostava az po cca 3 — 4 mesiacoch, niekedy po neukoncenych kontrolach, teda az po 6 — 7
mesiacoch— vznikd tym zna¢ny nedostatok finan¢nych prostriedkov, Co je tiez jednym
z doévodov, preCo ma firma dohodnuté splatkové kalendare so zdravotnou a socidlnou
poistoviiou. Tento proces, ale v menSom rozsahu, sa Casto opakuje aj v obdobi po

Vianociach.

S celkovymi poziadavkami na zamestnancov, zasoby, ¢i finan¢né rezervy suvisi aj likvidita
firmy. Tu mozno sledovat’ na nasledujucom grafe ¢islo 11. Spolo¢nost’ ma hodnoty likvidity
na neodporucanych a vel'mi nizkych hodnotach. Je to najma z toho dévodu, Ze spolo¢nost’
cerpa pozicky od vacsinového vlastnika, ktory ma trvaly pobyt v zahranici, ¢im sa navysuju
jej zavazky. Aj napriek tomu, Ze ostatné ukazovatele sa snazi udrzat’ na odportcanych

hodnotach s likviditou uz dlhodobo pracuje v negativnom pasme.
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Graf 11 Celkova likvidita, kvartdalne v rokoch 2019 a 2020

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade tdajov uctovnej zavierky Misovyroba.

S udrziavanim likvidity v udrzatelnej miere sivisi aj odhad sezony, ktory firma realizuje na
zéklade praxe a skusenosti z minulych rokov, ked’Ze nedochddza k velkym vykyvom
v objednavkach resp. pozadovanom mnozstve mésa. Situacia na trhu sa pocas rokov v tomto
odvetvi meni iba minimdlne a preto takmer vobec nezasahuje do celkového ako aj
financného hospodarenia firmy. Jednou zvyhod odvetvia je prave jeho stabilita,
zazmluvneni odberatelia a predvidatelné casti roka, ¢i uz mimo sezény alebo v ramci
sezony. Doteraz tiez nedoslo k problému s obstaranim zvierat potrebnych na uspokojenie

potrieb zakaznikov.
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Co sa tyka cien médsa pre odberatelov vo vSeobecnosti, tie si rozdielne. Odberatelia zo
susednych Statov, ktori realizujii pravidelné odbery azaddvaji pravidelné objednavky
v men$ich mnoZstvach maji vyssiu sumu za 1 kg odobraného mésa. Dovodom je najmé

objem odberu a tym padom horsia vyjednavacia pozicia odberatel’a.

Sezonni odberatelia, ktory odoberaji méso do zahrani¢ia (mimo susednych Statov SR), maju
podstatne nizSie ceny, a to najmé z dévodu obrovského odberu v porovnani s pravidelnym
odberom, tym padom maju aj lepSiu vyjedndvaciu poziciu, ked’ze garantuji odbery aj

v d’alsich rokoch.

Hlavny tok prijmov do firmy je prave od tychto sezonnych odberatel'ov, ktorych si firma
snazi udrzat’ na ¢o najdlhSie obdobie, a tym musi vyhoviet’ ich poziadavkam resp. sa im viac
prisposobit’.

Spolo¢nost’ z odvetvia madsovyroby reaguje na sezonne vykyvy a samotny dopyt najma
pripravou finan¢nej rezervy, zabezpecenim obnovenia kontokorentného tiveru na kazdy rok,
¢i zabezpeCenim dostatocného poctu zamestnancov. Na zdklade skusenosti z minulych
rokov je schopnéd odhadnut’, aky celkovy pocet zamestnancov potrebuje a je schopna sa na
to pripravit. O firme mozno tvrdit, ze nema Uplne financne zdravie a pri neoCakdvanom
vykyve sa moze dostat’ do platobnej neschopnosti, ked'ze sa z velkej Casti spoliecha na
podporu vécSinového majitela zo zahranicia. Prave neocakavany sezonny vykyv mdze

dostat’ spolo¢nost’ do problémov, ¢o sa prejavilo najmi pocas pandémie COVID-19.

4.2.4 Specifické faktory a dopady sezénnosti v podniku Méisovyroba

Spolo¢nost’ disponuje pocas celého roka stalymi zamestnancami, iba v ramci sezény najima
dodato¢ny pocet zamestnancov, ¢i brigddnikov, ktory maju za tlohu zvladnut’ v spolupraci
so stalymi zamestnancami népor objednavok a zabezpecit, aby boli vSetky poziadavky
naplnené. Celkovy pocet sezonnych pracovnikov vie firma priblizne odhadnut’ na zéklade

skusenosti z predoslych rokov.

Rovnako tak celkovo sezénu, ktord nasleduje na buduci rok, nie je mozné Uplne presne
namodelovat’. Firma ale predpoklada rovnaky vyvoj s tym, ze kazdorocne je schopna svoje
trzby zvySovat’. Dopyt po mése v priebehu rokov takmer vobec neklesol a preto je tento trh
da sa povedat’ stabilny, kedy jedinou vynimkou bola pandémia a opatrenia spdsobené

réznymi nariadeniami vlady.
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V segmente, kde firma pdsobi, nie je Specificky typ sluzieb, ktory mozno poskytovat’ iba
v ramci nejakého casového obdobia a to prave z dovodu realizacie podnikatel'skej ¢innosti
najmd v interiéri. Samozrejme je mozné najst suvis medzi narodenim zvierat aich
naslednym spracovanim, toto by ale nemalo byt brané ako Specifickd sluzba, ked’ze ide

o nosnu ¢innost’ firmy.

Co sa tyka investicii, firma svoje investicie neststred’uje podl'a trzieb zo sezon predaja, ale
reaguje na aktualne potreby. Ci uZ sa jedna o zabezpedenie dopravnych prostriedkov na
prepravu masa, chladiarenskych boxov pri va¢Som objeme vyroby mésa, alebo opravy
technologickych liniek, resp. ich modernizaciu alebo Uplni obnovu (zvySenie kapacity

zabitych zvierat) a tiez o stavebné prace pri rekonstrukcii alebo rozSirovani bitunku.

V priebehu poslednych rokov firma investovala do modernizacie liniek, ked’ze ocakava v

buducnosti rovnaky, pripadne vyssi dopyt po odbere mésa.

Na grafe ¢islo 12 mozno vidiet’ vynalozené prostriedky na investicie v priebehu rokov 2019
a2020. Z hladiska pozicie boli investi¢né vydavky podstatne vysSie ako prijmy z predaja
investicii, preto vidime zaporné hodnoty. Samotna modernizacia zac¢ala koncom roka 2019,
jediny vykyv je viditeIny na zaciatku roka 2020, kedy sa firme podarilo predat’ vyradené
linky.

Vydavky na investi¢nu €éinnost
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Graf 12 Vydavky na investi¢nu ¢innost’ v €, kvartdlne v rokoch 2019 a 2020

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov z internych dokumentov Mésovyroba.

Zaujimavostou je, ze si firma na realizdciu modernizicie liniek pozicala finan¢né

AW w

prostriedky od hlavného odberatela produktov zo zahraniCia atieto pozicky budia
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v buducnosti splacané postupne zédpoctami z odpredaja masovych vyrobkov. Obe strany teda

predpokladaju a stavaju na dlhodobej spolupraci.

Ako uz bolo vyssie spominané, COVID-19 kriza mala zna¢ny vplyv na pokles trzieb

spoloc¢nosti v roku 2020 oproti roku 2019.

Dopad korona krizy - 1. fdza marec — jun 2020: tak ako kazdéhoZ, aj tito spolo¢nost’
viditeIne postihla pandémia korona virusu. Kedze hlavnym odberatelom misovych
vyrobkov je zahrani¢ny odberatel’, sezona roku 2020 bola podstatne slabsia ¢o sa tyka poc¢tu
odporazenych zvierat aj predajnej ceny. Oproti roku 2019 firma vyviezla o 92 450 kg mésa
menej. Tato skutocnost’ viedla k poklesu trzieb pocas vel'kej noci oproti roku 2019 az o 500
tis. €. V neposlednom rade ma na tom urcity podiel aj zniZzenie vykupnej ceny za kg zivej
vahy zvierat, od ktorej sa odvija predajné cena za 1 kg mésa. Zahrani¢ny obchodny partner
spolo¢nosti v ddsledku korona krizy nemal uzatvorené kipno-predajné zmluvy a nebol
schopny odobrat’ pontikané mnozstvo mésa vzhl'adom na krizovy stav v jeho krajine. Na
Slovensku spolo¢nost’ nedokézala predat’ také vel’ké mnozstvo misa, ktoré nemohla vyviezt,
pretoze Slovaci toto méso konzumuju podstatne menej, ako je konzumované v inych

krajinach Eurdpy.

Dalsie fazy - povelkonoény “boom,, v zasobovani slovenskych obchodov tymto druhom

maésa tiez vel'mi rychlo utichol.

Co sa tyka $pecifik, firma je v savislosti so zamestnancami vysoko sezénna, ked’ze najima
k priemernému poctu 6 zamestnancov jednorazovo na 1 az 2 mesiace dalSich 80
pracovnikov. S tymto suvisi aj odhad poctu pracovnikov aodhad sezoény, ktory je
realizovany na zaklade skusenosti so sezonnym odbytom z minulych rokov. Rovnako tak
ako to bolo pri firme z oblasti stavebnictva, ani tu nie su investicie naviazan¢ na danu cCast’
roka, ktora suvisi so sezonnym odbytom resp. vplyvmi, ale s realizované na zaklade
aktualnej potreby. Co sa tyka pandémie, mozno hodnotit, Ze tento podnik fiou bol zasiahnuty

v podstatne zvySenej miere oproti oblasti napriklad stavebnictva.

4.3 Dopad sezonnosti na Northline s.r.o. zo sektoru maloobchodu

V spolocnosti bola realizovana diskusia s rovnako polozenymi otdzkami, ako pri predoslych
spolo¢nostiach. Z dévodu toho, Ze na firmu sezénnost’ pdsobi mesacne, na trhu je iba 2 roky

a tieZ posobi v inom sektore ako predoslé spolocnosti, nie je analyza postavend na rovnakych
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ukazovateloch. Déta sme zhromazdili na mesac¢nej baze pre roky 2020 a 2021, kde mozno

lepSie pochopit’ vplyv sezonnosti a reakcie firmy na jej dopady.

V kone¢nom dosledku ale bude mozné spolocnost zanalyzovat a pripadne porovnat’

s firmou Betpres s.r.0. a Médsovyrobou.

4.3.1 Suhrnny dopad sezonnosti na podnik Northline s.r.o.

Sezénnost” vzhl'adom na relativne sezénny tovar, ktory firma pontka, ovplyviiuje tuto
spolo¢nost’ vyrazne. Ide najma o obdobia od oktobra do decembra, kedy je dopyt a aj predaj
streSnych nosicov a boxov oproti inym mesiacom roka ovela vicsi. Je to sposobené najma
tym, ze potencidlny zadkaznici pred prichodom zimy nakupuju uvedené tovary a pripravuju
sa na zimnu sezoénu. Rovnako sa jednd o mesiace jun, jil a august, kedy sa spolo¢nost’ venuje
predaju cyklo prisluSenstva a autostanov. Zaujimavost'ou je, Ze odbyt streSnych nosi¢ov
a boxov je vramci leta na Slovensku nizky. Naopak v Pol'skej republike je vtedy ovela

vyssi, ¢o firma pocit'uje na objednavkach od pol'skych odberatelov.

Tieto trendy mozno najlepSie sledovat’ na ukazovateli trzieb v ramci vSetkych mesiacov

rokov 2020 a 2021.

Na grafe Cislo 13 je mozné sledovat’ trendy v roku 2021, kedy medzi najlepSie mesiace
z hl'adiska vynosov patria letné mesiace a ndsledne zimné mesiace. Oktober a november
v roku 2021 nebol taky vyrazny a to najma z dévodu toho, Ze potencialni zdkaznici nevedeli,
aké opatrenia v ramci situdcie COVID-19 o¢akdvat’ a s kupou stresnych boxov véhali, resp.

¢akali na viac informacii.
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Graf 13 Triby v €, mesacne v roku 2021
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov z u¢tovnej zavierky Northline s.r.o.

Konkrétne ¢isla sledujeme v tabul’ke ¢islo 9, kde najvyssie trzby sledujeme v juni, az 301

vve

Tab. 9 Stav trzieb ku koncu mesiacov roka 2021

Januar 2021 Februar2021 Marec 2021 April 2021 M3j 2021 Jun 2021
114 199,5 120 302,34 166 441,72 155 204,93 147 034,87 301 353,5
Jal August September Oktober November December
2021 2021 2021 2021 2021 2021

225 300,09 202 176,53 66 301,18 106 419,52 117 170,56 253 537,67

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov Gctovnej zavierky Northline s.r.o.

Na nasledujucom grafe ¢islo 14 mozno sledovat’ trendy v roku 2020, ktory je takmer
identicky ako rok 2021. Zaciatkom tohto roka dochadzalo k oddeleniu od predoslej firmy
a preto ani trzby nie s v takej vySke. Rovnako bolo silné obdobie letnych mesiacov, ¢o
suvisi s dopytom po cyklo doplnkoch a autostanoch, ¢i dopytu po boxoch z Pol'skej

republiky. TieZ pomalsi nastup zimnej sezdny, ktory stvisel s pandémiou COVID-19.
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Graf 14 Triby v €, mesacne v roku 2020

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov uctovnej zavierky Northline s.r.o.

Rovnako ako v roku 2021, aj v nasledujucej tabul’ke sledujeme vyvoj trzieb, tentoraz roka
2020. Taktiez medzi najlepSie mesiace patri jan 2020, kedy sledujeme trzby vo vyske az 228
825,49¢€.
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Tab. 10 Stav triieb ku koncu mesiacov roka 2020

Januar 2020 Februar 2020 Marec 2020 April 2020 M4j 2020 Jun 2020

8 993,24 1 415,19 6 740,23 98 913,71 132 225,77 228 825,49
Jul August September Oktober November December
2020 2020 2020 2020 2020 2020

179 772,33 152 328,31 100 391,78 90 100,38 100 741,81 121 292,59

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov Gctovnej zavierky Northline s.r.o.

Na zéklade vedenej diskusie mozno tvrdit, Ze firma je ovplyvnena sezonnostou vyrazne, ¢o
mozno jasne sledovat’ na vyvoji trzieb v ramci mesiacov rokoch 2020 a 2021. Dévodom je
najmd ponukany sortiment a tym padom aj nerovnomerny dopyt po tychto tovaroch pocas
roka. Firma sleduje mierne vykyvy v spravani zakaznikov, s ¢im suvisi nezvycajny odbyt

z Pol’skej republiky, ale ten je tak zanedbatel'ny, Ze sa mu nie je potrebné blizSie venovat’.

4.3.2 Mesacné vplyvy a dopady sezonnosti na podnik Northline s.r.o.

Ako uz bolo spominane vysSie, za dobré mesiace sa povazuju obdobia jun az august
a oktober az december. Mimo tychto mesiacov sa firma sustredi na odstranenie chyb a
nedostatkov, ktoré pocas sezony nastali, zamestnanci ¢erpaji dovolenky a zacina sa priprava
na nasledujucu sezonu. Vzhl'adom na velkost’ a vek firmy nie je vytvoreny priestor na

hl'adanie potencidlnych produktov pre horSie mesiace.

Samotny nérast objednavok v uvedenych mesiacoch suvisi vSeobecne so sezéonou odvetvia,
kedy firma zaziva vrchol odbytu pred a pocas letnych prazdnin a tiez pred Vianocami. Toto

teda suvisi viac s jednotlivymi mesiacmi ako s dlh§imi obdobiami — kvartalmi, ¢i rokmi.

V lete zékaznici cestuju, ato vyrazne pocas letnych prazdnin deti, v zime zasa pocas

lyziarskej sezony. V tomto obdobi vyuzivaju sortiment pontikany spolo¢nost'ou.

Suvis s tym, Ze firma nemd priestor na hl'adanie potencialnych produktov na vykrytie
mesiacov mimo sezoény maju aj pripadné analyzy resp. podrobnejsi zber dat, ako sa s tymto
vysporiadat. Kedze je spolocnost’ samostatne na trhu iba kratku dobu, nemala eSte dostatok
priestoru na dodato¢né vyhladdvanie potencidlnych produktov. Tym padom nie je
definovany sposob vykrytia niz§ich ziskov, ¢o v kone¢nom désledku firma ani nepotrebuje,
ked’ze v dobrych mesiacoch nahradzuje tento deficit. Vzhl'adom na vedomost’ toho, aky
sortiment je v predaji a ze uzko suvisi so sezonou to nie je potrebné a firma to zatial’ ani

detailnejSie neriesi.
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Taktiez aktudlne necerpd ani ziaden tiver, resp. nema zdujem o jeho schvalenie.

Spolo¢nost’ Notrhline s.r.o. ako jedind spoloCnost’ neCerpd ziaden uver, najmi nie
kontokorentny uver, ako spoloCnosti analyzované v tejto praci. Suvisi to najmid so
zaCiatkami prevadzky svojej ¢innosti. Doposial’ sa nestihla venovat’ hlbS§im analyzam ani vo
vzt'ahu k moznosti cerpat’ uver a odbremenit’ firmu od zataZzenia vlastného kapitéalu, ani vo
vzt'ahu k hl'adaniu potencidlnych moznosti na preklenutie mesiacov, kedy nie je v segmente

poOsobenia sezona.

4.3.3 Reakcie na sezonne vplyvy podniku Northline s.r.o.

Spolo¢nost’ Northline sa na sezénu pripravuje najméd hromadenim finanénych prostriedkov,
dlh§imi splatnostami dodéavatel'skych faktar, ktoré suvisia s ndkupom drahSieho sortimentu
a inkasom zaloh od vicsich odberatel'ov. Nemeni vSak ceny v rdmci mesiacov aby zvysila

zisky v hor$ich mesiacoch.

Najmai teda v mesiacoch pred sezénou a v obdobi zvySenych odberov tovaru a zasob si firma
musi vytvarat taka Struktiru petiaznych prostriedkov a vSeobecne majetku, aby jej
neuskodili vysoké odbery a relativne vysoké stavy pohl'adavok, co by sa mohlo odzrkadlit’

na neschopnosti splatenia dlhov.

Na grafe ¢islo 15 mozno sledovat’ vyvoj stavu petiaznych prostriedkov ku koncu mesiacov
v roku 2020, kde mozno sledovat’ narast stavu finan¢nych prostriedkov prave pred letnou
sezonou, nasledne inkaso v ramci leta a neskor pokles stavov v désledku nakupu materialu

resp. zasob na letnl sezonu.

Stav penaznych prostriedkov - 2020
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Graf 15 stav penaZnych prostriedkov v €, mesacne za rok 2020

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade tidajov uctovnej zavierky Northline s.r.o.
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Na nasledujticej tabulke vidime najvyssi stav penaznych prostriedkov v juni roka 2020,

ktory nésledne klesal.

Tab. 11 Stav penaznych prostriedkov, mesacne za rok 2020

Januar 2020 Februar 2020 Marec 2020 April 2020 Maj 2020 Jan 2020
20 303,28 20 303,28 27 338,98 85 576,07 120 523,48 163 782,12
Jul August September Oktober November December
2020 2020 2020 2020 2020 2020

208 549,61 157 255,76 135992,51 117 317,53 119 550,04 100 944,5

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade tidajov uctovnej zavierky Northline s.r.o.

Na nasledujiicom grafe ¢islo 16, ktory rovnako hovori o stave pefiaznych prostriedkov na
konci mesiacov tentoraz v roku 2021 je tiez mozné sledovat,, ako sa pred letnou sezoénou
Cerpaju zostatky na nakup zasob, nasledne firma najma inkasuje. Po lete dochadza k d’al§im
nakupom na zimna sezénu, ¢o zapricCinuje pokles prostriedkov, neskor ku koncu roka

dochadza opit’ k inkasdm pohladdvok a stav sa zvySuje.

Stav penaznych prostriedkov - 2021
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Graf 16 Stav penaznych prostriedkov, mesacne za rok 2021

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov uctovnej zavierky Northline s.r.o.

Nasledujuca tabul’ka reflektuje vyvoj grafu uvedeného vyssie. Konkrétne narast v letnych

mesiacoch a ku koncu roka.
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Tab. 12 Stav penaznych prostriedkov, mesacne v roku 2021

Januar 2021 Februar2021 Marec 2021 April 2021 Maj 2021 Jun 2021
81 346,61 130 338,02 99 919,54 87 289,77 141 192,09 213 235,03
Jal August September Oktober November December
2021 2021 2021 2021 2021 2021

226 459,73 225 605,34 163 043,22 126 121,03 130 752,97 234 634,9

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov Gctovnej zavierky Northline s.r.o.

Na grafe ¢islo 17 je blizsie rozanalyzované predzasobenie. To sa samozrejme v suvislosti
s predsezonnym obdobim deje, ale nie v takej miere. Firma si snazi drzat’ zasoby na relativne
rovnakej trovni po cely rok, k narastom dochadza pred letom, teda v mesiacoch april a m4j,
taktiez pred Vianocami v mesiaci november. Suvisi s tym predpoklad zvyseného mnozstva

objednavok.

Tu moézeme sledovat’ priebeh stavu zasob po mesiacoch v roku 2020, ma presne ten trend
ako rok 2021, ktory je zobrazeny nizSie na grafe Cislol7. Zaciatkom roka 2020, kedy
dochédzalo k odlucenia od firmy SAMM s.r.o. firma prenasala zasoby zo starej spolo¢nosti

na novu a preto tdaje nie su presné.
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Graf 17 Stav zdsob, mesacne za rok 2020

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade tidajov z uctovnej zavierky Northline s.r.o.

Na tabulke cislo 13 pozorujeme postupne zvySovanie zasob a nasledne drzanie stavu na

urcitej rovnakej hodnote.
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Tab. 13 Stav zdsob, mesacne za rok 2020

Januar 2020 Februar 2020 Marec 2020 April 2020 Maj 2020 Jan 2020
10 589,2 152532 120 534,32 180 944,03 165 400,21 180 529,94
Jul August September Oktober November December
2020 2020 2020 2020 2020 2020

177 880,42 162 949,21 169 722,61 174 532,73 184 750,8 170 828,15

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov Gctovnej zavierky Northline s.r.o.

Na grafe ¢islo 18 vidime priebeh stavu zasob ku koncu mesiacov roka 2021. Tiez mozno

vidiet, ze mimo sezony, hlavne v mesiaci februar a marec, je stav najnizsi
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Graf 18 Stav zdsob, mesacne za rok 2021

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov Gctovnej zavierky Northline s.r.o.

Rovnaky trend ako v druhej polovici roka 2020, sledujeme aj v tabul’ke Cislo 14, konkrétne

stavu zasob roka 2021, kedy je stav relativne stabilny s miernymi vykyvmi.

Tab. 14 Stav zdasob, mesacne za rok 2021

Januar 2021 Februar2021 Marec 2021 April 2021 Maj 2021 Jun 2021
190 367,15 148 455,78 182 095,72 219 739,97 203 554,25 221 626,57
Jal August September Oktober November December
2021 2021 2021 2021 2021 2021

213 142,52 206 265,19 209 534,08 2154614 236 860,02 198 987,94

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov Gctovnej zavierky Northline s.r.o.
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Predzasobenie nosnym sortimentom - streSnymi boxami pred zimou nie je potrebné v takej
miere z toho dévodu, Ze mé firma v Cesku dodavatela, ktory na vyrobu tychto boxov zriadil
samostatnu linku a teda pri objednavke je schopny do 5-10 dni dodat’ boxy potrebné do

navysenia stavu zasob.

Rovnako tak, o sa tyka cien, tam firma nereaguje zmenami. Ceny ostavaji rovnaké pocas
celého roka. Reaguju iba na zvySenie cien materialov, energii a v§eobecne inflacie, ktora

v roku 2021 dosiahla vysoku troven.

vnici ieZ v ramci uju \% y varov u i
Pracovnici taktie ramci roka sled cen orovnatelnych tovarov na trhu a pri
pripadnom vykyve resp. zl'avach konkuren¢nych tovarov reagujii znizenim ceny, nie vSak

cez akcie ale v§eobecne v ramci celého sortimentu danej znacky.

Ako v takmer kazdej firme na trhu, rovnako aj v spolo¢nosti Notrhline sa snazia pred

zaCiatkom sezony hromadit’ finan¢né prostriedky na ndkup sortimentu.

Spolo¢nost’ udrziava zasoby na urcitej hladine, aby nemuselo dochadzat’ k narazovému
zésobeniu chybajiceho tovaru, k Comu by nemuseli stacit’ skladové jednotky. Taktiez
nehybe s roviiou cien ale reaguje, iba ak sa celoploSne zvysia v rdmci trhu ceny energii, ¢i

materialov.

4.3.4 Specifické faktory a dopady sezénnosti v podniku Northline s.r.o.

Specifikom pri sezénnych odvetviach je potrebny stav zamestnancov, ktory maju za tilohu
zvladnut’ napor pri nastupe sezony. Stav zamestnancov firmy Northline sa nemeni od
zaCiatku jej fungovania. Aktudlny stav je zatial' dostatocny a zamestnanci st schopny
dodrzat’ dodacie lehoty aj pri zvysenych objedndvkach v sezonnych mesiacoch. Mimo
sezony zamestnanci vyhodnocujii sezénu — upravuji a inventarizujii skladové zasoby,
opravuju chyby a ¢erpaji dovolenky. V tabul’ke ¢islo 15 mozeme vidiet’ pocCet zamestnancov
v roku 2020 a 2021 aich priemerni mesacnu hrubu mzdu. Jej narast je sposobeny aj

postupnym narastom trzieb, od ktorych zavisia odmeny zamestnancov.

Tab. 15 Pocet zamestnancov a priemernd mesacnd hruby mzda, za roky 2020 a 2021

Pocet zamestnancov Priemerna mesac¢na hruba mzda
Rok 2020 4 2029,5
Rok 2021 4 2103

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade tdajov z vyro€nej spravy a internych dokumentov
Northline s.r.0.
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Na nasledujucom grafe ¢islo 19 mozno sledovat’ pomer nakladov na zamestnancov v roku

2020 na celkovych trzbach.

Osobné naklady / trzby
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Graf 19 Podiel osobnych nakladov na tribach v %, mesacne v roku 2020

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade tidajov uctovnej zavierky a internych dokumentov

Northline s.r.o.

Na dalSom grafe c¢islo 20 mozno sledovat rovnaky ukazovatel za rok 2021.
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Graf 20 Podiel osobnych nakladov na tribdach v %, mesacne v roku 2021

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov uctovnej zavierky a internych dokumentov
Northline s.r.o.
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Predoslé grafy hovoria o tom, kedy firma potrebuje vynalozit' najvicsie prostriedky na
firma zaziva vrchol sezdny, a aj napriek odmenovaniu na zaklade vykonov, nedosahuju také
percento ako v horSich mesiacoch. Tiez je potrebné pocitat’ s tym, ze je stanovena pevna

zlozka mzdy a preto nie je toto percento rovnaké pocas celého roka.

S potrebou spolahlivého hospodérenia suvisi aj odhad sezény, ako uz bolo spomenuté aj
vysSie, ktoré mesiace su pre firmu sezonne a ktoré nie. Odhad je realizovany na zéklade
sktisenosti z minulych rokov, kedy bolo podnikanie vedené pod inou spolo¢nostou, kde ale

udaje poskytnuté nie su.

Firma na zédklade skusenosti vie sezonu priblizne odhadntt’ a definovat’ aj Specificky typ
tovarov, ktory sa predava iba v danom obdobi roka. Ten suvisi prave so sezonou, napriklad
ide o stresné nosiCe a boxy primarne vyuzivané na lyZzovanie, teda zimné mesiace. Na druhej

strane o streSné stany, vyuzivané najmi v lete na stanovanie resp. cestovanie.

Pri rieSeni vSetkych potrebnych nalezitosti podnikania, ktoré je relativne v zaciatkoch, firme
neostdva Cas a ani priestor na investicie. Prijmy z predaja sluzia primarne na nakup tovarov
aich nasledny predaj. Vyhodou je sebestac¢nost’ firmy, ktord nepotrebuje Cerpat’ uvery,

pripadne kontokorentny tver pri vacsich objednavkovych poziadavkach.

Do budtcna ale firma pocita s nakupom vhodného pozemku v okoli Bratislavy a vystavbou
vlastnej predajne na vlastnom pozemku. Hlavnym motivom je odstranenie nakladov na

najom, ktoré su aktualne vo vyske za rok 2020 — 28,000 € a za rok 2021 — 40 tisic €.

V neposlednom rade firma sleduje aj vyvoj pandémie COVID-19, ked’ze sa je tizko tykali
nariadenia o zatvoreni prevadzky, kedy firma fungovala iba prostrednictvom internetového
predaja. Dal§im obmedzenim pre rozvoj atrzby firmy bola zli nalada potencialnych
zékaznikov, ktory Cakali na vyhldsenia vlady. Tie sa tykali tiezZ obdobia zimnych sezon

(lyzovaciek). Aj napriek tomu sa firme podarilo zvysit' trzby a posilnit’ postavenie na trhu.

Aj napriek vyraznému vplyvu sezonnosti na podnik, nie je potrebné pre firmu najimat’
dodatoénych zamestnancov. Tu, arovnako aj pri nakupe tovarov acelkovo pri
prevadzkovani spoloc¢nosti a jej hospodarenti, je firma sebestacna. Spolo¢nost’ je tiezZ schopna
odhadovat’ sezénu na zdklade sktsenosti a udrziavat svoje stavy zasob v pozadovanej
hladine. Dovodom k takmer Ziadnym investiciam je vek firmy, ktora sa aktualne snazi najma

o zvySenie trzieb a podielu na trhu zatial’ vlastnymi prostriedkami.
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5 Diskusia

V tejto kapitole si zhrnieme poznatky ziskané na zaklade zberu informacii pomocou
rozhovorov s vybranymi spolo¢nostami aich néslednou analyzou. Taktiez prinesieme

navrhy resp. odporucania k zlepSeniu.

5.1 Komplexné zhrnutie vysledkov analyzy

5.1.1 Betpres, s.r.o. zo sektoru stavebnictva

Po prestudovani teoretickych poznatkov a nasledne po analyze dat od spolo¢nosti
Betpres, s.r.o., ktora pdsobi v sektore stavebnictva moézeme zhodnotit, Ze sa potvrdili
tvrdenia Travnika a kol. (2003). Finan¢né hospodarenie podniku ovplyviiujii najmé zmeny
rocnych obdobi resp. poveternostnych podmienok, ktoré ur¢uji hlavna sezénu odvetvia. Na
tomto sa zhodli aj Gucik akol. (2004), ktory stanovili poveternostné podmienky ako
najpriznacnej$i faktor, ktory urcuje vykonnost' v rdoznych odvetviach vratane toho

stavebného.

Medzi d’alSie faktory patri sezonne zamestnavanie, ¢i potreba prispdsobenia kapitalu
vzhl'adom k realizacii roznych zakaziek ateda potreba prostriedkov na financovanie
materidlov, strojov a vybavenia. Podnik Betpres sa vypriadava so zvySenou potrebou
kapitalu na vrchole sezony najmé nahromadenim finan¢nych prostriedkov pred sezénou, ale
tiez ¢erpanim kontokorentného uveru. Celkovo tieto dostupné prostriedky z vlastnych ale aj
cudzich zdrojov st urené na bezproblémové zvladnutie sezony a prevencie voci
neschopnosti uhradzat svoje zavizky, ¢o bolo mozné sledovat na ukazovateli celkovej
likvidity spolo¢nosti. Rovnako mozeme potvrdit, Ze teoretické poznatky odvetvia

stavebnictva koreSpondujl so spravanim sa nami vybrané¢ho podniku.

Co sa tyka faktoru sezonneho zamestnavania, tu nevidime rovnaky pristup. Podnik
Betpres, s.r.0. si je sice vedomy sezénnosti ale nesustred’'uje sa na priame zamestnavanie
sezénnych pracovnikov. Pripadne vypadky pracovnikov, ¢i na druht stranu potrebu
navysenia 'udského kapitalu realizuje prostrednictvom zazmluvnenych subdodavatel'skych

spoloc¢nosti, ktoré s firmou spolupracujt.
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5.1.2 Mdsovyroba zo sektoru polnohospodarstva

V ramci analyzy podniku pdsobiaceho v odvetvi pol'nohospodarstva sme dospeli
k tomu, Ze podnik je ovplyvneny najmé dopytom, ktory je vyrazne vyssi pocas sviatkov —
Vianoce a Velka Noc. Rovnako tak obdobim rodenia mlad’at, a teda ziskavanim

Specifického druhu zvierat, ich naslednym pordzanim, spracovanim a distribuciou.

Za dal§i vyznamny faktor, podobne ako v stavebnictve povaZujeme sezonne
zamestnavanie. Vzhl'adom k vyrazne navySenému dopytu pocas sviatkov, musi spolocnost’
z misovyroby najat’ k pevnému mnozstvu 6 zamestnancov narazovo az okolo 70-80 d’alsich
pracovnikov, aby boli schopny zvladnut’ napor na vrchole sezony — o tomto hovori aj Synek
akol. (2010), ktory poukazuju na nerovnomerné rozlozenie vyroby, vtomto pripade

spracovanie a distriblcia méisa.

S vysSie uvedenymi suvisi aj potreba kapitalu na nakup mésa atiez najatie
pracovnych sil. Kapitdlom je potrebné v dostatocnej vyske disponovat’ pred sezénou a teda
podniky z oblasti pol'nohospodarstva musia vel'mi dosledne a presne odhadnut’ obdobie
sezony atiez jej velkost, otomto hovori najmd Vochozka (2022). Nami analyzovana
spolo¢nost’ je schopnd odhadnut’ sezonu ajej velkost, tym padom aj uspokojit’ dopyt
klientov. Na druhu stranu sa vSak spolieha na va¢sinového majitel’a zo zahranicia a hodnoty
jej celkovej likvidity st v pasme neodporucanych hodndt ato aj napriek hromadeniu

finan¢nych prostriedkov na ti€toch a ¢erpanému kontokorentnému tveru od banky.

5.1.3 Northline s.r.o. zo sektoru maloobchodu

Analyzovana spolo¢nost’ Northline s.r.o. podsobiaca v sektore maloobchodu sa
vzhl'adom na svoj sortiment dostava pod dopady sezonnosti najmi v obdobiach, ktoré sa pre
flu vyznacuju znizenym dopytom po produktoch. Rovnako ako predoslé odvetvia aj tu
moézeme potvrdit, Ze podnik je ovplyvneny sezénnost'ou. Ide najmi o sezénny dopyt v ramci

obdobi roka.

Dopyt po produktoch, ktoré su samé o sebe sezonne koreSponduje s obdobim roka,
kedy sa vyuzivaji. Pri streSnych nosicoch a boxoch ide o obdobie leto/zima, kedy v zime
zaziva vrchol na druht stranu vlete je dopyt takmer nulovy. Co sa ale tyka cyklo

prislusenstva a streSnych stanov, tu je dopyt naopak vyrazny v lete a takmer nulovy v zime.
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Pre spolo¢nost’ je dolezité¢ pripravit sa na dopyt nahromadenim potrebnych
finannych prostriedkov na nakup tovarov atiez spravnym odhadnutim sezény. Toto

tvrdenie mozeme sledovat’ u Travnika a kol. (2003) a tieZ o tomto hovori Gold (2019).

Medzi d’alSie faktory patri taktiez ako u vysSie rozoberanych odvetvi sezonne
zamestnavanie. Firma Notrhline aj napriek zvySenym dopytom a poziadavkam na l'udsky

kapital ponechava stav zamestnancov na rovnakej trovni pocas celé¢ho roka.

5.2 Odporicania

Betpres, s.r.o.

Po analyze vysledkov sme dospeli k zaveru, ze podnik Betpres, s.r.o0. sa vysporiadava
so sezonnym vykyvmi v odvetvi ve'mi dobre, hlavne na zaklade skusenosti a obozretnému

manazmentu.

Aj napriek tomu by sme odporucili firme zvazit’ sezonne zamestnavanie pracovnikov
priamo firmou Betpres, pred spolupracou so subdodévatelmi. D6vodom mdze byt aktuédlne
vytazenost subdodavatel'a a teda nemoznost’ pomoci firme, ¢inie uplna kontrola nad pracou
a celkovo vysledkami pomocnych firiem. Aj napriek podpisanym dohodam, méze dojst’

k zlyhaniu a celkové dopady znésa prave firma Betpres.

Dalsim odportéanim je z dovodu aktualnej situacie vytvorit’ tim Iudi, ktory by sa
venoval priméarne nakupu rizikovych materialov, kde dochadza k ¢astému navySovaniu cien.
S tymto by mohol stvisiet’ aj prendjom dodatocnej skladovej haly, kde by sa uskladiiovali
nakupené materidlu s nizSou obstaravacou cenou aka sa predpokladd do buducnosti
a postupne v ramci roka by boli pouzité na réznych zakazkach. Tu by ale firma musela
urobit’ hlbsiu analyzu, ¢i sa oplati vynakladat’ financie na dodato¢né skladové jednotky alebo

nakupovat’ za aktudlne ceny v ramci roka.
Misovyroba

Nagim hlavnym odpora¢anim, ktoré vyplyva z hibkovej analyzy dopadu sezénnosti
na podnik je, aby sa spolocnost’ do buducna nespoliehala na kapitél, ktorym nedisponuje.
Hovorime o kapitale zahrani¢ného vlastnika. Do buducna moéze dojst’ k neocakavanym
okolnostiam a podnik nebude schopny z vlastnych prostriedkov financovat’ svoje potreby,
uhradzat’ zavazky voci dodavatel'om, resp. sezonnym pracovnikom, o moze v kone€nom
dosledku viest’ ku krachu podnikania. Prikladom je aj prebiehajtica kriza COVID-19, ktora

sposobila podstatne nizsie odbery hlavnych zahrani¢énych odberatel'ov aj poc€as sezény, co
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sa prejavilo nedostatkom finan¢nych prostriedkov na bezné fungovanie. Firma by teda mala
zastabilizovat' svoje finan¢né riadenie. Moze to realizovat' napriklad odpredanim
nepotrebného vybavenia, kedy v nedavnej minulosti dochddzalo k modernizécii a Cast’

zariadeni ostala nevyuzita.

Firma by sa taktieZ v budicnosti mala zamerat’ na vyhl'addvanie odberatelov vo
vacSom mnozstve aj na Slovensku. Najma takych, ktory zabezpecia pravidelny odber misa.
Tymto krokom by bola spolo¢nost’ schopna vykryt vypadky odberov v rdmci roka mimo
obdobia sviatkov. NajvhodnejSou formou ziskania novych odberatelov sa nam javi
marketingovd areklamnd cCinnost v oblasti prezenticie vyhod konzumovania

spracovavaného mésa aj na Slovensku, a to pocas celého roka.

Dal$ou moznostou ako z ¢asti eliminovat’ sezonne vykyvy a dopady sezénnosti ale
hlavne napor na potrebu financnych prostriedkov v hlavnej sezéne, je dohodnutie vyssich
predplatieb od odberatelov zo zahranicia. Firma by tym padom ziskala nevyhnutné financie
na vykapenie vacSieho mnozstva misa ale tiez na stabilné fungovanie. Koncenym
vysledkom by bola lepSia financ¢na stabilita, zlepSena likvidita a v kone¢nom dosledku aj

vyssie trzby. Tieto by mohli byt’ pouzité na pripadne budice nedostatky vo financovani.

Alternativou pre firmu by bolo aj iniciovat’ prijatie zdkona na rychlejsSiu vratku DPH,
ktora firme robi vel'ké problémy. ISlo by o skratenie lehoty z aktualnych cca 3 mesiacov na
obdobie maximalne 1 az 1,5 mesiaca. Tato alternativa je vel'mi tazko realizovatel'nd, no
firma by sa mohla pokusit spojit’ so spoloCnostami, ktoré sa stretavaju s rovnakym

problémom a realizovat’ v tomto spolo¢né kroky.
Northline s.r.o.

Vzhl'adom na nemoznost’ presne odhadnit’ objem dopytu, mdze nastat’ problém
s pracovnou silou. Prvym odporacanim pre firmu je najatie dodato¢nej pomocnej pracovne;j
sily na obdobie sezdny, ktora bude schopné plne pokryt’ pripadne navySené poziadavky.
Odbremeni zamestnancov, ktory sa budi moct’ plne venovat’ svojej praci a tym padom

generovat’ pre spolo¢nost’ vyssie zisky.

Daliu slabinu spoloénosti vnimame v jarnych a jesennych mesiacoch, kedy po
ponukanom sortimente nie je dostatocne velky dopyt, ¢o by mohlo firme sposobit’ do
budicna rdzne tazkosti. Pri zvySovani konkurencie na trhu a nepredvidatelnosti cien
materialov, podl'a ndsho pohl'adu musi firma zahrntt’ do svojej ponuky aj produkty, ktoré su

schopné celoroCne generovat’ trzby potrebné na vykrytie fixnych nadkladov spolo¢nosti.
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Firma by sa preto po vel'mi dobrom rozbehu mala zacat' venovat’ hlbsej analyze trhu

a hl'adanim produktov na preklenutie obdobi mimo sezoénu.
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Zaver

Sezonnost” a jej dopady ovplyviiuju takmer kazdy podnik, ktory prevadzkuje svoju
podnikatel'ska ¢innost’, ¢i uzZ na domacom alebo zahrani¢nom trhu. Presny odhad sezénnosti
a jej rozliSenie od hospodarskeho cyklu méze dopomoct’ mnohym spolo¢nostiam v lepSich
hospodarskych vysledkoch a vo vSeobecnosti k efektivnejSiemu financnému hospodareniu

podnikov.

Hlavnym cielom diplomovej prace bolo vyhodnotit’ dopad sezonnosti na financné
hospodéarenie podniku. V prvej kapitole sme definovali sezonnost’ vo vSeobecnosti a blizsie
sme sa pozreli na jej faktory a dosledky. Rovnako sme definovali vplyv sezonnosti na nami
zvolené odvetvia, ktorym sme sa v praci blizSie venovali, ale tieZ na odvetvia, ktoré do styku
so sezonnostou vo vyraznej miere prichadzaji. Cielom diplomovej prace bolo zistit’ a
zhodnotit’ dopad sezénnych vykyvov na finanéné hospodérenie vybranych podnikov. Ciel
prace sme sa snazili naplnit pomocou vhodne zvolenych metdd a metodiky prace. Medzi
zékladné metody v préaci patrila analyza, syntéza, ¢i komparacia a grafické znazornenia
stavov a vyvoja jednotlivych ukazovatel'ov. Ddlezitou sucastou potreby naplnenia ciel’a
bolo aj vhodné zvolenie analyzovanych odvetvi a tiez konkrétnych podnikov. Pre potreby
nasej diplomovej prace sme zvolili firmy Betpres, s.r.o., Mésovyroba a Northline s.r.0., ktoré

sme v Casti Metody a metodika prace aj blizsie charakterizovali.

Ciel’ sme sa rovnako snazili naplnit’ pomocou analyzy finan¢nych ukazovatel'ov
vypocitanych na zéklade udajov ziskanych z Gi€tovnych zavierok a internych dokumentov
spolocnosti, kde sme sa v kapitole vysledky prace venovali zhodnoteniu dopadov sezénnosti
vo vybranych podnikoch. Na zaklade analyz sme popisali dopady sezénnosti na
hospodarenie podnikov a to prostrednictvom vybranych financnych ukazovatel'ov, ako napr.
celkovej likvidity podniku, podielu osobnych ndkladov na trzbach a pod. Zaroven sme
vyhodnocovali ¢i, a akym spdsobom st podniky schopné na tieto sezénne vykyvy reagovat’.
V nasledujtcej kapitole sme zhrnuli nase poznatky a zistenia, porovnali ich s teoretickymi
vychodiskami a na zdklade tohto sme navrhli vhodné odportic¢ania a opatrenia pre nami

vybrané podniky.

Vysledkom nasSich analyz je potvrdenie predpokladu, ze z hl'adiska vyhodnocovania
sezonnosti na hospodarenie podniku st v podnikoch rezervy. Moznosti zlepSenia st preto

popisané v tejto diplomovej praci v Casti Diskusia.

65



Z ddvodu nedostatocnej pozornosti venovanej téme sezénnych vykyvov a dopadom
na finanéné hospodérenie podnikov som sa rozhodol zvolit’ si tito tému. Pocas Stadia
problematiky sezénnosti a zhromazd’ovania idajov od podnikov som pochopil aké dopady

moze sezonnost’ sposobit’ a preto odporuc¢am podnikom sa tejto téme hlbsie venovat.
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