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ABSTRAKT

RUBICKA, Zuzana: Marketingové aktivity pre podporu vyuzivania obnovitenych zdrojov
energie — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Podnikovohospodarska fakulta so sidlom
v Kosiciach; Katedra ekonémie. — Veduci zaverecnej prace: Ing. Pavol Andrejovsky, PhD..

— Kosice: PHF EU, 2022, pocet stran 72.

Cielom zaverecnej prace je: Cielom prace je pojednat o moznostiach vyuZzivania
marketingovych ndstrojov pre lepSie vyuzivanie soldrnej energie pri vybranych
produktoch. Na zaklade ziskanych poznatkov a analyzy marketingového mixu navrhnat
vhodnu formu podpory pre takéto produkty. Praca je rozdelena do 4 kapitol. Obsahuje 5
grafov, 13 tabuliek a O priloh. Prva kapitola je venovana: siasnému stavu rieSenej
problematiky doma a v zahranié¢i. BlizSie opisuje energetickt politiku Eurdpskej unie
a Slovenska a moznou podporou obnovitelnych zdrojov. Nasledne blizSie opisuje solarne
systtmy na vyrobu elektrickej energie. Z marketingového hladiska sa zaobera

marketingovym prostredim a opisom marketingového mixu.

V d’alSej casti sa charakterizuje: ciel prace, parcidlne ciele a metdédy skimania.

Oboznamuje nas s objektom a subjektom diplomovej prace.

Zaveretna kapitola sa zaoberd: analyzou marketingového prostredia a marketingového

mixu.

vsledkom rieSenia danej problematiky je: navrhnat’ rieSenia na lepSie vyuzivanie solarne;j
Vysledk d bl tik hnut’ | |

energie a moznosti finanénych prispevkov.
Klucové slova:

marketing, solarne systémy, analyza prostredia, marketingovy mix, marketingova

komunikacia, podpora predaja



ABSTRACT

RUBICKA, Zuzana: Marketing activities to support the use of renewable energy sources -
University of Economics in Bratislava. Faculty of Business Economy with seat in Kosice;
Department of Economics. - Thesis supervisor: Ing. Pavol Andrejovsky, PhD .. - KoSice:
PHF EU, 2022, number of pages 72.

The aim of the final work is: The aim of the work is to discuss the possibilities of using
marketing tools for better use of solar energy in selected products. Based on the acquired
knowledge and analysis of the marketing mix, design a suitable form of support for such
products. The work is divided into 4 chapters. Contains 5 graphs, 13 tables and 0 annexes.
The first chapter is devoted to: the current state of the problem at home and abroad. It
describes in more detail the energy policy of the European Union and Slovakia and the
possible support of renewable sources. Then it describes solar systems for electricity
production. From a marketing point of view, it deals with the marketing environment and

the description of the marketing mix.

The next part characterizes: the aim of the work, partial goals and research methods. It

acquaints us with the object and subject of the final thesis.

The final chapter deals with: the analysis of the marketing environment and the marketing

mix.

The result of solving the problem is: to propose solutions for better use of solar energy and

the possibility of financial contributions.

Key words:

marketing, solar systems, environmental analysis, marketing mix, marketing

communication, sales support
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Uvod

Jeden z najstarSich zdrojov, ktoré Tudstvo vyuziva je Slnko. Je irdniou, Ze
technologicky rozvoj premeny energie iSiel naplno a vyuzivanie obnovitel'nej energie bolo
nahradené uhlim, ropou, plynom a jadrovou energiou. Slnko je nevycerpatelny zdroj

energie, ktory sa v sucasnosti dostava do popredia.

Energia je jednou zo zakladnych Pudskych potrieb. Uspechy civilizicie sa do znaénej
miery dosahuju prostrednictvom Coraz efektivnejSieho a rozsiahlejsieho vyuzitia ré6znych
foriem energie na uspokojenie Tudskych potrieb. V sucasnosti pouzivané energetické
systémy nebudu schopné sa vyrovnat’ s budicimi poziadavkami na energiu, pretoze zasoby

fosilnych paliv sa vy€erpavaji a zmena klimy sa stala a serioznym problémom.

Globalne poziadavky aby jednotlivé $taty zahrnuli obnovitel'né zdroje energie do
svojho energetického mixu sa zvySuju. Solarna energia v poslednych rokoch kvoli
verejnému dopytu po CistejSom ovzdusSi a zivotnom prostredi a znizenie zavislosti od
cudzej ropy zaznamenava rozvoj. Vladne programy boli zalozené na uspokojenie dopytu

nie len verejnosti ale aj verejné budovy ¢i pravnické osoby.

Pri su€asnych zvysSujucich sa cenach elektrickej energie sa zvySuju ndklady na bezny
chod nie len domacnosti ale aj podnikov a subjektom uzemnej spravy. Obciam je Coraz
tazSie hospodarit s vlastnymi prostriedkami vplyvom celkového zdrazovania. Preto
prehodnocuju kazdé investované euro asnazia sa ich investovat najlepSim moznym
sposobom. K zlepSeniu ich chodu sluzia nendvratné finanéné prostriedky o ktoré sa moézu
uchadzat’” a vd’aka nim moézu zhodnotit’ svoj majetok a znizit' celkové vydavky. Okrem

uspory financii za elektrickt energiu, je prinos v zniZovani emisii.

Pri vybere vhodného fotovoltického rieSenia mame na vyber mnozstvo firiem. Nie
viak kazda spiia pozadované podmienky. Jednou z firiem, ktora sa zameriava na vystavbu
fotovoltickych rieSeni je spolo¢nost IMAO group. Zakaznici si pri vybere moézu klast’
vlastné naroky. Bezné domacnosti bert do uvahy nie len cenu, ale aj celkova prezentaciu
organizacii. Prave kvoli nim je dolezitd spravna marketingova komunikacia, aby oslovila

nie len odbornikov na dant problematiku ale aj laikov.

Zo spomenutych dovodov sa preto v diplomovej praci zaoberame marketingovymi

aktivitami pre podporu vyuzivania obnovite'nych zdrojov energie.
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3 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Podla niektorych odbornikov moézeme elektricki energiu nazvat aj ako krv
ekonomiky. Prave vdaka nej mézeme vyuzivat vydobytky dnesnej digitalnej doby.
Domacnosti si mozu jednoducho z pohodlia domova objednavat’ pozadované produkty,
zamestnanci mozu efektivne pracovat zo svojho pribytku a spolo¢nosti moézu vyrabat
tovary alebo ponukat’ svoje sluzby. Mozeme teda povedat, ze si bez nej nedokazeme

predstavit’ na$ kazdodenny zivot.

Energia je jednou z najnakladnejsich Pudskych potrieb. Uspechy civilizacie boli do
znacnej miery dosiahnuté prostrednictvom coraz efektivnejSich a rozsiahlejSich vyuZitie
roznych foriem energie na rozSirenie l'udskych schopnosti. Vyrabat' elektrickii energiu
mdzeme z roznych zdrojov. Zdroje pozname obnovitelné a neobnoviteI'né. Do portfolia
obnovitel'nych zdrojov energie radime aj solarnu energiu. Tento zdroj je pristupny takmer

v kazdom kte sveta, je nevyéerpatelny a prispieva k zelenej politike.

Globalny vyvoj spolo¢nosti v budicnosti bude enormne zavisiet' od situacie Vv
oblasti energetiky. Problémy, ktorym vo vicSej ¢1 mensej miere Celia vSetky krajiny vo
svete s spojené s dodavkami energie a ochranou zivotného prostredia. Néarast I'udske;j
populacie na Zemi vedie k neustdlemu narastu dopytu po energie. Na druhej strane sti€asna
Struktira konvencnych zdrojov energie nemoédZe zabezpecit zvySenie vyroby elektriny.
Dévodom su sucasné environmentdlne problémy priamo stvisiace so spalovanim
fosilnych a jadrovych paliv, zdkladom sucasnej vyroby elektriny vo svete. NavySe aktudlna
dynamika tazby fosilnych paliv v blizkej budicnosti povedie k ich vycerpaniu. (Pavlovic

T., 2020).

Solarna energia je uzasny koncept. Vezmime Si bezplatni energiu zo slnka a
pouzime ju na napéjanie elektrickych zariadeni. Ziadne priebezné uéty za elektrinu, Ziadne
spoliechanie sa na elektricku zasuvku. ,,bezplatna“ elektrina, ktora neposkodzuje planétu.
Vyroba elektriny len zo slne¢ného Ziarenia je vykonny zdroj s aplikdciami a vyhodami po
celom svete.

Mozeme predpokladat’, Ze sa dopyt po energii v nadchadzajucich rokoch vyrazne
zvysi ato najmi v dosledku rastu populacie, technologického vyvoja a hospodarskeho
rozvoja. Najvacsi narast dopytu po energii bude v rozvojovych krajinach. V stcasnej dobe

mozeme zaznamenat zvySeny dopyt po energii aj unds. NajvicSia spotreba energie
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pochadza este stale z neobnovitel'nych zdrojov. Jednotlivé krajiny ¢i uz v ramci Europskej
unie alebo aj Stdity mimo nej, sa zaviazali zvysit podiel vyrobenej energie prave

Z obnovitel'nych zdrojov. Tymto krokom chct prispiet’ k zelensej budicnosti.

Aj napriek snaham politik jednotlivym Statov, vyroba elektrickej energie
z obnovitelnych zdrojov sa zvySuje pomaly. K zvySovaniu by mohli prispiet’ marketingové
stratégie. Tie mozu pochddzat’ od samotného Statu ale aj od jednotlivych spolo¢nosti, ktoré

sa zaoberaju touto problematikou.

3.1 Sucasny stav v Eurépskej unii

Emisie zo spalovania fosilnych paliv maju globalne, environmentélne, socidlne a
ekonomické dopady. Pre pokrok v znizovani emisii vydali niektoré organizacie normy na
zvySovanie obnovitel'nej energie ktoré su v§eobecne prijimané. Niektoré ekonomiky menej
rozvinutych regionov sveta sa za¢nl rozSirovat’ a budi moct’ tiez vykonat' zmeny vo

vyrobe a vyuziti energie.

Poskytovanie primeranej a dostupnej energie je nevyhnutné na odstranenie
chudoby, zlepsenie blahobytu I'udi a zvySenie zivotnej urovne na celom svete. S vynimkou
'udi je celkova energetickd potreba kazdého organizmu jeho zasobou energie v formou
potravy pochéadzajicej priamo alebo nepriamo zo slnecnej energie. Pre I'udi sa energetické
poziadavky netykaju len vykurovania, chladenia, dopravy a vyroby tovaru ale aj tie, ktoré

stivisia s pol'nohospodarstvom.

Spotreba elektrickej energie stupa celosvetovo. Inak to nie je ani v rdmci Eurdpske;j
unie. Za posledné desatroCie stapla vyraznym tempom. Postupom c¢asu mozeme
zaznamenat’ zvySovanie podielu vyroby z OZE v jednotlivych ¢lenskych statoch. Je mozné
ze tento stipajuci trend bude v najblizsich rokoch pokracovat. Méze to byt ako nasledok
viacerych faktorov. Jeden z faktorov je zvySovanie vyroby vplyvom konzumného Zzivota,
vyuzivanie alternativnych zariadeni, ktoré maji nizSi vplyv na zivotné prostredie, ako

priklad mézeme uviesz zvySujuci sa pocet zavedenia elektrickych vozidiel,

Sucasna energeticka situacia, v ktorej dominuju fosilne paliva, vedie k mnozstvu
problémov. Jeden z hlavnym problémoch suvisiacim so spotrebou energie su emisie
sklenikovych plynov vznikajicich pri spalovani uhlia. V sG¢asnosti vypustame do

atmosféry oxid uhliity stokrat vysSSou rychlostou ako kedykol'vek predtym v dejindch
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'udstva pred nastupom industrializacie. Viac ako polovica CO2 vypustana do atmosféry sa

vypustalo len za poslednych 30 rokov (Diaz G.A.D, 2020).

Eurdpska energeticka oblast’ pozostdva z niekolkych opatreni zameranych na
dosiahnutie integrovaného trhu s energiou ¢o znamena zvysit’ prepojenie medzi ¢lenskymi
Statmi, udrzatelnost’ energetického sektora pomocou znizovania emisii a bezpecnost’

dodavok energie.

Nariadenia o energetickom prechode maju dve Specifické formy: smernice a
predpisy. Nejde o pdévodni ani primarnu legislativu ako zaklad zmluvy, reformy
zakladajucich zmluv a aktov o pristipeni. Maju vSak odvodené alebo sekundarne pravne
predpisy- smernice, nariadenia, rozhodnutia, odporacania, stanoviska a atypické akty,
ktorych pravny zéklad je zvycajne roztriseny po ¢lankoch uzatvorenych medzinarodnych
zmliv zo strany EU. Hoci pravny systém EU je priamo uplatnitelny (s uverejnenim v
Uradnom vestniku Eurdpskej tnie), méa priamy G&inok vyhlaseny Sudnym dvorom
Eur6pskej tinie vo vztahu ku konkrétnemu pravidlu a prevazuje nad narodnym pravne
systémy (zdsada prednosti, zakotvena Sudnym dvorom). Eur6épskych spolocenstiev v roku
1964, nariadenia a smernice vytvaraju velmi odlisné stimuly alebo stimuly pre Staty

(Davies, K., 2019).

Ako zakladny legislativny rdimec moZeme uviest' dokument Zelena kniha Europske;j
unie, ktora pojedndva o bezpecnej, trvalo udrzatel'nej a konkurencieschopnej europskej
energetickej sieti z roku 2008.. V tomto dokumente mdzeme najst’ zakladnt filozofiu

tykajtcu sa energetiky. Je vydavana Eurdpskou komisiou.

Na Zelenu knihu nadvizuje Biela kniha, ktord je vydavana taktieZ Europskou
komisiou. Cielom tohto dokumentu je uviest’ hlavné prilezitosti a vyzvy spolo¢nosti do
budicna. Uvadza sa vnej, Ze sme pripraveni aodhodlani znizit' dekarbonizéciu
Vv hospodarstve, efektivne vyuzivat' prirodné zdroje energie ato Vv kontexte zniZzenia
klimatickych zmien. Zaroven uvadza, Ze zaviest’ inovacné rieSenia bude pre Staty vyzvou

(Eurdpska komisia, 2017).

V roku 2018 Eurodpska komisia prijala strategickt, dlhodobt viziu pre zmenu klimy
uvedent v sprave Cista planéta pre vietkych. Stratégia potvrdzuje odhodlanie Eurdpy viest’
svetové opatrenia v oblasti klimy a predstavuje nadkladovo efektivne sposoby dosiahnutia
nulového cCistého prispevku k emisidm sklenikovych plynov do roku 2050 socialne

spravodlivy prechod (Eurdpska investicnd banka, 2018).
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K dosiahnutiu pozadovanych cielov nam sluzia aj iné dokumenty uzakonené EU.
K tomuto vytyéenému cielu sliZi smernica eurdpskeho parlamentu a rady (EU) 2018/2001
0 podpore vyuzivania energie z obnoviteI'nych zdrojov. Smernica je adresovana a zdvizna
kazdému clenskému Statu. Metdéda a forma je ponechand na vnutrosStitne organy. V

smernici sa uvadza:

“Touto smernicou sa stanovuje spoloény ramec presadzovania energie z
obnovitelnych zdrojov. Stanovuje sa v nej zavizny ciel’ Unie pre celkovy podiel energie z
obnovitelnych zdrojov na hrubej koneénej energetickej spotrebe Unie v roku 2030.
Stanovuju sa v nej tiez pravidla tykajuce sa financnej podpory pre elektrinu z
obnovitelnych zdrojov, samo spotreby takejto elektriny, vyuZzivania energie z
obnovitelnych zdrojov v odvetviach vykurovania a chladenia a v odvetvi dopravy,
regionalnej spoluprice medzi Clenskymi S$tdtmi a medzi Clenskymi Statmi a tretimi
krajinami, potvrdeni o povode, administrativnych postupov a informovania a odbornej

pripravy (Europsky parlament a rada europskej tinie,2018).*

V uvedenej smernici sa stanovil ciel’ Europskej Unie asponl na 32 % podiel energie
z obnovitelnych zdrojov. UZ v tom ¢ase Komisia posudzovala, ¢i sa bude uvedeny ciel

posuvat’ smerom nadol alebo nahor.

11.12.2019 bola schvalend Eurdpska zelena dohoda. V dohode su spomenuté
viaceré piliere. Medzi najnakladnejsie patri zvysenie ambicii EU v oblasti klimy pre roky
2030 a 2050. Dalsim dolezitym bodom je zabezpegit' dodavky cenovo dostupnej energie,
pricom sa maju krajinny sustredit’ na zvySovanie podielu OZE., zlepSovanie energeticke;j
infrastruktiry medzi krajinami. Finann4d pomoc, najmé pre krajiny s horSou Startovacou
poziciou, by mal sluZzit’ investi¢ny plan pre udrZatelnit Eurdépu (Ministerstvo Zivotného

prostredia Slovenskej republiky, 2019).

14. jala 2021 predlozila Eurépska komisia balik Fit-for-55. Do dnesného dna je to
najaktualnejs$i dokument. Je to séria legislativnych ndvrhov na dosiahnutie zvySeného
klimatického ciela EU, ktorym je zniZenie emisii o 55 % do roku 2030. Balik obsahuje
vyss$i ciel v oblasti obnovitelnych zdrojov a nové pravidld na podporu rozsirenia

obnovitel'nych zdrojov energie (Eurdpska komisia, 2021).

Prechod ¢lenskych $tatov Eurdpskej tnie na nulové Cisté emisie uhlika do roku
2050 je obrovskou vyzvou, ale na druhej strane aj velkou prileZitostou na modernizaciu

hospodarstva jednotlivych Statnych subjektov. Zaroven by tento ciel mal podporovat
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ekonomicky rast, zvySovat’ zamestnanost’ a napredovanie k zelensej budtcnosti. Prechod je
ekonomicky a technicky uskutocnitel'ny a je ¢oraz jednoduchsi a realnejsi nakol'’ko naklady

na nizkouhlikové technolédgie sa postupom casu znizuju.

Stratégia 2050 je dlhodoba. Jej cielom je aby sa EU do roku 2050 stala klimaticky
neutralnou. Svoju ulohu zohraji vsetky Casti spolo¢nosti a ekonomické sektory — od

energetiky cez priemysel, mobilitu, pol'nohospodarstvo a lesnictvo.

EU moézZe byt lidrom tym, Ze investuje do realistickych technologickych rieent,
posilni postavenie obCanov a zosuladi c¢innost v kltacovych oblastiach, akymi st
priemyselna politika, podpora vyskumu a vyvoja a zaroven zabezpeCi socialnu

spravodlivost’ pre spravodlivy prechod na modernu a zelenu ekonomiku.

Navrhované zmeny budu mat’ vel’ky vplyv na vnltrostatne politiky v celej Eurdope a
budt siahat’ od revizie obchodovania s emisiami a zvySenia ciel'ov v oblasti obnoviteI'nych
zdrojov az po zavedenie novych limitov CO2 pre autd a dodavky. KedZze v mnohych
pripadoch maji krajiny velmi odlisné vychodiskd a zaujmy, nebude jednoduché to
zjednotit’. Ked’ze EU rozumie tomu, Ze kazd4 krajina ma iné vychodiskové stavy v riesene;
problematike, pre kazdu clenska krajinu st nastavené rozlicné hodnoty, ktoré musia do

roku 2030 dosiahnut’.

Eurdpska tnia chee zvySovat’ podiel OZE nie len z hl'adiska klimatickych zmien.
Dalsim zavaznym dévodom je, Ze sme stale zavisli od dovozu fosilnych paliv. V tomto
obdobi mézeme zaznamenavat' problémy s ich zvySujucou sa cenou a tazkostami s ich
dodavkami. Z tohto hl'adiska chce zvysit' samostatnost’ jednotlivych krajin. Zaroven s tym
uzko suvisi aj bezpecnostna politika. Pokial budia problémy s fosilnymi palivami
pretrvavat, moZe to mat negativny vplyv na vyrobu anasledni dodavku ako pre
spoloc¢nosti tak aj pre domécnosti. V suvislosti s rastmi cien neobnovitelnych zdrojov
energie, rastu ceny elektrickej energie. KIicom k tomuto problému by mohlo byt
diverzifikacia energetického mixu, ktory moézeme dosiahnut’ prave zvySovanim podielu

vyroby z OZE.

Pozitivnu spravu nam prinasa institait Ember a Agora Energiewende. V ich sprave
sa uvadza, ze obnoviteI'né zdroje vzrastli a vytvaraja 38 % elektriny v Eurépe v roku 2020
(v porovnani s 34,6 % v roku 2019), za prvykrat predbehne generaciu spalovania fosilnych
paliv, ¢o kleslo na 37 %. Rok 2020 preto uvadzaju ako doélezity milnik. V sprave sa

spomina aj solarna energia, ktord spolu s veternou tvoria najvyssi podiel. Vyroba zo
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solarnej energie vzrastla vroku 2020 0 15% s porovnanim s bazickym rokom 2015.
PriCom vyroba zuhlia zaznamendva klesajici charakter. Uvadza tiez, Ze napriek
priaznivym vysledkom dosiahnutom v roku 2020, zvySovanie podielu je stale pomaly

(Agora Energiewende and Ember, 2021).

Sprava Think Tank Ember uvadza blizSie informacie o vyuziti soldrnej energie.
Uvadza sa v nej, ze pocas mesiacoch jun a jul roku 2021 sa zo solarnej energii vyrobila
jedna desatiny elektriny v ramci krajin EU. Prave tieto mesiace v roku maju najvyssi
potencial z hladiska koncentracie ziarenia. Zaroven v lete 2021 sme zaznamenali
vynimoc¢ne horuce leto. NajvysSie Cisla boli dosiahnuté napriklad v krajinach ako
Nemecko & Spanielsko, ktoré st dlhodobymi lidrami vo vyuZivani slne¢nej energie.
Solarny trh je pripraveny podporit’ pozadovany rast. Vyroba elektriny z novych solarnych
panelov ma poloviéni cenu ako je cena existujucich fosilnych elektrarni na velkych

trhoch. (Ember, 2021).

Energetickd transformécia moze priniest’ vyhody (zlepsenie kolektivneho zdravia,
technologické inovacie atd’.) aj nevyhody (technologicka zavislost’ atd’.). Miera zapojenia
Clenskych $tatov sa bude liSit’ v zavislosti od politickych, ekonomickych a socialnych
stimulov a vnimanych ,,destimulov*. Ak prinosy prevéazia nevyhody, uvadza sa, ze EU by
rychlejsSie prijala potrebné politické a legislativne opatrenia realizovat’ zmenu, a ak naklady
prevazuju nad prinosmi, prijatie tychto opatreni by spomalili. Pri podrobnom pravnom
ramci mame ten zaklad energetickej politiky sa nachddza v Zmluve o fungovani Eur6py
unie , ktora bez sankcii udel'uje pravo ¢lenskych §tatov vybrat’ si medzi r6znymi zdrojmi
energie a urcit’ vSeobecnu Struktiru ich zasobovania energiou (Misik M. - Oravcova V.,

2021).

Najdu sa, samozrejme, aj taki, ktori sa chct drzat’ starej energetickej politiky, aby z
nich vytazili posledné mozné ekonomické zisky a ti ktori maju vlastné zadujmy v
technologickom status quo. Zmena nie je vicSinou jednoducha. Obnovitelné zdroje
energie urCite mozu mat’ miestne environmentalne a socialne dopady, hoci vo vicSine
pripadov, st malé a mozno ich minimalizovat’, pricom potencialne negativnym reakcidm sa

da vyhnat (Elliott D - Cook T., 2018).

Na vybudovanie nového, zeleného hospodarstva musi Europska unia prijat’ a
podporny regula¢ny ramec, ktory prehodnoti zdanovanie energie a ulah¢i ziskavanie

financii.
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Samotnych obcanov Eurdpy je potrebné informovat o negativnych ddsledkoch
akym sposobom vyrabaju a spotrebuvaju tovary. Na druhej strane je potrebné zabezpecit’ aj
to, aby najzranitel'nejSie skupiny obyvatel'om boli voc¢i tymto opatreniam chraneni a ze
toto bremeno prechodu na nizko uhlikové hospodarstvo je spolo¢né a spravodlivé v ramci

spolo¢nosti a medzi rozvinutymi a rozvojovymi Krajinami.

3.2 Sucasny stav na Slovensku

Ako ¢lenskd krajina sme zaviazani nasledovat’ normy EU. V roku 2019 bol
schvaleny navrh integrovaného narodné¢ho energetického a klimatického planu na roky
2021-2030. Tento dokument bol vytvoreny na zaklade legislativneho ramca Eurépa 2030.
Ciele SR su pre energeticka efektivnost' 30,3% a pre obnovitelné zdroje 19,2%. Pre

dosiahnutie ciel'ov st potrebné investicie zo strany $tatu a taktieZ podpora od EU.
,Priority energetickej politiky SR su:
* optimalny energeticky mix;
* zvySovanie bezpecnosti dodavok energie;
* rozvoj energetickej infrastruktury;
» diverzifikacia energetickych zdrojov a prepravnych trés;

* maximalne vyuZzitie prenosovych sieti a tranzitnych ststav prechadzajucich cez

uzemie SR;
» uplatiiovanie zasady prvoradosti energetickej efektivnosti,
* ZniZzovanie energetickej naroc¢nosti;
« fungujuci energeticky trh s konkurenénym prostredim;
» kvalita dodavok energie za prijate'né ceny;
* ochrana zranitel'nych odberatel'ov;
* rieSenie energetickej chudoby;
* primerand proexportna bilancia v elektroenergetike;
* podpora vysokoucinnej kombinovanej vyroby elektriny a tepla;
* podpora vyuzivania G¢innych systémov centralneho zasobovania teplom (CZT);

* podpora vyuzivania OZE na vyrobu elektriny, tepla a chladu.
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* vyuzivanie jadrovej energie ako nizkouhlikového zdroja elektriny;
* zvySovanie bezpecnosti a spolahlivosti jadrovych elektrarni.(MHSR, 2019).*

Najviac vyuzivany zdroj na vyrobu elektrickej energie je dlhodobo jadro. Atdbmové
elektrarne radime medzi nizkouhlikové technologie, ¢o znamena ze pri vyrobe elektrickej
energie sa neuvolfuji Skodlivé latky do ovzdusia. Nuklearna energia sice nepatri k
obnovitelnym zdrojom, ale spolu s nimi napomaha k zniZeniu emisii uhlika, nakolko
nevyraba energiu na principe chemického spalovania ale prostrednictvom jadrového
Stiepenia. Jadrové elektrarne disponuju ovel'a vysSou vyrobnou kapacitou ako obnovitelné

zdroje aj fosilne paliva.

Problémom vsak je, ze Slovensko musi tento zdroj dovazat zinych krajin, ¢o
znamena, ze sme zavisly od inej krajiny. Zaroven to mdze byt v rozpore s energetickou
bezpeénostou. Dalfou otizkou je ako nakladat’ s radioaktivnym odpadom ajeho mozné

nasledky a vplyv na Zivotné prostredie.

Atomova energia sa neradi medzi obnovitelné zdroje, pretoze zasoby jadrového
paliva st vy&erpatelné. Avsak moze dopomédct k cielu EU o bezuhlikovej vyrobe
elektriny. V sucasnej dobe sa diskutuje 0 jeho zaradeni a v budtcnosti méze byt oznaceny
ako prechodny zdroj. Niektoré krajiny sa avSak priklanaju aj k tomu, aby bolo jadro
uznané ako udrzatelny zdroj. Na druhej strane mo6Zeme ndjst’ odporcov voci oznaeniu
atomovej energie ako zelena energia.. Pri vyrobe jadrovej energie vznika pri svojej
prevadzke velké mnozstvo vysoko toxického odpadu, ktorého degradacia na prijatelnt
uroven trva enormne dlho, takze vel'ké objemy radioaktivneho odpadu musia byt niekde
bezpecne ulozené. Okrem likvidacie a recyklacie materidlov obsiahnutych v solarnych

paneloch nevznika pri ich prevadzke Ziadny Skodlivy odpad.

Rovnako ako je celosvetovy trend, aj na Slovensku sme zaznamenali narast dopytu
po elektrickej energii. VysSia spotreba elektrickej energie je pripisovana pandémii Covid.
Za posledny rok bol znizeny dopyt nasledkom opatreni. Niektoré firmy museli
obmedzovat, alebo uplne odstavit’ prevadzky na urcity ¢as. Kedze opatrenia povolili,
momentalne mézeme zaznamenat’ mierne ozivenie ekonomik. Fabriky sa otvaraju, ¢im je
prirodzené, Ze stupa aj dopyt po elektrine. Na druhej strane, zaznamenavame aj zvysSenu

vyrobu na Gzemi slovenskej republiky.

Podl'a spolocnosti Slovenska elektrizatna prenosova sustava a.s. (SEPS), sa

v prvom polroku 2021 zvysila spotreba oproti rovnakému obdobiu predoslého roka o 6,8%.
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Najvyssi narast spotreby bola zaznamenand v juni a to az 0 11,2%. Moéze to byt spdsobené
tym, Ze mnohi obc¢ania sa zdrzovali prevazne vo svojom obydli a zamestnanci pracovali

z domu (SEPS, 2021).

Cenu elektrickej energie v naSich kon¢inach reguluje URSO. Aj ked je cena
regulovana, URSO ju nedokaze ovplyviiovat na 100 percent. Cena je tvorena z dvoch
zakladnych casti. Priblizne 40 percent z celkovej sumy tvori burzova cena v Struktare
koncovej elektriny. Zvysnych cca 60 percent celkovej ceny je tvorené roznymi poplatkami
ako napriklad distribucné poplatky a tarifu za prevadzkovanie systému, dotacie na vyrobu
energie z OZE avVv neposlednom rade aj tazba uhlia v slovenskych baniach, ktora je
nakladna (URSO, 2021).

Naérast cien je pripisovany aj zvySovaniu cien komodit ako uhlie ¢i plyn. Na cenu
okrem vysSie spomenutych faktorov vplyva aj od ndkladov na siet, geopoliticka situacia
alebo naklady na Zivotné prostredie. Dal§im faktorom je rast cien emisnych povoleniek.
Emisné povolenky st dlhodobo zavedené a zapracované ako sucast’ skladby cien
elektrickej energie. Zavedené st zdovodu znizovania znelistenia z vyroby vysoko
emisnych zdrojov a zabezpecit’ plynuly prechod na vyrobu z obnovitelnych zdrojov (OZE)

a nizko emisnych zdrojov.

3.2.1 Moznosti podpory OZE

V bytovych arodinnych domoch méame k dispozicii podporu zariadeni malych
vykonov na vyrobu tepla a elektriny Zelenda domdacnostiam II. Podporuji sa najméi
inStalacie zariadeni malych vykonov na vyrobu elektrickej energie. Majitelia takychto
zariadeni by mali byt motivovani spotrebovat’ ¢o najvacsie mnozstvo elektrickej energie
atymto spoésobom minimalizovat’ doddvky do sustavy. Tymto sa rieSi ich energeticka
sebestacnost’ spotrebitel'ov a zaroven sa znizuje vplyv premenlivych OZE na elektriza¢na

sustavu (MHSR, 2019).

Jeden z efektivnych nastrojov politického prostredia su Statne dotacie, ktorymi Stat
prispieva pri kupe fotovoltického systému. V sucasnosti je to prostrednictvom Statnej
podpory vyuzivania OZE v domacnostiach- Zelena domacnostiam II. Tento projekt je
financovany zo zdrojov Eurdpskej unie, presnejSie z fondu regiondlneho rozvoja (85%)
a zaroven zo Statneho rozpoctu (15%). Trvanie tohto projektu je od roku 2019 do roku
2023. Projekt je =zriadeny prostrednictvom operacného systému kvalita Zzivotného

prostredia. Slazi na podporu energeticky efektivnych nizko uhlikovych hospodarstiev vo
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vSetkych sektoroch, Jeho cielom je zvysit podiel obnoviteI'nych zdrojov na konecnej
hrubej energetickej spotrebe na Slovensku a zaroven zvysit povedomie obyvatelstva
0 tejto problematike. Vyuzitie je ucCené pre inStalaciu malych zariadeni. Nendvratny
prispevok je v hodnote 48 000 000 €. Podpora ma technické vymedzenia atyka sa
zariadeni sltziacich na vyrobu elektrickej energie s vykonom do 10 kW. Zaroven sa
prihliada na to, aby zariadenia spifiali emisné limity. Zaujemcovia o tento spdsob podpory
mozu vyuzit sluzby priblizne tisic opravnenych zhotovitel'ov (Zelend domacnostiam

11,2022).

Moznost’ podpory mozu vyuzivat aj verejné budovy. Tieto dotacie sa udel'uju
prostrednictvom operacného programu Kvalita zivotného prostredia. ziadost o dotaciu

mozu podat’:

e organizacie Statnej spravy — ustredné organy Statnej spravy (ministerstva), ostatné
ustredné orgdny Statnej spravy, Statne rozpoctové organizacie a Statne prispevkoveé

organizacie;

e subjekty Uzemnej samospravy — obce a vysSie uzemné celky a nimi zriadené

rozpoctové organizacie a prispevkové organizacie;

e ostatné subjekty verejnej spravy — Statne ucelové fondy, Slovensky pozemkovy
fond a subjekty vedené v Registri organizacii spravovanom Statistickym tradom
SR s identifikovanou pravnou formou: ,,verejnopravna institacia“ v zmysle § 3 ods.
2 zékona €. 523/2004 Z. z. o rozpoCtovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a

doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (OPKZP, 2018).“

Obmedzenie sa tyka jedine subjektov, ktoré sa nachadzaji v bratislavskom Kkraji.
Hlavnym cielom je zniZit’ energetickil narocnost’ verejnych budov. Na vyber ako znizit
energetickll naro¢nost mame viacero moznosti, no je potrebnd optimalna kombindcia,
ktord sa vyvodi zenergetického auditu. Jedna z aktivit je inStaldcia zariadenia, ktoré

vyuziva OZE pre spotrebu energie v budove.

V sulade so smernicami EU 2009/72/ES a 2009/73/ES &lenské staty EU sa
vyzyvaju, aby modernizovali distribu¢né siete, napriklad zavedenim smart siete, ktoré by
sa mali budovat’ spdsobom, ktory podporuje decentralizovani vyrobu a energetickll
efektivnost’. Slovenska vlada vidi, Ze zavedenie takychto systémov zdvisi o ekonomickom

posudeni vSetkych vynalozenych ndkladov a prinosov ziskanych trhom ucastnikov a
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nakladovej efektivnosti kazdého modelu inteligentného merania, ako aj potencialny

harmonogram ich instalacie.

3.3 Solarne systémy

Slnko posiela na planétu Zem nepredstavitelné mnozstvo energie- stotisic TW. Z
hladiska elektrického napdjania to zodpovedd produkcii asi 100 miliénov modernych
elektrarni z fosilnych paliv alebo jadrovej energie. Inymi slovami, Slnko poskytne energiu
priblizne za jednu hodinu a splni poziadavky celej 'udskej populéacie na cely rok. Zda sa,
ze vsetko, Co potrebujeme urobit’ pre premenu spoloc¢nosti ,,z uhlikovej na solarnu‘
znamena vyuzit' malu Cast’ tohto obrovského potencidlu. Zo slnecnej energie sme schopni

vyrabat elektricku energiu a tepelnu energiu.

Je vSak potrebné ostat’ realisticky. Velka cast’ slne¢ného Ziarenia dopadd na
oceany. Niekedy ju mozu prerusit’ mraky a ovela viac ich prichddza v nevhodny cas resp.
miesta. Napriek tomu, aj ked’ sa toto vSetko vezme do uvahy, je jasné, ze Slnko je izasny
zdroj energie a mozeme ho pomenovat’ ako obrovsky reaktor v bezpecnej vzdialenosti od

Zeme.

Spomenuté obmedzenia s ddleZité pre projektantov fotovoltickych systémov, ktori
potrebuju poznat’ celkovy dostupny pocet solarneho zdroja. Preto je potrebné vycislit’
koncentraciu ziarenia. Musime si vSak uvedomit’, Ze €isla sa r6znia vzhl'adom na to ¢i je
deii alebo noc, v lete alebo v zime a pravdepodobne sa budll z roka na rok znacne lisit’. Je
tiez zaujimavé Spekulovat, ako d’aleko je globéalne oteplovanie s preruSenim historického

vzoru pocasia (Fthenakis, V. M. - Lynn, P. A., 2018).

,»Z pohl'adu vyuZivania slne¢nej energie prostrednictvom slne¢nych kolektorov nie
je velky rozdiel medzi jednotlivymi regionmi Slovenska. Najviac slnecného ziarenia
zaznamenavame pocas celého roka na juhu Slovenska, najmenej na Orave a Kysuciach.
Rozdiel medzi najchladnej$imi a najteplejSimi regionmi v mnozstve dopadajlicej energie je

priblizne 15 percent (Ilias, I. a kol., 2010).*

Trvalo udrzatel'né ciele si vyZaduju vyrazny narast v oblasti obnoviteI'nych zdrojov,
t. j. solarnej, veternej, geotermalnej a vodnej energie v globalnom energetickom mixe, ako

aj pre efektivnejSie vyuzivanie energie.

Obnovitelnd energia je energia ziskana z prirodnych obnoviteInych zdrojov.

Pozostava z veternej, vodnej, prilivovej, solarnej, biomasy a energie ziskané z odpadov.
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Solarna energia je dostupna zadarmo a povazuje sa za najcistejsi zdroj obnovite'ného typu
energie, ktory mozno vyuzit’ ako lepsiu nahradu energie z fosilnych paliv (Tyagy H. a kol.,
2020).

Technologia solarnych koncentra¢nych kolektorov, ktord méze pomdcet’ 'udom
a zaroven zlepsit’ energeticku situdciu v jednotlivych krajinach. Pre individudlnu vyrobu
elektrickej energie v dome je technoldgia koncentrovanej solarnej energie realisticka
a presvedciva. Pre efektivnu a neprerusovanu prevadzku takychto systémov je potrebné
celit mnohym vyzvam. Obmedzenia zahfiaji: spotreba, dostupnost’, prenos elektriny,
bezpe¢nost' dodavky elektriny, materidlové prevedenie, realizovatenost akumulécie

energie, dizajn a ekologickost’ (Xu et al., 2016).

Avsak stcasnou vyhodou solarnych rieSeni je, Ze postupom casu tieto ndklady na
vyrobenu elektrickii energiu klesaju. RieSi sa to postupnym zniZovanim néakladov na
vyroby fotovoltiky. To vydlazdilo cestu pre vyuzitie solarnej energie, aby sa stala cenovo
konkurencieschopna s vyrobou energie z fosilnych paliv. Najvyssie naklady st vstupné,
ktoré su potrebné na inStalaciu avSak ich priemerna névratnost’ predstavuje cca 1,5 roka.
Pricom takéto panely maju zivotnost’ priblizne 25 rokov. Pozitivne m6Zeme vnimat’ aj to,

Ze technologia postupom ¢asu napreduje (IEA, 2020).

V stcasnosti existuju rozne typy fotovoltickych clankov, ktoré sa lisSia vzhl'adom
z akého materialu st postavené. NajvysSiu uc¢innost’ maji monokrystalické kremikoveé
solarne ¢lanky. Vyska ucinnosti a dlhsia zivotnost’ do ur€itej miery kompenzuju cenu
tychto ¢lankov a modulov. Moduly patria medzi tenko vrstvové s najvysSou
efektivnostou. Okrem toho sa uvadza, Ze najvyS$Sie UCinnosti maji multifunkéné
terestridlne bunky merané v §tandardnych podmienkach. Klasicky fotovolticky ¢lanok na
baze kremika pozostava z dvoch tenkych vrstiev polovodicov, podobne ako zname pasivne
elektro komponent nazyvany didda. Horna vrstva, na ktori dopada slne¢né Ziarenie, je
negativne dotované pomocou fosforu, zatial o spodnad vrstva je pozitivnhe dotovana
pomocou boru. TakZe v malej oblasti medzi dvoma vrstvami, nazyvanej p-n kriZzovatka,
niekol’ko elektrickych nabojov sa spoji a vytvori opacné elektrické pole, ktoré nie aby sa

vsetky naboje dvoch vrstiev spojili (Visa, 1., 2020).

Premena slnecnej energie na elektricku energiu vyuziva v malych alebo strednych
fotovoltickych systémoch.. Rozsiahle fotovoltické systémy inStalované na komunitnej

urovni. PV systémy su pomerne jednoduché systémy, ktoré sa daju prisposobit’ fyzickym
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obmedzeniam. V stcasnosti je technologia solarnej elektriny zalozené na fotovoltickych

moduloch a existuje mnozstvo aplikacii:
e on-grid- pripojené k sieti,
e Off-grid- ostrovné systémy,
e hybridné systémy (Pfeifer A. a kol., 2018).

Prvy znich, on-grid, vyuziva energiu generovani vlastnym systémom a moéze
nakupovat’ energiu z rozvodnej siete v pripade nedostatku. Systém sa spravidla inStaluje
s meni¢om na napdjanie elektrického spotrebi¢a na striedavy prud a niektoré z nich st
touto energiou vybavené¢ akumulacné zariadenie na ukladanie prebytocnej energie
generovanej sustavou a napajanim solarnych ¢lankov energie v pripade nedostato¢ného

slne¢ného ziarenia (Guangyu, W., 2018).

Variabilita slne¢nej energie je vSak priamym nasledkom premenlivého privodu
elektrickej energie. Zosuladenie dopytu s dodavkami sa zvyéajne vykonava dodavanim
elektrickej energie do narodnej alebo miestnej siete (hlavne na ostrovoch) alebo zmenou
profilu dopytu po energii pomocou primeranej kontroly technolégie.

Systém napajania solarnych ¢lankov mimo siete (off-grid) sa casto dodava
uplatnenie. Menovité napitie a vykon batérie zvolenej pre fotovolticky systém musi
zabezpeCit' normalne fungovanie systému v ponurych a dazdivych dioch. V opatnom
pripade nadmerné vybijanie za dlhy cas poskodi batériu. Na dosiahnutie pracovného
napitia zataze je mozné batérie zapojit’ do série podl'a menovitého napétia. Na dosiahnutie
pozadovaného prudu pre potreby zdkaznika je mozné pripojit’ batérie v bocniku podla
menovitej kapacity. V skuto€nosti vela faktorov ovplyvni kapacitu a Zivotnost batérii.
Okrem toho kapacity batérie sa tiez menia a dva najdolezitejSie faktory st rychlost
vybijania a teplota okolia. (Guangyu, W., 2018).

Na obrazku mézeme vidiet, akym spdsobom sa bezne zapaja fotovoltické hybridné

zariadenie pre rodinné domy alebo iné typy budov.
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Obr. 3.1 Hybridné zariadenie

Zdroj: <https://www.djsarchitecture.sk/images/fotovoltika-schema-elektrarne-pre-rodinny-

dom.jpg>

Vsetko to zaina pri slnecnej energii. Fotovoltické panely st zdkladny prvok
fotovoltickej elektrarne a musia byt schopné ponat energiu. Tieto panely vyrabaji
jednosmerny prad ktory je vSak pre bezného pouzivatela nutné premenit’ na striedavy
prad. K tomuto procesu nam slazi menic¢, inak nazyvany aj invertér, Nasledne je mozné
tato vyrobenu elektrickii energiu pouZzivat. Nespotrebovanu energiu je mozné ulozit

Vv batériach, alebo poslat’ ju do elektricke;j siete.

Pri vyberani solarneho systému je dolezity samotny fotovolticky panel. Pozname

hlavné dva druhy fotovoltickych panelov:
e monokrystalické,
e polykrystalické.

Rozdiel medzi nimi je v nakladoch, vzhlade, udrzatelnej vyrobe a zaroven v ich
ucinnosti. Panely su vyrobené z kremika. Tento material je vyuzivany nakolko je vodivy.
Polykrystalické solarne ¢lanky st vyrobené z mnohych solarnych ¢lankov, ktoré su kazdy
z kremikovych dosti¢iek, zatial' ¢o monokrystalické solarne ¢lanky su vyrobené z jedinej

kremikovej dosticky.

V stadii o Jumrusprasert, P a kol. sa vysvetluje, ze monokrystalické a
polykrystalické solarne ¢lanky umiestnené na sipravy s pevnym panelom s uhlom sklonu
300 na juh Poskytniit’ 6,8% ucinnost’ pre monokrystalické a 5,7% pre polykrystalicky.
Z tohto vyskumu nam vyplyva, ze vysSiu Gc¢innost’ maju monokrySstalické solarne panely.

Sposobené to je tym, Ze monokrystalicky panel je tvoreny z kremika, ktory méa vzhl'adom
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na svoju povahu velmi mali hustotu defektov ateda absorpcia slnecnej energie bude

vyssia.(Jumrusprasert, P. a kol., 2007).

Ked’Zze monokrystalické panely sa vyrabané zjediného kremikového platku,
zloZenie tychto panelov je CcistejSie. Zaroven je vSak pre vyrobcu takdto vyroba
nakladnej$ia v porovnani s vyrobou polykrystalického panelu. Ten je o nieCo menej
efektivny ale je menej ndkladny, Naklady na vyrobu monokrystalického panelu sa teda
odrazia na konecného spotrebitel'a. Nakolko rozdiel vich efektivnosti, sa zakaznici
obracaju na nieCo lacnejsi variant, teda na polykrystalické panely. Polykrystalické panely
su vyrobené z viacerych kusov kremikovych dosticiek. Mal¢ platky kremika sa formuju do
viacsich, pricom vznika menej odpadu. Z tohto dévodu st uvadzané polykrystalické panely

ako ekologickejsie a prispievaju k udrzatel'nej vyrobe (Pavlovic T., 2020).

Spolu s veternymi elektrarniami ma fotovolticka energia najvacsi potencial kvoli jej
jednoduchej dostupnosti. Zatial' ¢o zavadzanie veternej elektrarne vyzaduje vhodné
poveternostné podmienky, na vyuzitie Solarnej energie je vhodnd prevazna vécSina
priemyselnych i obytnych budov. Tie m6Zzu pomocou fotovoltiky vykryt’ ista ¢ast’ spotreby

elektrickej energie vlastnymi zdrojmi.

Zhruba jedna tretina inStalovanej kapacity fotovoltickej energie predstavujt
maloploSné solarne systémy, ktoré st nainStalované na komercnych alebo obytnych
budovéach. Motivaciou na zavedenie takéhoto systému mdze byt v prvom rade investicny
zamer, environmentalne pohnutky smerujuce k udrzatel'nému rozvoju alebo vytvorit’ si do
istej miery energeticki samostatnost’. Elektricki energiu vyrobeni pomocou malych
fotovoltickych zariadeni mézu majitelia okamzite vyuzit alebo si ju uchovat’ v batériach

sltziacich prave na tento ucel (Schopfer, S., 2018).

Musime si v§ak uvedomit’ aj nevyhody solarnej energie. T4 najzasadnejSia spociva
V tom, ze vyroba elektriny z fotovoltickych panelov nie je konsStantna ani cez den ani pocas
roka. Podobne tak nie je konStantna ani jej spotreba. Je preto potrebné, aby sme pred
samotnou aplikaciou optimalizovali spotrebu energie na slne¢né hodiny, no nie vzdy sa to
da. Pocas jednotlivych dni teda mdzeme zaznamenat’ prebytky alebo nedostatky elektrickej
energie a to najmé v zimnych mesiacoch ked’ je slne¢ného ziarenia na naSom tizemi mene;.
Je tiez vSeobecne zname, ze vysSia spotreba elektrickej energie je cez den. Preto pokial’ sa
na to pozrieme z ekonomického hladiska, je pre vlastnikov zariadeni najvyhodnejSie

spotrebovat’ ¢o najviac energie pomocou vlastnej vyroby.
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3.4 Marketingové prostredie

Marketing sa zacal aktivne vyuzivat’ v minulom storo¢i. Od jeho vzniku presiel
vyvojom, az do podoby ako ho pozndme dnes. Za ten ¢as, mu prischlo mnoho definicii
a kazdy marketér si pod tymto pojmom mdze predstavit nieCo iné. Zmena vyznamu
marketingu od jeho pociatkov az po sucasnost, sa pripisuje zmene spolocnosti
a ekonomickému vyvoju. Ddlezity bol prechod z prikazovej ekonomiky na trhovu. Prave
Vvtom c¢ase sa stal marketing kIicom pre jednotlivé spoloCnosti pri predaji svojich

produktov.

,Marketing je nielen jednou zo zékladnych funkcii podniku, ale aj SirSou aktivitou
zahfhajucou vzdelavaci proces, ato vzhl'adom na potrebu Sirenia novych metod teodrie
a praxe tejto vednej discipliny. Dlht dobu bol koncentrovany na techniky predaja na ukor
rozvijania vztahov so zdkaznikmi a ostatnymi zdujmovymi skupinami a udrzania ich
lojality. V stGcasnosti prevazuje viac strategicky a vztahovy aspekt: zakaznikov treba nie
len ziskat, ale aj udrzat. Preto by mala hodnotovad ponuka adresovana zakaznikom
zohl'adnit’ dlhodoby Casovy rozmer: nemala by len prevySovat konkurentov s cielom
ovplyvnit' ndkupné rozhodovanie pred nakupom, ale zdkaznik by mal po nakupe

nadobudnut’ pozitivnu skisenost’ na zaklade relaéného programu (Kita, J., a kol., 2017).

Je dolezité aby bol marketing aplikovany spravne. Spravne nastavena marketingova
stratégia by ndm mala poskytnit’ dobré postavenie na trhu. Je potrebné sa hlbSie zaoberat
jednotlivymi krokmi marketingového procesu — pochopenie trhu a potreby a priani

zakaznikov.

Marketingové prostredie pozostdva z makroprostredia a makroprostredia.
Makroprostredie tvoria aktéri blizki spolo¢nosti, ktori ovplyviiuju jej schopnosti zapajat’ a
obsluhovat’” svojich  zdkaznikov — spolo¢nost, dodavatelov, marketingovych
sprostredkovatel'ov, zdkaznicke trhy, konkurentov a verejnost’. Makroprostredie pozostava
z vacSej spolocenskej sily— demografické, ekonomické, prirodné, technologické, politické

a kultarne sily (Kotler, P., 2017).

3.4.1 Mikroprostredie

Marketingovy uspech si vyZzaduje budovanie vztahov s doddvatelmi, marketingovymi
sprostredkovateI'mi, konkurentmi, réznou verejnostou a zakaznikmi, ktoré spolocne

vytvaraju siet dodavania hodnoty spolocnosti. Medzi jednotlivymi zlozkami
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mikroprostredia a podnikom mo6zu byt’ vzt'ahy pozitivne ale aj negativne. Organizacie sa

vSak snazia negativne vztahy eliminovat'.

e Zakaznici- podniky majui zdkaznikov ako konecny ¢lanok vo vstupno/vystupnom
ret’azci, €1 uz su tymito zékaznikmi organizacie alebo jednotlivci.

e Distributori- musime ich brat’ do uvahy, pretoZze organizacia nie vzdy predava
priamo spotrebitel’'ovi ale vyuZziva na to distributorov.

e Konkurencia- toto st vynimky v mikroprostredi v tom, Ze zvy€ajne nepretrzite
skor ohrozuju ako prispievaju k prezitiu podniku. Vztah je obojsmerny v tom, ze
kym konkurenti mézu obmedzit’ Gspech, marketingové oddelenie moze formovat’
a ovplyviovat konkurenciu.

e Zamestnanci- venuju svoj Cas a schopnosti asvoj potencial vkladaja do
spolosnosti. Su jej sucast'ou a odrazaju jej hodnoty a presvedcenia.

e Dodavatelia- ziadna firma nedokaze zabezpeCit vsetky svoje potreby.
Nevyhnutnymi vstupmi st materidly, komponenty, palivo a mnoZzstvo
obchodnych sluzieb. Dodévatelia su kritickym spojenim s prostredim, a zdroj
nakladov. Dodavatelia potrebuju vyrobcov ako medzipodnikovych zékaznikov,

aby predavali svoje produkty.

3.4.2 Makroprostredie

Sirsie prostredie, na ktoré méze organizacia vyvijat vplyv, je ¢asto oznadovany skratkou
PEST (politicky, ekonomicky, sociokultirny, technologicky). Zahrnutie regula¢ného
rdmca zakonov, noriem a zvykov meni skratku na SLEPT (socio-kulturne, pravne,
ekonomicke, politické, technologické) a zaroven doplnenie etiky a environmentalneho
prostredia ju premeni na STEEPLE. Niekol'ko d’alSich skratiek, ako napriklad DRETS
(demografické, regula¢né, ekonomické, technologické, socidlno-kultirne) a PESTEL
(politické, ekonomické, socialno-kultirne, technologické, environmentalne, pravne).
Jednoducho povedané, mozu byt rdzne hrozby a prileZitosti, ktoré sa vyskytuju v prostredi

(Luck, D., 2008).

o Politické- vplyv vlady na podniky daleko presahuju rdmec zakonov.
Velkost verejného sektora zabezpecCuje znacny vplyv na podnikanie, ¢i uz ide o
dodéavatela, zédkaznika alebo regulatora. Postavenie vlady pri moci urcuje klima pre

podnikanie.
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o Ekonomické- je uzko prepojené s politickym prostredim a politikami
potrebnymi na dosiahnutie cielov vlady. Tieto maju vplyv na naklady, ceny,
konkurencieschopnost’ a ziskovost” podnikov.

o Socidlne- najtazSie prostredie pre marketéra na identifikdciu a
vyhodnotenie. Zahffia zmeny v charakteristikach populécie, vzdelani, kulture, zivotnom
Style, postojoch a presvedCeniach. Spdsob, akym myslime a spradvame sa, je vysledkom
nasSej kultary.

o Technologické- tieto faktory sa tykaju prostriedkov, metdd a poznatkov,
ktoré by sa mohli prijat’ a byt’ vyuzivané organizdciami. Predstavuje tiez hrozbu pre tie
organizacie, ktoré nedokazu inovovat nové a lepsie produkty a procesy.

o Ekologické- vplyv spolocnosti na Zivotné prostredie- V sicasnej dobe sa

kladie vysoky doraz prave na tento rozmer.

Jednotlivé stranky mikroprostredia a makroprostredia su navzijom
poprepdjané. Mozeme medzi nimi visiet’ jasné vdzby. Na zaciatku podnikania sa musi
spolo¢nost’ zamysliet' nad tym ako nad celkom. V jednotlivych pripadoch mézu mat’

vzt'ahy pozitivne ale aj negativne posobenie.

3.5 Marketingovy mix

Hlavné nastroje marketingového mixu s rozdelené do Styroch Sirokych skupin,
ktoré sa nazyvaju Styri P marketingu: produkt, cena, miesto a propagéicia. Aby splnila
svoju hodnotovll ponuku, Firma musi najskér vytvorit ponuku (produkt) uspokojujucu
potreby trhu. Potom sa musi rozhodnut’ ako kolko si bude Gctovat’ za ponuku (cena) a ako
ponuku spristupni cielovych spotrebitel'ov (distribucia). Nakoniec musi zaujat’ cielovych
spotrebitel'ov, komunikovat’ o nich ponuky a presvedcit’ spotrebitelov o vyhodach ponuky
(propagacia). Firma musi zmieSat” kazdy nastroj marketingového mixu do komplexného
integrovaného marketingového programu, ktory komunikuje a doddva zamysl'ani hodnotu

vybranym zakaznikom.

V procese predaja produktu alebo sluzby firmy zvyc€ajne zvazuji rozne zlozky
marketingového mixu a hodnotove] ponuky na ovplyvnenie spotrebitel'ov nékupné
spravanie, ako je dizajn produktu, reklama, dodavka a pohodlie, ceny a propagacné akcie.
Tato zmes sa 1iSi v zavislosti od vlastnosti spotrebitela na trhu, na ktory sa firma
zameriava, konkrétny distribuény kandl a suvisiacej stratégie, Urovne zverejiiovania

informacii o produkte alebo zivotného prostredia firmy (Saibal, R.- Shuya, Y., 2020).
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3.5.1 Produkt

Produkt je jednym z hlavnych ndstrojov marketingu. M6Zeme ho chapat’ ako tovar
alebo poskytovanu sluzbu. Kvalita produktu ovplyviiuje vykonnost' produktu alebo
sluzby; teda tizko suvisi s hodnotou pre zakaznika a jeho naslednou spokojnost'ou alebo
nespokojnost’ou. V najuzSom zmysle mozno kvalitu produktu definovat’ ako ,,bezchybnt*.
Ale vacsina obchodnikovi presahuju tuto Gzku definiciu. Namiesto toho definuju kvalitu v

zmysle vytvarania hodnoty a spokojnosti zakaznika (Kerin, R.A., - Hartley, S., 2018).

Produkt moéze byt pontkany srdéznymi vlastnostami. Zakladny model bez
akychkol'vek doplnkov, je vychodiskovym bodom. Spolo¢nost potom mdze vytvorit
modely vysSej urovne pridanim d’alSich funkcii. Funkcie si konkurenénym nastrojom na

odlisenie produkt spolo¢nosti od produktov konkurencie (Kotler, P., 2017).

Dalsim dblezitym bodom je dizajn a $tyl produktu. Je to spdsob, ako pridat
hodnotu pre zikaznika. Dizajn je §ir$i pojem ako $tyl. Styl jednoducho opisuje vzhl'ad
produktu. Styly moézu byt putavé alebo nezaujimavé. Dobry $tyl médze pritiahnut
pozornost’ a vytvorit’ prijemnu estetiku, ale nemusi to tak byt aby produkt fungoval lepsie.
Na rozdiel od §tylu je dizajn viac neZ len hibkovy — ide do toho samotné srdce produktu.

Dobry dizajn prispieva aj k uZito€nosti produktu.

3.5.2 Cena

Pojem cena si mézeme vysvetlit mnohymi sposobmi. MéZeme sa na cenu pozerat
ako na finan¢né ohodnotenie konkrétneho tovaru alebo sluzby. V dneSnom konzumnom
svete mozeme najst’ cenovku takmer na kazdom vzicnom tovare alebo poskytovanej

sluzbe. Cena sa odvija od druhu produktu, jeho kvality a v neposlednom rade aj kvantity.

Inym sposobom chéapania ceny je, ze je ovplyvnend ponukou a dopytom. Podla
Jana Lisého a kol (2016). ,,V podmienkach trhového mechanizmu nielen cena ovplyviiuje

ponuku a dopyt, ale aj ponuka a dopyt spétne vplyvaju na cenu.*

Z pohl'adu firmy si proces definovania ceny vyZaduje znac¢né usilie a tento proces
sa musi opakovat’ zakazdym pre nové alebo zmenené produkty. Marketingové a uctovné
oddelenie je zvycCajne na sedadle vodi¢a a zhromazd'uji rozne Specifikacie produktov na
vykonanie komplexnych vypoctov pre kazda verziu. Odhady objemu pre kone¢ny produkt

hraju dolezita Glohu, kedze roéné objemy ovplyviiuja ceny produktov. Daldimi nie menej
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dolezitymi bodmi naklady na jednotku produkcie a v neposlednom rade pozadovany zisk

(Kossmann D. — Kossmann D., 2016).

Pri stanovovani optimalnej ceny si musi firma premysliet’ cenovu politiku, ktora
bude uplatiovat. Musi zohladiiovat’ svoje postavenie na trhu, preferencie zakaznikov
acenu konkurencie. Zaroven si musi stanovit' ciele, ktoré chce dosiahnut’. Ciele
stanovovania cien, ktoré su ekonomického a neekonomického charakteru. Maximalizacia
zisku pri tomto stanoveni ceny zvycajne zohl'adiiuje uroven zisku, ktory sa ma dosiahnut’.
Cim vidsiu ziskovi marzu chceme dosiahnut, tym vy$§iu cenu nastavime pre
spotrebitel'ov. Pri stanovovani cien je lepSie brat’ do tivahy kipnu silu a d’alSie premenné,
ktoré cenu ovplyvnuju, aby bolo mozné maximalizovat’ zisky. Dosiahnutie podielu na trhu,
s cielom uputat’ pozornost’ spotrebitelov, ktori su cielovym trhom by spolo¢nost’ mala
z podielu konkurenta alebo konkurentov na trhu, takze po ziskani podielu na trhu sa cena
upravi podl'a pozadovanej urovne zisku. Navratnost’ investicii (ROI), kazdy podnik chce
vysokl mieru navratnosti kapitalu. Vysoka ndvratnost’ investicii sa d4 dosiahnut’ zvySenim
ziskovych marzi a zvySenim predajnych ¢isel. Udrzanie podielu na trhu, ak ma spolo¢nost’
vlastny trh, je potrebné stanovit’ spravnu cenu, aby si udrzala existujuci podiel na trhu

(Viet, T. D., 2021).

3.5.3 Distribucia

Miesto alebo distribucia je hlavnym faktorom pri vyvoji marketingovej stratégie z
dovodu neoddelitel'nosti sluzieb a tovarov a vyrobcu. Az donedavna museli zakaznici vo
vSeobecnosti ist” do fyzického sidla poskytovatela produktov, aby si dant sluzbu alebo
tovar kupili. ZvySena konkurencia vSak prinutila mnohé spolo¢nosti zvazit hodnotu
pohodlnej distriblicie a najst’ nové spdsoby distriblicie sluzieb zdkaznikom. (Kerin, R.A., -

Hartley, S., 2018).

Distribacia ma v globalnom marketingu zasadny vyznam. Dostupnost’ a kvalita
maloobchodnych a velkoobchodnych zariadeni, ako aj dopravnych, komunika¢nych a

skladovych zariadeni Casto urCuje stupen ekonomického rozvoja krajiny.

,Distribucia zahfna vSetky aktivity, ktoré umoznuju prechod fyzického
a dispozi¢ného (pripadne len jedného) prava na produkty zjedného subjektu na iny

subjekt. Teoria marketingu vymedzuje distribtciu ako subor operacii, ktorymi sa dostava
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produkt z oblasti vyroby k dispozicii spotrebitelovi alebo pouzivatel'ovi v spravnom

mnozstve, kvalite, cene, mieste a ¢ase (Kita Jaroslav a kol., 2017).“
Distribu¢né kanaly si vyberame na zaklade:

a) uréenia kanalov na ktoré pouZijeme, priamy predaj pouzivatel'ovi, priamy predaj
maloobchodnikom alebo zdrojov, ktoré zdkaznici vyuzivaji (napr. zasobovacie domy,

predaj cez vel'koobchodnikov),
b) uréenie stupia selektivity medzi obchodnikmi,

C) navrhovanie programov na zabezpeCenie spoluprace kanalov (Baker, M. J. —

Hart, S., 2008).

Vysledky distribiicie vidime kazdy den. Kazda zakipend polozka k nam bola
prenesena marketingovym kanalom distribticie alebo jednoducho marketingovym kandlom,
ktory pozostava z jednotlivcov a firiem zapojenych do procesu spristupnenia produktu

alebo sluzby na pouzitie alebo spotrebu spotrebitel'mi alebo priemyselnymi pouzivatel'mi.

Marketingové kanaly mozno prirovnat’ k potrubiu, ktorym voda pretekd a zdroj na
koncovt stanicu. Marketingové kandly umoznuju tok produktov a sluzieb od vyrobcu cez
sprostredkovatel'ov aZ po kupujiiceho. Sprostredkovatelia maji rdzne mena a vykonavaju
rozne funkcie. Niektori sprostredkovatelia nakupuji polozky priamo od predajcu, skladuja
ich a d’alej predavat’ kupujucim. Dalsi sprostredkovatelia ako napr. su makléri a agenti,

ktori zastupuju predajcov, ale v skuto¢nosti nemaju narok na produkty — ich tulohou je

spojit’ predavajiuceho a kupujaceho (Kerin, R.A., - Harrtley, S., 2018).

3.5.4 Propagacia

V poslednych desatrociach obchodnici zdokonalili svoje umenie a zamerali sa na
masovy marketing- vysoko Standardizovany predaj produkty masdm zakaznikov. V tomto
procese vyvinuli uc¢inné techniky masmedidlnej komunikacie na podporu tychto stratégii.
Velké spoloCnosti dnes bezne investuju nie malé peniaze do reklam v televizii, Casopise
alebo inej masmedialnej reklamy, ktorda oslovi desiatky milionov zakaznikov jedinou

reklamou (Kaotler, P., 2017).

Dnes vSak marketing manazéri celia niektorym novym skutocnostiam
marketingove] komunikécie. Je coraz dolezitejSie marketing zameriavat’® viac na

jednotlivcov ako na Sirokt masu l'udi. Mozno ziadna in& oblast’ marketingu sa nemeni tak

31



rychlo ako marketingova komunikicia a vytvara vzruSujuce a ndroné cCasy pre

merketérov.

Poslednym, a zaroven vysoko doélezitym prvkom marketingového mixu je
propagacia tovaru alebo sluzby. Moézeme ju pomenovat aj ako komunikacia. Zohrava
svoju ulohu pri upevilovani a udrziavani pozicie podniku na trhu. Pomocou nej moze
spolo¢nost’ byt odlisna od svojich konkurentov. Tym moze ziskat na trhu konkurenc¢nu
vyhodu. Zaroven plni funkciu komunikacie so svojimi potencionalnymi alebo sucasnymi

zakaznikmi.

,»Systém marketingovej komunikacie tvori pat’ zdkladnych metéd komunikacie:

reklama,

e podpora predaja,

e public relations,

e osobny predaj,

e priamy marketing (Kita a kol., 2017).*

Idedlna situacia nastava, pokial podnik skombinuje viaceré zakladné metddy
komunikacie a vtedy 0 tom mdzeme hovorit’ ako 0 komunikaénom mixe. Spolo¢nost’ ich

moze kombinovat roznymi sposobmi a moZu sa lisit’ v ¢ase pocas celej existencie podniku.

V dnesnej digitalnej dobe, ktord je zko prepojend s vyvojom internetu sa kladie
vel’ky doraz na jeho vyuzivanie. Sposob marketingového myslenia sa vplyvom internetu
a elektronickej komunikacie od svojich zaiatkov vyrazne zmenil. Internetovy marketing
sa zacal vyvijat’ subezne s vyvojom internetu. Propaguje tovar alebo sluzbu cez internet a
jednoducho ho mézeme definovat’ ako vyuzitie internetu na dosiahnutie marketingovych

cielov (Dor¢ak, P.- Pollak, F., 2010).

Kazda kategoria zahfna Specifické propagacné nastroje, ktoré sa pouzivaju na
komunikaciu so zakaznikom. Napriklad reklama zahfia vysielanie v televizii, tla¢, online
reklamy, vyuZzitie mobilného telefonu a iné formy. Podpora predaja zahfna zl'avy, kupony,
vystavy, ukazky atd’.. Osobny predaj zahfiia predajné prezentacie, obchodné vystavy a
motivacné predndsky. Vztahy s verejnost'ou zahfnaju tlaové spravy, sponzorstvo, udalosti
a weboveé stranky. A priame a digitalny marketing zahfia e-mail, online katalogy, socialne

média, mobilny marketing a d’alSie.
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V sucasnej dobe je omnoho obtaznejSie robit’ marketing, najméd z dévodov ako:
presytenost’ trhu, pluralita komunika¢nych prostriedkov a vznikom novych socialnych
médii. Z tohto dovodu je vel'mi dolezité spravne vykondvat’ marketing na socialnych
sietach. Podla D. Zarella (2010) je pouzivanie socialnych médii jednou z popularnejSich

¢innosti vo svete internetu.

Marketingova komunikacia zaroven presahuje tuto Specificku propagaciu nastrojov.
Dizajn produktu, jeho cena, tvar a farba jeho obalu a predajne— vsetko spomenuté sluzi
k oznameniu uréitej spravy kupujucim. Teda aj ked’ propagaény mix je primarna
angazovanost’ a komunikacnd aktivita spolo¢nosti, cely marketingovy mix — propagacia a

produkt, cena a miesto — musia byt koordinované, aby mali ¢o najvacsi dosah.
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2 Ciel’ prace

V zaverecnej praci, ktord ma nazov Marketingové aktivity pre podporu vyuzivania
obnovitelnych zdrojov energie, sa zaoberdme vyuzivanim podpory podniku
prostrednictvom marketingovych navrhov. V praci pojednavame ako o ekonomickej tak aj
0 energetickej efektivnosti. Z obnoviteI'nych zdrojov sme sa zaoberali konkrétnejSie

vyuzivanim solarnej energie na tvorbu elektrickej energie, teda fotovoltike.

V teoretickej Gasti diplomovej praci sme opisali su¢asny stav vo svete, v EU a na
Slovensku. Specifikovali sme blizSie jednotlivé legislativne normy, ktoré sa touto
problematikou zaoberaji. Zaroven sme definovali jednotlivé pojmy, ktoré vyuzivame

Vv praktickej Casti.

Cielom prace je pojednat’ o moznostiach vyuzivania marketingovych ndstrojov
pre lepSie vyuzivanie soldrnej energie pri vybranych produktoch. Na zdklade ziskanych
poznatkov a analyzy marketingového mixu navrhnit vhodnu formu podpory pre takéto

produkty.

Ciel’ nasej diplomovej prace chceme dosiahnut’ pomocou jednotlivych parcialnych

cielov, ktoré nam d’alej pom6Zu dopracovat’ sa k pozadovanému ciel'u.
Nasimi parciadlnymi ciel'mi su:

e Zhodnotit’ vyuzivanie obnovite'nych zdrojov vo vyrobe elektrickej energie

celosvetovo, v ramci EU a na Slovensku,

e uviest vyhody OZE akonkrétnejSie sa zamerat’ na vyrobu za pomoci

fotovoltickych zariadent,

e poukézat na pozitivny dopad na environmentalne prostredie pri vyuZzivani

fotovoltickych systémov,
e na priklade uviest ndvratnost’ investicie do fotovoltického riesenia,
e poukdzat na vyznam podpory solarnych systémoch v nasich podmienkach,

e podat’ navrh na lep$ie vyuzivanie fotovoltiky na Slovensku.

34



4 Metodika prace a metody skumania

V tejto Casti sa budeme bliz§ie venovat objektu skumania, ktory sme pouzili
v diplomovej praci, OpiSeme pracovné postupy, uvedieme sposob ziskavania udajov
a informaécii a v neposlednom rade charakterizujeme metddy vyhodnotenia a interpretaciu

vysledkov.

4.1 Objekt skimania

Objektom zaverecnej prace je vyuzivanie obnovite'nych zdrojov energie na vyrobu

elektriny. S obnovite'nych zdrojov sme sa bliz§ie zamerali na solarne rieSenia.
Predmetom prace je vyc¢islenie navratnosti investicie.

Subjekt diplomovej prace je spolo¢nost’, ktora sa zaobera obnoviteI'nymi zdrojmi
energie. Ponuka instalaciu bioplynovych stanic a fotovoltiky. Pre 0cely prace sme si
vybrali instalovany fotovolticky hybridny systém, ktory sa aplikoval na obecny tirad v obci
Margecany. Obec sa nachddza v koSickom kraji. Budova miestneho uradu presla
kompletnou rekonstrukciou v ramei projektu zateplenie obecného uradu. Projekt sa sklada
z0 Styroch na seba zavislych mensich projektov. Jeden z nich je aj vystavba fotovoltického
hybridného zariadenie s cielom znizenia prevadzkovych nakladov na budovu a znizenie

emisného zat'aZenia.

Projekt bol realizovany za pomoci spolo¢nosti IMAO group, ktord poskytla vSetky
potrebné kroky, od projektového planu, samotnej instalacie az po servis. Cely projekt bol
financovany za pomoci dotacii od Slovenskej inovacnej a energetickej agentiry s malou
finan¢nou spoluticast'ou obce. V praci chceme poukézat’ na dolezitost’ dotécii pri realizécii

projektov OZE.

4.2 Pracovné postupy

Na dosiahnutie zadanych cielov aKk ziskaniu vysledkov prace, sme vyuzili

nasledujuce postupy:

e charakterizovanie sufasného stavu vyuzivania obnoviteInych zdrojov

energie pri vyrobe elektrickej energie,
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e zhodnotenie politickych a legislativnych noriem vramci EU ana

Slovensku,

e popis vyhod, ktoré spocivaji vo vyuzivani OZE so zameranim sa na solarne

systémy,
e definovanie hlavného ciel’a a parcidlnych cielov,
e urcenie objektu diplomovej prace, jej subjektu a predmetu,

e opisanie sucasného stavu skimaného subjektu.

4.3 Sposob ziskavania adajov

Na vyhotovenie zavere¢nej prace sme vyuzili spolahlivé a doveryhodné zdroje.

Informacie, ktoré sme vyuzili si primarne aj sekundarna a pochadzaja z:

e odbornej domacej a zahrani¢nej literatiry, ktord sa zaoberd rieSenou

problematikou,

e odborné elektronické cCasopisy azborniky, ktoré poskytuju aktudlne

informacie,
e platna legislativa Eurdpskej tnie,
e aktualne politické a legislativne normy Slovenskej republiky,

e databazy dostupné na internete od IEA, Eurostat, World Bank, IRENA,
MHSR,

e informacie pochadzajuce z oslovenej spolo¢nosti a jej kompetentnych osob.

4.4 Metody vyhodnotenia a interpretacia vysledkov

Na vypracovanie praktickej ¢asti sme vyuZzivali nasledujuce metddy,
e analyza- metdda, ktora rozklada zlozitejSie celky na jednoduchsie,

e Syntéza- metdda, pomocou ktorej zlucujeme jednoduchsie skutocnosti do

zlozitejSich,

e STEEP analyza makroprostredia,
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STEEP analyza je teoreticky makroekonomicky nastroj na analyzu prostredia, ktory
pomaha spolocnosti alebo odvetviu skenovat externé faktory. Analyza, ktori budeme
vyuzivat tvori tychto pat’ Casti:

e socialne prostredie (S),
e technologické (T),

e ekonomické (E),

e environmentalne (E),

e politické (P).

Tieto faktory sa menia Vv zavislosti od typu podniku, S$tatneho zriadenia,
geografického rozlozenia ale zaroven sa menia aj v ¢ase. To, ¢o bolo platné a vSeobecne
zname pred rokom, nemusi byt pravdivé dnes. Preto je potrebné sledovat’ siicasné dianie,

pozorovat’ jednotlivé Casti no zaroven aj sledovat’ makroprostredie.
e 4P analyza vnutorného prostredia spolo¢nosti.

V praci sme sa rozhodli pouzit tradi€ny pristup, teda 4P. Toto pomenovanie
pochadza z anglictiny a oznacuje Product (produkt), Price (cena), Place (Distribucia),

Promotion (Propagacia).
e Interview s panom z dozornej rady firmy

e Doba navratnosti investicie

VySka nvesticia
Rocny prijem z investicie

Doba ndvratnosti investicie =

Dobu navratnosti investicie prepocitavame pomocou ro¢nej uspory. Ro¢na tspora
je prepocitana ako ro¢na vyroba el. energie v OZE v KWh pri cene el. energie za kWh za
dany rok. Pri vypoctoch uvazujeme s tym, Ze dotacie pokryvaju 95% z celkovej investicie

a obec ma spolutcast’ 5%.
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45 Statistické metody

Pri vypracovavani prace sme na spracovanie poskytnutych dat a informacii vyuzili
jednorozmernu opisnu Statistiku, ktord nam sluzi na vyjadrenie ¢iselnych a kategorickych
premennych. Vyzivame aj dvojrozmernii opisna Statisticki metodu, ktora nam opisuje
vztah medzi premennymi. Z grafickych prvkov vyuZivame stipcové grafy, koladové grafy

a tabul’ky, ktoré su vytvorené prostrednictvom programu Microsoft Excel.
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5 Vysledky prace a diskusia

5.1 STEEP analyza

Ako sme uz vprvej kapitole naznacili, vyvoj spolocnosti je zavisly od jej
mikroekonomického a makroekonomického prostredia, ktory priamo obklopuje firmu.
Marketingové makroprostredie moézeme skumat pomocou STEP analyzy, ktora sa
postupom cCasu pretransformovala na STEEP analyzu, pricom E navySe nam reprezentuje

ekologicky segment.

5.1.1 Socidlne prostredie

Kultira spolo¢nosti a sposob zmyslania ovplyviiuje aj kultGru organizacie v
prostredi. Zdielané nazory a postoje obyvatel'stva zohrdvaji velku tlohu v tom, ako
marketéri odhadnu zakaznikov daného trhu a ako navrhni marketingové posolstvo pre

spotrebitel'ov.

Socidlne prostredie mézeme teda oznacit' aj ako kultirne ¢i demografické. Do tohto

prostredia zahfiiame:

e demografia a uroven kvalifikacie obyvatel'stva,

e Struktira a hierarchia v spolo¢nosti,

e uroven vzdelania, ako aj Standard vzdeldvania,

e kultara (rodové roly, spolo¢enské konvencie atd’.),

e podnikatel'sky duch a $irsi charakter spolo¢nosti,

e postoje (zdravie, environmentalne vedomie atd’.),

e zaujmy volného casu.

Podla zadefinovania naSho socidlneho prostredia moéZeme ur€it marketing pre celu

masu ale zarovei aj lepSie odhadnut’ jednotlivcov.

39



Energetickd dostupnost’ ktorejkol'vek krajiny ma silny vztah s jej ekonomikou a
socialnej stability. Spotreba energie na obyvatel'a je mierou vyslednej intenzity z pomeru
domaécej spotreby energie k pocCtu obyvatelov. Je to index zvyknuty merat’ prosperitu

akejkol'vek spolo¢nosti.

Spotreba elektrickej energie na osobu
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Graf 5.1 Spotreba elektrickej energie na osobu (MWh/os.) od roku 2010 do roku 2020

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a [EA

Celkovy objem spotreby elektriny bol v roku 2020 na Grovni 29 328 GWh, ¢o je
oproti roku 2019 pokles 0 3,5 %. Ked’ sa pozrieme na obrazok, spotreba elektrickej energie
Vv prepoCte na obyvatela v roku 2020 (5SMWh) bola niz$ia v porovnani s rokom 2019 (5,2
MWh). Toto znizenie mdzeme pripisat’ celosvetovej pandémii a kvoli jej opatreniam.
V spolo¢nostiach bola znizena vyroba, nekonali sa Ziadne hromadné akcie a celkovo to
mozeme zhodnotit’, akoby sa Zivot spomalil. V roku 2021 sme zaznamenali ozivenie
ekonomiky anasledny vysoky narast dopytu ato prave aj zdovodu uvolneni

protipandemickych opatreni.

V najnovSom prieskume, ktory vykonavala Eurdpska investi¢na banka (EIB) spolu
s BVA spolo¢nost'ou v obdobi medzi rokmi 2021 az 2022 si m6Zeme priblizit’ zmyslanie
Slovakov v spojitosti s environmentalnou témou zpohladu energetiky. Do tohto
prieskumu sa okrem Slovenska zapojilo d’alSich 29 krajin. Z tohto prieskumu vyslo, Ze
Slovaci (16%) nadalej podporujii jadrovu energiu ato V porovnani so zvySnymi
europskymi obCanmi (12%) o4 % percentd viac. Za vysSie vyuzivanie OZE boli

predovsetkym Slovaci do 30 rokov, a to 64%. Naopak u slovenskych ob¢anov, ktori maju
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viac ako 64 to bolo len 32%. V prieskume si eSte mézeme vSimnut, ze na rozdiel od
respondentov z inych krajin, pre nas Slovakov je rieSenie otepl'ovania a environmentalnej
krizy v Setreni s energiou. Tento ndzor panuje najmé u starSej generacie 64+ (45%). No na

druhej strane pre I'udi do 30 to bolo len 11% opytanych (Europska investi¢éna banka, 2021)

Na zéklade prieskumu mézeme zhodnotit’ Ze mladSia generacie z nasej populacie sa
uz zamysl'a nad environmentalnymi faktormi v energetickom prostredi. Zvykli sme si uz sa
zamyslat’ nad environmentalnym hladiskom pri hotovych vyrobkoch avsak zistenie, ze
spotrebitelia sa zamyslaji aj v tomto ohlade je pozitivne. Zmyslanie starSej generacie je
vSak tazsie ovplyvnite'né vzhl'adom na spdsob rozmyslania. Dékazom toho je, Ze viac ako
by sa zamyslali nad vys$§im vyuzivanim environmentalne vhodnymi alternativami radsej

obmedzia svoju spotrebu a v kone¢nom dosledku aj seba.

Kazdy spotrebitel’ méze mat’ avSak vlastné preferencia a kritéria pri rozhodovani sa.
Hlavné faktory pri rozhodovani zakaznika pre zavedeni fotovoltickych systémov by sme

mohli zhrnit’ do nasledujicich bodov:

e uspora- pri efektivnom vyuzivani a dobrom zapojeni mdze znizit' solarna

energia ucet za elektrickll energiu aZ na 0€,

e obnovitelny zdroj- slnko ako zdroj méZeme vyuZivat’ nekone¢ne, pretoZe je
nevycerpatelny zdroj, priCom sa nemusime obavat zdraZovanie tejto

komodity,

e nezavislost- solarne panely si mdZeme zaviest’ aj na miesta, kde nie je

ziadne zapojenie do elektrickej sustavy,
e udrzatel'nost’ — fotovoltika znizuje zat'az na zivotné prostredie,

e zvySenie hodnoty nehnutelnosti— nehnutelnosti vybavené solarnymi

panelmi sa predavaju drahSie ako nehnutel'nosti bez solarnej energie.

5.1.2 Technologické prostredie

Elektricka energia je hnacou silou pokroku technologii ekonomického rastu Statov,
konkurencieschopnosti podnikov a komfortu domacnosti. Preto moézeme predpokladat’
dalsie pokracovanie elektrizacie (zvySovanie podielu spotreby elektriny na celkove;j
energetickej spotrebe). Struktiira vyroby by sa mala menit' v prospech energeticky menej

naro¢nych odvetvi.
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Technologické prostredie je prevratnym faktorom, ktory znizuje néklady a zvysSuje
produktivitu. Vyroba solarnej energie je zalozena na principe fotovoltického efektu. Efekt
interpretuje, ze slnecné svetlo sa méze premenit’ na elektrinu jednosmerného prudu. Podl'a

ucelu pouzitia sa jednosmerna elektrina moze premienat’ na striedavii pomocou inventorov.

Priemerné globalne naklady na instalaciu
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Graf 5.2 Priemerné globdlne ndklady na instalaciu fotovoltiky (USD/kilowatt) od roku
2010 do roku 2020

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Statista

Graf 4.2 nam hovori o globalnych priemernych instalaénych nakladoch. Na zaklade
neho mdézeme pozorovat’ vyvoj cien od roku 2010 az po rok 2020. Od pociatku skimaného
obdobia klesli ndklady na insStalaciu viac ako pét nasobne. K tomuto trendu prispel najma

technologicky progres v tejto oblasti a vyssie vyuzivanie solarnej energie vplyvom vlad.

5.1.3 Ekonomické prostredie

Na Slovensku ma najvagsi vplyv na tvorbu cien elektrickej energie Urad pre
regulaciu sietovych odvetvi (URSO). Urad sa riadi platnou vyhlaskou &. 18/2017 Z. z.. Na
jej zéklade stanovuje cenovu regulaciu v elektroenergetike. Pri vypocte cien za dodavku
elektrickej energie pre domacnosti a malé podniky vyuZiva cenu elektriny na burze, ktora
je stanovena ako aritmeticky priemer dennych cien zverejnenych burzou PXE Praha na jej
webovom sidle, produkt F PXE SK BL Cal-t v eurach. Pricom na urcenie ceny sa vyuZiva

cena elektriny za predchadzajici rok.
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Burza PXE Praha,
produkt: F PXE SKBL CAL 21a 22
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Obr. 5.1 Vyvoj ceny elektriny na burze PXE
Zdroj: URSO

Vyvoj ceny elektrickej energie na burze mame znazorneny na obrazku 4.1. Minuly
rok zaznamenal vyrazny narast, ¢o sa odzrkadlilo na tohtoro¢nej cene. Tato zlozka

elektriny tvori priblizne 40 % na vyslednej cene za kWh.
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Graf 5.3 Vyvoj ceny elektrickej energie na burze (2018-2022)

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a URSO

Na zéklade vyvoja priemernej ceny od roku 2018 az 2022, mézeme predpokladat’
zvySovanie ceny vbuducom roku. Na energetickych burzach sa castokrat spolocne

obchoduje s energetickymi komoditami a z tohto dovodu sa ceny komodit navzajom
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ovplyviuju. Ako typicky priklad, toho ¢o nam ovplyviiuje cenu elektrickej energie je

emisnych povoleniek a plynu.

Okrem silovej elektriny vplyvaju na vysledni cenu poplatky za tarifu za

prevadzkovanie systému, tarifa na systémové sluzby, naklady dodavky a PZ, prenos

elektriny vratane strat, distribucia elektriny bez strat a straty z distribucie elektriny.

Tab. 4.1 Zlozky ceny elektrickej energie

Zlozka ceny Cenu stanovuje Cena pokryva Percentualny
podiel na cene
Dodavka Dodavatel elektrickej Dodavku elektriny v mieste 48 %
elektriny energie spotreby a naklady na zakaznicky
servis
Distribtcia Distribu¢né spoloc¢nosti Distribtciu elektriny cez 26 %
elektriny (SSD, a. s., VSD, a. s., elektrické vedenia - distribuénu
ZSD, a.s.) siet’
Prevadzkovanie Urad pre regulaciu Podporu vyroby elektriny 11 %
systému (TPS) sietovych odvetvi z obnovitel'nych zdrojov
(URSO)
Distribu¢né Distribu¢né spolo¢nosti Prirodzené straty, ktoré vznikaju 8%
straty (SSD, a. s., VSD, a. s., pri distribucii elektriny
ZSD, a.s.)
Systémové Urad pre regulaciu Zabezpecenie stabilného napitia 5%
sluzby (TSS) sietovych odvetvi a frekvencie v elektrickej sieti
(URSO) v kazdom okamihu (aby napr.
neblikalo svetlo)
Odvod do Ministerstvo Bezpec¢né uskladnenie 2%
Narodného hospodarstva SR a likvidaciu
jadrového fondu vyhoreného jadrového paliva
(NJF)

Zdroj: Vlastné spracovanie

Sadzby distribu¢nych sieti pre elektrocentraly st zalozené na vyrobnej kapacite

Slovenskd republika mé tri regiondlne distribucné spolo¢nosti: ZSD, SSD a VSD.

Vykondvaji svoju Cinnost’ nezavisle, v stilade so zdkonom ¢. 250/2012 o regulacii v

sietovych odvetviach v zneni neskorsich predpisov.
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Regulované sietové tarify, zahfniaji aj néklady podpory vyroby elektriny z
obnovitelnych zdrojov a vysoko t¢inné kogeneracné elektrarne ako aj vyrobu z domaceho

uhlia.

Ceny elektriny su regulované pre zranitenych odberatel'ov, medzi ktoré patria
vSetky domacnosti a malé podniky. To ovplyvituje porovnanie cien s ostatnymi ¢lenmi
IEA krajin. Ceny elektriny v SR st pomerne vysoké pre priemysel a relativne nizka pre
domaécnosti Vyvoj cien elektriny je v stredoeurdpskom regione podobny, ale ceny v SR st

vyssie ako v okolitych krajinach, najmé v priemysle.

Zdrazovanie elektrickej energie postihlo ako fyzické tak aj pravnické osoby.
Vynimkou teda nie st ani samospravy. Podl'a zdruZenia miest a obci na Slovensku, sa
zvySuji samospravam vydavky z dovodu zvySovania cien energii. V dosledku zvySenia
nakladov a zaroveinl zabezpecenia chodu samosprav, budu nitené v najblizSom ¢ase mierne
poopravit’ svoje rozpoCty. ¢o sa premietne do oklieStenia mnohych vydavkov aj rozsahu

sluzieb.

5.1.4 Environmentalne prostredie

V roku 2021 sa globalne zvysil dopyt po elektrickej energie o viac ako 6 % ato
vzhladom na rychly ekonomicky rast v kombinacii s teplejSimi letami a zaroven
chladnejSimi zimami. Tento zaznamenany narast je najvyssi od roku 2010 v ktorej panoval
celosvetova globalna kriza. Tento vysoky narast agregatneho dopytu vak so sebou prinasa
vysoky tlak na retazce, ktoré dodavaju elektrinu. Zaroven zatazil aj dodavatel'ské retazce
zemného plynu auhlia. Prave toto tlac¢i nahor velkoobchodné ceny elektriny, ktoré
ovplyviuju firmy aj domacnosti. Nasledkom vysokého dopytu je, ze roéné emisie oxidu
uhlic¢itého v globalnom sektore elektrickej energie sa vySvihli na nové historické maximum

po tom, ¢o v predchadzajucich dvoch rokoch klesali (IEA, 2022).
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Graf 5.4 Energeticky mix vyroby na Slovensku (2020)

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Eurostat

Na grafe 4.4 moézeme vidiet, ze vyroba zjadrovych zdrojov dominuje v naSom
energetickom mixe s podielom 55,17%. V roku 2020 ako druhé najvyuZzivanejSie boli
vodné elektrarne, ktorymi na Slovensku disponujeme v zna¢nej miere. Uhlie zaznamenava
z dlhodobého hl'adiska klesajuci podiel na energetickom mixe. Uhlie pre vyrobu energie
musime dovazat’ aj napriek tomu Ze Slovensko disponuje zadsobami. Tieto zadsoby uhlia su
vSak minimalne, nemaji poZadovanu kvalitu a jeho tazba je ndkladna ¢o znamena, Ze je

drahé. Pre nasu pracu je dolezitym zdrojom solarna energie, ktord ma podiel 2,53%.
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celkovej vyrobe na Slovensku

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a URSO
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Z pomedzi OZE je na Slovensku stale najvyuzivanejsi zdroj vodna energia. Slne¢na

energia sa vyuziva pomenej, no takmer porovnatel'ne s biomasou a bioplynom.

Pocas vyuzivania soldrnych systémov pri vyrobe elektrickej energie nevznikaju
ziadne produkty, ktoré negativne ovplyviiuju Zivotné prostredie. Castymi pochybami
0 environmentalnosti  fotovoltickych systémoch si vSak spojené sich vyrobou
a zneSkodnenim. To mozeme kategorizovat pod mnohymi nadpismi ako amortizacia
energie, hodnotenie zivotné¢ho cyklu (LCA), navratnost nakladov na uhlik a obdobie

navratnosti energie.

So zvySujucim sa objemom vyrobenych fotovoltickych jednotiek klesaju uhlikové
naklady na ich vyrobu, ¢im sa toto obdobie uhlikovej a energetickej navratnosti neustale
znizuje. Je vel'mi tazké urcit’ presny bod, v ktorom sa dosiahne toto obdobie névratnosti,
pretoze existuje vel'a roznych faktorov, ktoré vstupuji do jeho presného uvazenia. Patria
sem faktory ako napriklad krajina a miesto vyroby, vyrobné metddy, prevadzkové
podmienky, miesto inStalacie,, sposob instalacie, metody spojené s instalaciou a mnoho
dalsich. Priemerna dizka Zivotnosti panelov sa pohybuje v rozmedzi 20-25 rokov, pri¢om
typicky fotovolticky panel mdze usetrit’ priblizne 900 kilogramov za 1 rok. Z tohto dévodu

sa uhlikova navratnost’ dosahuje okolo 1-6 roku Zivotnosti panela.

Hlavnym pozitivom fotovoltickych systémov pre nasu planétu je, Ze neustale
znizuju nasu zavislost od beZnej priemyselnej vyroby energie. Pri spalovani fosilnych
paliv sa do atmosféry uvolfiuje oxid uhli¢ity). Mnohé elektrarne na fosilne palivd maju
metody, na obmedzenie tychto vedlajsich neziaducich produktov, ale tieto systémy

znizuju vysledné emisie len okrajovo.
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5.1.5 Politické prostredie

Politické faktory davaju rozmedzie, do akej miery moze vlada ovplyviiovat’ dané

odvetvie alebo priamo nasu spolo¢nost. Zahina napriklad danova politiku,
environmentalne predpisy, obchodné obmedzenia, cla a taktiez politicka stabilitu krajiny.

V nasSej praci sme sa vSak zamerali na vysoko u¢inny nastroj- dotacie.

Tab. 4.2 VyuZivanie dotdcii Zelend domdcnostiam

Celkovy rozpocet 41,2 mil €

Uhradené 35086 062,00 €

V zasobnikoch 1687 852,00 €

Rezervované 3358 398,00 €

K dispozicii 1096 410,00 €

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a idajov Zelena domacnostiam I1

Projekt Zelend domacnostiam sa uz v minulosti preukdzal ako efektivny nastro;.
Pokracovanie projektu je Zelena domacnostiam Il sa taktiez preukazala ako efektivny
nastroj. Stav erpania projektu Zelend domacnostiam II je uvedeny vyssie. Udaje st

uvedené k 28.2.2022. Nakol'ko o tito formu ma zaujem vysoky pocet zdujemcov,

Vv buducnosti je naplanované d’alSie pokraCovanie Zelend domécnostiam III.

Obce moézu vyuzit dotacie z operacného programu Kvalita Zivotného prostredia.

Prehl'ad ¢erpania zdrojov z tohto programu je v tabul’ke.

Tab. 4.3 Stav erpania eurofondov v Operacnom programe Zivotného prostredia

(2020)

Celkova alokacia Zazmluvnené % z
Aktivity (2014-2021) prostriedky alokacie
Odpadové hospodarstvo, vodné hospodarstvo, 1568 013 361,00 € | 955 598 230,00 € 60,94%
ochrana biodiverzity, revitalizacia miest
Ochrana pred povodnami 293 098 900,00 € 113 931 205,00 € 38,87%
Predchadz,ame a zvladanie katastrof sp6sobenych 243 896 216,00 € 173 580 936,93 € 71,17%
zmenou klimy
Podpora OZE a energetickej efektivnosti 877772 813,00 € 596 545 725,00 € |67,96%
Technicka podpora 77 000 000,00 € 62 986 482,00 € 81,80%
Spolu 3059781290,00€ |1902642578,93€ |62,18%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a MZPSR

48




Celkovy rozpocet je takmer 3 apol miliardy eur. Ide ojeden znajvicsich
programov V tomto obdobi. Zo spravy z minulého roku na rok 2020 vyplyva, ze druha
najvyssia zakontrahovana suma slizi na podporu OZE a energeticku efektivnost’. Celkové

¢erpanie je na urovni 67,96%.

5.2 Analyza mikroprostredia

5.2.1 Podnik

Vyvoj spolocnosti zacal vroku 2008, kedy bola zalozend prva obchodna
spolocnost IMAO elektric s.r.o.. Nasledne po rozsiahlej expanzii na trh sa spolo¢nost’

zmenila na nadnarodnu organizaciu, ktord méa nazov IMAO group.

Organizacia IMAO group je akciova spolocnost ajej sidlo sa nachadza
v Povazskej Bystrici. Bola zalozena 24. 4. 2013. V sucasnosti pdsobi v 6 krajinach Eurdpy-

Slovensko, Cesko, Rumunsko, Chorvatsko, Srbsko a Bosna a Hercegovina.

Prvotne sa firma venovala v oblasti maloobchodného a vel’koobchodného predaju
elektroinitalaéného materialu a svietidiel. Postupom ¢asu sa rozvijala a dopliiala sa
0 sluzby v oblasti elektroinStalacii a 0 rieSenia spojené s realizaciou projektov z OZE.
V dnesnej dobe pod hlavickou IMAO modzeme najst viacero obchodnych aktivit na

Slovensku a v ostatnych eurdpskych krajinach.

Nakol’ko sa firma zaobera maloobchodom aj vel’koobchodom, firma ponuka svoje

portfélio v dvoch rovinach:
e business-to-business (B2B),
e business-to-consumer (B2C).
Toto portfolio zahfia:

» maloobchodny a vel’koobchodny predaj svietidiel, elektroinstalacného materialu a

fotovoltickych panelov,
* kompletné elektroinStalacné prace,

* projektovanie, vystavba a kompletny servis projektov z OZE a to najma

fotovoltické solarne parky a bioplynové stanice,
* projektovanie, inStaldcia a dizajnovanie osvetlenia pre exteriér a interiér,

« inStalacia protipoziarnych a zabezpeCovacich kamerovych systémov,
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* energetické poradenstvo a zastupovanie pred orgdnmi $tatnej spravy,
* vyroba rozvadzac¢ov a menicov a ich revizie a Servis.

Vysledky firma IMAO group st fotovoltické elektrarne na Slovensku aj
Vv zahrani¢i. s inStalovanym vykonom viac ako 93 MW. Skupina IMAO je podpisana pod
vystavbou 18 bioplynovych stanic na izemi celého Slovenska. Zamestnavaji viac ako 160

zamestnancov v piatich krajinach Eur6py.

Sucastou skupiny IMAO group je aj spolo¢nost OSMONT elektromontaze, s.r.o.,
ktora vznikla vroku 2011. Jej sidlo sa nachadza rovnako v Povazskej Bystrici. Téato
spolo¢nost’ ponuka sluzby od navrhu projektu, cez realizaciu az po po-nakupny servis.
Okrem inych aktivit sa venuje aj OZE. Konkrétnejsie zameranie je na fotovoltické systémy
a bioplynové stanice. Venuje sa komplexnym rieSeniam pre investorov do fotovoltickych

parkov, pontka rieSenia pre verejné budovy a rodinné domy..

5.2.2 Dodavatel’

Ako uz bolo vyssie spomenuté, skupina IMAO group sa sklada z viacerych
¢lenskych spolo¢nosti- IMAO elektric s.r.o., OSMONT elektromontaZze, s.r.o., atd’. Tieto

dcérske firmy st zaroveil dodavatel'mi pre IMAO group.

S realizaciou projektov skupiny IMAO sa spdja aj samotnd inStalacia. Prave tuto
¢innost” pod zastitou skupiny zabezpecuje OSMONT elektromontaze, s.r.o.. Zameriava sa
na komplexné rieSenia v oblasti elektroinstalaénych prac a realizacii projektov. Na tzemi
Slovenska ale aj v zahrani¢i zabezpecuju inStalaciu samostatné realizaéné oddelenia,

Vv ktorych vo vedeni m6zZeme ndjst’ skusenych projektovych manazérov.

Pri realizacii kazdého jedného projektu sa kladie vysoky narok na kvalitu. Na
jednotlivé projekty dohliada manazér, ktory sprostredkovava komunikéciu so zdkaznikom.

Po dokonceni projektu je k dispozicii zaruény i pozaruény servis.

Dodavatel'om samotnych fotovoltickych panelov je spolo¢nost SOLVIS. SOLVIS
je vyrobca fotovoltickych modulov so sidlom v Chorvatsku. Zamestnanci spolo¢nosti st
vysoko kvalifikovani a vySkoleni pracovnici, ktori obsluhuju najmodernejsie technologie a
pouzivajui prvotriedne materialy na vyrobu vysoko kvalitnych fotovoltickych modulov. V
kazdej faze vyrobného procesu uplatiuju prisne kontroly kvality, aby sa zabezpecila

spol'ahlivost’ produktov pocas celej zivotnosti a zaru¢nej doby.
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Na globéalnom trhu pdsobi od roku 2009 a venuje sa vyrobe ekologickych a cenovo
dostupnych zdrojov energie, ¢im prispieva k blahobytu nasej planéty. Vd’aka neustalym
investiciam do [ludi, vybavenia a vyvoja je SOLVIS na globalnom trhu Ccoraz

konkurencieschopnejsi.

SOLVIS vyraba standardné produkty a iné Specialne produkty podla projektu a
poziadaviek zakaznika. Vo vSetkych fazach vyrobného procesu postupuju v sulade s
medzinarodnymi normami ISO 45001 (systém manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci), ISO 14001 (systém environmentdlneho manazérstva) a ISO 9001 (systém

manazérstva kvality).

Pozitivom je, Ze je to eurdpsky dodavatel’. Panely vyrobené v EU st vieobecnejsie

ekologickejsie oproti tym dovazanym, napriklad z Ciny.

5.2.3 Zakaznici

Velkoobchod a maloobchod- v tychto dvoch rovinach firma podnika. Vo
vSeobecnosti by sme mohli zakaznikov Specifikovat’ ako ekologicky a ekonomicky
rozmyslajuce subjekty, scielom minimalizovat’ svoje naklady na elektrinu a taktieZ

minimalizovat’ svoj vplyv na Zivotné prostredie.

V prvej rovine, velkoobchodnej, spolo¢nost’ sprostredkovava svoje sluzby

a produkty inému podniku. Teda nie kone¢nému zakaznikovi.

V druhej rovine, maloobchodnej, sa spolocnost zameriava na kone¢ného

spotrebitel’a, napriklad majitel'ov rodinnych domov.
Nakolko spolo¢nost” posobi v Siestich eurdpskych krajinach, spektrum jej
potencialnych zdkaznikov je pomerne Siroké. Na Slovensku sa mdzu sa pysit’ spolupracou

so zédkaznikmi ako Jadrova elektraren Jaslovské Bohunice, Letisko Bratislava, Slovensky

filmovy ustav Bratislava alebo Slovenska technicka univerzita v Bratislave.

Okrem spomenutych sa venuji aj vystavbe verejného osvetlenia, pri ktorom

vyuzivaju fotovoltaiku. Ich zdkaznikmi su teda mestd aj obce nie len na Slovensku.
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5.2.4 Konkurencia

Vd’aka konkurencii spolo¢nost’ neustale zlepsuje svoje produkty. S konkurenciou sa
moézeme porovnavat v oblasti ceny, kvality, dizajnu, predaja, umiestnenia a takmer

kazdého obchodného procesu.

Inak to nie je ani v ponuke fotovoltickych rieSeni na Slovensku. Porovnavat’ sa
mozeme v oblastiach ako celkova cena celkového projektu, kvalita fotovoltickych panelov,

navratnost’ projektu, samotna instalacia a Servis.

Konkurenéné firmy to taktiez pontkaji ako celkovy balik sluzby- fotovoltické
rieSenie. Pre naSe zaujmy sme sa blizSie zamerali na firmy poskytujice fotovoltické
hybridné rieSenia v koSickom kraji. Po blizSom skumani trhu mézeme zhodnotit, Ze na
trhu s fotovoltickymi rieSeniami panuje monopolisticka konkurencia, vd’aka ktorej st

fotovoltické rieSenia dostupnejSie. Z konkuren¢énych firiem sme vybrali vybrali :

e Solartech, s.r.o., KoSice, Vranovska 5, 04011 KoSice , Predaj a montaz solamych systémov

na kI'a¢. Ponuka tepelnych ¢erpadiel a zasobnikov (http://www.solarne-panely.sk)

e Ekoplus nezavisla energia, s.r.o., KoSice, Repna 34, 04013 Kosice, Slnec¢né kolektory na
pripravu TUV. Soléme vykurovanie. Fotovoltické systémy na vyrobu elektrickej energie pre
domy (http://www.ekoplus.sk)

e SOLARNE RIESENIA, s.r.o0., Kosice, Dunajska 10, 04001 Kosice, Projekcia, predaj a
montdZ solamych termickych systémov. Certifikovany predaj slnenych kolektorov Thermosolar

(http://www.solarne-riesenia.sk)

e K-acko solar, s.r.o., SpiSskd Nova Ves, Rybarska 8, 05201 SpiSskd Nova Ves,
Elektroinstalacie, stavebné prace, rekonstrukcie, fotovoltika, elektrotechnické prace
(http://www.k-acko.sk)

e PKVK-stav, s.r.o., Gelnica, Zahradna 1343/5, 05601 Gelnica, Stavebné prace.
Vodoinstal4cia, ktirenie, solame systémy. Rozvody plynu
(www.zoznam.sk/firma/2948440/PKVK-stav-Gelnica)

Okrem spolocnosti fungujicich len na ur€itom uzemi, pozname aj také, ktoré
poOsobia na celom uzemi Slovenska. Medzi tie mézeme zaradit’ aj IMAO group. Vd'aka jej
SirSiemu posobeniu moZeme skonstatovat’, Ze oproti spomenutym firmadm ma konkurenénu

vyhodu.
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V d’alsom pripade moézeme za konkurenciu povazovat tradi¢né zdroje elektrickej
energie, teda jednoducho sa pripojit’ do uz existujucej sustavy a Cerpat’ z nej elektricka
energiu. V tomto pripade zohrava environmentdlne uvazovanie subjektu a zaroven

navratnost’ investicie fotovoltického rieSenia.

Okrem tradi¢ného spdsobu konkurenciu mozu tvorit’ aj iné OZE. Castokrat sa ale
modzeme stretnut’ aj s ich réznymi kombindciami, teda mdézu navzijom posobit ako

komplementarne produkty.

5.3 Analyza marketingového mixu

Analyzu 4P budeme vtejto Casti zavereénej prace aplikovat na konkrétny
realizovany projekt od spolo¢nosti IMAO group. Projekt bol realizovany Vv ramci projektu-
Zateplenie budovy obecného uradu v obci Margecany. Cielom projektu je zniZenie
energetickej narocnosti verejnej budovy prostrednictvom $tyroch aktivit. Jedna aktivita sa

zaobera pripojenim fotovoltického hybridného systému.

5.3.1 Produkt

Ako produkt spoloc¢nosti IMAO group sme si zvolili realizovany projekt. Firma
zabezpecila projektovanie, dokumenticiu a samozrejme aj celkova realizaciu celého
projektu. Vyslednym produktom firmy je fotovolticky hybridny systém na budove

obecného uradu obce Margecany.

Realizacia projektu vystavby fotovoltického hybridného systému je Vramci
celkového projektu Zateplenia budovy obecného tradu Margecany. Projekt je realizovany
V prostrednictvom programu rozvoja obce Margecany 2016+. Hlavnym ciel'om je zniZenie
energetickej naroc¢nosti vo verejnej budove. Ciel sa realizuje prostrednictvom komplexnej
obnovy budovy pricom vystavba hybridného fotovoltického zariadenia hra jednu
z klI"a¢ovych uloh.

Stavba sa nachadza v koSickom kraji v okrese Gelnica v obci Margecany. Miesto

vystavby je na streche uz existujicej budovy.

Hlavnymi motivmi pre realizaciu tohto projektu je znizenie potreby elektrickej
energie z verejnych distribuénych sprostredkovatelov atym pozadované zniZenie
nakladov. Ako druhotny ciel’ sa uvadza znizenie oxidu uhli¢itého a ostatnych sklenikovych

plynov. V neposlednom rade sa zlepsi aj vizualna stranka budovy (Margecany, 2016).
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Budova vyuziva sluzby Vychodoslovenskej distribu¢nej, a.s. Kosice (VSD). VSD,

a.s. je distributor elektrickej energie, ktora disponuje vlastnou distribu¢nou sietou.

Dovodom stavby je vystavba nového fotovoltického hybridného systému, za
ucelom ekologickej vyroby elektrickej energie a tym zvySeniu energetickej sebestacnosti a
uspory elektrickej energie, v rdmci vlastnej spotreby objektu. Prebytocna elektrickd energia
sa nedodava do distribu¢nej siete VSD, ale je akumulovand v systéme batériového boxu.

Dovodom je efektivnejSie vyuZzivanie vyroby z fotovoltického zdroja, pocas celého dna.

Navrhnuty systém fotovoltického hybridného systému mé nasledujice nosné prvky:

a) fotovoltické polykrystalické panely 250 Wp,
b) nosna konstrukcia,

c) istiace a ochranné prvky,

d) hybridny Smart Grid invertor,

e) batériovy box 48 V.

Zostava fotovoltickych panelov vo fotovoltickom systéme elektrarne je na stre$ne;j
ploche nainstalovanych 36 ks polykrystalickych FV panelov o vykone 250 Wp, od vyrobcu
Solvis. Sériové zapojenie 12 ks FV panelov tvori jeden string. Celkovy pocet stringov je 3
ks. Invertor je meni¢ jednosmerného pradu na prud striedavy. Na spravnom dimenzovani
invertora zavisi celkova dosiahnutelna ucinnost systému. Vo fotovoltickom systéme

elektrarne je pouzity Smart Grid invertor.

Module power degradation
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Obr. 5.1 Degraddcia vykonu modelu SV60

Zdroj: technicky list spolo¢nosti Solvis photovoltaic moduler, model SV60
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V technickom liste vyrobca garantuje 12 rokov 90% vystupny vykon a 25 rokov
80% vystupného vykonu. Z toho mézeme vyvodit’ 25 ro¢na zivotnost, priCom ale vykon
modelu nebude sto percentny. Na obrazku je uvedena degradacia vykonu modelu, priGom

postupom casu vykon panelov klesa.

Tab. 4.4 MnoZstvo elektrickej energie vyrobenej v zariadeni OZE

Merna Celkova ciel’ova
jednotka hodnota
Mnozstvo elektrickej energie vyrobenej v zariadeni OZE MWh/rok 9,00

Zdroj: projektova dokumentacia

Priemerné roéné mnozstvo vyrobenej elektrickej energie je 9 MWh/rok. Pri
vyuzivani nedochédza k zaberu pol'nohospodarskej pddy nakol’ko stavba je realizovand na
streche uz jestvujuceho objektu. Nema nepriaznivy vplyv na Zivotné prostredie a nie je ani
zdrojom necistot ovzdusia, vody, pody, neohrozuje zivoc¢ichov, nema negativne G¢inky na
okolité¢ pozemky a stavby. Stavbou nie st dotknuté ziadne ochranné. Vystavba FVHS si
nevyziadala Ziadne stavebné upravy, fotovoltické panely st postavené na jestvujlcej

streche.

Pocas prevadzky i pri prevadzke Gdrzby FVHS nevznikd ziadny odpad a preto
prevadzka nemé ziaden negativny vplyv na Zivotné prostredie. Po dobe Zivotnosti FVHS

st vSetky pouzité komponenty recyklovatelné.

Tab.4.5 Celkové zniZenie emisii

Merna Celkova cielova
jednotka hodnota
Ro¢né znizenie emisii sklenikovych plynov t ekviv. CO2 5,484

Zdroj: projektova dokumentécia

Dal§im prinosom celkového projektu je znizenie emisii sklenikovych plynov, ktoré

je uvedené v tabul’ke vyssie. Toto zniZenie je spdsobené celkovym projektom.
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5.3.2 Cena

Fotovoltické systému su zname ekologickejsie alternativy ku klasickym spdsobom
vyrabania elektrickej energie. Aj ked’ je fotovoltika este pomerne novy produkt,
zaznamenava rychly vyvoj. Solarne rieSenia su eSte stale pomerne drahé¢, avSak stavaji sa

dostupnejsimi pomocou dotacii. Cenu celkového fotovoltického systému ovplyviuje

mnoho faktorov.

Tab. 4.6 Cenovd ponuka

Cena 7a ks Cena Cena
ks bez DPH celkovo bez | celkovom s
DPH DPH
Elektromontazne prace vratane materialu 1 5012,86 5012,86 6 015,43
Fotovolticky panel 250 Wp, polykrystal 36 301,32 10 847,52 13 017,02
Nosna konstrukcia pre fotovoltické panely 1 332,2 332,2 398,64
Rozvadza¢ DC istenia s prepat'ovou ochranou 1 329,3 329,3 395,16
Akumulator AGM 12V/135Ah + prislusenstvo 8 876,2 7 009,60 8411,52
SPOLU 30 312,08 36 374,49

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a udajov poskytnutych firmou IMAO

Nakol'ko sa jednd o verejni budovu, muselo sa uplatnit’ verejné obstardvanie.
Spolo¢nost’ IMAO group prisla s najnizSou cenovou ponukou zo vSetkych zic€astnenych.
Vysledna cena za vystavbu fotovoltického hybridného systému je 36 374,49 €. Spolo¢nost’

ponuka zaruku na obdobie 5 rokov, pocCas ktoré¢ho je servis, udrzba aj revizne kontroly

Vv Cene.

5.3.3 Distribucia

Spolo¢nost’ IMAO group mozeme oznacit’ ako medzic¢lanok v distribu¢nom kanali.
Spéaja vyrobcu fotovoltickych panelov s ich kone¢nymi spotrebitelmi. To m6zeme oznacit’
ako poskytnutie sluzby vyrobcovi, nakol’ko od neho odkupi slne¢né panely a rozdistribuuje
ich ku kone¢nym spotrebitelom, pricom pontka inStaldciu tovaru ¢im pridava svoju

pridant hodnotu.
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V tomto distribucnom procese spolocnost’ predstavuje maloobchod. Kupuje
produkty od dodavatelov, pricom slizia na podnikatel'ské ucely. Tymto sposobom
spristupiiuje solarne fotovoltické systémy vysokému mnozstvu zakaznikov. Zaroven
funguje aj ako velkoobchod, nakolko ponuka vyrobky svojej dcérskej firmy. Pre lepSie

pochopenie, ako spolo¢nost’ vystupuje v distribuénom kanaly nam sluzi schéma.

Schéma 4.1 Postavenie spolocnosti v distribuc¢nom ret’azci

Vyrobca [ IMAO — SP‘:"rebi
el
/ — \

Zdroj: Vlastné spracovanie

Spolocnost’ svojou cinnostou spristupniuje ekologicky vhodné produkty SirSej
spoloc¢nosti. Fotovoltické rieSenie je jednou z viacerych environmentdlne vhodnych
produktov spolo¢nosti. Spolo¢nost’ svoje sluzby poskytuje prostrednictvom priameho
kontaktu. So zdkaznikmi sa stretdva bud’ v obchodnych priestoroch firmy alebo priamo na

mieste, kde zakaznik pozaduje aplikaciu pozadovanej sluzby.

Okrem instalacie produktu spolo¢nost’ pontika aj popredany servis a nonstop linku,
ktora sluzi v pripade poruchy. Aby sa zaistilo optimdlne vyuZzivanie systému, firma
poskytuje udrzbu, pomocou ktorej sa snazi predist’ pripadnym neakanym porucham a tym

zabezpecuje bezproblémovy chod systému.

Analyzovana spolocnost’ pontika okrem samotnej projektovej dokumentacie
fyzicka distribliciu na miesto ur¢enia. Nasledne su pozadované komponenty dopravené na
miesto, kde je naprojektovana inStalacia, InStalacia je v rukach firmy. Taktiez organizacia

zabezpecuje servis a iné popredajné sluzby, sluziace k spokojnosti zékaznika.

5.3.4 Propagacia

Soléarna energia je na vzostupe. Spolu s tym nadm stupa mnozstvo podnikov, ktoré sa
zaoberaju touto problematikou. Aby firmy, ktoré ponukaju solarne zariadenia prezili v
rozvijajicom sa priemysle, musia byt v strehu a propagovat svoje sluzby cielovému

segmentu.
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Pokrok digitalnej dobe je vyrazny a preto mnohokrat najjednoduchSou ale zaroven
aj najlacnejSou cestou pre podniky je propagacia prave prostrednictvom internetu.
Propagaciu prostrednictvom billboardov alebo prostrednictvom klasickych médii ako
televizia ¢i radio podnik nerealizuje. Mdzeme ho vSak najst’ na internete, na ktorom

vystupuje na viacerych platformach.

Podnik vystupuje Vv krajinach v ktorych posobi pod jednotnym menom. Meno
spolo¢nosti je kratke a rychlo zapamétatel'né. Zaroveinn ma aj jednotné logo. V logu firmy je
nazov a graficky je navrhnuté tak, aby sa zakaznik mohol dovtipit’ s ¢im firma obchoduje.
Obsahuje zndzornenie Styroch obnoviteInych zdrojov- soldrna energia, bioplyn, veterna

avodna energia ana okraji sa nachadza zeleny listok, ktory nam napoveda o zelenej

IMAO%&Z

Obr. 5.2 Logo spolocénosti

energii.

Zdroj: <https://www.imao.sk/o-firme/ >

Na obr. 4.5 je znazornené logo spolo¢nosti pod ktorym vystupuje. Najst' ho
mozeme Napr. na propagaénych materialoch firmy, vizitkach zamestnancov, hlavickovom

papieri, postovej obalke ¢i vo vozovom parku spolo¢nosti ako polep vozidiel.

Ked'ze podnik sa realizuje aj na zahrani¢nych trhoch, zamerali sme sa najmé na
vystupovanie na Slovensku, teda obsah ktory je tvoreny v slovencine. Pre ucely prace sa

budeme venovat’:
e webovej stranke,
e profil na Facebooku,
e profil na Instagrame,
e profil na Youtube.

Optimalizacia webovej stranky. Spolo¢nost’ IMAO vlastni dve webové adresy, ¢o
moZe zakaznika popliest. Stard webova adresa je neaktudlna a malo prehladnd. Preto

spolo¢nost’ spustila novy web, ktory je prehladnej$i a na pohl'ad modernejsi. Webovu
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stranku spolo¢nosti moéZeme najst’ na adrese https://www.imao.sk/ . Stranku mdézeme najst’
Vv Siestich jazykovych prevedeniach, medzi nimi aj vslovenéine. Na stranke najdeme
stru¢nu charakteristiku spolo¢nosti, ciele, realizované projekty a potrebné kontakty (e-mail,
telefonne c¢islo), odklik na socidlne siete a rézne propaga¢né materialy spolo¢nosti na
stiahnutie.. Celkovo stranka pdsobi prijemnym jednotnym téonom, ktory je dosiahnuty
prostrednictvom vyuzivania jednotného ton of voice a jednoduchou Struktirou webu

a potrebnymi informaciami pre zakaznika.

Facebookovy profil najdeme na adrese https://www.facebook.com/imao.sk/.
K dnesnému dnu (18.4.2022) ju sleduje 1945 Tudi. V sekcii informécie sa nachéadzaju
vSetky potrebné informacie o firme. Vystupovanie spolo¢nosti na Facebooku je prijemné,

avsak nie az tak pravidelné, tu sa naskyté priestor na zlepSenie komunikacie.

Na Instagrame ma spolo¢nost’ ndzov imao.sk. K dnesnému diu (18.4.2022) ma 204
skladovatel'ov a celkovo 177 prispevkov. Prispevky na Instagrame vo vécSej miere

kopiruju prispevky na Facebooku. Aj na tejto socialnej sieti je nepravidelné.

Na webovej stranke najdeme aj presmerovanie na Youtube profil. Okrem videi
propagacnych tu méZeme ndjst’ aj kratke poucné vided. Na tejto socidlnej sieti spolocnost’

vystupuje najmenej aktivne. Profil je aktivny od roku 2014 a ma necelych 30 videi.
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5.4 Popis investicie

Projekt zateplenia budovy bol motivovany $tatnou pomocou. Obec sa o finan¢nu
podporu uchadzala celkovo dva krat. V roku 2016 obec nedostala dotaciu preto bolo
potrebné vypracovat’ novy energeticky audit, projektovi dokumenticiu a vydat’ nové
stavebné povolenie pre dosiahnutie energetickej triedy Neskor bola opidtovne predlozena
ziadost’ o nendvratny finanény prispevok. Ziadost bola nasledne schvalend a v tabulke
mdzeme vidiet' celkovy rozpocet na financovanie projektu, pricom financie pochadzali

z vlastnych zdrojov obce a s vel'kou finan¢nou podporou SIEA.

Tab. 4.7 Celkova vyska nendvratného financéného prispevku

Celkova vyska opravnenych vydavkov: 395342,10€

Celkova vyska opravnenych vydavkov pre projekty generujice prijem:

Percento spolufinancovania zo zdrojov EU a SR: 95,00%

Maximalna vyska nenavratného finanéného prispevku: 375 574,99€

Vyska spolufinancovania z vlastnych zdrojov prijimatela: | 19 767,11€

Zdroj: vlastné spracovanie podla zmluvy o poskytnuti nendvratného finan¢ného

prispevku

Celkova financnd podpora je uvedena pre cely projekt sliziaci na zateplenie
verejnej budovy. AvSak obsahuje aj grant pokryvajici vystavbu forovoltaického

hybridného systému.

Tab. 4.8 Spotreba energie pred investiciou

Polozka Merna jednotka | Hodnota

Spotreba energie v budove pred realizaciou opatreni energetickej

efektivnosti kWh/rok 216 410,00
Cena el. energie 2019 €/kWh 2019 0,91
Roéné zuctovanie 2019 €/rok 197 365,92

Zdroj: vlastné spracovanie podla zmluvy o poskytnuti nenavratného finanéného

prispevku

V roku 2019 platila obec za energie rocne 197 36,92 €.
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Tab. 4.9 Rozdiel medzi redlnymi vydavkami a oprdavnenymi na fotovolticky

hybridny systém
Cena celkovom s DPH Opravneny vydavok
SPOLU 36374,49 € 34 555,76 €
ROZDIEL 1818,73 €

Zdroj: vlastné spracovanie

V ramci projektu obci nebola uznand plnd suma za fotovoltické rieSenie. Preto

z vlastnych prostriedkov stalo obec zariadenie 1 818,73€, ¢o predstavuje 5% z celkovej

vysky investicie na fotovoltické riesenie. Pri nakladoch obce 1 818,73 € a celkovou vyskou

investicie 36 555,76 €, obec zhodnotila svoj majetok 0 34 555,76 €.

Tab. 4.10 Uspora pomocou OZE

Polozka Merna jednotka | Hodnota
Mnozstvo elektrickej energie vyrobenej v zariadeni OZE kWh/rok 9 000,00
Cena el .enegie 2019 €/kWh 0,91

USPORA €/rok 8 208,00

Zdroj: vlastné spracovanie

V tabul’ke 4.10 sme vypocitali, kol’ko ndm rocne dokéaze vyrobit fotovolticky

systém, pri¢om sme to prepocitali na € pri cene 0,91 € za 1 kWh. Pri vypocte sme vyuzili

cenu elektrickej energie za rok 2019. Fotovoltické zariadenie dokaze obci ro¢ne usporit’ 8

208 €. Tuto sumu el. energie je totizZ schopnd vyrobit’ pomocou systému.

Tab. 4.11 Navratnost’ investicie pomocou uspory (2019)

Navratnost’ Merna jednotka Hodnota
Investicia € 36 374,49
Ro¢na uspora € 8 208,00
Navratnost’ pomocou uspory Roky 4,43

Zdroj: vlastné spracovanie
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Odhadovana doba navratnosti je priblizne 4 a pol roka. Vo vyske investicie je
celkova suma projektu. Zaruény servis a revizie su v cene pocas dizky zaruky, teda 5

rokov.

Tab. 4.12 Celkovd uispora energie

Polozka Merna jednotka | Hodnota
Spotreba energiec v budove pred realizaciou opatreni energetickej

efektivnosti kWh/rok 216 410,00
Spotreba energie v budove po realizacii opatreni energetickej efektivnosti | kWh/rok 64 845,70
Celkova uspora kWh/rok 151 564,30
Cena el. energie 2019 €/kWh 0,91
USPORA €/rok 138 226,64

Zdroj: vlastné spracovanie

Obec touto investiciou je schopna rocne usetrit’ 138 226,64 €. Ked’ vezmeme do
uvahy, Ze obec z vlastnych zdrojov do tohto projektu investovala 19 767,11 €, tak

navratnost’ celkového projektu je takmer okamZita.

5.4.1 Porovnanie investicie so sucasnymi cenami

Zaznamenavame globalny narast cien za energie. Inak to nie je ani u nas. V tejto
Casti chceme poukézat’ na to, Ze pri zvySujucej cene energie sa navratnost’ projektu znizi.

Pri sti¢asnej cene by bol navratnost’ investicie do necelé 3 roky.
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Tab. 4.13 Navratnost’ investicie (2022)

Polozka Merna Hodnota
jednotka

Mnozstvo elektrickej energie vyrobenej v zariadeni OZE MWh/rok 9 000,00

Cena elektrickej energie 2022 €/kWh 1,32

USPORA pomocou OZE €/rok 11 880,00

Celkova cena OZE investicia € 36 374,49

Navratnost pomocou Uspory

Investicia € 36 374,49
Roc¢na Gispora € 11 880,00
Navratnost’ pomocou Gspory roky 3,06

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri prepoéte sme vyuzili su¢asnt cenu el. energie. V porovnani s rokom 2019 kde
bola 0,91 €kWh, vtomto roku (2022) vzrastla na 1,32 €/kWh. Mo6Zeme vidiet' Ze
vzhl'adom na vysSiu cenu za 1 kWh, sa nam zvysila vyska tGspor. Kvoli tomu sa nam

znizila celkova doba navratnosti o priblizne 1,5 roka.
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5.5 Navrh opatreni

Zvysit povedomie o spolocnosti. Utelom opatrenia je posilnit’ pozitivny vztah
medzi zakaznikmi a podnikom ajeho produktmi. Zakaznik si kladny vztah moze
vybudovat’ viacerymi moznostami, napriklad prostrednictvom rekldm, banerov, navstevy
webu alebo komunikaciou s d’al§imi zakaznikmi. Navrhujeme aby spolo¢nost’ vystupovala
aktivnejSie na socialnych sietach. Pod aktivnej$im vystupovanim si moézeme predstavit’ 1-2
krat za tyzden. Obsahom by mohli byt’ pitavé obrazky, tyzdenné rubriky preco investovat’
do OZE. Tymto spoésobom by mohla spolo¢nost’ prilakat’ novych zakaznikov a zaroven
robit’ osvetu pre tych potencionalnych zakaznikov, ktori zatial' eSte neuvazovali o tejto

problematike.

Vyuzivanie mechanizmu ,,net metering . Cisté meranie je podpornou politikou
ur¢enou na podporu sukromnych investicii do obnovitel'nej energie. Je to mechanizmus
fakturacie elektriny. Nahradit' by to mohlo doterajsi systém vykupnych cien, ktory je
Castokrat administrativne naro¢ny. Net metering je dolezity pri zdrojoch ako je slne¢na
energia a vietor, pretoze st to zdroje zavislé od pocasia. V jednotlivych krajinach, ktoré
vyuzivaji tento mechanizmus sa zisady Cistého merania sa mdzu liSit. Najcastejsi je
variant, pri ktorom sa mesacné Cisté meranie prenesie cez kredit cistej kWh do
nasledujuceho mesiaca, ¢o umoziuje vyuzitie solarnej energie vyrobenej v juli v decembri.
Viacsina zadkonov o Cistom merani zahffla mesacné prevratenie kreditov za kWh, maly
mesacény poplatok za pripojenie, vyZaduje mesacni platbu deficitov (bezny ucet za
elektrinu) a ro¢né zuctovanie akéhokol'vek zostatkového kreditu. Meranie siete vyuZiva
jeden obojsmerny meraé a dokaze merat’ prad teduci v dvoch smeroch. Cisté meranie moze
byt realizované vylu¢ne ako uctovny postup. Realizacii tohto navrhu by museli

predchadzat’ zmeny v legislative.

Zvysit' povedomie 0 moznych dotaciach atym zefektivnit' ich vyuzivanie. Vladne
dotacie sa vytvaraju v prospech socialno-ekonomického rozvoja. Aby sme to dosiahli,
musime zabezpecit' informovanost’, transparentnost’ a zverejiiovanie dotacii od vlady.
Poziadat’” o nich m6zu domécnosti, prostrednictvom projektu Zelena domacnostiam II,
malé podniky a verejné budovy dotuje slovenska inovac¢na a energeticka agenttra. Peniaze
poskytované prostrednictvom tychto organizacii vo velkej Casti zastreSuji financné

prostriedky, ktoré nam boli pridelené z eurofondov.
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Znizenie administrativnych ukonov. Mnoho potencionalnych ziadatelov moéze
odradit’ zlozitost’ administrativnych ukonom, ktoré su potrebné na ziskanie grantu.
V minulosti nastali situacie pri ktorych neboli vycerpané fondy, pretoze kvoli zlozitosti
administrativy nestihli odovzdat’ vSetky potrebné dokumenty. ZjednoduSenie tychto

ukonov by mohlo prildkat’ vysSie mnozstvo Ziadatel'ov.

Investicie do verejnych budov. Investicie by smerovali od Stitu, ¢im by sa
preinvestovali financné prostriedky. Uréené by boli na vystavbu fotovltaického systému.
Systém by zabezpecCil znizenie energetickych ndkladov, ¢im by sa dosiahla tuspora
obecnych penazi. Vystavbou systému by sa zhodnotil verejny majetok. V neposlednom

rade by sa dosiahol modernej$i vzhl'ad budov a priblizili by sme sa vyspelej$im krajinam.

Podporou OZE napomahame aj vyrobe a prispieva k rastu malych a strednych

podnikov v ramci Slovenska v tomto odvetvi.
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Zaver

V diplomovej praci, ktorej téma je marketingové aktivity na podporu vyuzivania
obnovitelnych zdrojov energie, sme si vybrali jeden znajdostupnejsSich z pomedzi
prirodnych zdrojov- slne¢nt energiu. PresnejSie sme sa zamerali na vyrobu elektricke;j
energie prostrednictvom fotovoltickych rieseni. Aplikacia solarnych panelov je potencidlny
a prioritny zdroj na dosiahnutie dlhodobého planu uspor energie a moéze dopomoct’ vyrazne
zlepsit’ podmienky v kazdodennom Zivote obyvatel'stva. Su to na prvy pohl'ad malé zmeny,

ale maju vysoky dosah v zmysle zniZenia spotreby energie z ropnych rafinérii

Blizsie sme opisali jeden z efektivnych nastrojov na podporu OZE. O granty sa
mozu uchadzat’ viaceré cielové skupina- obce, mesta, vyssie uzemné celky, malé podniky
a domacnosti. Tento nastroj je pre rozSirovanie solarnych rieseni klI'aCovy. Zamerali sme sa
vyuzivanie moznych prispevkov z pohl'adu obce. Obce maju moznost’ Cerpat’ dotacie,
av$ak musia spliat’ pozadované podmienky. Pri pohl'ade na stav tohto nenavratného
finan¢ného prispevku sme zistili, Ze jeho vyuZitie nie je aZ také vysoké, ako sa ocakavalo.
Problém mézeme vidiet v kritériach, ktoré musi obec spiitat’, malej informovanosti
0 programe Kvalita Zivotného prostredia. Tento program neposkytuje dotaciu konkrétne
len na vyuzivanie OZE, ale verejna budova musi prejst’ komplexnymi aktivitami na
podporu efektivneho vyuZitia energie. Tieto projekty st rozsiahle a finan¢ne pomerne
narocné. Pri Ziadani o dotacie je zaroven potrebnd 5 percentnd spolutcast’ obei. Aj ked’ sa
to na prvy pohl'ad zda ako zanedbatel'né percento, pri realizacii projektov, ktoré¢ maja
hodnotu niekol’ko sto tisic eur t0 mdze byt pre obec celkovo vysoky finan¢ny naklad,
ktort si nemdze dovolit’. Z pohladu $tatu sa vyuZivanie dotacii oplati. Spravovatelia
verejnych budov si m6zu obce poziadat’ o dotécie, pricom 95% celkovych nenavratnych
investicii pochadza zo dotacii a zvySnych 5% doplaca obec. Tym sa zabezpeci znizenie
prevadzkovych nakladov verejnych budov miest a obci. Usporené financné prostriedky

mozu subjekty zemnej samospravy investovat’ efektivnejSim spdsobom.

Obec, ktorou sme sa zaoberali je schopna pomocou celkového projektu zateplenie
budovy obecného uradu rocne znizit' spotrebu elektrickej energie 0 151 564,30 kWh, ¢o
predstavuje financnu usporu vo vyske 138 226,64 €. Vramci projektu sa realizovali

celkovo 4 aktivity, jednou z nich je vystavba fotovoltického hybridného systému.
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Zaoberali sme sa spolo¢nost'ou, ktora poskytuje fotovoltické rieSenia no vo svojom
portféliu ma aj rieSenia vyuzivajice iné zdroje OZE, napriklad biomasa. Tato firma
spolupracovala na projekte, pri ktorom zaobstarali hybridny fotovolticky systém. Opisali
sme jej mikro amakro prostredie, v ktorom sa v sucasnosti nachadza. Pri skumani
konkurencie sme prisli na to, ze na trhu je pomerne vel'ké mnozstvo firiem, ktoré sa
zaoberaju touto problematikou. Preto je pre spolo¢nost’ dolezité udrziavat’ dobré vztahy so

zakaznikmi a oslovovat’ potencialnych zakaznikov.

Cena elektrickej energie rastie. Spésobené to je aj zdrazovanim strategickych
komodit. Pri aktudlnej cene elektriny sa vyroba pomocou slneéného ziarenia stava
efektivnejSia a ma vyhodnej$iu navratnost’ investicie, ako to bolo po minulé roky. Okrem
toho néklady na solarnu energiu st postupom casu nizSie. Pri vytvarani nového
udrzatel'ného sveta, v ktorom je bezpecny, isty, zdravy a produktivny pre vSetkych l'udi
dvadsiateho prvého storocia na nasej planéte. Pouzitie obnoviteI'nych zdrojov energetické
zdroje energie su dnes prioritnou stratégiou pre kazda krajinu. Odraza sa v Uspore
neobnovitel'nych zdrojov energie a ochrane Zivotného prostredia. Sicasné vyuZitie zasob

prirodnych zdrojov si vyZzaduje prisne planovanie a riadenie.

Povedomie o tejto problematike sa postupom ¢asu zvySuje. VyuZivanie solarnej
energie je zatial eSte na svojom vzostupe. AvSak vdaka Stitnym dotidcidm sa stava

pristupnejsia domacnostiam, malym firmam a obciam.

67



Bibliografické zdroje

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

AGORA ENERGIEWENDE AND EMBER. 2021. The European Power Sector in
2020: Up-to-Date Analysis on the Electricity Transition. [online]. 2021. [cit. 2022-
02-12]. Dostupné z: <https://static.agora-
energiewende.de/fileadmin/Projekte/2021/2020 _01_EU-Annual-Review_2020/A-
EW_202_Report_European-Power-Sector-2020.pdf>

BAKER, M. J. - HART, S., 2008. Marketing Book. Oxford UK Elsevier. 644 s. 6
vyd. ISBN: 978-0-7506-8566-5

DAVIES, K. 2019. Understanding European Union Law. London: Routledge.
2019. Routledge. 237 s. ISBN 9781138541948

DIAZ, G.-NDREA, D. 2020. El cambio climatico y la respuesta de las grandes
potencias. El caso de Estados Unidos y China. Analisis Politico. [online]. 2020.
[cit. 2022-02-21]. Dostupné z: <http://www:.scielo.org.co/pdf/anpol/v33n99/0121-
4705-anpol-33-99-121.pdf>

DORCAK, P.- POLLAK, F., 2010. Marketing & E-business. EZO. 114 s. ISBN:
9788 09705607

ELLIOTT, D.- COOK T., 2018, Renewable energy : from Europe to Africa. 139 s.
ISBN: 9783319747873

EMBER. 2021. Europe’s solar growth. [online]. 2021. [cit. 2022-03-27]. Dostupné
z: <(https://ember-climate.org/commentary/2021/08/18/eu-solar-power-hits-new-
record-peak-this-summer/ >

ENERGIE- PORTAL. 2021. Najnovsie energetické data potvrdzuju oZivenie
ekonomiky, spotreba aj vyroba elektriny rastie. [online]. 2021. [cit. 2022-03-06].
Dostupné z: < https://www.energie-portal.sk/Dokument/najnovsie-energeticke-
data-potvrdzuju-ozivenie-ekonomiky-spotreba-aj-vyroba-elektriny-rastie-
107367.aspx >

EUROPSKA INVESTICNA BANKA. 2019. 7 reason why the energy transition
works for Europe. [online]. 2019. [cit. 2022-02-17]. Dostupné z:
<https://www.eib.org/attachments/thematic/7_reasons_why the_energy_transition_
works_for_europe_en.pdf>

EUROPSKA INVESTICNA BANKA. 2021. The eib climate survey. [online].
2021. [cit. 2022-04-17]. Dostupné z:

68


https://static.agora-energiewende.de/fileadmin/Projekte/2021/2020_01_EU-Annual-Review_2020/A-EW_202_Report_European-Power-Sector-2020.pdf
https://static.agora-energiewende.de/fileadmin/Projekte/2021/2020_01_EU-Annual-Review_2020/A-EW_202_Report_European-Power-Sector-2020.pdf
https://static.agora-energiewende.de/fileadmin/Projekte/2021/2020_01_EU-Annual-Review_2020/A-EW_202_Report_European-Power-Sector-2020.pdf
https://www.martinus.sk/knihy/vydavatelstvo/ezo
https://ember-climate.org/commentary/2021/08/18/eu-solar-power-hits-new-record-peak-this-summer/
https://ember-climate.org/commentary/2021/08/18/eu-solar-power-hits-new-record-peak-this-summer/
https://www.energie-portal.sk/Dokument/najnovsie-energeticke-data-potvrdzuju-ozivenie-ekonomiky-spotreba-aj-vyroba-elektriny-rastie-107367.aspx
https://www.energie-portal.sk/Dokument/najnovsie-energeticke-data-potvrdzuju-ozivenie-ekonomiky-spotreba-aj-vyroba-elektriny-rastie-107367.aspx
https://www.energie-portal.sk/Dokument/najnovsie-energeticke-data-potvrdzuju-ozivenie-ekonomiky-spotreba-aj-vyroba-elektriny-rastie-107367.aspx
https://www.eib.org/attachments/thematic/7_reasons_why_the_energy_transition_works_for_europe_en.pdf
https://www.eib.org/attachments/thematic/7_reasons_why_the_energy_transition_works_for_europe_en.pdf
https://eubask-my.sharepoint.com/personal/zrubicka1_student_euba_sk/Documents/EURÓPSKA%20INVESTIČNÁ%20BANKA.%202020.%20THE%20EIBCLIMATE%20SURVEY.%202020.%20https:/www.eib.org/attachments/thematic/the_eib_climate_survey_2020_2021_en.pdf
https://eubask-my.sharepoint.com/personal/zrubicka1_student_euba_sk/Documents/EURÓPSKA%20INVESTIČNÁ%20BANKA.%202020.%20THE%20EIBCLIMATE%20SURVEY.%202020.%20https:/www.eib.org/attachments/thematic/the_eib_climate_survey_2020_2021_en.pdf

[11]

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

<https://www.eib.org/attachments/thematic/the_eib_climate_survey 2020 2021 _en
pdf >

EUROPSKA KOMISIA. 2021. Fit-for-55 package. [online]. 2021. [cit. 2022-02-
12]. Dostupné z: <https://windeurope.org/newsroom/press-releases/its-official-the-
eu-commission-wants-30-gw-of-new-wind-a-year-up-to-2030/>

EUROPSKA KOMISIA. 2017. Biela kniha O buducnosti Eurépy. [online]. 2017.
[cit. 2022-01-12]. Dostupné z:
<.https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/biela_kniha_o_buducnosti_europy_sk.
pdf>

EUROPSKY PARLAMENT A RADA EUROPSKEJ UNIE. 2018. Smernica
eurépskeho parlamentu a rady (EU) 2018/2001 z 11. decembra 2018 o podpore

a vyuzivani energie z obnovitel'nych zdrojov (prepracované znenie). 2018. [online].
[cit. 2022-02-12]. Dostupné z: <https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018L2001&from=SK>

EUROPSKY PARLAMENT A RADA EUROPSKEJ UNIE. 2018. Smernica
eurépskeho parlamentu a rady (EU) 2018/2001 z 11. decembra 2018 o podpore
vyuzivania energie z obnovitel'nych zdrojov (prepracované znenie). [online]. 2018.
[cit. 2022-04-27]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018L2001&from=SK

FTHENAKIS, V.M. — LYNN, P.A. 2018. Electricity from sunlight _ photovoltaic-
systems integration and sustainability. 2 vyd. Hoboken, NJ: John Wiley & Sons
Ltd. 2018. 360 s. ISBN: 978-1-118-96380-7

GOLDEN. M. 2013. Global solar photovoltaic industry is likely now a net energy
producer, Stanford researchers find. [online]. 2013. [cit. 2022-03-06]. Dostupné z:
<.https://news.stanford.edu/news/2013/april/pv-net-energy-040213.htm|>
GUANGYU, W. 2018. Technology, manufacturing and grid connection of photo-
voltaic solar cells. John Wiley Blackwell (2018). 1. vyd. ISBN 9781119035176
IEA. 2018. Energy Prices and Taxes, Second Quarter. [online]. 2018. [cit. 2022-
03-06]. Dostupné z: <www.iea.org/statistics/ >

IEA. 2020. Clean energy technologies — the state of play. [online]. 2020. [cit. 2022-04-
27]. Dostupné z: <https://www.iea.org/reports/energy-technology-perspectives-

2020/clean-energy-technologies-the-state-of-play>

69


https://eubask-my.sharepoint.com/personal/zrubicka1_student_euba_sk/Documents/EURÓPSKA%20INVESTIČNÁ%20BANKA.%202020.%20THE%20EIBCLIMATE%20SURVEY.%202020.%20https:/www.eib.org/attachments/thematic/the_eib_climate_survey_2020_2021_en.pdf
https://eubask-my.sharepoint.com/personal/zrubicka1_student_euba_sk/Documents/EURÓPSKA%20INVESTIČNÁ%20BANKA.%202020.%20THE%20EIBCLIMATE%20SURVEY.%202020.%20https:/www.eib.org/attachments/thematic/the_eib_climate_survey_2020_2021_en.pdf
https://windeurope.org/newsroom/press-releases/its-official-the-eu-commission-wants-30-gw-of-new-wind-a-year-up-to-2030/
https://windeurope.org/newsroom/press-releases/its-official-the-eu-commission-wants-30-gw-of-new-wind-a-year-up-to-2030/
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/biela_kniha_o_buducnosti_europy_sk.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/biela_kniha_o_buducnosti_europy_sk.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018L2001&from=SK
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018L2001&from=SK
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018L2001&from=SK
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018L2001&from=SK
https://news.stanford.edu/news/2013/april/pv-net-energy-040213.html
http://www.iea.org/statistics/

[20]

[21]

[22]

[23]

[24]

[25]

[26]

[27]

[28]

[29]

[30]

[31]

[32]

[33]

IEA. 2022. Electricity Market Report - January 2022. [online]. 2022. [cit. 2022-03-
06]. Dostupné z: <https://www.iea.org/reports/electricity-market-report-january-
2022>

IEA. 2022. Slovac republic. [online]. 2022. [cit. 2022-03-06]. Dostupné z:
<https://www.iea.org/countries/slovak-republic >

ILIAS, I a kol. 2010. SInko k sluzbam moZnosti vyuZitia slne¢nej energie.
Bratislava: Energetické centrum. 71 s. ISBN 798-80-969646-1-1

IMAO. 2014 Firemné materialy.. [online]. 2014. [cit. 2022-04.11]. Dostupné z:
<http://www.imaogroup.com/images/Firemne_materialy/IMAO%20brochure%202
014%20web.pdf>

IMAO. 2021. Firemné materialy. [online]. 2021. [cit. 2022-04.11]. Dostupné z: <
https://www.imao.sk/wp-content/uploads/IMAO-2021-SK-web.pdf>
JUMRUSPRASERT, P. et. al. 2008. Comparing the efficiency of fixed solar cell
panels in a tropical location. In Proceedings of ISES World Congress. Springer,
Berlin, Heidelberg. ISBN 978-3-540-75997-3

KERIN. R.A.- HARTLEY S. 2018. Marketing. McGraw Hill; 14th edition 14 vyd.
784 s. ISBN-10: 9781259924040

KITA J. akol. 2017. Marketing. Wolters Kluwer (lura Edition), 424 s. ISBN
9788081685507

KOSSMANN D — KOSSMAN D. 2016. Complexity Management with the K-
Method: Price Structures, IT and Controlling for Procurement of Packaging
Materials Softcover reprint of the original 1st ed.. Springer. 122 s. ISBN 978-
3662516843

LISY, J. akol. 2016. Ekonomia. Wolters Kluwer (lura Edition). 624 s. ISBN
9788075522757

LUCK. D. 2008. Assessing the Marketing Environment 2008—2009. Elsevier Ltd.
3755s. ISBN 978 0 7506 8965 6

MARGECANY 2016+.2018. Program rozvoja obce. [online]. 2018. [cit. 2022-
04.10]. Dostupné z: https://www.margecany.sk/evt_file.php?file=737
MARGECANY 2016+.2018. Ak&ny plan 2018-2020. ). [online]. 2018. [cit. 2022-
04.10]. Dostupné z: <https://www.margecany.sk/evt_file.php?file=732>
MARGECANY 2016+.2018. Sprava o plneni za rok 2017. [online]. 2018. [cit.
2022-04.10]. Dostupné z: <https://www.margecany.sk/evt_file.php?file=733>

70


https://www.iea.org/reports/electricity-market-report-january-2022
https://www.iea.org/reports/electricity-market-report-january-2022
https://www.iea.org/countries/slovak-republic
https://www.imao.sk/wp-content/uploads/IMAO-2021-SK-web.pdf
https://www.martinus.sk/knihy/vydavatelstvo/wolters-kluwer-iura-edition
https://www.margecany.sk/evt_file.php?file=737
https://www.margecany.sk/evt_file.php?file=733

[34]

[35]

[36]

[37]

[38]

[39]

[40]

[41]

[42]

[43]

[44]

MARGECANY. 2016. Zateplenie budovy obecného tradu (2016-2020). [online].
2018. [cit. 2022-03.06]. Dostupné z: <.-
https://www.margecany.sk/obec/rozvoj/projekty-20142020/zateplenie-budovy-
obecneho-uradu-20162020-52sk.htmi>

MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 2019.
Integrovany narodny energeticky a klimaticky plan na roky 2021- 2030. [online].
[cit. 2022-03-13]. Dostupné z: <https://www.mhsr.sk/uploads/files/zsrwR58V.pdf
>

MINISTERSTVO ZIVOTNEHO PROSTREDIA SLOVENSKEJ REPUBLIKY.
2018. Zmluva o poskytnuti nenavratného finan¢ného prostriedku. [online]. 2018.
[cit. 2022-03-28]. Dostupné z:

<https://www.crz.gov.sk/data/att/3459316 dokumentl.pdf>

MINISTERSTVO ZIVOTNEHO PROSTREDIA SLOVENSKEJ REPUBLIKY.
2019. Eurdpska zelena dohoda. [online]. 2019. [cit. 2022-03-13]. Dostupné z:
<https://www.minzp.sk/klima/europska-zelena-dohoda/>

MISIK M.- ORAVCOVA V., 2021. From Economic to Energy Transition: Three
Decades of Transitions in Central and Eastern Europe (Energy, Climate and the
Environment). Palgrave Macmillan. 1st ed. Edition. 642 s. ISBN 978-3030550844
OPERACNY PROGRAM KVALITA ZIVOTNEHO PROSTREDIA. 2018.
Specificky ciel: 4.3.1 ZniZenie spotreby energie pri prevadzke verejnych budov.
[online]. 2018. [cit. 2022-03-27]. Dostupné z: <https://www.op-kzp.sk/wp-
content/uploads/2017/04/SC-431.pdf>

PAVLOVIC, T. atal. 2020. The Sun And Photovoltaic technologies. Springer. 419
s. ISBN 9783030224028,

PFEIFER A. at al. 2018, Integration of renewable energy and demand response
technologies, in interconnected energy systems. Elsevier. 455 s. ISSN 0360-5442
SAIBAL R. - SHUYA Y. 2020. Channel Strategies and Marketing Mix in a
Connected World. Springer . 1 vyd. 292 s. ISBN 978-3030317355

SCHOPFER, S. at al. 2018. Economic assessment of photovoltaic battery systems
based on load profiles. Applied Energy. 223 s. ISSN 03062619.

STATISTA. 2021. Average installed cost for solar photovoltaics worldwide from
2010 to 2020. [online]. 2021. [cit. 2022-04-27]. Dostupné z:
<https://www.statista.com/statistics/809796/global-solar-power-installation-cost-

per-kilowatt/>

71


https://www.margecany.sk/obec/rozvoj/projekty-20142020/zateplenie-budovy-obecneho-uradu-20162020-52sk.html
https://www.margecany.sk/obec/rozvoj/projekty-20142020/zateplenie-budovy-obecneho-uradu-20162020-52sk.html
https://www.mhsr.sk/uploads/files/zsrwR58V.pdf
https://www.minzp.sk/klima/europska-zelena-dohoda/
https://www.statista.com/statistics/809796/global-solar-power-installation-cost-per-kilowatt/
https://www.statista.com/statistics/809796/global-solar-power-installation-cost-per-kilowatt/

[45]

[46]

[47]

[48]

[49]

[50]

[51]

[52]

[53]

SVARC, J. 2022. Most Efficient Solar Panels. [online]. 2022. [cit. 2022-04-17].
Dostupné z: <https://www.cleanenergyreviews.info/blog/most-efficient-solar-
panels>

TYAGI H. a kol. 2020. Solar Energy_ Systems, Challenges, and Opportunities. 1.
vyd. Springer Singapore. ISBN 9789811506758

URAD PRE REGULACIU SIETOVYCH ODVETVI. 2021. Vyrazné zdrazovanie
elektriny na svetovych burzach bude mat’ vplyv na koncovu cenu elektriny na rok
2022. [online]. 2021. [cit. 2022-04-27]. Dostupné z:
<https://www.urso.gov.sk/urso-vyrazne-zdrazovanie-elektriny-na-svetovych-
burzach-bude-mat-vplyv-na-koncovu-cenu-elektriny-na-rok-2022-viac-informacii-
tu-v-grafoch-httpswwwursogovskdatafiles231ts-269721-burzy-grafypdf/)>

URAD PRE REGULACIU SIETOVYCH ODVETVI. 2021. Vyrazné zdrazovanie
elektriny na svetovych burzach bude mat’ vplyv na koncovi cenu elektriny na rok
2022. [online]. 2021. [cit. 2022-04-27]. Dostupné z:
<https://www.urso.gov.sk/data/att/c7a/1684.d10e0c.pdf>

VIET, T.D. 2021. Optimization of Marketing ManagementthroughPricing Strategy.
2021. [online]. 2021. [cit. 2022-04-27]. Dostupné z:
<https://scieclouds.com/ojsnew/index.php/jm/article/view/15/6 >

VISA, I. et al. 2020. Solar Energy Conversion Systems in the Built Environment.
2020. Switzerland: Nature Switzerland AG. 2020. 384 s. ISBN 978-3-030-34829-8
ZARRELLA, D., 2010. The social media marketing book.. Canada: O’Reilly
Media. 233 s. ISBN: 978-0-596-80660-6

ZDRUZENIE MIEST A OBCI. 2022. ZMOS sumarizuje zvy3ené vydavky
samosprav za elektrinu. [online]. 2022. [cit. 2022-03-27]. Dostupné z:
<https://www.zmos.sk/zmos-sumarizuje-zvysene-vydavky-samosprav-za-elektrinu-
-oznam/mid/405616/.html>

ZELENA DOMACNOSTIAM II. 2022. Fotovoltické panely. [online]. 2022. [cit.
2022-03-27]. Dostupné zZ:
<https://zelenadomacnostiam.sk/sk/zariadenia/podporovane-

zariadenia/fotovolticke-panely/>

72


https://www.cleanenergyreviews.info/blog/most-efficient-solar-panels
https://www.cleanenergyreviews.info/blog/most-efficient-solar-panels
https://www.urso.gov.sk/urso-vyrazne-zdrazovanie-elektriny-na-svetovych-burzach-bude-mat-vplyv-na-koncovu-cenu-elektriny-na-rok-2022-viac-informacii-tu-v-grafoch-httpswwwursogovskdatafiles231ts-269721-burzy-grafypdf/
https://www.urso.gov.sk/urso-vyrazne-zdrazovanie-elektriny-na-svetovych-burzach-bude-mat-vplyv-na-koncovu-cenu-elektriny-na-rok-2022-viac-informacii-tu-v-grafoch-httpswwwursogovskdatafiles231ts-269721-burzy-grafypdf/
https://www.urso.gov.sk/urso-vyrazne-zdrazovanie-elektriny-na-svetovych-burzach-bude-mat-vplyv-na-koncovu-cenu-elektriny-na-rok-2022-viac-informacii-tu-v-grafoch-httpswwwursogovskdatafiles231ts-269721-burzy-grafypdf/
https://scieclouds.com/ojsnew/index.php/jm/article/view/15/6
https://www.zmos.sk/zmos-sumarizuje-zvysene-vydavky-samosprav-za-elektrinu--oznam/mid/405616/.html
https://www.zmos.sk/zmos-sumarizuje-zvysene-vydavky-samosprav-za-elektrinu--oznam/mid/405616/.html

