
ÚVOD

1. VYMEZENÍ ZÁKLADNÍCH POJMŮ 

VYUŽITÍ KONCEPTU KOMPETENCÍ  

V POČÁTEČNÍM A DALŠÍM VZDĚLÁVÁNÍ





2. VÝVOJ UŽÍVÁNÍ A POJETÍ POJMU KOMPETENCE 
V KONTEXTU ZMĚN V SYSTÉMU VZDĚLÁVÁNÍ





Doporučení 
Evropského 
parlamentu 
a Rady EU 

(2006/962/ES)

Etapa základního 
vzdělávání 
(Rámcový 
vzdělávací 
program 

pro základní 
vzdělávání)

Etapa vzdělávání 
na čtyřletých 
gymnáziích 
a na vyšším 

stupni víceletých 
gymnázií
(RVP G)

Komunikace 

v mateřském 

jazyce

K učení K učení

Komunikace 

v cizích jazycích

K řešení problémů K řešení problémů

Matematická 

kompetence 

a základní 

kompetence 

v oblasti vědy 

a technologií

Komunikativní Komunikativní

K práci 

s digitálními 

technologiemi

Sociální 

a personální

Sociální 

a personální

K učení Občanská Občanská

Sociální 

a občanské

Pracovní K podnikavosti

Smysl pro 

iniciativu 

a podnikavost

– –

Kulturní rozhled 

a vyjádření

– –
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3. KOMPETENCE JAKO ZDROJ A PROSTŘEDEK 
OSOBNÍHO A PROFESNÍHO ROZVOJE 
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Požadavky 
zaměstnavatelů

Manažerské pozice
(v %)

Odborní 
specialisté  

(v %)

Vzdělání 86 % 83 %

Praxe 82 % 54 %

Cizí jazyk 67 % 48 %

Manažerské schopnosti 45 % 3 %

Komunikační dovednosti 35 % 42 %

Odborné znalosti 34 % 35 %

Uživatelská schopnost 
práce s PC

34 % 53 %

Flexibilita 31 % 23 %

Řidičský průkaz 25 % 29 %

Organizační schopnosti 23 % 17 %

Samostatnost 20 % 33 %

Pracovní nasazení; 
motivace

17 % 14 %

Spolehlivost; 
zodpovědnost

16 % 27 %

Iniciativa; kreativita 14 % 15 %

Schopnost a ochota učit 
se, dále se vzdělávat

13 % 10 %

Obchodní dovednosti 11 % 8 %

Cílevědomost 10 % 4 %

Ochota cestovat 9 % 10 %

Rozhodnost; sebejistota 9 % 3 %

Analytické myšlení 8 % 5 %

Reprezentativní 
vystupování

8 % 9 %

Pečlivost 8 % 15 %

Smysl pro tým 7 % 12 %

Bezúhonnost 5 % 13 %

Odolnost vůči stresu 5 % 3 %

Strategické řízení 4 % 1 %

Optimismus 4 % 3 %

Orientace na zákazníka 3 % 7 %

Loajalita 2 % 4 %

Fyzická zdatnost 0 % 2 %

4. HOLISTICKÝ PŘÍSTUP K OBSAHU KOMPETENCÍ 
A JEHO VYŽÍVÁNÍ VE VZDĚLÁVÁNÍ A ROZVOJI 
DOSPĚLÝCH 





5. APLIKACE ZÍSKANÝCH KOMPETENCÍ A JEJICH 
ROZVOJ V TERCIÁRNÍM A DALŠÍM VZDĚLÁVÁNÍ – 
KVALIFIKACE ZALOŽENÉ NA KOMPETENCÍCH
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ZÁVĚR








