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MODELLING AND
COORDINATION OF
SUPPLY NETWORKS
WITH DYNAMIC
ANALYTIC NETWORK
PROCESS

ABSTRACT

Supply chain management is more and more
affected by the network and dynamic business
environment. There are inefficiencies in
supply network behaviour. Coordination
and cooperation can significantly improve
the efficiency of supply networks. There are
some approaches to modelling and analysing
the supply dynamics. Important features
of this environment are presented in the
proposed approach. The combination of
network structure modelling and simulating
the dynamic behaviour of units in supply
network can be a powerful instrument for
coordination in dynamic supply networks. The
AHP (Analytic Hierarchy Process) method is
modified with respect to network structures
and the dynamics of the analysed systems.
The ANP (Analytic Network Process) method
is appropriate for setting priorities in network
systems where there are different types of
dependencies between evaluation criteria
and system elements. However, with time-
-varying environments in network systems,
time-dependent priorities play an increasingly
important role. Long-term priorities can
be based on time-dependent comparisons
of criteria and system elements. For short-
-term prediction, exponential smoothing of
compositional data can be used. The paper
proposes a hybrid procedure DNAP (Dynamic
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Analytic Network Process) that combines
and enriches advantages and benefits of
both approaches by analysing network
systems.

KEY WORDS:

Supply networks, Analytic Network
Process, time dependent priorities,
compositional data, hybrid procedure
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INTRODUCTION

operate in a dynamic environment (De Souza et. al., 2000). The globalization and

technological improvement have changed the business environment making it
more complex and dynamic. One consequence is that organizations are making effort to
deal with the increasing challenges and to keep competitive. Production will need to find
anew roleinanextended form with help of supply networks. Itis necessary to redefine the
boundaries of manufacturing and production management. Supply chain management
is a philosophy that provides the tools and techniques enabling organizations to develop
the strategic focus and achieve a sustainable competitive advantage. It presents a type
of management with a new focus and way of thinking about how the organization exists
and operates within the wider business environment. Analytic methods seek to respect
this development and adapt to these characteristics.

IVI any of today’s economic systems are characterized by a network structure and

The Analytic Hierarchy Process (AHP) is a very popular method for setting priorities in
hierarchical systems (Fiala, 2006). Network systems contain both positive and negative
feedbacks. A variety of feedback processes creates complex system behaviour. The
Analytic Network Process (ANP) approach seems to be very appropriate for the whole
network (Forrester, 1961). The ANP makes it possible to deal with all kinds of dependence
and feedback in the system systematically.

The main contribution of this paper lies in the use of a dynamic version of the ANP to
model and coordinate supply networks. A hybrid algorithm is proposed that combines
this dynamic ANP with Compositional data analysis. We first analyse the different parts
of the procedure in detail and then present the resulting procedure that links these parts.

The paper presents a dynamic approach. The dynamic ANP as an extension of ANP can
deal with time dependent priorities in network systems. Dynamic models use concepts
of state variables, flows, and feedback processes. The models try to reflect changes in
real or simulated time and consider that the network model components are constantly
evolving. Explaining the dynamic nature of systems is a subject of interest in research (De
Souza et. al., 2000; Fiala, 2006, Lee et al., 1997).

The rest of the article is organized as follows. Basic information on supply networks is
provided in Section 2. The ANP method is presented in Section 3. Section 4 of the paperis
devoted to modelling time-dependent pairwise comparisons. This approach is suitable for
long-term predictions. Another approach based on prediction by exponential alignment
of compositional data is describe in Section 5. Composite data is the same for analysing
relative data, such as priorities. The exponential alignment of compositional data is
appropriate for short-term forecast changes of priority. The paper proposes a hybrid
procedure that combines and enriches each other's procedures in Section 6. Section
7 provides conclusions.
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SUPPLY NETWORKS

upply chain management has generated a substantial amount of interest in both

managers and researchers. Supply chain management is now seen as the governing

element in any strategy and as an effective way of creating a value for customers.
There are many concepts and strategies applied in designing and managing supply chains
(Simchi-Levi et al., 1999). The expanding importance of supply chain integration presents
a challenge to researchers to focus more attention on supply chain modelling (Tayur et.
al., 1999). Supply chain management is more and more affected by network and dynamic
business environment. The overall business environment is becoming increasingly
dynamic. Supply chains operate in network environment as supply networks.

Supply networks are dynamic multilevel systems with sets of suppliers, manufacturers,
distributors, retailers and customers. Multiple decision-makers are interconnected with
dynamic structures and dynamic linkages by material, financial, information flows and
decision flows. Most supply networks are composed of independent units with individual
preferences. Each unit will attempt to optimize its own preference. The behaviour that is
locally efficient can be inefficient from the global point of view. There are inefficiencies
in supply network behaviour. An increasing number of companies in the world subscribe
to the idea that developing long-term coordination and cooperation can significantly
improve the efficiency of supply networks and provide a way to ensure competitive
advantage. Once traditionally driven by pure competition, the supply network for many
successful firms has matured from an adversarial relationship to one of supply network
partnership (Macbeth & Ferguson, 1994).

System dynamics is concerned with problem solving in living systems ((Forrester, 1961).
It links together the hard control theory with the soft system theory. System dynamics
needs relevant tools from both ends of the systems spectrum. If possible, causal factors
are identified and their respective contributions to the overall dynamics are quantitatively
measured and benchmarked, then it would be conducive to performance improvement by
eliminating or reducing the relevant dynamics. Systems of information feedback control
are fundamental to all systems. The feedback theory explains how decisions, delays and
predictions can produce either good control or dramatically unstable operations.

The supply network dynamics leads to an increase in the cost of the units and the whole
network (De Souza et. al., 2000). The feedback control system causes a decision which in
turn affects the original environment. In supply networks, orders and inventory levels lead
to manufacturing decisions that fill orders and correct inventories. As a consequence of
using system dynamics in supply network redesign, we are able to generate added insight
into system dynamic behaviour and particularly into underlying causal relationships.

The so-called bullwhip effect (Lee et al., 1997), describing growing variations upstream in
a supply chain, is probably the best-known demonstration of system dynamics in supply
chains. The basic phenomenon is not new as it was recognized by Forrester. There are
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some known causes of the bullwhip effect: information asymmetry, demand forecasting,
lead-times, batch ordering, supply shortages and price variations. Information sharing of
customer demand has a very important impact on the bullwhip effect (Fiala, 2005).

ANALYTIC NETWORK PROCESS

(Saaty, 1996). A priority scale based on reference is the AHP way to standardize

non-unique scales in order to combine multiple performance measures. The AHP
derives ratio scale priorities by making paired comparisons of elements on a common
hierarchy level by using a 1 to 9 scale of absolute numbers. The absolute number from
the scale approximates the ratio W, /w,, which enables to derive values of W, and w,. The
AHP method uses the general model for synthesis of the performance measures in the
hierarchical structure.

The Analytic Hierarchy Process (AHP) is a well-known method for setting priorities

The Analytic Network Process (ANP) is the method that makes it possible to deal with
all kinds of dependence and feedback in the performance system systematically (Saaty,
2001). The structure of the ANP model is described by clusters of elements connected by
their dependence on one another. A cluster groups elements that share a set of the same
attributes. At least one element in each of these clusters is connected to some element in
another cluster. These connections indicate the flow of influence between the elements.
Computations of the weights use three types of matrices.

SUPER-MATRIX

or the evaluation of all linkages, the pair-wise comparison method is used as for the

AHP method. Pair-wise comparisons are inputs for calculating global priorities in the
network system. The so-called super-matrix is a matrix that compares all the elements
of the system to each other. Weights, calculated on the basis of pair-wise comparisons
of the system elements, are the contents of individual super-matrix columns. The super-
-matrix is composed of sub-matrices comparing elements of one cluster with elements
of another cluster W” These matrices, if they are non-zero (they capture the effect of
the elements of one cluster on elements of another cluster), are column stochastic, i.e.
the sum of the elements in the column is equal to one. The sum of the elements in the
super-matrix column is equal to the number of clusters being compared.

WEIGHTED SUPER-MATRIX

y pair-wise comparisons of each cluster gradually towards all clusters, we get the

vectors of cluster weights. By multiplying the individual matrices WU of the super-
-matrix by the corresponding weights v, we get the so-called weighted super-matrix
from the super-matrix, capturing the importance of the clusters. The weighted super-
-matrix is already column stochastic and its elements express the assessment of the
direct influence between the elements.
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LIMITED SUPER-MATRIX

fwe create powers of the weighted super-matrix, these powers will express other indirect

influences, given by links over other elements. After a certain number of iterations, the
powers of weighted super-matrix are stabilized to the so-called limited matrix. The matrix
columns are identical and represent the global priority of the elements.

We used the ANP software Super Decisions developed by Creative Decisions Foundation
(CDF) for some experiments for testing the possibilities of the expression and evaluation
of the network models (Figure 1).

Figure 1: Super Decisions

Source: Authors

TIME DEPENDENT PRIORITIES

in a networked system. There are two approaches for time-dependent pairwise

Dynamic extensions of the ANP method can work with time-dependent priorities
comparisons:

e structural, by including scenarios,
e functional by explicitly involving time in the judgment process.

Functional dynamics is provided by pairwise comparison functions, where evaluations are
time dependent. It is a generalization of ANP from points to functions. For the functional
dynamics, there are analytic or numerical solutions. The basic idea with the numerical
approach is to obtain the time dependent priorities by simulation (Fiala, 2006; Saaty,
2007).
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The judgment matrix in dynamic form:

a;1(t) aiz(t) .. ax(t)
A(t) = a21:(t) ﬂzz(:t)--- ﬁzk:(t) (1)

akl.(t) akz(.f)--- akk.(t)

By changes of time periods we get new weights of elements. The ANP software Super
Decisions can be used for computations of time dependent weights in discrete time
periods.

Time dependent priorities capture long run trends but forecasting using pairwise
comparison functions brings a problem with keeping the consistency of paired
comparisons.

EXAMPLE

We use the method for an illustration of positive feedback. The time dependent
comparison of the market share of two products is expressed by S-curve:

10
212(t) = To00r (2)
The paired comparison matrix:
1 a2(t)
1 (3)

1

a2 (t)
The numerical data are shown in Table 1 and plotted in Figure 2.

Table 1: Dynamic comparisons

0.00 1.00 0.50 0.50
0.10 1.50 0.60 0.40
0.20 2.18 0.69 0.31
0.30 3.07 0.75 0.25
0.40 4.12 0.80 0.20
0.50 5.26 0.84 0.16
0.60 6.38 0.86 0.14
0.70 7.36 0.88 0.12
0.80 8.16 0,89 0.11
0.90 8.75 0.90 0.10
1.00 9.17 0.90 0.10

Source: Authors STRANA 9



Figure 2. Positive feedback — example

Source: Authors

COMPOSITIONAL DATA ANALYSIS

with data containing only relative information, which is useful for working with

weights. Exponential smoothing is a frequently used method of predicting time
series (Arlt, 2007; Gardner, 1985). A procedure based on exponential smoothing with
compositional data was designed, which is suitable for short-term predictions (Raharjo
et al., 2009).

The compositional data (Aitchison, 1986) are everywhere, where we need to work

The following operations are defined on the simplex space:

Sk = {x = (X1, %2, 0, X ) x; > 0,i = 1,2, ., kb, Y8 x; = 1] (4)

Closure operator C(x): For aby vector X = (Xy, X, ..., X;) € R¥:

cuyzgh a ..fk) (5)

&k Pk ¥ oruny
f:lxi- Zf:lxi Ei:le

Perturbation: For any two vectors from simplex space x,y € Sk:

x @y = Clx1y1, X2Y2, s Xk Vi) (6)

Closure operator is used for Hadamard product of vectors x and y.

Power transformation: For any vector from simplex space x € S¥ and a € R+

@ ®x = C(xL,x5, ., x5) ™)
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Difference:

xOy=xD(-1QYy) (8)

Exponential smoothing with compositional data can be used for predicting weights in
a short time:

Ww; = (th, Wio, ...,Wtk),wti = 0,[ = 1,2, ...,k,zic:]_ Wi = 1 (9)

SIMPLE EXPONENTIAL SMOOTHING

Vector of observations at time t

Xe = (Xe1, Xe2s oo X )s Xei > 0,0 = 1,2, ---:k:2¥=1xti =1 (10)

elements of simplex space.

Vector of observations at time t
Ve = Vew YVezs oo Vi) Vei > 0,1 = 1,2, ---,k,E’le yei =1 (11)

elements of simplex space.

The formula for simple exponential smoothing of compositional data:

Vi=aQ@%X 1D (1—a)®y: (12)

DOUBLE EXPONENTIAL SMOOTHING

For trend modelling, we introduce a vector of trend values u, a vector of slopes v,
a smoothing constant 0<a <1/, atrend constant 0<f<].

Formulas for double exponential smoothing of compositional data:

U =a®@x:D(1—a)® 1 O viq), (13)
Vi=B @ 0u_1)D(1—-F) K vy, (14)
Ve = W1 D Vs, (15)
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HYBRID PROCEDURE

combines the advantages of long-term prediction of pair-wise comparisons and

short-term predictions by exponential smoothing of compositional data. This
procedure also enriches each of these processes by obtaining more accurate data. Both
procedures were presented in the previous sections and here we limit ourselves to
a brief summary of the hybrid procedure steps:

For a dynamic version of the ANP method, we propose a hybrid procedure that

Step 1: Formulation of pair-wise comparison functions.

Step 2: Testing and improving consistency of comparisons.

Step 3: Collection of historical data by ANP priorities over time.

Step 4: Use of compositional exponential smoothing.

Step 5: Selection of the best coefficient a, B with lowest value of error.

Step 6: Forecasting priorities for next time periods.

Step 7: Re-formulation of comparison functions based on short-run model, go to step 2.

CONCLUSIONS

of network structure modelling and simulation of dynamic behaviour of units in
a supply network can be a powerful instrument of coordination in dynamic supply
networks.

Coordination of decisions in supply networks is the key issue. The combination

The network structure of supply systems is modelled by the Analytic Network Process
with all kinds of dependence and feedback in the systems. The dynamics of the systems
can be modelled by time-dependent priorities or by compositional data analysis.

The proposed hybrid procedure is an attempt to eliminate the shortcomings of both
procedures and enrich their advantages and benefits. Searching for a tool for evaluating
dynamic network models is an important research area. There are some possibilities to
modify and to generalize the approach. Using such a tool in practice would have numerous
applications.
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MODELOVAN(

A KOORDINACE
DODAVATELSKYCH SfT
POMOCI DYNAMICKEHO
ANALYTICKEHO
STOVEHO PROCESU

ABSTRAKT

Management dodavatelskych retézcl je
stale vice ovliviiovan sitovym a dynamickym
podnikatelskym prostfedim. V chovani
dodavatelské sité dochazi k neefektivité.
Koordinace a kooperace mohou vyrazné
zlepsit efektivitu dodavatelskych siti. Existuji
rizné pristupy k modelovani a analyze
dynamiky dodavek. Dulezité rysy tohoto
prostfedi jsou zavedeny v navrhovaném
postupu. Kombinace modelovani
struktury sité a simulace dynamického
chovani jednotek v dodavatelské siti
mUze byt uéinnym nastrojem koordinace
v dynamickych dodavatelskych sitich.
Metoda AHP (Analytic Hierarchy Process) je
modifikovana s ohledem na sitové struktury
a dynamiku analyzovanych systéma. Metoda
ANP (Analytic Network Process) je vhodna
pro stanoveni priorit v sitovych systémech,
kde existuji rGizné typy zavislosti mezi kritérii
hodnoceni a prvky systému. S dynamickym
prostfedim v sitovych systémech vsak hraji
Casové zdvislé priority stale dulezitéjsi roli.
Dlouhodobé priority mohou byt zaloZeny
na casové zavislych porovnanich kritérii
a prvk( systému. Pro kratkodobé predpovédi
lze pouzit exponenciadlni vyhlazovani
kompozitnich dat. V ¢lanku je navrien
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hybridni postup DNAP (Dynamic Analytic
Network Process), ktery kombinuje
a obohacuje vyhody a pfinosy obou
pristupll pti analyze sitovych systéma.

KLICOVA SLOVA:

Dodavatelské sité, analyticky sitovy
proces (ANP), ¢asové zavislé priority,
kompozitni data, hybridni procedura
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GENEZE ZAHRANICNT
POLITIKY SPOJENYCH
STATU AMERICKYCH

ABSTRAKT

Globalni ekonomicky, politicky a vojensky
vyvoj ovliviiuji Spojené staty americké (USA)
ve velkém méfitku. Tento vliv vyvolava
mnoho diskusi o jejich zahrani¢ni politice po
celém svété. Spojené staty svym historickym
vyvojem daly vzniknout uréitym zvlastnostem,
kde ma expanzivni politika své dllezité misto,
a pravé ji se zabyvdme v tomto ptispévku.
Vyvoj expanzivni politiky této zemé, kterou
Ize kvalitativné rozdélit do nékolika etap,
zacal v poloviné 17. stoleti. Z geopolitickych
zajmO na americkém kontinentu (Monroe,
1823) se politické, ekonomické a vojenské
zdjmy postupné rozsitily v  souvislosti
s 1. svétovou valkou do Evropy a po 2. svétové
vélce prakticky na celou planetu. V obdobi
tzv. studené valky se v nékterych letech
a urcitych regionech bipolarniho svéta
politické zajmy zménily ve valecny konflikt,
napf. Korea, Vietnam. Vliv USA se po rozpadu
sovétského bloku od 90. let vyraznéji projevil.

Rozpusténi VarSavské smlouvy umoznilo
rozsireni NATO do zemi lezZicich blizko hranic
s Ruskou federaci. Vyznamnym rysem

Spojenych statd je skutecnost, Ze jejich kultura
je zamérena pouze na jednotlivce a jeho
vyhody, které vznikly historickym vyvojem,
kdy etika ,ziskat maximum® umoznila prvnim
kolonistdm prezit bez ohledu na plvodni
obyvatelstvo. Z tohoto ddvodu jsou socialni
nerovnosti a vliv zahrani¢ni politiky obecné

JAN VESELOVSKY
UNIVERZITA KONSTANTINA
FILOZOFA V NITRE

PETR CHALUPA

IVANA BRYCHTOVA

VYSOKA SKOLA POLYTECHNICKA
JIHLAVA

povazovany za vysledek kompetenci
jednotlivce a zdjmové zemé. Poskytnutim
analyticko-syntetického hodnoceni
odbornych  publikaci a  sestavenim
vybranych vstupnich dat do casové
osy byl pripraven podkladovy material
k prezentaci geneze expanzivni politiky
USA. V soucasnosti mimo USA a Ruskou
federaci svétovou politickou scénu
postupné ovliviiuje Cinska lidova republika.
Vzhledem k omezenému rozsahu tohoto
ptispévku bylo nutné provést vybér
a jsou hodnoceny pouze vybrané pfiklady
expanzivni  politiky  Spojenych  statd
americkych, zejména pfimé vojenské
intervence. Ve skutec¢nosti je jich mnohem
vice, napf. historik K. Deschner (2005, s.
317) jen v obdobi 1945 az 1975 uvadi 215
vojenskych intervenci v rdznych c¢astech
svéta.

KLICOVA SLOVA:

Spojené staty americké, expanzivni
politika, dominance, geopoliticky zajem,
invaze, embargo, 1. svétova valka, 2.
svétova valka, bipolarni svétovy rad
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UvoD

ynergetika uc¢i a déjinnd zkuSenost doklada, Zze kazda civilizace anebo kultura po

urcité dobé zanika a je nahrazena novou kvalitou. Soucasnost je v jejim pojeti

chdpana jako pokracovani minulosti a soucasné vychodiskem budouciho vyvoje.
Od davné minulosti exponované oblasti Sttedozemniho more, které lezi na rozhrani
tfi kontinentd, se tehdejsi regiondlni dominance Egyptan(, Féni¢ant, Rekd a Rimand
v pribéhu déjinného vyvoje ztratila ve prospéch Portugalct a Spanélil. Tordesillaskou
smlouvou v roce 1494 byla stanovena hranice 46° zdpadni délky, kterd délila svét na
vychodni polovinu ovlddanou Portugalci a zapadni polovinu, kterd ndlezela tehdy
Spanélim. O nékolik let pozdéji byla také stanovena vychodni hranice (134° v. z. d.),
¢imzZ byla Zemé rozdélena mezi tyto dva narody. KdyZz koncem 16. stoleti Britové pod
vedenim byvalého pirdta Francise Drakea porazili Spanélskou armadu, otevreli si cestu
k vlastni expanzi. V cesté za globdlnim ovladnutim svéta, v podstaté o ziskani monopolu
na dovazené zboizi, se jim v prlibéhu dalsich rokd stavéli zejména Francouzi a Holandané.
Tak bychom se pti analyze svétového vyvoje dostali v historickém vyvoji k prechodné
a odlisné velké uzemni dominanci (lokalni, regionalni, globalni) v ¢astech svéta k rdznym
zemim (napf. k Turecku, Rusku, USA, Japonsku anebo k Némecku.) Z tohoto pohledu je
mozno fici, ze také soucasna globalni hegemonie USA a ji doprovazejici vina celosvétové
amerikanizace, (i vlivem angli¢tiny jako hlavniho svétového jazyku), se postupné zméni.
Otdzka moznych alternativ je tedy zcela zasadni, i kdyZ v souc¢asném svété zatim néjakou
alternativu vidime jen ve formé rozmazanych struktur — Cinska lidova republika, Francie,
Némecko, Ruska federace, EU nebo jiny stat? Pohled na geopolitickou mapu nejblizsich
desetileti vSak uZ dnes ukazuje néco jiného. Vedle Spojenych statl vyrlstaji postupné nova
razné teritorialné rozsahla mocenska centra — ¢inské, indické, brazilské, pravdépodobné
také turecké a irdnské, o rovnopravné postaveni se hlasi Afrika a Latinska Amerika. Jde
v podstaté o situaci, kdy mnozi politici v sou¢asnosti pfirozené zpochybnuji vedouci roli
USA v oblasti bezpecnosti, ale zcela evidentné nemaji zatim dostatecnou silu vyrazné
Spojené staty opravdu zcela nahradit. Zatim nejvétsi ambice si déla Cina, jak na sjezdu
Komunistické strany Ciny deklaroval v roce 2023 stavajici prezident. Pravé Cina ve spojeni
s Ruskou federaci se zac¢ina deklarovat jako rozvijejici se druhé centrum. V bfeznu 2023 se
v Moskvé sesli prezidenti Ruska a Ciny a prezentovali se v podstaté jako dal$i mocenské
centrum a hovotili o procesu nového usporadani a rozlozeni mocenskych struktur na
planeté. Rusko jiz nyni zaujima prvni misto jako dodavatel zemniho plynu do Ciny —
predstihlo Turkmenistan a Katar —vétsinou prostfednictvim 3000 km dlouhého plynovodu
Power of Siberia, ktery vede ze Sibife do severovychodni ¢inské provincie Chej-lung-tiang.
Plynovod byl spustén v prosinci 2019. Oba prezidenti uvadéli, Ze jednani o plynovodu
Power of Siberia Il pfes Mongolsko rychle postupuji. Cinsko-ruska spoluprace v oblasti
Spickovych technologii se ma zvysit u uzavienych 79 projektl za vice nez 165 miliard dolard.
Projekty zabiraji Siroké spektrum ekonomické spoluprace od zkapalnéného zemniho plynu
(LNG) po stavbu letadel, vyrobu obrabécich strojd, kosmicky vyzkum, zemédélsky primysl
a nové modernizované dopravni a ekonomické koridory. Cinsky prezident vyslovné uvedl,
Ze chce projekty Nové hedvabné stezky propojit s Euroasijskou hospodarskou unii (EAEU).
A v neposledni fadé se pfi jednani v Moskvé objevila nova snaha o vzdjemné zuctovani
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v narodnich ménach — a to mezi Asii a Afrikou a Latinskou Amerikou. Putin podpotil
roli ¢inského jiianu jako nové obchodni mény, zatimco probihaji slozité diskuse o nové
rezervni méné kryté zlatem anebo komoditami. Tato spole¢na hospodarska a obchodni
ofenziva souvisi s koordinovanou rusko-¢inskou diplomatickou ofenzivou s cilem pretvorit
rozsahlé oblasti zapadni Asie a Afriky. Soucasné den pred pfijezdem ¢inského prezidenta
do Moskvy ptijelo vice nez 40 delegaci z Afriky, aby se zucastnily parlamentni konference
,Rusko-Afrika v multipolarnim svété”, ktera je pripravou na druhy summit Rusko-Afrika
v Cervenci pristiho roku (Putin si navic vybral pravé tento okamzik, aby odepsal vice nez 20
miliard dolart afrického dluhu). Také v Zapadni Asii jednaji Rusko-Cina zcela koordinované
a v souladu. NapF. sblizovani Satudské Arabie a iranu ve skute¢nosti nastartovalo Rusko
v Bagdadu a Omanu, a praveé tato jednani vedla k podpisu dohody v Pekingu. Moskva
rovné? koordinuje jednani o sblizeni Syrie a Turecka. Ruska diplomacie s irdnem, ktery je
soucasné jednim z nejvétsich oponentl americké politiky, je tradi¢né na dobré urovni, jak
o tom svédci materialni podpora Ruska v konfliktu s Ukrajinou. Summit Si-Putin tak
definitivné zpecetil, 7e Cina a Rusko jsou dlouhodobymi komplexnimi strategickymi
partnery, ktefi jsou odhodlani rozvijet vdinou geopolitickou soutéZ a usilovat
o multipolarni svét nejen se souc¢asnym geopolitickym svétovym hegemonem USA (Pax
Americana), s EU, ale také se stavajicimi evropskymi regionalnimi hegemony Velkou
Britanii, Francii a Némeckem. V dubnu 2023 jednali v Ciné prezident Francie Emanuel
Macron a predsedkyné Evropské komise Ursula von der Leyen. Alternativou nez nahrazeni
jedné velmoci druhou, by spise tedy mohl byt v budoucnosti multipolarni svét, kde se
svétové mocnosti dohodnou na zakladnim ,,chodu” globalniho fadu. To je v soucasné
dobé probihajiciho konfliktu na Ukrajiné ponékud nerealné.

Geopolitikou a politikou USA s celosvétovym dopadem se zabyvali ¢etni odbornici, z nichz
vybirame napt. Cohen-Tanugi (2003), Daaler, I., H., Lindsay, J., M. (2003), Hungtington,
S. P. (2005), Laquer, W (2004), Mayssant, T. (2002), Moor, M. (2004, 2005, 2005, 2007),
Barbag, J. (1987), Boesler, K. A. (1983), Grofman, B. (1990), Morril, R. L (1981), IStok.
R. (1997, 2004). Short, J. R. (1994), Marshall, T. (2018). VV Ceské republice napft. Jehli¢ka,
P., Tomes, J., Danék, P. (2000), Chalupa, P., Hiibelova, D. (2007, s. 133), Krejci, O. (2001,
s. 3-21), Lysak, L. (2003, s. 931-936), Hnizdo, B. (1995), Zaloudek, K. (1996) a Opatrny,
J. (1998, s. 432), Baar, V. (1996, 2002), Rumpel, P., Sindler P. (1996), Skokan, L. (2012).

Cilem prispévku je prezentovat genezi americké zahranic¢ni politiky a jeji vliv na rozsah
teritorialni pasobnosti z pohledu politické geografie.

UZEMNI VYVOJ A AMERICKA NARODNI A POLITICKA SPECIFIKA

a sidlem vlady a Kongresu (District of Columbia), pfidruzenych statli s vnitfni
samospravou (Portoriko, Severni Mariany a dalsi) a samospravnych Uzemi Spojenych
statl (Guam, Panenské ostrovy, Americka Samoa a dalsi). Pro historii budoucich Spojenych
statl méla nejvétsi vyznam anglickd kolonizace atlantského pobrezi. Od roku 1664 se
Britanie postupné zmocnila nizozemskych a ¢asti francouzskych osad v Severni Americe
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a do roku 1773 vytvoftila na pobrezi 13 kolonii (Massachusetts, New Jersey, New York,
Rhode Island, Connecticut, New Hampshire, Pennsylvania, Delaware, Virginia, Maryland,
North Carolina, South Carolina, Georgia), zdklad budoucich USA. Zasahy materské
zemé do pomérl v koloniich vyvolaly protibritskou opozici, ktera vyvrcholila roku 1775
vypuknutim oteviené valky mezi koloniemi a Velkou Britanii. 4. ¢ervence 1776 vydal
druhy Kontinentalni kongres Deklaraci nezavislosti, kterd vyhlasovala vznik Spojenych
statd americkych. Roku 1787 byl konfederativni charakter Spojenych statl nahrazen
systémem federativnim, roku 1789 byla schvalena (ratifikace ukon¢ena 1791) tzv. Bill of
Rights (listina prav, prvnich 10 doplnkd ustavy). Od konce 18. stoleti pak zacala Uzemni
expanze Spojenych statl smérem na zapad a na jih. Postupné byly do Unie pfijaty dalsi
staty: Vermont (1791), Kentucky (1792), Tennessee (1796), Ohio (1803). Roku 1803 byla
od Francie odkoupena Louisiana (jeji mald ¢ast prijata do Unie jako stejnojmenny stat
roku 1812). Roku 1819 ziskaly USA od Spanélska Floridu (stat od 1845). Roku 1845 byl
anektovan Texas a po americko-mexické valce z let 1846-1848 Kalifornie (stat od 1850)
a dalsi uzemi. Do pocatku 60. let byly do Unie pfrijaty dalsi staty: Arkansas (1836), Michigan
(1837), lowa (1846), Wisconsin (1848), Minnesota (1858), Oregon (1859). Rozpory mezi
otrokarskym Jihem a svobodnym Severem vedly v letech 1860-1861 k secesi (odtrzeni)
11 jiZznich statd (Jizni Karolina, Mississippi, Florida, Alabama, Georgia, Louisiana, Texas,
Virginia, Arkansas, Severni Karolina, Tennessee), které vyhlasily Konfederované staty
americké, a nasledné doslo k obcanské valce. Valka mezi agrarnim Jihem (Konfederaci)
a jiz industrializaci zasazenym Severem (Unii) trvala do roku 1865 a skoncila vitézstvim
Severu. Od statu Virginie se odtrhla ¢ast, ktera chtéla zlstat u Unie a vytvorila posléze
stat novy (Zapadni Virginie). Mohutny hospodaisky rozvoj — kolem roku 1890 se USA staly
hospodarsky nejsilnéjsi zemi svéta — po skonceni obcanské valky byl doprovazen dalsi
expanzi na jihozapad. Do 1. svétové valky zde vzniklo 15 dalSich stat(: Kansas (1861),
Zapadni Virginie (1863), Nevada (1864), Nebraska (1867), Colorado (1876), Severni
Dakota, Jizni Dakota, Montana, Washington (1889), Idaho, Wyoming (1890), Utah
(1896), Oklahoma (1907), Arizona, Nové Mexiko (1912). Roku 1867 odkoupila americka
vlada od Ruska Aljasku a od 80. let 19. stoleti pak Spojené staty expandovaly i mimo
vlastni americkou pevninu (Bauman 2008, s. 88). Jak uvadi V. Baar (2002, s. 198),
tak protestanska kultura v prlibéhu vyvoje vytvorila z amerického naroda snad nejvice
individualni narod. Charakteristickym rysem se stal v této souvislosti kolektivni étos
a vira v tzv. ,americké hodnoty — americky sen“. Hungtington v této souvislosti uvadi,
Ze Americané jsou presvédceni, Ze ¢lovék se musi sdm rozhodnout a sam ucinit to, co
je pro néj nejvyhodnéjsi, misto toho, aby se nechal ovliviiovat minénim jinych a tlakem
vnéjsich okolnosti (Hungtington, 2005, s. 77). Podrobné o formovani amerického mysleni
a obecného amerického postoje pojednavaji napf. prace Andéla, J. a Skokana L. (2003,
s. 124), K. Deschnera (2005, s. 56) anebo M. Mooreho (2003, s. 301). Ve srovnani s jinymi
narody rozvinutych demokracii je mozno povazovat Americany za pomérné religiozni.
| v oficidlnich prohlasenich politiki se objevuje véta ,V tom ndm pomdhej Bih“.
V letech 2002 a7z 2003 se na zakladé anketniho Setfeni vice neZ polovina obyvatelstva (67
%) vyjadrila, Ze nabozenstvi ma v jejich Zivoté vyznamnou roli a tfi ¢tvrtiny (75 %) véri
v posmrtny Zivot (Hungtinton, 2005 s. 88-113). Dalsim faktorem, ktery ovliviiuje postoje
American(, je poloha jejich zemé na planeté. Spojené staty, ekonomicky nejrozvinutéjsi
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a demokraticky vyspéla zemé, sousedi pfimo s , Tfetim svétem” a nedokonala asimilace
latinskoamerickych imigrantli mizZe v budoucnu transformovat v této zemi vznik dvou
kultur. Pficinou jsou zejména lokdlni koncentrace imigrantl, coZ narusuje tradi¢né
pUsobici , tavici kotel.” Lze predpokladat, Ze Mexi¢ané a dalsi imigranti ze zemi Latinské
Ameriky do poloviny tohoto stoleti pocetné predstihnou Afroameri¢any a stanou se
nejvétsi etnickou minoritou na Uzemi USA. Spojené staty zaznamenavaji kazdym dnem
mnoho nelegélnich uprchlik(l na jizni hranici a situace akceleruje. Podle statistik Uradu
celni a pohranic¢ni ochrany (CBP) doslo napf. jen v Unoru 2022 k 164 973 ,setkanim”.
V roce 2021 to bylo 101 099 ,setkani“ a v roce 2020 pouze 36 687.

PERIODIZACE POLITIKY SPOJENYCH STATU AMERICKYCH

véetné toho, Ze jako jedind zemé publikuje seznam svych nepratel (,Seznam zemi

podporujici mezinarodni terorismus” sestavuje Statni department). Ve svété je
napft. zcela vyjimec€né, kdyz 28. 9. 2006 schvalil Senat navrh zakona 3931, podle néhoz
prezident USA a agenti tajnych sluzeb ,maji pravomoc kdekoliv na Zemi dopadnout,
vyslychat uvéznit a trestat mimosoudni popravou kaZdého, koho je mozZno oznacit jako
neprdtelského bojovnika *).

Vuvodu této ¢asti je tfeba pfipomenout tradici USA ve vymezovani se proti nepfiteli,

Dynamicky vyvoj v zemi proSel od 17. stoleti do dnesSnich péti pomérné kvalitativné
odliSnymi periodami.

OBDOBI KOLONIZACE DO ROKU 1776

Vobdobl’ 1661 az 1774 vyplulo z Afriky smérem k Uzemi soucasnych Spojenych stat(
zhruba 10 miliond Zivych otrokd, aby jich na trzich s otroky byl prodan pouze jeden
milion, ostatni nepfreZili transportni Gtrapy. Ale i jeden milion Africant predstavoval pro
otrokare v cenach poloviny 18. stoleti zisk neuvéfitelnych dvou miliard dolarU. Zajimavé je
v této souvislosti srovnani se sou¢asnou situaci, kdy bélosi tvori 60 % soucasné americké
populace a vlastni 84 % narodniho bohatstvi. Afroameri¢ané naproti tomu maji v rukou
pouhd Ctyfi procenta, i kdyZz v populaci jich je pfes 13 %. Jesté vétsSi nepomér panuje
u Hispdncu. Ti tvofi bezmala 20 % populace Spojenych stat(, jejich podil na bohatstvi
ale dosahuje pouhych dvou a pal procenta. Utok Evropantl proti predkolumbovskym
obyvatelim a jejich genocida na Uzemi dnesnich USA zacala vyrazné v roce 1622 a do
roku 1900 znamenala nasilnou smrt mnoha desitek milion( lidi. Pfipomindme v této
souvislosti, Ze ani katolicti Hispanci nelikvidovali na svém Gzemi plvodni obyvatele tak
radikalné jako protestantsti Britové 2. Na konci 18. stoleti oznacovali bili osadnici indiany
jako cizince ,foreigner” a ¢erné otroky jako jiné osoby , anothen person“ a podle toho
s nimi také nakladali. Prezident Abraham Lincoln podepsal v roce 1862 exekutivni nafizeni
o zruSeni otroctvi ve Spojenych statech, které bylo posileno ,,Prohlasenim o emancipaci”
v ndsledujicim roce. To vsak jizni staty neuznavaly aZz do konce obcanské vélky v roce
1865. Zruseni otroctvi de facto nakonec deklaroval tzv. 13. dodatek k uUstavé USA
z 1. Unora 1865, ale Ctvrtina statl jej neratifikovala. Paradoxné formalné naposled se tak
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stalo v roce 2013 v Mississippi. Segregace (oddéleni skol, doprava, hotely, lavi¢ky v parku
a verejné toalety urcené pro cernou a bilou) fungovaly v mnoha statech jizniho USA aZ do
60. let 20. stoleti. Poté co byla v roce 1776 vyhlasena nezavislost USA a vyfeSeny vnitini
problémy, zacala vyraznéjsi obchodni a Uzemni expanze mladého statu.

OBDOBI DO KONCE PRVN| SVETOVE VALKY

Je tfeba si uvédomit, Ze od 18. stoleti za¢alo do Ameriky masové imigrovat mladé
evropské obyvatelstvo, které ani zdaleka netvofilo néjakou duchovni silu Evropy, ale
bylo pIné schopné seberealizace v daném nearistokratickém politickém a ekonomickém
systému. Na silici odpor latinskoamerickych kreoltl proti domovskému Spanélsku reagoval
americky prezident James Monroe ve svém dokumentu v roce 1823, kdy pozadoval
nevmeésovani evropskych velmoci v Americe. Tento dokument se stal vid¢im motivem
politické dominance USA na zbytku kontinentu. Mlady stat expandoval v obdobi 1817 az
1819 obsazenim tehdy Spanélské Floridy a v roce 1845 pfipojenim Spanélského Texasu
ke svému Uzemi. Na jafe 1846 vstoupila dobfe vyzbrojend a vycvi¢end americkd vojska
do Mexika, Texasu, Nového Mexika a do Kalifornie. Po dvou letech boj( bylo pal milionu
CtverecCnich mil téchto dfive Spanélskych uzemi pfipojeno k USA. Dva roky po ukonéeni
obcanské valky (1865) Spojené staty odkoupily od Ruska Aljasku a zaméfily se politicky
a vojensky na oblast pevninské a ostrovni Stfedni Ameriky. Vybudovani Zeleznice spojujici
pobreZi Atlantského a Tichého ocednu (1855) a opakujici se vojenské intervence (napf.
1856, 1860) predchdazely pozdéjsimu ovladnuti Uzemi dnesni Panamy pro stavbu priplavu
(1904 az 1914) 3. Lze ¥ici, Ze zajem o strategicky vyznamnou Panamskou Siji a nejvétsi
antilsky ostrov Kubu zahajil vyraznéjsi politickou, ekonomickou a vojenskou expanzi na
americkém kontinenté. V roce 1895 pod vedenim José Martiho zacala druha narodné-
-osvobozeneckd valka na tUzemi Kuby. KdyZ u? bylo zfejmé, 7e Spanélé budou nuceni
ostrov opustit, tak 15. 2. 1898 v Havanském pfristavu doslo k vybuchu a potopeni americké
bitevni lodé ,Maine“. 4) USA a Spanélsko spolu zahajily valku. Americkd namo¥ni péchota
se vylodila na plaZi Siboney nedaleko Santiaga a spoleéné s Kubdnci donutila Spanélsko
opustit ostrov, ktery se —i po vyhlaseni Kubanské republiky (1902) — v dlsledku ,,Plattova
dodatku k americké ustavé” stal v podstaté protektoratem USA (Haywood, 1998, s. 265).
Od pocatku 20. stoleti do konce roku 1918 zasahovala vojska Spojenych statl jeSté napf.
v Kolumbii (1901), v Panamé (1902, 1908, 1912), v Hondurasu (1903, 1905, 1907, 1911,
1912), na Kubé v dobé voleb (1906-1909, 1912, 1917-1933), v Nikarague (1907, 1910,
1912), Dominikanské republice (1907, 1914, 1916-1924), Mexiku (1914, 1916), Haiti
(1914-1934).

OBDOBI DO KONCE DRUHE SVETOVE VALKY

PFesvédéivého vitézstvi v prvni svétové valce dosahla Trojdohoda aZ po vstupu USA
na evropska bojisté. Destrukéni dopad valecnych udalosti na Velkou Britdnii, Francii
a vznikajici sovétské Rusko (pozdéji SSSR), porazené Némecko a rozpadajici se Rakousko —
Uhersko usnadnily Spojenym statim vyrazny vstup do evropské a svétové politiky. Spojené
staty vysly z valky ekonomicky silnéjsi, protoZe celkova priimyslova vyroba vzrostla o 15
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%. Export se ztrojnasobil a hodnota chemickych vyrobkd vzrostla od roku 1914 za tfi
roky z 21 milionl dolari na 181 milion(, export trhavin z Sesti miliont na 802 milion(
dolart a vyvoz oceli a Zeleza vzrostl z 251 na 1 133 milion( dolar(. Vyvoj pokracoval dal
slibnym tempem témér do konce 20. let. V letech 1892 az 1929 se celkova produkce USA
zvysila 0 34 %, z toho ve strojirenstvi o0 90 %. V roce 1927 vsak zacal pokles priimyslové
vyroby a krach na Wall Streetu nastartoval celosvétovou krizi. Do vstupu USA do druhé
sveétové valky operovali americti vojaci napf. v Hondurasu (1925), Panamé (1925) anebo
v Nikarague (1926, 1937). Vztahy mezi USA a Japonskem se ve druhé poloviné 30. let
minulého stoleti zacaly zhorSovat. Situace akcelerovala po japonské okupaci Indociny
v roce 1940 a nepfimym ohroZzenim Filipin (tedy amerického protektoratu) obsazenim
namofrni zakladny Cam Ranh ptiblizné 800 mil od Manily. Americka odveta zahrnovala
zabaveni veskerého japonského majetku ve Spojenych statech a uzavieni Panamského
praplavu pro japonskou lodni dopravu. V zafi 1941 vydal prezident Roosevelt prohlaseni,
které vypracoval britsky premiér Winston Churchill. V tomto prohlaseni hrozil valkou mezi
Spojenymistaty aJaponskem, pokud by Japonciinadale zasahovalina Gzemivjihovychodni
Asii nebo v jiznim Pacifiku. K samotnému Utoku na Pearl Harbor doslo v nedéli rano
7. prosince roku 1941. Dasledkem utoku byl definitivni vstup USA do druhé svétové valky
nastrané spojenct a vyhlasenivalky Japonsku, ke kterému doslo hned nasledujici den. Dne
11. prosince pak v kontextu udalosti vyhlasilo Némecko a Italie valku Spojenym statim.
Masivnimu americkému zbrojnimu pramyslu a obrovskym financnim prostfedkim
nemohla Zadna tehdejsi svétova mocnost (Némecko, Japonsko) dlouhodobé konkurovat,
nebot vélka je nepredstavitelné nakladnym procesem. Kongres Spojenych statd schvalil
Zakon o pujcce a prondjmu 14. brezna 1941. Zakon dal prezidentovi pravomoc prodat,
pGjcit, nebo pronajmout vojenskou techniku nebo informace viadé kterékoliv zemé, jejiz
obrana proti agresi Némecka anebo jeho spojencu je Zivotné daleZita pro obranu USA.
Dohoda se Sovétskym svazem byla podepsana 11. ¢ervna 1942. Béhem druhé svétové
valky dodaly USA zemim protihitlerovské koalice valecny material v hodnoté 46 miliard
americkych dolard. Tyto dodavky reprezentovaly 13 procent americkych vydajl na
obranu. Nejvétsi podil dodavek sméroval do Velké Britanie - 30 miliard dolard. Sovétsky
svaz obdrzel véle¢ny material v hodnoté 9,9 miliard dolard, Francie 1,4 miliardy a Cina
631 miliond. Podpora bojujiciho Sovétského svazu meéla nejen formu vojenskych
dodavek, ale také strategickych civilnich dodavek. SSSR byl zemi, jejiz prdmyslova
a potravinarska zakladna byla valkou téZce poskozena, a to jiz v prvnich mésicich boja.
Rada tovaren byla sice evakuovdna a mnoho daldich nové postaveno, ale viechny
se soustfedovaly primarné na vyrobu zbrani a munice, proto byly civilni dodavky pro
SSSR Zivotné dllezité. V roce 1945 pochazela tretina logistického vozového parku Rudé
armady z USA. Americti spojenci obdrzeli valeény material, ktery méli pouzivat do jeho
zniceni v baiji, ¢i vraceni po valce. Spojenci za dodany material zacali platit jiz v dobé valky,
a to prostrednictvim tzv. "Reverse Lend and Lease". Tyto platby mély riznou podobu,
vétsSinou se jednalo o vyhodné, nebo rovnou bezplatné pronajmy vojenskych zékladen,
které poskytovaly Spojenym statlim na svych Uzemich, a to budto na dobu valky, nebo
na rtzné dlouhou dobu po valce (vétsSinou 99 let). Jednalo se napf. o zakladny v Karibiku,
Kanadé, Nové Kaledonii, Australii, anebo na Novém Zélandu. VétSina téchto zakladen
tvofi mocenskou oporu USA dodnes. Diky druhé svétové valce se krizi narusena americka
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ekonomika dala znovu do pohybu. Na zakladani zbrojnich zavodd dala tehdejsi vlada
k dispozici 16 miliard dolard a do konce valky tak vlastnila 50 % zbrojnich kapacit,
70 % vyroby hliniku a 90 % vyroby kaucuku. Po vélce presel tento majetek do soukromych
rukou, kdy 135 firem vlastnilo 45 % pramyslovych zafizeni zemé pfi produkci 25 %
tehdejsi svétové vyroby.

OBDOBI DO KONCE 80. LET MINULEHO STOLETI

Spojen\'/m statim bylo jasné, Ze ve valkou ponicené Evropé je politicka stabilita spojena
jen s ekonomickou prosperitou. V roce 1947 po breznové schlzce zastupcl Ctyf
vitéznych mocnosti, byl ministr zahrani¢i USA Marshall presvédcen, Ze je tfeba zvysit
angaZovanost své zemé v Evropé. PFi prevzeti Cestného doktoratu na Harvardové
univerzité 5. 6. 1947 prednesl| projev, jehoZ cilem bylo obnoveni fungujici svétové
ekonomiky, kterda umozni vznik politickych a socidlnich podminek, v nichz mohou existovat
svobodné instituce. Plan pomoci predlozil George Catlett Marshall do kongresu v lednu
1948. Jiz 14. 3. 1948 byl Marshalliv plan americkym Sendtem pfijat a 31. 3. jej
jednomysiné schvalila Snémovna reprezentantl. Plan hospodarské obnovy Evropy
(E.R.P.), béZné zndmy jako MarshallGv pldn, se zacal realizovat a prvnich pét miliard bylo
pro Evropu uvolnéno jiz poc¢atkem dubna. Realizaci Marshallova planu byla povérena
nové vznikla organizace — Organizace pro evropskou hospodaiskou spolupraci (OEEC).
Americky dozor nad dodrzovanim planu mél Utad pro hospodarskou spolupraci (E.C.A.).
V kazdé evropské zemi podilejici se na Marshallové planu pak byla oteviena mise E.C.A.
SSSR a staty vychodniho bloku samoziejmé zapojeni odmitly a 24. ¢ervna 1948 nechal
Sovétsky svaz uzaviit vSechny pristupové komunikace k Zapadnimu Berlinu. Sovétsky
svaz od tohoto dne do 12. kvétna 1949 blokoval pozemni pristup do zadpadni c¢asti
rozdéleného Berlina, ktery se nachdzel uprostred sovétské okupacni zény. USA a zapadni
zemeé blokadu prekonaly zasobovanim obyvatelstva pomoci leteckého mostu. Americané
po Case zacali k prepravé vyuZivat obfi dopravi letouny C 54 a denni pfisun se v prameéru
vySplhal az na 5 000 tun. V podzimnich mésicich se pocasi zhorSovalo a rostly ztraty
letadel. Ve fazich nejvyssiho vykonu Ameri¢ané a Britové do Berlina posilali az 13 000 tun
denné. Celkem se za dobu blokddy uskutecnilo asi 277 tisic let(, jejichZ prostfednictvim
bylo pfepraveno asi 2,2 milionu tun nakladu. Zaroven s pomoci Berlinu uvalily Spojené
staty i protiblokddu na Sovétsky svaz. Ta se tykala zejména dovozu uhli a stroja.
Dlsledkem krize byl vznik Zapadniho Némecka, vcetné exklavy Zapadni Berlin,
a Vychodniho Némecka. Podpora USA zdpadni Evropé vyznamné prispéla k jejimu
znacnému hospodarskému rdstu a soucCasné hospodaiské prosperité. Toto lze
dokumentovat, srovhame-li obnovu, ekonomicky rlst a Zivotni Uroven Spolkové republiky
Némecko a Némecké demokratické republiky v letech 1945 az 1989. Slozitad politicka
situace druhé poloviny minulého stoleti s tragickym vdleénym koncem nastala na
Korejském poloostrove, ktery se dostal do prlseciku zajm( Sovétského svazu a Spojenych
statd. V srpnu 1945 se Korea rozdélila 38. rovnobézkou. Severni ¢ast ostrova se ocitla
pod vlivem Sovétského svazu, zatimco na jihu mély hlavni slovo Spojené staty. Tento
moment lze interpretovat jako pocatek studené valky, tedy ideového a mocenského
soupefeni mezi zapadnim a vychodnim blokem. Kdyz 25. ¢ervna 1950 zautocily
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severokorejské jednotky v sile asi 75 tisic muzd na Jizni Koreu, tak na jeji obranu byly
nasazeny jiz za dva dny americké namofrni a letecké sily a do péti dnl i pozemni jednotky
v sile 302 tisic vojakl. V srpnu 1950 ovladala severokorejska vojska asi 90 % Uzemi Jizni
Koreje. Zména v prlbéhu valky pfisla se vstupem vojsk OSN. V fijnu zautocila vojska na
Severni Koreu a na nékolik tydnl se americkym vojakdm podafrilo obsadit hlavni mésto
Pchjongjang. KdyzZ pak vice nez 1,3 milionu ¢inskych vojaka zautocilo na konci fijna 1950
na pozice jednotek OSN, byli Spojenci nuceni stdhnout se zpét za 38. rovnobézku. Tento
vale¢ny konflikt skoncil 27. cervence 1953. Po konci korejské valky patfila Jizni Korea
deset let k nejchudsim statim svéta. HDP na hlavu v roce 1960 Cinil 79 americkych dolard,
coz bylo méné nez ve vétsiné jihoamerickych a nékterych africkych zemich. Za podpory
USA doslo k obrovskému hospodarskému rozvoji. Vznikly obrovské firmy jako napt.
Hyundai, Daewo, Kia, anebo technologické spolecnosti, napf. Samsung a LG. lJizni Korea
je patym nejvétsim exportérem svéta, patou jaderno-elektrickou velmoci a nejvétsim
svétovym vyrobcem CcipUl, obrazovek a displejii. Valka v Koreji na druhé strané také
pomohla USA znovu rozbéhnout ekonomiku a zabezpedit konjunkturu. V letech 1946 az
1953 vzrostl nadrodni diichod o 37 % a osobni pfijmy po odpoctu dani o 20 % (Deschner,
2005, s. 258). Spojené staty svou podporou Jizni Koreji vyznamné prispély k tomu, Ze se
Jizni Korea stala svétovym hospodarskym lidrem, coZ zejména vynikne, porovname-li ji se
severnim sousedem. Spojené staty se ve druhé poloviné 40. let podilely na vojenském
prevratu v Peru (1948), na dosazeni diktatora Somozi v Nikarague (1948) a na vojenském
prevratu v Kostarice (1948). V 50. letech se Spojené staty vyrazné angazovaly
v Guatemale, kde prezident Arbenz pozemkovou reformou ohrozil zajmy ,,United Fruit
Company”, coz vedlo v roce 1960 k vylodéni americkych vojsk, a nakonec ke dlouhé
obcanskeé valce. V Ekvadoru iniciovaly Spojené staty v roce 1960 politicky prevrat. V 50.
letech dvacatého stoleti patfila Kuba spolu s Argentinou mezi nejvyspélejsi zemé Jizni
Ameriky. Od pocatku 60. let zacalo obdobi specifickych vztahd mezi USA a Kubou,
véetné jeji ekonomické a politické izolace. V roce 1959 byla pfi pozemkové reformé na
Kubé rozdélena rolniklim statkarska plda a pada americkych spolecnosti. Postupné
doslo ke znarodnéni bank, zmrazeni cen ndjemného, cen za elektfinu a zakladni potraviny
a k vyvlastnéni domu a bytd, které patfily Americanim. Kuba byla prvni komunisticka
zemeé na americkém kontinenté, navic v blizkosti USA. Proto Spojené staty a jejich spojenci
nemohli dovolit, aby takovy rezim, ktery je proti demokracii a svobodé, byl tak blizko
a stal se prikladem pro dalsSi zemé. V roce 1961 prerusily USA diplomatické styky s Kubou
a podnikly neuspésnou invazi, za coZ prezident John F. Kennedy potrestal odvolanim
z funkce rteditele CIA Alana Dullese, jeho naméstka Charlese Cabella a séfa celé
intervencni akce Richarda Bissella. Pod patronaci Roberta Kennedyho byla ztizena
zvlastni skupina specialistl, kterd ve spolupraci s CIA, Ministerstvem obrany USA
a Ministerstvem zahranici USA vypracovala plany ,Mangoose” a ,Northwoods"“, v nichz
byly navrZzeny rdzné varianty zmény politického reZzimu na Kubé. V tnoru 1962 vyhlasil
americky prezident Kennedy zdkaz vSech dovozl z Kuby a v breznu téhoZ roku USA
schvalily zakon, kterym zakazaly tfetim zemim dovoz vyrobk( vyrabénych z kubanskych
surovin nebo obsahujicich tyto suroviny. V roce 1961 byly zmrazeny vsechny kubanské
fondy v USA a vSechny finan¢ni operace mezi Spojenymi staty a Kubou mohly probéhnout
jen se zvlastnim povolenim. V roce 1964 zakazalo ministerstvo obchodu USA prodej lék(
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a potravin Kubé a v rGzné podobé embargo trva do dnesnich dnl. Kuba po rozpadu
sovétského bloku se propadd do stale hlubsich hospodarskych problém0. Doprovazi je
chudnuti populace, obecny nedostatek a soubézny rdst cen. V posledni dobé chybi
v obchodech neziidka i cenové dostupné potraviny. Casto té? vypadava elektricky proud.
Po rozpadu vychodniho bloku, ktery ekonomicky podporoval Kubu, demokraticti
senatofi Robert Torricelli z New Jersey a Robert Graham v roce 1992 predlozili zakon,
ktery nejenze zakazoval obchodovat s Kubou, ale zakaz se vztahoval i k dcefinym firmam
americkych obchodnikl v zahraniéi. V dlsledku tohoto zdkona zaznamenala Kuba
schodek v obchodu v celkové vysi 718 milionl dolart, z cehoz 91 % pripadalo na potraviny
a na léky. Toriicelliho zakon byl o Ctyfi roky pozdéji doplnén zakonem, ktery pfipravili
advokati rodiny Bacardi. Senatofi Dan Burton a Jesse Helms predlozili tzv. ,Helms-
-Burton Act.”. Kdyby mezinarodni financni instituce napf. poskytla uvér Kubé, USA
vyhlasi proti ni sankce, coZ se vztahuje na jakoukoliv hospodafskou pomoc anebo na
jakykoliv obchod s Kubou. Ani vyrobky z tfetich zemi, které obsahuji kubanské suroviny,
se nesmi dovazet do USA a americkym manaZerim a jejich rodinnym prislusnikim byl
zakdzan vstup na kubanské uzemi. Podle tohoto zakona nesméli na Kubu cestovat ani
americti obcané. Podle amerického tzv. ,,Zdkona o kubdnském vyrovndni“ z roku 1996 je
Kubancim — jako jedinym na svété — povolen pobyt v USA, a to i pfi ilegalnim vstupu,
véetné ziskani pracovniho povoleni. Zruseni embarga vsak neni jednoducha zalezitost,
protoZe embargo je sloZeno z mnoha zédkazl. Zménit tyto zakony je podle dobového kurzu
zahranicni politiky USA v pravomoci pouze Kongresu Spojenych stat(. Prezident muze
v ramci svych pravomoci a moznosti embargo pouze zmirnit. V [été 1964 eskalovalo
napéti mezi Severnim a lJiznim Viethamem incidentem mezi torpédovymi cluny
severovietnamského namornictva a americkym torpédoborcem, coz vedlo
k jednordazovému leteckému udderu americkymi bombardéry na Hanoj. Vypukl velky
vojensky konflikt, ktery postupné narlstal. Jednalo se v podstaté o eskalaci tficetiletého
ozbrojeného konfliktu (od 1945/46) viethamskych komunist(l proti navratu francouzské
kolonialni vlady, a proto se nékdy uvadi vypuknuti bojl uz v roce 1957. Proamericky Jizni
Vietnam podporovaly USA a celd fada dalSich zemi (napf. Australie, Jizni Korea, Novy
Zéland, Filipiny, Thajsko), severné lezici komunisticky Vietnam zase SSSR, Cina a staty
tzv. ,Vychodniho bloku“ (CSSR, NDR, Polsko, Madarsko, Bulharsko). Prvni americké
bojové jednotky dorazily do Vietnamu 22. 2. 1965. Spolu s boji v Jiznim Vietnamu, ktery
se marné snazil vyhnat partyzany a jednotky Vietkongu ze svého Uzemi, probihaly také
nalety na Severni Vietnam. V roce 1965 bylo v Jiznim Vietnamu 185 tisic americkych
vojakl, 170 tisic partyzan( Vietkongu a v nasledujicim roce se pocet Ameri¢anl zvysil
dokonce o 200 tisic, z ¢ehoZ vétsi ¢ast tvorili povolani branci ve véku 18 a 19 let. 30.
dubna 1969 dosahl pocet americkych vojakl ve Vietnamu svého vrcholu, nachazelo se
tam 543 000 vojakd. Bombardovani kromé Vietnamu postihlo i sousedni Kambodzu.
Odpor proti valce v samotnych Spojenych statech zesilii po masakru domaciho
obyvatelstva v My-lai v bfeznu 1968 a v Hue, Dak Sonu a Phuoc-vinhu. Ekvivalent
shozenych bomb se v tomto konfliktu rovnal 700 hiroSimskych atomovych bomb a byl
trikrat vétsi nez tonaz bomb shozenych ve druhé svétové vélce Spojenymi staty. Americka
strategie byla zaloZena na tom, Ze zpUsobi Severnimu Vietnamu ztraty takového rozsahu,
Ze se stahne a na své strategické cile rezignuje. Strategie nevysla, prestoze ztraty byly
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skute¢né masivni. Po vleklych diplomatickych jednanich byla valka ve Vietnamu, ktera
predstavovala 58 202 mrtvych Americanl, coZ bylo vice neZ ve druhé svétové vilce,
navic v pramérném véku 19 let, a asi 725 tisic mrtvych Vietnamcl, ukoncena
podepsanim priméri. 1. kvétna 1975 skoncila Vietnamska valka, pokracovala vsak
obcanska valka mezi komunistickymi silami a jejich opozici, ktera trvala kratce a skoncila
likvidaci opozice. V roce 1972 americka vojska vstupuji do Nikaraguy a o rok pozdéji CIA
organizovala vojensky puc v Chile. Prezident Salvador Allende v roce 1970 poctvrté vyhral
prezidentské volby a postupné zacal znarodnovat klicovd odvétvi ekonomiky, véetné
americkych spole¢nosti (napft. ITT, Anaconda anebo Kennecot) a realizovat svoji socialni
politiku. Po navstévé Kubance Fidela Castra ptipravila CIA v roce 1973 nasilné prevzeti
moci generalem Pinochetem, coZ znamenalo smrt kolem 30 tisic ChilanG. Zostfujici se
studena valka mezi Spojenymi staty a Sovétskym svazem iniciovala v nékolika zemich
,Tretiho svéta” celou fadu vojenskych konflikt(, kdy bojujici strany podporovaly pravé
tyto dvé velmoci. Napriklad Jonkipurskd valka mezi lzraelem a proti nému stojici Syrii s
Egyptem (1973) anebo dlouhé boje v Angole (1975-2002), které probihaly i za pfimé
Ucasti Kubancu, ktefi opustili zemi v roce 1989. Podobna situace byla po sovétské invazi
do Afghanistanu (1979-1989), kde obé velmoci vlastné valcily rukama Afghancl. Pri
vojenském konfliktu mezi irdnem a Irdkem stdly Spojené staty na irdcké strané. V obdobi
80. let se Spojené staty politicky a vojensky angaZovaly nejen v Salvadoru (1980-1992),
kde zemrelo asi 75 tisic obyvatel této zemé a v Hondurasu, ktery slouZil predevsim jako
zadkladna k akcim proti levicovym Sandinistlim v Nikarague (1981-1990), ale také provedly
vojenskou intervenci v levicové orientované Grenadé (1983). Posledni vojenskou akci
USA v 80. letech byl ozbrojeny zasah v Panamé a zajeti prezidenta Noriegy. V hlavnim
meésté tehdy zahynulo pres 500 obyvatel.

OBDOBI OD 90. LET

2. 3. 1947 v Kongresu prezident Truman vyhlasil pfipravenost USA kdekoliv ve svété

podpofit nekomunistické sily a dal popud ke vzniku doktriny ,,zadrZovdni komunismu*.
Pomyslnou rukavici zvedl SSSR, coZ byl tehdy protivnik vojenskou silou minimalné
rovnocenny. Truman navic jednoznacné definoval odhodlani Spojenych stati nedopustit
dalsi rozpinani sovétského totalitarismu. CoZ nebylo ni¢im jinym neZ vyhlasenim studené
valky Sovétskému svazu. Jeji tizi nesly a nejvétsi zasluhu na vitézstvi maji Spojené staty.
Konec studené valky je obdobi pfelomu 80. a 90. let predstavované summitem Gorbacov
— Bush na Malté, sjednocenim Némecka, rozpadem vychodniho bloku a nasledné
rozpadem Sovétského svazu. V zavéru 80. let tak skoncilo bipolarni rozdéleni svéta.
V souvislosti s politickymi zménami v zemich sovétského bloku a se zanikem Sovétského
svazu se svétovym hegemonem staly Spojené staty. Svétova politika pod dominanci USA
se dostala do kvalitativné jiné urovné, coz lze dokumentovat nékolika priklady z tohoto
obdobi:

a) Do zdjmové sféry USA se dostaly nejen staty byvalého sovétského bloku, ale také
vétSina byvalych svazovych republik, zejména Pobaltské staty, Gruzie a Ukrajina. Jako
priklad Ize uvést snahy USA o ovladnuti euroasijského ropného koridoru °.
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b) Klicové pozice prezidentské administrativy jsou od pocatku 90. let stale vice
obsazovany bohatymi pramysiniky vétsinou zbrojniho pramyslu a burzovnimi makléri
®.V soucasné dobé dosahuje vojensky rozpocet USA zhruba stejné vyse jako je soucet
dalSich 25 zemi s nejpocetnéjsimi vojenskymi vydaji dohromady.

c) PocCatkem 90. let minulého stoleti témér soubéiné s blokdadou irackych pfristavd
probihal vojensky zasah v Somalsku (1992-1994), na ktery navazaly hlidky v bezletovych
zénach v Bosné (1993-1995). Pokus o svrzeni irackého prezidenta Saddama Husajna
v letech 1994-1996 byl neuspésny, a tak se, zejména po 11. zari 2001, zacal pripravovat
vojensky zasah, kterym v roce 2003 byla zemé obsazena vojsky USA a prezident
odstranén. Vélka skoncila 15. prosince 2011, ale iniciovala konflikt mezi Siity a sunnity.

V Evropé v 90. letech probihal ozbrojeny konflikt v souvislosti s rozpadem Jugoslavie.
K bombardovani uzemi byvalé Jugoslavie letectvem USA a 13 staty NATO doslo celkem
dvakrat. Poprvé to byla operace , Deliberate Force” a ,,Deadey” od 30. 8. do 20. 9. 1995
v Bosné, kde byly zasazeny pozice srbské armady v bezpecnostnich zonach OSN a druhé
bylo, bez mandatu Rady bezpecnosti OSN, 78denni bombardovani Svazové republiky
Jugoslavie (Srbsko, Cernad Hora) od 24. 3. do 10. 6. 1999. Toto neslo nazev ,Operation
Allied Force“. Celkové bylo pouZito priblizné 1200 letadel (35 tisict let(l) a 23 tisic raket
a operace se zUcastnilo asi 60 000 vojakd NATO. Po roce 2001 zahajily Spojené staty
celou radu vojenskych akci pod souhrnnym ndazvem , Operation Enduring Freedom”
— Operace Trvala svoboda — v Afghanistanu, Irdku, na Filipinach, v Africkém rohu, Trans
Sahare, Kyrgyzstanu, Soutésce Pankisi a v dalSich regionech planety. V soucasné dobé je
USA hlavnim podporovatelem Ukrajiny po jejim napadeni Ruskou federaci (24. 2. 2022).
Zapadni podpora Ukrajiny hraje nezastupitelnou roli v sou¢asném vyvoji vélecného
konfliktu a v dalSich mésicich se da ocekavat spiSe narust jeji potfeby neZ naopak. Pro
zapadni staty i jejich vojenské zasoby to vSak znamenda dlouhodobé znacéné naklady
a Spojené staty patfi diky svym prostredkiim mezi nepostradatelné darce.

TERITORIALNI DOMINANCE USA
vdlka za nezdvislost na Britanii na konci 18. stoleti a britsky utok na Washington v roce

1814. V soucasné dobé je americkd armada silou, kterd je schopna pusobit po celé
planeté.”

J edinymi Utoky dalsi zemé na Uzemi Spojenych statll na americkém kontinenté byla

V ndvaznosti na genezi a periodizaci americké zahrani¢ni politiky od vzniku USA lze do
soucasné doby ndvazné vymezit zhruba sedm teritoridlné se zvétsujicich region( a sfér
dominance.

UZEMI SPOJENYCH STATU - KOLONIZACE ZEME

. 7. 1776 vyhlasilo 13 britskych kolonii svou nezavislost a dalo tak vzniknout
samostatnému statu. Anglosasky vliv se v podstaté omezoval aZ do 19. st. na Uzemi
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13 plvodnich kolonii na vychodnim pobfeZi dnesnich Spojenych statl. V roce 1819 byla
rozsahla Uzemi na severu Nového Spanélska podstoupena USA a v uritém smyslu pak
byla kolonizovana ze strany USA. Kolonizace soucasného Uzemi USA znamenala vyhanéni
predkolumbovskych obyvatel z jejich Uzemi, etnické Cistky a vytlaceni plivodnich obyvatel
do rezervaci. Deportace africkych ¢ernochl v 17. stoleti.

PEVNINSKE UZEMI AMERIKY - NOVA SFERA VLIVU USA

Vznik USA. Monroeova doktrina. (Monroeova doktrina fakticky dala USA pravo vojensky
intervenovat na ,svém*“ svétadilu kdykoliv, kdy byl ohrozen ,mir a bezpecnost“ USA.)
Rozsifovani Uzemi Spojenych statl na jihozapad zabranim Spanélskych kolonii a casti
Mexika (1846 aZ 1848).

EXPANZE V OSTROVNI LATINSKE AMERICE AV ZAMORSKYCH ZEMICH - ROZSIRENI
SFERY VLIVU

oliticka, ekonomicka a vojenska expanze predevsim v Latinské Americe. 25. dubna

1898 vypovédél po potopeni lodi USS Maine v Havané americky prezident McKinley
Spanélsku valku. Vylodéni na ostrovni Kubé. 30. 6. 1898 se general Wesley Merrit vylodil
s 11 ftisici vojaky ve filipinské Cavle, 25. 7. 1898 se Ameri¢ané vylodili v Portoriku
a nasledné v dalgich zdmoiskych zemich (napf. Fidzi, Cina, Egypt, Korea).

PRVNI SVETOVA VALKA, MEZIVALECNE OBDOBI - OMEZENA VOJENSKA
PRITOMNOST V EVROPE

Nové vize nepfitele. (6. 4. 1917 Némecko). Vojenska pfitomnost v Evropé v dobé
valecného konfliktu. Po skon¢eni odsun armady zpét. Prinik predevsim ekonomickych
a politickych vlivd. Disledky svétové krize vzniklé v USA.

DRUHA SVETOVA VALKA - GLOBALNI VLIV A ZAJEM O ROZSIRENI VLIVU
\ CELOSVETOVEM MERITKU

Nové vize nepfritele (8. 12. 1941 Japonsko, 11. 12. 1941 Némecko, Itdlie). Vojenské
operace v Evropé, Asii, Africe a v Tichomofi. Po skonceni zUstavaji americka vojska
v Evropé a na dalSich zdkladnach ve svété. Vyrazny globalni prinik ekonomickych
a politickych vliva.

STUDENA VALKA - BIPOLARNE ROZDELENY SVET A SOUPERENI O HEGEMONI|

arshallQv plan. Nova vize nepfitele. RozSifovani vojenské pfitomnosti ve svété, kde

maji USA zakladny v asi 74 zemich a vojaky prakticky po celém svété (podrobné uvadi
Base Structure Report). Prinik amerického kapitalu zvysuje politicky vliv ,,Amerikanizace
kultury”.

STRANA 27



SVETOVA HEGEMONIE - GLOBALN| DOMINANCE PO ZANIKU BIPOLARNIHO SVETA

N ova vize nepfitele po roce 1989 a 2001 znamenala ekonomicky, politicky a vojensky
pranik na uvolnéna teritoria po rozpadu vychodniho bloku a rozsifeni vojenské
angaZovanosti ve svété. Ekonomicky a politicky celosvétovy vliv, obchodni valka s Cinou,
ekonomicky a politicky tlak ve formé sankci na Ruskou federaci po napadeni Ukrajiny.
Sullivan, bezpecnostni poradce prezidenta J. Bidena, po setkani s prezidentem Ukrajiny
Volodymyrem Zelenskym a $éfem jeho kancelare Andrijem Jermakem je ujistil, Ze vojenska
podpora bude pokradovat i po americkych volbach 8. 11. 2022. O dominanci vojenské
v globalnim rozsahu svédci napf. mnozstvi leteckych zasahl v mnoha zemich.

ZAVER

A navic bychom v malokteré zemi hledali stejny pftiklad, jak zahrani¢ni politika

ovliviiuje nejen postaveni prezidenta, ale ovliviuje vnitini politiku, jako je tomu
v USA. V soucasné dobé lze povaZovat za hlavni zdjmové Uzemi nejen ropné staty
jihozapadni Asie, ale predevSim vychodoevropsky region, kde se Spojené staty
(a potazmo Evropska unie a Velkd Britanie) snazi politicky a ekonomicky odpojit Ukrajinu
od Ruska a vytvofit z ni demokraticky stat jako jsou Polsko, Litva, LotySsko a Estonsko.
Spojené staty u pfileZitosti navstévy prezidenta Petra PoroSenka ve Washingtonu v roce
2014 jiz podpofily Ukrajinu v konfrontaci s proruskymi separatisty na vychodé zemé 53
miliony dolar(i. Doddvky zbrani tehdejsi prezident Barack Obama vyloucil. Washington
za prvnich 13 mésicu ruské agrese proti Ukrajiné pripravil pro napadenou zemi pres 30
balik(i vojenského materidlu a celkové dodal ¢i pfislibil pomoc za vice nez 32 miliard
dolart (716 miliard K¢). Kongres od pocatku invaze do brezna 2023 vyclenil na pomoc
ukrajinské armadé 50 miliard dolard, z nichzZ vliada prezidenta Joea Bidena postupné Cerpa
pfi sestavovani jednotlivych sad materialu. Dopady celosvétové pandemie SAARS Covid
19 a jeji vliv na statni dluh USA, ktery se pohybuje kolem 17 trilion(i dolard, a pomérné
masivni finanéni a materidlova podpora Ukrajiny komplikuji vnitfni politiku Spojenych
statl americkych, cozZ se vyostfuje zejména v obdobi voleb a ve skryté podobé pretrvava.

Cyklicky vyvoj americké ekonomiky formuje také expanzivni sily Spojenych stat(.

1.) Bez presné definice pojmu ,neprdtelsky bojovnik“ a pojmu ,kazdého” je nadrazeni
prava moci vykonné nad soudy a nad Kongres do jisté miry zdkon podobny opatreni, které
byl v Némecku v roce 1933 Rigskym snémem pfijat tzv. Zmocfovaci navrh.

2.) Na uzemi kolonizované Severni Ameriky byly celé kmeny nebo skupiny obyvatel
popouzeny proti sobé nebo jinym kmenlm (napf. Cherokesové proti Yamassim nebo
Irokézové proti Huronim). Nebylo-li pouzito pfimé nasili, nebyli-li plvodni obyvatelé
masakrovani, zabirala se jejich lovisté, plida, dobytek a byly zni¢eny jejich vesnice a uroda,

vrve

umrtnost. Indidny kmene Nez-Percé v Oregonu prondsledovaly americké vojenské
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jednotky na jejich témér 1 600 km dlouhém utéku pres hory do Kanady tak dlouho, az se
vysileni vzdali. Zeslabli indiani byli deportovani do malarické rezervace v Oklahomé, kde
vétsSina zemrela. Seminolové na Floridé byli systematicky hubeni, zejména od roku 1819
za vlady prezidenta Jamese Monroea. V 18. stoleti, které je ve Starém svété povazovano
za osvicenecké, bylo vladou ve staté Massachusetts placeno za indiansky skalp 12 liber,
aby se v roce 1722 cena zvedla aZ na 100 liber. V roce 1745 stanovily zakonem ctyfi
novoanglické staty odménu za kazdy odevzdany skalp stejné jako u lovu divoké Skodné.
V roce 1799 bylo srovnano se zemi 11 vesnic Chicamaugud v udoli feky Tennessee,
v roce 1784 se muselo Sest narodud Irokéz(i u Fort Stanwixu smluvné vzdat vsech svych
prav v severozapadni oblasti. Od roku 1790 probihala pétiletd valka proti indianim
z Ohia, ktera natrvalo zlomila jejich odpor na severozapadnim teritoriu. Na konci
18. stoleti ratifikoval Sendt priibéiné smlouvy s Irokézy, Cerokézy a Creeky, aniz by se
o jejich dodrzovani dale nékdo staral. Americka vlada usty George Washingtona v roce
1790 indiantm prislibila, Ze: “Zadny stat nebo osoba od nich nesmi koupit pidu, aniz
by o tom byla sepsdna dohoda pod autoritou Spojenych statu“. Ve skutecnosti bylo
v nasledujicich sto letech s indidany uzavieno 370 smluv, které vlada vSechny porusila.
Jiz za nékolik rokd prohlasil prezident Thomas Jefferson (prezidentem 1801-1809):
"budeme je vyhdnét z lest jako divou zvér do hor. Vidlka se nezastavi. Nikdy je
neprestaneme prondsledovat, dokud z nich na brfehu Mississippi zbude i jeden jediny”.
Kmeny Sak( a FoxU ztraceji v roce 1804 pres 50 milion( akr( ve prospéch USA. V roce
1814 Creekové ztraceji 75 % svého Uzemi, v roce 1817 indiani v Ohiu 4 miliony akr(
pldy. Expanzi bélochl byly v roce 1818 Cikavasové zbaveni svého Gzemi mezi Mississippi
a severnim Tennessee. Mezi roky 1825 az 1826 byly Creekové prinuceni k rezignaci na
svou zemi v Georgii. Za vlady prezidenta Andrewa Jacksona (prezidentem 1829-1837)
bylo indianim vnuceno 94 smluv. V roce 1830 podepisuje Jackson tzv. Indian Removal
Act., ktery ho zmocnuje deportovat vSechny indiany z vychodu USA na zdpad od
Mississippi. Pomoci tohoto aktu z roku 1830 byla od indian( ocisténa oblast vétsi nez
stredni Evropa. Mississippi se méla stat hranici a Uzemi na zapad od ni mély vytvorit
obrovskou rezervaci pro plvodni obyvatele. Velka stada bizond, zlato a Urodna plda
vsak vyvolala obrovskou expanzi bélochl i na Uzemi pravého biehu Mississippi. Ze 100
000 indianu, kteri v poloviné 18. stoleti zili v Kalifornii, jich na konci stoleti zlstalo jen
15 000. V letech 1861-65 probihala vélka s Cejeny z kmene Arapaho, od roku 1862-76
valka proti Sioux(im a v letech 1871-86 se bojovalo s Apaci. Posledni indianska valka
skoncila v zari 1886 zajetim apacského nacelnika Geronima, ktery po Ctyti roky bojoval na
uzemi dnesni Arizony, Nového Mexika a Mexika s bélochy. V posledni ¢tvrtiné 19. stoleti
uz ve Spojenych statech neexistovali Zadni svobodni indiani. Jesté v 60. letech
20. stoleti Cinil pramérny prijem indianské rodiny 1 500 US dolar( ro¢né. Nezaméstnanost
indianského obyvatelstva dosahuje v nékterych rezervacich 80 az 90 %. V USA otroctvi
bylo zruseno v roce 1866 (podrobné Chalupa, Neméthova, Hibelova, 2008, s. 165.).

3.) USA se nedohodly s Kolumbii na smlouvé o podminkach vystavby prlplavu, coz resily
tak, Ze pfripravily podminky k revoluci vedenou podnikatelskymi kruhy z Compagnie
Nouvelle du Canal de Panama, ktera drzela kolumbijskou koncesi na zbudovani
praplavu. Kdyz mélo dojit k vylodéni kolumbijskych sil, pfispéchal na pomoc panamskym
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revolucionafiim americky délovy ¢lun USS Nashville (PG-7) a zabranil vylodéni. Zeleznice
spojujici oba oceany byla dokoncena v roce 1855 na zdkladé smlouvy z roku 1846.
Mezi tehdejsi Kolumbii, (které patfilo iUzemi dnesni Panamy), a USA byla 18. 11. 1846
podepsana tzv. Mallarinova-Bidlackova smlouva, kterou si USA zajistily vysadni postaveni
pfi eventudlni stavbé prdplavu. Panama Spojenym statim umozZnila nejen postavit
praplav, ale také trvale ho kontrolovat, véetné Sestimilového pasu Uzemi na obou jeho
brezich. UZ nasledujici rok zacali Americané budovat priplav.

4.) V roce 1998 byla lod vyzdviZzena a bylo expertné zjisténo, Ze doslo k vybuchu uvnitf
lodé, z cehoz se obé zemé obvinuji — imysiné potopeni umisténou nalozi.

5.) S podporou BP-AMOCO, ktery zahrnuje také Unocal, McDermott, Pennzoil a tureckou
spole¢nost TPAO, mohl prezident llham Alijev rozdélit v AzerbajdZanu moc mezi ¢leny své
rodiny a napomohli tak vytvorit stav, pfi kterém konsorcium BP-AMACO vlastni 60% podil
v Azerbiajani International Corporation (AlIOC). V roce 1997 vyrazné ovlivnil Al Gore ve
spolupraci s prezidentem Alijevem realizaci podpisu ropné dohody mezi Statni ropnou
spole¢nosti Azerbjdzanu (SOCAR), umoziiujici Chevronu (nyni souéast TEXACA), aby
prevzal kontrolu nad ropnymi loZisky v jizni ¢asti Kaspického more (Chalupa, P., Hibelova,
D.: 2007, s. 122). V severnich oblastech tohoto jezera se v Kazachstanu angazuje Chevron
prostrednictvim podniku Tengiz-Chevrnoil (Chossudovsky, s. 2004).

6.) Napi. Condolezza Riceova — ministryné zahranic¢ni byla byvald vedouci funkcionarka
spoleCnosti Chevron-Texaco, ministr vnitra Gale Norton zastupoval ropny gigant
BP-AMOCO, viceprezident Dick Cheney byl predsedou spravni rady firmy Halliburton,
ktera je nejvétsSim vyrobcem ropnych zafizeni na svété.

7.) Napr. udaje z roku 2005 hovofi o 737 zakladnach USA v zahranici, na kterych slouzilo
196 975 vojakl a priblizné stejny pocet civilnich zaméstnancd. Seznam nezminuje
zakladny ztizené v Kuvajtu, Kyrgyzstanu, lzraeli a Kataru, ani v Afghanistanu a zakladnu
Camp Bondsteel v Kosovu Ci v irackém Tallilu, Al Asadu, Baladu a Qajarahu, kde se buduje
rozsahla vojenska infrastruktura.) Uvazovano je o vojenské zakladné v Polsku, Irdku
a Papui-Nové Guinei (https://legacy.blisty.cz/art/34682.html).

8.) Jak uvadi Chalupa, P., Neméthova, J., Hiibelova, D. (2008, s. 178), tak kolem roku 1776
pracovalo v USA na plantazZich produkujicich predevsim tabak, ryzi, bavinu a indigo zhruba
750 000 Cernych otrok(l. V Zadném ze statli USA nepresahoval podil nesvobodnych proti
bélochlim 6 %. V roce 1790 vsak ¢inil podil otrokd v Marylendu 32 %, ve Virginii 38 %,
V severni Karoliné 26 %, v Jizni Karoliné 43 % a v Georgii 35 %.
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GENESIS OF THE FOREIGN
POLICY OF THE UNITED
STATES OF AMERICA

|
ABSTRACT

The global economic, political and military
development is affected by the United States of
America (USA) on a large scale. This influence
raises many discussions about its foreign
policy in the whole world. With its historical
development the United States gave the origin
of certain peculiarities where the expansionary
policy has its important place and we are
dealing with it in this paper. Development of
the expansionary policy of this country that
can be qualitatively divided into several stages,
started in the middle of the 17th century. From
geopolitical interests on the American continent
(Monroe, 1823) the political, economic and
military interests have gradually extended in
connection with World War | to Europe and
after the World War Il practically to the whole
planet. In the period of the socalled Cold
War in some years and certain regions of the
bipolar world the political interests changed to
a military conflict, e.g. Korea, Vietham. The
influence of the USA came out more stonger
after the collapse of the Soviet Bloc since the
1990 s. Dissolution of the Warsaw Pact enabled
the intrusion of the military impact of the NATO
to the countries located close to the borders with
the Russian Federation. A significant feature of
the United States is the fact that its culture is
focused only on the individual and his benefits
that has arisen by historical development when
the ethics “gain the maximum® enabled the first
colonists to survive regardless of the indigenous
population. Due to this fact social inequalities
and the influence of the foreign policy are
generally considered as result of the individual’s
competences and the country of interest.
A background material to the presentation of
the genesis of the expansionary policy of the
USA has been prepared by providing analytical-

-synthetic assessment of professional
publications and drawing up selected
input data to time line. Nowadays, out of
the USA and the Russian Federation the
world political scene is gradually received
by the People’s Republic of China. Due to
the limited extent of this paper there was
a need to make selection and only selected
examples of the expansionary policy of th
United States are evaluated, especially the
direct military interventions. In fact, there
are much more, e.g. the historian K. Deschner
(2005, p. 317) only in the period from 1945
to 1975 refers to 215 military interventions
in various parts of the world.
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K INKLOZII

V CESTOVNOM RUCHU:
PRISPOSOBOVANIE
SLUZIEB CESTOVNEHO
RUCHU PRE OSOBY
SO ZRAKOVYM
POSTIHNUTIM

ABSTRAKT

Clanok skuma bariéry jednotlivcov so
zrakovym postihnutim v cestovhom ruchu.
Vedeckym cielom ¢lanku je preskimat
vhimané bariéry, s ktorymi sa zrakovo
postihnuti jednotlivci stretdvaju nielen pri
cestovani a poukazat na vyzvy, ktorym celia
prevadzkovatelia ubytovacich sluzieb prisnahe
o ich odstranenie. Cldnok hodnoti vysledky
primarneho kvalitativneho prieskumu
uskutoéneného prostrednictvom hibkovych
rozhovorov s 32 uGcastnikmi so zrakovym
postihnutim. Z vysledkov vyskumu vyplyva,
Ze zrakovo postihnuti jednotlivci na Slovensku
povazuju ponuku cestovného ruchu za
neadekvatne prispbsobenu svojim Specifickym
potrebam. Vo svojom kaidodennom Zivote
sa stretavaju s mnohymi prekazkami, a to aj
v ramci cestovného ruchu. Napriek tomu
maju velkd tazbu cestovat a pri lepsom
zosuladeni  sluzieb  cestovného  ruchu
s ich poziadavkami by sa ich frekvencia
cestovania mohla potencidlne vyrazne
zvysit, ¢o by pomohlo kontinudlne zvySovat
konkurencieschopnost destinacii cestovného
ruchu.

RADKA MARCEKOVA
LUBICA SEBOVA
UNIVERZITA MATEJA BELA
\V BANSKEJ BYSTRIC|

KILUCOVE SLOVA:

Bariéry, cestovanie, cestovny ruch pre
vSetkych, zrakové postihnutie
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UvoD

ielen majorita zdravych fudi, ale aj zrakovo postihnuti ludia prejavuju zZivy zaujem

o cestovanie a objavovanie novych destindcii. Svetovd zdravotnicka organizacia

poukazuje na skutoc¢nost, Ze na celom svete Zije az 285 milidnov fudi so zrakovym
postihnutim. Z toho je 39 milidonov nevidiacich a 246 slabozrakych (Mothiravally et al.,
2014). Nemaju rovnaké podmienky, ako zdrava majorita. Celia mnohym bariéram, ktoré
im v cestovani brania a vyrazne ho obmedzuju. Uvedomuju si to aj univerzitni Studenti,
ktori sa usiluju prispiet k odstrarfiovaniu bariér zrakovo znevyhodnenych oséb v ramci
rozpracovania projektov ucenia sa prostrednictvom sluzby komunite pocas studia (dalej
service-learning).

VVYCHODISKA SKUMANIA UCASTI ZRAKOVO POSTIHNUTYCH OSOB NA CESTOVNOM
RUCHU

Témy, ktoré sa dotykaju zaclefiovania zdravotne postihnutych ludi do spolo¢nosti
v kontexte cestovného ruchu, patria dlhodobo k mimoriadne diskutovanym na drovni
mnohych krajin sveta.

Pojem, ktory zastreSuje cestovanie nie len, ale aj zdravotne postihnutych fudi, je cestovny
ruch pre vsetkych. Takéto cestovanie predstavuje prileZitost pre fudi s réznymi typmi
bariér — finan¢nych, zdravotnych, ale aj inych, ktoré mozu byt trvalé alebo docasné. Je
sucastou Takayama Declaration uZ takmer 15 rokov (UNESCAP, 2009).

Eurdpsky hospodarsky a zdravotny vybor (EEIG), ktory je poradnym organom EU, zd6raznil
uz v roku 2003 potrebu rozvijat trvalo udrZatelny cestovny ruch pre vsetkych. Vyzval
krajiny EU, aby vSetku svoju snahu vynalozili na to, aby Eurdpa bola svetovym centrom
cestovného ruchu, ktory je otvoreny vietkym fudom bez rozdielov (ENAT, 2007, s. 12).

KedZe prevalencia zdravotne postihnutych a znevyhodnenych fudi vo svete narasta,
segment zdravotne postihnutych ndvstevnikov v cestovhom ruchu ma takisto rastovy
potencial. Vyskumy zdroven ukazuju, Ze s ohladom na Specifické potreby ma tento
segment ochotu minut na cestovanie viac finanénych prostriedkov, ako zdrava majorita
(Yau et al., 2004; UNWTO, 2015).

Medzi najéastejSie problémy, s ktorymi sa zdravotne postihnuté osoby pri cestovani
stretavaju, patria architektonické bariéry, ktoré sa tykaju infrastruktiry cestovného
ruchu, finanéné bariéry, informacné bariéry, komunikaéné bariéry, psychické bariéry.
Bariéry ¢asto suvisia s nedostatocne erudovanym pristupom persondlu v zariadeniach,
ktoré poskytuju sluzby cestovného ruchu.

Na to, aby sa mohli destinacie cestovného ruchu trvalo udrzatelne rozvijat, je nevyhnutné
prijat legislativnu Upravu a dodrziavat ju. Bezbariérovost pritom vyrazne pozitivne
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ovplyvriuje atraktivnost ponuky cestovného ruchu a konkurencieschopnost destinacii na
medzinarodnom trhu (Vanhove, 2017).

Medzi navstevnikov v cestovhom ruchu so Specifickymi potrebami patria tieZ osoby so
zrakovym postihnutim. K zrakovo postihnutym osobam patria osoby nevidiace, prakticky
nevidiace (maju zachované zvysky zraku), slabozraké a osoby s poruchami binokularneho
videnia. Venovalo sa im doposial mnozZstvo akademikov, ktori skiimali ich zac¢lenovanie do
cestovného ruchu z réznych uhlov pohladu.

Qiao et al. (2021) skumal hlavné faktory, ktoré ovplyviuju spravanie ludi so zrakovym
postihnutim v rdmci volnocasove;j turistiky.

Mothiravally et al. (2014) skiumal postoj a vnimanie planovania cestovania a zaZitkov
z cestovania zrakovo znevyhodnenych os6b v Malajzii.

Kong & Loi (2017) skumali doleZitost faktorov bezbariérovosti z pohladu zrakovo
postihnutych a ich rodinnych prislusnikov s cieflom lepsie nasmerovat pristupnost
destindcii cestovného ruchu s osobitnym zameranim na tento segment.

Tedria zrakovo znevyhodnenych os6b v cestovnom ruchu sa zaobera skimanim réznych
vyziev, s ktorymi sa zrakovo postihnuti navstevnici stretavaju pri cestovani. Aj oni tuzia
objavovat nové destinacie.

Anuar et al. (2017) skimali motivy cestovania, ktoré ovplyvnuju rozhodovanie zrakovo
postihnutych turistov. Okrem toho sa zamerali na ulohu socidlnych médii pri ich
rozhodovani o cestovani.

Huang & Lau (2020) sa zamerali na pochopenie potrieb zrakovo znevyhodnenych
a skumali, ako by inteligentné turistické destinacie mohli potencidlne zlepsit zaZitok
z cestovného ruchu.

Loi & Kong (2017) vo svojej studii poukazali na potreby a problémy, ktorym celia fudia so
zrakovym postihnutim pocas cestovania. Ich ambiciou bolo zvysit vseobecné povedomie
o Specifickych poZiadavkach ludi so zrakovym postihnutim a o tazkostiach, ktorym mézu
Celit.

Nagarjuna & Vadarevu (2021) identifikovali problémy, ktorym celia zrakovo postihnuti
Studenti a ich ucitelia v Devnarskej Skole pre nevidomych (India) pri podnikani
a organizovani cestovania, spolu s identifikaciou zariadeni a infrastruktury potrebnej pre
Studentov so zrakovym postihnutim na cestovanie.

Qiao et al. (2023) preskumali cestovatelské skusenosti zrakovo postihnutych turistov,
identifikovali 7 typov skusenosti, sebazmyslovi kompenzaciu a externé zmyslové
kompenzacné drahy v skisenostiach takychto turistov.

STRANA 36



Obigbesan et al. (2023) venovali pozornost pozitivnym a kvalitnym zazitkom zrakovo
postihnutych turistov.

Akademici venuju pozornost tiez modernym technolégiam a digitdlnym néastrojom, ktoré
mozu pomoct skvalitnit cestovatelsky zazitok pre zrakovo postihnutych navstevnikov.

Mills et al. (2008) sa vo svojom vyskume venoval analyze webovych stranok, ktoré
prevadzkuju sluzby cestovného ruchu a identifikoval problémy, ktoré narudsaju vyuzivanie
webovych stranok segmentom zrakovo znevyhodnenych os6b. Mobilné aplikacie, hlasova
navigacia a inovativne technolégie moézu byt ndpomocnymi pri navigécii, informovani
o aktualnych udalostiach ap.

Ceccarini & Prandi (2019) predstavili mobilnu aplikaciu, ktord bola vyvinuta za ucelom
ulahcenia vyuZivania sluzieb cestovného ruchu pre ludi so zrakovym postihnutim (vratane
slabozrakych a nevidomych pouzivatelov).

Lam et al. (2020) spracovali kvalitativhu Studiu, ktora bola zamerana na pochopenie
roznych typov prekazok, s ktorymi sa stretdvaju zrakovo postihnuti navstevnici pri
navsteve mestskych atraktivit. Autori preskimali aj technologicky prinos pri odstranovani
prekazok pre pouzivatelov smartféonov a pocitaCov pri prehliadke mestskych atraktivit
a technologické inovacie, ktoré zlepsuju dostupnost cestovného ruchu pre zrakovo
znevyhodnenych navstevnikov v Hongkongu.

Agrawal et al. (2022) hodnotili vyuzitelnost a pristupnost oficialnych narodnych
turistickych webovych stranok Indie pre zrakovo znevyhodnenych navstevnikov.

Prehlad uskutoénenych vyskumov a ich vysledkov prezentuje tabulka 1.

Tabulka 1: Sumarizacia vysledkov existujucich studii v problematike cestovného ruchu
pre zrakovo znevyhodnenych navstevnikov.

Autori Studie | Metédy zberu dat Hlavné zistenia

Webové stranky subjektov, ktoré poskytuju

Mills et al., Analyz:a obsahu' USA 20 sluzby cestovného ruchu, je nevyhnutné
2008 sekundarnych dat NV I 2
prisposobit nevidiacim a slabozrakym.
Metdda
Mothiravally opytovania . Povedomie o poZiadavkach os6b so zrakovym
Y . ., Malaysia 10 . . e
etal, 2014 (Standardizovany postihnutim je v Malajzii velmi nizke.
rozhovor)
Metéda Verejnqst Z\-/y,calj?.e |gn.oru1e alebolpodcenUJe
. . priaznivé ucinky intrapersonalnych
Kong & Loi, opytovania . : . 5
5 . , Macau 16 a interpersondlnych aspektov pri poskytovani
2017 (Standardizovany .. , . .
sluZieb cestovného ruchu zrakovo postihnutym
rozhovor)

osobam.
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Metdda

Loi & Kong, opytovania China
2017 (Standardizovany
rozhovor)
Anuar et al., Metoda . Rellax., se??objavovanle'a dostu.pryos't destlwacu
. Malaysia prispievaju k rozhodnutiam nevidiacich turistov
2017 opytovania 7
o cestovani.
. Metdda Navrhnuta konkrétna mobilnd aplikacia
Ceccarini & . Bologna, . , et w
. opytovania 100 pre zrakovo postihnutych s gamifikatnym
Prandi, 2019 , Italy .
(dotaznik) mechanizmom.
. Hlavnymi obavami zrakovo postihnutych pri
Metdda P - - .
. cestovani su informacné bariéry. Mobilné
Lam et al., opytovania Hong S ., 95 ] ;
. . , 20  aplikacie maju schopnost ich odstranit. budice
2020 (Standardizovany Kong L . . o
technologické inovdcie by sa mali sustredit na
rozhovor) .
mapy a obrazky.
Experiment Gamifikovany pristup k budicemu dizajnu
Huang & Lau,  (multisenzorické Hong- aplikacii cestovanie ludi so zrakovym
2020. pozorovanie a Kong postihnutim by mohol zvysit angazovanost,
rozhovor) motivaciu a komplexny zazitok z cestovania.
Metdda S NS
Qiao et al ST Spolucestujuci, organizatori zajazdoy,
2021 T —— China 26  bezbariérové prostredie su dolezitymi faktormi
rozhovor)

pre cestujucich so zrakovym postihnutim.

Ziaci so zrakovym postihnutim maju tizbu
, cestovat, ale nemaju pristup k informaciam,
. Metdda i p P
Nagarjuna

E—— poradenstvu, maju strach zo socializacie.
& Vadarevu, Y Py . , India 10 So stic¢asnym stavom cestovného ruchu pre
(Standardizovany e s, S
2021 nevidiacich v Indii nie su Uplne spokojni ani
rozhovor) v s . g .
Ziaci, ani pedagdgovia ¢i riadiaci pracovnici
Devnarskej Skoly.
Webové stranky poskytovatelov sluzieb
Agrawal et al., Obsahovd analyza India 36 cestovného ruchu v Indii maju nizku
2022 sekunddrnych dat pouzitelnost a nie su pristupné pre fudi so
Specidlnymi potrebami.
Faktory, ktoré prispievaju k pozitivnym
dovolenkovym skisenostiam: kvalitné sluzby
Metdda

zédkaznikom; laskavost fudi, s ktorymi nevidiaci
a slabozraki navstevnici prichadzaju do
kontaktu; poskytovanie zvukového a hmatového

Obigbesan et opytovania UK
al., 2023 (Standardizovany

tlmocenia pre navstevnikov; transformacny
rozhovor) . , s, s
potencial novych navigacnych technologii;
podpora poskytovana Specializovanymi
spoloénostami.
Analyza Identifikovanych bolo sedem jedinecnych
sekundarnych typov skdsenosti v rdmci cestovania vratane
Qiao et al., udajov — China »Zmyslovych kompenzacii“ a ,bezbariérovych
2023 poznamok zrakovo ' zazitkov”. Zistenia poukazuju na prilezitosti
postihnutych na vybudovanie komplexnejSieho vnimania
navstevnikov

skusenosti turistov so zrakovym postihnutim.
Pozn: GP — geografické pokrytie, VS — vyberovy subor

Zdroj: vlastné spracovanie, 2023
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Tedria zrakovo znevyhodnenych osob ako Ucastnikov cestovného ruchu je zakladom
pre pochopenie ich Specifickych potrieb a vyziev, ktorym celia. Na jej zaklade mé6zu
byt vypracované konkrétne opatrenia a politiky v ramci réznych krajin, ktoré prispeju
k vytvoreniu inkluzivneho a pristupného cestovného ruchu pre vsetkych, bez ohladu na
ich zdravotny stav.

Existujuce Studie s zamerané prevazne na mimoeurdpsky priestor. Ani jedna zo studii
nezohladnuje potreby zrakovo postihnutych jednotlivcov v rdmci Slovenska, resp. inej
krajiny V4, aj ked'su geograficky, ekonomicky, politicky aj kulturne Specifické, rovnako ako
ich ponuka cestovného ruchu. Zaroven Ziadna zo studii neprepaja vzdelavanie a service-
-learning ako jeho sucast, s pristupom k zrakovo znevyhodnenym a s moznostami jeho
vyuZitia v prospech segmentu, ¢o sme identifikovali ako vyskumnu medzeru. V dalSom
texte Specifikujeme vysledky vyuZitia service-learning vo vzdeldvani vysokoskolskych
Studentov na priklade dobrej praxe v podmienkach Slovenska.

MATERIAL A METODY

ervice-learning je Struktdrovanad vzdeldvacia skusenost, ktord kombinuje ciele

sluzby s cielmi ucenia (akademickym obsahom) so zamerom priniest zmenu

vSetkym zainteresovanym stranam. Je zaloZeny na efekte reciprocity pre Studentov
a Studentky, komunitu a Skolu. Piliere service-learningu su postavené na spolupraci
Studentstva, skol a komunit (lli¢ et al., 2021).

V studii sa zameriavame na praktickd skusenost zo zavadzania service-learning aktivit
v ramci vzdeldvania v Studijnom programe cestovny ruch na univerzite v bakalarskom
stupni $tudia. Studenti pod vedenim pedagdga pracovali na projekte, v ramci ktorého
mali ambiciu na baze dobrovolnictva pomdct fudom so zrakovym znevyhodnenim.
Spolupracovali s Uniou nevidiacich a slabozrakych Slovenska (dalej UNSS).

Primarny prieskum sa realizoval v mesiacoch februar — april 2023 metddou opytovania
technikou riadeného rozhovoru. Pri ziskavani respondentov sme vyuZivali metédu
snehovej gule.

Zucastnilo sa ho 32 zrakovo postihnutych oséb. Zaujimalo nds, ako zrakové postihnutie
respondentov obmedzuje ich cestovanie, aké bariéry vnimaju, pytali sme sa na zaujem
zUcastnovat sa cestovného ruchu. Skiimalisme, za akym Ucelom najcastejsie cestuju mimo
miesta svojho obvyklého bydliska. Zaoberali sme sa tieZ otazkou, ¢i maju svojho osobného
asistenta, ktory im pri cestovani pomaha, ako ¢asto v priebehu kalendarneho roka cestuju,
ktoré informdcie nevyhnutne overuju pred cestovanim, aby sa vyhli sklamaniu. Zistovali
sme, o je najvacSou prekazkou pri cestovani, ¢o by sa malo na Slovensku zmenit, aby
mohli zrakovo postihnuté osoby cestovat viac. Respondentov sme sa pytali, s akymi
prekdzkami sa stretavaju najcastejSie pri ndvsteve ubytovacich zariadeni.
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Stat odpovedd na vyskumnu otazku: Ako je ponuka cestovného ruchu na Slovensku
prispdsobena pre zrakovo znevyhodnené osoby?

V priebehu mesiacov februar — april 2023 sa $tudenti stretdvali so zastupcami UNSS, so
zrakovo znevyhodnenymi osobami, monitorovali ich poziadavky a postrehy, analyzovali
ich a pracovali na brozure, ktord je uréena poskytovatelom ubytovacich sluzieb. Clanok
vyhodnocuje realizovany primarny prieskum s vyuzitim obsahovej analyzy textu. Vyuziva
mrak slov, teoretické metddy vedeckej prace ako analyzu a syntézu, indukciu a dedukciu,
komparaciu, generalizaciu.

VYSLEDKY A DISKUSIA

22 do 80 rokov, najviac z nich malo 38-58 rokov. Len 40,6 % respondentov bolo

zamestnanych, resp. sa venovali podnikaniu, 43,8 % tvorili invalidni dochodcovia.
Ostatni respondenti boli déchodcovia, Studenti, rodi¢ia na materskej alebo rodi¢ovskej
dovolenke.

Prieskumu sa zuUcastnili respodenti (32) so zrakovym postihnutim vo veku od

Takmer polovica respondentov (40,6 %) bola prakticky nevidiaca. Takmer 22 % z nich boli
nevidiaci, 25 % slabozraki a ostatné osoby trpeli poruchou binokularneho videnia.

Az 87,5 % respondentov prejavilo jednoznacne zaujem cestovat vo volnom Case za i¢elom
dosiahnutia komplexného zazitku.

U¢elom cestovania respondentov je ndvsteva pribuznych a zndmych, resp. vyuZivaju
cestovanie za Ucelom dovolenky, cestovanie k lekarovi, resp. cestovanie mimo miesta
obvyklého bydliska za pracou.

Viac ako polovica z respondentov ma vlastného asistenta, ktory ich sprevadza Zivotom
(56,3 %) vratane cestovania.

Priblizne jedna tretina respondentov (31,3 %) v priemere cestuje za Ucelom ziskania
komplexného zazitku mimo miesta obvyklého bydliska viac ako 6 x rocne, 28,1 % cestuje
zvy€ajne 3 az 5 x ro¢ne, priblizne jedna tretina respondentov (31,3 %) cestuje len 1 aZ 2 x
ro¢ne a 9,3 % respondentov necestuje za ucelom dovolenky vobec.

Zrakovo postihnuti respondenti vyuZivaju najcastejSie z dopravnych prostriedkov vlak,
¢o moze suvisiet s jeho nizkou cenou na Slovensku a poskytovanim sluzieb vybranym
skupinam obyvatel'stva zadarmo. Polovica respondentov zaroven rada vyuzivaindividualnu
automobilovu dopravu, resp. autobus. Len niekolko jednotlivcov preferuje letecku
dopravu, ¢o opat moze suvisiet s cenou, ale aj s uprednostiiovanim menej vzdialenych
destinacii.

V rozhovoroch sa potvrdilo, Ze planovanie cestovania je omnoho zloZitejSie v porovnani
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so zdravou majoritou cestujucich. Zrakovo znevyhodnené osoby pred cestou povazuju za
nevyhnutné overovat informacie o moznostiach dopravy do ciefového miesta, overuju
informacie o cenach vyhovujucich ubytovacich sluzieb, o moznostiach ubytovania, ktoré
je bezbariérové, resp. pristupné. Overuju informacie o moZnostiach vyuZivania atraktivit
v destinacii. Overuju vsak zaroveri déveryhodnost online informacii, ich aktualnost
a informdcie o cenach stravovania.

Hlavné bariéry Ucasti respondentov na cestovnom ruchu zobrazuje obrazok 2.

Obrazok 1: Hlavné bariéry ucasti zrakovo postihnutych oséb na cestovnom ruchu

Zdroj: vlastné spracovanie, 2023

Prieskum potvrdil, Ze za najvacsi problém povaZuju obmedzené finanéné zdroje,
neprispésobenie dopravy ich potrebam, limituje ich vlastny zdravotny stav. Ako bariéru
vhimaju nevyskoleny personal, ale aj personal, ktory nechce poskytnut pomoc. Bariérou
je nedostatok informacii o mozZnostiach dopravy vratane parkovania, ubytovania,
stravovania. Za vyrazné povazuju tiez psychologické bariéry ako strach z cestovania, obavy
z putania pozornosti, obavy z nevyhovujucej dopravy, naro¢ného terénu v destinacii alebo
pocas cestovania.

Negativne faktory vplyvu na kazdodenny Zivot a cestovanie zrakovo postihnutych osob
(na priklade Slovenska):

Zla orientacia v nezndamom prostredi, zIé svetelné podmienky, neschopnost precitat
napisy, ak nie su velkym pismom a umiestnené velmi blizko

Nedostatocne prispd6sobené webové stranky

Vlaky bez sprievodcov, zastdvky na znamenie v neozvucenej doprave

Neschopnost najst si zamestnanie — su vyhladavani polyfunkéni zamestnanci, financné

problémy
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Tenkd hranica medzi otvorenou a nezvladnutou komunikaciou, neprijemné otdzky od
neznamych fudi

Pracovnici uUradov komunikuju s asistentami namiesto nevidiacich, v pritomnosti
nevidiaceho maju zvyk o nom hovorit v tretej osobe

Neschopnost poskytovatelov vysielania zabezpecit prenos audiokomentara v televizii

Neozvucené bankomaty, pristroje s dotykovym displejom, ktoré vydavaju poradové
Cisla klientov na postach, na pobockach mobilnych operatorov, v bankach

Neschopnost viest automobil

Neschopnost bezpecne rozoznat farby na semafore

Vo vlakoch nehldsia zastavky, problém na letiskach, slabo oznacené cestovné poriadky
na zastavkach

Obrubniky, schody a na chodniku parkované mestské kolobezky

Dotykové prvky na zariadeniach (dotykové tlacidl3, alebo dotykovy displej)

Neexistuju spolahlivé aplikacie na navigéciu

Schody, steny zo zrkadiel, priesvitné dvere

Neozvucené dopravné prostriedky, nekomentovany vizualny obsah napr. na socidlnych
sietach

Nebezpecny prechod cez cestu, niektori vodici nevedia, Ze zodvihnutim palic¢ky zrakovo
postihnuta osoba signalizuje, Ze chce prejst cez cestu

Slabé osvetlenie vinteriéri, neoznacenie zaciatku a konca schodiska, tociace sa vchodové
dvere

Nemoznost zistit ¢islo autobusu, kam smeruje, stazeny pristup k informaciam, ktoré su
Casto pisané malym pismom

Neschopnost ¢itania napisov, vizitky na dverach, cenoviek v obchodoch, naroéna
orientdacia pri cestovani a prechadzani cez cestu

Preplnené vlaky a naozaj netinosné cestovanie v piatky a v nedele

Redukcia autobusovej dopravy

Redukcia zastavok Zelezni¢nej dopravy

Nedostatok asistenénych sluzieb v doprave, resp. ich nespolahlivost

Chybajuce umelé vodiace linie v priestoroch stanice, takze orientacia v nich je niekedy
narocna

Hladanie nastupist, oznacovanie cestovnych listkov v hromadnej doprave, hladanie
vychodu zo stanice

NedostatocCne rieSena orientacia na letisku

Neochota poméct
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Prieskum sa zameriaval na najcastejSie problémy, ktoré respondenti vnimaju pri navsteve
ubytovacich zariadeni. Respondenti zd6éraznili takmer nepristupnost mnohych informacii.
Poukazali na nedostupné (dotykové) tlac¢idla vo vytahu, dotykové displeje na otvaranie
dveri, nepristupny jedalny listok, nepristupné informacie na izbach (obsah minibaru,
heslo na wifi, cennik sluzieb a iné), nepripravenost personalu na komunikaciu s nevidiacim
navstevnikom. Vnimaju ako problém neochotu persondlu urobit pre navstevnika nieco
navyse, v niektorych ubytovacich zariadeniach dokonca respondenti nemohli mat so sebou
svojho vodiaceho psa. Za problematické povazuju karty na otvaranie dveri, ktoré nie su
reliéfne oznacené, takze si ich mozno pomylit s akoukolvek inou karti¢kou. Problémom je
nedostatoc¢na pristupnost webovych stranok ubytovacich zariadeni, nevyrazné ¢islovanie
dveri izieb, necitatelny jedalny listok.

Za mimoriadne rusivé povazuju respondenti slabé osvetlenie vo vstupnych halach, vo
wellness, v hygienickych zariadeniach. Problematické su neoznacené schody, presklenia,
zrkadlové steny, klukaté chodby, ubytovanie na poschodiach, kde je vela schodisk,
vonkajsi ¢leneny exteriér.

Respondenti v prieskume vyjadrili presvedcenie, Ze by vyrazne pomohlo, ak by boli na
Slovensku, ale ajvzahranici, lepSie pristupné webové stranky, mobilné aplikacie. Informacie
je potrebné poskytovat v Braillovom pisme, vyuzivat ho na popisy a oznacenia déleZitych
miest. Prospesné by bolo, ak by personal vnimal ¢loveka so zrakovym znevyhodnenim
ako svojho bezného klienta, na ktorého bude pripraveny, pripadne ak by bolo mozné na
Slovensku vytvorit doplnkovu asistenénd platent sluzbu, kde by si cestujuci navstevnik
mohol tieto sluzby objednat. Ziaduce je naozaj celoplogne vyriesit ozvucenie dopravy,
neredukovat zastavky. Potrebné je vybudovanie podchodov na Zelezni¢nych staniciach,
na ktorych zatial nie su. Ziaduce je tie? zavedenie hlaseni o prichadzajucich vlakoch aj
v ramci malych vlakovych stanic.

Za nevyhnutné povaZujeme venovat vacSiu pozornost asistenénym sluzbam, vybavit
prostredie stanic a nastupist umelymi vodiacimi liniami. Potrebné je zabezpedit, aby boli
webové stranky a mobilné aplikacie pristupné aj so zariadenim pre zrakovo postihnutych,
ktoré je urcené na Citanie obrazovky. V doprave je nevyhnuté zapnut hlasenia zastavok.
Potrebné je unifikovat tvary tlacidiel a ich oznacenie, oznadit tlacidla Braillovym pismom,
dbat na to, aby boli tlacidla umiestnené na rovhakom, zndmom mieste.

Na zaklade vysledkov uskutocnenych prieskumov, spoluprace s UNSS Studenti navrhli

brozuru, uréent pre ubytovacie zariadenia, ktora poukazuje na to, ako spravne poskytovat
ubytovacie sluzby osobam so zrakovym postihnutim.
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Obrazok 2: Cast brozlry spracovanej v ramci Service-Learning projektu pre ubytovacie
zariadenia

Zdroj: vysledok service-learning projektu na EF UMB v BB, 2023

Brozura obsahuje déleZité vyzvy pre poskytovatelov sluzieb, ktoré modziu poméct
k zvySovaniu konkurencieschopnosti subjektov na medzinarodnom trhu (tabulka 3).
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Tabulka 3: Vyzvy pre poskytovatelov ubytovacich sluzieb pre zrakovo postihnuté osoby

Asistencia Pytajte sa ako m6Zzete pomdct. Oslovenie, ochota a Ustretovost su zakladom
a mozu vyrazne zvysit komfort a spokojnost ¢loveka so zrakovym postihnutim
s poskytovanymi sluzbami.

Zvyste pocet pripravenych, kvalifikovanych a informovanych zamestnancov, ktori
vedia, ako komunikovat s ¢lovekom so zrakovym postihnutim.

Komunikacia je dolezita pri kazdom zakaznikovi. Pri osobe so zrakovym
postihnutim si vsak Ziada o to vacsiu pozornost. Délezita je dostojna komunikacia
bez natlaku, pri osobitnej poziadavke Vas klient oslovi sam.

Oslovte ho menom, ak meno neviete, lahko sa ho dotknite, predstavte sa, nebojte
sa mu podat ruku, budte k nemu otocéeny, vyjadrujte sa presne (nepouzivajte slova
“tu” alebo “tam” , ale po Vasej pravej ruke, nad Vami ap.).

Poskytnite pomoc pri vyplfiani dokumentov a pri podpisovani umiestnite hrot pera
na miesto podpisu. Odprevadte klienta do jeho izby a popiSte mu ju. Asistujte
klientovi pri obsluhe Svédskych stolov alebo mu poskytnite pomoc pri ¢itani
jedalneho a ndpojového listku. Zverejnite jedalny listok na vasej webovej stranke,
aby sa klient mohol s ponukou oboznamit uz pred navstevou vasho zariadenia.

Jasna tlac¢ PouZivanim jasnej tlace zvySujete moznosti a pristupnost pre tychto ludi. AKO?
Pouzivajte nezhustené pismo, nelesknuci papier, kontrast medzi pismom

a papierom, pismo bez kurzivy a podciarknutia, pismo, ktoré neobsahuje len
kapitalky, odpordcanu velkost pisma 14, dostato¢né medzery medzi slovami aj
odsekmi, nie prilis tenké alebo okrasné pismo.

Priestory — Zo zadkona vyplyvaju nariadenia o stavbe a Uprave verejnych priestorov, aby boli
zameranie na vyhovujuce pre l[udi so zrakovym postihnutim.
odstranenie

fyzickych bariér Jednoduchymi Upravami vasho ubytovacieho zariadenia moézete ulahcit ich pobyt

u vas.

Mbzete: oznacit dvere napismi so zvaéSenym pismom a tlacidla vo vytahu
Braillovym pismom, oznacit toalety napismi so zvd¢Senym pismom, pripadne
Braillovym pismom, pouzivat karty na otvaranie dveri s reliéfnym oznacenim,
informdcie na izbach (heslo na wifi, cennik sluZieb) poskytovat aj v Braillovom
pisme alebo napisané v jasnej tlaci, zlepsit osvetlenie v tmavych priestoroch,

Alebo vytvorit bezbariérové priestory: farebne a kontrastne oznacit schody,
najma prvy a posledny; odstranit reklamné pdtace umiestnené necitlivo

do prostredia = zjednodusit terén; viditelne oznacit presklené konstrukcie

a nebezpeéné objekty, najma priehladné dvere, steny zo zrkadiel, stipov
predelujucich stred vchodu, vytvorit vodiace linie pre lepsSiu orientdciu v priestore.

Zdroj: spracované Studentmi na Katedre cestovného ruchu v ramci service-learningového
projektu v spolupraci s UNSS, 2023
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ZAVER

ysledky prieskumu potvrdzuju zloZitost planovania dovoleniek pre zrakovo

postihnutych jednotlivcov v podmienkach Slovenska, ¢o suvisi s nedostatocne

prispésobenou ponukou cestovného ruchu, mnozstvom bariér, s ktorymi sa pocas
cestovania stretavaju, s nedostatkom informacii v online priestore o miere prisp6sobenia
konkrétnych subjektov, zainteresovanych na rozvoji cestovného ruchu. Zrakovo
znevyhodnené osoby casto Celia zloZitym finanénym podmienkam.

Jednym z hlavnych aspektov vyskumu je fyzicka bezbariérovost atraktivit a infrastruktury
cestovného ruchu. Zrakovo znevyhodneni ludia sa stretdvaju s réznymi prekazkami,
medzi ktoré patria nepristupné cesty, neoznacené prechody pre chodcoy, zle pristupna
doprava, nedostatocna bezbariérovost budov a turistickych atraktivit. Tieto bariéry
vyznamne obmedzuju ich schopnost slobodne sa pohybovat a vyuZivat ponukané sluzby
cestovného ruchu.

Daldim vyznamnym prvkom je informaénd pristupnost. Problémom byva vyuZivanie
niektorych sluzieb z dévodu chybajiceho navodu na pouzivanie r6znych zariadeni. Ako
problematické sa javi ¢asto aj komunikovanie s miestnymi obyvatelmi alebo turistickymi
sprievodcami, resp. dalsimi osobami, s ktorymi prichadzaju pocas pobytu do kontaktu.
Zlepsenie komunikacie a poskytnutie informacii v pristupnej forme (aj v online podobe)
mozZe vyrazne zlepsit cestovatelsky zaZitok pre tuto skupinu osob.

Dal3ou ddleZitou oblastou, ktorej je potrebné sa venovat, je socidlna inkltzia a podpora.
Zrakovo znevyhodneni jednotlivci mézu celit predsudkom, nedostatku pochopenia
a nevsSimavosti zo strany ostatnych turistov alebo poskytovatelov sluzieb. Podpora
a porozumenie zo strany personalu, miestnych obyvatelov a organizacii cestovného
ruchu, ale aj vSetkych ostatnych subjektov, ktorym zalezi na rozvoji cestovného ruchu
v destinacii, moze vytvorit prijemné a priatelské prostredie, ktoré umozni zrakovo
postihnutym navstevnikom citit sa vitanymi a vnimat prostredie ako bezpecné. Zvysi sa
tak konkurencieschopnost destinacii na medzindrodnom trhu, pretoze budi schopné
poskytovat kvalitny cestovny ruch pre vsetkych bez rozdielu.

Realizovalisme primarnykvalitativny prieskum, orientovanyna32 zrakovoznevyhodnenych
0s0b na Slovensku. Okrem Specifického geografického priestoru Slovenska je pridanou
hodnotou ¢lanku priklad dobrej praxe zavadzania service-learningu vo vysokoskolskom
vzdeldvani. Service-learning méze mat vyznamny pozitivny vplyv na vykonnost Studentoy,
na rozvojich kritického myslenia, timovej spoluprace, schopnost riesit vzniknuté problémy,
ale aj empatiu. Tieto vysledky potvrdila spatna vazba od zucastnenych Studentov, ktora
bola uskuto¢nend po ukonceni service-learning projektu.
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IN TOURISM: ADAPTING
TOURISM SERVICES
FOR INDIVIDUALS WITH
VISUAL IMPAIRMENT

ABSTRACT

The article focuses on barriers of individuals
with visual impairments in the tourism
industry. The scientific aim of the article is to
examine the perceived barriers encountered
by visually impaired individuals when
traveling and to highlight the challenges
that accommodation service operators
face while attempting to eliminate these
obstacles. The article assesses the outcomes
of a primary qualitative survey conducted
through in-depth interviews with 32 visually
impaired participants. The research findings
indicate that visually impaired individuals in
Slovakia consider the tourism offerings to
be inadequately adjusted to their specific
needs. They encounter numerous barriers in
their daily lives, including within of tourism.
Nevertheless, they possess a strong desire
to travel, and with better alignment of the
tourism services to their requirements, their
travel frequency could potentially increase
even further. It would help increase the
competitiveness of destinations on the
international tourism market.
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LEGISLATIVNI VYVOJ
V EVROPSKE UNII

A JEHO DOPAD

NA ROZVOJ
ELEKTROMOBILITY
V CESKE REPUBLICE

ABSTRAKT

Zavadéni technologické inovace soucasné ve
vSech evropskych statech je slozity problém —
prikladem je zavadéni a rozvoj elektromobility.
K tomu, aby se pfechod na elektromobilitu
povedl a technologie fungovala ve vsech
statech, je tfeba vymezit jednotny pfistup,
ktery se bude uplatiovat. K uvedenému
slouzi, kromé jiného, také legislativni rdmec
Evropské unie, ktery se prendsi do clenskych
zemi. V tomto ¢lanku se chceme vénovat
problematice rozvoje elektromobility
v Ceském kontextu. Clanek vychazi ze
zkuSenosti z realizace projektu aplikovaného
vyzkumu a zamérfuje se zejména na dopady
smérnice  2010/40/EU  (tzv. = smérnice
o inteligentnich dopravnich systémech),
iniciativou Fit for 55 a nafizeni AFIR
(Alternative Fuel Infrastructure Regulation),
jez jsou z evropského i ceského hlediska
nejdllezitéjsi pro zajisténi zdroji dat za
Ucelem udrzitelného rozvoje elektromobility.
Volné dostupna data o dopravé, kterd jsou
dale zpracovana a agregovana s dalSimi
daty (napf. o energetickych sitich a pocasi)
jsou klicovymi aspekty pro udrzitelny rozvoj
elektromobility. Diky aktudlnim a historickym
informacim o dopravé a nabijeci infrastrukture
na planované trase mlZe byt pozitivné
ovlivnéno rozhodovani fidice (napf. kudy se
vydat, kde nabijet, zda Ize rezervovat ¢asovy
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environmentalnim dopadem, s sebou nese fadu problém( a prekazek. Obdobné

je tomu také v pfipadé prosazovani a zavadéni elektromobility, coZ je trend, ktery
souvisi s celosvétovou snahou sniZzovat emise sklenikovych plynt [CO2, metan, N20O,
fluorované uhlovodiky] (EU Parlament, 2021) — v tomto pfipadé se jednda o emise
z automobilové dopravy. Elektromobilita neni novym konceptem. Jednd se spiSe
o vzkfiseni této myslenky, nebot prvni elektromobil byl sestaven jiz v roce 1835 (Horn,
2019), kdezto prvni ,automobil” pohanény spalovacim motorem vyjel az v roce 1886.
Také prvni rozvoj elektromobility nastal uz na prelomu 19. a 20. stoleti, nicméné v souboji
se spalovacim motorem elektromotor docasné prohral. Poc¢atkem 21. stoleti dostava
novou Sanci, pficemz plany jsou velkolepé — napf. Evropska unie by chtéla mit ekonomiku
s nulovymi Cistymi emisemi sklenikovych plynt do roku 2050, coZ zahrnuje i dopravu (EC,
2023). V této souvislosti jsou relevantni zejména dvé dohody: Zelena dohoda pro Evropu
[European Green Deal] a Pafizska dohoda [Paris Agreement] (EC, 2023).

Zavédéni inovaci, které pfinasi nové technologie s potencidlné pozitivnim

Existuje hned nékolik ddvodl, pro¢ se pfi snaze o snizovani sklenikovych plyn(
zamérujeme v Evropské unii na silni¢ni dopravu. S odkazem na statistiky Evropské komise
se sektor dopravy podili na znecisténi sklenikovymi plyny z 28,5 % (EU Parlament, 2022).
Zejména se jedna CO2, ktery tvofi 80 % emisi sklenikovych plynd. Ackoli neni 28,5 %
vysoké Cislo, problémem je, Ze mnozZstvi emisi tvorenych dopravou od roku 1990
kontinualné rostou (EU Parlament, 2022), pricemz v ostatnich sektorech (napt.
zemédélstvi, energetika, prdmysl nebo bydleni) klesaji. V sektoru dopravy se jedna
predevSim o mezinarodni leteckou a ndmorni dopravu a dale také silni¢ni dopravu,
které vypoustéji vice sklenikovych plynli nez v roce 1990. Cilem Evropské unie a dalSich
vyspélych statd je otocit tento nepfiznivy trend.

V sektoru dopravy je 71,7 % emisi sklenikovych plynd spojeno se silni¢ni dopravou
(EU Parlament, 2023). Proto i snahou Evropské unie je nové a dostatecné efektivni
moznosti, jak snizovat emise sklenikovych plynt. Pravé elektromobilita mize prinést na
jedné strané centralizaci zdrojl znecisténi, které pljde snadnéji snizovat. Automobily
uz nebudou Sifit znecisténi v prostfedi podle hustoty silniéni dopravy, nybrz zdroj
znecisténi bude spojen napft. s uhelnou elektrarnou. Na druhé strané elektromobilita
prinasi rozvoj decentralizované vyroby elektrické energie (napf. vyuziti solarni, vodni
¢i vétrné energie). Dlivodem je, Ze soucasna infrastruktura pro distribuci elektrické
energie je nedostatecnd, respektive je nedostateéné dimenzovana rozvodna sit (Smutny
& Bystricky, 2022), coz i pti nizkém podilu elektromobild (zde ve smyslu pohanénych
vyhradné elektromotorem napdjenym z baterii) ve vyssich jednotkdch procent na
celkovém poctu provozovanych automobilll mize vést k problémim se zajisténim
pozadavkd na elektrickou energii. Alespon castecné feseni tohoto problému mohou
prinést decentralizovani vyrobci elektrické energie.
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Masivni zavadéni elektromobility, stejné jako jakékoli jiné nové technologie s vyznamnym
ekonomicko-socialnim dopadem, pfinasi fadu probléma a vyzev (Macioszek, 2021; Drozdz
et al., 2020), jez lze rozdélit do tfi oblasti:

e technologicka feseni (technické a technologické aspekty),
e akceptace a adopce feSeni v societé (socidlni aspekty),
e normativni opatieni (legislativni aspekty).

Mezi hlavni technologické problémy patfi zejména (Smutny & Bystficky, 2022; Tucki et al.,
2022): dostatecnd kapacita baterii a prozatim malé vyrobni kapacity, a déle dostatecné
dimenzovana rozvodnd sit pro distribuci elektrické energie vcetné sité nabijecich
stanic. Mezi dalsi technologické problémy lze zaradit ,delSi dobu pro nabiti baterii
v porovnani s klasickymi ¢erpacimi stanicemi, vliv pocasi na dojezd elektromobilu (pokud
elektromobil musi topit nebo klimatizovat, dojezd se samoziejmé snizuje) a ddle i zatim
nedostatecnd podpora informacnimi technologiemi u vSech procesl souvisejicich
s nabijenim elektromobilu” (Smutny & Bystficky, 2022), viz také (Javanmardi et al., 2023).
Nejcastéji zdUraznované problémy souviseji se zajisténim udrzitelné vyroby a bezpecnosti
elektrickych baterii nebo se zajisténim dostateéné rozvinuté infrastruktury podporujici
samotny provoz elektromobil( (Stariczyk & Hyb, 2019; Sierpinski et al., 2021).

Z hlediska problému spojenych se socidlnimi aspekty je situace velmi dobra, co se tyka
akceptace elektrickych automobil( ve vyspélych statech Evropy (Nordlund et al., 2018),
nebot je chapdna jako tzv. zelena technologie. Podpora adopce elektromobil( je Uzce
spojena s podporou elektromobility na strané statu a lokalni verejné spravy (jedna se
napfiklad o snizeni poplatkd spojenych s provozem elektromobilu véetné danovych
a ekonomickych pobidek). Teprve jako sekundarni jsou preference zdkaznik(, které primo
uspokojuje vyrobce elektromobilll svoji nabidkou reseni s rliznymi vlastnostmi (Bryta et
al., 2023). Nejvétsi prekazkou pro pfrijeti elektromobild je stadle nejistota spotrebiteld,
ktera je spojena s jejich vykonem, bezpecnosti a dojezdem na jedno nabiti (She et al.,
2017). Dle nejnovéjsiho prehledu odborné literatury (Gerber Machado et al., 2023)
negativné ovliviiuje rozsireni trhu elektromobil(i jeho pofizovaci cena a rizika souvisejici
s mladosti tohoto trhu, zatimco subjektivni vnimani elektromobild, predchozi znalosti
a zkuSenosti s elektromobily a vladni pobidky ovliviuji jejich adopci pozitivné. Mezi
dozajista zajimavé aspekty, které mohou ovlivnit adopci s ohledem na pohlavi, patfi také
zabéhnuté stereotypy, kdy napfiklad automobilismus je typicky chapan jako maskulinni
zdlezitosti. BohuzZel elektromobily s sebou v soucasnosti nepfindseji dostatek pocitu
muznosti (Plananska et al., 2023), ktery je stale mezi muzi spojeny s pachem benzinu
a vyfukovych plyn(, tedy s motory na fosilni paliva.

Treti oblasti jsou legislativni aspekty, na které se zaméfi i text tohoto ¢lanku. V tomto
¢lanku budou stru¢né shrnuty zkusSenosti a znalosti ziskané autory ¢lanku pfi realizaci
projektu aplikovaného vyzkumu s ndzvem ,Rozvoj elektromobility v CR v ndvaznosti na
elektrickou prenosovou soustavu, distribucni sit a decentralizovanou vyrobu elektrické
energie”, ktery byl podpofen Ministerstvem préimyslu a obchodu (MPO) Ceské republiky
(CR). Casovy plan projektu byl rozloZzen do obdobi 1/2019 a? 5/2023. V priib&hu fedeni
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doslo ke klicovym evropskym rozhodnutim v oblasti udrzitelné mobility, na které navazuje
pripadné navazovala aktualizace klicovych evropskych smérnic a norem. Nejdfive od
konce roku 2019 pro oblast inteligentnich dopravnich systému, nasledné od roku 2021
nafizenim AFIR [European Union Alternative Fuel Infrastructure Regulation] (Consilium
EU, 2023) pro oblast uplatnéni alternativnich paliv v dopravé, tedy i elektromobility. Pro
rozvoj elektromobility jsou obé iniciativy klicové, protoze vytvareji nezbytné ramce pro
jeji rychly rozvoj a odstranuji zasadni nedostatky evropské legislativy v oblasti inteligentni
mobility (tzn. zabezpeceni tolik potrfebnych informaci pro efektivni provoz vozidel na
elektricky pohon), ale také jednotného planovani a realizace napajecich stanic (tzn.
hustota napajecich stanic jejich kapacita, zplsob platby, doplrikové sluzby atd.) pro vozidla
véetné distribucnich siti v rdmci celé Evropské unie (tzn. zlepSeni kvality energetickych
distribu¢nich siti, aby zvladly narlist poctu vozidel na el. pohon). Resitelé tento vyvoj
zachytili a odrazili jej ve vystupech projektu.

Pfi tfeSeni projektu neSlo prehlédnout velky vliv legislativnich norem na rozvoj
elektromobility, a to ve vSech oblastech. Autofi c¢lanku se tedy budou zaobirat
legislativnim vyvojem, ktery je spojen s uréitym regionem a jeho normativnimi specifiky
— v tomto pfipadé se jedna o CR a Evropskou unii (EU). Cilem ¢lanku je predstavit vyvoj
normativd vztahujicich se k elektromobilité v EU a CR s dGrazem na zajisténi zdrojli dat za
Ucelem udrzitelného rozvoje elektromobility v CR. Obdobné regionalné pojaté ¢lanky lze
v odborné literatufe také najit, viz napf. Indonésie (lbrahim Nur, 2022), Polsko
(Jankowska et al., 2023; Drozdz et al. 2020) nebo Madarsko (Farkas Csamangé, 2020).
Pokud je ndm znamo, zpracovani legislativni problematiky vztahujici se k elektromobilité
v CR doposud nebylo publikovano.

MATERIAL A METODY

realizaci projektu aplikovaného vyzkumu, ktery je stru¢né predstaven v dalsi sekci.

Clanek stavi na studiu literatury, respektive vychozim bodem je aktualizovana
smérnice 2010/40/EU (2023) a s tim souvisejici dalsi legislativni Upravy na urovni
EU a CR. Vybér smérnic, zakon(l a nafizeni zafazenych do tohoto prehledu probihal
na zakladé naseho expertniho vhledu do problematiky a také formou tzv. snéhové
koule, kdy jednotlivé dokumenty odkazuji na dalsi relevantni dokumenty. Na zakladé
uplatnéného pfistupu se nejedna o Uplny vycet legislativy, ktera je v soucasnosti spojena
s rozvojem elektromobility, nicméné jednd se o pokryti tematické oblasti, ktera se kryje
se zamérenim vyzkumného projektu (tzn. zajisténi zdroji dat za ucelem udrzZitelného
rozvoje elektromobility v CR).

Tento ¢lanek je koncipovan jako akademickd diskuze vychazejici ze zkuSenosti pfi
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ZAMERENI VYZKUMNEHO PROJEKTU

automobilG jako nahrada za fosilni paliva v CR. Navrh projektu svym vystupem

reagoval na nékolik potieb statu v oblasti udrzitelné energetiky a snizovani
energetické ndrocnosti hospodarstvi a zaméroval se na oblast, kterd je vztazena
k dlouhodobym strategickym rozhodnutim, plynoucich z cilG zvySovani kvality Zivotniho
prostiedi a energetické bezpecnosti.

Projekt byl zaméren na zvySovani podilu vyuziti elektrické energie pro pohony

Reseny projekt ma tfi zakladni vystupy. Tim jsou:

e softwarovd podpora rozhodovaciho procesu (napf. podpora projektovani
dobijecich stanic),

e softwarova aplikace pro navigovani vozidel na elektricky pohon,

e expertni software Stratego pro podporu obou predchozich aplikaci.

Pro fungovani téchto softwar( byla nejprve identifikovana potfebnd data a nasledné
vyuZity dostupné zdroje dat. Tato data jsou nezbytnad pro dalsi smysluplny rozvoj
elektromobility v CR a jsou zejména dUleZita pfi rozvoji infrastruktury pro nabijeni, ale i
pfi trasovani jizdy elektromobil(.

e Dopravni data: Cilem bylo provéfit vSechny dostupné zdroje dat a naleznout zdroje,
které by poskytovaly informace pro dalsi zpracovani v planovanych softwarovych
vystupech. Byla provérena dostupnost a vyuZitelnost nasledujicich datovych zdroju:
Udaje z evidence vozidel, informace z priizkum0 Reditelstvi silnic a dalnic (RSD) CR na
komunikacich CR, nebo aktudlni informace o hustoté provozu na silniéni infrastrukture
poskytované RSD CR. Zejména posledné zminény zdroj byl dale vyuZit v planovanych
softwarovych vystupech.

e Data o energetickych sitich: Pro tvorbu strategického vyhodnoceni schopnosti
energetickych siti zabezpedit zdroje energie pro rozvoj napajecich stanic pro
elektromobily byla zapotiebiziskat data o energetickych sitich v CR. Data byla ziskdvana
z volné pfistupnych zdroji a prostrfednictvim jedndani se spravci energetickych siti
v pilotni oblasti Jihomoravského kraje. Informace od sprdvci upozornila na intenzivni
rekonstrukce v rozvodnych sitich, zejména v oblasti linek 110 KV a 22 KV. Dale byla
vyhodnocena aktudlni data o sitich dostupnych v Uzemnich pldnech obci, mést
a kraje tykajicich se ¢asti energetické sité. Tyto informace jsou dulezité pro resitele
strategickych rozvojovych material a plan( udrzitelného rozvoje v oblasti dopravy.

Na zékladé dopravnich dat (napf. vytizeni silniéni sité v CR) a datech o aktudlni energetické
infrastrukture a jejim vytizeni Ize identifikovat slabd mista, kterd je potreba pokryt
vhodné dimenzovanou elektrickou prenosovou soustavou. Ddle Ize na zdkladé téchto
dat optimalizovat budouci rozvrzeni energetickych siti, tedy elektrickou pfenosovou
soustavu, distribu¢ni sit a zahrnout do téchto uvah také decentralizovanou vyrobu
elektrické energie. Tento rozvoj energetickych siti musi byt ddle v souladu s evropskymi
a ¢eskymi regulativy, na které se v tomto ¢lanku zamérime.
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URYCHLENI LEGISLATIVNICH ZMEN TYKAJICI SE ELEKTROMOBILITY V EU

elektromobility byla upravovédna jen okrajové. Zasadni problém elektromobility,

udrzitelny rozvoj evropské i ndrodni energetické soustavy nebyla ve vztahu
k elektromobilité reSena. Priblizné do konce roku 2020 se fesitelé projektu setkavali
s pomérné vlaznym pfistupem k problematice elektromobility v CR. Lze konstatovat, Ze
tato situace ¢astecné ovlivnila i ziskavani kvalitnich dat z kvalitnich zdroj(i, a to zejména
z oblasti energetiky pro planované cile projektu. Tento problém byl vyfeSen vyhledanim
dat z jinych zdrojd. Resitelé dale bedlivé sledovali evropsky a narodni legislativni vyvoj.

P rvotni analyza evropské i narodni legislativy v roce 2020 ukazovala, Ze problematika

Jiz nasledujici rok 2021 byl zfejmy vyrazny posun v oblasti tvorby evropské a narodni
legislativy vytvarejici prostor mimo jiné i pro vznik datovych center, tedy pro oblast
inteligentnich dopravnich systém (ITS; Intelligent Transportation System), ale také pro
smysluplnéplanovanirozsifenirozmisténinabijecich stanicumoziiujirozvojelektromobility
v ¢eském prostoru. Uvedené nastalo v souvislosti s aktualizaci smérnice 2010/40/EU (tzv.
smérnice o ITS) a iniciativou Fit for 55 (2010/40/EU, 2023; Consilium EU, 2023). Tato
legislativni iniciativa vyrazné ovlivnila vSechny vystupy z vyzkumného projektu a to tim,
Ze bylo nutno na jiz realizované a zejména pfipravované legislativni rdmce reagovat
Upravami planovanych vystupt (které jsou druhu software a ovérena technologie). V této
souvislosti je tfeba také upozornit, Ze rfada starSich evropskych smérnic nebyla doposud
plné implementovédna na narodnich Urovnich, cozZ se zacalo ménit, jak ukazeme nize.

V uvedeném kontextu se jedna zejména o nasledujicizmény. Vyrazné se upravily podminky,
respektive dostupnost dat pro ziskani informaci pro planovani rozvoje infrastruktury
nabijecich stanic pro automobily na elektricky pohon na vSech komunikacich jednotlivych
¢lenskych statl. V dostupnych casovych horizontech se také vyrazné rozsifi zdroje
informaci pro ,inteligenci vozidel“, a to i pro vozidla na elektricky pohon. Smérnice o ITS
(2010/40/EUV) zajistila pristup k témto datim prostfednictvim narodnich vnitrostatnich
pristupovych bodu. Vnitrostatni body budou poskytovat mnoZinu dat statickych napfiklad
popisujici stav infrastruktury, dopravniho znaceni, ale i kvalitativnich ukazatel( vozovek.
Dale budou poskytovat informace o aktualnim stavu dopravy v pfislusné oblasti, typicky
kraj ¢i mésto.

Pro smysluplny vyvoj elektromobility a potfebné infrastruktury je nutné mit k dispozici
vedle dat o energetické siti i dopravni data, diky kterym lze infrastrukturu rozvijet na
mistech, kde je to skute¢né potreba. Toto musi byt nutné podporeno legislativou, aby
byla zajisténa dostupnost potrebnych informaci, a to jak na narodni, tak i evropské
urovni. Nasleduje prehled hlavnich bodl v narodni a evropské legislativé, které se
tykaji poskytovani dopravnich dat a maji zdsadni vliv na rozvoj elektromobility a jeji
infrastruktury.
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LEGISLATIVA O ITS A POSKYTOVANI DOPRAVNICH DAT

rozvoje ITS systémul mezi Clenskymi staty. Na zakladé nasi analyzy, v souvislosti

se zamérenim vyzkumného projektu, se zminénd aktualizace této smérnice stala
hybatelem rozvoje elektromobility ve statech EU, a tedy i v CR. Tato smérnice stanovuje
povinnost clenskych statll zajistit kompatibilitu a interoperabilitu ITS systém( vcetné
technickych i organizaénich aspekt(. V CR byla smérnice o ITS transponovéana do § 39a
zdkona o pozemnich komunikacich (Zakon ¢. 13/1997 Sb., 2023).

Evropské unie vytvorila smérnici 2010/40/EU (2023) s cilem harmonizovaného

Nasledné na smérnici o ITS byly vydany provadéci predpisy v podobé delegovanych aktl
EU. Tyto akty se zaméfuji na standardizovanou vyménu dat (DATEX IlI) a poskytovani
datovych vystupd tfetim stranam. Ceska republika naplfiuje povinnosti stanovené témito
delegovanymi akty prostfednictvim modernizace Narodniho dopravniho informacniho
centra (NDIC), které funguje jako Narodni pfistupové misto. Timto zplsobem se
harmonizuji data o silni¢nim provozu a verejné osobni dopravé, coZ umoziuje poskytovani
multimodalnich informacnich sluzeb o cestovani v celé EU.

Mezi delegovanymi akty EU, které jsou platné v CR, jsou nafizeni Evropské komise
¢. 886/2013 tykajici se bezpecnosti silnicniho provozu (886/2013, 2023), ¢. 885/2013
o informacich o parkovacich mistech pro nakladni dopravu (885/2013, 2023), ¢. 2015/962
o dopravnim provozu v realném case (2015/962, 2023) a ¢. 2017/1926 o informacnich
sluZzbach o cestovani v ramci EU pfi pouziti vice druht dopravy (2017/1926, 2023).

Poskytovatel sluzby inteligentniho dopravniho systému je povinen pti poskytovani sluzby
uzivat pouze takové soucasti inteligentniho dopravniho systému, které odpovidaji vyse
uvedenym specifikacim legislativnich norem. Zdkon o pozemnich komunikacich (Zakon
¢. 13/1997 Sb., 2023) také pamatuje na ochrannd opatfeni a postih fyzickych
a pravnickych osob pfi poruseni pravidel stanovenych legislativnimi normami. Na
uvedené jiz v ¢eském prostoru reaguji koncepce ITS v nejnizsi Urovni architektury
ITS. Napriklad Zlinsky kraj ma zpracovanou koncepci s ndazvem Koncepce rozvoje ITS
Zlinského kraje (KPM Consult, 2021). V koncepci je zdliraznén poZadavek, Zze nasledny
rozvoj inteligentnich reSeni v dopravé ve Zlinském kraji je nutno podfizovat témto
normam, a to v celém Zivotnim cyklu (od ideového zaméru pres studii proveditelnosti,

vybéru zhotovitele, realizaci az po provoz).

Prisné normativy EU (predevsim 2010/40/EU) v oblasti C-ITS (kooperativni systémy
ITS) vstoupily do prostfedi chytrych Feseni v dopravé v CR v nékolika poslednich letech,
a to zejména ve spojeni s iniciativou C-ROADS. Na tyto evropské normativy reagovala
narodni legislativa ve stejném casovém spektru zpfisnénymi podminkami na realizaci,
napr. Strategie rozvoje inteligentnich dopravnich systém( 2021-2027 s vyhledem do roku
2050, viz prehled strategickych dokumentt CR (ITS CR, 2023). Na zékladé analyzy téchto
regulativll Ize najit odpovéd na otazku pro¢ vétdina stavajicich ITS v CR, ale i v zahranici
jsou ,uzaviené”. Dlvodem je, Ze v dobé, kdy se budovaly, nebyly vytvoreny legislativni

ramce.
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EU ma v planu v pravidelnych intervalech kontinualné aktualizovat mnozinu C-ITS norem,
a to stale ve vazbé na iniciativu C-ROADS (2023). Obdobnou situaci miZzeme ocekavat
i v ndvaznosti na legislativni normy CR. | v této oblasti Ize ocekdvat zmény pravdépodobné
zpfisnujici normy a podminky pro praci s informacemi. Iniciativa C-ROADS mimo jiné
vrstvé architektury inteligentnich dopravnich systém( v méstech, regionech a krajich.
Tedy v mistech spojenych pfimo s dopravnimi procesy. Aktudlnost dopravnich dat
s ohledem na prostiedi a ¢as bude velmi vysoka.

Dynamické zmény v oblasti evropské legislativy vyvolaji bezpochyby i zmény ceské
legislativy, ale také zmény strategickych material(. Jako pfikladlze uvést pracisinformacemi
v dopravé v CR, které jsou podporované také tzv. technickymi podminkami (TP). Uvedené
zajistuje dokument TP 172 s ndazvem Dopravni informacni centra — PoZzadavky na vyménu,
zpracovani a distribuci dat a informaci (TP 172, 2005), ktery vydalo Ministerstvo dopravy
(MD) CR. Dokument se musi aktualizovat. MD CR tuto aktualizaci jiZ pfipravuje, a to
diskusemi o pfipravované novelizované TP 172 v roce 2023.

Obdobny legislativni vyvoj je mozZno sledovat i v oblasti evropské legislativni podpory pro
nabijeci infrastrukturu elektromobild. | v této oblasti bylo moZné sledovat v roce 2021,
2022 a zejména 2023 vyznamny posun. V ramci evropské iniciativy Fit for 55 (Consilium
EU, 2023), kterda ma za cil sniZeni evropskych emisi sklenikovych plynd do roku 2030
0 55 % byl v ¢ervenci 2023 schvalen navrh nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU),
které zasadné ovlivni, jakym zplsobem se bude rozvijet infrastruktura pro vozidla na
alternativni pohon, zejména pak elektromobily, které aktualné zaznamenavaji nejvétsi
rast. Tomuto natizeni bude vénovana nasledujici sekce.

LEGISLATIVA NA PODPORU INFRASTRUKTURY PRO ALTERNATIVNI PALIVA

a Rady (EU) o zavadéni infrastruktury pro alternativni paliva a o zruSeni smérnice
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2014/94/EU (2023), déle jen Naftizeni AFIR.
Natizeni AFIR upravuje zavadéni infrastruktury pro alternativni paliva. Novym nafizenim

se zrusi jiz nevyhovujici smérnice 2014/94/EU o zavadéni infrastruktury pro alternativni
paliva.

Vzévéreéné fazi projektu byl schvdlen navrh Nafizeni Evropského parlamentu

Toto nafizeni pfimo souvisi s novelizacemi dalSich navazujicich norem EU v oblasti rozvoje
prostiedi pro alternativni pohony v dopravé. V oblasti elektromobility jsou to napfiklad:

e Smeérnice 2019/944 ze dne 5. ¢ervna 2019 o spoleénych pravidlech pro vnitfni trh
s elektfinou a o zméné smérnice 2012/27/EU (pfepracované znéni) (2019/944,
2023)

e Budoucilegislativa tykajicise rozvoje elektromobility a jeji nasazovani, infrastruktury
pro elektrickd vozidla, a to zejména interakce této infrastruktury s elektrizacni
soustavou, a také prdv a povinnosti rliznych subjektd na trhu s elektromobilitou.
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Dulezité parametry Nafrizeni AFIR:

e Evropsky parlament schvdlil nové predpisy zamérené na dekarbonizaci dopravy
jako soucast balicku Fit for 55, ktery ma snizit emise sklenikovych plyn( do roku
2030 o 55 % oproti roku 1990. Cilem novych predpist je zvysit pocet ¢erpacich
stanic s alternativnimi palivy pro osobni a nakladni automobily, usnadnit dobijeni
elektromobill a zavést ekologictéjsi ndmofrni paliva.

e Podle novych predpisd budou muset byt dobijeci stanice pro elektromobily
s vyvkonem nejméné 400 kW na hlavnich silnicich kazdych 60 km do roku 2026
a kazdych 120 km pro ndkladni vozidla a autobusy. Do roku 2028 se bude muset
vykon sité zvysit na 600 kW pro elektromobily a na 1 400 kW az 2 800 kW pro
nakladni vozidla a autobusy. Vodikové Cerpaci stanice budou muset byt k dispozici
nejméné kazdych 200 km podél hlavni sité TEN-T do roku 2031.

e Ridi¢i vozidel na alternativni pohon budou mit moZnost jednoduse platit na
dobijecich stanicich pomoci platebni karty nebo bezkontaktni platby. Cena bude
stanovena za kWh, kg nebo za dobijeni. Komise zfidi do roku 2027 databazi EU
s informacemi o dostupnosti, ¢ekaci dobé a cené na rliznych stanicich.
snizovat emise sklenikovych plynd pouzivdnim paliv s niz§im obsahem téchto
plyna. Paliva s niz§im obsahem sklenikovych plynd budou muset byt pouzivana
0 2 % od roku 2025 a postupné az o 80 % do roku 2050 ve srovnani s rokem 2020.
Kontejnerové a osobni lodé pfipojené k nabrezim ve velkych pfistavech EU budou
od roku 2030 muset pouzivat pouze elektfinu z pevniny.

¢ Nové predpisy byly schvaleny velkou vétSinou poslanc( a za¢nou se pouzivat Sest
mésicl po schvaleni Radou. Timto opatfenim Evropsky parlament reaguje na
ocekavani obcanl ohledné ekologické dopravni infrastruktury a podpory udrzitelné
lodni dopravy. Pravidla pro udrZitelna namofni paliva pak maji zacit platit od
1. ledna 2025.

Natizeni AFIR jako soucast balicku Fit for 55 startuje nejdllezitéjSi cast aktualizace
evropské legislativy pro tvorbu sjednocujicich podminek tvorby/rozvoje infrastruktury
pro alternativni paliva v rdmci EU.

ZAVER A IMPLIKACE PRO PRAXI

v oblasti legislativniho prostfedi rozvoje elektromobility. Reditelé se museli vyrovnat

v prabéhu feseni projektu s vyraznymi zménami v oblasti evropské a narodni
legislativy. V pribéhu prvni poloviny feSeni projektu se resitelé setkavali s pomérné
vlaznym pfistupem k problematice elektromobility. Zména v pfistupu k elektromobilité
v Evropé a nasledné v CR v poslednich nékolika letech méla nemalé dopady i na vlastni
projekt. Zménu vyvolala vyrazna evropska iniciativa v oblasti legislativy podporujici
rozvoj ITS, ale také zahdjeni praci na aktualizaci legislativy v oblasti alternativnich paliv
v dopravé. MnoZina legislativnich norem upravuje mimo jiné tvorbu mnozZiny center
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dopravnich informaci a zabezpeceni prlichodnosti dopravnich informaci v zakladni vrstvé
architektur ITS. Legislativni opatieni v oblasti elektromobility (viz Natizeni AFIR) vytvari
predpoklady smysluplného feseni opatieni v oblasti energetickych siti, ale také umozni
definovat informacni propojeni s centry poskytovani dopravnich informaci orientovanych
na sluzby vozidlim s elektrickym pohonem. Narizeni AFIR fesi data, kterd se tykaji
technickych parametr( dobijecich a Cerpacich stanic alternativnich paliv, a to prakticky
na vsech kategoriich silni¢ni infrastruktury, a to v extravilanu, ale i intravilanu.

Navrh evropské smérnice o ITS fesi data, ktera potrebuji fidi¢i pfed zahajenim nebo
béhem jizdy:

kde m0Zu dobit nebo natankovat,

je tam takové zarizeni, kterym si mUZu dobit pravé svoje auto,
kudy tam mUzu jet,

¢ jak maji otevreno,

e aj.

Pokud shrneme tyto aktualni poznatky, vyrazné se zméni podminky, respektive
dostupnost dat pro ziskani informaci pro planovani rozvoje infrastruktury nabijecich
stanic pro automobily na elektricky pohon na vsech komunikacich jednotlivych ¢lenskych
inteligenci vozidel, a to i pro vozidla na elektricky pohon. Smérnice ITS zajistuje pfistup
k témto datim prostfednictvim narodnich vnitrostatnich pristupovych bodi. Vnitrostatni
body budou poskytovavat mnozinu dat statickych, napriklad popisujici stav infrastruktury,
dopravniho znaceni, ale i kvalitativnich ukazateld vozovek. Dale budou poskytovat
informace o aktudlnim stavu dopravy v pfislusné oblasti, typicky kraj, mésto. Vyrazné
se také méni podminky pro tvorbu strategickych dokumentd statni spravy a Gzemni
samospravy, kde je povinnosti vénovat pozornost rozvoji inteligentnich dopravnich
systému a také elektromobility.

VysSe popsané legislativni zmény zasadné ovliviuji zpUsob, jakym se elektromobilita a jeji
infrastruktura budou dale rozvijet. Zaroven je dilezZité si uvédomit, Ze tyto zmény odstartuji
dalsi legislativni vyvoj, kterym bude elektromobilita a jeji vyvoj znac¢né ovlivnény. Bude
nutno vytvofit legislativni ndstroj v narodni Urovni podporujici posileni energetickych
siti v extravilanu, ale i energetickych siti v méstskych a priméstskych oblastech, bude
nutno také posilit plsobeni normativd v oblasti dopravnich staveb, budov s ohledem
na rozvoj parkovist s dobijecimi stanicemi. Proces legislativhich zmén zdaleka neskondil.
Problematiku je potfebné intenzivné monitorovat.

Podékovani

Tento ¢lanek byl pripraven v ramci projektu s ndzvem ,Rozvoj elektromobility v CR
v navaznosti na elektrickou pfenosovou soustavu, distribuéni sit a decentralizovanou
vyrobu elektrické energie“ [EG17_176/0015746], ktery byl podpofen MPO CR.
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LEGISLATIVE
DEVELOPMENT IN THE
EU AND ITS IMPACT ON
THE DEVELOPMENT OF
ELECTROMOBILTY IN
THE CZECH REPUBLIC
I

ABSTRACT
Introducing a  technological innovation
simultaneously in all European countries

is a complex problem — an example is the
developmentofelectromobility. Forthis purpose,
a uniform approach needs to be defined so that
the transition to electromobility is successful
and the technology works in all states. Among
other things, the legislative framework of
the European Union, which is transferred to
member countries, serves this purpose. In this
article, the authors want to address the issue of
the development of electromobility in the Czech
context. The article is based on experience from
the implementation of an applied research
project and focuses in particular on the effects
of Directive 2010/40/EU (the so-called Directive
on Intelligent Transport Systems), the Fit for
55 initiative and the AFIR (Alternative Fuel
Infrastructure Regulation), which are from
a European and Czech point of view, the most
important for ensuring data sources for the
sustainable development of electromobility.
Freely available traffic data, which are further
processed and aggregated with other data
(e.g., on energy networks and weather), are
critical aspects for the sustainable development
of electromobility. Thanks to the actual and
historical information about traffic and charging
infrastructure on the planned route, the driver's
decision-making can be positively influenced
(e.g. where to go, where to charge, or whether
a charging time slot can be reserved). The article
has the nature of an academic discussion and
provides a final summary for practice.
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