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Vysokoskolska uc¢ebnica je zamerana na vel'mi
aktualnu problematikuzdokonal’ovania prace pod-
nikového manazmentu, a to efektivnym organizo-
vanim pri vhodnej vol'be organizacnej Struktury
podniku.

Organizovanie a organiza¢na Struktira podniku
sa opieraju o systémové vychodiska a st odrazom
modernej tedrie riadenia. Moderné podniky po-
stupne opustaju klasické chapanie organizaénych

Struktur, h’adaji mozZnosti ako zvySovat flexibi-
litu podniku a vo vel'kej miere uplatiiuju procesné
pristupy, ktorych vyznam stupol oproti zauziva-
nym organizaénym Struktiram.

Struktura ucebnice je vhodne zvolena. Obsa-
huje dve Casti: prva cast’ Organizovanie podnikov
ma desat’ kapitol, ktoré na seba nadvizuji. Druha
Cast’ Organizécia prace manazéra sa sustred’uje
na vyuzivanie pracovného c¢asu manazéra a
organizovanie pracovnych porad. Pri spracuvani
ucebnice autorka vyuzila najnovSiu domaécu,
ale najmd zahrani¢nu odbornu literatiiru, o com
svedcia viaceré citacie autorov v texte posudzo-
vanej uc¢ebnice i v Casti Literatura.

Prva kapitola je zamerana na teoretické pristupy
k procesu organizovania, popisuje mechanicky
a organicky pristup k organizovaniu. Okrem toho
v nej autorka strucne, ale vystizne vymedzuje
dimenzie organizacnej Struktary.

Druhda kapitola sa zaobera vymedzenim kon-
figuracie organizac¢nej Struktury a jej ¢lenitostou.
Vertikalnu ¢lenitost’ organiza¢nej Struktary vyjad-
rent stupfiami riadenia a horizontalnu ¢lenitost’
vyjadrent rozpitim riadenia dopliiiaju pristupy
k urcovaniu poctu podriadenych pracovnikov
jedinému veducemu.

Tretia, piata a siedma kapitola sa venuju
spdsobom organizacnej Strukturalizacie. Vyklad
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sa zacina klasickymi tradiénymi organizacnymi
Struktirami a prechadza na liniové a Stabne utvary
a na ich vzajomné vzt'ahy. Dynamika zmien tloh
podnikov si v stcasnosti vyzaduje prispdsobiva
— pruznu organiza¢nu S$truktGru. Pruznost’ sa
zabezpecuje novymi prvkami v organizacnej
Struktare podniku vo forme projektovej a matico-
vej organizacie. Tato Cast’je spracovana na vysokej
odbornej urovni.

Stvrtd kapitola utebnice Del'ba rozhodovacej
pravomoci—centralizaciaadecentralizdaciarozho-
dovania patri do zakladnych ¢innosti manazmentu.
Popisuje faktory podmierniujuce spdsob a mieru
centralizacie a decentralizacie, ako aj zasady ra-
cionalnej del'by rozhodovacej pravomoci.

Velkym prinosomje deviata kapitola, ktora si-
stred’uje kritéria a principy zdruzovania podnikov
na tzv. holdingové korporacie a charakterizuje
sietové Struktiry a virtualnu organizaciu. Zau-
jimavo st rozpracované strategické partnerstva,
aliancie a klastre ako u¢inné nastroje zvySovania
konkurencieschopnosti firiem.

Vysokoskolska ucebnica je spracovana po
metodickej a odbornej stranke na vysokej arovni.
Obrazky a tabulky, ktoré st v praci vhodne
zaradené, zvysuju prehl'adnost’ a zrozumitel'nost’
textu. Jej publikovanie umoziiuje aspon Ciastocne
pokryt’ stiCasny nedostatok odbornej literatiry v
tejto oblasti.

Posudzovana ucebnica prinasa viaceré nové
originalne poznatky a pristupy v oblasti organizo-
vania podnikov, ktoré dosial’ na Slovensku neboli
publikované. Preto ju odporu¢am do pozornosti
nielen Studentom ekonomickych fakult a mana-
zérskych fakult, ale aj odbornikom z podnikovej
praxe.
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