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Za hranicami aktualnych vyziev

Kazdy aspesny lider vie, Ze skutocna hodnota skoly, Skolského zariadenia ne-
spociva len v tom, o dosiahne za jeden rok, ale v dlhodobej vizii, ktort si sta-
novi. Vedenie timu si vyZaduje schopnost pozerat sa za hranice aktualnych
vyziev a budovat stratégiu, ktora pripravi pedagdgov aj Ziakov na buduc-
nost. Kvalitné vzdeldvanie sa neformuje zo dria na den - vyZzaduje si syste-
matické planovanie, inovécie a odvahu menit zabehnuté postupy. Ak sa su-
stredime len na kratkodobé vysledky, unikne ném potencial skutocnej trans-
forméacie. Pod'me preto spolu tvorit skolské prostredie, ktoré nielen reaguje
na sucasnost, ale aktivne formuje budicnost.

Na tejto ceste formovania vizii vam vieme byt partnerom aj prostrednictvom
redakcného vyberu clankov z portalu direktor.sk v ¢casopise ManaZment sko-
ly v praxi. V druhom Cisle casopisu prindsame dalsie zaujimavé témy.

Matej Drotér sa pozrel na odmeriovanie pracovnikov v sikromnych a niekto-
rych cirkevnych skolach a skolskych zariadeniach, ktoré maja iny pravny re-
Zim, aky je v Statnych Skolach a Skolskych zariadeniach.

Zdenka Matulova Jurikova upozorni na zmenu v zaradovani pedagogickych
a odbornych zamestnancov do kariérovych stupriov, ktoru prindsa zakon
¢ 291/2024 Z. z., ktorym sa meni a dopliia zékon o pedagogickych zamest-
nancoch a odbornych zamestnancoch.

Ingrid Konecna Veverkova sa venuje financovaniu regiondlneho skolstva
v roku 2025. Upozorni manazment skél a skolskych zariadeni na zmeny vo
financovani regionalneho skolstva a najma na zmenu financovania mater-
skych skél.

Ladislav Snapko v ¢lanku z rubriky o kybernetickej bezpecnosti priblizi tému
aktiv a informacnych aktiv. Objasni, ako sa k aktivam postavit, ako ich zazna-
menat, pomenovat a priradit im spravne vztahy a ¢i sa méZeme opriet o vy-
hlésky, nariadenia alebo zakony pri oznaceni a zaradeni do zoznamu aktiv.

Dusana Bieleszova sa blizsie pozrela na tému moci, jej konstruktivnych a des-
truktivnych prejavov. Pri preberani funkcie vediceho zamestnanca v skolstve
hréa moc kltucova dlohu, pricom méze bud’ podporovat pozitivne medzilud-
ské vztahy a pracovnu klimu, alebo spésobit destruktivne nasledky.

Michal Safrének sa v prispevku venuje téme nendsilnej komunikacie. Ide
o model komunikacie podporujici empatiu a porozumenie, pricom je zame-
rany na predchadzanie konfliktom. V sucasnej polarizovanej dobe je neoce-
nitelnym néstrojom pre jednotlivcov a organizacie, podporujucim vztahy za-
loZené na respekte.

Maria Belesové pise o autorite ucitela, ktora nevedomky méze prispievat
k Sikane. Nevhodné poznamky, favoritizmus, zanedbanie riesenia konfliktov
moéZzu v triede vytvérat napatie a priestor pre zneuZzivanie moci. Ucitel je naj-
dblezitejsim clankom v prevencii Sikany, pretoZze ma moznost denne pozoro-
vat' a analyzovat triedu ako Zivy organizmus a identifikovat zmeny naznacu-
juce problémy v kvalite vztahov.

Adam Bielesz v rubrike z Historie Skolstva piSe o perzekuciach ucitelov po
februéri 1948. Ked' sa Komunisticka strana Ceskoslovenska zmocnila moci,
ucitelia sa stali délezitym nastrojom na presadzovanie komunistickej ideolo-
gie. Vzdelavanie zacalo podliehat prisnej ideologickej kontrole.

Dlhodoba vizia dava timu jasny smer a motivaciu prekracovat bezné ocaka-
vania. Len tak méZeme zabezpecit, Ze nasa skola, skolské zariadenie nebu-
de len instituciou, ale bude dynamickym centrom rastu a inovacie. Myslime
preto strategicky dnes, aby sme zajtra mohli vidiet pozitivhe zmeny, ktoré
ovplyvnia celé generacie.
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MANAZMENT

" ODMENOVANIE PEDAGOGICKYCH
A ODBORNYCH ZAMESTNANCOV
V SUKROMNYCH SKOLACH

JUDr. Matej Drotar

obec Sena
prednosta obecného Gradu

Odmenovanie pedagogickych a odbornych zamest-
nancov sukromnych skél a Skolskych zariadeni, ako aj
niektorych cirkevnych 3kdl a Skolskych zariadeni, pod-
lieha inému pravnemu rezimu ako v pripade Statnych
8kl a Skolskych zariadeni (teda 3kdl a zariadeni v zria-
dovatelskej posobnosti obce, samospravneho kraja
a regiondlneho Uradu Skolskej spravy).

Zakon ¢. 553/2003 Z. z. o odmenovani niektorych
zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni ne-
skorsich predpisov (dalejlen ,zakon ¢. 553/2003 Z. z.")
v pripade sukromnych $kél a Skolskych zariadeni a nie-
ktorych cirkevnych skél a skolskych zariadeni umoz-
nuje zamestnavatelovi vybrat' sp6sob odmenovania
pedagogickych a odbornych zamestnancov. Za-
mestnavatelom je 3kola alebo Skolské zariadenie. Ak
skola alebo skolské zariadenie nemé pravnu subjektivi-
tu, zamestnavatelom je zriadovatel.

Sposoby odmenovania

Sukromna skola a Skolské zariadenie pri odmenovani

pedagogickych a odbornych zamestnancov méze

- postupovat’ podla zdkona ¢. 553/2003 Z. z. alebo

- postupovat pri odmenovani podla kolektivnej zmlu-
vy alebo vnutorného predpisu, v ktorych su pod-
mienky odmenovania upravené podla zékona
¢. 311/2001 Z. z. Zékonnik prace v zneni neskor-
Sich predpisov (dalej len ,Zakonnik prace”).

Rovnakym spdsobom médze postupovat’ zakladnd ume-
lecka skola, materska skola, jazykova skola a skolské
zariadenie v zriadovatelskej pdsobnosti Statom uzna-
nej cirkvi alebo nabozenskej spolo¢nosti. Skoly, v kto-
rych sa vzdeldvanie povazuje za sustavnu pripravu na
povolanie (zakladné skoly, stredné Skoly a Skoly pre

... A SKOLSKYCH ZARIADENIACH *

Text sa zaobera odmenovanim pracovnikov v sikromnych a nie-
ktorych cirkevnych skolach, ktoré ma iny pravny rezim ako v stat-
nych skolach. Zakon ¢. 553/2003 Z. z. umoznuje tymto instita-
ciam zvolit formu odmien prostrednictvom zakona, kolektivnej
zmluvy alebo internym predpisom. Déraz sa kladie na spravne
zaradenie zamestnancov do kariérovych stupnov a dodrziavanie
pravidiel hodnotenia.

deti a Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi po-
trebami) v zriadovatelskej pdsobnosti stdtom uznanej
cirkvi alebo nédbozenskej spolo¢nosti si povinné postu-
povat pri odmenovani pedagogickych a odbornych za-
mestnancov podla zakona ¢. 553/2003 Z. z.

Uvedené sa vztahuje len na pedagogickych a odbor-
nych zamestnancov. Kto je pedagogickym a odbor-
nym zamestnancom, urCuje § 2 ods. 2 a 3 zakona
¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni nie-
ktorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len
.zakon ¢ 138/2019 Z. z."). U ostatnych zamestnan-
cov sukromna skola a 3kolské zariadenie a niektoré vys-
Sie uvedené typy cirkevnych 3kél a Skolskych zariadeni,
resp. ich zriadovatel (ak nemaju pravnu subjektivitu), po-
stupuje pri odmenovani len v zmysle Zdkonnika prace.

Ak chce sukromna Skola a 3kolské zariadenie alebo cir-
kevna skola a Skolské zariadenie postupovat podla za-
kona ¢. 553/2003 Z. z., nemusi preto vykonat Ziadne
ukony ¢i prijat’ Ziadne rozhodnutia. Tato moZnost' sa
uplatni automaticky, ak sa skola alebo skolské zariade-
nie alebo zriadovatel ako zamestnavatel nerozhodne
postupovat’ pri odmenovani podla kolektivnej zmluvy
alebo vnutorného predpisu. To znamena, ze sukromné
a cirkevné skoly a Skolské zariadenia, ktoré nemaju pod-
mienky odmenovania upravené v kolektivnej zmluve
alebo vnutornom predpise, sU povinné postupovat’ pri
odmenovani podla zdkona ¢. 553/2003 Z. z. To okrem
iného znamena, Ze su pri odmenovani povinné apliko-
vat' prislusné ustanovenia zadkona ¢. 553/2003 Z. z.,
vratane uplatnenia prislusnych priplatkov. V takom pri-
pade su zamestnavatelia povinni respektovat aj
prislusné ustanovenia Kolektivnej zmluvy vyssie-
ho stupna pre zamestnavatelov, ktori pri odme-
novani postupuju podla zakona ¢. 553/2003 Z. z.
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o odmenovani niektorych zamestnancov pri vyko-
ne prace vo verejnom zaujme na prislusny rok.

Odmenovanie podla Zakonnika prace

Ak sa zamestnavatel rozhodne pri odmenovani po-
stupovat’ podla kolektivnej zmluvy alebo vnutorného
predpisu, v ktorych s podmienky odmenovania upra-
vené podla Zakonnika prace, neznamena to Uplnu vol-
nost' v odmenovani zamestnancov.

Pre tento postup vyZaduje zdkon ¢. 553/2003 Z. z. do-

drzanie urcitych pravidiel:

- kolektivna zmluva alebo vnuatorny predpis, ktory
upravuje podmienky odmenovania, musi obsaho-
vat' aj kritéria na odmenovanie zamestnancov,

- plat pedagogického zamestnanca alebo odborné-
ho zamestnanca urceny podla kolektivnej zmluvy
alebo vnutorného predpisu nesmie byt nizsi ako
platova tarifa podla zakona ¢. 553/2003 Z. z.
zodpovedajuca kariérovému stupiu, v ktorom
je pedagogicky zamestnanec alebo odborny
zamestnanec zaradeny.

Kolektivnu zmluvu uzatvara zamestnavatel so zastupca-
mi zamestnancov. To znamena, ze upravit podmienky
odmenovania v kolektivnej zmluve mdze len zamestna-
vatel, u ktorého posobia zastupcovia zamestnancov. Za-
mestnavatel, u ktorého nepdsobia zastupcovia zamest-
nancov, méze vyuzit' moznost’ upravit’ podmienky a kri-
térid odmenovania vo vnitornom predpise.

Zakon ¢. 553/2003 Z. z. kritérid na odmenovanie bliz-
Sie nespecifikuje. Obmedzenim je minimalna vyska pla-
tu. Kritérid na odmenovanie pedagogickych a odbor-
nych zamestnancov si urcuje zamestnavatel podla svo-
jich podmienok. Méze ist' o rézne kritéria, ktoré sa
zohladnuju pri urcovani vysky platu, napr. vykonava-
nie ¢innosti triedneho ucitela, zohladhovanie profesij-
ného rozvoja zamestnancov, zapajanie zamestnancov
do roéznych aktivit a projektov atd'

Plat pedagogického zamestnanca alebo odborného
zamestnanca ureny podla kolektivnej zmluvy alebo
vnutorného predpisu nesmie byt nizsi ako platova ta-
rifa podla zakona ¢. 553/2003 Z. z. zodpovedajica
kariérovému stupnu (zacinajuci PZ a OZ, samostatny
PZ a OZ, PZ a OZ s prvou atestaciou, PZ a OZ s dru-
hou atestaciou), v ktorom je pedagogicky zamestna-

nec alebo odborny zamestnanec zaradeny.

Co to v praxi znamena? V prvom rade to znamen4,
Ze zamestnavatel musi vediet', aky by bol tarifny plat pe-
dagogického alebo odborného zamestnanca podla pla-
tovej tarify podla zdkona ¢. 553/2003 Z. z. To zname-
na, Ze ani pri urcovani platu podla kolektivnej zmluvy
¢i vnutorného predpisu sa zamestnavatel nevyhne apli-
kacii zakona ¢. 553/2003 Z. z. Délezité je podotknut,
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Ze sa zohladnuje len tarifny plat, nie ostatné zlozky pla-
tu (napr. priplatok za cinnost' triedneho uditela, pripla-
tok za cinnost’ uvadzajuceho pedagogického zamest-
nanca, priplatok za profesijny rozvoj) v zmysle zédkona
¢. 553/2003 Z. z. Tieto zlozky viak moZe zamestnava-
tel zohladnit' podla vlastnych kritérii uréenych v kolek-
tivnej zmluve alebo vndtornom predpise. Na to, aby
zamestnavatel spravne urdil platovu tarifu, je potreb-
né ho zaradit' do kariérového stupna. Aj pedagogicki
a odborni zamestnanci sukromnych kol a Skolskych
zariadeni a cirkevnych 3kdl a Skolskych zariadeni sa za-
raduju do kariérovych stupnov, kedZe to vyzaduje z&-
kon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni nie-
ktorych zékonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len
.zakon ¢. 138/2019 Z. z."). Uvedeny zakon sa vztahu-
je aj na pedagogickych a odbornych zamestnancov suk-
romnych a cirkevnych $kol a Skolskych zariadent.

Podla § 28 ods. 1 zadkona ¢. 138/2019 Z. z. kariérovy
stupen vyjadruje narocnost’ vykonu pracovnej ¢innos-
ti pedagogického zamestnanca a odborného zamest-
nanca a mieru osvojenia si profesijnych kompetencii.

Podla § 28 ods. 2 zdkona ¢. 138/2019 Z. z. pedagogic-

ky zamestnanec alebo odborny zamestnanec sa zaradi

do kariérového stupna:

a) zacinajuci pedagogicky zamestnanec alebo zadi-
najuci odborny zamestnanec,

b) samostatny pedagogicky zamestnanec alebo samo-
statny odborny zamestnanec,

c) pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou ale-
bo odborny zamestnanec s prvou atestaciou alebo

d) pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou ale-
bo odborny zamestnanec s druhou atestaciou.

Pedagogického asistenta mozno zaradit' najvyssie do
kariérového stupna pedagogicky zamestnanec s prvou
atestaciou. Zahrani¢ného lektora mozno zaradit' naj-
vy33ie do kariérového stupna samostatny pedagogic-
ky zamestnanec.

V ndzve kariérového stupha zamestnavatel zohladnuje
zaradenie pedagogického zamestnanca do prisluine;
kategdrie a podkategdrie alebo zaradenie odborného
zamestnanca do prislusnej kategérie (napr. ucitel' ma-
terskej skoly s prvou atestaciou).

Podrobnosti o podmienkach zaradenia pedagogickych
a odbornych zamestnancov do jednotlivych kariéro-
vych stupfov obsahuju ustanovenia § 29 aZz § 30 z3-
kona ¢. 138/2019 Z. z.

Zamestnavatel' musi pri stanoveni kritérii odme-

novania v kolektivnej zmluve alebo vnutornom

predpise zohladnovat:

- zaradenie do platovejtriedy podla zakona ¢. 553/2003
Z.z. a nariadenia vlady SR ¢. 341/2004 Z. z., ktorym

I Odmeriovanie pedagogickych a odbornych zamestnancov v sikromnych skolach
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sa ustanovuju kataldgy pracovnych cinnosti pri vy-
kone prace vo verejnom zaujme pri vykone prace
vo verejnom zaujme a o ich zmenach a doplhani
v zneni neskorsich predpisov,

- zaradenie do pracovnej triedy jeden alebo pracov-
nej triedy dva,

- zvysenie platovej tarify za zapoditanu prax.

Vsetky vySSie uvedené skutocnosti su nevyhnut-
né pre spravne urcenie platovej tarify podla zakona
¢. 553/2003 Z. z. zodpovedajucej kariérovému stupnu
pedagogického alebo odborného zamestnanca.

mdZe mat’ zamestnanec, musi:

1. posudit’ kvalifikacné predpoklady zamestnanca,

2. zaradit' pedagogického a odborného zamestnanca
do kariérového stupna,

3. urdit’ prisludnd platovu triedu,

4. urcit, ¢iide o zamestnanca, ktory ma byt zaradeny
do pracovnej triedy jeden alebo dva,

5. urdit' rozsah zapoditanej praxe.

K tomu, aby zamestnavatel' mohol urobit’ vyssie uvede-
né ukony, potrebuje od zamestnanca prislusné doklady.
Pre zapoditanie praxe stanovuje zékon ¢. 553/2003 Z. z.
viaceré pravidla.

Za zapocitanu prax sa povazuje:

a) odbornd prax —je suhrn znalosti a sklsenosti ziskanych
pri vykonavani pracovnych cinnosti, ktoré maju rovna-
ky alebo obdobny charakter ako pracovna cinnost,
ktord ma zamestnanec vykonavat' u zamestnavatela,

b) prax pri vykondvani pracovnych cinnosti, ktoré maju
iny charakter ako pracovnd cinnost, ktord ma za-
mestnanec vykondvat' u zamestnavatela; tdto prax
zamestnavatel zapocita v zavislosti od miery jej vyu-
Zitia na UspesSné vykonavanie pracovnej ¢innosti, naj-
viac v rozsahu dvoch tretin.

Do zapocitanej praxe sa dalej zapocitava cas:

a) skutocného vykonavania zékladnej sluzby alebo né-
hradnej sluzby, najviac v rozsahu ustanovenom oso-
bitnym predpisom platnym v case jej vykonavania,

b) civilnej sluzby v rozsahu jej skutoé¢ného vykondava-
nia, najviac v rozsahu 18 mesiacov,

¢) starostlivosti o dieta
1. zodpovedajuci dizke materskej dovolenky, dal-

Sej materskej dovolenky alebo rodic¢ovskej dovo-
lenky ustanovenej osobitnymi predpismi v case
jej vykonavania, pricom na jedno dieta mozno
zapocitat' najviac tri roky,

2. s dlhodobo nepriaznivym zdravotnym stavom
vyzadujucim osobitnu starostlivost’ ustanovenu
osobitnymi predpismi,

d) hodnoteny ako ¢as zamestnania na Ucely dbéchod-
kového zabezpecenia podla osobitnych predpisov,

e) doktorandského Studia v rozsahu zodpovedajicom
miere vyuZitia zamerania odboru Studia na Uspesné
vykondvanie poZadovanej pracovnej ¢innosti,

f) vykonavania funkcie podfa osobitného predpisu
(napr. funkcia starostu).

Doba uvedena pod pism. c) sa pouzije, ak sa rodi¢ v tom-
to case sucasne v dennom Studiu nepripravoval na po-
volanie, najviac vsak Sest’ rokov zo sthrnu tychto déb.

Platova tarifa sa pedagogickému zamestnancovi a od-
bornému zamestnancovi s Ucinnostou od 1. januara
kalendarneho roka zvysuje 0 0,25 % za kazdy cely rok
zapocitanej praxe dosiahnutej k 31. decembru bezné-
ho kalendarneho roka az do osem rokov zapoditanej
praxe; za kazdy cely rok zapocitanej praxe od 9 rokov
az do 40 rokov sa platova tarifa zvysuje 0 0,5 %.

Ani sukromné Skoly a 3Skolské zariadenia, resp.
ich zriadovatelia sa nevyhnl uplathovaniu zakona
¢. 553/2003 Z. z. Aj pre nich je dblezité poznat' zak-
ladné pojmy ako napr. platova trieda, platova tarifa,
pracovna trieda, a to bez ohladu na to, ¢ budu pri od-
menovani pedagogickych a odbornych zamestnancov
postupovat’ podla zdkona ¢. 553/2003 Z. z.

Ak Skola alebo skolské zariadenie postupuje pri odmeno-
vani podla zédkona ¢. 553/2003 Z. z., zamestnavatel je
povinny pisomne oznadmit' zamestnancovi vysku a zloZe-
nie funkéného platu pri uzatvoreni pracovnej zmluvy, pri
zmene druhu prace alebo pri Gprave funkéného platu.
V tomto pripade sa neuplatni ustanovenie § 43 ods. 1
pism. d) Zakonnika prace, podla ktorého esencidlnou su-
Castou pracovnej zmluvy si mzdové podmienky. Mzdo-
vé, resp. platové podmienky su v tomto pripade obsiah-
nuté v samostatnom dokumente — v ozndmeni o vyske
a zloZeni funkéného platu.

Ak 3kola alebo skolské zariadenie nepostupuje podla za-
kona ¢&. 553/2003 Z. z., tak sa v plnom rozsahu uplatni
ustanovenie § 43 ods. 1 pism. d) Zakonnika préce, t. j.
mzdové podmienky musia byt obsiahnuté v pracovnej
zmluve. To v3ak bezvyhradne neznamena, ze v pracovne;
zmluve musi byt' presne uvedend vyska platu. V sulade
s § 43 ods. 2 Zakonnika prace, ak s mzdové podmienky
dohodnuté v kolektivnej zmluve, v pracovnej zmluve staci
uviest’' odkaz na prislusné ustanovenia kolektivnej zmluvy.

Ako praktické priklady rozdielov medzi modelmi od-
menovania pedagogickych a odbornych zamestnancov
moZno uviest'

- rozdielnu kompenzaciu prace nadcas podla Zakon-
nika prace a zédkona ¢. 553/2003 Z. z.,

- pri odmenovani podla Zakonnika prace nie je po-
trebné zohladhovat' niektoré priplatky, ktoré vyza-
duje zdkon ¢&. 553/2003 Z. z., ako su priplatok za
profesijny rozvoj, priplatok zacinajuceho pedago-
gického a odborného zamestnanca atd. |

MANAZMENT SKOLY V PRAXI [RYPIVEN |
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ZMENY V ZARADOVANI
DO KARIEROVYCH STUPNOV

* PEDAGOGICKI ZAMESTNANCI A ODBORNi ZAMESTNANCI *

Ing. Mgr. Zdenka Matulova Jurikova

V prispevku upozornime na zmenu v zaradovani pedagogickych

a odbornych zamestnancov do kariérovych stupriov, ktord pri-
nasa zakon ¢ 291/2024 Z. z., ktorym sa meni a dopliia zikon
o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch.
Zmena nadobudla dc¢innost 1. januara 2025.

DhRa 1. janudra 2025 nadobudol ucinnost' zdkon
¢. 291/2024 Z. z., ktorym sa meni a doplia zakon
¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (da-
lej len ,zakon ¢ 138/2019 Z. z.”). Zékon prindsa aj
zmeny v zaradovani do kariérovych stupfov pedago-
gickych a odbornych zamestnancov.

Kvalifikacné predpoklady

Pri posudzovani predpokladov na vykon pracovnej ¢in-
nosti pedagogickych zamestnancov (dalej len ,PZ”)
a odbornych zamestnancov (dalej len ,0z”) hovori-
me o kvalifikaénych predpokladoch, bezihonnos-
ti, zdravotnej sposobilosti a ovladani statneho ja-
zyka. Kvalifikacné predpoklady musi zamestnanec spl-
nat’ po cely ¢as vykonu pracovnej ¢innosti. Rozumieme
nimi vzdelanie a v pripade, e sa vyzaduje, aj diz-
ku vykonu pracovnej cinnosti. Ich posudzovanie
pre jednotlivé kategdrie PZ/OZ sa uskutocniuje na za-
klade ziskaného vzdelania. Na tento Ucel zamestna-
nec, resp. uchadzac o zamestnanie predkladd dokla-
dy o ziskanom vzdelani.

Priklad:

| VysvedCenie o maturitnej skaske, vyucny list, vysved- |
| Cenie o zavereCnej pomaturitnej skuske, vysvedcenie |
e absolventskej skuske a absolventsky diplom, vyso- |
| koskolsky diplom, vysvedCenie o Statnej sktske, do- |
I datok k diplomu, doklad o absolvovani programu i
| kvalifikacného vzdeldvania. Dalej PZ/OZ predklada :
1 napr. aj vysvedcenie o Statnej jazykovej skuske, do- }
| klad o vykonani prvej atestacii a pod. }
Zakon definuje poZiadavku dosiahnutého vzdelania
pre jednotlivé kategorie najmene;j:
- vysokoskolské vzdelanie druhého stupna - ucitel
7S, ucitel' SS, ucitel' JS, ucitel profesijného rozvoja,

I Zmeny v zaradovani do kariérovych stupriov

skolsky specialny pedagdg, Skolsky digitalny koor-
dinator a odborny zamestnanec,

- vysokoskolské vzdelanie prvého stupna - uditel
MS, ktory poskytuje vychovu a vzdeldvanie detom,
pre ktoré je predprimédrne vzdeldvanie povinné
a zahranicny lektor,

— vy33ie odborné vzdelanie — ucitel ZUS a korepetitor,

- Uplné stredné odborné vzdelanie - ucitel MS, ktory
poskytuje vychovu a vzdeldvanie detom, pre ktoré
nie je predprimarne vzdeldvanie povinné, vychova-
vatel, MOV a pedagogicky asistent,

— Uplné stredné vieobecné vzdelanie alebo Uplné
stredné odborné vzdelanie - Skolsky tréner.

Na zaklade predloZenych dokladov o ziskanom vzde-
lani posudzuje zamestnavatel plnenie kvalifikacnych
predpokladov podla vyhlasky ¢. 173/2023 Z. z. Za-
mestnavatel posudzuje Studijny program a Studij-
ny odbor ziskaného vzdelania, ako aj dalSie ziskané
vzdelania. V pripade nejasnosti je dolezitd informéa-
cia o obsahu zaverecnej skusky. Niekedy mozno
zohladnovat napr. druh skoly, obsah ziskaného vzde-
lania a pod.

Pri niektorych pozicidch je dolezitd aj pracovna sku-
senost. Na dokladovanie dfzky vykonu pracovnej ¢in-
nosti sa pouziju: doklady o pracovnhom pomere, pra-
covné posudky, potvrdenie o dlzke pracovnej &innosti
od predchadzajtcich zamestnavatelov.

Podla § 13 zakona €. 138/2019 Z. z. v 7S, ZUS a SS
sa od ucitela okrem splnenia kvalifika¢nych predpokla-
dov vyZaduje aj vyucovanie aprobacnych predmetov
alebo predmetov Studijného odboru, v ktorom ziskal
vzdelanie, v rozsahu najmenej jednej polovice jeho z&-
kladného Uvazku znizeného o jednu hodinu.

Uvedend poziadavka sa podla zdkona nevyzaduje od:
- ucitela skoly so skolskym vzdelavacim programom pre
Ziakov s mentdlnym, s viacndsobnym postihnutim,
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Ziakov s autizmom alebo s dalsimi pervazivnymi vyvi-
novymi poruchami,

- odbornika z praxe, ak jeho Uvazok je najviac desat’
hodin tyZzdenne, alebo ak vykonava pracovnu cin-
nost’ najviac 90 dni pocas Skolského roka,

- odbornika z praxe, ktory vykondva pracovnu &in-
nost' najviac 6 mesiacov pocas skolského roka a vy-
ucuje odborny predmet v triede so ziakmi, ktori sa
pripravuju v systéme dudalneho vzdelavania,

- ucitela diagnostickej triedy zriadenej v diagnostic-
kom centre.

&~ Novinkou je, Ze ak ide o ucitela druhé-
ho stupria ZS, o ucitela SS, ktory najmenej tri
roky pésobil na vysokej skole, ziskal vysoko-
Skolské vzdelanie tretieho stupna, nevyzaduje
sa absolvovanie doplnujiuceho pedagogického
Studia.

Kategorie pedagogickych/odbornych
zamestnancov

Splnenie kvalifikacnych predpokladov posudzuje za-
mestnavatel porovnanim ziskaného vzdelania (na za-
klade predloZenych dokladov) a poZadovaného vzde-
lania pre prislusnu kategoériu/podkategériu PZ/0OZ, do
ktorej ma byt uchadza¢/zamestnanec zaradeny.

Podla zakona ¢. 138/2019 Z. z.:

- PZ vykonava pracovnu cinnost' v niektorej z nasle-
dovnych kategorii: ucitel, majster odbornej vycho-
vy, vychovavatel, korepetitor, Skolsky tréner, peda-
gogicky asistent, zahranicny lektor, Skolsky special-
ny pedagdg, skolsky digitalny koordinator a ucitel
profesijného rozvoja,

— OZ vykondva pracovnu cinnost' v niektorej z ka-
tegorii: psycholég a skolsky psycholég, specialny
pedagodg a terénny specidlny pedagdg, kariérovy
poradca, logopéd a skolsky logopéd, liecebny pe-
dagdg a socialny pedagdg.

Pri posudzovani kvalifikacnych predpokladov postupu-
jeme podla vyhlasky €. 173/2023 Z. z. Bola vydana
na zaklade § 85 pism. a) zakona ¢. 138/2019 Z. z.
Vyhlaska v prilohach definuje kvalifikacné predpoklady
pre jednotlivé kategdrie.

Kariéroveé stupne

Po posudeni ziskaného vzdelania zamestnanca/ucha-
dzaca o zamestnanie zamestnavatelom nasleduje za-
radenie do kariérového stupna. To je v zavislosti
od naroc¢nosti vykonu pracovnej ¢innosti a mie-
ry osvojenia si profesijnych kompetencii. Zakon

¢. 138/2019 Z. z. pozna 4 kariérové stupne a zara-
denie do nich definuje v § 29, § 30 a nasl. zdkona
¢ 138/2019 Z. z.

ZACINAJUCI PEDAGOGICKY/ODBORNY ZAMEST-
NANEC - zaradi sa do tohto kariérového stupna, ak
nastupi do prvého pracovného pomeru, v ktorom bude
vykondvat' pracovnu ¢innost, resp. zmeni zamestnava-
tela pred ukoncenim adaptacného vzdeldvania. Zara-
denie je pomerne jasné, pretoze hlavnym ukazovate-
lom je to, Ze ide o prvé zamestnanie v Skolstve.

SAMOSTATNY PEDAGOGICKY/ODBORNY ZAMEST-
NANEC - zaradi sa do tohto kariérového stupna, ak:
- Uspesne ukoncil adaptacné vzdelavanie,

- vykonal prvd atestaciu pre ind kategériu PZ/OZ,
ako tu, v ktorej je zaradeny,

- vykonal prvi atestaciu pre iny stupef vyZadova-
ného vzdelania pre prislusnu kategériu, v ktorej je
zaradeny,

- vykonaval najmenej dva roky cinnost' v inom 3State
porovnatelnud s pracovnou cinnost'ou, alebo

- vykonaval ¢innost’' vysokoskolského uditela alebo vy-
skumného pracovnika najmenej tri roky v Studijnom
odbore, ktory stvisi s vykonom pracovnej &innosti
v prisludnej kategorii/podkategorii PZ, vykonom pra-
covnej cinnosti v prisludnej kategorii OZ alebo obsa-
hom aprobacnych predmetov, ak ide o ucitela.

V pripade zmeny zaradenia plati, Ze sa PZ zaradi do
kariérového stupna samostatny PZ, ak bol zaradeny
najmenej do kariérového stupfa samostatny OZ a spl-
na kvalifikacné predpoklady na vykon pracovnej ¢in-
nosti v kategdrii, do ktorej ma byt zaradeny. OZ sa za-
radi do kariérového stupna samostatny OZ, ak bol
zaradeny najmenej do kariérového stupha samostat-
ny PZ a spiha kvalifika¢né predpoklady na vykon pra-
covnej ¢innosti v kategérii, do ktorej ma byt' zaradeny.
Uvedené ustanovenie ma za ciel aplikovat' zasadu, aby
adaptacné vzdeldvanie bolo len raz za celu kariéru.

&~ Zmeny s ucinnostou od 1. 1. 2025 nasta-
li pri zaradovani do kariérového stupna PZ/0Z
s prvou atestaciou a pri zaradovani do kariéro-
vého stupna PZ/0OZ s druhou atestaciou.

PEDAGOGICKY/ODBORNY ZAMESTNANEC S PR-

VOU ATESTACIOU - PZ/QOZ, ktory bol najmenej pat’

rokov zaradeny v kariérovom stupni samostatny PZ/

0Z, sa zaradi do kariérového stupna PZ s prvou atesta-

ciou alebo OZ s prvou atestaciou, ak:

- vykonal prvu atestéciu pre prislusny stupen vyzado-
vaného vzdelania a prislusnu kategoriu, v ktorej je
zaradeny,
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- vykonal druhu atestaciu pre inG kategoriu ako tu,
v ktorej je zaradeny,

- vykonal rigoréznu skusku a obhajil rigoréznu pra-
cu v Studijnom odbore, ktory suvisi s vykonom pra-
covnej Cinnosti v prislusnej kategorii alebo v podka-
tegérii PZ, vykonom pracovnej cinnosti v prislusnej
kategdrii OZ alebo obsahom najmenej jedného
vyucovacieho predmetu Uvazku ucitela, na kto-
rého vyucovanie uditel splia kvalifikacné predpo-
klady, ak ucitel ziskal vyzadovany stupen vzdelania
v inom ako prislusnom Studijnom odbore a prislus-
nom Studijnom programe, alebo

- je zaradeny do kategodrie ucitel profesijného rozvo-
ja a vykonal prvu atestaciu pre vysokoskolské vzde-
lanie druhého stupna a pre kategoriu ucitel, vycho-
vavatel, majster odbornej vychovy alebo Skolsky
Speciadlny pedagdg alebo v niektorej z kategérii OZ,

- posobil ako Sportovec alebo ako tréner najme-
nej tri roky v najvysSej celotatnej sutazi Sloven-
skej republiky dospelych alebo mladeze, obdobnej
sutazi v zahranici alebo v Sportovej reprezentacii
Slovenskej republiky, ak ide o ucitela prvého stupna
ZS alebo ucitela predmetu zameraného na telesnu
vychovu alebo na $portovi vychovu v ZS alebo v SS
alebo skolského trénera, alebo

- posobil ako umelec v divadle, hudobnej institucii,
obdobnej institucii v zahranici alebo v kreativnom
priemysle najmenej tri roky v oblasti suvisiacej
s obsahom vyucovacieho predmetu, ak ide o ucite-
fa prvého stupha ZS, ucitela predmetov hudobna
vychova, vytvarna vychova, umenie a kultura, ucite-
la predmetu zameraného na osvojenie si vychov-
no-vzdeldvacieho jazyka, alebo ak ide o bilingvalne
vzdelavanie alebo o vzdeldvanie v jazyku prislusnej
narodnostnej mensiny, predmetu zameraného na
osvojenie si slovenského jazyka, ucitela ZUS, ucitela
odbornych vyucovacich predmetov Skoly umelecké-
ho priemyslu, ucitela odbornych vyucovacich pred-
metov konzervatdria alebo korepetitora.

Riaditel m6ze PZ/0Z, za predpokladu splnenia kvali-
fikacnych predpokladov na vykon pracovnej ¢innosti,
zaradit’ do kariérového stupna PZ/OZ s prvou atesta-
ciou, ak PZ alebo OZ najmenej 3 roky posobil na vy-
sokej skole a ziskal vysokoskolské vzdelanie tretieho
stupna alebo 7 rokov vykonaval ¢innost’ v inom State
porovnatelnd s pracovnou cinnostou.

Riaditel moze zaradit' do kariérového stupna PZ/0Z
s prvou atestaciou PZ, ktory splfia kvalifikacné predpo-
klady na vykon pracovnej Cinnosti a ktory najmenej
sedem rokov po6sobil ako Sportovec alebo ako tré-
ner v najvyssej celostatnej sutazi Slovenskej republiky
dospelych alebo mladeze, obdobnej sutazi v zahrani-
¢i alebo v Sportovej reprezentécii Slovenskej republiky,

I Zmeny v zaradovani do kariérovych stupriov
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ak ide o ucitela prvého stupha ZS, ucitela predmetu
zameraného na telesnu vychovu alebo na Sportovud vy-
chovu v ZS alebo v SS alebo $kolského trénera.

Riaditel méze zaradit' do kariérového stupna PZ/0Z
s prvou atestaciou PZ, ktory spliia kvalifika¢né pred-
poklady na vykon pracovnej ¢innosti, a ktory najme-
nej sedem rokov posobil ako umelec v divadle, hu-
dobnej institucii, obdobnej institucii v zahranici alebo
v kreativnom priemysle v oblasti stvisiacej s obsahom
vyucovacieho predmetu, ak ide o ucitela prvého stup-
Ra ZS, ucitela predmetov hudobnd vychova, vytvarna
vychova, umenie a kultdra, ucitela predmetu zamera-
ného na osvojenie si vychovno-vzdeldvacieho jazyka,
alebo ak ide o bilingvalne vzdelavanie alebo o vzdels-
vanie v jazyku prislusnej narodnostnej mensiny, pred-
metu zameraného na osvojenie si slovenského jazyka,
ucitefa ZUS, ucitela odbornych vyucovacich predmetov
skoly umeleckého priemyslu, ucitela odbornych vyuco-
vacich predmetov konzervatoria alebo korepetitora.

PEDAGOGICKY/ODBORNY ZAMESTNANEC S DRU-
HOU ATESTACIOU - PZ/0Z, ktory ma vysokoskolské
vzdelanie druhého stupna vyzadované pre prislusnu
kategdriu alebo podkategoériu, a ktory bol najmenej
pat’ rokov zaradeny v kariérovom stupni PZ/ OZ s pr-
vou atestdciou, sa zaradi do kariérového stupha PZ/
OZ s druhou atestéaciou, ak:

- vykonal druht atestaciu pre prislusnu kategoriu, do
ktorej je zaradeny,

- bol zaradeny do kariérového stupna PZ/OZ s pr-
vou atestaciou podla odseku 1 pism. a) alebo pism.
b) a ziskal vysokoskolské vzdelanie tretieho stup-
na v studijnom odbore, ktory suvisi s vykonom pra-
covnej ¢innosti v prislusnej kategorii alebo v podka-
tegorii PZ, vykonom pracovnej ¢innosti v prislusnej
kategorii OZ alebo obsahom najmenej jedného
vyucovacieho predmetu Uvazku ucitela, na kto-
rého vyucovanie uditel splfia kvalifikacné predpo-
klady, ak ucitel ziskal vyzadovany stupen vzdelania
v inom ako prislusnom Studijnom odbore a prislus-
nom Studijnom programe, alebo

- bol zaradeny do kariérového stupna PZ, OZ s pr-
vou atestaciou podfa odseku 1 pism. ¢) a ziskal vy-
sokoskolské vzdelanie tretieho stupna v Studijnom
odbore, ktory suvisi s vykonom pracovnej &innosti
v prisludnej kategorii alebo v podkategérii PZ, vyko-
nom pracovnej ¢innosti v prislusnej kategérii odbor-
ného zamestnanca alebo obsahom najmene;j jed-
ného vyucovacieho predmetu Uvazku ucitela, na
ktorého vyucovanie ucitel splfia kvalifika¢né pred-
poklady, ak ucitel ziskal vyZadovany stupen vzdela-
nia v inom ako prislusnom Studijnom odbore a pris-
luSnom Studijnom programe,
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- pbsobil ako Sportovec alebo ako tréner najme-
nej pat rokov v najvyssej celostatnej sutazi Sloven-
skej republiky dospelych alebo mladeZe, obdobnej
sutazi v zahranici alebo v Sportovej reprezentacii
Slovenskej republiky, ak ide o ucitela prvého stup-
Ra ZS, ucitela predmetu zameraného na telesnd vy-
chovu alebo na 3portovi vychovu v ZS alebo v SS
alebo 3kolského trénera alebo

— pbsobil ako umelec v divadle, hudobnej institucii,
obdobnej institucii v zahrani¢i alebo v kreativnom
priemysle najmenej pat rokov v oblasti stvisiacej
s obsahom vyucovacieho predmetu, ak ide o ucitela
prvého stupfia ZS, ucitela predmetov hudobnd vy-
chova, vytvarna vychova, umenie a kultura, ucitela
predmetu zameraného na osvojenie si vychovno-
-vzdeldvacieho jazyka, alebo ak ide o bilingvalne
vzdelavanie alebo o vzdeldvanie v jazyku prislusnej
narodnostnej mensiny, predmetu zameraného na
osvojenie si slovenského jazyka, ucitela ZUS, ucitela
odbornych vyucovacich predmetov skoly umelecké-
ho priemyslu, ucitela odbornych vyucovacich pred-
metov konzervatoria alebo korepetitora.

Riaditel méze PZ/0Z, za predpokladu plnenia kvali-
fikacnych predpokladov na vykon pracovnej cinnosti,
zaradit' do kariérového stupfa PZ/OZ s druhou atesta-
ciou, ak PZ/OZ najmenej 8 rokov pdsobil na vysokej
skole a ziskal vysokoskolské vzdelanie tretieho stupna
alebo 12 rokov vykondval ¢innost’ v inom State porov-
natelnu s pracovnou ¢innostou.

Riaditel méze PZ/0Z, za predpokladu plnenia kvali-
fikacnych predpokladov na vykon pracovnej ¢innosti,
zaradit' do kariérového stupnfa PZ/OZ s druhou ates-
taciou, ak PZ/OZ vykonal prvu atestaciu a najmenej
5 rokov pdsobil na vysokej Skole a ziskal vysokoskol-
ské vzdelanie tretieho stupna alebo ak PZ/OZ vykonal
prvu atestaciu a najmenej 7 rokov vykonaval ¢innost’
v inom State porovnatelnd s pracovnou ¢innostou.

Riaditel méze zaradit' do kariérového stupna PZ/0Z
s druhou atestaciou PZ, ktory spla kvalifika¢né pred-
poklady na vykon pracovnej ¢innosti, a ktory najme-
nej desat rokov posobil ako Sportovec alebo ako
tréner v najvyssej celoStatnej sut'azi Slovenskej repub-
liky dospelych alebo mlddeZe, obdobnej sut'azi v zahra-
ni¢i alebo v Sportovej reprezentacii Slovenskej republi-
ky, ak ide o ucitela prvého stupfa ZS, ucitela predme-
tu zameraného na telesnu vychovu alebo na Sportovu
vychovu v ZS alebo v SS alebo $kolského trénera.

Riaditel méze zaradit' do kariérového stupna PZ/0Z
s druhou atestaciou PZ, ktory spifa kvalifikacné pred-
poklady na vykon pracovnej ¢innosti a ktory najme-
nej desat rokov pésobil ako umelec v divadle, hu-
dobnej institucii, obdobnej institucii v zahranici alebo

v kreativnom priemysle v oblasti stvisiacej s obsahom
vyucovacieho predmetu, ak ide o ucitela prvého stup-
Ra ZS, ucitela predmetov hudobna vychova, vytvarna
vychova, umenie a kultura, ucitela predmetu zamera-
ného na osvojenie si vychovno-vzdeldvacieho jazyka,
alebo ak ide o bilingvalne vzdeldvanie alebo o vzdels-
vanie v jazyku prislusnej narodnostnej mensiny, pred-
metu zameraného na osvojenie si slovenského jazyka,
ucitela ZUS, ucitela odbornych vyucovacich predmetov
Skoly umeleckého priemyslu, ucitela odbornych vyuco-
vacich predmetov konzervatdria alebo korepetitora.

&~ 0Od zaradenia do kariérového stupria ne-
zavisi len zaradenie do platovej triedy, ale aj
napln pracovnej cinnosti.

Priklad:

Samostatny PZ/OZ méZe vykonavat Specializo- |
vané cinnosti, ¢innost vedidceho PZ/OZ, ¢innost' !
PZ/OZ cvicnej Skoly/Skolského zariadenia.

|
|
|
- PZ/OZ s prvou atestaciou méze vykonavat cin- }

nost uvadzajiceho PZ/OZ, ucitela profesijné- |

|
|
|
|
|
|
|
l
i ho rozvoja, lektora aktualizacného vzde/éva—:
| nia ¢i clena skdsobnej komisie pre adaptacné |
: vzdelavanie. :
| |
|
|
|
|
|
|
|
|
|

- PZ/OZ s druhou atestaciou méze vykonavat ¢in- |

nosti odborného garanta programu funkcného |
, . v g v , . v |
vzdeldvania a Specializacného vzdelavania, cin-
/v v . .. v . P |
nost ¢lena atestacnej komisie, ¢innosti pri vysku- |

me a analyzach profesijnych kompetencii. |

Predchadzat’ nejasnostiam v zaradovani PZ/OZ do ka-
riérovych stupnov v suvislosti s prijatim legislativnych
zmien pomahaju ustanovenia, ktoré definuju, ze OZ
zaradeny do kategodrie socialny pracovnik podla
predpisov Ucinnych do 31. decembra 2024 sa od 1. ja-
nudra 2025 zaradi do kategérie socialny pedagég.

Do 31. augusta 2025 zostadva zachované zaradenie
PZ do kariérového stupha PZ s prvou atestaciou a do
kariérového stupfa PZ s druhou atestaciou z dévodu
Uspesného pobsobenia v oblasti Sportovej ¢innosti,
trénerskej c¢innosti alebo umeleckej ¢innosti podla
predpisov Ucinnych do 31. decembra 2024.

Zmeny v zaradovani PZ/OZ do kariérovych stupnov,
ktoré prindsa zadkon ¢. 291/2024 Z. z., maju vplyv
na proces posudzovania kvalifikacnych predpokladov
a nasledného zaradenia do prislusnych kariérovych
stupnov. Pre zamestnavatelov je ddleZité oboznamit
sa s novymi pravidlami, aby mohli sprédvne posudzovat'
kvalifikacné predpoklady a kariérne zaradenie svojich
zamestnancov. |

MANAZMENT SKOLY V PRAXI [RYPIVEN |
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Prehlad hlavnych zmien v podpornych opatreniach
podla novely skolského zakona ucinnej od 1. 1. 2025

Od 1. janudra 2025 vstupila do platnosti novela Skolského zdkona, ktord zjednodusila administrativu pri posky-
tovani podpornych opatreni v skolach a Skolskych zariadeniach. Tabulka zobrazuje kltcové rozdiely medzi pred
a po 1. januari 2025 vo vybranych podpornych opatreniach a ich implementacii.

§ Specifikacia Pred 1. 1. 2025 Po 1. 1. 2025
Podporné Skola, $kolské vychovno-vzdelava- | Zakladné $koly (vratane $pecialnych), stred-
opatrenia a) a b) cie zariadenie, Specidlne vychovné | né skoly (vratane Specidlnych), skolské vy-
. e zariadenie. chovno-vzdelavacie zariadenia alebo Special-
Uprava institucii za- 7 z 3 '
Lo ne vychovné zariadenia.
bezpecujucich PO a)
ab)
Podporné Kurzy a iné formy podpory zabez- | Rozdelenie povinnosti:
opatrenie e) pecovali vsetky Skoly a materské | Kurzy pre zakladné a stredné skoly zabezpe-
Zmeny K . ioh skoly okrem bilingvalneho vzdeld- | cuju tieto Skoly.
v poskytovani .urzky VYUCovadeno | ania. Iné formy podpory zabezpecuju materské
podpornych Jazyka Skoly a materské Skoly pre deti so Specialny-
opatreni mi potrebami.
Podporné Doucovanie zabezpecovali mater- | Doucovanie zabezpecuju zakladné a stredné
§ 145a . s . . s . o .
opatrenie f) ské, zakladné a stredné skoly, vra- | Skoly (vratane Specialnych) alebo Specidlne
. . tane Specidlnych skol. vychovné zariadenia.
Doucovanie
Podporné Do nazvu opatrenia bolo doplnené slovo
opatrenie g) .deti”. Znenie sa meni na ,skvalitnenie pod-
: o mienok vychovy a vzdeldvania deti a ziakov
Deti zo socidlne zne- . : . "
, , z0 socialne znevyhodneného prostredia”.
vyhodneného pros-
tredia
bod 2 Vyjadrenie zariadenia poraden- | ZPP vykondva odbornu cinnost’ na zaklade
7PP stva a prevencie (ZPP) bolo mozné | informovaného suhlasu a tato zmienka bola
. , iba s informovanym suhlasom za- | doplnend do zakona.
a informovany . .
, konného zastupcu.
suhlas
bod 7 Ziadatel' podaval samostatny Zia- | Predlozenie vyjadrenia sa automaticky pova-
BesiuD i) dost’ o podporné opatrenie. Zuje za Ziadost' o podporné opatrenie.
poskytnuti
vyjadrenia
Zmeny bod 8 Riaditel Skoly alebo skolského za- | Vyjadrenie mdéze poskytovat’ skola alebo
v postupe : : riadenia poskytoval pisomné vy- | Skolské zariadenie. Ak Skola nema podmien-
i ziadosti VARl jadrenie ky na zabezpecenie PO, riaditel o tom pi-
pri zlados ! riaditela Skoly ’ . . !
o podporne somne II’TfOI’mUJe.
opatrenie bod 9 Ak Skola nemohla poskytnut’ PO, | Rovnaky postup ostava, pricom miestny or-
L Ziadatel mohol poZiadat' miestny | gdn moze vyziadat' stanovisko Statnej Skol-
Zabezpecenie PR . § R :
q ‘ho organ statnej spravy o preskima- | skej inSpekcie.
§ 145b podpornen nie situacie.
opatrenia Skolou
bod 11 Organizacia ministerstva riesila za- | Organizacia ma na starosti implementaciu
L bezpecenie PO. systému podpornych opatreni a poskytova-
Organizacia P ! ystemy P .pv y P ' @ poskytov
. , nie stcinnosti skolam.
zriadend
ministerstvom
bod 13 V narodnostnom skolstve sa podporné opat-
Nov§t bod r’enia poslfytuju v materinskovm jazykuldiet'a—
ta alebo Ziaka alebo vo vyucovacom jazyku
skoly.

Zdroj a dalsie informacie: https.//nivam.sk/wp-content/uploads/2025/01/Strucny-prehlad-hlavnych-zmien-
v-podpornych-opatreniach-PO-podla-novely-skolskeho-zakona-k-1.-1.-2025_FINAL.pdf

I Prehlad hlavnych zmien v podpornych opatreniach podia novely skolského zakona ucinnej od 1. 1. 2025
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FINANCOVANIE REGIONALNEHO
SKOLSTVA V ROKU 2025 (1.)

Ing. Ingrid Konecna Veverkova,

financna kontrolorka

Financovanie regionalneho skolstva upravuju dva zakony:

- zakon €. 596/2003 Z. z. o statnej sprave v skolstve
a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niekto-
rych zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len
,zakon & 596/2003 Z. z."),

- zakon ¢€.597/2003 Z. z. o financovanizékladnych $kdl,
strednych $kél a Skolskych zariadeni v zneni neskor-
Sich predpisov (dalej len ,zdkon ¢. 597/2003 Z. z.").

Oba zakony bolinovelizované zékonom ¢. 290/2024 7. z.,
ktorym sa menf a dopliha zakon ¢. 597/2003 Z. z. o fi-
nancovani zakladnych 3kél, strednych 3kél a Skolskych
zariadeni v zneni neskorsich predpisov, a ktorym sa
menia a doplfaju niektoré zakony o $titnej sprave
v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej
len ,novela”). Tato novela vyznamne zmenila financo-
vanie regionalneho skolstva v roku 2025.

Financovanie regionalneho skolstva
zo statneho rozpoctu

Zo Statneho rozpoctu sa zabezpeluje financovanie
strednych 3kol, zakladnych $kél a materskych 3kal,
Skolskych zariadeni zriadenych regionalnymi Gradmi
skolskej spravy (dalej len ,regiondlny urad”), a tiez
zariadeni poradenstva a prevencie, ktoré su zara-
dené do siete $kdl a Skolskych zariadeni Slovenskej
republiky.

Financné prostriedky zo $tatneho rozpoctu sa pou-
Zivaju v sulade so zakonom ¢. 597/2003 Z. z. na fi-
nancovanie vychovno-vzdeldvacieho procesu a pre-
vadzky strednych 3kél, zakladnych $kél a materskych
skol, statnych Skolskych zariadeni, ako aj na odbor-
nu ¢innost’ a prevadzku cirkevnych zariadeni poraden-
stva a prevencie, a sikromnych zariadeni poradenstva
a prevencie. Ide o normativne financné prostriedky
zo statneho rozpoctu.

* .70 STATNEHO ROZPOCTU *

V prispevku sa venujeme financovaniu regionalneho skolstva
v roku 2025, upozornime manazment skél a skolskych zariadeni
na zmeny vo financovani regionalneho skolstva a najma na zme-
nu financovania materskych skél. Spolocne sa pokisime najst
odpovede na casté otazky spojené s financovanim skél a skol-
skych zariadeni.

Podla § 4 zdkona ¢ 597/2003 Z. z. sa rozpis finan&
nych prostriedkov z kapitoly ministerstva 3kolstva pre
zriadovatelov $kol na kalendarny rok odvija od norma-
tivne urcenych objemov financnych prostriedkov pre
jednotlivé skoly v posobnosti zriadovatela (dalej len
~normativny prispevok pre skolu na kalendarny rok™).

Normativny prispevok pre skolu na kalendarny rok
je stanoveny na zaklade poctu jej Ziakov a normativ-
neho objemu finanénych prostriedkov pridelenych na
jedného Ziaka skoly na aktudlny kalendarny rok (da-
lej len ,,normativ”). Tento prispevok pozostava z nor-
mativneho prispevku pre Skolu na bezny 3kolsky rok
a normativneho prispevku pre Skolu na novy Skolsky
rok. Normativny prispevok pre bezny 3kolsky rok sa vy-
pocita ako dve tretiny sucinu normativu a poctu Ziakov
Skoly v Skolskom roku, ktory sa zacal v predchadza-
jucom kalendarnom roku. Normativny prispevok pre
novy 3kolsky rok sa urci ako jedna tretina sucinu nor-
mativu a poctu Ziakov Skoly v Skolskom roku, ktory sa
zacina v aktudlnom kalendarnom roku.

Normativ je su¢tom mzdového normativu a prevadz-
kového normativu.

Mzdovy normativ vyjadruje normované ro¢né na-
klady na mzdy a platy vratane poistného a prispevku
zamestnavatela do poistovni (dalej len ,,0sobné na-
klady”) zamestnancov, ktori zabezpecuju vychovno-
-vzdeldvaci proces, a zamestnancov, ktori zabezpe-
Cuju prevadzku skoly, pripadajuce na jedného ziaka.
Mzdovy normativ sa urcuje v zavislosti od druhu Sko-
ly, typu Skoly, zaradenia pedagogickych zamestnancov
do platovych tried, dfzky praxe pedagogickych zamest-
nancov, personalnej narocnosti studijného odboru ale-
bo ucebného odboru, formy Studia a vyucovacieho
jazyka. Pri uréovani normativu pre zakladné skoly sa
zohladni aj velkost’ sSkoly. Z dévodu velkosti mozno
normativ zvysit' najviac na dvojnasobok.

MANAZMENT SKOLY V PRAXI [RYPIVEN |



Mzdovy normativ vyjadruje normované rocné néaklady
na mzdy a platy vratane poistného a prispevku zamest-
navatela do poistovni (dalej len ,osobné naklady”) pre
zamestnancov, ktori zabezpecuju vychovno-vzdelava-
ci proces, a zamestnancov, ktori zabezpecuju prevadz-
ku Skoly, pripadajice na jedného ziaka. Mzdovy nor-
mativ sa urcuje v zavislosti od druhu skoly, typu skoly,
zaradenia pedagogickych zamestnancov do platovych
tried, dlzky praxe pedagogickych zamestnancov, per-
sonalnej naroc¢nosti studijného odboru alebo ucebné-
ho odboru, formy stddia a vyucovacieho jazyka. Pri ur-
¢ovani normativu pre zékladné skoly sa zohladnuje aj
velkost' Skoly. Z dévodu velkosti moZzno normativ zvy-
Sit' najviac na dvojnasobok.

Prevadzkovy normativ vyjadruje normované rocné
naklady na vychovno-vzdeldvaci proces a prevadzku
skoly bez osobnych néakladov (dalej len , prevadzko-
vé naklady”) pripadajice na jedného Ziaka. Prevadzko-
vy normativ sa urcuje v zavislosti od druhu skoly, typu
skoly, ekonomickej naro¢nosti Studijného odboru ale-
bo ucebného odboru, formy Studia, vyucovacieho jazy-
ka a teplotnych podmienok v mieste 3koly. Pri urova-
ni normativu pre zakladné Skoly sa zohladni aj velkost'
skoly. Z dévodu velkosti mozno normativ zvysit' najviac
na dvojnasobok.

Otazka: Aky je postup pri rozpise norma-
® tivnych prispevkov pre Skoly a skolské
zariadenia?

Regionalny drad oznami zriadovatelovi verejnej Sko-
ly vySku normativnych prispevkov pre verejné Skoly
v jeho zriadovatelskej pdsobnosti na kalendarny rok
najneskér do 30 pracovnych dni po nadobudnuti Gcin-
nosti zadkona o Statnom rozpocte. Zriadovatel verejnej
Skoly nasledne do 15 dni po doruceni ozndmenia re-
gionalneho dradu rozpise financné prostriedky na ka-
lendarny rok pre jednotlivé skoly vo svojej zriadovatel-
skej pdsobnosti. Na kalendarny rok prideli zriadovatel
verejnej skoly kazdej skole financné prostriedky najme-
nej v sume urcenej ustanovenym percentudlnym po-
dielom z casti normativneho prispevku pre Skolu na
kalendarny rok, zodpovedajucej osobnym nakladom,
a ustanovenym percentuadlnym podielom z casti nor-
mativneho prispevku pre Skolu na kalendarny rok, zod-
povedajucej prevadzkovym nakladom. Rozdiel medzi
sumou poskytnutou ministerstvom prostrednictvom
regiondlneho dradu a medzi sumou uréenou ustano-
venymi minimalnymi percentudlnymi podielmi z nor-
mativnych prispevkov pre skoly na kalendarny rok pre-
rozdeli zriadovatel najneskér do konca kalendarneho
roka jednotlivym skoldm v jeho zriadovatelskej pdsob-
nosti podla svojho rozhodnutia, zohladnujuceho ich
potreby.

I Financovanie regionalneho skolstva v roku 2025 (1.)
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2 Otazka: Bude mozné upravit vysku pridele-

® nych financnych prostriedkov zo statneho roz-
poctu na prevadzku zakladnej skoly? Pridelené fi-
nancné prostriedky su nedostatocné. Ako by mal
riaditel’ skoly tato situaciu riesit?
Zriadovatel Skoly ma povinnost' spolupracovat’ pri rozpise
financnych prostriedkov s riaditefom skoly; ide o finan&
né zabezpecenie vychovno-vzdeldvacieho procesu a pre-
vadzky Skoly. Riaditel Skoly by mal preto predovietkym
komunikovat' so zriadovatelom 3koly a predloZit' mu ar-
gumenty na zvy3enie objemu pridelenych normativnych
financnych prostriedkov. Ak zriadovatel nema moznost’
riesit’ dodatocné zdroje zo svojho rozpoctu, je mozna
Uprava vysky pridelenych financnych prostriedkov, naj-
ma z dovodu nedostatku financnych prostriedkov na
osobné naklady a na prevadzkové naklady, prostrednic-
tvom dohodovacieho konania. Postup dohodovacieho
konania je upraveny v § 8c zékona ¢. 597/2003 Z. z. Mi-
nisterstvo skolstva je opravnené v ramci dohodovacieho
konania na Ziadost' zriadovatela upravit' v ramci kapitoly
ministerstva objem pridelenych finanénych prostriedkov.
Ziadost' predkladd zriadovatel ministerstvu $kolstva pros-
trednictvom prislusného regiondlneho uradu v priebehu
kalendarneho roka. Ziadost' obsahuje najma zdévodne-
nie nedostatku financnych prostriedkov na osobné na-
klady a na prevadzkové naklady.

2 Otazka: Méze riaditel' skoly pouzit mzdovy
® normativ na financovanie nakladov na vyku-
rovanie skoly?

Podla § 2 ods. 9 zakona ¢. 597/2003 Z. z. je zriado-
vatel povinny zabezpecit' v zdkladnej skole pouzitie fi-
nancnych prostriedkov pridelenych zo Statneho roz-
poctu — mzdového normativu na financovanie nakla-
dov na mzdy a platy vratane poistného na povinné
verejné zdravotné poistenie, poistného na socidlne po-
istenie, prispevku na starobné déchodkové sporenie,
prispevku na doplnkové dbchodkové sporenie. Tieto
financné prostriedky méze skola vo vynimocnych pri-
padoch pouZit' na financovanie nakladov na prevadz-
ku ale len so sthlasom zriadovatela Skoly na navrh ria-
ditela skoly. Pouzit' mzdovy normativ na financovanie
nakladov na vykurovanie 3koly je mozné len na navrh
riaditela Skoly a vyZaduje sa suhlas obce.

Upozornenie na novelu zakona
od 1. januara 2025

Od 1. januara 2025 sa meni financovanie materskych
$kl, ktoré je zabezpecené z normativne urcenych ob-
jemov financnych prostriedkov zo Statneho rozpoctu
uréenych pre verejné materské skoly podla § 5a z&-
kona ¢. 597/2003 Z. z. So zmenou financovania ma-
terskych 3kél suvisi aj rozsirenie pésobnosti nariadenia
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vlady ¢. 630/2004 Z. z. na materské skoly vsetkych
zriadovatelov vratane Specidlnych materskych Skol. Pri
vypocte normativov pre materské skoly vietkych zria-
dovatelov je postup rovnaky ako pre zakladné a stred-
né skoly. Rovnaky postup sa uplatiuje aj pre Specialne
materské skoly vSetkych zriadovatelov.

2 Otazka: Aké kritéria sa zohladnovali pri vy-
® pocte normativov pre materské skoly?

Pri vypocte normativov sa zohladnuje skutocnost, Ze:

a) financné zabezpeclenie vychovno-vzdeldvacieho
procesu dietata materskej Skoly a 3Specidlnej ma-
terskej skoly je rozdielne pri poldennej a celodennej
vychove a vzdeldvani — normativ na dieta mater-
skej Skoly a Specidlnej materskej Skoly, ktorému sa
poskytuje poldenna vychova a vzdelavanie, je 50 %
normativu na dieta s celodennou vychovou a vzde-
ldvanim a pri vypocte normativu sa dieta zapocita-
va s koeficientom 0,5;

b) zdkonni zastupcovia neuhradzaju za deti v povin-
nom predprimdrnom vzdeldvani prispevok na cias-
tocnu uhradu vydavkov materskej skoly:

- normativ na dieta materskej Skoly, pre ktoré je
predprimarne vzdeldvanie povinné, je 120 %
normativu na dieta materskej skoly s celoden-
nou vychovou a vzdeldvanim a pri vypocte nor-
mativu sa dieta materskej Skoly zapocitava s ko-
eficientom 1,2;

— normativ na dieta Specidlnej materskej skoly,
pre ktoré je predprimarne vzdeldvanie povinné,
bol 110 % normativu na dieta Specialnej mater-
skej Skoly s celodennou vychovou a vzdeldvanim
a pri vypocte normativu sa dieta materskej Skoly
zapocitava s koeficientom 1,1;

- normativ na dieta materskej skoly, pre ktoré je
predprimarne vzdeldvanie povinné, ktoré je indi-
vidualne vzdelavané, oslobodené od povinnos-
ti dochadzat' do $koly zo zdravotnych dévodov
alebo si pIni vzdelavanie osobitnym spésobom,
je 10 % normativu na dieta materskej skoly s ce-
lodennou vychovou a vzdeldvanim a pri vypoc-
te normativu sa dieta materskej skoly zapocita-
va s koeficientom 0,1 (dévodom je, Ze financné
zabezpecenie vychovno-vzdeldvacieho procesu
tychto deti je vyrazne nizsie ako v pripade deti
s beZnou celodennou vychovou a vzdeldvanim);

¢) zabezpecenie vychovno-vzdeldvacieho procesu na-
daného dietata v beZnej materskej Skole je financ-
ne narocnejsie — normativ na dieta materskej sko-
ly s nadanim, ktoré nie je dietatom materskej Skoly

s nadanim, je 120 % normativu na dieta materskej

Skoly s celodennou vychovou a vzdeldvanim a pri

vypocte normativu sa dieta materskej skoly zapodi-

tava s koeficientom 1,2;

d) financné zabezpecenie vychovno-vzdelavacieho
procesu dietata so zdravotnym znevyhodnenim,
ktoré nie je dietatom 3Specialnej materskej skoly, je
vyrazne narocnejsie — normativ na diet'a so zdravot-
nym znevyhodnenim je 200 % normativu na dieta
materskej skoly s celodennou vychovou a vzdeldva-
nim a dieta sa zapocitava pri vypocte normativov
s koeficientom 2; tento postup a zvySenie norma-
tivu na 200 % normativu na dieta Specidlnej ma-
terskej skoly s celodennou vychovou a vzdeldvanim
plati aj pre deti so Specifickymi druhmi zdravotného
znevyhodnenia v Specidlnej materskej Skole pri vy-
pocte mzdového normativu, normativu na vychov-
no-vzdeldvaci proces a normativu na dalSie vzdel-
vanie pedagogickych zamestnancov.

2 Otazka: Mé6ze mesto v roku 2025 prerozdelo-

® vat normativne finanéné prostriedky medzi
viacerymi materskymi skolami v rdmci kalendarne-
ho roka, tak ako je to u zakladnych skél?

Mesto prideli kazdej z materskych $kél financné pro-
striedky najmenej v sume urenej ustanovenym per-
centudlnym podielom z casti normativneho prispevku
pre matersku Skolu na kalendarny rok zodpovedajicej
osobnym nakladom a ustanovenym percentudlnym po-
dielom z casti normativneho prispevku pre matersku
skolu na kalendarny rok zodpovedajuce] prevadzkovym
nakladom. Rozdiel medzi sumou poskytnutou a sumou
urcenou ustanovenymi minimalnymi percentualnymi
podielmi z normativnych prispevkov pre materské skoly
na kalendarny rok prerozdeli najneskdr do konca roku
2025 jednotlivym materskym skoldm v jeho zriadova-
telskej pbésobnosti. Zohladni najma rozpoctové potreby
materskych $kol.

Ministerstvo Skolstva méze zo Statneho rozpoctu ne-
normativne financné prostriedky. Ide konkrétne o:

» prispevok na dopravu; prispevok na kurz pohybo-
vych aktivit v prirode; prispevok na $kolu v prirode;
prispevok na zaujmové vzdeldvanie; prispevok na
Specifikd; prispevok na sucasti vychovno-vzdeldva-
cieho procesu materskej skoly; financné prostried-
ky na financovanie mimoriadnych vysledkov Ziaka;
financné prostriedky na rieSenie havarijnych situdcii;
financné prostriedky na rozvojové projekty; prispe-
vok na podporné opatrenie vo vychove a vzdelavani
(dalej len ,,podporné opatrenie®); financné prostried-
ky na odchodné; financné prostriedky na Ghradu na-
kladov suvisiacich so starostlivostou o pedagogické-
ho zamestnanca a odborného zamestnanca skoly na
Uhradu vakciny proti chripke a vakciny proti hepati-
tide typu A a typu B; financné prostriedky na tvor-
bu a vydavanie edukacnych publikécii financova-
nych ministerstvom, na tvorbu a vydavanie metodic-
kych pomdcok a na poskytnutie prispevku Skolam,
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v ktorych sa vzdeldvanie povazuje za sustavnu pri-
pravu na povolanie, na zakupenie edukacnych pub-
likacii s vydanou dolozkou (dalej len ,prispevok na
edukacné publikacie”); financné prostriedky na za-
bezpecenie okresnych kal, krajskych kél a celostat-
nych kol sutazi a predmetovych olympiad deti a Zia-
kov skol a skolskych zariadeni; dotacie.

V tychto pripadoch ide o poskytovanie finanénych pro-
striedkov v stlade s § 4aa az 4af, § 4b az 4e a § 6 z4-
kona ¢. 597/2003 Z. z. V citovanych ustanoveniach su
uvedené podmienky a kritéria poskytovania tychto ne-
normativnych financnych prostriedkov, ktorym subjek-
tom mdzu byt poskytnuté a na aky ucel.

Upozornenie na novelu zakona
od 1. januara 2025

V roku 2025 podfa § 4ag zakona ¢. 597/2003 Z. z.
ministerstvo Skolstva moZe zriadovatelovi materskej

FINANCIE

skoly v priebehu kalenddrneho roka pridelit' prispe-
vok na sucasti vychovno-vzdeldvacieho procesu ma-
terskej Skoly. Tento prispevok je urceny na Uhradu
nakladov suvisiacich s Gcastou deti na sucastiach vy-
chovno-vzdeldvacieho procesu podla skolského zako-
na (Sportovy vycvik, saunovanie deti, lyZiarsky vycvik,
plavecky vycvik, exkurzie apod.) na dieta, pre ktoré je
predprimarne vzdeldvanie povinné, alebo ktoré je Cle-
nom domacnosti, ktorej clenovi sa poskytuje pomoc
v hmotnej nudzi.

V roku 2025 bude ministerstvo Skolstva poskytovat’
z kapitoly ministerstva Skolstva na Ziadost' zriadovate-
la materskej skoly podanej regiondlnemu Gradu v prie-
behu kalendarneho roka financné prostriedky na od-
chodné v sume dvojnasobku priemerného mesacného
zarobku zamestnanca pri prvom skonceni pracovné-
ho pomeru po nadobudnuti ndroku podia zdkona
¢. 138/2019 Z. z.

(Dokoncenie v dalSom Ccisle.)

Precitajte si viac...

Ako efektivne riadit Skolu a zlepsit jej fungovanie?

Viac overenych informacii a nastrojov pre riadenie $kol najdete na direktor.sk.
Sledujte nas a zlepSujte svoje manazérske zrucnosti. Nezabudnite vyuZivat
online nastroje, ktoré st sicastou vasho predplatného:

« Aktuality z oblasti Skolstva
+ Kalendar udalosti
- InSpiracie pre kazdodenn( prax

VSetko mate k dispozicii na www.direktor.sk

™). Wolters Kluwer

N
O|7|
(L

N

Ked'si potrebujete byt isty

* AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY *x AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY *

Nova metodika na vyhodnocovanie rizika bombovych hrozieb

V reakcii na vzrastajuci pocet falosnych bombovych hlaseni, Slovensko zaviedlo novi metodiku vyhodnocovania
rizika bombovych hrozieb, navrhnutu na posilnenie odolnosti kritickych subjektov.

Vypracovand v spolupraci spravodajskych sluzieb, ministerstva vnutra a Narodného bezpecnostného Uradu, tato metodika
poskytuje smernice pre spravne posudenie rizika a prijatie primeranych opatreni. Zameriava sa predovsetkym na vzdelava-
cie inStitucie, zdravotnicke zariadenia a dalSie ¢asto ohrozené subjekty. Hlavnym ciefom je minimalizovat' narusenie ich fun-
govania a obmedzit' negativne dopady, ktoré takéto hrozby mozu sposobit. Metodika tieZ systematizuje postupy pri rieSe-
ni hrozieb a zdéraznuje vyznam pripravenosti institlcii na potencialne krizové situacie.

Metodiku s podrobnymi informaciami néajdete na: https://www.hybridnehrozby.sk/wp-content/uploads/2024/12/Meto-

dika_bombove_hrozby.pdf

Zdroj a viac informdcii: https;//www.hybridnehrozby.sk/5103/metodika-vyhodnocovania-rizika-bombovych-hrozieb/

I Financovanie regionalneho skolstva v roku 2025 (1.)
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AKTIVA A INFORMACNE AKTIVA

* ZRANITELNOSTI, HROZBY A RIZIKA *

Mgr. Ladislav Snapko

Certifikovany auditor kybernetickej
bezpecnosti (KB), certifikovany
manazér KB, Lead auditor ISO 27001,
lektor. Spolupracuje s Kompetencnym
a certifikacnym centrom kybernetickej
bezpecnosti, je konzultantom KB
spolocnosti EuroTRADING s.r.o. pre
verejnu spravu a stkromny sektor

Aktivum je nieco, o ma hodnotu alebo je pre skolu,
obecny Urad alebo firmu uzitocné, pretoZze podporuje
jej operacie alebo zabezpecuje kontinuitu cinnosti. Ak-
tiva potrebuju ochranu, resp. vhodnu spravu aktiv. Ak
chceme nieco chranit, musime najskér vediet, ¢o to je.
Md&Zeme hovorit' o zozname alebo evidencii aktiv a po-
dobne. Pomdct’ ndm mdze vyhlaska ¢. 179/2020 Z. z.,
ktorou sa ustanovuje spdsob kategorizacie a obsah bez-
pecnostnych opatreni informacnych technoldgii verej-
nej spravy, Uradu podpredsedu vl4dy Slovenskej repub-
liky pre investicie a informatizaciu. V uvedenej vyhlaske
sa v prilohe ¢. 1 definuje zoznam aktiv takto:

Zoznam aktiv obsahuje oznacenie operacného systé-

mu alebo firemného softvéru a jeho aktualne pouZi-

vanej verzie vsetkych tychto komponentov informac-

nych technolégii verejnej spravy:

a) pracovna stanica - stolova,

b) pracovna stanica - prenosna,

¢) aplikacny softvér, 1. kancelarsky softvér, 2. interne-
tovy prehliadac, 3. antivirusovy softvér, 4. komuni-
kacny softvér, 5. dalsi vyuzivany komercny softvér,

Tab. 1: Otézky spojené s aktivami

Ochrana a sprava aktiv v ramci verejnych a sikromnych institad-
cii je nevyhnutnym predpokladom pre zabezpecenie ich plynulé-
ho fungovania. V clanku si priblizime, ako sa k aktivam postavit,
ako ich zaznamenat, pomenovat a priradit im spravne vztahy
a Ci sa mézeme opriet o vyhlasky, nariadenia alebo zakony pri
oznaceni a zaradeni do zoznamu aktiv.

d) vSetky druhy serverov,

e) virtualizacné prostredie,

f) databazové prostredie,

g) komercny podnikovy softvér,

h) sietovy firewall,

i) sietovy router,

J) sietovy prepinac,

k) komunikacné prostredie,

1) zdlohovacie prostredie,

m) mobilné zariadenia,

n) datové uloziska,

0) ostatné zariadenia alebo sietové prvky schopné ko-
munikovat so zvyskom ekosystému informacnych
technoldgii verejnej spravy,

p) prenosné zariadenia.

Pri aktivach nesmieme zabudat, Ze k nim zaradujeme
aj papierovu dokumentaciu, v ktorej sa nachadzaju
rozne dodavatelské kontrakty, dokumenty obsahujiuce
osobné Udaje a v neposlednom rade su aktivom aj lu-
dia (zamestnandi, Ziaci).

Co zistujeme?

Potrebujeme vediet: Co chranit? Co je pre nas dblezité?

Potrebujeme vediet: Akd je hodnota toho, o potrebujeme chranit?

- Potrebujeme vediet: Kto je zodpovedny za chrénenie?

Analyzujeme rizika spojené s tym, ¢o je pre nés dolezité: Co sa méZe stat?
Definujeme: AkU dlhé obdobie méze déjst k naruseniu (k naplneniu scenéra)?
Definujeme opatrenia (proaktivne a reaktivne — plany obnovy).

- Realizujeme v praxi a kontrolujeme.

- Zoznam aktiv;
Hodnota aktiv;
- Vlastnik aktiva;

Co vytvarame?

- Analyza rizik (dostupnost, integrita, dovernost informdcii);

— Business impact analysis (posudenie dopadov);

- Opatrenia - zodpovedné osoby, KPI, terminy a casy, pricom krizové plany musia byt nacvicované;
- Kontrolujeme KPI a splnenie cielov.

Ak si zadefinujeme skor uvedené, dostaneme sa k ma-
povaniu a analyze rizik. My sa v3ak zameriame na
oznacovanie a klasifikaciu aktiv, konkrétne na prirade-

nie a definovanie aktiv do urcitej kategorie — stupna.
V praxi to znamena, Ze si musime zadefinovat’ infor-
macné aktiva.

MANAZMENT SKOLY V PRAXI [RYPIVEN |



Priklad:

| Notebook riaditelky je hodnotnejsi na informacie }
| ako notebook v pocitacovej ucebni Skoly. Doku- |
| ment obsahujuci citlivé Udaje o Ziakovi bude zara- |
1 deny do vysSieho stupria ako internd smernica ale- |
} bo zmluva s dodavatelom sluzieb a pod. 1

Klasifikacia, posudenie potrieb ochrany informacnych
aktiv z hladiska dostupnosti, dévernosti, integrity, au-
tentickosti a i. a ich nasledné zaradenie do klasifikac-
nej kategodrie (triedy) zodpovedajucej tymto potrebam
upravuje vyhlaska Narodného bezpecnostného
uradu ¢. 362/2018 Z. z., ktorou sa ustanovuje obsah
bezpecnostnych opatreni, obsah a Struktira bezpe&-
nostnej dokumentacie a rozsah vieobecnych bezpec-
nostnych opatreni, ktord obsahuje nasledujuce klasifi-
kacné stupne:
1. Klasifika¢né stupne z hladiska dévernosti: verejné,
interné, chranené, prisne chranené.
2. Klasifikacné stupne z hladiska integrity: nizka,
strednd, vysoka.
3. Klasifika¢né stupne z hladiska dostupnosti: nizka,
stredna, vysoka.

Klasifikacia informacnych aktiv z hladiska
dovernosti

Kazda informacia musi byt zaradena do jedného zo
Styroch klasifikacnych stuphov dévernosti, resp. musi
byt' urceny stupen jej dovernosti.

V spolocnosti su definované nasledujuce klasifikacné

stupne ddvernosti:

- Verejné - Verejné informacné aktiva su informac-
né aktiva urcené pre vonkajsiu komunikaciu a tre-
tie strany, su ziskatelné z verejnych zdrojov alebo
z informacnych aktiv, ktoré su pripravené na tento
Ucel, alebo su preklasifikované z inej Urovne pros-
trednictvom vlastnika a zahffaju napr. informacie
z médii, povinne publikované informacie alebo vse-
obecne dostupné informacie.

- Interné - Interné informacné aktiva su informacné
aktiva, ktoré maju vypovednu hodnotu a vyznam
pre organizaciu, preto su urcené len pre vnutor-
nu potrebu organizacie, su pouZivané a pristupné
pre vietkych pouZzivatelov v rdmci organizacie bez
ohladu na ich pracovnu rolu. Na spristupnenie tych-
to informacnych aktiv tretim stranam je potrebné
schvélenie zo strany vlastnika informacného aktiva.
VyZaduju si zakladnd droven ochrany (isty stol, pri-
merana miera potreby pristupu).

— Chranené - Chranené informacné aktiva su infor-
macné aktiva, ktoré su pouzivané a pristupné len
ur¢enym skupindm opravnenych oséb a ktorych

I Aktiva a informacné aktiva

KYBERNETICKA BEZPECNOST

neautorizované odhalenie, prezradenie alebo zni-
Cenie mdze mat’ pre organizaciu negativny vplyv.
Pristup k udajom klasifikovanym ako ,Chranené”

1

je riadeny pomocou zésady ,potreby vediet” a za-
ne vopred definovanym a schvalenym Gtvarom ale-
bo inym jasne vymedzenym skupinam oséb. Tretie
strany maju k tymto udajom pristup len v nevyhnut-
nych a jednoznacne definovanych pripadoch schvé-
lenych vlastnikom.

- Prisne chranené - Prisne chranené informacné ak-
tiva su informacné aktiva, ktoré su pouzivané a pri-
stupné len jednotlivym vybranym pouZivatelfom
organizacie a ktorych neautorizované odhalenie,
prezradenie alebo zni¢enie mdze mat’ s vysokou
pravdepodobnostou negativny vplyv na organi-
zaciu. Pristup k udajom klasifikovanym ako ,,Pris-
ne chranené” je riadeny pomocou zasady ,potre-
ne konkrétnym, vopred definovanym a schvalenym
osobam. Tretie strany maju k tymto Udajom pristup
len vo vynimocnych a jednoznacne definovanych
pripadoch schvélenych vlastnikom alebo na zakla-
de ustanoveni osobitnych predpisov.

Klasifikacia informacnych aktiv z hladiska
dostupnosti

Kazda informacia musi byt na zaklade maximalne to-
lerovatelnej doby nedostupnosti zaradend do jednej
z nasledujucich stupfiov dostupnosti:

- Vysoka (V) - zahia vybrané klucové informac-
né aktiva, ktoré su kritické pre cinnost' organizacie
a ktorych zlyhanie bezprostredne ohrozuje posky-
tovanie sluZieb zo strany organizacie, s hou spoje-
né aktivity a dobru povest' organizacie.

- Stredna (S) - zahffha informacné aktiva, ktoré su
dblezité pre cinnost’ organizacie a ktorych zlyhanie
moZe mat’ dopad na kontinuitu poskytovania slu-
Zieb zo strany organizacie, strategicku oblast, trho-
vé a operacné rizika.

- Nizka (N) - zahifha informacné aktiva organizacie,
ktorych vypadok vyrazne neohrozi sluzby poskyto-
vané zo strany organizacie alebo pre ktoré existuju
alternativne postupy.

Klasifikacia informacnych aktiv z hladiska
integrity

Na zaklade zaistenia déveryhodnosti informdacii, t. j.
zabezpecenia ich ochrany pred neautorizovanou ale-
bo neopravnenou modifikaciou, alebo poskodenim,
musia byt informécie zaradené do jedného zo stup-
nov integrity.
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Z hladiska integrity sa musi kazda informacia zaradit’

do jedného z nasledujucich stupnov integrity:

- Vysoka (V) - zahia vybrané klucové informac-
né aktiva, ktoré su kritické pre ¢innost’ organizacie
a ktorych chyba alebo nepresnost’ bezprostredne
ohrozuje <innost’ organizacie, s hou spojené aktivi-
ty a reputaciu. Neautorizovand modifikacia Udajov
alebo ich nepresnost, resp. netplnost’' méze mat’
velmi vazny dopad na kritické procesy alebo aktiva
organizacie s moznym vyskytom efektu kumulacie
viacerych nepriaznivych dopadov.

- Stredna (S) - zahfa informacné aktiva, ktoré su
dolezité pre cinnost organizacie a ktorych chyba
alebo nepresnost’ moze spbsobit’ dopad na kon-
tinuitu cinnosti organizacie alebo strategicku ob-
last, v ktorej organizacia vykonava svoje aktivity.
Neautorizovana modifikdcia Udajov alebo ich ne-
presnost’, resp. nelplnost’ méze mat' nepriaznivy
dopad na procesy alebo aktiva organizacie, s moz-
nym vyskytom efektu kumulacie viacerych nepriaz-
nivych dopadov.

- Nizka (N) - zahffha informacné aktiva, ktorych chy-
ba alebo nepresnost’ vyrazne neohrozi poskytova-
nie ¢innosti zo strany organizacie. Neautorizovana
modifikacia Udajov alebo ich nepresnost, resp. ne-
Uplnost’ nema vyznamnejsi nepriaznivy dopad na
procesy alebo aktiva organizacie.

Vyhlaska NBU ¢. 362/2018 Z. z. upravuje tiez kritéria
kategorizacie sieti a informacnych systémov:

Kategéria I. zahina informacné aktiva v pdsobnosti

prevadzkovatela zékladnej sluzby,

a) ktorych ohrozenie nema Ziadny negativny dopad
na poskytovanu zakladnu sluzbu,

b) ktoré su klasifikované z hladiska dévernosti ako ve-
rejné alebo v odévodnenych pripadoch interné,

) ktoré su klasifikované z hladiska dostupnosti klasifi-
kacnym stupfom nizka alebo v odévodnenych pri-
padoch stredna,

d) ktoré su klasifikované z hladiska integrity klasifikac-
nym stupnom nizka alebo v odévodnenych pripa-
doch stredn3,

e) pri ktorych nie je predpoklad potreby identifikacie
zodpovednosti za aktivity pouzivatelov, alebo

f) pri ktorych nie je potrebné vykondvat' kontrolnu
¢innost'.

Kategoria Il. zahfha informacné aktiva v pdsobnosti

prevadzkovatela zakladnej sluzby,

a) ktorych ohrozenie mdze spdsobit’ kyberneticky bez-
pecnostny incident I. stupia,

b) ktoré su klasifikované z hladiska dévernosti ako in-
terné, chranené alebo v odévodnenych pripadoch
prisne chranenég,

) ktoré su klasifikované z hladiska dostupnosti klasi-
fikacnym stupnom stredna alebo v odévodnenych
pripadoch vysoka,

d) ktoré su klasifikované z hladiska integrity klasifikac-
nym stuphom stredna alebo v odévodnenych pri-
padoch vysoka,

e) pri ktorych je potrebné identifikovat' zodpovednost'
za kritické aktivity, najma v3ak aktivity privilegova-
nych pouZzivatelov,

f) priktorych je potrebné vykonavat' kontrolnu ¢innost,

g) tvoriace zakladné reqistre a/alebo referencné
registre,

h) zabezpelujlce vytvaranie a vedenie agend, ktoré
nepatria do |. bezpecnostnej kategorie,

i) ktoré si agendové informacné systémy,

j) ktorymi su Specializované portaly alebo

k) ktoré su nevyhnutné na rozhodovanie organu stat-
nej moci.

Kategoria Ill. zahffha informacné aktiva v pdsobnosti

prevadzkovatela zakladnej sluzby,

a) ktorych ohrozenie méZe spdsobit’ kyberneticky bez-
pecnostny incident Il. a lll. stupia,

b) ktoré su klasifikované z hladiska dovernosti ako
prisne chranenég,

c) ktoré su klasifikované z hladiska dostupnosti klasifi-
kacnym stupfiom vysoka,

d) ktoré su klasifikované z hladiska integrity klasifikac-
nym stupfom vysoka,

e) pri ktorych je potrebné auditovat’ aktivity vietkych
pouzivatelov,

f) prostrednictvom ktorych sa poskytuje zakladna
sluZba a ktorych vypadok alebo poskodenie spdso-
bi poskodenie alebo znemoznenie poskytovania za-
kladnej sluzby,

g) ktoré su oznacené ako utajované skutocnosti alebo
ako tajomstvo podla osobitnych predpisov,

h) ktoré su nevyhnutné a potrebné z hfadiska plnenia
uloh tykajucich sa obrany a bezpecnosti Statu alebo

i) ktorym je Ustredny portal verejnej spravy.

V rdmci nadej prace sa budeme pohybovat' v kategé-
rii 1, nanajvys v kategorii Il. Na zaklade praktického pri-
kladu bude notebook pani riaditelky v zozname ak-
tiv definovany z hladiska dévernosti: Interny; z hladis-
ka integrity: Stredny; z hladiska dostupnosti: Stredny.

Podobnym spdsobom si zadefinujeme ostatné infor-
macné aktiva v zozname aktiv (ekonomicky informac-
ny systém, aScagenda, Switche, Routre, Pracovné sta-
nice a pod.).

Klasifikacné stupne opisuju citlivost' informdcii, Uda-
jov alebo dalsich s nimi spojenych informacnych aktiv
z hladiska narusenia ich doévernosti, integrity a dostup-
nosti a odrazaju dolezitost' alebo hodnotu tychto aktiv
pre procesy organizacie.
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Na spravnejsie pochopenie, ako na rizikd nazerat, za-

definovat' ich, priradit’ stupne atd. nam pomdze ky-

berportdl - Centralny portal kybernetickej bezpec-

nosti a metodiky z NBU, kde najdeme rézne usmer-

nenia, ako napr.:

e Metodika klasifikacie informacnych aktiv a katego-
rizacie sieti a informacnych systémov (MIRRI);

e Metodika analyzy rizik kybernetickej bezpecnosti —
Identifikacia aktiv a ich vlastnikov (NBU).

KYBERNETICKA BEZPECNOST

Minimalne heslom, resp. prihlasovat’ so viacstupnovo,

2FA (2FA je dvojfaktorova autentizacia, napr. pomo-
cou SMS kodu). Samotné heslo nie je uz dostatocnou
ochranou pred zneuzitim pristupovych prav. Aké silné
Jje vase heslo? Je vase heslo dostatoc¢ne odolné voci ky-
bernetickému utoku? Overte si, za aky ¢as vam ho do-

kaze utocnik prelomit’.

V roku 2018 autori simulovali prelomenie hesiel pomo-

cou MD5 hasovacej funkcie ,Hashcat” na grafickej kar-

V neposlednom rade sa mdzu Statutari obratit' na od-
bornikov, ktori im s touto problematikou pomoézu.

Prakticky priklad

Aktiva st predmetom hrozieb. Ako si chranit aktivum,
napr. PC, dokument v PC alebo informacny systém?

Tab.: Cas, ktory hacker potrebuje na prelomenie hesla v roku 2024

te RTX 2020 GPU. Tieto casy kategorizovali od okam-
Zitého prelomenia po viac nez 15 milidrd rokov. S na-

rastajucim vypoctovym vykonom a silnejsim Sifrovanim

v roku 2024 pouzili RTX 4090 (12x) a haSovaciu funk-
ciu berypt (32 iteracii), ¢im sa sice vyrazne zrychlil vy-

pocet, no bcrypt znacne navy3uje ¢as potrebny na pre-
lomenie hesiel. Vysledky su zaznamenané v tabulke.

Typ i Cisla, velké

znakov Iba Malé Velké a malé Cisla, velke a malé pismena,
Pocet Cislice pismena pismena a malé pismena symboly
zrakov

, I T

N - . Sl

R -

N

v

o B

Zdroj: https.//www.hivesystems.com/blog/are-your-passwords-in-the-green ?2utm_source=header

Najbeznejsie typy atokov na hesla

Utok hrubou silou - je typ prelomenia hesla, ktory po-
uziva Specidlny pocitacovy program na generovanie a

I Aktiva a informacné aktiva

skusanie ¢o najvacSieho mnozstva kombinacii znakov,
kym nenajde spravne heslo. Tento Utok je velmi casovo
narocny a vyzaduije si vysoky vypoctovy vykon, ale méze
byt Uspesny, ak ma Utocnik dostatok casu a zdrojov.
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i} KYBERNETICKA BEZPECNOST

Priklad:

| Utocnik sa pokusa prihlésit do vésho bankového |
| uctu tym, Ze postupne vyskusa vsetky mozné kom- |
I bindcie pismen, Cisiel a znakov, aZ kym sa mu ne- |
: podari najst spravne heslo. |

Phishingovy utok - technika, pri ktorej Gtoc¢nik zis-
ka citlivé Udaje od pouZivatela (napr. hesla alebo disla
platobnych kariet) tym, Ze sa vydava za déveryhodny
subjekt, typicky prostrednictvom e-mailov alebo SMS
sprav, ktoré obsahuju odkaz smerujuci na falosné we-
bové stranky.

Priklad:

r-—-——" " —"—"—-"—"—"—"—"—-"—"—"—"—"—" - - —— - — — — — — — — q
|
|

Pouzivatel dostane e-mail, ktory vyzera, Ze je od

Jjeho banky a po kliknuti na odkaz v e-maile je vy- |
zvany, aby zadal svoje prihlasovacie Gdaje. V' sku- |
tocnosti ich vsak odovzdava Gtocnikovi. |

Utok pomocou socidlneho inzinierstva — Utocnik
manipulativnymi technikami presvedci pouzivatela, aby
dobrovolne prezradil svoje heslo alebo iné citlivé uda-
je. Tento druh Gtoku je Uspesny najma u fudi, ktori nie
su dostatocne informovani o bezpecnostnych rizikach.

Priklad:

r-———"—" - - - - —— - — - — - — - — — - - — = — = — — — q
| |
|

Utocnik zavold zamestnancovi spolo¢nosti a pred- |
| stiera, Ze je pracovnik z IT podpory, ktory potrebu-
. . L . \
Je heslo na vykonanie aktualizécie systému. |

|
|
L a

Slovnikovy utok - pouziva zoznam slov (zvycajne
prevzatych z dostupnych slovnikov) na generovanie
a skusanie moznych hesiel. Utok méze byt Uspesny,
ak je heslom bezné slovo alebo fraza, ale je ovela me-
nej pravdepodobné, Ze Utocnik uspeje, ak je heslo na-
hodnym retazcom znakov.

Priklad:

' Utocnik skusa heslé ako ,heslo123", ,admin” ale-
I bo , 123456" v nadeji, Ze pouzivatel pouZziva jedno- |
duché heslo. \

|
|
Lo o a

-
|

Utok pomocou duhovej tabulky (rainbow table at-
tack) - je typ prelomenia hesla, ktory pouZiva vopred vypo-
¢ftanu tabulku hash hodnét pre velké mnoZstvo hesiel. Ked'
ma utocnik k dispozicii hash heslo, porovnava ho s hash
hodnotami v duihovej tabulke, aby zistil pdvodné heslo.

Priklad:

P T s m— —— — —— Bl
|

‘ Uto&nik ziska databdzu hash hesiel a nésledne po- |

| uZije duhovu tabulku na odhalenie pévodnych he- |

siel pouZivatelov. \

|
L L L ____ J

Utok naplnenim pouzivatelskych prav (credential
stuffing attack) - Gtocnik pouziva ziskané prihlasovacie
Udaje z predchadzajucich Unikov Udajov na prihlasenie
sa do inych online sluZieb s predpokladom, Ze pouZivate-
lia maju z pohodInosti casto rovnaké prihlasovacie Udaje
(pouzivatelské mena a hesla) na viacerych platformach.

Priklad:

Po uniku Udajov z online obchodu Utocnik pouZije |

ziskané e-maily a hesla na prihlasenie do inych slu- |
Zieb, ako su e-mailové (cty alebo socialne siete, ak ;
si pouzivatel nezmenil heslo. \

]
|
|
|
|
|
Keylogging utok - Keylogger je softvér alebo har-
dvér, ktory zaznamenava kazdé stlacenie klavesnice.
Utocnik ho moZe pouZit' na zachytavanie hesiel a inych
citlivych informacii bez vedomia obete.

Priklad:

' Utoenik nainstaluje keylogger na verejny pocitac v ;
| kniZnici alebo kaviarni a zaznamenava hesla pouzi- |
vatelov, ktori sa ha tomto zariadeni prihlasuja. \

|
L L L ____ J

LITERATURA:
1. www.cybercompetence.sk

2. Centralny portdl kybernetickej bezpecnosti. Dostupny na: https://kyberportal.slovensko.sk/
3. Zakon ¢. 69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpecnosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov.
4. Zakon ¢. 95/2019 Z. z. o informacnych technoldgiach vo verejnej sprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov.

* AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY x AKTUALITY * AKTUALITY x

Ministerstvo skolstva predstavuje opatrenia na posilnenie bezpecnosti v skolach

Minister skolstva SR predstavil komplexné opatrenia na posilnenie bezpecnosti a podpory v skolach, reagujic na

nedavnu tragicka udalost v Spisskej Starej Vsi.

Nové iniciativy zahfaju posilnenie odbornych timov na skolach, Skolenia pre pedagdgov, zavedenie databazy preventiv-
nych programov, a novu smernicu na prevenciu Sikanovania. Ministerstvo sa zaviazalo neustéle zlepSovat’ ochranu dusev-
ného zdravia a budovanie dobrych vztahov medzi ziakmi, ucitelmi a rodi¢mi, pricom déraz kladie na prevenciu, intervenciu

a Uzku spolupracu s odbornymi organizaciami.

Zdroj: https://www.minedu.sk/minister-skolstva-predstavil-systemove-opatrenia-na-zvysenie-bezpecnosti-v-skolach/
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VEDENIE TiMU [KE]

MOC - JE) DESTRUKTIVNE
A KONSTRUKTIVNE PREJAVY

* TYPY MOCI A MOCENSKA ORIENTACIA *

PaedDr. Dusana Bieleszova

Pri preberani funkcie vediceho zamestnanca v skolstve hra moc
klicovi dlohu, pricom méze bud’ podporovat pozitivne medzi-
ludské vztahy a pracovni klimu, alebo naopak sposobit des-
truktivne nasledky. Odborné rady si zamerané na sebareflexiu,
schopnost spravne reagovat na spatnid vazbu, a na prepojenie
tedrie s praxou prostrednictvom vhodného individualneho vede-
nia, ¢im by sa mohla dosiahnut lepsia adaptacia vedicich na ich
alohu a minimalizacia napiti v kolektivoch.

Prijat’ prehru vo férovom zdpoleni, uznat’ schopnosti inych alebo akceptovat’

S prijatim funkcie ziskava veduci zamestnanec v $kol-
stve aj moc. Jej uchopenie sa mdze stat’ zdrojom vy-
tvarania kvalitnych a zdravych vztahov v time, ale aj
vzniku destruktivnej klimy v Skolskom prostredi. Podla
Luknica, A. S. (1994) je moc vyrazom vplyvu veducich
a manazérov, ktorou moézu ovlddat’ spravanie a roz-
hodnutia spolupracovnikov.

Profesori John R. P. French a Bertram Raven (7962) de-

finovali 5 zakladnych typov moci:

- Moc odmenovania - zaloZend na pozitivnej moti-
vacii a snahe zabezpecit’ podriadenym ich potreby,
ak prispievaju k prospechu organizacie.

- Moc trestajuca (zakazujuca) - penalizuje aktivity
podriadenych a vyuziva strach ako nastroj riadenia.

- Moc splnomociujuca (legitimizujuca) — s pra-
vom ovplyvhovat a riadit’ ostatnych, zatial ¢o ostat-
ni maju zavazok akceptovat’ tento vplyv.

- Moc odbornosti - je zaloZzend na vzdelani, po-
znatkoch a skusenostiach ¢loveka.

- Moc pritazlivosti - je zaloZena na identifikacii, cha-
rizme Ci schopnosti vytvarat’emocionalne prepojenie.

V knihe Vladimira Labatha Pasce moci (2020) sa autor
venuje aj dynamike medziludského kontaktu, ktord do
vyraznej miery ovplyviuje ziskand moc. Veduci peda-
gogicki zamestnanci a veduci odborni zamestnanci dis-
ponuju mocou. Aj ked' je moc neutralnym javom, spo-
sob, ako s nou clovek (aktér moci) nakladd, neutralny
nie je. Riaditel/ka Skoly, skolského zariadenia ako ak-
téri moci pouZivaju mocenské spravanie aj z hladiska
ich kompetencii, ktoré im spolu s funkciou prindlezia
a ktoré maju oporu v legislative.

Na mocenské spravanie veducich zamestnancov, napr.
pri vydavani rozhodnuti, prikazov, pokynov, smernic

I Moc - jej desStruktivne a konstruktivne prejavy

lepSie riesenie je vyrazom silnej osobnej vybavy a moci.
V. Labdth, Pasce moci (2020)

a pod. reaguju prijimatelia (pedagogicki a odborni za-
mestnanci) spravidla tak, Ze mocensky podnet bud

- akceptuju (,jasné, rozumiem tomu”),

- sUperia (,mame aj lepsie riesenie”),

- oponuju (,nesuhlasim s tym”),

— unikaju pred nim (,mna sa to netyka”).

&~ Lider skoly tak svojim mocenskym sprava-
nim ovplyviuje dynamiku spravania sa svojich
zamestnancov, pricom vysledkom jeho kona-
nia je r6znoroda skala reakcii, ktora odraza in-
dividualne postoje a pristup k autorite.

V riadiacej pozicii je velmi doleZité pouzivat moc ro-
zumne. Amorélny dehumanizujuci pristup, zvysena niz-
ka schopnost' reflexie vlastného spravania, znizena mie-
ra adaptacie k zmene podmienok prace, spoluprace,
Zivota, zvySené prezivanie nudy, mierne vyssia hladina
vztahovacnosti (Guinote, Vescie, 2010, In: Labath, V.,
2020) patria k charakteristikam mocenskej orientacie.

Mensia prepojenost’ s druhymi [udmi mdze viest' aj
k vaciej cynickosti. Ostatnych vnimame negativne, na-
dobudneme presvedcenie, Ze ini fudia su lenivi a ne-
schopni, Ze ich treba kontrolovat, monitorovat, riadit/,
regulovat/, cenzurovat’ a hovorit' im, o maju robit'.

Zimbardo (In: Labéth, V., 2020) hovori o situacnych
faktoroch zneuzitia moci. Zaraduje sem napr.:

- skupinovy tlak (adaptacia na skupinovy tlak),

- podpora systému,

- egocentrické spravanie (jeho racionalizacia),

- anonymita agresora,

- dehumanizicia respondenta,

- moralna vyviazanost'.



yI\] VEDENIE TIMU

Tab.: Vodcovské schopnosti a psychopatické ekvivalenty [Labath, V., 2020 - inSpirované Gdajmi, ktoré sumarizoval Babiak,

Hare a spracoval ich Dutton (2013, s. 136)]

Vodcovské schopnosti Psychopatické crty
charizma vonkajsi Sarm
sebavedomie grandiozita

schopnost ovplyvnit' inych

manipulativnost’

presvedcivost’

schopnost’ podvadzat'

vizionarske myslenie

vymyslanie intrig

schopnost' riskovat’

impulzivita

orientacia na cinnost’

tlzba po vzruseni

schopnost’ prijimat’ emocne naroc¢né rozhodnutia

emocna chudoba

Destruktivne prejavy moci

V praxi sa asto stretdvame s konStatovanim, Ze novy
riaditel, ktory vo vyberovom konani uspel a na Skole
predtym pracoval, sa v novej pozicii nadriadeného
zmenil. SG tieto zmeny désledkom novych kompeten-
cii a z nich vyplyvajucej zodpovednosti, ktord veduci
zamestnanec ziskal? Stalo sa jeho spravanie sucastou
pasci moci, ktoré si ¢lovek pred Gspechom, pred prija-
tim funkcie nepripusta?

V. Labath (2020) ndm pomaha porozumiet’ problema-
tike. Identifikuje tieto pasce moci (modifikujeme pre
potreby nasej cielovej skupiny):

e uspech - schopnost' ne/spracovat’ Uspech,

e fascinacia mocou, omnipotencia - povolanie ho-
vorit' o akychkolvek témach, podporovatelia su vita-
ni, oponenti su neziadudi,

e kognitivne skreslenia — chyba v myslienkovych
pochodoch, v analyzach dat, v rozhodovani,

® zavadzanie - polopravdy, zahmlievanie skutoc¢-
nosti méze byt zdrojom neistoty,

e disinhibicia (strata zabran) — zneuzivanie ludi, [u-
dia su pre vediceho zamestnanca iba nastrojom,

® dehumanizacia - vnimanie inych ako bezcennych
(,to, Co tam sedi na tej stolicke za zGfalca, pozrisa”),

e hladanie nepriatela, atok dovnutra - ohrozenie
moci vyzaduje vylucenie nepohodinych, zneuzitie
dbvernych informacii, mazanie komentarov,

e terminalne stadium - zavislost' na moci — zvySuje
sa konzumacia alkoholu, regresia na nizsiu Uroven
zrelosti, pouZivanie vulgarizmov, paranoja - Upa-
dok osobnosti.

Priklad:

| ZneuZivanie moci na presadzovanie svojich viastnych |
| idei klamstvom. ViyZadovanie poslusnosti, vyvySovanie |
| sa nad ostatnych z pozicie riaditela. Ignorovanie nazo- |
I rov podriadenych, potldcanie sebarealizacie kolegov. |
| Nadradenost, presadzovanie svojho nézoru. Ak ti |
1 ktori maju moc, rozmyslaja len o svojich problémoch.
| Porovnévanie stcasného riaditela skoly s predchadza- 1
l Jucim riaditelom. ,Prezliekanie kabata”, zahmlievanie }
| skutocnosti. Sirenie poloprévd a klamstiev. |

Milnikom na ceste k zneuzivaniu moci je DISINHI-
BiCIA. Clovek vtedy straca odhad, socialnu citlivost'.
Meni spravanie a je len otdzkou casu, kedy sa zmeni aj
jeho vnimanie a myslenie. Ak veduci pedagogicky za-
mestnanec, veduci odborny zamestnanec nie je schop-
ny reflektovat’ deStruktivne Gcinky moci, nevie spraco-
vat’ primerane Uspech, mdZe spadnut do pasci moci.

Je dolezité citlivo reagovat' na pritomné korekéné sig-
naly, ktoré ndm vedia Ucinne poskytnut najma ludia,
ktori nas dobre poznaju. Ide o ludi, ktori su Gprimni
a vnimaju zmeny v nasom spravani prinasajuce des-
truktivne tendencie, prip. rdzne hrani¢né situdcie.

MbZe to byt"

® Partner, napr. ,Davaj si pozor, si stale nahnevana,
ked' prides z prace”.

® Deti, napr. ,Ty uZ na mrna nemas cas, uz davno si
mi neprecitala ani rozpravku”.

® Priatelia, napr. ,Vies, moZno mas pravdu, ale spé6-
sob, ako to kolegom hovoris, je prilis nadradeny”.

e 7Zdravotné problémy, napr. srdcovo-cievne ochore-
nia, prechladnutia, zvyseny tlak, tep, dychavicnost.

® \/yrazny zazitok, napr. dokoncenie zaverecnej prace
v stresujiucom obdobi a Ulava, ktoré to sprevadza.

® Hranicna skusenost’ — ochorenie ¢lena rodiny a zme-
na priorit.

Konstruktivne uplatnovanie moci

Mocensku poziciu ziskava ¢lovek s viziou, osoba s ex-
pertnymi schopnostami, ¢len skupiny schopny podpo-
rovat’ stdrznost’ skupiny. Nie ndhodou

Keltner tvrdi, Ze moc jednotlivcovi odovzddva
sKkupina a za tdto cenu od neho ocakdva pochopenie,
empatiu, vedenie k vyssiemu dobru, prejavenie vd'aky.

V. Labdth, Pasce moci, 2020

Moc v3ak nemusi mat' len deStruktivne ucinky. Ak
sme vnimavi na korekéné mechanizmy, ak sme schop-
ni sebareflexie, mdZe byt moc vediceho zamestnan-
ca aj zdrojom lep3ej klimy Skoly a zdravych vztahov
pri zachovani prirodzenej autority lidra Skoly. V. La-
bath [podla Keltner (2016) a Diamond (2016), modi-
fikované otazkami sebareflexie pre skolské prostredie
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Bieleszova, D., 2021] ponuka odporucanie pre kon-
Struktivne uplathovanie moci.
> Reflektovat vnutorné psychické procesy — mo-

VEDENIE TiMU

reaquju kolegovia? Ak sa snazim vyjednavat, s aky-
mi prekazkami sa stretdvam a ako ich prekonavam?

» Zmenit psychologicky koncept bezmocnosti -

—

tivy, potencial osobnej moci. Co ma vedie k vyda-
niu tohto usmernenia? Negativna skisenost na
pracovisku? Hnev? Snaha jednotne usmernit [udi
v time? Viem déverovat kolegom a delegovat nie-
ktoré kompetencie? Ak nie, preco?

Rozpoznavat spustace negativnych emocii, ne-
kritického, priamo, resp. nepriamo destruktivneho
spravania. Co ma vie nahnevat? Kedy citim Gzkost?
Ako reaguje méj organizmus, ked” urobim nieco,
s ¢im sa neviem stotoznit?

Zvazit a prehodnotit vlastni mocensku poziciu,
prip. sledovat’ sklon k poslusnosti. Vyuzivam vset-
ky kompetencie podla platnej legislativy? Som
schopné upozornit niekoho, ak zasahuje do mo-
Jich kompetencii?

Riadit sa vlastnymi kritériami, potrebami,
schopnostami, limitmi, byt sém sebou, nezasaho-
vat' do prav druhych. Viem kriticky zhodnotit svoje
schopnosti? Viem poZiadat o pomoc odbornika, ak
Je to potrebné?

Vnimat sucasné faktory, tlak skupiny, inych so-
cidlnych systémov, nedovolit, aby socidlna rola de-
finovala cloveka. Som schopné/y zabranit tlaku po-
rovnavania a uprednostnovania kolegov na zaklade
stereotypov? Ako sa zmenilo moje spravanie po zis-
kani funkcie? Som vsimavé/y k potrebdm kolegov?
Socialnu moc vnimat ako prejav ucty druhych
Lovplyviovat druhych je privilégium”, pokora. Som
schopné/y pokory? Nepovysujem sa nad ostat-
nych? Viem sa spravat s uctou k svojim kolegom?
Ako Ziadam o pomoc? Ako zadavam inStrukcie,
pokyny, prikazy?

Budovat pozitivny postoj k ludom vratane me-
dzigeneracnych vazieb. UdrZujem kontakt s by-
valymi kolegami déchodcami? Viem reflektovat aj
ich nézor? Viem prejavit vdacnost? Ako reagujem
na odporucania byvalého vedenia Skoly?

Vnimat a brat vazne potreby druhych, predo-
vietkym slab3ich, podriadenych, deti. Reagujem
primerane na potreby deti? Postrehnem potreby
slabsich? Viem si aktivne vypocut svojich kolegov
aj v pripade, ak mi téma nie je prijemna?
Prejavovat lUctu a empatiu, schopnost partner-
stva. Ako reagujem na zataZové situacie svojich
kolegov? Ako vyuzivam empatiu? Prejavujem Gctu
voci partnerovi v komunikacii aj vtedy, ked' som
s nim v konflikte?

Kultivovat mocenské spravanie, napr. uprednost-
nit'’ spatnu vazbu pred kritikou, vyjednavanie pred
nariadovanim. Ako poskytujem spatnt vazbu? Ako
na nu moji kolegovia reaquja? Vyuzivam vyjedna-
vanie pred nariadovanim? Ak nie¢o nariadim, ako

I Moc - jej desStruktivne a konstruktivne prejavy

rozpoznat’ moc bezmocnych, uvedomit’ si stere-
otypy a predsudky. Aké mam predsudky? Viem
o nich? Ako s nimi pracujem? Aké stereotypy vyu-
Zivam vo svojom riadeni?

» Snazit sa budovat zdravé socialne prostredie -
reciprocne akceptujuce, transparentné, predvida-
telné, zmysluplné. SG moje reakcie na skrivodlivosti
predvidatelné pre mojich kolegov? Je raznost v mo-
jom prejave uplatriovand rovnako voci vsetkym,
ktori pochybia? Viem povzbudit vsetkych kolegov,
aj tych, ktori ,neladia” s mojim temperamentom?

» Byt si vedomy vlastnych prav a uplatinovat ich,
byt slobodny. Viem vyjadrit svoj nazor, aj ked' nie
je v stlade s predstavami zriadovatela, clena rady
skoly, vyznamného rodica? Som schopnd/y byt
konzistentna/y v rozhodnutiach, ktoré maju ten-
denciu obchadzat ,vyznamni” partneri?

» Uvedomovat si a regulovat vlastni moc, doka-
zat' od moci ustupit, odstupit, alebo ju zdielat's iny-
mi. Viem delegovat Glohy? Déverovat kolegom, Ze
si so zadanim poradia? Ak sa mylim, som schopna
si to priznat? Viem sa ospravedInit? Viem povedat,
Ze som sa mylil/a?

Podla Brédovej, R. (20718) v podmienkach slovenského
skolstva sa riaditelom skoly stava pedagdg, v ktorom
dozrela potreba zmeny. Ziskané pedagogické skuse-
nosti ho vedu k presvedceniu, Ze disponuje Zivotnymi
zru¢nostami a odbornymi spdsobilostami doélezitymi
pre zabezpecenie dalsieho rozvoja skoly. Nezanedba-
telnou vyhodou je, ak ma skdsenosti z nizsich stupnov
riadenia, napr. z pozicie zastupcu riaditela skoly. Na
zaciatku si zodpovedne pripravi koncepcny plan rozvo-
ja Skoly, ktory vychadza z analyzy jej aktualneho stavu
a vlastnych predstav o jej efektivnom riadeni a s nad-
Senim sa pusti do jeho plnenia.

&~ Pociatoénu eufériu z uspesného profesij-
ného postupu po prvom strete s realitou kaz-
dodenného riaditelského zZivota vystrieda po-
chybnost o spravnosti tohto rozhodnutia.
Riaditel’ prechadza procesom zosuladenia pra-
covnych povinnosti tak, aby neboli 24-hodino-
vou sluzbou skole.

Kazdy den prindsa nové necakané Zivotné sklsenosti
a vyzvy. Tie su neraz tvrdou skuskou odvahy, flexibili-
ty a schopnosti najst’ vhodné riesenia problémov. Toto
naroc¢né obdobie preveri riaditelovu sebaddveru a silu
pociatocného odhodlania nie¢o zmenit. Po hodinach
absolvovanych Skoleni z aktudlne platnej legislativy
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sa usiluje zorientovat' v spleti réznych zakonov, kto-
ré ovplyvnuju zZivot skoly. Naroky a ocakavania nadria-
denych, podriadenych, Ziakov a ich rodi¢ov v kontex-

te aktudlnych podmienok v nasom Skolstve vytvéraju
z jeho prace naroc¢ny beh na dlhé trate.

Renata Brédova (2018), indpirujuc sa uvadzanim za-
¢inajucich pedagodgov a odbornych zamestnancov do
praxe, ponuka jedno z rieSeni aj pre veducich zamest-
nancov v 3kolstve. Podla autorky proces prepojenia
tedrie s praxou u zacinajuceho pedagdga prostred-
nictvom adaptacného vzdeldvania ma pre jeho dal-
Sie smerovanie velky vyznam. Pod vedenim spravneho
mentora sa jeho proces adaptacie v ucitelskej profe-
sii, ak disponuje potrebnymi osobnostnymi a odborny-
mi predpokladmi, méze spravne nastartovat’. Ziskanim

vhodnej podpory napreduje rychlejSie. Mentor by mal
viest' jeho pripravu a realizaciu vyucovacieho proce-
su tak, aby zistené nedostatky boli pre neho motiva-
ciou na sebazdokonalovanie, mala by sa rozvijat’ jeho
schopnost’ objektivneho sebahodnotenia, ktorad nezni-
Zuje jeho sebaddveru a neodrddza ho od pdvodného
zadmeru pracovat’ v Skolstve. Ak je v tomto vztahu aj
osobnostné prepojenie, dochddza k délezitému zdie-
laniu vlastnych skusenosti, ktoré si obohatenim pre
obe strany.

Dodavame, Ze prenos tejto skusenosti aj do katego-
rie veducich zamestnancov a iniciovanie mento-
rov do praxe kol a skolskych zariadeni by pomohlo
zmierfovat' napatie, ktoré casto vnimame v timoch po
prevzati funkcie veduceho zamestnanca. |
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spatnid vazbu od vasich zamestnancov a rodicov.
+ Vyberte si dotaznik zo zoznamu
+ Zdielajte ho s respondentmi

+ Zobrazte vysledky v prehladnych grafoch

Viac informacii na www.direktor.sk/sk/dotazniky.

™). Wolters Kluwer

Ako zlepsit klimu v Skole a skvalitnit jej fungovanie?

Vyskisajte novi aplikaciu Dotazniky na Direktor.sk! Ziskajte rychlu a efektivnu

Ked si potrebujete byt isty

* AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY x AKTUALITY * AKTUALITY x

Ako poziadat o davku osetrovné pri uzavreti skoly
Pocet respiracnych ochoreni medzi detmi na Slovensku narasta, ¢o vedie k uzatvaraniu tried a skolskych zariadeni.

Rodicia, ktori st nemocensky poisteni, maju moznost' poziadat’ Socialnu poistoviiu o davku osetrovné bez nutnosti navsti-
vit' osetrujuceho lekdra. Proces Ziadosti je jednoduchy: Ziadatel vyplni prislusné tlacivo, ktoré musi byt potvrdené skolskym
zriadenim a v pripade zamestnanca aj zamestnavatelom, a potom ho doruci prislusnej pobocke Socialnej poistovne. Davka
osetrovné moze byt priznana na maximalne 14 dni pocas jedného uzatvorenia zariadenia. Rovnako rodicia mézu poziadat’
o davku v pripade ochorenia dietata, ktoré si vyzaduje osobné osetrovanie. Socialna poistovia informuje, Ze prislusné for-
muldre s dostupné na jej webovej stranke.

Zdroj: https://socpoist.sk/news/

MANAZMENT SKOLY V PRAXI [RYPIVEN |
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NENASILNA KOMUNIKACIA
AKO NASTROJ POROZUMENIA

* MODEL NENASILNEJ KOMUNIKACIE A JEJ PRINOS *

Mgr. Michal Safranek
psycholog

Nenasilnd komunikacia (NVC - Nonviolent Communi-
cation, dalej len ,NVC”) je model komunikacie, ktory
vytvoril americky psycholég Marshall B. Rosenberg. Jej
hlavnym ciefom je podporovat empatiu a porozume-
nie medzi ludmi, a tym predchadzat’ konfliktom ale-
bo ich efektivne riesit. V dnednej dobe, poznacenej
polarizaciou a rasticim napatim, predstavuje NVC ne-
nahraditelny nastroj pre jednotlivcov, rodiny, organi-
zacie i Siroku spolo¢nost. Mozeme tvrdit, ze NVC je
viac nez len technika vyjadrovania myslienok a poci-
tov. Je to spbsob, ako prispiet’ k tvorbe vztahov posta-
venych na vzajomnom redpekte, empatii a pochopeni.
Kltcovym aspektom je aj sebareflexia, pri ktorej si lu-
dia uvedomuiju, Ze ich pocity a reakcie st désledkom
ich vlastnych potrieb, nie spravania druhych. Tento pri-
stup podporuje autentickost’ v komunikacii, pri¢om sa
zameriavame na vyjadrenie naSich skuto¢nych potrieb
a pocitov bez obvifnovania alebo hodnotenia.

Zakladné zlozky NVC

Nendsilnd komunikacia je zaloZend na Styroch hlav-
nych zlozkach, ktoré vedu k lepSiemu porozumeniu
a efektivnejSej interakcii.

Pozorovanie (popis situacie)

Pre prva zloZzku nenasilnej komunikacie je doleZité,
aby sme dokazali oddelit' pozorovanie od hodnotenia.
V tomto kroku je dolezZité dokladne opisat, o pozoruje-
me — Co vidime, pocujeme a citime, alebo ¢o ovplyviu-
je nasu pohodu, bez toho, aby sme sa uchylovali k hod-
noteniu situacie. Ak zmieSame pozorovanie s hodnote-
nim, znizujeme Sancu, ze druhi spravne pochopia nasu
spravu alebo Zelanie. Namiesto toho, aby vnimali nase
slovd, maju tendenciu v nich pocut’ kritiku.

Priklad:
r-—-—"-"""-"=-"=-"=-"=-"=-"=-"=-"=-"=-"=-"=-"=“"—"=-"=-"—"=-"="—"=-—"=—-"="=—-=—- === == 1‘
|

: - Pozorovanie zmiesané s hodnotenim: ,VZdy
I meskas, to je hrozné!” - V tejto vete hodnotime

|
L L _____ r

I Nenasilnd komunikacia ako nastroj porozumenia

V prispevku sa venujeme téme nenasilnej komunikacie. Ide o mo-
del komunikacie podporujici empatiu a porozumenie, zamera-
ny na predchadzanie konfliktom. V sicasnej polarizovanej dobe
je neocenitelnym nastrojom pre jednotlivcov a organizicie, pod-
porujiicim vztahy zaloZené na respekte. NVC kladie déraz na se-
bareflexiu a autentické vyjadrovanie potrieb bez obviriovania, co
napomaha rieseniu konfliktov a tvorbe harmonickych vztahov.

spravanie (meskanie) a zaroveri vyjadrujeme kri- |

tiku (,to je hrozné”). Takato veta méze vyvolat |
obrannu reakciu, pretoZe druhd osoba sa méze ;
citit obvinena. \

|

- Pozorovanie podla NVC: ,Ked meskas, citim sa }

frustrovane, pretoze mam potrebu, aby sme sa ;

stretli v¢as.” - Tento priklad sa zameriava na 1

. . v . . . Lo
konkrétnu situdciu (meskanie) a vyjadruje poci- |
ty a potreby bez hodnotenia, ¢im znizuje sancu, |

Ze druha osoba bude reagovat obranne. |

Zacnime tym, Ze popiseme konkrétnu situaciu, ktora
nas bud pozitivne, alebo negativne ovplyvnila.

Priklad:

} ,Ked'sa blizi termin projektu a nemame vsetky po- }

| trebné podklady a adaje,...” \

Pocity

Potom vyjadrite svoje pocity v suvislosti s danou situd-
ciou. DoleZité je byt Uprimny a vyhnut' sa obvinovaniu
druhych. Pouzivame slova, ktoré opisuju nase emdcie,
napriklad: ,citim sa,” ,je mi,” ,som sklamany,” ,zne-
pokojuje ma,” ,som frustrovany.” Je dblezité, aby sme
hovorili o vlastnych pocitoch, nie o tom, ¢o ,ten druhy
urobil nam.”

Priklad:

Potreby

Pocity a potreby medzi sebou maju velmi silny stvis.
Ich vzajomny vztah je klucovy na to, aby sme pocho-
pili, ako spravne vyjadrit' nase pocity a reagovat' na si-
tudcie, ktoré nas ovplyviuju. Pocity, ktoré zaZivame,
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su casto indikdtorom toho, Ze nasa potreba je bud'

uspokojend, alebo naopak neuspokojend. Ak sa ci-
time Stastni alebo spokojni, je to zvylajne preto, Ze
nase potreby (napr. potreba bezpecia alebo uznania)
sU naplnené. Na druhej strane, ak sa citime frustrova-
ni, smutni alebo nahnevani, je to casto preto, Ze nie-
ktord z nasich zakladnych potrieb nie je uspokojena.
Ked'sa naucime identifikovat' nase potreby, vieme lep-
Sie porozumiet, preco prezivame urcité pocity. Tymto
spdsobom sa vyhneme mylnym interpretacidm a moz-
no aj reagovaniu na pocity bez pochopenia ich skuto¢-
ného zdroja.

Existuje vela réznych potrieb, ktoré mozno rozdelit' do
roznych kategorii: od autondmnych potrieb, cez potre-
by vzajomnej blizkosti, az po fyzické potreby. V rdmci
NVC skuste vysvetlit, akd potreba sa skryva za vasimi
pocitmi. MéZete na to pouzit’ formulacie ako ,Mam
potrebu, aby...” alebo ,Je pre mna délezité, aby...”.

Priklad: Niektoré potreby

| Bezpecie, uznanie, laska, zébava, pokoj, pochope-
| nie, Cas, dévera, empatia, uistenie

|
e a

Priklad:

r—-—— == —"—"—" - - - —" - - - — ¥ — ¥ — - — - — - — = — — = — a
|

Prosba

Ak nade potreby nie su naplnené po vyjadreni toho, ¢o
pozorujeme, ¢o citime a ¢o potrebujeme, pokracuje-
me Specifickou prosbou - Ziadame o ¢iny, ktoré by ve-
deli nase potreby naplnit’.

Prosba, by mala splfat’ kritéria, ako:

- Konkrétnost: Namiesto ,Chcem, aby si sa spraval
lepsie,” je uZitocnejSie povedat: ,Mohla by si mi,
prosim, zavolat, ked' vies, Ze meskas?”

- Pozitivne formulovanie: Vyjadrite, ¢o chcete,
namiesto toho, ¢o nechcete. Napriklad, namiesto
.Neignoruj ma,” povedzte: ,Mohli by sme si teraz
sadnut a porozpravat sa?”

- Flexibilita: Prosba nie je prikaz. Dava druhej oso-
be moznost' volby, ¢im podporuje reSpekt a slobod-
nu volu. Ak druha osoba odmietne vyhoviet' vasej
prosbe, vytvara sa priestor na dalsi dialog.

— Respektujuci pristup: NVC kladie doraz na hlada-
nie rieseni, ktoré vyhovuju obom strandm. Ak pro-
site, je dobré byt otvoreny dialégu o potrebach
druhej osoby.

- Empatia: Skor ako vyslovite prosbu, méze byt uzi-
tocné vypocut' si druhu stranu, aby ste pochopili
jej perspektivu a vytvorili atmosféru porozumenia.

Cielom prosby v NVC je vytvorit’ spolahlivé spojenie
medzi [udmi, ktoré zddraznuje rovnocenny vztah.
Prosba nie je nastrojom manipulacie, ale pozvankou
k vzajomnému respektu a porozumeniu. Nemusi byt
nutne spojend s konkrétnym cinom alebo konanim.
V rdmci prosby moZeme Ziadat aj o abstraktnejsie
veci, ako je napriklad Uprimnost, pozornost, empatia
alebo ochota. To znamend, ze mézeme vyjadrit’ tuzbu
po urcitych kvalitach alebo naladach vo vztahu, napri-
klad ,Citim sa zraneny/4, ked’mam pocit, Ze mi nieco
skryvas. Mohol/a by si byt, prosim, Gprimnejsi/Gprim-
nejsia v nasich rozhovoroch?”

&~ Nech ide o akukolvek prosbu, je délezi-
té, aby bola formulovana jasne, respektujiuco
a umoznila druhej strane volbu, ¢im podporuje
porozumenie a vzajomny respekt.

Priklad:

- ,...velmi by mi pomohlo, keby sme si mohli na-
stavit kontrolné body a kontrolovat vyvoj pro-
Jektu v pravidelnejsich intervaloch.”

- ,Ked'sa blizi termin projektu a nemame vset-
ky potrebné podklady a tdaje, citim sa nervoz-
ne, lebo mam potrebu mat vsetko priprave-
né vcas na splnenie terminov, velmi by mi po-
mohlo, keby sme si mohli nastavit kontrolné
body a kontrolovat vyvoj projektu v pravidelnej-
Sich intervaloch.”

Zakladné zlozky dolezité pre NVC:

1. Pozorovanie: Popiste, ¢o sa stalo bez hodnotenia.
2. Pocity: Vyjadrite svoje pocity.

3. Potreby: Vysvetlite, akd potrebu mate.

4. Prosba: Poziadajte o konkrétne konanie.

Sustredte sa na to, ako sa citite bez toho, aby ste
obvinovali alebo kritizovali druhych.

Ked’ vidim/pocujem/sa nieCo stane, pamatam si, Ze
... (Co pozorujem), citim sa ... (ako sa citim), pretoZe
mam potrebu alebo mi zalezi na tom, aby ... (¢o po-
trebujem), a bolo by skvelé, keby si mohol/mohla ale-
bo bol/by si ochotny/ochotné ... (o ¢o prosim).

Prvy ndvod je uréeny na zlepSenie medziludskej komu-
nikacie a pomaha vytvérat' prostredie zalozené na res-
pekte a empatii. Pomaha jednotlivcom vyjadrit’ svoje
pocity a potreby otvorene a bez obvihovania, ¢o ve-
die k lepSiemu porozumeniu medzi fudmi. Umoznuje
fudom vyjadrit, ¢o pozoruju, ako sa citia, ¢o potrebuju
a ¢o by si priali, ¢im sa podporuje spolupraca a znizo-
vanie konfliktov.

MANAZMENT SKOLY V PRAXI [RYPIVEN |



Empaticky prijimate, ako sa citi druha osoba, bez
pocitu obvinenia alebo kritiky.

Ked' vidis/pocujes/ked’ sa stane, pamatas si, Ze... (¢o
pozoruje druha osoba), citis sa... (ako sa citi druha
osoba), pretoZe potrebujes alebo ti zaleZi na tom, aby
si... (Co potrebuje druha osoba). Chcel/a by si alebo
bol/a by si ochotny/a... (prosba).

Druhy navod slizi na zlepSenie komunikacie a empatie
medzi fudmi, najma v konfliktnych alebo emocionéine
narocnych situdcidch. Pomaha rozpoznavat' a reflekto-
vat' pocity a potreby druhej osoby bez hodnotenia i
obvinovania, ¢im sa otvara priestor pre pozitivnu inte-
rakciu a porozumenie. Podporuje otvoreny dialdg za-
lozeny na reSpekte a spolupraci.

Prinosy nenasilnej komunikacie

Vdaka pouzivaniu NVC v interakciach so sebou sa-
mym, s druhymi fudmi alebo v skupine rozvijame svo-
ju prirodzent schopnost sucitu. Tento pristup moze
byt efektivne uplatneny na vsetkych komunikacénych
Urovniach a v rozmanitych situaciach, od medzifud-
skych vztahov (intimne vztahy, Skola, rodina) az po
globalnu diplomaciu.

Vyhodou NVC mdZe byt aj zvysenie emocionalnej
inteligencie, nakolko si fudia osvojuju schopnosti roz-
poznat’ a vyjadrit’ svoje pocity, co prispieva k lepSiemu
psychickému zdraviu a spokojnosti. Daniel Goleman
vo svojej knihe Emotional Intelligence: Why It Can
Matter More Than |Q. Bantam Books zdo6raznil, ze
schopnost' rozpoznat' a regulovat’ svoje emécie su klu-
cové pre zdravé vztahy. NVC poskytuje praktické na-
stroje na rozvoj tejto schopnosti, ¢im podporuje zvla-
danie konfliktov a budovanie harmonickych vztahov.

V pracovnom prostredi méze byt ndpomocna pri zlep-
seni spoluprace, motivacie zamestnancov alebo
moze pomoct redukovat konflikty medzi kolega-
mi. Techniky NVC su velmi uzitocné aj pri komunikacii
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s nadriadenymi, napriklad v situdcidch, ked chcete o
nieco poziadat, ale citite sa trdpne alebo mate pocit
hanby. Vdaka formulovaniu NVC mate moznost' vyjad-
rit' svoje pocity a potreby autenticky a s Uctou, bez ob-
vinovania seba alebo druhych.

NVC ma pozitivne vyuzitie nielen na psychologickej,
ale aj fyziologickej trovni. Studie ukazujd, Ze jednotliv-
ci, ktori si vo svojej komunikacii osvoja techniky NVC,
maju nizsiu hladinu kortizolu (stresového hormonu)
a vykazuju vyssiu spokojnost’ vo vztahoch.

Vyskum na University of Wisconsin-Madison ukazal, ze
implementacia NVC v réznych skupinach (rodiny, pra-
covné timy, komunitné skupiny) vedie k znizeniu kon-
fliktov, vyssej miere spoluprace, zlepSeniu emocio-
nalneho zdravia.

Tieto vysledky potvrdzuju aj viaceré iné Studie. Vyskum
publikovany v Journal of Applied Social Psychology
ukazal, ze pary, ktoré absolvovali tréningy NVC, mali
vyrazne lepSie vzajomné porozumenie (o0 60 % viac
v porovnani s kontrolnou skupinou). V komunitnych
kontextoch, ako napriklad v Baltimore, sa ukazalo, ze
tréningy NVC znizili nasilné incidenty o 30 % za jeden
rok. V oblasti zdravotnej starostlivosti NVC pomohla
zlepsit' vztahy medzi zdravotnickymi pracovnikmi a pa-
cientmi, ¢im sa zvySovala spokojnost’ pacientov.

Zaver

NVC je cennym ndstrojom na posilnenie empatie a bu-
dovanie zdravsich vztahov. Jej principy, ako aktivne
pocUvanie a pochopenie potrieb, su ucinné v réznych
situdciach. Dlhodobé pouzivanie NVC podporuje kul-
tdru reSpektu a porozumenia. Osvojenie si vyZzaduje
Cas, kedZe proces zahia sebazlepSovanie a zmenu
komunikacnych zvyklosti. Cvicenie zahfha napriklad
formulovanie Ziadosti bez kritiky. Zacat mozete v bez-
nej komunikacii s blizkymi a zvaZovat Ucast' na NVC
workshopoch. Dlhodobé vysledky zahffaju lepsie vzta-
hy a menej konfliktov. u
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Na Uvod si polozme otéazku: ,Podporujeme niekedy my,
ucitelia, agresivne spravanie u deti?” Mozno ano. Moz-
no nevedome. Tento jav zvycajne nie je Umyselny, ale
je dosledkom nevhodnych pedagogickych pristupov ale-
bo nedostatocnej pozornosti venovanej emociondlnym
potrebam Ziakov. V niektorych mame silnd motivaciu
pre vykon svojho povolania, ale nase motivy mozu byt'
problematické. Zdrojom nasho zdujmu moze byt potre-
ba modi, tizba byt vnimani ako vyznamna autorita,
ktora ovlada, prikazuje, manipuluje a tresta, alebo
pocit nadradenosti spojeny s nizkou sebadéverou & po-
citmi menejcennosti. Nasa motivacia mdZe byt paradox-
ne podobna motivacii inicidtorov Sikanovania. Takto na-
staveny pristup nepriamo, ale Ucinne podporuje atmo-
sféru, ktord moze viest' k Sikanovaniu.

Od ucitelov sa primarne ocakava, ze budu kvalitne vyu-
Covat’ a vychovavat' Ziakov. Sucasne sa predpoklada, Ze
ich budu chranit’ pred potencidlnymi nebezpecenstvami,
poskytovat’ im podporu a poméahat’ im v narocnych si-
tudciach. Ucitelia sa viak opakovane dostavaju do situa-
cii, ktoré presahuju ramec vyucby. Tie si ¢asto vyZaduju
psychologicku pripravu, schopnost’ efektivne pracovat so
skupinou aj jednotlivcami. Ak nie je k dispozicii psycholdg
alebo iny odbornik, musi byt ucitel'schopny konat’ samo-
statne a musf sa vyhnut' moznym chybam, ktoré by mohli
situaciu zhorsit. Tym sa uditel ocitd v nezvycajnej, no do-
leZitej role, ktord podla Lazarovej (2008) predpoklada
nielen odborné znalosti, ale aj osobnostnu pripravenost'.

&= ucditel ma zohravat délezita dlohu v po-
silnovani dévery rodicov a Ziakov v bezpecné
a podnetné prostredie skoly. Tuto déveru si zis-
kava predovsetkym preukazanim svojej pripra-
venosti zvladat neobvyklé situacie profesional-
nym spésobom a schopnostou prevziat rolu po-
radcu, pomocnika alebo krizového pracovnika.

* REALITA ALEBO FIKCIA *

Ucitelia si casto vnimani ako autority, ktoré by mali pre Ziakov
vytvarat' bezpecné prostredie, avsak ich spravanie niekedy moze
nevedomky prispievat k Sikane. Nevhodné poznamky, favori-
tizmus, zanedbanie riesenia konfliktov mézu v triede vytvarat
napdtie a priestor pre zneuzivanie moci. Tento prispevok bude
interpretovat’ skutocny pribeh, ktory nas priviedol k zamysleniu
nad moznostou, ¢i ucitelia mézu, aj ked” neiimyselne, podporo-
vat sikanovanie medzi ziakmi.

Ked metodické prirucky nestacia

Pred viac ako tridsiatimi tromi rokmi bol Bohumir Stej-
skal, zakladajuci ¢len Katedry socidlnych studii a Spe-
cidlnej pedagogiky Technickej univerzity v Liberci, po-
vereny Ministerstvom Skolstva, mladdeze a telovychovy
Ceskej republiky viest' pracovnl skupinu na vypraco-
vanie metodického pokynu pre Skoly a Skolské zaria-
denia na rieSenie problematiky Sikanovania. Tato ini-
ciativa vznikla v reakcii na staznosti rodicov, ktoré po-
ukazovali na niekedy az extrémne pripady agresivity
medzi #iakmi. Ulohou doc. Stejskala bolo v tom case
jasne definovat’ problém a navrhnut’ ucinné riesenia.

Podarilo sa mu to? Ciasto¢ne. Prejavy 3ikanovania sa
znasobili a nadobudli extrémnejsie formy. Vysledkom
bol narast vydavania metodickych priruciek pre skoly,
ktoré mali pomdct' riesit’ tento problém. Na Slovensku
mozno Vv tejto suvislosti spomenut’ institdcie ako Vy-
skumny Ustav detskej psycholégie a patopsycholdgie,
Centrum vedecko-technickych informéacii SR, Komen-
ského institut, Narodny institat vzdelavania a mlade-
Ze a Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mlade-
Ze Slovenskej republiky. Nasim ciefom nie je analyzo-
vat’ mnoZstvo publikacii a vystupov tychto institucii.
Ich hodnota pre vzdeldvaci systém je nepopieratelna.
Nasou ambiciou je viak posunut’ sa od tedrie k praxi.
Ako mozZno tieto odporucania a stratégie preniest do
kazdodennej reality 3kol? V prispevku sa zameriame
na konkrétne situacie, reélne priklady a praktické kro-
ky. Nasim ciefom je pomdct’ vytvorit' prostredie, v kto-
rom sa tieto teoretické poznatky premietnu do kon-
krétnych ¢inov s hmatatelnymi vysledkami.

Priklad z praxe

Preskimajme konkrétny priklad z praxe, ktory ilustruje
vyznamny vplyv spravania pedagdga na medziosobné
vztahy medzi Ziakmi. Ide o pripad Zuzky a Niny, kedysi
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podnietit’ sled udalosti veducich k Sikane. Tento pripad
jasne ukazuje, Ze aj drobné slova ¢i ¢iny mdzu nepredvi-
dane a negativne ovplyvnit atmosféru v triede.

nerozluénych priateliek, ktorych vztah sa nasledne vyvi-
nul do konfliktu. Tento pribeh zdoraznuje, Ze aj zdan-
livo nevinné poznamky alebo komentére ucitela mdzu

Ked'som spoznala Ninu, zdalo sa mi ako milé dievca. Nase priatelstvo sa rozvijalo prirodzene. Vtedy som si este neuvedomo-
vala, aké komplikované a bolestivé cesty nase Zivoty mdzu nasledovat. Zacalo to obycajnym porovnavanim: ty si madrejsia,
krajsia, $ikovnejsia. Tieto vplyvy jednej na druht vnimali aj nasi ucitelia. Castokrat ndm préve oni nevedomky vnukli myslien-
ku menejcennosti, Ziarlivosti a zanietenosti jednej voci druhej. ,Pozeraj, ako Ninka kresli. Zuzka, sprav Nine doucovanie
podstatnych mien. Ninka, zavolaj aj Zuzku recitovat, myslim, Ze jej to ide lepsie.”

Najprv nam to pomahalo, posavali sme jedna druht. Po case nam to zacinalo vadit a nase kamaratstvo slablo. Takto sme
rastli, pomaly sa jedna druhej strécali a nachadzali si nové kamarétstva. Vsetko sa zmenilo v 6smom rocniku, ked'sme s Ninou
zacali mat spolocny ciel - schudntt. Chceli sme byt pekné a Stihle, pacit sa. Kedysi usmievava a Stastna Nina zacala vyrazne
obmedzovat svoj prijem potravin a jej Uzkostlivé sustredenie na chudnutie sa stalo takmer obsesivnym. SnaZila som sa
Jej poméct. Hovorila som so Skolskou psychologickou, triednou ucitelkou, ostatnymi pedagégmi, no kazdy z nich pred tymto
problémom zatvaral o¢i. Pamatam si, ako k nam raz prisla na hodinu psychologicka a pytala sa, koho z triedy mame najradsej
a koho, naopak, radi nemame. Toto sedenie ocividne malo vyriesit problémy prijmu potravy u 14-rocnej tinedzerky. Dnes toto
riesenie hodnotim ako neprofesiondiny krok, kedZe od tohto momentu sa méj status bezproblémovej skolacky zmenil.

Nina zacala Coraz cCastejSie analyzovat nase priatelstvo. Pytala sa neprijemné otazky. Viytvarala vo mne pocit viny a casto pri-
chédzala s impulzivnymi napadmi, do ktorych sa ma snaZila vtiahnut. Postupne som sa stala tercom jej sikanovania. Jej
hnev som citila z kaZdého jej slova a ked’som sa ju snaZila podporit, otocila sa proti mne. Na druhy deri ma v triede zasiahlo
mnoZstvo nevltudnych pohladov od spoluziakov. Najprv som bola zmdétend, no po prvej hodine ma oslovila Ziacka z iného roc-
nika s otazkou, ¢i naozaj planujem spachat samovraZdu. Bola som v $oku, vsetko som pochopila, ked’ mi ukézala falosny pro-
fil na Facebooku, ktory v mojom mene posielal sprévy a odkazy vsetkym mojim znamym. Vedela som, Ze to bola ona. SnaZila
som sa to zvliddnut sama, no Sikana sa zaéala stupriovat od falosného profilu aZ po nabdranie sa do maojich sikromnych Gc-
tov vytvorenych na Facebooku. Po tyZdni sa zacali objavovat vyhrazné odkazy, ktoré niekto vhadzoval do mojej skrine v satni.

Spominam si, ako sa ma raz telocvikar pred celou triedou pytal, preco to robim a preco pisem také veci, pricom mu ani len ne-
napadlo sa ma opytat, ¢i som naozaj autorkou tych odkazov. Situacia bola véZna a riesila sa aj s riaditelkou Skoly, ktoré sa tva-
rila, Ze o situacii u nas v triede ni¢ nevedela. Nakoniec, po dlhych mesiacoch, sa méj problém konecne vyriesil. Nina sa ku vset-
kému priznala. Povedala, Ze mi zavidela vztah s rodiémi a chcela, aby som pocitila, aké je to, ked'ta niekto nema rad, ako
to citila cely Zivot ona od svojej matky. To bol vraj dévod, preco s tym vietkym zacala. Skolskd psychologicka ndm povedala,
Ze na znak kamaratstva si mame podat ruky a na vsetko zabudnut. Od tohto momentu sme sa v skole jedna druhej vyhybali.

Spociatku to vyzeralo ako nevinné porovnavanie, kto-
ré ani nemuselo byt negativne mienené. Ucitelka moz-
no chcela Ninu len motivovat, aby sa viac snazila, alebo
len pochvalila Zuzku za jej vykon. Ved v3ade nas ucia,
Ze pochvala je pre deti doleZitd a pomaha im rast. Ale
o, ak tato pochvala Zuzky vyvolala u Niny necakand re-
akciu? Namiesto motivacie Nina pocitila tlak, frustraciu
a postupne zmenila svoje spravanie. Mohlo by sa zdat/,
Ze iSlo o malickost, ale o, ak tym ucitelka nevedomky
odkryla nie¢o hlbsie — otvorila Nininu ,trindstu komna-
tu”? Mozno tym odhalila citlivé miesto, ktoré spustilo
retazec emocionalnych zmien, preto by sme radi tejto
problematike venovali eSte trochu pozornosti.

to spravania prezivaju pocity doc¢asného vnutorného
uspokojenia (Gajdosova, Herényiova, 2006).

Rican (1995) vysvetluje, Ze istu Ulohu pri sikanovani zohra-
va aj zvedavost. Tyranizovanie druhého cloveka mozno
vnimat' ako urdity experiment: Ako sa clovek zachova, ked'
pociti strach, bolest alebo poniZzenie? K comu vietkému
ho moZno prindtit? V takejto situacii maju tyran aj jeho
obet’ pocit, Ze odhalia najhlbsie vrstvy ludskej duse, ako-
by ich bytosti boli Uplne obnazené a rozloZené. Ide o sna-
hu vypacit’ z cloveka jeho tajomstvo. V tomto kontexte
sa prejavuje zvrateny duch modernej vedy, ktory odmieta
reSpektovat’ akékolvek tajomstva, hoci prave zmysel pre
tajomstvo a respekt voci nemu su neoddelitelnou sucas-
tou ludskej existencie. Tuto myslienku mozno ilustrovat
Gandalfovymi slovami z Tolkienovho Pana prstenov: ,Kto
rozlame vec, aby zistil, ¢o je zac, opustil cestu madrosti.”

Citova deprivacia ziakov a brutalita ich
konania

Jednym zo zdrojov zmeneného, agresivneho a nasilné-
ho spravania v skolach je citova deprivacia Ziakov.
Ide o stav, ked deti nemaju uspokojené zakladné po-
treby ako bezpedie, laska, opora a ochrana. Tento ne-
dostatok v nich vyvolava tendenciu hladat’ nahradné
spdsoby uspokojenia tychto potrieb.

Mladistvi napriklad siahaju po drogdach, casto me-
nia partnerov, ublizuju zvieratdm alebo inym fudom
— ¢i uz slovom, alebo ¢inmi. Prostrednictvom takého-

I Autorita ucitelov podporujuca Sikanovanie

So zvedavost'ou Uzko suvisi aj nuda a tuzba po stale silnej-
Sich a vzrudujucejsich zazitkoch. Primitivna a skazena my-
sel'moze byt vedend k tyraniu bezbranného len jednodu-
chou tuzbou po zébave a senzacii, po ,vzruseni”.

Zo zahranicia ndm Parry a Carrington (2006) prinasa-
ju informacie o vyskyte 3ikany v skolach. V Spanielsku
sa obetami Sikany stava priblizne 7 % deti a dospieva-
jucich vo veku od deviatich do Sestnastich rokov. V Ne-
mecku sa tento problém tyka asi 10 % Ziakov, zatial ¢o
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vo Francuzsku dokonca 13 %. Ucitelia upozornuju, ze
deti Coraz CastejSie stracaju zabrany a uchyluju sa k sta-
le nasilnejSiemu spravaniu.

V Briténii sa obetou Sikany stala dvanastrocnd Bian-
ce Powellova, ktora Uspesne absolvovala liecbu rakovi-
ny. Jeden zo spoluziakov jej zapalil vlasy, ktoré jej po
$tvorro¢nej chemoterapii prave zacali dorastat’. Sikana
na Skolach nadobuda rézne formy — kradeZe a nicenie
skolskych pomdcok, vysypanie tasiek, zamerne vyvola-
né konflikty ¢i verejné zosmiesnovanie. Niektoré pripa-
dy Sikany su Sokujuce.

Priklad:

Na skole v severonemeckom Hildesheime skupina Stu- |

dentov pocas pol roka pravidelne tyranizovala svojho |

spoluziaka. Nutili ho bozkavat im topanky, jest kriedu
a vykonavat ponizujice kony, ako je masturbacia. |
E™ Ucitel je najdolezitejsim clankom v prevencii
Sikany a dalsich patologickych javov, pretoze ma
moznost denne pozorovat a analyzovat' triedu
ako zivy organizmus a identifikovat' zmeny, ktoré

moéZu naznacovat kvalitu vztahov medzi Ziakmi.

Prevencia Sikany je nevyhnutna nielen tam, kde k Sika-
ne eSte nedoslo, ale aj tam, kde sa uZ prejavila a boli
prijaté opatrenia na jej okamzitl ndpravu. Zaroven je
potrebné zabezpecit, aby sa podobné problémy ne-
opakovali. Zasadnu uUlohu v prevencii Sikany zohrava
osobnost ucitela. Ulohou ucitela je systematicky sa
zameriavat' na podporu Ziakov, ktori st v kolektive zra-
nitelni — plachych, Uzkostnych, menej vyrecnych, zdra-
votne znevyhodnenych alebo izolovanych. Ucitel by
mal vyuzivat’ kazdu prilezitost’ na povzbudenie tych-
to Ziakov, posilnenie ich sebavedomia, dodanie odva-
hy a uistenie, Ze maju rovnakd hodnotu ako ostatni. Je
doélezité umoznit' im zaziarit' v urcitej oblasti, zapojit' sa
do spolocnych aktivit a ukdzat'ich schopnosti.

Sposoby posilnovania prejavov sikany

ucitelom

» Ucitel' zosmiesnuje ziaka, napriklad kvoli jeho
zndmkam, spravaniu, vyzoru alebo rodinnému zaze-
miu - tymto nevhodnym pristupom podpori vznik
socidlnej stigmy. Takéto spravanie vytvara prostre-
die, v ktorom si ostatni Ziaci mézu mysliet, Ze je pri-
jatelné spravat' sa k spoluziakovi znevaZujuco.

» Uprednostnovanie urcitych ziakov alebo zretel-
ne nespravodlivé zaobchadzanie mdze viest' k vy-
tvaraniu konfliktov a posilneniu socialnych hierar-
chii v triede, ktoré vedu k Sikane. Takéto nerovné
zaobchadzanie méZe povzbudit' agresorov, aby si
na izolovaného ziaka este viac ,,dovolili”.

> Ignorovanie alebo tolerovanie sikanovania zo
strany ziakov moze byt vnimané ako tiché schvalova-
nie. Napriklad v triede si spoluziaci opakovane robia
posmech z jedného Ziaka kvoli jeho vyzoru. Posmie-
vaju sa mu pocas prestavok, ale aj pocas vyucovania,
a dokonca mu schvalne bert pomdcky z lavice. Uci-
tel tieto prejavy vidi, no povaZzuje ich za ,beZné det-
ské hasterenie” a nezasiahne. Ak ucitel nereaguje na
sikanu alebo bagatelizuje jej zavaznost', podporuje
tym pokracovanie negativneho spravania.

> Ucditel m6ze nevedome vytvarat sutazivé ale-
bo stresujtice prostredie, ktoré podporuje konflikt
medzi Ziakmi. Napriklad, ak zada dobrovolny projekt
na vikend alebo prazdniny, méZze sa stat, Ze na tejto
Ulohe budu pravidelne pracovat' ti isti Ziaci. Nasledne
sa tito Ziaci mdZu stat teréom vysmechu alebo nega-
tivnych poznamok od spoluziakov, ktori ich oznacia
za ,biffosov” alebo ,ucitelovych oblibencov”.

Negativne spravanie, akym je Sikanovanie, méa nakaz-
livy charakter. Tadto téma predstavuje vyzvu, ktord by
mala celd komunita riedit’ spolocne, namiesto obvifio-
vania jednotlivcov. Zda sa, Ze mnohé skolské problé-
my vznikaju z rozpadu vztahov, & uZ medzi ucitelmi
a ziakmi alebo medzi samotnymi Ziakmi. Preto by sa
kazdodennou praxou kazdej skoly malo stat’ obnovo-
vanie vztahov s cielom riesit’ tieto problémy.

Zaver

Uloha ucitela v prevencii $ikany je neocenitelna. Ak sa
vSak spravanie ucitela stane neprofesionalnym alebo
neprimeranym, mdze nevedome prispiet’ k zhor3eniu
vztahov medzi Ziakmi. Preto je ddlezité, aby ucitelia
venovali pozornost’ nielen obsahu vyucby, ale aj sp6-
sobu, akym komunikuju so Ziakmi, a aby podporova-
li kultaru respektu. Aj zdanlivo nevinnd poznamka ad-
resovana dietatu méze do velkej miery ovplyvnit' jeho
emocionalne preZivanie a nasledne aj spravanie. Tento
druh problémov méze vzniknut' kdekolvek, nielen v za-
kladnych skolach, ale aj v materskych a strednych sko-
lach, preto je potrebné sa mu patri¢ne venovat. W
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Z HISTORIE SKOLSTVA X

PERZEKUCIE UCITELOV
PO FEBRUARI 1948

PhDr. Adam Bielesz, PhD.

Ustav pamadti naroda

* KOMUNISTICKY PREVRAT *

Po februdri 1948, ked’ sa Komunisticka strana Ceskoslovenska
zmocnila moci, sa ucitelia stali délezitym nastrojom na presa-

dzovanie komunistickej ideologie. Politicka lojalita pedagégov
bola désledne sledovana. Vzdelavanie zacalo podliehat prisnej
ideologickej kontrole.

Dna 25. februédra 1948 prislo k definitivnemu uchope-
niu vietkej moci v $tate predstavitemi Komunistickej
strany Ceskoslovenska. Nasledujucich 41 rokov si ko-
munistickd propaganda pravidelne pripominala vyro-
Cie tzv. Vitazného februara. Od roku 1989 sa v tejto
suvislosti spravne hovori o komunistickom prevrate.

Z hladiska etablovania a udrZiavania komunistického re-
Zimu sa ucitelia stali doleZitou profesiou. Politické posto-
je pedagogov vodi rezimu boli kfi¢ovym ukazovatelom.
Komunisticka ideoldgia zacala prenikat’ do vzdeldvania
buducich ucitelov. Postupne sa pretavovala do myslien-
kového a organizacného réamca celého 3kolstva.

V prvotnej faze mdZzeme casto pozorovat' protichod-
né tendencie. Gustav Husak, predseda Zboru povereni-
kov, teda faktickej slovenskej vlady, Ziadal od Ladislava
Novomeského, vtedajsieho poverenika Skolstva a osve-
ty, vykonanie tzv. verejnej ocisty a odstranenie chyb
v rezorte. Tym odkazoval na pdsobenie byvalych cle-
nov Demokratickej strany. Demokraticka strana zdruzo-
vala predstavitelov obcianskeho spektra politického od-
boja. Povodne vadsinu jej vedenia tvorili predstavitelia
evanjelikov, neskdr sa do vedenia DS dostali aj predsta-
vitelia politického katolicizmu. Strana sice vyhrala prvé
parlamentné volby, nedokazala vsak trvalo odrézat ne-
ustale Utoky komunistov a februar 1948 ju zastihol vo
vaznej krize. Z jej zvySkov sa po komunistickom prevra-
te vytvorila Strana slovenskej obrody tentokrat uz pod
kontrolou komunistov. Clenovia tejto strany po februa-
ri 1948 volili zachranu v rychlom prestupe do Komunis-
tickej strany Slovenska. Uitelia zrejme neboli vynimkou.

Podla celostatnych statistickych ukazovatelov sa k 1. ja-
nuaru 1948 v Komunistickej strane Ceskoslovenska na-
chéddzalo 93 810 ucitelov a uradnikov, pricom presne
o rok neskér uz tento Udaj vzrastol na 311 271 os6b.’

1 ZATKULIAK, Jozef. K perzekuciam ucitelov po roku 1948. In Pesek,
Jan (ed.). V tieni totality - Politické perzekUcie na Slovensku v rokoch
(71948-1953). Bratislava : Historicky Ustav SAV, 1996, s. 78.

I Perzekucie ucitelov po februari 1948

Perzeklciam v3ak ani tak nemuseli uniknut. Udcite-
lia stale pdsobili ako $tatni zamestnanci. Na zaklade
smernic bolo mozné ich odstranit’ zo sluzieb, poslat na
.docasnu” dovolenku a podobne. Oficidlne kroky po-
dobného charakteru sa lisili. Ak bol niekto oznaceny za
osobu, ktord nemala ,kladny vztah k ludovodemokra-
tickému zriadeniu”, znamenalo to, Ze tato osoba pre-
javovala opozi¢né postoje voci komunistickému re-
Zzimu. Tato kategoria vSak mohla byt Sirokd, od osdb,
ktoré patrili k zastancom byvalého ludackeho rezimu,
cez ideovych odporcov z radov obcianskeho odboja,
ucitelov madarskej narodnosti az po rézne vykonstru-
ované pripady.?

K 1. janudru 1949 vznikli na Slovensku kraje. Skolské
otazky zacali riesit’ Skolské a osvetové referaty na kraj-
skych narodnych vyboroch (dalej len ,KNV") a okres-
nych narodnych vyboroch (dalej len ,,ONV"). Zamest-
nanci tychto organov mali na jednej strane propagan-
disticky vplyvat' na Skolskych zamestnancov, na druhej
strane v3ak ich aktivity smerovali aj proti protirezimo-
vo naladenym osobam a s nimi spojenym fenoménom.
Pre tieto skupiny a javy sa v dobovom jazyku pouzivali
pojmy ako ,zvysky reakcie” ¢i ,,burzoazna ideol6-
gia a moralka” 3

Jednym z konkrétnych opatreni voci pedagégom bolo
nutené premiestiovanie ucitelov. Jeho realizaciu
vykondvali KNV. Podla vyjadrenia samotného povere-
nictva Skolstva sa vsak ,casto nerespektovali sluZzob-
né zaujmy skol”, t. . tieto presuny samotné zasahova-
li do existencie $kol a samotnej prace ucitelov.* Podla

2 ZATKULIAK, Jozef. K perzekuciam ucitelov po roku 1948. In Pesek,
Jan (ed.). V tieni totality - Politické perzektcie na Slovensku v rokoch
(1948-1953). Bratislava : Historicky Gstav SAV, 1996, s. 79.

3 ZATKULIAK, Jozef. K perzekuciam ucitelov po roku 1948. In Pesek,
Jan (ed.). V tieni totality - Politické perzekdcie na Slovensku v rokoch
(1948-1953). Bratislava : Historicky Ustav SAV, 1996, s. 80.

4 ZATKULIAK, Jozef. K perzekuciam ucitelov po roku 1948. In Pesek,
Jan (ed.). V tieni totality - Politické perzekcie na Slovensku v rokoch
(1948-1953). Bratislava : Historicky Ustav SAV, 1996, s. 82.



Z HISTORIE SKOLSTVA

Statistik za Skolsky rok 1950/1951 sa medzi skolami
v ramci kraja presunulo spolu 2418 ucitelov (najviac
v kraji Bratislava — 520). Mimo kraja bolo presunutych
218 uéitelov (najviac v kraji Zilina - 62).

Prepustenych bolo 347 pedagdgov (najviac v kraji
Bratislava — 116).> Pri prepusteni bolo ¢astym tahom
Statu tzv. zaradovanie do vyroby. Dha 5. marca 1949
poslalo Poverenictvo 3kolstva patdesiatim ucitefom
pridelovaci vymer s textom: ,V zmysle ¢. II., odst. 3.
vl. uznesenia zo dria 14. decembra 1948 o zniZeni
poctu statnych a verejnych zamestnancov a o ich pre-
radeni do vyroby urcujem vas z Gradnej moci na pre-
radenie prace vo vyrobnych oboroch”. Formalnym dé-
vodom na tento krok bola ¢asto nedostatocna kvalifi-
kacia ucitelov.6 Dévodom vsak mohlo byt aj poc¢ivanie
a rozsirovanie rozhlasovych sprav z druhej strany ze-
leznej opony. Na tychto rozhodnutiach ni¢ nemenilo
ani to, Ze za prepusteného ucitela neexistovala nahra-
da. To bol pripad rozhodnutia osobitnej komisie pri
preSovskom KNV z jari 1950, kde bolo do vyroby
preradenych 114 uéitelov.’

Vysledkom podobnych opatreni bol stav, ze v roku
1952 na Urovni narodnych 3$kol® chybalo 1152 pe-
dagdgov. Ciastkovou zaplatou bol presun ucitelov
z inych zamestnani a preskolenie 500 robotnikov na
ucitelské povolanie.?

Z ideologickych dévodov sa velkd pozornost’ zamera-
la na veriacich ucitelov ¢i vo vieobecnosti na exis-
tenciu ndboZenstva na pdde skoél. Cirkevné oddele-
nia bezpecnostnych referatov na ONV vydali pred

5 7ATKULIAK, Jozef. K perzekucidm ucitelov po roku 1948. In Pesek,
Jan (ed.). V tieni totality - Politické perzekdcie na Slovensku v rokoch
(1948-1953). Bratislava : Historicky Ustav SAV, 1996, s. 84.

6 ZATKULIAK, Jozef. K perzekuciam ucitelov po roku 1948. In Pesek,
Jan (ed.). V tieni totality - Politické perzekUcie na Slovensku v rokoch
(1948-1953). Bratislava : Historicky Ustav SAV, 1996, s. 81-82.

7 ZATKULIAK, Jozef. K perzekucidm ucitelov po roku 1948. In Pesek,

Jan (ed.). V tieni totality — Politické perzekucie na Slovensku v rokoch

(1948-1953). Bratislava : Historicky Ustav SAV, 1996, s. 85.

Ekvivalent priblizne 1. stupna dnesnych zakladnych skol

9 ZATKULIAK, Jozef. K perzekucidm ucitelov po roku 1948. In Pesek,
Jan (ed.). V tieni totality - Politické perzekUcie na Slovensku v rokoch
(1948-1953). Bratislava : Historicky Ustav SAV, 1996, s. 85.

zaciatkom skolského roku 1949/1950 riaditefom
gymnazii a ucitelskych akadémii pokyny k pridelova-
niu pedagdgov na filozofiu, obc&iansku vychovu a de-
jepis. Tieto predmety mali vyucovat' len pedagdgo-
via, u ktorych existovala ,absollGtna zaruka” vyucby
vV duchu statotvornom a ludovodemokratickom”.
Veriaci ucitelia boli tieZ tlaceni k vystapeniu z jed-
notlivych cirkvi.'? V roku 1953 v rdmci ,boja proti
poveram a tmarstvu” prislo k takmer plosnému ruse-
niu vyucovania ndboZenstva na skolach. Ostalo uz len
ako nepovinny predmet.!

Situaciou sa 9. novembra 1950 zaoberala Slovenska
narodna rada, konkrétne jej kultirny a rozpoctovy vy-
bor. Kritika sa zniesla najma na dislokaciu ako na pri-
lis administrativny krok, z ktorého casto vyplyval az ne-
gativny vztah k ludom so vzdelanim. Zaroven sa vsak
konstatovalo, Ze znacné mnozstvo pedagdgov preja-
vuje minimalne pasivny, ak nie priamo odmietavy po-
stoj k novému politickému reZzimu. Tito tzv. ,hlboko
neuvedomeli” ucitelia mali byt" podrobeni politické-
mu skoleniu.'?

Najvacsi perzekucny tlak na pedagdgov postupne po-
favil po smrti Klementa Gottwalda a zaroven v suvis-
losti s celkovym uvolnenim politickych pomerov v po-
lovici patdesiatych rokov. Komunisticky rezim sdm
priznal, Zze ,...pristup k ucitelom nebol vo vsetkych pri-
padoch spravny. Dopustali sme sa chvatu a casto aj
skrytého natlaku”. Za obdobie rokov 1949 az 1954
bolo v 3kolach po celom Ceskoslovensku prepustenych
asi pat’ percent uditelov."® Hoci ideologicky tlak pola-
vil, pocas obdobia komunistického reZimu sa este nie-
kolkokrat vratil.

10 ZATKULIAK, Jozef. K perzekiciam ucitelov po roku 1948. In Petek,
Jan (ed.). V tieni totality - Politické perzekUcie na Slovensku v rokoch
(1948-1953). Bratislava : Historicky Ustav SAV, 1996, s. 82.

T ZATKULIAK, Jozef. K perzekucidm ucitelov po roku 1948. In Pesek,
Jan (ed.). V tieni totality - Politické perzekdcie na Slovensku v rokoch
(71948-1953). Bratislava : Historicky Ustav SAV, 1996, s. 87.

12 7ATKULIAK, Jozef. K perzekiciam ucitelov po roku 1948. In Petek,
Jan (ed.). V tieni totality - Politické perzekUcie na Slovensku v rokoch
(1948-1953). Bratislava : Historicky Ustav SAV, 1996, s. 86.

13 ZATKULIAK, Jozef. Perzekucie uditelov v rokoch 1948-1989. In Zloci-
ny komunizmu na Slovensku 1948-1989 (1. diel). Bratislava : Vydava-
telstvo Michala Vaska, 2001, s. 667.

* AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY x AKTUALITY * AKTUALITY x

Otvoreny list vlade Slovenskej republiky od zamestnancov rezortu skolstva

Pedagogicki a odborni zamestnanci poslali otvoreny list viade Slovenskej republiky.

Otvoreny list vldde Slovenskej republiky od pedagogickych a odbornych zamestnancov skolstva vyjadruje hlboké znepokoje-
nie nad aktualnym politickym a spoloc¢enskym vyvojom, ktory negativne vplyva na klimu na skolach a moznosti vzdelavania.
V liste sa poukazuje na systémové nedostatky v Skolstve, zhorSujuci sa stav dusevného zdravia deti a vyznamnu tlohu mimo-
vlddnych organizécii, ktoré celia neopodstatnenym Utokom. List apeluje na navrat k vecnej a slusnej diskusii a vyzyva k za-
staveniu zneuZzivania Skolskych tém v politickom boji, zd6raznujuc potrebu upevnenia demokratickych hodnét na Slovensku.

Zdroj: https;//www.peticie.com/otvoreny_list_vlade_slovenskej_republiky_od_zamestnancov_rezortu_kolstva?
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DO POZORNOSTI

* DO POZORNOSTI x DO POZORNOSTI * DO POZORNOSTI * DO POZORNOSTI *x DO POZORNOSTI *

1. marec - 31. marec 2025
DOLEZITE TERMINY

Medzinarodny den

Den uditelov

Prazdniny
Jarné prazdniny — Banskobystricky, Zilinsky a Trenciansky kraj
Terminy

do 14. 3. z8 ;a§|u export inform.écif z Proforientu do SVS — polroéné zndmky Ziakov. Aktualizovany
zaujem podla stavu prihlasok.
18.3. SVS zabezpedia vymenu databéz Ziakov a nasledne zverejnia $tatistiky a spristupnia aktu-
alne ciselniky na webe. Prechod
do 19. 3. SVS po centralnom spracovani databéz zasle exporty siborov pre Proforient do CPP. Ziakov
od 19. 3. ZS importuje do Proforientu anonymnu databazu pre simuléciu poradia — z internetu. z0ZSnasS
17.3.-31.3. Overenie Sportového vykonu - 1. faza talentovych skisok na stredné Sportové skoly.
24. 3. 1. termin 1. kola talentovych skugok na SS
31. 3. 2. termin 1. kola talentovych skugok na SS
do 5. 3. Odoslanie Udajov do Centralneho registra za februar.
19. 3. Celoslovenské testovanie deviatakov T9 — 2025 - riadny termin — MAT, SJL, MJL
20. 3. Celoslovenské testovanie deviatakov T9 — 2025 — riadny termin — SJSL, UJL
19.3.-20. 3. Externé testovanie na ziskanie niZSieho stredného vzdelania.
11.3. - 14. 3. Externd cast’ maturitnej skisky a pisomna forma internej ¢asti maturitnej skasky. Maturita

Olympiady

4. 3. Matematickd olympidda — 76, 727, Z8 — domace kolo
5.3.-8.3. Chemicka olympiada — A, EF — celostatne kolo
9.3.-10. 3. Olympiada vo franctizskom jazyku - celostatne kolo: 1A, 1B, 1C, 2A, 2B, 2C
do 10. 3. Pekna madarska rec - krajské kolo - I., II.
11. 3. Geografickd olympiada - E, F, G — okresné kolo
12. 3. Fyzikélna olympidda - E, F — okresné kolo
13. 3. Chemicka olympiada — D — okresné kolo
14. 3. Chemicka olympiada — B — skolské kolo
23.3.-26.3. | Matematickd olympidda — A — celostatne kolo
17.3. Biologickd olympidda — C - krajské kolo
21. 3. Geografickd olympiada — A, B, Z — krajské kolo
17.3.-18. 3. Olympiada v Spanielskom jazyku — A, B, C, D — celostatne kolo
27.3.-29.3. | Biologickd olympiada — A - celostatne kolo
26. 3. - 29. 3. Olympiada v informatike — A - celostatne kolo
do 25. 3. Poznaj slovensku rec¢ — okresné kolo: 1, 2, 3
25. 3. Matematickd olympiada — Z9 - krajské kolo
26.3.-29.3. | Fyzikdlna olympidda — A — celostatne kolo
do 26. 3. Chemicka olympidda — C — doméce kolo

Stredoskolské sutaze
18. 3. Strieborny piest SMC — celo$tatne kolo
17.3.-20. 3. ZENIT v elektronike — celoStatne kolo
18.3.-20.3. | ZENIT v programovani, strojarstve (A, S, R, C) a grafickom dizajne — celostatne kolo
19.3. - 20. 3. | ZENIT v strojarstve (S, R, C) — celosStatne kolo
27.3.-28.3. | Skills Slovakia — mlady mechatronik — celostatne kolo
25.3.-27.3. ENERSOL — SK — celostatne kolo

Priebezne
Kontrolna cinnost’ - podla planu kontrolnych dloh. Vykazovanie zastupovania, nad¢asov, dochadzky zamestnancov za pris-
lusny mesiac. Spracovanie miezd, vykazy a odvody do poistovni — Socidlna poistovia, zdravotné poistovne.

Zdroj: www.kalendar.azet.sk, www.nucem.sk, www.siov.sk, www.minedu.sk, www.svs.edu.sk, www.iuventa.sk

Spracovala: PaedDr. Katarina Pise¢na

Podrobny prehlad doleZitych terminov aj na direktor.sk v ¢asti Riadenie skoly — Terminy a planovanie
alebo na direktor.sk v casti Kalendar

I Doélezité terminy
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OTAZKY A ODPOVEDE

PREROKOVANIE PLANU PROFESIINEHO
ROZVOJA V RADE SKOLY

Prosim o informaciu, ¢i ma byt plan profesijného
rozvoja skoly prerokovany aj s radou skoly, zastup-
cami zamestnancov, alebo iba v pedagogickej rade
a so zriadovatelom?

Podla § 40 ods. 4 zdkona ¢. 138/2019 Z. z. 0 pedago-
gickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
a 0 zmene a doplneni niektorych zédkonov v zneni ne-
skorsich predpisov riaditel vydava plan profesijného roz-
voja po prerokovani v pedagogickej rade, ak je zriade-
nd, so sthlasom zastupcov zamestnancov a po schva-
leni zriadovatelom. Plan profesijného rozvoja vydava
riaditel' najmenej na jeden $kolsky rok a najviac na pat’
Skolskych rokov. Po prerokovani so zriadovatelom, za-
stupcami zamestnancov a v pedagogickej rade, ak je
zriadend, mozno plan profesijného rozvoja pocas jeho
platnosti doplhat’ a menit' v stlade s aktualnymi potre-
bami 3koly, Skolského zariadenia. VyZaduje sa teda pre-
rokovanie v pedagogickej rade, ak je zriadend; suhlas
zastupcov zamestnancov (ak nepbsobia u zamestna-
vatela, tak logicky nie je potrebny ich suhlas); schvale-
nie zriadovatelom. Rada Skoly neprerokuiva ani neschva-
[uje plan profesijného rozvoja.

JUDr. Matej Drotar,
zdroj: direktor.sk

VYCHOVAVATEIKA A UCITELKA - ZARADENIE
DO ADAPTACNEHO VZDELAVANIA

Prijimame do pracovného pomeru zamestnankynu,
ktora nema absolvované adaptacné vzdelavanie ani
ako ucitelka a ani ako vychovavatelka. Ma vystudo-
vané ucitelstvo 1. — 4. Prijimame ju na 2 pracovné

ULV SKOLY 27205

zmluvy: 1) vychovavatelka SKD 15 hodin priamej
cinnosti/tyzdenne. 2) ucitelka — 8 hodin priamej ¢in-
nosti/tyzdenne. Zaradime ju do adaptacného vzde-
lavania ako ucitelku alebo ako vychovavatelku? Pri-
padne si musi urobit dve adaptacné vzdelavania?

Podla § 29 ods. 1 zakona ¢. 138/2019 Z. z. pedagogicky
zamestnanec alebo odborny zamestnanec (dalej len ,,PZ
alebo OZ") sa zaradi do kariérového stupna zacinajuci
PZ alebo zacinajuci OZ, ak nastlpi do prvého pracovné-
ho pomeru, v ktorom bude vykonavat’ pracovnu ¢innost',
alebo zmeni zamestndvatela pred ukoncenim adaptac-
ného vzdeldvania. Podla § 29 ods. 2 pism. a) zadkona
¢. 138/2019 Z. z. PZ alebo OZ sa zaradi do kariérového
stupna samostatny PZ alebo samostatny OZ, ak UspeSne
ukoncil adaptacné vzdelavanie. Podla § 51 ods. 3 zékona
¢. 138/2019 Z. z. ak ide o vykon pracovnej ¢innosti pre
najmenej dvoch zamestnavatelov, zacinajuci PZ alebo za-
¢inajuci OZ si zvoli poskytovatela adaptacného vzdelava-
nia. Zacinajuci PZ pracoviska praktického vyucovania ab-
solvuje adaptacné vzdelavanie v Skole, s ktorou ma za-
mestnavatel uzatvorend zmluvu o dualnom vzdelavani.
Podla § 51 ods. 6 zakona ¢. 138/2019 Z. z. zacinajlce-
ho PZ a zacinajuceho OZ zaradi riaditel do adaptacného
vzdelavania najneskor do piatich dni od vzniku pracovné-
ho pomeru bez ohladu na spinenie kvalifikacnych pred-
pokladov zacinajuceho PZ alebo zacinajuceho OZ. Na z&-
klade uvedeného, podla méjho nazoru, v pripade prvého
pracovného pomeru/prvych pracovnych pomerov zara-
dite zacinajuceho PZ do adaptacného vzdelavania len
v jednej kategorii — je na Vas, ktora to bude kategdria,
no absolvované AV bude platit’ pre obe kategdrie PZ.

Ing. Mgr. Zdenka Matulova Jurikové,
zdroj: direktor.sk
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