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Objavte Vas novy a revolucny,
autonomny AGV vozik JACK!

Navrhnuty a vyrobeny v EU s prémiovou kvalitou.
Rychla navratnost, nosnost nakladu az 1500 kg, zdvih az 1200 mm.
60A/h litiova (LiFePO4) batéria, prevadzka 8-12 hodin, 6000 cyklov prevadzky.

Operacie 24/7, cena uz od 49,700 EUR.

Navigacia pomocou Automatickeé Pripojenie Intuintivna Apka
snimania Struktdry  nabijanie batérie 230v cez WIFI pre riadenie vozika
podlahy

Dal3ie informécie vam poskytne vas predajca alebo kontaktuijte:
info@systechgroup.eu

System&Software

Industrial Park, Brnianska 2525

911 05 Trendin, Slovensko o SvStem &
software
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NECHAITE SI DO SVOJHO
E-MAILU POSIELAT
DVOJTYZDENNY SUHRN
AKTUALIT Z LOGISTIKY

WWW.ATOZREGISTRACIA.SHK/SLNEWS

»,Nepremeskajme

prileZitost
nacerpat
inSpiraciu.*

Vladimir Mato, séfredaktor Systémov Logistiky
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Zvysovanie efektivity je nikdy
sa nekonciaci proces

Nastroje a metody, ktoré k zvySovaniu efektivity vedd,
sl Gasto na dosah, avSak je potrebné aktivne ich
vyhladavat a ucit sa ich pouzivat. Skiisenosti z pra-
xe dokazujd, Ze digitalizacia je ac¢innym spdsobom,
ako efektivitu v logistike zvySovat. Napriek tomu je
jej prienik do kazdodennych procesov v slovenskych
firméach stéle nizky. Nechyba pritom len infrastrukta-
ra, ale ¢asto aj dostatoéné povedomie a nevyhnutné
zruénosti. Bez désledného zberu a vyhodnocovania
dat sa pritom len tazko budeme
postvat k automatizacii a robit
informované rozhodnutia.

V aktualnom cisle ¢asopisu Sys-
témy logistiky najdete priklady
oblasti, v ktorych na Slovensku
stale zaostavame, ale aj viacero
svedectiev o Uspechu postave-
nom na odhodlani. Z rozhovo-
ru publikovaného na dalSich stranach si pozic¢iam
mySlienku, Ze tym najhorsim, ¢o mdzeme urobit, je
ostat nerozhodne stat na mieste. Skvelé prilezZitosti
nam vtedy unikaji vSetkymi smermi. Aj zefektiviiova-
nie procesov a zavadzanie inovacii sU ¢innosti, ktoré
sa neoplati odkladat na poslednu chvilu ¢i dokonca
premeskat. PretoZe ten, kto zaostava, sa ocita pod
tlakom. Dobiehanie na poslednt chvilu pritom stoji
omnoho viac energie a plati sa zan vysSia cena. Dob-
rou spravou je, ze aj v ére bezprecedentnych zmien
v oblasti technologického pokroku mézeme najst do-
statok sklsenosti, cennych rad a inSpiracie. KIiéom
k nim je vSak efektivna vzajomna komunikacia. Jedi-
ne pravidelnym stretdvanim a vymienanim sklsenosti
sa mbzeme spolocne posuvat vpred.

. Ten, kto zaostava, sa ocita
. pod tlakom. Dobiehanie

. na posledni chvil'u pritom
. stoji omnoho viac energie
. a plati sa zan vysSia cena.

Vyro€ny kongres logistickych profesionalov SLOVLOG
bude aj tento rok idealnou prilezitostou udrzat si pre-
hlad o aktualnom diani na trhu. Diskutovat budeme
nielen o aktualnych ekonomickych vyzvach v doprave
a skladovani, ale aj o potenciali robotizacie a umelej
inteligencie v prospech rozvoja lepSej logistiky. Desiat-
ky re¢nikov, pestré pripadové Stidie, navstevy inova-
tivnych prevadzok v ramci platformy SEELOG aj nefor-
malne stretnutia Business Mixer poskytni dostatok
prilezitosti nacerpat podnety
a motivaciu pre dalsi vlastny
rast. Verim, Ze sa na 16. ro¢ni-
ku kongresu stretneme.

@ viadimir.mato@atoz.sk

Aky dalsi krok na zvySenie ﬂ systemylogistiky.sk
efektivity urobite vy? m systemylogistiky

'i systemylogistiky
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Kongres, ktory drziprst na pulze

i slovenskej logistiky od roku 2007,

predstavuje 16. rocnik na temu...

Al a buducnost logistiky

Budlticnost logistiky ovplyvni technologicky pokrok, meniace sa poZiadavky zéakaznikov aj globalne ekonomické
trendy. Ndstroje umelej inteligencie dokdzZu efektivne analyzovat data, ¢im umoZnuju robit lepsie rozhodnutia.
VyuZivanim technolégii méZu qj logistické firmy optimalizovat svoju prevadzku, zvysovat efektivitu a reagovat
na meniace sa pozZiadavky priemyslu. Vo velkom baliku vyhod, ktoré umela inteligencia prinasa su napriklad
prognézovanie dopytu, optimalizacia tras, automatizacia skladov, prediktivna adrzba, inteligentné chatboty
a zakaznicka podpora, autonémne vozidld, IoT, blockchain, a v neposlednom rade dlhodobd udrZatelhost
a zniZovanie negativnych vplyvov na Zivotné prostredie. Pridte diskutovat o vplyve budticich technolégiina logistiku
so stovkami dalsich odbornikov na kongres SLOVLOG 16.

BROERPIEX TIME 00 30-00
NE e

m#?r!i. 04650

-

Rytmus slovenskej logistiky od r

Vsetko o kongrese vratane moznosti registracie:



23.11.2023 CELODENNA KONFERENCIA

9.00 - 9.20 Uvodné slovo

BRANISLAV JENDEK, 108 AGENCY
JINDRICH KADERAVEK, ELEMENT LOGIC
PETER VOROS, HOPI SK

MARTIN URBAN, JUNGHEINRICH
TATIANA KOSSOVA, ATOZ GROUP
JEFFREY OSTERROTH, ATOZ GROUP

9.00 -12.10 PROGRAM DOPOLUDNIA

9.20 - 10.10

Kolizia intelektu:

suboj medzi umelou
inteligenciou a l'udskou
bytostou

MARTIN SPANO,
POCITACOVY VEDEC A FUTURISTA

Diskusny duel sa zameria na vzijomné poésobenie
adopady, ktoré ma rychly rozvoj umelej inteligencie na
nase spoloé¢nosti a ludsku identitu. Diskutované budu
rézne perspektivy na budiicnost tohto vztahu medzi
umelou inteligenciou a ludskymi bytostami. Cielom je
podnietit tivahy o tom, ako méZeme efektivne integrovat
rastuci vplyv umelej inteligencie do nasich Zivotov

a spoloénosti bez toho, aby sme stratili dolezité aspekty
l'udského intelektu a ludského spojenia.

10.10-10.40

Vyuzitie digitalizacie

a Al pre zlepsenie
efektivity globalneho
dodavatel'ského retazca
spoloénosti Lenovo

Ivana Banakova vo svojej prezentacii
priblizi dynamicky svet globalneho doda-
vatelského retazca
spoloénostiLenovo,
ktora sa vydava na
vizionarsku cestu
a v nasleduju-

cich troch rokoch
planuje investovat
dal§iu miliardu
dolarov do umelej
inteligencie.

IVANA BANAKOVA,
LENOVO SLOVAKIA

BizLOG - speed-datingové

stretnutia medazi partnermi

a ucastnikmi kongresu

10.40 - 11.10 Kavova prestavka dopoludnia

11.10 - 12.10 Vyzvy a synergie: Clovek verzus

umela inteligencia v kontexte HR

Adaptacia automatizacie a Al si vyZaduje niekol'ko kltiéovych P ANELOV A
faktorov, a to predovéetkym vzdelavanie a odbornu pripravu. DISKUSI A
Je Slovensko pripravené investovat do vzdelavania a odbornej

pripravy pracovnej sily, aby zabezpedéilo dostatoény poéet

kvalifikovanych pracovnikov, ktori budii schopni pracovat s automatizovanymi
systémami a technolégiami? Ako sa zmeny v technolégii a automatizacii dotykaju
pracovnejsily v logistike a aky je vztah medzi ludmi a Al v tejto oblasti? Vzhladom
na narastajucu tlohu Al v logistike je potrebné investovat do odbornej pripravy
pracovnikov.

IVAN PASTIER, CTP SLOVAKIA; MARTIN ZAHRADNIK, DEDOLES; PETER VOROS, HOPI SK;
VERONIKA BEZAKOVA, ALZA.SK; MODERATORKA: IVANA MOLNAROVA, ALYRA

Vas suéasny dodavatel je moc drahy? Nema pre vas

dostupné vybavenie, sluzbu? > Podte stretnit novych
dodavatelov, nezavizne a na neutralnej péde.




13.40 - 18.00 PROGRAM POPOLUDNI

13.40 - 16.00 SEKCIA DOPRAVA A SPEDICIA

13.40-14.00 14.00 - 14.20
Situacia Navigacia k isporam
naslovenskom | inovacie vrozvoze
trhu last mile delivery

PAVOL
PIESTANSKY,
¢ESMAD
SLOVAKIA

MARTIN GODORA,
HORTI

VIKTOR
BALOG, RINKAI

iz

14.20 - 15.20 Buducnost dopravy:
trendy a vyzvy v doprave a Spedicii

=1 e

JOZEF HOLOTA, SLOVENSKE CUKROVARY;

KAMIL DURACKA, PTV LOGISTICS; PETRA JANSIKOVA, C&T;
TOMAS PANENKA, ROHLIG SUUS LOGISTICS CZ+SK;
MODERATOR: VLADIMIR MATO, ATOZ GROUP

PANELOVA
DISKUSIA

13.40 - 16.00 SEKCIA SKLADOVANIE A DEVELOPMENT

13.40 - 13.55
Automatizacia skladu
na mieru pre firmu CIBI

PETER KOVACS, CIBI
tm ANDREJ BARTAK, STILL SK
13.55 - 14.10 Vyuzitie 2D kédov
v procesoch vysledovatelnosti
a logistiky

RE

14.10 - 14.25 Vyuzitie a rozvoj
kolaborativnej technologie
v oblasti copackingu

LADISLAV FUNTiK, PRETOLOG
PETER KOLAROVSZKI, GS1SLOVAKIA

JAN SKODA, AD FINEDINE
MARTIN KOS€, HOAPI HOLDING

14.25 - 14.40 Ako moze Li-ion
technoloégia pomoct naplnit
stratégiu udrzatelnosti?

m IVAN KOZMON, DHL SUPPLY CHAIN SLOVAKIA
P " y PAVOL WEISENPACHER, JUNGHEINRICH

14.40 - 14.55 Revolucna inovacia -
implementacia automatizovanych

sortirovacich robotov
[ | ADAM HORZENBERGER, PACKETA

E ﬁ IVAN MODERDOVSKY, PRINTEC SLOVAKIA
<

J
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14.55 - 15.10 Stahovanie zakaznika
v ramci logistického parku pri
zachovani plynulej prevadzky

£

MIROSLAV KLENA, DM DROGERIE
MARKT SLOVENSKO

JAKUB RANDA, PROLOGIS

15.10 - 16.00
Skladovanie v digitalnej

: 08 @ PANELOVA
e/ '32 fﬂ ﬂ DISKUSIA

o o [ r d

ére alebo ako vyvoj meni
= d' L ALEXANDQA GA(::EVIéOVA, BHM GROUP; BBANISLAV .!ENDEK, 108 AGENCY;

prav' a HELENA LISKOVA, DR. MAX HOLDING; JINDRICH KADERAVEK, ELEMENT LOGIC;

MARTIN POLACEK, MUZIKER; MODERATORKA: PATRICIA JAKESOVA

13.40 - 16.00 SEKCIA LUDSKE ZDROJE

MODERATOR:
- X H ia Priokrihlomstole budeme diskutovat | # ROMANMISLSS
13.40 16'00, v me',a 'nte'.g,e e o tom aké s vyzvy a prilezitosti, ktoré E :':.:.\E’:‘f:r':g: AL
ako partner ludskych zdrojov prinasaumelainteligencia.

16.30 - 18.00 SPOLOCNY PROGRAM POPOLUDNI

16.30 - 17.00 17.00 - 18.00 Ekondmia logistiky: pANEbc;\II:
Ekonomicky Medzi inovaciami a efektivnostou DISK
vyvoj a aktualne U P _
e 9095018
MATEJ HORNAK, . “ ’ .
SLOVENSKA ERIK IVANIéKO, PANATTONI; GABRIELA NASTI§INOVA, BILLA; JAKUB PELIKAN, MOUNTPARK;

e

SPORITELNA MARTIN URBAN, JUNGHEINRICH; PATRIK KRIZANSKY, SLOVENSKA ASOCIACIA PRE ELEKTROMOBILITU;

TADEAS KOS, FMLOGISTICS; MODERATOR: MATEJ HORNAK

ANOTACIE PREZENTACIi A 2IVOTOPISY REENIKOV NAJDETE NA WWW.SLOVLOG.SK/PROGRAM.




UKONCENIM KONFERENCNEHO PROGRAMU KONGRES NEKONCIH!

23.11.2023 18:00 - 23:00 LOGISTICKY BUSINESS MIXER

24.11.2023 10:00 - 12:00 SEELOG - Logistikav praxi S€

CONTINENTAL -

NOVE LOGISTICKE

CENTRUM

Miroslav Mitunik

prevedie u¢astnikov

= kongresu novym

logistickym centrom spoloénosti Continental.
Z distribuéného centra su pneumatikami
zasobovani zakaznici z 12 krajin strednej
avychodnej Eurépy uz druhymrokom. Na
ploche takmer 60 tisic metrov §tvorcovych
jeulozenych viac ako 600 tisic pneumatik.
K dispozicii je 56 ramp.

Po skonéeni kongresového programu éaka pro-
fesionalov Logisticky Business Mixer, oblubeny
vrchol kongresového dita. Je to vhodné miesto

na nadviazanie novych obchodnych kontaktov

&i posilnenie existujuicich. Uéastnici kongresu

sa mdzu tesit na degustaciu vina od vinarstva
Miroslava Fondrka, taktiez pivnu degustaciu
spolocnosti Plzeiisky Prazdroj, ¢i skvelu zivii hudbu.

L

NAY - CENTRALNY
SKLAD
. Vcentralnom
sklade NAY nas
vramcinavstevy
L, privitaja Viadimir

La
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&
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DMDROGERIE
MARKT -
CENTRALNY SKLAD
U&astnici sa mdzu
tesit aj na novy
sklad spoloénosti

Krasicky a Zoltan Siill. P

re maloobchod-

ného predajcu elektroniky Nay implemen-
tovala spoloénost Element LogicrieSenie
automatizovanych skladov. Vyuzilana to
osvedéeny systém AutoStore. Sklad sroz-
lohou 30.000 m2zabezpeéuje zasobova-
nie pre Nay a Electro World v Cesku.

dm drogerie market v Senci. Skladové
priestory st zariadené modernym
regalovym systémom, ktory je vhodne
zvoleny pre zabezpecenie efektivheho
toku tovaru v sklade. Novinkou v sklade
je novy dopravnikovy pas a automaticka
bali¢ka paliet.

Registrujte sa este dnes
a zaistite si svoje miesto.
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22. KONGRES SAMOSKA

Kongres na podporu slovenského obchodu Samoska sa uskutocéni v marci budiiceho
roka v DoubleTree by Hilton Kosice. Opit sa zameria na problémy, ktoré najviac
rezonuju v prostredi domaceho maloobchodu. Stante sa partnerom podujatia

a poniiknite slovenskym obchodnikom moderni logistiku.

Agenda

Jedinecné
stretnutie
slovenského
obchodu

Zastupcovia vel'koobchodu, maloobchodu,
dodavatelov aj dalsi experti sa po roku opat
stretnii a vyuzZiju jedinecni prileZitost inspiro-
vat sa v aktualnych trendoch na trhu. Cielom
akcie je informovat a inspirovat domacich
obchodnikov a pomact im I'ahsie éelit ostrej
konkurencii na trhu. Kongres je jedinecnou
prileZitostou stretniit na jednom mieste

400 zastupcov vyznamnych maloobchodnych
a velkoobchodnych zoskupeni na slovenskom
tradicnom trhu aj jednotlivych majitelov
predajni a ich dodavatelov. Odbornému
programu predchadzaji exkurzie do maloob-
chodnych alebo vyrobnych prevadzok a vecer-

STEFAMN

na party, ktorii obchodnici radi vyuzZivaji na
stretnutie s kolegami z odboru a nadviazanie
novych obchodnych kontaktov v neformalnej
a prijemnej atmosfére. Odborny program

len domacim maloobchodnikom, ale aj vel'ko-
obchodnikom, dodavatelom ¢i zastupcom pro-
fesijnych organizacii. Tentoraz sa zameria na
nové trendy v predajniach, ich modernizaciu

a digitalizaciu. Ziskajte najaktualnejsie infor-

@ systemylogistiky@atoz.sk
Chystate sa aj m systemylogistiky.sk
vy na kongres
Samoska? m systemylogistiky

ﬁ systemylogistiky

20-21103[2024
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FOTO: Atoz Group

macie o témach diskusii, pozvanych hostoch
a dalsich siicastiach atraktivneho programu.
Registrujte sa na odber newslettera na www.
atozregistracia.sk/samoska.

Viac informacii a registraciu
najdete na:
www.samoska-kongres.sk

- Pavol Piestansky
)/ PovySenie

l‘\ﬂ £
lp‘ v Cesmad Slovakia
;, Popredné slovenské zdruzenie

cestnych dopravcov bude z pozi-
cie prezidenta aj dalsie Styri roky viest Pavol
Piestansky. V oktobrovej vol'be prezidium
zdruZenia rozhodlo o predizeni jeho dote-
rajsieho mandatu. Prvym viceprezidentom
zdruZenia sa stal Pavol Hudak zo spolocnosti
Hudos a druhym viceprezidentom Stanislav
Bousek zo spolocnosti Bosta. ,,Cestna dopra-
va ma pred sebou narocné vyzvy, a preto bude
dolezité, aby sa prijali viaceré strategické
legislativne navrhy nevyhnutné pre vyssiu
konkurencieschopnost sektora cestnej dopra-
vy na Slovensku,“ uviedol Pavol Piestansky pri
prileZitosti opatovného zvolenia za preziden-
ta zdruZenia. Pavol Piestansky ma viac ako
18-rocné skiisenosti s posobenim v sektore
dopravy a logistiky. V minulosti pésobil ako
riaditel’ produkcie a logistiky v spolocnosti
Wiirth International Trading a ako riaditel’
distribticie a logistiky v spoloénosti Coca Cola
HBC Slovenska republika. Okrem pésobenia
vo funkcii prezidenta zdruZenia cestnych
dopravcov Gesmad Slovakia je generalnym
riaditelom dopravnych spolocnosti Yellow
Express a NAD Martin. Posobi zaroven ako
viceprezident Republikovej tinie zamestna-
vatelov. Je absolventom LIGS University, kde
ziskal titul Master of Business Administration.

=4 Marie Balacova
= =1 PovySenie
="} v Cushman & Wakefield

Partnerkou v realitno-pora-
denskej spoloénosti Cushman

& Wakefield a po novom tiez vediicou timu
sluzieb na podporu rozvoja obchodu pre
region strednej a vychodnej Europy a sever-
ské krajiny sa stala Marie Balacova. Do timu
prieskumu trhu spolocnosti Cushman & Wake-
field nastiipila v roku 2017. Niekol'ko rokov
zastavala poziciu vediicej prieskumu trhu

pre Cesko a Slovensko a v poslednom obdobi
mala na starosti vedenie datovej analytiky

v regione strednej a vychodnej Europy. V novej
ulohe bude mat na starosti dohlad nad mar-
ketingom a prieskumom trhu v éesku, na
Slovensku, v Pol'sku, Madarsku a Svédsku. Jej
ulohou bude zaistovat prepojenie medzi funk-
ciami marketingu, komunikacie a prieskumu
trhu s cielom efektivne poskytovat klientom

v regione tie najlepsie poradenské sluzby.
Marie Balacova vystudovala Vysoki Skolu
ekonomickii v Prahe, pocas doktorandskych
studii ziskala Fulbrightovo stipendium a hos-
tovala na Georgetown University vo Washin-
gtone, D.C. Po kratkom posobeni na pozicii
programovej manazZérky novovzniknutej ¢eskej
pobocky Aspen Institute pracovala ako projek-
tova Specialistka v Sociologickom ustave Slo-
venskej akadémie vied. V sticasnosti pésobi aj
ako lektorkou kurzu Prieskum trhu v Speciali-
zovanom programe MBARE

na Vysokej skole ekonomickej v Prahe.

|! Alexandre
F Amine Soufiani

w0 Prichod do FM Logistics

Vykonnym riaditelom spolocnosti
FM Logistic Central Europe bol

menovany Alexandre Amine Soufiani. V silade
so stratégiou firmy nazvanou Powering 2030
bude jednym z jeho hlavnych cielov posilnenie
zZakaznickeho pristupu, ktorého zmyslom je
zabezpecenie dynamického rozvoja spoloc-
nosti FM Logistic v Pol'sku, Ceskej republike,
na Slovensku a v Madarsku. Alexandre Amine
vyStudoval Harvard Business School v Bosto-
ne. V roku 2012 nastiipil na poziciu financ-
ného controllera v FM Logistic Corporate vo
Francizsku. Predtym pracoval v medzinarod-
nych firmach, okrem iného v spolocnostiach
Renault a Veolia. Délezitii ulohu zohral Alexan-
dre Amine pri vstupe spolocnosti FM Logistic
na indicky trh. V Indii posobil od roku 2016
a jeho hlavnou tlohou bolo zaistenie integra-
cie spolocnosti Spear Logistic, ktori skupina
FM Logistic oviladla. Svoje pdsobenie v krajine
zacal na pozicii financial controlling director
a neskor sa stal key account directorom.
V tejto ulohe bol zodpovedny za prevadzku,
zvySenie objemu predaja, realizaciu projektov
a rozvoj strategickych vztahov s najvacsimi
klientmi FM Logistic India. V auguste 2019
sa Alexandre Amine stal vykonnym riaditelom
FM Logistic India. Pod jeho vedenim doslo
k tispeSnému rozvoju skupiny na indickom
trhu - spolocnost FM Logistic India dosiahla
300 % rast a stala sa jednou z dvoch najvéc-
Sich logistickych firiem v krajine.



Offline/Online news

Garbe postavi
v bratislavskej
Petrzalke

logisticky park

V bratislavskej Petrzalke ma vyrast logisticky
areal, ktory vytvori pracovné miesta priblizne
pre 623 zamestnancov. Vyplyva to zo zameru
s nazvom Garbe Park Bratislava City, ktory in-
vestor - spolocnost SK5 Logimac - predloZil
na posudzovanie vplyvov na Zivotné prostre-
die (EIA). Predpokladané investicné nakla-
dy su priblizne 30 milionov eur. Objekt ma
ponuknut funkciu velkoobchodnych skladov
a distribucnych centier s novymi priestormi
na prenajom pre sluzby a drobné montazne
¢innosti. Vzniknut majd dve haly, kde bude aj
Sest administrativnych dvojpodlaznych vstav-
kov. Vo vyhradenych priestoroch navrhovanej
¢innosti sa v ramci trojzmennej prevadzky po-
¢ita s vytvorenim pracovnych miest priblizne
pre 623 zamestnancov.

Podrobnosti najdete
na www.garbe-industrial.de

Spravca zalohového
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systému zvacsuje sklad

Spréavca zalohového systému pristlpil k dolezitému
zvacéSeniu svojich skladovacich kapacit v triediacom
centre, ktoré predstavuje strategicky krok pre zefek-
tivnenie logistickych procesov. ZvacSenie skladovych
priestorov Spravcu predstavuje priblizne 4 000 m2.
Vdaka tomu sa zefektivni nielen pohyb materialu
smerom z medziskladov do triediaceho centra, ale
triediace centrum pinohodnotne naplni funkciu dal-
Sieho medziskladu. Triediace centrum kontroluje,
eviduje a spracovava prijaty material z jednotlivych
medziskladov, pripadne priamo z odbernych miest.
Vtriediacom centre je umiestnena technolégia, kto-
ra triedi plastové obaly podla druhov farieb a vyraba

Jan Franek
riaditel logistiky Spravcu
zalohového systému

JTento krok prinesie nielen Gsporu takmer 55-tisic kilo-
metrov, ale aj s tym spojeni redukciu produkovanych
emisii. Vacsia kapacita skladu nam pomoZze vyrazne
lepsie zvladat hlavne sezénne obdobie, pretoze doka-
Zeme lepsie absorbovat zvySeny objem materialu.“

baliky vytriedeného plastového a taktieZ kovového
materialu pre recyklatorov. Z pohladu logistiky je
triediace centrum v Koéovciach klGéovym prvkom
zalohového systému na napojové obaly, ktory sa na
Slovensku spustil zaciatkom minulého roka. Obaly
vyzbierané v jednotlivych odbernych miestach po
celom Slovensku Spravca prepravi cez medzisklady
prave do triediaceho centra. Kapacita spracovania
je az 29-tisic ton plastovych a 9-tisic ton kovovych
obalov za rok.

@ ﬂ m li Pod'te s nami diskutovat.

Alto premeni bratislavsky
na mestské sklady

Projekt mestskych skladov sa bude rozprestierat na
ploche viac ako 26-tisic Stvorcovych metrov a prine-
sie do lokality samostatné najomné jednotky. Tie
budul s rozmermi priblizne 500 Stvorcovych met-
rov a klienti budi mat moznost si objekt upravit.

V centralnej ¢asti aredlu investor planuje vybudovat
oddychov( zonu v podobe parku s lavickami a so
stojiskom na bicykle. Okrem sanacie existujlcich
budov dbjde aj k odstraneniu infrastruktiry vratane
inZinierskych sieti, potrubnych mostov, spevnenych

brownfield

\. 7 Jan Bryndza
gl biznis riaditel' Alto Real Estate

@ m m ﬂ Pod'te s nami diskutovat.

ploch ¢i betdénovych nadrzi. V tlacovej sprave spo-
lo¢nost uvadza, Ze klienti prejavujd zaujem o mo-
derné skladovacie priestory v meste. PoZaduja vy-
menu skladov s desatroénou histériou za priestory,
ktoré okrem spifiania poZiadaviek zamestnancov
disponuju aj zelenym certifikatom.

Podla informacii uvedenych v zdmere posudzo-
vania vplyvov na Zivotné prostredie developer
predpoklada investiciu vo vySke 24 miliénov eur.
V pripade priaznivého hodnotenia by sa vystavba
mohla zacat vo Stvrtom kvartali 2025. Dokonce-
nie a spustenie prevadzky by sa malo uskutocnit
koncom roka 2026.




CTP ziskala stamilidonovy uver
na program solarnej energie

Desatroc¢ny nezabezpeceny UGver od Eurdpskej in-
vesti¢nej banky (EIB) vo vySke 200 miliénov eur
prispeje k urychleniu energetickej transformacie,
posilni bezpe¢nost dodavok energie a podpori so-
cialnu a hospodarsku stdrznost a opatrenia v ob-
lasti klimy. Ide o sucast Specializovaného prispevku
EIB voéi REPowerEU, planu uréenému na ukonce-

nie zavislosti Eurépy od dovozu fosilnych paliv,
a ponlka sa za atraktivnych podmienok. Od roku
2020 su vsetky priemyselné a logistické budovy
CTP ,pripravené na solarnu prevadzku“. Developer
a prevadzkovatel sa zameriava na 15 % navratnost
svojich investicii do solarnej energie a ukonéil rok
2022 s dosiahnutym vysledkom 38 MWp instalo-

Stanislav Pagaé
riaditel CTP pre Slovensko

@ E-'] m n Pod'te s nami diskutovat.

vanej stresnej fotovoltickej kapacity. V priebehu
roku 2023 ma za ciel pridat dalSich 100 MWp.
Financovanie EIB podpori strednodoby ciel spo-
locnosti CTP, ktorym je dosiahnutie 400 MWp do
roku 2026. Na miestach, kde obnovitelna energia
nie je momentalne k dispozicii, spolo¢nost CTP
spolupracuje s dodavatelmi energie, aby klientom
poskytovala 100 % obnovitelnd energiu.

P3 Bratislava Airport privital zbierku
ceskoslovenskych veteranov

V mestskom logistickom centre P3 Bratislava Air-
port vznikol unikatny koncept. Do parku P3 ho
priniesol ndjomca PALK, ktory prevadzkuje Kastiel
Palffy a vinarstvo VIAJUR vo Svatom Jure. Spoloc-
nost po novom otvorila v areéli parku Oldtimer
Gallery - Mazeum veteranov, kde na dvoch po-
schodiach a ploche vy$e 1 400 m? vystavuje viac
ako 80 historickych vozidiel z éry ,Made in Czecho-
slovakia“. Spolo¢nost PALK sa do parku P3 Brati-
slava Airport nastahovala este v marci 2022, ked'
tu otvorila distribu¢né stredisko pre online obchod

- Peter Janosi
vykonny riaditel P3 Logistic
Parks v Cesku a na Slovensku

»Spojenie myslienky vinotéky a muzea historickych

vozidiel je presnou ukazkou toho, Ze logistické parky
nemusia byt len priemyselnym miestom, ale daji sa
vyuzit aj na ozZivenie kultirneho a spolo¢enského Zivota
v meste. To nakoniec potvrdzuje aj zaujem Sirokej verej-
nosti a pocet navstevnikov muiizea uz od prvého dna od
otvorenia.”

@ ﬂ m 'i Pod'te s nami diskutovat.
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Selavi a neskor aj vinotéku Selavi, v ktorych na cel-
kovej ploche 800 m2 ponika okrem exkluzivnych
svetovych znaciek aj slovenské vina a medzi nimi
domacu znacku VIAJUR, patriacu do rodiny znaciek
ZAR. Koncept ako celok vyZzaduje velké industridlne
priestory, v ktorych mozno vystavovat historické vo-

zidla a sUcasne skladovat tovar z distribucnej spo-
locnosti Selavi. Takéto priestory ponika mestské
logistické centrum P3 Bratislava Airport, ktoré je
v tesnej blizkosti hlavného mesta, dostupné pre
Siroku verejnost a slcasne pripravené flexibilne
reagovat na potreby v pripade dalSieho rozsirenia.
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BHM Group kupila
priemyselné
centrum v Trencine

Ceska skupina BHM pokracéuje v nakupoch
na Slovensku. Holding tentoraz kipil logistic-
ko-vyrobny komplex v Trencine, ktory vyuZi-
vajl dodavatelia automobilového priemyslu.
Cenu transakcie skupina nezverejnila. No-
voziskana hala v Tren¢ine ma 120 000 m?
a o priestor v nej sa deli viacero vyrobnych
spolo¢nosti najma z automobilového prie-
myslu. Celkovo areal zamestnava viac ako
1 800 ludi. Holding uz na Slovensku vlastni
logisticky park v Dunajskej Strede. Skupina
BHM vlastni a prevadzkuje dalSie logistické
centra aj v Slovinsku, Srbsku a Chorvatsku
a pdsobi aj v inych oblastiach realitného trhu.
Pred rokom kupil holding v Polsku desat na-
kupnych parkov za 40,6 miliéna eur.

9 Podrobnosti najdete
na www.bhmgroup.eu

D1 s R1 zatial
Stvorpruh nespoji
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Z koncepcnej Stadie Ministerstva dopravy SR
na postdenie moznosti severojuzného cest-
ného prepojenia na strednom Slovensku vzis-
lo sedem odportcani. Do budicna je podla
analytikov lepSie pracovat na prepojeni seve-
ru a juhu cez Turiec a trasu cez Donovaly vy-
Skrtnit z projektov transeuropskej dopravnej
siete TEN-T. D6vodom su vysoké naklady na
projekt, ktoré odhadli na viac ako dve miliar-
dy eur. NavySe cesta pIna tunelov a estakad
by znacne zasiahla Gzemie Narodného parku
Nizke Tatry. Potencial celého koridoru testo-
vali dopravnym modelom a nasledne aj tzv.
CBA, teda analyzou nakladov a prinosov. Ako
najvhodnejSia sa zatial' rezortu dopravy zda
trasa medzi Martinom a Ziarom nad Hronom,
teda planovana R3.

9 Podrobnosti najdete
na www.ndsas.sk

Bonett vybudoval tretiu
L-CNG stanicu pre SPP
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Tretia velkokapacitnd L-CNG stanica zac¢ala svoju
prevadzku na hraniénom odpocivadle Brodské.
Vodi¢om tato novéa stanica ponlkne moznost tan-
kovat skvapalneny zemny plyn LNG aj stlaceny
CNG. Velkokapacitna stanica v Brodskom nadvazu-
je na nedavno otvorené stanice v Trnave a PreSove.
PIni¢ka poslizi ako dalSia alternativa nakladnym
automobilom aj autobusovej a osobnej doprave.
Ma vyhodnu polohu priamo na hrani¢nom odpodi-
vadle Brodské a je pristupna z oboch smerov, z Bra-

tislavy aj z Brna. VSetky tri LLCNG stanice otvorili
v priebehu tohto roku. V Trnave prebehlo slavnost-
né otvorenie vo februari, plnicka v Presove oficidlne
zacala prevadzku koncom aprila. Z technologické-
ho hladiska si vSetky tri stanice identické a ich
infrastruktdru dodavala skupina Bonett. Bonett je
najvacsia Ceska siet plynovych Cerpacich stanic
a zaroven najvacsi tamojsi predajca bioCNG. Od
roku 2010 posobi aj na Slovensku a v dalSich ro-
koch vykrocila k medzinarodnej expanzii. Skupina
Bonett Group buduje na Slovensku aj vlastnu siet
CNG stanic a ma navySe bohaté skisenosti s vy-
stavbou vykonnej vodikovej infrastruktary.

Vaclav Holovéak

Clen predstavenstva skupiny
T 5 i

Bonett

@ [:'] m l'i Podte s nami diskutovat.

Elektrifikaciu nakladne;
dopravy treba dotovat

Pre naStartovanie dekarbonizacie cestnej na-
kladnej dopravy na Slovensku treba nevyhnutne
zaviest schému priamej podpory nakupu beze-
misnych nakladnych vozidiel a podporit vystavbu
pilotnej infrastruktiry pre nabijanie. Navrhuje to
Slovenska asociacia pre elektromobilitu (SEVA)
vo svojom Pozicnom dokumente k elektrickej na-
kladnej doprave. V tejto suvislosti SEVA pripravila
stbor opatreni, ktoré sii zamerané na prekonanie
najvacsich bariér a nastartovanie dekarbonizacie

Patrik Krizansky
riaditel SEVA

,Revizia nariadenia Eurépskej komisie z roku 2019, kto-
rou sa sprisiiuji normy CO, pre tazké UZitkové vozidla,
je prilezitostou zastavit negativne trendy v objeme emi-
sii emitovanych v sektore dopravy. Slovensky sektor
nakladnej dopravy z toho méoZze len profitovat a zacho-
vat si svoju konkurencieschopnost.*

@ E-'] m “ Pod'te s nami diskutovat.
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nakladnej dopravy aj na Slovensku. Za najvacsiu
prekazku pre rozvoj elektrifikacie nakladnej do-
pravy SEVA povaZuje vySSiu obstardvaciu cenu
vozidiel. A preto poklada za nevyhnutné pokusit
sa 0 kompenzaciu aspon ¢asti nakladov prostred-
nictvom dotacnych schém, napriklad z prostried-
kov Planu obnovy a odolnosti. Cestna doprava je
podla SEVA jedinou oblastou, v ktorej sa Sloven-
sku nedari zniZovat emisie, naopak, ich objem od
roku 2000 stlpol az o 75 %. SEVA preto podporuje
navrh Eurépskej komisie na sprisnenie noriem pre
tazké nakladné vozidla a autobusy, ktory Sloven-
sko aktualne pripomienkuje.




Aktuality a komentare spracoval

Vladimir Mato

DHL Supply Chain prevzal

intralogistiku v nitrianskom JLR

Spolo¢nost DHL Supply Chain rozsirila svoje dl-
horoCné globalne partnerstvo so spolo¢nostou
JLR. Po novom bude zahfnat aj vnatropodnikové
logistické sluzby v ich najmodernejSom zavode
v Nitre. Na zaklade novopodpisanej 3-rocnej zmluvy
spustila DHL operacie v zavode 1. oktdébra 2023,

—
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¢im posilni svoju poziciu kliéového logistického
hraéa v automobilovom sektore nielen na Sloven-
sku, ale aj v celej strednej a vychodnej Eurépe.
V ramci tejto strategickej spoluprace DHL Supply
Chain naplno vyuZije svoje rozsiahle sklsenosti
a odborné znalosti v oblasti automobilovej logistiky

a spolocnost JLR podpori tymi najlepsimi sluzbami
v oblasti dodavatelského retazca, od skladovania
azZ po sekvencéné dodavky na montazne linky. Spo-
lupraca sUcasne zahfha prevzatie viac ako 1 900
zamestnancov od predoSlého poskytovatela logis-
tiky do DHL Supply Chain, ¢o umocnuje zavazok
DHL zabezpecit prevadzkovl kontinuitu vo vyrob-
nom zavode.

Piotr Okurowski
vykonny riaditel
DHL Supply Chain Slovakia

,Tato spolupraca nielenze posiliuje nasu poziciu posky-
tovatela logistiky v automobilovom sektore na Sloven-
sku, ale tieZ umocnuje nas zavazok poskytovat rieSe-
nia na mieru, ktoré spifiaji jedineéné potreby nasich
zakaznikov. TeSime sa na vyuzitie nasich globalnych
sklsenosti s cielom podporit prevadzkovi dokonalost
a dosiahnut vynimocné vysledky.“

@ ﬂ m 'i Podte s nami diskutovat.

Jungheinrich rozbehol moderny
vyrobny zavod v Ceskej republike

Vyrobca manipulaénej techniky Jungheinrich
otvoril svoj najnovsi zavod. Z areélu s rozlohou
37 000 m?, ktory sa nachadza priblizne 85 kilo-
metrov severozapadne od Prahy, urobi spolo¢nost
v budicnosti centrum vyroby vozikov. V ramci
projektu v hodnote 60 milionov eur vznikne viac
ako 350 novych pracovnych miest. Tento zavod je
najnovsim z dvanastich vyrobnych zavodov spolo¢-
nosti Jungheinrich na svete a je Gstrednym prvkom
zvySovania efektivnosti a ziskovosti v ramci straté-
gie 2025+. Pri projektovani nového zavodu v Cho-
mutove kladla spolo¢nost Jungheinrich osobitny
doraz na efektivnost a udrzatelnost. Cely zavod,
od pracovisk aZ po komplexné vyrobné zariadenia,

. Sabine Neufd
¥ technicka riaditelka spolo¢nosti
Jungheinrich AG

@ rﬁ] m n Pod'te s nami diskutovat.

zahffia najmodernejSie technolégie: Okrem plne
automatizovaného centra na detailné spracovanie
kovov je napriklad vybaveny inovativnou lakovacou
linkou, ktora stic¢asne vyuZiva menej energie aj ma-
teridlu na vysokokvalitné praskové lakovanie. Vyro-
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ba a montaz s digitalnym asistenénym systémom
pre zamestnancov zavodu maju za ciel zabezpedit
efektivnost a kvalitu. Okrem iného sa to dosahuje
aj vyuzZivanim umelej inteligencie.




Hlavna téma

Diskusia o smerovani dekarbonizacie dopravy
rozdeluje zastancov elektromobility a inych
| alt'ernaltivnyéh poronov.
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ODRAZ SLOVENSKEJ LOGISTIKY
V DIGITALNOM ZRKADLE

Umela inteligencia
pomdha

,Najvacsou vyzvou pre nas pocas pandémie
bolo zvladnut dopyt po produktoch, ktory vte-
dy extrémne vzrastol. V ramci expedicie a skla-
dovych rieseni sme identifikovali najvacsi po-

tencial a strategickym rozhodnutim bolo, ked’

sme spustili novy sklad vybaveny robotizaciou
s umelou inteligenciou, ktora pomaha nasim

kolegom v expedicii spracovat vacsie mnozstvo
objednavok.“

JAKUB DUDIK
riaditel
marketingu
MTBIKER

Digitalizacia a virtualny prenos dat si vychodiskom pre automatizaciu. Ziadny
automat éi robot zatial nedokaze pracovat efektivne bez nepretrzitého pristu-

pu k aktualnym datam o jednotlivych prvkoch zaclenenych do procesu. Firmy,

4]

stvrtej generacie, rychlo stracaji konkurencni vyhodu. Vaésina slovenskych
firiem vSsak nadalej preslapuje na mieste alebo na tejto ceste tapa v tme.

Vladimir Mato

Digitalizaéna vina doposial v slovenskom priemys-
le naradza na prekazky a mnohé firmy sa zdrahaju
do nej ponorit. Posledny prieskum o Grovni digi-
talizacie a implementacie Industry 4.0 z dielne
Zdruzenia inteligentného priemyslu Industry4UM
a spolocnosti Trexima ukéazal neblah( realitu slo-
venského trhu. Digitdlnou transforméaciou precha-
dza len 23 % podnikov a ¢o je horSie, v pohlade
na podiel digitalizujicich firiem zaznamenavame
kontinualny pokles. Pre porovnanie, eSte v roku
2020 deklarovalo aktivny pristup k digitalnej
transformacii 35 % podnikov. ,Po vyhodnoteni
dalSich vysledkov prieskumu mézeme za dévod
oznacit postupné budovanie poznania, Ze digital-
na transformacia je zasadna zmena riadenia, na-
stavenia a fungovania podniku. Podniky si zacdali
uvedomovat, Ze na tlto cestu eSte nenastupili.
Pojem digitalnej transformacie v ich ponimani
nebol stotoZneny s redlnym obsahom,“ konstatu-
je Martin Morhag, prezident ZdruZenia inteligent-
ného priemyslu. ,Neprimerane velky optimizmus
sa tak postupnym hlbSim spoznavanim principov
digitalizacie a uvedomenim si jej aplikacného roz-
sahu priblizil k realite,“ dodava.

Ako ukazuju vysledky prieskumu, stratégiu im-
plementéacie dnes pripravuje len neceld desatina
podnikov. Tretina firiem zatial len zhromazduje in-
formacie o digitalizacii a snaZi sa v problematike
zorientovat. Napriek stale nizkemu podielu digjta-
lizujdcich firiem ju za d6leZitl pre svoju budicnost
povaZuje 58 % z celkového poctu oslovenych podni-
kov. Z tych, ktoré eSte nezacali s aplikaciou Industry
4.0, vidi potrebu digitalizovat az 86 % podnikov.
V ramci vnatornych procesov planujd dve tretiny
firiem digitalizovat primarne vyrobu a takmer po-
lovica firiem logistiku. Pri externych procesoch vidi
viac ako polovica firiem digitalizaciu komunikéacie
s dodavatelskym retazcom ako najnaliehavejSiu.

PLNE PRIEHRSTIE PROBLEMOV

Transformacéné tempo brzdi rastdca inflacia, zvySo-
vanie cien materialov, energii a paliv, ako aj neis-
tota spojena s domacimi politickymi turbulenciami
i vojnovym konfliktom na Ukrajine. Tieto okolnosti
podnikom uréuja priority, ovplyviujd postoj k digita-
lizacii a tempo aplikacie Industry 4.0. Takmer polo-




vica vSetkych opytanych respondentov pritom tvrdi,
Ze by im digitalizacia v aktualnej situacii spojenej
s krizami pomohla.

Jednym zo zasadnych problémov je budovanie
firemnej kultdry podporujicej digitalnu transfor-
maciu podnikov. Podnikom chybaja strategické
a aplikacné timy, nebuduji si prostredie pre roz-
voj inovacii, nechapu spravne rolu manazmentu
v sUvislosti s pripravou a riadenim digitalnej stra-
tégie. Prieskum ukazal, Ze len desatina podnikov
ma zriadené samostatné oddelenie ¢i Specialny
tim povereny tvorbou stratégie a zaoberajlci sa
aplikaciou Industry 4.0. ,Hodnoty v tychto para-
metroch sU dlhodobo velmi nizke. Podniky si stale
neuvedomuju, Ze prave inovacie pohanaji priemy-
selnd vyrobu a posilnujd ich vo¢i konkurencii. Pre
buduce obdobie je nevyhnutné pomdct podnikom
budovat inovacné prostredie a odborné timy apli-
kujlice v podnikoch digitalizacné projekty,“ dopifia
Martin Morhag.

Vybudovat kvalitny tim expertov, ktori by dokazali
digitalizané procesy vo firmach riadit, je pri sicas-
nom stave pracovného trhu naroéné. ,Viac ako jed-
na tretina aktivnej pracovnej sily EU nema Ziadnu
alebo len velmi nizku Groven digitalnych zruénosti.
Bez zamestnancov s digitalnymi kompetenciami
nie je mozné ani v slovenskych podmienkach re-
alizovat Stvrt( priemyselnd revollciu. Eurépski za-
mestnavatelia upozornuju, Ze vysoky podiel pracov-
nikov nie je pripravenych reagovat na rastdci dopyt
po digitalnych zruénostiach,“ upozoriuje Lucia Led-
narova Ditétova zo spolo¢nosti Trexima. Slovensko
tak v poslednom zistovani indexu digitalnej eko-
nomiky a spolo¢nosti (DESI) obsadilo 22. miesto
spomedzi 27 &lenskych statov EU. Nachadzame sa
pod priemerom EU v ramci ukazovatelov v oblasti
ludského kapitalu.

JE DOBRE SA PORADIT
ANAPREDOVAT POSTUPNE

Zakladnou prekazkou pre rozvoj digitalizacie je ne-
dostatok znalosti o digitalizacii v priemysle. Firmy
chcu digitalizovat, ale nevedia ako. Viac ako polo-

Je dobré nechat si poradit

»Spolocnosti zvaZujiicej digitalizaciu svojich skladov a logistiky by som odporucil
nechat si odprezentovat mozZnosti Specializovanych spolocnosti. Vypracuju ana-
lyzu moznosti, ziskovosti, nakladov aj navratnosti. Riesenia sii vZdy individualne
a vel'mi zalezi na potrebach, procesoch a mozZnostiach danej firmy.“

vici podnikov chybajl informacie potrebné na apli-
kaciu digitalnych rieSeni a nevedia, kde ich maji
cerpat. ,V dnesnej dobe je digitalnych nastrojov
naozaj velké mnozstvo a kazdy urCite nema Cas
preberat sa vSetkymi a hladat tie vhodné. Z toho
teda prameni ista neistota a je mozZné prezentovat
ju ako obavy z nedostatku digitalnych zru¢nosti,“
mysli si Petr Smidlik, $éf IT v spolognosti Yusen
Logistics. Aby sa tieto obavy rozplynuli, rozhodne
odporica najst vhodného konzultanta, najlepsie aj
viac konzultantov s moznostou porovnania. Ti moézu
na praktickych prikladoch ukazat moznosti a vyu-
Zitie digitalnych nastrojov v prevadzke. ,TieZ m6zu
jednoducho demonstrovat, aké su realne prinosy,
vypocitat navratnost investicie a podobne. To su
potom pre logistickd spoloénost hodnotné a pre-
svedcCivé argumenty pre zavadzanie digitalnych rie-
Seni,“ dodava. Vyuzit moznost pripravnych trhovych
konzultacii odporacéa aj IT manazér Peter Mancal

PETER MANCAL, IT manazér, Jungheinrich

zo spolocnosti Jungheinrich. Ich vysledkom su totiz
rieSenia navrhnuté na mieru potrebam konkrétne;j
firmy. ,Spoloénosti zvazujlcej digitalizaciu svojich
skladov a logistiky by som odporucil nechat si od-
prezentovat moznosti Specializovanych spolo¢nos-
ti. Vypracuji analyzu moznosti, ziskovosti, nakla-
dov aj navratnosti. RieSenia si vZdy individualne
a velmi zalezi na potrebach, procesoch a moz-
nostiach danej firmy,“ hovori. Analyza ukaze cesty
a moznosti, ako sa da posundt vpred.

Konkrétnym posunom v digitalizacii skladu mézu
byt zmeny WMS systému na riadenie skladu na
efektivnejSi a modernejsi, pripadne vymena mani-
pulacnej techniky za automatické AGV voziky alebo
mobilné AMR roboty. DalSou z moznosti je vybudo-
vat moderny automaticky sklad. Pred rozhodnutim
by vS§ak malo byt jasné, ¢i pojde o investiciu s pri-
jatelnou navratnostou. ,Ludia potrebuji ¢as na
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Hlavna téma

prijatie zmien, a preto odporic¢am postupovat krok
za krokom. Ak sa paralelne zavadzaju viaceré kom-
plexné rieSenia, ktoré menia doterajSie zabehnuté
procesy, zvySuje sa riziko vyskytu chyb, problémov
a stresu,“ upozornuje Peter Mancal.

INTERNA SPOLUPRACA
JE PODMIENKOU USPECHU

Experti sa zhoduju, Ze implementovat akékolvek di-
gitalne nastroje nie je mozné bez detailnej znalosti
existujlcich procesov. Bez nej je uskuto¢novanie
digitélnej stratégie financne aj ¢asovo naroénej-
Sie, vysledky sa dostavuju pomalsie, ¢o mdZze viest
k znechuteniu a zlyhaniu celého projektu. ,Mana-
Zéri by rozhodne nemali zabudat na to, Ze digitali-
zacia sa nemusi tykat iba ich oddelenia, a mali by
ju riesit v spolupraci s IT timom komplexne, a to od
operativnych oddeleni cez podporné, ako napriklad
colné ¢ifinanéné, az po personéalne oddelenie. Ma-
ximéalna spokojnost, spolupraca a zdielanie infor-
macii st nutnymi podmienkami pre hladku integ-
raciu, pripomina Petr Smidlik. Dalsim podstatnym
faktorom je spravna informovanost a preskolenie
vSetkych zamestnancov, ktorych sa digitalizacia
procesov tyka.

JEDEN ZAVSETKYCH
ALEBO VSETCI ZA JEDNEHO

Castou dilemou pri zavadzani digitalnych rieseni
je, €i na trhu hladat dodavatela, ktory dokaze po-
skytnut komplexné rieSenie, alebo hl'adat Specia-
listov na jednotlivé prvky digitalizacie a ich rieSe-
nia zosuladit. ,Na tito otazku nie je jednoznacna
odpoved. Velmi to zaleZi na potrebach konkrétnej
skladovo-logistickej prevadzky,“ uvazuje Petr Smid-
lik. K vyhodam rieSenia prostrednictvom jedného
dodavatela patri jednoduchsia aj pruznejsia komu-

Podniky digitalizdacii
nerozumeju

,Digitalna transformacia je zasadna zmena
riadenia, nastavenia a fungovania podniku.
Podniky si zac¢ali uvedomovat, Ze na tito cestu
este nenastupili. Pojem digitalnej transforma-
cie v ich ponimani nebol stotoZneny s realnym
obsahom. Neprimerane vel'ky optimizmus sa
tak postupnym hlbsim spoznavanim principov

digitalizacie a uvedomenim si jej aplikacného
rozsahu priblizil k realite.“

MARTIN
MORHAC
prezident
ZdruZenie
inteligentného
priemyslu

Je dobré nechat si poradit

»Manazéri by rozhodne nemali zabudat na to, Ze digitalizacia sa nemusi tykat
iba ich oddelenia, a mali by ju riesit v spolupraci s IT timom komplexne, a to
od operativnych oddeleni cez podporné, ako napriklad colné ¢i financné, az po
personalne oddelenie. Maximalna spokojnost, spolupraca a zdielanie informacii
su nutnymi podmienkami pre hladku integraciu.“

nikacia, vykonanie vstupnej analyzy, vyvoj rieSenia
a v konecnej faze aj rychlejsia implementéacia,
a tym aj hmatatelné vysledky radovo o niekolko
tyzdnov az mesiacov. Na druhej strane, vyhodou
pri kombinacii réznych produktov je uréite spojenie
ich najlepsich funkcionalit.

,RieSenie od jedného dodavatela zabezpecuje
kompatibilitu a plynulost v pripade, ak ma jedna
faza procesu nadviazat na druhl. Zakaznik sa
vyhne problémom typu ,toto malo byt inak, teraz
musime cenu zvysit, ak chceme vyriesit predoslé’.
Zaroven je to zarukou plynulej zmeny starého proce-
su na novy. Eliminuji sa prestoje, napriklad ked do-
davatel dokonéi fazu A, mbZe nastat ¢asové okno,
ak dodavatel B vie pokraCovat aZ o dva tyZzdne,“
mysli si Peter Mancal. Dobrou spravou vSak podla
neho je, Ze celosvetovo je aktualnym trendom zjed-
nocovanie a Standardizacia procesov a rieSeni, ¢i uz
z pohladu hardvérového riadenia, alebo softvérovej
kompatibility medzi jednotlivymi rieSeniami.

Tretou moZnostou je investovat do vlastnej digital-
nej platformy. Ta je spravidla najlepSie prispdsobe-
na potrebam konkrétnej prevadzky, ukryva vSak iné
nastrahy. ,Je nutné mat dostatocne erudovaného
odbornika, ktory vel'mi dobre pozna procesy a tiez
rozumie digitalizaénym nastrojom. Za tym sa, sa-
mozrejme, skryva aj vySka investicie, ktora so za-
istenim digitalizaéného odbornika savisi. NavySe,
pre zabezpecenie kontinuity rozvoja a podpory
nasadenych rieseni je potrebné poditat s dalSimi
fudskymi zdrojmi, a to aj z dévodu zastupitelnosti,“
vymendva Petr Smidlik.

PETR SMIDLIK, riaditel IT, Yusen Logistics

DIGITALIZACIA MOZE MAT
MNOZSTVO PODOB

S digitalizaciou skladovej prevadzky ma skisenosti
aj firma MTBIKER, ktora vznikla najskor ako inter-
netové férum, kde si cyklisti vymienali skisenosti
a posuvali rozne informacie o udalostiach ¢i prete-
koch. Prave tento aspekt bol pri vzniku spolo¢nosti
uréujuci a je jedineény. AZ neskor pribudol inter-
netovy obchod, magazin a bazar a dnes uZ tento
web poskytuje priaznivcom cyklistiky ¢i outdooru
komplexny zazitok. ,NajvacSou vyzvou pre nas po-
¢as pandémie bolo zvladnut dopyt po produktoch,
ktory vtedy extrémne vzrastol. V ramci expedicie
a skladovych rieSeni sme identifikovali najvacsi po-
tencial a strategickym rozhodnutim bolo, ked sme
spustili novy sklad vybaveny robotizaciou s umelou
inteligenciou, ktord poméaha nasim kolegom v ex-
pedicii spracovat vacsie mnozstvo objednavok,“
hovori Jakub Dudik, $éf marketingu MTBIKER.
V tomto pripade digitalizacia pomaha ludom pri
praci s bremenami a vyrazne urychli Gkony, ktoré
sa Casto opakuja.

DIGITALNE DVOJICKY_
POMAHAJU PLANOVAT

Digitalizacia je skvelym nastrojom nielen v oblasti
riadenia procesov, ale aj ich planovania. Efektivne
nastroje v tejto oblasti ponuka technolégia digital-
neho dvoj¢ata, tzv. Digital Twin. Jej principom je




vytvorenie virtualneho obrazu procesu, systému i
jednotlivych ¢innosti. ,Koncept parovania ma ko-
rene v zaCiatkoch vesmirnych ciest, ked NASA sta-
vala modely poméahajlce monitorovat a upravovat
kozmické lode, ktoré boli po vypusteni mimo ich
fyzického dosahu. S rasticim vykonom pocitacov
sa tieto analégové modely zmenili na digitalne,“
priblizil Petr Smidlik.

Technol6gia Digital Twin sa pouZiva primarne pri
simulaciach a optimalizaciach konkrétnych na-
vrhov logistickych rieSeni. ,Ako priklad mézem
uviest navrh automatického paletového skladu
s pridruzenym transportom paliet ku konkrétnym
vyrobnym linkam, kde nam takéto simulacie odha-
lia potencialne Uskalia a pomahaji navrhnut opti-

malne rieSenie. Zaroven sa zakaznik moze vopred
oboznamit s celkovou funkcionalitou navrhované-
ho rieSenia,“ uvadza Peter Mancal.

Konkrétnu sklsenost so zavedenim technoldgie
Digital Twin ma na Slovensku napriklad poprad-
sky rodinny podnik Lunys, ktory sa Specializuje
na dovoz a distriblciu zeleniny a ovocia. Indivi-
dualne objednavky pdvodne vybavoval manualne
a pri 600 objednavkach a 3 500 prepravkach za
noc narazal na limity. ,Za posledné roky Lunys
neustale rastol a naberal dalSich zakaznikov.
Uvedomili sme si, Ze existujlce procesy sklado-
vania a vychystavania tovaru su uz dalej neudr-
Zatelné. Kapacita skladov aj ludského potencialu
bola vyuZita na sto percent,“ hovori Rudolf Gavlas,

@ systemylogistiky@atoz.sk

Ako k digitalizacii 0] systemylogistiky.sk
pristupujete vo .
vasej firme? m systemylogistiky

'i systemylogistiky

zastupca riaditel'a spoloénosti. RieSenie poskytla
spolo¢nost Anasoft a spocivalo vtom, Ze sa v skla-
de nebudl pohybovat operatori s prepravkami,
ale rozhybe sa samotny tovar. Zakladom sa stala
digitalizacia vychystavania prepraviek, vytvorenie
jednotlivych vychystavacich pracovisk a dopravni-
kovy pas, ktory medzi nimi premiestiuje preprav-
ky. Vznikla akési ,socialna siet“ vyrobnej prevadz-
ky. VSetky informacie a ich tok sa transformovali
do elektronickej podoby. Svoje vlastné digitalne
dvojéa ma kazda prepravka, kazda skladova po-
zicia, kazdé pracovisko. VSetky tieto ¢asti jednej
siete navzajom komunikujd. Po zmene technol6-
gie doslo k redlnemu zlepSeniu produktivity prace
zamestnancov pri baliacom pase a k radikalnej
Gspore ¢asu a financii.

INZERCIA
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Interview

FOTO: DEXIS Slovakia

LOQ’I;S tLka mi ddva
priestor VYUZLt moje
strateqgicke

i) a analyticke
- myslenie

0 LOGISTIKE S KAROLOM KVAKOM

Tradicna uloha distributora, ktory tovar len nakupuje

a predava, postupne straca na vyzname. Moderna

doba umoznuje aj vyrobnym firmam orientovat sa

priamo na koncového zakaznika. Skutocna pridana

hodnota sa ukryva v sluzbach, ktoré zakaznik vyuziva,
a emocii, s ktorou odchadza. Lider sa preto nesmie bat

prinasat aj netradicné riesenia hovori riaditel' nakupu
a logistiky spolo¢nosti Dexis Slovakia Karol Kvak.

Rozhovor pripravil Vladimir Mato

Aké je zameranie spoloc¢nosti
Dexis Slovakia, v ktorej riadite
nakup a logistiku?

Nasim poslanim je chranit ludi a stroje v priemys-
le. Mia, ako &loveka z logistiky, najviac napifia, ze
zakaznikom pomahame zvySovat efektivitu ich pod-
nikania - ¢i uz vo vydaji osobnych ochrannych pra-
covnych pomocok (OOPP), alebo potrieb pre vyrobu
a Udrzbu, ako su loZiska, remene, rezné nastroje,
ruéné naradie a ostatny spotrebny material. Nase
produkty ponikame cez sluzby, ktoré su istou for-
mou automatizacie v ich podniku.

V ¢om spociva automatizacia,
ktori zakaznikom poniikate?

Automatizacia spociva vo vyuZiti roznych foriem
vydaja OOPP a spotrebného materialu, ¢im doka-
Zeme zakaznikovi na priamych nakladoch usetrit az
30 % a na nepriamych nakladoch dalSie desiatky
percent. Zaroven zakaznikom pomoéZeme s nedo-
statkom skladovych priestorov a ich cash flow.

Viete povedat nieco viac o sluzbach,
ktoré pontikate?

Ide napriklad o automaty na vydaj rukavic a iného
spotrebného materialu SafetyBOX, ktoré si umiest-
nené priamo u zakaznika vo vyrobe. Zamestnan-
ci maju nastavené limity pre vyber polozZiek a tie

sl im k dispozicii 24 hodin denne priamo na ich
pracovisku. Zo sklsenosti vieme, Ze ide o 10 aZ
25 mindt usetreného ¢asu denne na zamestnanca,
ktoré nemusi travit v sklade pri ich vydaji. M6zZu
si ich vyberat pomocou osobnej karty alebo Cipu.
Ich nadriadeni maji k dispozicii prehlady, pomocou
ktorych si vedia sledovat spotrebu aZ na konkrétnu
osobu. Vydajné automaty dopifiaji nasi dopifadi
na zaklade nastavenych notifikacii. Zadkaznik sa
0 ni¢ nestara a na konci mesiaca dostane fakturu
za odobraté produkty. DalSou podobnou formou
vydaja vaésich produktov, ako su odevy a obuy,
alebo dielov do udrZby, CiZe lozisk, remenov, retazi,
je SafetyStock. Ten funguje na podobnom principe
ako SafetyBox s tym rozdielom, Ze skladnik vyda
produkty pomocou dodanej &itacky a nasi dopinadi
produkty automaticky doplnia do skladu.

V neposlednom rade ide o tzv. baliek na zamest-
nanca, ktorym zakaznik skrati potrebny ¢as na ob-
jednanie a vydaj OOPP. Odbulra hromadné nakupy
u dodavatelov a skladovanie mnoZstva tovaru. Pod-
la vopred stanovenej poziadavky zakaznika pripra-
vime kompletny bali¢ek na konkrétneho zamest-
nanca a zakaznik ho iba odovzda zamestnancovi.
Bez dalSieho preberania v sklade.

Spomenuli ste loZiska

a prevodové prvky, ako aj rukavice
a dalsie ochranné pomacky.

Aky Siroky je vas sortiment?




F*’ 0 modernych technolégiach, automatizacii, digitalizacii a robotizacii
m¥=rctd  logistickych aj vyrobnych procesov piSeme na nasej webovej stranke.
Viac informacii najdete na www.systemylogistiky.sk.

NasSou ulohou je poskytnit zakaznikovi komplexny
sortiment produktov, ¢im mu zniZujeme pocet ak-
tivnych dodavatelov a tym aj starost s komplikova-
nym objednavanim tovaru a komunikaciou s nimi.
Redukcia poc¢tu dodavatelov je trend v priemysle.
Zaroven zakaznik dostane moznost spolupracovat
so stabilnou nadnarodnou spolo¢nostou, kedze
patrime do medzinarodnej skupiny Descours & Ca-
baud, ktora je na trhu viac ako 240 rokov.

Spolo¢nost Dexis Slovakia vznikla spojenim viace-
rych spoloénosti s viac nez 30-roénou tradiciou, o
odraza aj Sirku sortimentu. Ide o spojenie spoloc-
nosti SLS Technaco, ktora sa zaoberala predajom
prevodovych prvkov a ruéného naradia, Delux
- lidra v oblasti OOPP - a spolo¢nostou Femart,
taktiez predajcom OOPP. Spojenim spoloénosti SLS
Technaco a Delux vznikla v roku 2018 spoloénost
Dexis Slovakia. Spolo¢nost Femart sme do nasej
rodiny pripojili v roku 2019.

Ked' to zhodnotite spatne, ¢o bolo
pri tomto spajani najvacsou vyzvou?

VSetko (smiech). ISlo totiz o nasu prvi skisenost so
spajanim firmy. V jednom momente sme menili ob-
chodny nazov, centralizovali sklad, zavadzali ¢iaro-
vé kody pre jednu zo spoloc¢nosti, ucili zamestnan-

v ruénom néradi. Ak by sme neboli élenom skupi-
ny, tito moznost by sme nemali. Ide o reakciu na
problémy so znackami, kde sme nemali pod kontro-
lou kvalitu, cenu a sortiment produktov. Aktualne
mame ako skupina v Azii 15 ludi, ktori kontrolujd
kvalitu tychto znaciek vo vyrobnom procese a robia
vystupnu kontrolu produktov.

TakzZe riesenim zlej kvality
produktov sa stala viastna
vyroba v ramci skupiny?

Ide len o Cast rieSenia. V minu-
losti sme sa borili s velkym poc-
tom reklamacii. Rozhodli sme sa
investovat do rieSenia a dnes
mame 99,96 % Ulspesnost do-

Ulohou lidra
je vytvdarat
cestu a urcovat
smerovanie trhu.

je, samozrejme, pre nas efektivnejSia a flexibilnej-
Sia. Kazdy by sa mal venovat tomu, v ¢om je ex-
pert. Rocne prepravime viac nez 36 000 balikov
a 7 000 paliet. V malej miere stale vyuzivame aj
vlastné autd, ide vSak len o expresné prepravy ale-
bo dodavky v ramci nasho blizkeho okolia. V ramci
logistickych sluzieb vSak mame uz spominanych
dopifadov vydajnych automatov, ktori st v teréne
a dopinaju vydajné automaty.

Mate jeden centralny
sklad, alebo
prevadzkujete aj
distribucné sklady

v regionoch?

Spojenim firiem v roku 2018

davok. Vytvorili sme samostatnd |11 S1l Zamerani — sme predli na centralny sklad.
poziciu reklamaéného technika, . P - Vyhodou je vySSia efektivita pra-
ktory dokladne analyzuje kaz- na Cl[’el a’/p,orazenl ce a skladovych zasob. Sidlime
du jednu nezhodu. Riadim sa na ’U?,tdZd, vo Vrabloch a Slovensko je také

pravidlom, Ze za chyby nemdze

Clovek, ktory chybu spravil, ale

systém, ktory mu to dovolil. Na druhej strane, kto
ni¢ nerobi, ni¢ nepokazi. Zmierili sme sa s istym
percentom nezhdd a prave naopak, tieto nezhody
berieme ako vyzvu. Na trhu sme nauceni, Ze nam
vybavia reklamaciu do 30 dni, niekde ani to nie.

malé, Ze kdekolvek v ramci kra-
jiny dokaZzeme byt do par hodin.

Aka vel'ka je kapacita vasho skladu?

Nas sklad ma rozlohu 3 000 m? s kapacitou
3 000 paletovych pozicii. Sklada sa z dvoch samo-

-
il 40

e, |
e -

cov jednej spolo¢nosti na nové ERP a, samozrejme,
sme vSetci spoznavali novy sortiment. Na vSetky
tieto veci sa viete pripravit. Na ¢o sa ale tazko pri-
pravuje, je stret kultdr a Stylu riadenia ludi, na ktory
boli nauéeni. A to bola nasa najvacsia vyzva. Velmi
nam ale pomohlo franclzske vedenie, ktoré nam
doprialo volnost v rozhodnutiach a trpezlivost pri
zavadzani zmien.

Akych dodavatelov mate vy - sii to
lokalne firmy, alebo dovaZate tovar
z celého sveta?

Je to kombinacia. Snazime sa podporovat lokal-
nych vyrobcov. Niekedy je to vSak tazké, pretoze
nam vymiera generacia ludi, ktora bola naucéena
vyrabat odevy a obuv. Mladi ludia sa uZ venuji inej
oblasti. Ako nadnarodna skupina vSak mame pod-
pisané exkluzivne podmienky so svetovymi znacka-
mi, ktoré, samozrejme, naplno vyuzivame. Aktual-
ne mame takmer 900 dodavatelov. Aj to je mozno
odpoved na predchadzajlcu otazku, aky Siroky je
nas sortiment.

Mate v ramci skupiny aj vyrobné
kapacity na privatne znacky?

Ano, sila skupiny sa prejavuje aj schopnostou vy-
tvorit vlastné privatne znacky so Sirokou Skalou
produktov. Je to znacka OPSIAL v OOPP, 4MP v pre-
vodovych prvkoch a reznych nastrojoch a XPhander

Nas priemerny ¢as vybavenia reklamacie si vSak
dva dni. Zakaznik teda odchadza s dobrym pocitom
a pozitivnou eméciou. A obchod je o emébciach.

Aké dalsie specifika na slovenskom
trhu vidite?

Pravidelne sa v rdmci skupiny Descours & Cabaud
stretdvam s logistickymi manazérmi z celej Eur6-
py a vymiename si skisenosti. Zaujimavostou je,
Ze zakaznik na Slovensku, aj v B2B segmente, je
nauceny na rychle dodavky tovaru oproti zvySku
Eurépy. A tomuto sme sa chceli prispdsobit. VSet-
ky objednavky doruéené do 15. hodiny tak vieme
este vten den expedovat. Pracujeme vSak v oblasti
Gdrzby, kde sa pocitajud minity bez ohladu na hodi-
nu a den poruchy. Rozmyslali sme preto, ako vyuzit
nasich 24 000 skladovych poloZiek v hodnote viac
ako 4 miliény eur. Vytvorili sme pohotovostn linku,
kde moZe zakaznik volat 24 hodin denne, 7 dni
v tyZzdni a nahlasit problém. Nasi zamestnanci su
pripraveni odpovedat na poZiadavku a dodat mu
skladovu polozku do 4 hodin v ramci celého Slo-
venska. Vypadok linky a s tym spojené naklady sa
tak minimalizujd.

Do akej miery vyuZivate sluzby
externych dopravcov?

V minulosti sme vyuzivali vyluéne vlastné auta. Po-
stupne sme vSak presli na extern( dopravu, ktora

statnych skladovacich ¢asti, z prijmovej zény a kom-
pletizacnej zony. Centralizaciou skladu a rozsirenim
logistiky o sortiment prevodovych prvkov a reznych
nastrojov sme presli z paletovej logistiky aj na logis-
tiku drobnych dielov. Nad jednou skladovou ¢astou
sme preto v roku 2018 vytvorili pochddzne podlazZie
s rozlohou 1 200 m? policovych regalov.

Je to dostatocna kapacita, alebo
planujete sklad dalej rozsirovat?

Sklad mame naplneny na 84 %. Aktivne preto pra-
cujeme na optimalizacii priestoru. Mame priprave-
ny projekt na dostavbu tretej skladovej ¢asti, ktory
sme vSak pozastavili kvoli narastu cien stavebné-
ho materialu. VySka tretej ¢asti bude 12 metrov,
¢o ndm umozni zapracovat prvky automatizacie
a robotizacie. Nad zavedenim automatizovaného
skladového systému sme uvaZovali uZ v roku 2018,
vyZzadovalo by to vSak vyrazny zasah do aktualnych
priestorov. Tato investicia nam nedavala zmysel.

AKky je podla vas idealny
horizont navratnosti investicie
do automatizacie?

Z mojho pohladu je ideélna navratnost do desiatich
rokov. Doba je taka rychla, Zze ak do niecoho inves-
tujeme, tak za desat rokov by sme mali investovat
opét. Preto musi byt navratnost ¢o najkratSia. Sa-
mozrejme, zavisi to od druhu investicie.




Interview: KAROL KVAK

Spominali ste, Ze sa orientujete najma
na firmy. Aky podiel na trzbach ma
prave B2B segment?

Priblizne 98 % z trzieb tvori B2B. Samozrejme,
mame aktivny aj B2C e-shop, nevenujeme sa mu
vSak dostatocne, lebo B2C nie je nasou stratégiou.
Povedzme si otvorene, B2C segment je iny spdsob
obchodu s rozdielnou stratégiou predaja, cenotvor-
by a logistiky. Konkurovat velkym nadnarodnym
B2C portalom je velmi naroéné, preto si hladame
vlastny priestor, kde vieme byt Gspesni.

Go vam pomaha udrZat si oproti online
gigantom konkurencni vyhodu?

SU to sluzby a rieSenia, z ktorych niekolko sme uz
spominali. Nasou vyhodou je komplexnost produk-
tového portfélia a sluzby, ktorymi pomahame za-
kaznikom zefektivhovat procesy.

Kedy ste zacali poniikat vydajné
automaty na ochranné pomécky?

Pred dvanastimi rokmi prisiel zadkaznik s poziadav-
kou na takato ,skrinu“, pretoze ju videl v zahra-
nicéi. Pustili sme sa do nového projektu a vznikol
SafetyBox. Zakaznik vyuZiva tato sluzbu dodnes.

Postupne sme sa ucili a snazili sa ju rozsirit. Dnes
ich mame na slovenskom trhu 172 a kazdym tyz-
dnom pribddajd nové.

Je to Specificka sluzba. Bolo narocné
uviest ju na trh?

Ked sme s touto sluzbou prisli, zakaznici nechapali,
Ze im chceme zefektivnit proces vydavania OOPP
a spotrebného materialu. Mysleli si, Ze im pond-
kame skrinu, ktora im prinesie eSte viac starosti.
Opak bol véak pravdou. Prvé tri roky sme preto vy-
tvarali dopyt na trhu, vzdelavali zakaznikov a rea-
lizovali desiatky prezentacii tyZdenne. Vyskakovali
sme z médii, marketingovych kampani a bilbordov.
AZ v poslednych rokoch firmy zacali vnimat, Ze ide
0 zaujimavé rieSenie a prichadzajd k nam z vlastnej
iniciativy. Budovali sme trh, ¢o je Glohou lidra - vy-
tvarat cestu a ur€ovat smerovanie trhu. Vitazi su
zamerani na ciel a porazeni na vitaza. A to je nasa
filozofia - prichadzat na trh s novymi rieSeniami.

Ako prebieha vychystavanie
objednavok vo vasom sklade?

Struktdra sortimentu a skladu ndm ukézala, 7e
pri vychystavani je nevyhnutné rozliSovat, ¢i ide
o objednavky z paletovych alebo policovych rega-

lov. Systém automaticky na zaklade umiestnenia
tovaru rozdeluje objednavky do dvoch rdznych
spbsobov vychystania. Pokial ide o vychystanie
z paletovych regalov, prebiehaju trikrat denne tzv.
vyskladnovacie davky, ktoré inStruujd skladnikov,
aké produkty maju vyskladnit z akych pozicii na
kompletizacnl z6nu. Néasledne pridu pickeri, ktori
tovar vychystajl na konkrétny dodaci list. Pokial ide
0 vychystanie z policovych regalov, systém zasiela
Udaje o jednotlivych dodacich listoch priamo do ¢i-
tacky a skladnici tovar vychystavajd priamo z poli-
cového regalu na konkrétne dodacie listy pomocou
vychystavacieho vozika.

Fungovanie skladu je zavislé
od l'udskej sily. Aké technologie
im ulahcuji pracu?

Ano, namiesto robotov stale vyuZivame fudsk(
pracovnu silu. Nasa snaha je vSak automatizovat
vSetky procesy, prepocty, zadavanie a spracovanie
dat, aby sme fudom ulahgili pracu. Zaroven sa sna-
Zime systém zjednodusit, aby ludia nemuseli stra-
cat ¢as pri rozhodovani alebo premyslani. Zaucenie
nového ¢loveka je preto velmi jednoduché a po par
hodinach je pripraveny zacat samostatne pracovat.
Zakladom je pre nas ERP systém K2, ktory mame
prispésobeny na nasSe potreby. Jeho obrovskou

Fotogalériu najdete na webe
www.systemylogistiky.sk.

Niekol'ko myslienok Karola Kvaka:

Nevieme predvidat, aky druh tovaru
budeme mat naskladneny o tyzden,
mesiac i rok. To vyzaduje vysoku mieru
flexibility. Clovek must mat otvorenu
mysel, nebranit sa vyzvam. Kazdy
zdakaznik predsa hlada partnera, ktory’
dokaze pmblem vymeszt a nechce pocut,
2e sa mieco nedd.

Chcel by som vyzvat aj dalsich
logistickych manazérov, aby sa nebali
podelit o svoje skusenosti s ostatnyma.

Mozno sa aj sami nieco nové naucia
a posunie ich to vpred. Pre mna
Je hlavnygm zdrojom informaci

@ inSpirdcii prave-vymena poznatkov
medzi manazermi, ¢t us v ramci

logistiky, alebo aj mimo nej.

V minulosti sme sa borili s velkym poctom
reklamdcii. Rozhodli-sme sa investovat do
riesenia a dnes mdame 99,96 % uspesnost
dodavok. Riadim sa pravidlom, Ze za
chyby nemoze clovek; ktory chybu spravil,
ale systém, ktory mu to dovolil. Na druhej
strame, kto nic nerobi,nic¢ nepokazt. Zmaierili
sme sa S 1stym percentom nezhod a prave
naopak, tieto nezhody berieme ako vyzvu.

Moja vizia je, Ze tim musi mat
stabilné jadro, alenajslabsi clanok
sa vidy musi menit. Je to nikdy
sa nekonciact proces. Pravidelne
hodnotime nasich zamestnancov),
vidime ich viykon, lojalitu voct
zamestndavatelovi a otvorene o tom
s nimi komunikujeme.




Karol Kvak v datumoch

2006 2012 - spolo¢nost XD Vision,
= vykonny riaditel

2012 2015 - spolo¢nost DEXIS
= Slovakia, riaditel nakupu

vyhodou je flexibilita. Pracujeme cez cloudové rie-
Senie, kde su ulozené aj véetky data. Citacky a tla-
¢iarne vyuzivame od spolo¢nosti ZEBRA a musia
byt dostupné ludom. Vysokozdvizné aj nizkozdviz-
né voziky mame od spoloénosti Linde. Cely sklad
je napajany fotovoltikou s vykonom 99 kW, takze
sme energeticky samostatni. Vysledkom automa-
tizacie procesov v logistike je vytvorenie projektu
Greener Together, do ktorého sa postupne zacala
zapajat cela firma. V ramci tohto projektu pracuje-
me na bezpapierovej logistike, recyklacii karténov
a ich opatovnom vyuziti vo forme vyplne, EDI ko-
munikacii s dodavatelmi a odberatelmi, prepojeni
systému s prepravcami, vySSie spomenutej fotovol-
tike, postupnom prechode na hybridné automobily,
separacii odpadu a mnohom dalSom.

V ktorych procesoch je najtazsie
zbavit sa papiera?

VSetky interné procesy vieme ovplyvnit. Najtazsia
je komunikéacia s externymi partnermi, a to hlavne
zakaznikmi. Pokial ma zakaznik rovnaké myslenie
ako my, mysli ekologicky a investuje peniaze do au-
tomatizacie, vtedy napr. digitalna komunikacia fun-
guje. Ale sU zakaznici, ktori nechcl alebo nemoézu
investovat do automatizacie procesov. Stale mame
napriklad 43 % zakaznikov, pre ktorych musime tla-
¢it dodacie listy. Najvacsie limity su teda prave na
strane externych partnerov.

Snazite sa partnerov motivovat,
aby tok dat digitalizovali?

UrCite ano. Poskytujeme im mnoZstvo benefitov,
ktoré s digitalnym prenosom déat prichadzaja. Ide
najma o rychlost, jednoduchost a v neposlednom
rade o Setrenie nakladov. Musim vSak povedat, Ze
kazdym rokom sa zvySuje povedomie o digitalizacii
a optimalizacii procesov a zakaznici zac¢inajd poci-
vat na tdto tému.

Co je podla vas kliéové v rozhodovani,

¢i automatizovat?

Zastavam nazor, ze automatizacia by mala ist ruka
v ruke s ekologickou alebo sociadlnou udrzatel-
nostou, zvySovanim efektivity prace a znizovanim
nakladov. To znamena, Ze kazdy projekt v ramci

2015 - sucasnost

-spoloc¢nost DEXIS Slovakia,
riaditel' nakupu a logistiky

automatizacie nam musi znizovat zataz na zivotné
prostredie a zaroven musi zvysit efektivitu prace.
Pokial neplati toto pravidlo, tak je v mojich ogiach
odsudeny na zanik.

Mate sSiroké portfolio produktov.
Ako sa to odraza na organizacii
skladu?

Sirka portfélia do istej miery vytvara problém pri
robotizacii a efektivnom rozlozeni skladu. Mame
3 000 paletovych pozicii, 1 200 m? regalov a 24-ti-
sic skladovych poloZiek. V sklade mame drobné
polozky s velkostou jednocentovky aj fariky i pat-
metrové stavebné laty. Portfélio produktov je také
Siroké, Ze nevieme zaviest jednotny systém sklado-
vania tovaru. MoZe sa stat, Ze dnes mame v skla-
de jeden kus urcitého produktu, ale zajtra budeme
mat 50-tisic kusov. Nevieme predvidat, aky druh
tovaru budeme mat naskladneny o tyzden, mesiac
&i rok. To vyzaduje vysoki mieru flexibility. Clovek
musi mat otvorend mysel, nebranit sa vyzvam. Kaz-
dy zékaznik predsa hlada partnera, ktory dokaze
problém vyriesit, a nechce pocut, Ze sa nie¢o neda.
Aké si podla vas klicové principy pri
zavadzani automatizacie v sklade?

Pri automatizacii by sme nemali zabldat na zdra-
vy rozum. Automatizacia nemusi byt nevyhnutne
obrovska investicia za miliony eur. Zacnime drob-
nostami, ktoré zefektiviiuji kaZzdodennu pracu.
Nebojme sa napriklad merat kroky ludom v skla-
de. Ked sme sa ako spolocnosti spojili, mali sme
30 skladnikov, dnes ich mame pri rovhakom obrate
14. Napriek tomu z nich netecie pot a nepracuju
viac ako 8 hodin denne. Naopak, st spokojni, pre-
toze automatizaciou procesov sme im pomohli.

V procese automatizacie st potrebni [udia, ktori do-
kazu otvorene mysliet. Taki, ktori ho nebudu brat
ako trapenie, ale ako vyzvu. Moja Gloha je pocivat
a podnety prepojit s rieSeniami. Tie hladam u kole-
gov z logistiky nielen na Slovensku, ale aj v zahrani-
¢i a snazim sa ich spojit s nasou viziou a stratégiou.
Snazim sa motivovat ludi, aby prichadzali aspon
s problémami, nie nevyhnutne s rieSenim problé-
mov. Na to sme tu my: vedenie spoloénosti, veduici
skladu, timlidri.

Ako sa vam podarilo zmenit myslenie
zamestnancov?

Zaviedli sme vela motivacnych prvkov, zacali sme
ich viac pocuvat a pracovat s ich poziadavkami. Lu-
dia museli zazit, Ze nam na nich naozaj zalezi. Trva-
lo to zhruba dva roky a vela ludi muselo zo skladu
aj odist. Dnes je priblizne 80 % timu stabilnych, no
nadalej menime najslabsie ¢lanky. Moja vizia je, Ze
tim musi mat stabilné jadro, ale najslabsi ¢lanok sa
vZdy musi menit. Je to nikdy sa nekonciaci proces.
Pravidelne hodnotime nasich zamestnancov, vidi-
me ich vykon, lojalitu vo¢i zamestnavatelovi a otvo-
rene o tom s nimi komunikujeme. Veduci skladu mi
v kazdom momente vie povedat, kto je najslabsim
¢lankom a za koho hlfadame nahradu. Takto vieme
zabezpecit udrzatelnost zlepSovania timu.

Pracovny trh vSak ma svoje limity.
Dari sa vam nachadzat l'udi
vhodnych do timu?

Aktualne mame priblizne 90 zamestnancov. Osob-
ne investujeme radsSej do udrzania dobrych za-
mestnancov nez do hladania novych. Nejde len
0 mzdu, ale aj o podmienky, v akych pracujd, o pri-
stup, ako sa k nim spravate, a o to, ¢i ich poc¢uvate.
Snazime sa im nastavit vhodny work-life balance.
Ak sme v pohode v rodine, sme v pohode aj v praci
a naopak. Zaroven im vytvarame priestor na seba-
realizaciu a rast. VedUci skladu zacinal u nas ako
skladnik, vedica nakupu ako nakupca. Spolo¢ne
sa poslvame vpred.

Do akej miery sii pre vasu pracu
doélezite data?

Déata hybu svetom. SU obrovské bohatstvo, ktoré
sa snazime budovat. Su zakladom pre organizaciu
skladu a udrzanie si prehladu o tom, ¢o sa v Aiom
deje. NemoZeme riadit nieco, ked nemame data.
Riadenie pre mna nie je ndhodna, ale planovana
¢innost. Posledné roky ovplyvnené roznymi krizami
nas naucili, Ze musime vediet flexibilne reagovat
na meniace sa podmienky. Bez dat je toto rozho-
dovanie tapanim.

Upokaojila sa uz situacia, da sa
porovnat s obdobim pred pandémiou?

Opytam sa opaéne - chceme, aby sa upokojila?
Alebo sme si zvykli, Ze sa nieCo deje a nam to po-
maha rast? Vnimam to tak, Ze krizy stale pricha-
dzaju a budd prichadzat, no prestali nam prekazat.
Urcite sa nezmenil nas ciel chranit ludi a stroje ¢i
zefektivnit procesy a poméahat znizovat naklady.
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Interview: KAROL KVAK

— INZERCIA

Zmenil sa sposob riadenia firmy v rdmci rozhodnuti.
Tie musia byt omnoho rychlejsie. Snazime sa rozho-
dovat ihned' na zaklade dat, ktoré mame. Najhorsi
pristup je rozhodnit sa neskoro alebo vobec. Je
jedno, ¢i sa rozhodneme ist cestou A alebo cestou
B. Ale ked' sa nerozhodneme, unikd nam vlak na
obe strany a stracame cas.

Go vas osobne priviedlo
do odvetvia logistiky?

Pochadzam z Oravskej Lesnej a rodi¢ia nas vycho-
vali tak, aby sme sa nebali pracovat a pri tom aj
rozmyslat. UCili nas, Ze ak budeme robit svoju pra-
cu zodpovedne a budeme aktivni, Gspech pride. Po-
stupom ¢asu zistujem, Ze mali pravdu. Zac¢inal som
v roku 2006 ako skladnik v spoloénosti XD Vision
v Dolnom Kubine, nasledujici def po ukonéeni
strednej Skoly. Po roku sa mi podarilo vypracovat
na vedlceho nakupu a logistiky a po dalSom roku
na vykonného riaditela, kde som nasledne praco-
val do roku 2012. Majitel a kolegovia mi dali ako
Cloveku po strednej Skole priestor rast a pomahali
mi, za ¢o im dakujem. V roku 2012 som prijal novi
vyzvu pri budovani a rozvoji spolocnosti Delux (ne-
skor DEXIS) a nastUpil som ako riaditel nakupu. Od
roku 2015 som prebral aj logistiku, lebo som mal
k nej blizko, a vybudoval som oddelenie logistic-
kych sluzieb. Odvtedy som preSiel rznymi vyzvami
a poviem pravdu, Ze sa nenudim. Popri zamestna-
ni sa snazim neustale vzdelavat a spajam pracu
so Studiom. Logistika mi dava priestor vyuZit moje
strategické a analytické myslenie.

Hovorite, Ze dodnes spajate pracu
so Stiudiom. Akym spésobom?

V roku 2007 som zacal popri praci Studovat ma-
naZment. VyStudoval som bakalarske aj magis-
terské Stadium. Nasledne som absolvoval rézne
Skolenia a kurzy a v roku 2020 som sa rozhodol
pre doktorandské Stadium priemyselnej logistiky
na Technickej univerzite v KoSiciach s témou vy-
skumu zdielanej logistiky.

Preco je pre odbornika z praxe délezité
si formalne doplnat vzdelanie?

Mojim hlavnym cielom je snaha o prepojenie skol-
stva a sukromnej sféry. Je nevyhnutné, aby sa tieto
dve institlcie vzajomne prepéjali a vyuzivali svoje
prednosti. Musime si uvedomit, Ze spolu dokazeme
viac. Skoldm chyba kontakt s realitou a praktické
sklsenosti a sikromna sféra potrebuje vychovat
kvalitnych ludi, pomdct s pripravou kvalitnych zako-
nov, ktoré ndm budi pomahat a nie nas obmedzo-
vat. Rovnako je nevyhnutné spolupracovat na vyvoji
novych technolégii. Niektorym ludom z praxe chy-
baju teoretické znalosti, a aj ked mame dobré na-
pady, nevieme vypracovat kvalitné projekty. Chcem
byt pre okolie prikladom, Ze sa to da prepojit.

V spolocnosti Dexis ste uz dvanast
rokov, co vas tu drzi?

Podla méjho nazoru je Zivotny cyklus manazéra na
jednej pozicii 5-6 rokov. Potom by mali prichadzat

nové vyzvy, zmeny. V Dexis tieto impulzy a zmeny
mam. Ci uz to bolo roz&irenie pozicie v roku 2015,
alebo nakup a spajanie spolo¢nosti v roku 2018
a 2019. Aktualne sa snazim byt aktivny nielen v lo-
gistike, ale aj v oblasti riadenia podnikov, kde sa
shaZim prepajat a vymienat si skdsenosti s mana-
Zérmi na slovenskom a zahrani¢nom trhu.

Je v logistike na Slovensku dostatok
vzajomnej komunikacie?

Myslim si, Ze logistickd komunita je jedna z lepsie
fungujicich komunit na Slovensku, a to aj vdaka roz-
nym aktivitam, akymi s napriklad SLOVLOG alebo
Klub logistickych manaZérov. Chcel by som vSak tym-
to vyzvat aj dalSich logistickych manaZzérov, aby sa
nebali podelit o svoje skisenosti s ostatnymi. Mozno
sa aj sami nieco nové naucia a posunie ich to vpred.
Pre mna je hlavnym zdrojom informacii a inSpiracii
prave vymena poznatkov medzi manazérmi, ¢i uz
v ramci logistiky, alebo aj mimo nej. Na medzinarod-
nej Grovni je to eSte zaujimavejSie, pretoZe krajiny
ako Franclzsko, Nemecko alebo Belgicko st pat
a viac rokov pred nami.

@ systemylogistiky@atoz.sk
Opjtajte sa § systemylogistiky.sk
Karola Kvaka m systemylogistiky
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AKO TRIUMPH 0 POLOVICU
INIZIL NAKLADY NA ENERGIE

Rastiice naklady na elektrickii energiu sposobujii, Ze je v siicasnej dobe jej efektivne vyuzivanie v mnohych firmach na prvom
mieste. Projekt modernizacie u vyrobcu damskej spodnej bielizne Triumph Group ukazuje, ako cielene dosiahnut vyssiu zis-

kovost a zaroven udrzatelnost.

Nemusi ist hned o nové rieSenie manipulacie s materidlom. ,V mnohych
pripadoch st modernizacia a vylepSenie existujlcich systémov atraktiv-
nou alternativou k vybudovaniu Gplne nového systému. Pondkajd mnohé
vyhody z hladiska nakladovosti, udrZatelnosti a rychlosti uvedenia do pre-
vadzky. Z tohto dévodu je téma modernizacie jednou z naSich klucovych
sluZieb zakaznikom a pokryva cely Zivotny cyklus vyrobkov,“ hovori Peter
Martin, obchodny manaZér v Global Lifetime Service Svajciarskeho doda-
vatela rieSeni manipulacie s materialom Interroll. Projekty modernizacie sa
tykajl celého sortimentu dopravnikovych a triediacich systémov Interroll
- napriklad prispésobenie existujicich systémov zvySujlcim sa poZiadav-
kam na oCakavany prietok materialu alebo optimalizaciu spotreby energie.

Pésobivym prikladom energeticky Uspornej modernizacie je projekt pre
Triumph Group. Prostrednictvom svojho automatizovaného distribuéného
centra v Obernai nedaleko Strasburgu vo Franciizsku obsluhuji viac ako
22 000 zakaznikov v 28 eurdpskych krajinach. Pracovisko tejto dlhodobo
zavedenej spolocnosti sa rozklada na ploche 50 000 metrov Stvorcovych
a denne sa odtial expeduje v priemere okolo 6 000 zasielok. NajdolezZitej-
Sou Castou automatizovaného procesu je priblizne sedem kilometrov dlhy
dopravnikovy systém.

MERANIE BOLO VYKONANE NEZAVISLYMI ODBORNIKMI

V Obernai boli vykonané dokladné merania: Spolocnost Bureau Veritas,
popredna svetova skisobna a certifikacna spolocnost, bola poZiadana,
aby zmerala Uspory dosiahnuté modernizaciou valcekovych dopravnikov.
Pre zistenie spotreby elektrickej energie bolo podas jedného tyzdna vyko-
navané a zdokumentované meranie povodného a nasledne zmodernizo-
vaného systému.

DECENTRALIZOVANA KONCEPCIA RIADENIA INTERROLL

ZNIZILA SPOTREBU ENERGIE O POLOVICU

Modernizovany systém, ktory bol dosadeny do pévodného ramu dopravnika,
vyuZiva decentralizovanu koncepciu riadenia Interroll zaloZenu na pohonoch
RollerDrive EC5000 a riadiacich jednotkach MultiControl. Vdaka tomuto rie-
Seniu sU aktivované iba tie dopravnikové zony, v ktorych sa aktualne nacha-
dza prepravovany material. Povodny systém bol zalozeny na centralnej kon-
cepcii riadenia, v ktorom asynchrénne 400 V prevodové motory s aktuatormi
zaistovali bezdotykovi akumulaciu tovaru. Modernizaciou bola dosiahnuta
Uspora energie vo vySke 48,3 % v porovnani s pévodnym systémom.

Pozrite si video:

0 SPOLOCNOSTI INTERROLL

Skupina Interroll je poprednym svetovym poskytovatelom rieSeni pre
manipulaciu s materialom. Systémovym integratorom a vyrobcom zaria-
denia dodava sortiment produktov zalozeny na komplexnej platforme. Od
dopravnikovych val€ekov, pohonov a ovladacich prvkov az po kompletné
dopravniky, triedi¢e a dynamické skladovanie - vSetko z jedného zdroja.

Servisna organizacia spolocnosti Interroll s nazvom ,,Global Lifetime Ser-
vice“ zaistuje rychle dodavky nahradnych dielov, odborny dohlad nad
inStalaciami, opravy a renovacie vyrobkov, dohody o servisnych sluzbach
s nonstop zakaznickou linkou, preventivnu Gdrzbu, modernizaciu existuji-
cich dopravnikovych a triediacich systémov a Skolenia servisného perso-
nalu zédkaznikov.

]
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Vyrobna logistika

DODAVKY JITAJIS
SU SKUSKOU
PLANOVANIA

Vyrobné firmy dIhé roky ¢erpali vyvhody dokonale vyladeného glo-
balneho dodavatelského retazca. Presné nacasovanie dodavok
komponentov z celého sveta tak, aby sa na vyrobnom pase stretli
presne véas na montaz, umoznilo minimalizovat skladové zasoby.
Krehky retazec dodavok v rezime just-in-time (JIS) a just-in-sequen-
ce (JIS) vsak v poslednych rokoch nastrbili pocetné krizy. Vyrobné
firmy sa preto zacali zamyslat nad skracovanim vzdialenosti, zvic-
sSovanim zasob a lepsim predvidanim moznych ohrozeni plynulosti

svojho chodu.

Clanok pripravili Viadimir Mato a David Capek

V ¢om spocivaju hlavné predpoklady a zasady pre
spravne vyuzitie JIT/JIS? ,Efektivne vyuzitie JIT/
JIS kladie vysoké naroky na technolégie a procesy
vo firme. Na dosiahnutie optimalnych vysledkov je
nevyhnutné mat dobre nastavené, organizované
procesy a efektivne systémy na zber, analyzu a vy-
uZitie dat,“ vysvetluje Jan Kodada, riaditel obchodu
a marketingu v spolo¢nosti Gebriider Weiss. A do-
dava, Ze podstatni Ulohu zohravaji aj spolahlivé
informacéné systémy, ktoré umoZniujd v redlnom
Gase sledovat stav skladov, objednavok a vyroby.

,Zakladnym predpokladom
funkéného nastavenia JIT/JIS je
jednoduchad, ale zaroven robust-
na infrastruktdra, ktora zaistuje
efektivny prenos a spracovanie
vSetkych potrebnych dat,“ potvr-
dzuje Petr Chalupa, projektovy
manazér v spolocnosti Yusen
Logistics. V prevaznej vacSine
aplikacii JIT/JIS ide o také dodav-
ky, kde sa medzi objednanim konkrétneho dielu
a jeho dodanim na montazne miesto pocita ¢as
na minuty. Z daného faktu pochopitelne vyplyva
potreba bezchybného spracovania prijimanych
dat a ich prenosu do procesu pripravy. ,Nemenej
robustné je potom nastavenie komplexnych nddzo-
vych stratégii a zaloznych rieSeni pre pripady, ked
v akejkolvek Casti procesu JIT/JIS dbjde k chybe pri
spracovani objednavok alebo zlyhaniu informacné-
ho systému,“ dopina Petr Chalupa.

ZAKLADOM USPECHU JE DETAILNY PLAN

Hlavnou Ulohou logistiky pre automobilovy priemy-
sel je zaistit véasné dodanie dielov a nenarusit ply-
nulost vyroby. Charakteristické prichadzajlice toky
pre automobilovy priemysel st dodavky v rezime JIT
a JIS a takmer nulové skladové zasoby, ¢o implikuje

VAUTOMOBILOVOM
PRIEMYSLE SA VSEOBECNE
UDRZUJE MINIMALNA
ZAS0BA, A PRETO JE
PI.ANO\IANIE DODAVOK
EXTREMNE DOLEZITE,

extrémnu nachylnost tychto tokov na i tie najmen-
Sie vypadky v dodavkach. V automobilovom prie-
mysle sa vSeobecne udrzuje minimalna zasoba,
a preto je planovanie dodavok extrémne dolezité.

Dodavky dielov v rezime JIT/JIS sa uplatiuji pre-
dovsetkym v automobilovom priemysle. Detailne
vyladeny dodavatelsky retazec vyrobcov sa v po-
slednych rokoch ukéazal aj ako mimoriadne krehky.
,Krizy poslednych rokov (Covid—19 - obmedzenia
slvisiace s pandémiou, geopolitika, nedostatok
kvalifikovanej pracovnej sily, do-
stupnost kritickych dielov atd'.)
odhalili zraniteIné miesta a zvi-
ditelnili nedostatky Stihleho glo-
balneho dodavatelského retazca
modelu JIT/JIS a spolo¢nosti boli
natené pristlpit k zmenam riade-
nia zasob,“ priznava Tomas Poto-
¢ek, hovorca Zilinskej automobil-
ky Kia Slovakia.

Na nevyhnutnost detailne naplanovaného logis-
tického konceptu a jeho striktné dodrziavanie
upozoriuje David Strnad, veddci logistiky znaCky
Skoda v spolognosti Skoda Auto. Planovanie rezi-
mu JIT/JIS podla neho vyZaduje zohladnenie troch
kla¢ovych faktorov, ktorymi su stabilita procesu,

vySka zasob a ekonomickost prevadzky. ,Dalsimi
predpokladmi vyuZitia konceptu JIS su komplexné
procesy eliminujlice chyby a zahfnajlce systémy
kontrol vratane nddzovych stratégii,“ vymenovava
David Strnad. Samozrejmostou je okrem robustné-
ho IT systému tiez kvalitne zaskoleny personal. Na
dolezitost ludského faktora poukazuje aj Martin
Lomnandik, veduci sekcie logistiky a inovacii v spo-
lo¢nosti Hyundai Motor Manufacturing. , Ak vo fina-
le neddjde k riadnemu informovaniu a zaskoleniu
pracovnikov, tak Ziadny proces nebude fungovat
spravne,“ podotyka.

INOVACIE ULAHCUJU
RIADENIE ZMIEN

Medzi vyznamné trendy sléasnosti patria okrem
iného vyuZitie senzorov a technolégii internetu veci
(loT), ktoré umoznuja v redlnom cCase sledovat stav
zasob Ci vyroby a optimalizovat tak jednotlivé proce-
sy. ,DalSou vyznamnou inovéaciou v oblasti JIT/JIS
je vyuzitie umelej inteligencie a strojového ucenia,
ktoré pomahajl predvidat dopyt a sticasne zefek-
tivnit procesy vyroby a distriblcie,“ konstatuje Jan
Kodada. V neposlednom rade je aj v tejto oblasti
viditelny trend smerom k udrZatelnosti a Setrnos-

Akykolvek vypadok citit okamZite

,Vztahy s nasimi JIS partnermi sii vZdy vel'mi iizke vzhladom na rizikovost a ¢asovii
narocnost dodavok. Akykol'vek vypadok, ¢i uz globalny, alebo lokalny, ma vplyv

na vyrobu takmer okamzite.“

DAVID STRNAD, riaditel logistiky, Skoda Auto




FOTO: Kia Slovakia

ti vo&i Zivotnému prostrediu. ,Firmy sa slstredia
na minimalizaciu mnoZstva odpadu a zniZovanie
spotreby energie aj surovin pri vyrobe a distribdcii
tovaru. Zameriavaju sa pritom napriklad na vyuzitie
obnovitelnych zdrojov energie, recyklovanych ma-
teridlov a optimalizaciu dopravnych tras,“ dodava
Jan Kodada.

Zasobovanie vyroby v rezime JIT/JIS ovplyviuja
v poslednom ¢ase aj z roznych pricin narusené do-
davatelské retazce (napr. oneskorenie ndamornych
preprav, situacia na Ukrajine a v Rusku, pandémia

Covid—19 a pod.). ,Je preto dolezité vytvarat vo
vyrobnych organizaciach a ich zasobovani zmeny,
ktoré umoznia mat nad tokom materialu pInd kon-
trolu. Sucinnost organizacie vyroby, logistiky i naku-
pu spolocne s plnou vizibilitou a digjtalizaciou do-
davatelského retazca je pre riadenie tychto zmien
zasadnym predpokladom,“ opisuje Petr Chalupa.
Pokrocilé softvérové a procesné rieSenia poskytuju
prehlad o vSetkych Castiach retazca z jednej plat-
formy a vd'aka tomu je potom mozné na pripadné
nesStandardné situacie reagovat s predstihom a eli-
minovat rizikd naruSenia dodavok.

KOMPLIKI'\CIE SAPREJAVIA
VELMI RYCHLO

Vztahy s nasimi JIS partnermi su vzdy vel'mi Gzke
vzhladom na rizikovost a ¢asovl naro¢nost do-
davok. Akykolvek vypadok, ¢i uz globalny, alebo
lokalny, ma vplyv na vyrobu takmer okamZite,“
komentuje David Strnad. Napriklad ked komplet-
ne vyhorel vyrobny zavod jedného z klGcovych
dodéavatelov automobilky Skoda, niekolko tyZdhov
spolo¢nost vyrabala nekompletné vozidla modelu

GARBE
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Octavia. Narovnanie odberatelsko-dodavatelského
retazca aj napriek vSetkym vynaloZenym zdrojom
a Usiliu nasledne trvalo niekolko mesiacov. ,Medzi
vyznamné faktory ovplyviujice stabilitu automobi-
lového priemyslu patria a aj bud( patrit napriklad
meniace sa legislativne a emisné normy, stabilita
dodavatel'ského retazca ¢i ekonomicko-politicka
situacia,“ dodava Tomas Potocek.

Ako poznamenava Martin Lomnancik, cely doda-
vatel'sky retazec nemozno v dnesnej dobe este
stale povaZovat za stabilny. ,Ked sa ale na cell
vec pozriem z pozitivneho pohladu, tak nas po-
sledné takmer tri roky neuveritelne posunuli
vpred. Dokazali sme mnohokrat najst rieSenie aj

»Riadenie zasob JIT/JIS zahfna nakup zasob
na zaklade aktualnych podmienok. To zname-
na mat zasoby naplnené ,prave véas*“, aby bolo
mozné splinit objednavky (material pride pres-
ne vtedy, ked' je potrebny). Na druhej strane,
riadenie zasob JIC zahfna zasobovanie skor,
ako vznikne realna potreba. Ide o proaktivny
pristup, ktorého cielom je vyhniit sa nedostat-
ku finalnych vyrobkov a pokryt potencialny
dopyt.“

TOMAS POTOCEK
hovorca
Kia Slovakia

5

vo chvilach, ked sa to zdalo nemozné,“ vyzdvi-
huje. Vd'aka flexibilite a dostatku objednavok do-
kaze firma kvalitne pracovat s vyrobnym planom
a v spolupréaci s dodavatel'mi hladat vhodné rie-
Senie pre aktualny problém.

DODAVATELSKE RETAZCE SA SKRACUJU

Na trend transformacie dodavatelskych retazcov
poukazuju aj developeri priemyselnych nehnutel-
nosti, ktori na trhu vidia rastici dopyt. Vyskumné
oddelenie spolo¢nosti Prologis oCakava, Ze nesta-
bilita na trhu si vyZiada zmenu spdsobu skladova-
nia zasob. AZ do pandémie sa globalne dodavatel-

ské retazce spoliehali na model JIT, pre ktorého
funkénost je klGcovy plynuly tok tovaru. ,Pandé-
mia a dalSie faktory, napriklad klimaticka zmena,
geopolitika a napata situacia na trhu prace, vSak
tento plynuly tok narusili a vyvolali nedostatok ko-
modit, nestabilitu a vySSie naklady,“ konstatujd vo
svojej Stadii.

,Z pohladu logistickych centier a lahkej vyroby sa
ukazalo, Ze prehnany déraz na nadmern( optimali-
zaciu dodavatel'skych retazcov, just-in time a nizke
zasoby majl aj svoje Uskalia. Naklady prerusenia
plynulych dodavok a s tym slvisiaca nemoznost
predaja su v porovnani s vyhodami lacnejSie naku-
povanych vstupov ovela vysSie. Dodavatel'sko-od-
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o Postarame
sa o pohyb
. vasho tovaru

Korber v skratke:
modularne riesenie
Z jednej ruky.

Automatizacia &
balikova logistika

KORBER

Ukazeme vam, ako nastavit vase procesy v
oblastiach automatizacie, balikovej logistiky,
rovnako ako vam poradime, ako mézete
optimalizovat pomocou softvéru a rieSeni SAP.

- Zakladacové sklady a
dopravné systémy

- Triediaca technika

+ AMR robotika

- Automaticka
depaletizacia

- Technolégie “Operator
Eye“ zaloZzené na Al

- Attabotics

Turkova 2319/5b, 149 00
Praha 4, Czech Republic
M +420 608 616209,
info.sc@koerber.com.



Prerusenie doddvok je privysokd cena

»Prehnany doraz na nadmernii optimalizaciu dodavatelskych retazcov, just-in
time a nizke zasoby maju aj svoje tiskalia. Naklady prerusenia plynulych dodavok
a s tym sivisiaca nemoznost predaja st v porovnani s vvhodami lacnejSie naku-
povanych vstupov ovela vyssie.“

beratel'ské retazce sa skracuju a budu sa skraco-
vat aj nadalej, priCom firmy sa bud( snaZzit znizit
zavislost primarne od Azie a diverzifikovat medzi
lokalnych dodavatelov s cielom predist ochrome-
niu vyroby,“ pripomenul v rozhovore pre Systémy
logistiky Maro$ Ovcarik, generalny riaditel spoloc-
nosti Partners Investments.

DOPYT PO PRIEMYSELNYCH
PRIESTOROCH RASTIE

Prechod z JIT logistiky, postavenej na véasnych do-
davkach, na robustnejSie predzasobenie v reZzime
just-in-case (JIC) ma z pohladu vyrobcov aj svoje
Gskalia. ,Oba modely maju svoje vyhody a nevyho-

MAROS OVEARIK, vykonny riaditel, Partners Investments

dy. Vyber zavisi od konkrétnych strategickych cielov
danej spoloénosti. Riadenie zasob JIT/JIS zahfha
nakup zasob na zaklade aktualnych podmienok.
To znamena mat zasoby naplnené ,prave véas“,
aby bolo mozZné splnit objednavky (material pride
presne vtedy, ked' je potrebny).
Na druhej strane, riadenie zasob
JIC zahfha zasobovanie skor,
ako vznikne realna potreba. Ide
o proaktivny pristup, ktorého
cielom je vyhnut sa nedostatku
findlnych vyrobkov a pokryt po-
tencialny dopyt,“ vysvetluje To-
mas Potocek.

Z vyvoja na trhu je uZ teraz zrejmé, Ze spolocnosti
sa snhaZia na situaciu reagovat dopytovanim skla-

PLANOVANIE REZIMU JIT/
JIS VYZADUJE ZOHLADNENIE
STABILITY PROCESU, VYSKY
ZASOB A EKONOMICKOSTI

PREVADZKY.

systemylogistiky@atoz.sk
PovaZujete gz -
dodévatelsky @8 systemylogistiky.sk
retazec za m systemylogistiky

stabilny?
'i systemylogistiky

dovych priestorov na tzv. ,vstupnych trhoch“, teda
z lokalit, z ktorych je mozné dorucovat tovar do ce-
Iého sveta. Ide napriklad o pristavné mestéa a ich
okolie - na eurépskom kontinente hlavne Rotter-
dam a Hamburg. Spolo¢nosti chcu rychlo ziskat
kontrolu nad svojimi zasobami,
a preto priemerna miera neob-
sadenosti na najddleZitejsich
svetovych trhoch s napojenim
na more aktualne klesla pod his-
toricky priemer.

Rastlce prekazky na tychto
vstupnych trhoch by mohli viest
k vystavbe na vedlajsich trhoch

alebo zvysit dopyt po prestavbe a premiestiovani

prevadzok.
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TOYOTA

AUTOPILOT

AGV RIESENIE TOYOTA

Toyota Autopilot ponika rozsiahle
moznosti automatizacie logistiky:

Siroké portfolio automatickych vozikov
stabilné rieSenie zalozené na dlhorocnych

rychla navratnost' investicii
nizke prevadzkové naklady
servisné pokrytie na celom Slovensku

-

Pre viac informacii kontaktujte Toyota Material Handling Slovensko s.r.o.

Logistické riesenia:
+421 915 728 590 | automatizacia@sk.toyota-industries.eu

MATERIAL HANDLING

www.toyota-forklifts.sk
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Udalost

Uspesné zvladnutie viadsieho poétu objednavok si vyZaduje aj zmenu organizacie prace.

FOTO: Atoz Group
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KONGRES OBALKO PRIPRAVIL

CESKYCH A SLOVENSKYCH
OBALOVYCH PROFESIONALOV

NA BLIZIACU SA CUNAMI

Obalové cunami, tak znelo hlavné motto
tohtorocného, uz jedenasteho rocnika
najvicsieho ceského a slovenského oba-
lového kongresu, ktory sa konal v drioch
19. a 20. oktobra 2023 v Prahe. Pri len
letmom pohlade na obalovii legislativu,
ktora sa chysta na europskej iirovni, nam
vyraz cunami prisiel viac ako priliehavy.
Cielom kongresu bolo predovsetkym pri-
pravit ceskych a slovenskych obalovych
profesionalov na to, ¢o pride v blizkej bu-
diicnosti.

Stanislav Bren

Tento rok priniesol dblezitd inovaciu z hladiska
skladby programu. Predchadzajlce ro€niky cha-
rakterizovali popoludnajsSie workshopy zamerané
na rozne aspekty obalov. ,Tentoraz sme sa rozhodli,
Ze na trhu vyberieme dvanast najlepsich pripado-
vych Studii a nechame ich odprezentovat zastup-
cov uzivatelov aj poskytovatelov obalovych rieSeni.
Tento koncept sa velmi vydaril, pretoze G¢astnici sa
mohli poc¢as stvrthodinky zoznamit so zaujimavymi
rieSeniami a komentar k nim priniesli vzdy obe stra-
ny obchodného pripadu,“ hovori Jeffrey Osterroth,
konatel usporiadatel'skej spoloénosti ATOZ Group.

Kongres navstivilo celkom 491 (i¢astnikov, ¢o bolo
rekordné ¢islo. Bolo odovzdanych 41 trofeji pre
najlepsie obaly, v 17 programovych bodoch vystu-
pilo 34 recnikov vratane troch kltGcovych, zaznelo
12 pripadovych Stadii, debatovalo sa v dvoch pane-
lovych diskusiach a v ponuke bola navsteva Styroch

prevadzok. Akciu podporilo 45 partnerov a 21 mé-
dii. V rdmci speed-datingovej platformy prebehlo
94 stretnuti.

SKOK S ALESOM VALENTOM

Profesijné kongresy sa nezaobidu bez podporovate-
l'ov. Preto v (vodnej ¢asti konferencie vystupili traja
zastupcovia zlatych partnerov tohto roénika - boli
to Vojtéch Rosina zo spoloénosti Avery Dennison,
Ivo Benda zo spolo¢nosti Greiner Packaging Slu-
Sovice a Martin Hejl z firmy Thimm. Potom priSiel
¢as pre motivacného re¢nika. Byvaly akrobaticky
lyZiar Ales$ Valenta a olympijsky vitaz ukazal, ze ak
Clovek uvaZuje optimisticky a je ochotny prekona-
vat prekazky, neexistuje prakticky ni¢, ¢o by nedo-
kazal. Ales Valenta po ukonceni svojej Sportovej
kariéry vSak ,nezavesil lyZe na klinec* a nekochal




so svojimi Uspechmi. Naopak, skoéil do biznisu,
prevadzkuje Sportovy areal Acrobat Park v Stitoch,
patri medzi GspesSnych moderatorov a mal aj svoju
talkshow.

V dalSom programovom bode uZ obaja prednasa-
jaci udreli takpovediac presne na komoru. David
Sury, riaditel sekcie ochrany Zivotného prostredia
¢eského Ministerstva Zivotného prostredia, pred-
stavil ramcovi poziciu Ceskej republiky k navrhu
nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady o oba-
loch a obalovych odpadoch. Potom Zbynék Kozel,
generalny riaditel AOS EKO-KOM, zacielil na proble-
matické ¢asti ndvrhu nariadenia. Z vystlpenia bolo
zrejmé, Ze zasadnych problémov a nevyrieSenych
pasazi je cely rad.

Velkl dopoludnajsSiu panelovl diskusiu nazvali
usporiadatelia trochu provokativne: Zostane po
obalovom cunami v priemysle kamen na kameni?
Pri jednom stole sa ziSli obchodnici (Jaroslav Vo-
dacek, Tesco Stores), reprezentanti Statnej spravy
(David Sury, MZP) a AOS (Zbynék Kozel, Eko-kom;
Hana Novakova, Envi-pak), producenti obalov (Ilvo
Benda, Greiner Packaging SluSovice; Martin Hejl,
Thimm) aj vyrobcovia rychloobratkového tovaru
(Thor Tummers, Unilever). Nazory zaznievali vel'mi
rozmanité, ale vo vztahu k pripravovanému naria-
deniu o obaloch prichadzala od zastupcov priemys-
lu skor skepsa alebo obavy. Na druhej strane je
zrejmé, Ze priemysel berie novu legislativu ako fakt,
na ktory sa treba pripravit.

ObednajSia pauza na kongrese OBALKO patri uz
aj networkingu a sekcii BizPACK. To su kratke ob-
chodné rokovania, priblizne na desat mindt, ked sa
pri jednom stole stretavaji potencialny dodavatel
a odberatel. Tento rok sa uskutocnilo 94 tychto ob-
chodnych stretnuti.

12 PRIPADOVIEK NA 15 MINUT

Popoludnajsi program bol rozdeleny dva bloky, v pr-
vom zaznelo sedem patnastminitovych pripado-
vych §tadii a v druhom zase pét. ,Bola to ukazka
toho najlepsieho a najinspirativnejSieho, o mozno

VZdy dvaja aktért
na jednom podiu

,Bola to ukazka toho najlepsieho a najinspira-
tivnejsieho, ¢o mozno teraz na trhu najst. Som
rad, Ze vo vacsine pripadov sa nam podarilo zor-
ganizovat prezentacie vZdy zastupcov dodava-
tel'a aj odberatel'a. Ucastnici konferencie tak
dostali komplexny obrazok o tom, ¢o a ako sa
robilo a aké to malo prinosy. Miera objektivity
pri takychto vstupoch je podstatne vyssia, nez
ked’ svoje riesenie predstavuje iba dodavatel.“

JEFFEREY
OSTERROTH
Konatel
spoloc¢nosti
ATOZ Group

teraz na trhu najst. Som rad, Ze vo vacésine pripa-
dov sa ndm podarilo zorganizovat prezentacie vzdy
zastupcov dodavatela aj odberatela,“ domnieva sa
Jeffrey Osterroth. Tu s( niektoré z nich.

Do malych obalovych sérii sa nikomu velmi nechce
- je to pracné, nékladné, rizikové. Klara Stastna
(Budéjovicky Budvar) a Petr Kaczor (Thimm) ukaza-
li, Ze s digitalnou tladou odpadne vacsina negativ
a vysledkom je spotrebitel'sky posobivé balenie.
Michaela Horakova (LEGO Production) sa zamerala
na zmenu pri ikonickej stavebnici. Odstranit vnutor-
né plastové vrecka moze na prvy pohlad vyzerat
ako jednoduchy Gkon. Skutocnost ale ukazala, Ze
vSetko vyzaduje dlhodobé testovanie.

0 tom, Ze po skon&eni hudobnych a rodinnych festi-
valov nemusi byt plocha zaplavena kopami nevrat-
nych poharov, vypoveda inovacia, ktorl predstavili
Marcel Zvonek (Karpaty fest), EliSka Fojt a Klara
Stojanoviova (obe Greiner Packaging SluSovice).
Greiner obaly recykloval, a tak mohol Karpaty festu
ponudknut rieSenie s jednorazovymi poharmi, ktoré
sa vyberali do Specialnych boxov z vinitej lepenky.
Dal$ia pripadova $tidia bola prezentovana na pri-
klade obalov pre sendvice a bagety od firmy Croco-
dille CR. Zamerala sa na to, ako spravna volba ma-
teridlu pre etikety, konkrétne CleanFlake od Avery
Dennison, mdZe hrat klG¢ovd Ulohu pri recyklacii.
Prezentovali AleS Paula (OTK printing & packaging)
a Vojtéch Rosina (Avery Dennison).

Na sklonku popoludnia priSiel ¢as na druh( velku
panelovl diskusiu, niesla oznaéenie Skuto¢nost
a sny obalového priemyslu. David Hlousek (Avery
Dennison), Michaela Horakova (LEGO Production),
Michael Ondraschek (M.A.s. Automation), Pavel
Komdrka (Orkla Foods) a Jana Zizkova (nezavisla
obalova expertka spolupracujica s asopisom Svét
baleni) diskutovali o buddicnosti obalového priemys-
lu. Z diskusie vyplynulo, Ze snivanie o obaloch bu-
dlcnosti je hiboko podmienené moznostami, ktoré
sa aktualne ponukajd. Firmy chapu vyzvy, ktorym
Celia a ktoré ich eSte ¢akaju. Debata sa teda sto-
¢ila k nedostatku pracovnej sily vratane nezaujmu
mladych o oblast obalov, ale rovnako sa hovorilo
0 rozvoji modernych technolégii vratane strojového
ucenia a umelej inteligencie. Hlboko sa diskutovalo
aj o nutnosti zohl'adnit nazory spotrebitelov.

OBALOVE EXPONATY NA PODIU

Obalovy kongres OBALKO je v poslednych rokoch
sprevadzany aj galaveCerom sutaZze Obal roku.
Pocas neho sU slavnostne odovzdavané ocenenia
pre najlepSie obaly a obalové rieSenia. Prvé miesto
ziskala firma Thimm s exponatom Box pre T-Pho-
ne launch, obal zadavala spolo¢nost T-Mobile. Na
druhej priecke sa umiestnila firma Van de Velde
Packaging Unipap s obalovym rieSenim Adapt. Tre-
tie miesto patri dvom spolo¢nostiam - Antalisu za
papierovi viazaciu pasku a Logiku za interaktivny
box pre macky Brit Care Cat.

Ceremonia Obal roka bola poslednou Castou for-
malneho programu prvého kongresového dna.
Vecerné a no¢né hodiny patrili uz len zabave a bu-
dovaniu neformalnych vztahov. Veéerny Obalovy
Business Mixér priniesol putavy program, vela
dobrého jedla a pitia a samozrejme aj diskusii
a novych obchodnych ¢i priatel'skych vztahov, a to
vSetko v havajskom a surferskom Style.

PRECITAJTE SI CELY
REPORT Z KONGRESU

OBALKO 11

ZA PRAXOU DO STYROCH PREVADZOK

Pokial obaly Cloveka naozaj bavia, chce ich vidiet aj
v praxi. Na to slUZi kongresova sekcia Balenie v ak-
cii. Druhy den sa preto Géastnici vydali do celkom
Styroch prevadzok.

E-commerce je atraktivna oblast, do ktorej sa vela
investuje. A investicie smerujl aj do obalovej tech-
niky. V centralnom sklade znacky DATART majl
automaticky baliaci stroj Opera pre bezvyplhové
balenie B2C zasielok. Su¢asne su privedené do-
pravnikové vstupy a celé technoldgia je zaclenena
do intralogistiky skladu. Ugastnici si mohli prezriet
aj technolégiu elastického ovinovania paliet stretch
hood pre paletovanie zasoby a osobnych odberov
distribuovanych do siete vlastnych predajov ¢i vel-
koobchodnych partnerov.

SAKO Brno ma k dispozicii prva plne automaticku
triediacu linku v Ceskej republike. Nové zariadenie
spustené v marci nespolieha na l'udské oko, ale na
automatiku a senzory. Linka za 330 milionov ko-
rin zvladne za hodinu roztriedit az 4,5 tony plastu,
papiera a kovu. Systém si poradi aj s odpadom vo
vreciach, ktoré roztrhne tak, aby k triedeniu postu-
poval uz volne polozeny.

Dal$ia vyprava sa vydala do bySického zavodu Vita-
na, ktory patri do skupiny Orkla Foods. Navstevnici
si prezreli najma automatickd linku na obaly pre
zaprazku, ktora sa automaticky bali do papierovych
Skatuliek a finalne paletuje. Poc¢as prehliadky bolo
mozné vidiet aj balenie marinad do skla ¢i plasto-
vych obalov. Aj tato prevadzka je z prevaznej vacsi-
ny automatizovana.

Nakoniec Stvrta skupina cestovala do zavodu spo-
lo€nosti CIUR v Brandyse nad Labem, kde sa spra-
covavaju odpady zo zberového papiera a vedlajSich
papierenskych produktov. V Brandyse nad Labem
rocne spracujd viac ako 30 000 ton druhotnych
surovin a z recyklovaného mixu sa vyrobi vySe
60 vyrobkov.

PretoZe je zrejmé, Ze zmeny a vyzvy prichadzajlce
na trh st dlhodobé, organizacny tim spolo¢nosti
ATOZ Group uZ teraz planuje dalSi roénik kongre-
su OBALKO. Uskutocni sa 17.-18. oktobra 2024,
a to opat v Aquapalace Hoteli Prague. Rezervaciu
terminu v kalendari je mozné vykonat pomocou
oficialniho.ICS souboru kongresu.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Zicastnili ste gl systemylogistiky.sk
sa kongresu .
OBALKO 112 m systemylogistiky

'i systemylogistiky




E-commerce

EFEKTIVNA LOGISTIKA E-SHOPOV
JE NA KONCI ROKA KLUCOVA

Vcasné dorucenie vianocnych darcekov si vyZaduje siihru mnohych faktorov. Presun zakaznikov z kamennych obchodov do tych virtual-

v~

nych je kazdym rokom citel'nejsi. Prevadzkovatelia internetovych predajni zazivaju s bliZiacim sa koncom roka vrchol sezony a snazia
sa tomu prisposobit aj organizaciu procesov v distribucnych centrach. Dopravcovia sa im snazia vyjst v iistrety, avsak aj ich kapacity

sii v tomto obdobi limitované.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Koniec roka je pre obchodnikov tradi¢ne hlavnou
sezonou. DIhodobym trendom je narast interneto-
vého predaja, a aby e-shopy tento napor zvladli,
musia sa zacat pripravovat s dostatocnym pred-
stihom. Experti sa zhoduju, Ze zakladom Uspechu
je efektivna komunikacia obchodnika na vSetkych
frontoch - s dopravcami, ktorych moznosti si
s rastlcim poctom preprav napnuté, aj so zakazni-
kom, ktorého naroky sa stale zvySuju.

ONLINE PREDAJ JE V TURBULENCIACH

Napor nakupujlcich na internetové predajne ras-
tol poc¢as poslednej dekady takmer kontinualne.
Historicky prvy pokles objemu predaja zazname-

nal slovensky trh az na zaciatku tohto roka, ked’
v prvom kvartali dosiahol v medziroénom porovnani
0 12 percent mensi objem. Neistota spotrebitelov
neustale bombardovanych negativnymi spravami
oddaluje ich planované nakupy. Po miernom na-
raste v druhom kvartali sa v lete objem interneto-
vého predaja opat mierne prepadol. OCakavania
spojené s koncom roka suU tak medzi obchodnikmi
tiez opatrné.

,Aj ked patri Stvrty kvartal vzhladom na nakup via-
noénych darcéekov a oCakavanej ponuky zliav medzi
najsilnejSie, neocakavame v porovnani s predcha-
dzajlcim rokom vyraznejSi narast. Neistota spoje-
né s inflaciou, oakavanym rastom cien niektorych
energii a celkovym negativnym vyhladom sloven-

Uspesné zvladnutie viaésieho poétu objednavok si vyZaduje aj zmenu organizacie prace.
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skej ekonomiky bude nad'alej spésobovat odklada-
nie nakupov,“ predpoklada David Chmelaf¥, riaditel
spolo¢nosti Heureka Group. ,Na Vianoce budeme
praktickejSi a budeme vyckavat na akciové ponuky,
ako je Black Friday. E-commerce na Slovensku vSak
ma vel'ky priestor rast, takze obdobie rastu, ktoré
vymaze straty posledného obdobia, je len otazkou
¢asu,“ dodava.

Napriek turbulencidam sa predajcovia ani na kon-
ci tohto roka rozhodne nebudi méct stazovat na
nedostatok prace. Prave naopak, predvianocna
sezona je z pohladu predajcov klGi¢ovym obdo-
bim roka. ,Co sa tyka skladovych zasob, tak tie st
v tomto momente skoro na maxime, pretoze Stvrty
kvartal byva v retaile so spotrebnou elektronikou




Dolezité je spravne
planovanie

»Trh s dopravcami, samozrejme, nie je nafu-
kovaci a dorucenie mézZe chvilu trvat, aj ked’
tovar opusti sklad vcas. DolezZité je spravne
planovanie a jasné informovanie zakaznika, Ze
ak chce mat tovar doruceny do Vianoc, musi si
ho objednat vcas, aby ho kuriérska spolocnost
stihla dorucit.“

VLADISLAV KRASICKY
riaditel' logistiky
NAY

<u

najsilnejsi,“ konstatuje Vladislav Krasicky, riaditel
logistiky spolo¢nosti NAY. Mimoriadnemu naporu
objednavok musia obchodnici prispésobit aj svoje
logistické procesy.

NA PRiPRAVY TREBA MYSLIET VGAS

Zakladom Uspechu je v prvom rade mat ¢o pre-
davat. Vacsina tovaru predavaného v slovenskych
obchodoch pochadza od vyrobcov sidliacich v Azii.
Zaroven sa predajcovia v dobe rastlcich nakladov
snazia realizovat dodavky s dérazom na cenu pre-
prav. Aj preto je kltGcové zacat sa na sezonu pri-
pravovat s dostatocnym predstihom. ,,Ak sa zame-
riame na dodavatelov sidliacich napriklad v Cine,
Thajsku, Vietname alebo Malajzii a ak zvolime eko-
nomickejsi variant dopravy, ktorym je stéle namor-
na doprava, tak je to zhruba tri mesiace pred poza-
dovanym terminom dodania,“ hovori Tomas Haslar,

riaditel leteckej a ndamornej prepravy v spolo¢nosti
Yusen Logistics. Véasna komunikacia a vyber do-
pravcu zabezpeci dovozcovi ¢as na vyjednavanie
0 cene a zabezpecenie prepravnej kapacity u lo-
diara. ,Ta moze byt v hlavnej sezone vdaka zvySe-
nému dopytu obmedzena. Dolezité je pri zadavani
prepravy informovat dopravcu o datume mozného
vyzdvihnutia tovaru a poZzadovanom termine do-
dania, druhu, mnoZstve, rozmeroch, hmotnosti
a o pripadnych Specifickych poziadavkach dovaza-
ného tovaru, aby mohol byt zvoleny spravny variant
prepravy,” vysvetluje.

IACAL SALOV SEZONNYCH
ZAMESTNANCOV

VAcsi pocet objednavok nuti predajcov v maximal-
nej miere vyuzit skladové kapacity. V preplnenych

skladoch sa s prichodom hlavnej sezony citelne
zvySi ruch a predajcovia stupnuju tlak na pracov-
ny trh, aby mali dostatok pracovnikov schopnych
pripravit objednavky na odoslanie. ,PocCas sezony,
teda v obdobi od septembra do januara, ideme na
plny plyn. UZ dopredu naberdme potrebny perso-
nal, aby sme ho stihli zaucit, pricom potreba za-
mestnancov sa zvySi aZ o tretinu,“ hovori V. Krasic-
ky. Ziskat dostatok pracovnikov pritom pomahaji
dlhodobé kontrakty s personalnymi agentdrami.

»Pokial ide o nase predajne, pocas sezony posilfiu-
jeme personal a prijimame novych brigadnikov. To
isté plati aj pre nase logistické centrum v Senci,“
potvrdzuje Sabina Boudova, marketingova riadi-
telka spolo¢nosti Datart. ,Zaroven posiliujeme
kapacity aj pre nasu sluzbu Dopravart. Co sa tyka
nakupu cez nas e-shop, kladieme déraz na rychlost
dodania tovaru az domov k zakaznikom alebo na
osobny odber v naSich predajniach,” dodava.

inzerce
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Vyuzite moznost networkingu dlho do noci!




E-commerce

NAJZIADANEJSI TOVAR
DOSTAVA PREDNOST

Uspesné zvladnutie vadsieho podtu objednavok si
vyZaduje aj zmenu organizacie prace v distribué-
nych centrach. Sklady internetovych predajni sa ku
koncu roka menia s ohladom na potrebu nasklad-
nit vacsie mnozstvo tovaru a zvySeny pohyb l'udi.
Tieto zmeny pritom musia prebehn(t tak, aby sa
v dosledku zvySeného naporu z procesov nevytra-
cala efektivita.

»Je to priebezna zmena, ktora sa zacina uz s pri-
chodom prvych chladnych dni,“ opisuje aktualne
zmeny Marian Sarissky, manazér prevadzky a logis-
tiky internetového obchodu s obleéenim Dedoles.
,Letné produkty sa presuivaju na tazSie dostupné
pozicie a, naopak, do popredia sa dostavajl najprv
produkty do dazd'a a neskor zimné produkty. Spolu
s presunmi produktov sa tovar aj viac roztiahne po
celej vychystavacej ploche prave kvoli o¢akavanej
vySSej hustote pracovnikov. Systémovo zaroven vy-
rovnavame obratku jednotlivych celkov vychystava-
cej zony tak, aby sa kumulativ obratky vSetkych pro-
duktov v kaZdej zone ¢o najviac rovnal. V preklade,
aby bola obratka po zonach rovnomerne rozlozena
a branilo sa tak tvorbe lzkych hrdiel v podobe najo-
bratkovejsich produktov koncentrovanych vo velmi
malom priestore. Taktiez sa mdze zmenit riadenie
prechodu ulickami odklonom od najkratSej trasy
smerom k jednosmernému toku,“ spresnil.

PROBLEMOM SA DA PREDIST
VCASNOU KOMUNIKACIOU

Po UspeSnom pripraveni objednavky prichadza
na rad posledna faza GspeSného predaja, a tou je
v€asné dorucenie tovaru kone¢nému zakaznikovi.
Vzhladom na mimoriadny napor prave v zavere
roka s obmedzené aj kapacity dorucovatelskych
firiem. ,Trh s dopravcami, samozrejme, nie je nafu-
kovaci a v tomto obdobi uz aj zakaznik chape, Ze
dorucenie mbZe chvilku trvat, aj ked tovar opusti
sklad véas,“ konStatuje V. Krasicky s tym, Ze niekto-
rym zakaznikom vedia vyjst v Ustrety aj expresnou

Casovd uspora
pre kuriérov

,Vcasna komunikacia a vyber dopravcu za-
bezpeci dovozcovi ¢as na vyjednavanie o cene
a zabezpecenie prepravnej kapacity. Ta méze
byt v hlavnej sezone vdaka zvySenému dopytu
obmedzena.“

TOMAS HASLAR
riaditel leteckej

a namornej
prepravy

Yusen Logistics

dopravou a tovar, ktory je na sklade, dorugdit este aj
den pred Vianocami. Z pohladu predajcov je preto
dolezita tiez désledna komunikacia. ,Sme v inten-
zivnom kontakte so vSetkymi externymi dopravca-
mi, a to preto, aby sme boli dopredu
pripraveni na vianoény napor a nasi
zakaznici dostali svoje vianoc¢né
daréeky véas,“ hovori S. Boudova.

Efektivna komunikacia je doblezita
aj vo vztahu k zakaznikovi, pripo-
minaju predajcovia. ,DdlezZitejSie je
spravne planovanie a jasné infor-
movanie zakaznika, Ze ak chce mat
tovar doruc¢eny do Vianoc, musi si ho
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objednat vcas, aby ho kuriérska spolo¢nost stihla
dorucit,“ pripomina V. Krasicky. Nastroje, ktoré mo-
tivuju zakaznika dobre planovat nakup a dorucenie
tovaru, predajcovia vyuZivaju aj priamo v interne-
tovom obchode. ,Pri kazdom produkte v naSom
obchode sa zobrazuje aj datum dorucenia domov.
Snazime sa nakupovanie cez e-shop zefektivnit naj-

viac, ako to je mozné,“ uvadza priklad S. Boudova.

DOSTUPNOST DOPRAVY
KU KONCU ROKA KLESA

Dopravcovia sa snazia vychadzat predajcom
v Ustrety, avSak ¢im viac sa bliZia Vianoce, tych
CastejSie sa mozu zakaznici kuriérskych sluzieb
stretnut s niekolkymi problémami. Jednak so za-
stropovanim poctu zasielok, ktoré dopravca od
distribdtora alebo e-shopu vyzdvihne, dalej so
sezonnym zvySenim prepravnej ceny, ktoré odraza
zloZitejSiu situaciu pri dorucovani, alebo s automa-
tickym doruc¢enim zasielky do vydajného miesta,
teda nie na udand sikromni adresu. Niektoré
opatrenia sa mozu odrazit aj vo vy$Sej cene prepra-
vy pre koncového prijemcu zasielky. TieZ garancia
dorucenia zasielky v obvyklom ¢ase, teda nasledu-
jaci pracovny den po vyzdvihnuti, nie je automatic-
ka, respektive bezplatna sluzba.

VDAKA RYCHLEMU
DORUCENIU MOZU
ESHOPY ZISKAT
NOVYCH ALEBQ UDRZAT
SIEXISTUJUCICH
IAKAZNIKOV.

,Kazdorocne sa opakuje rovnaky scenar, Ze v seg-
mente B2C, teda pri dorucovani zasielok z firiem
na stikromné adresy, a C2C, ako oznacujeme za-
sielanie balikov medzi siGkromnymi adresami, si
zakaznici nechavaju nakup vianoc-
nych daréekov na poslednd chvil'u,“
uvadza Peter Braunfeld, riaditel
prepravnej spolo¢nosti 123kuriér.
Co sa tyka e-shopov, ich zakazni-
ci by mali pri objednavke pocitat
s dobou, pocas ktorej predajca
tovar vyskladnuje a odovzdava do-
pravcovi. Je teda potrebné zistit, Gi
ma pozadovany produkt skladom
a za ako dlho je schopny expedo-
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vat. Dopravca potom doruci zasielku nasledujuci
pracovny den po vyzdvihnuti, ale méZu nastat
objektivne dovody, preco to tak nakoniec nie je.
Prikladom moZu byt nepredvidatelné komplikacie
na cestach, porucha vozidla alebo napriklad zle
napisana adresa dorucenia.

NAROKY ZAKAZNiKOV
V DORUCOVANI RASTU

Tlak na predajcov zo strany zakaznikov v oblas-
ti kvality dorucovania pritom z roka na rok rastie
a plati, Ze ¢im je zakaznik mladsi, tym vacsie su
jeho poziadavky. Potvrdzuji to aj vysledky tohoroc-
ného prieskumu, ktory realizovala kuriérska spo-
loc¢nost Dodo. Kym len 23 percent nakupujuicich
z generéacie X preferuje doruéenie do 90 mint
alebo v ten isty den, medzi generaciou Z je to uz
36 percent. Nie je to vSak jediny potencial, ktory sa
v rychlom doruceni ukryva. Z prieskumu medzi na-
kupujdcimi vyplyva, Ze hoci celkovo by 30 percent
l'udi chcelo pri ndkupoch vyuzit dorucenie v ten isty
den, v skuto€nosti to robi len 15 percent. A to aj
napriek tomu, Ze zakaznici st ochotni si za doru-
Cenie priplatit. Zaujimavé vsak je, Ze 47 percent
uprednostnuje dorucenie v ten isty den aj v pripade
planovanych nakupov.




FE-commerce na Slovensku
md priestor rdast

»Neistota spojena s inflaciou, ocakavanym rastom cien niektorych energii a cel-
kovym negativnym vyhladom slovenskej ekonomiky bude nadalej sposobovat od-
kladanie nakupov. E-commerce na Slovensku vsak ma vel'ky priestor rast, takZe
obdobie rastu, ktoré vymaze straty posledného obdobia, je len otazkou casu.“

Vdaka rychlemu doruceniu mozu e-shopy ziskat
novych alebo udrzat si existujlcich zakaznikov. Ak
k tomu pridaju moznost vyberu ¢asového okna,
kedy mdZe zakaznik tovar oakavat, oslovia tym
polovicu nakupujdcich. Pre takmer tretinu zakaz-
nikov je navySe dolezité, ¢i je dorucenie ohladuplné
voci Zivotnému prostrediu.

DAVID CHMELAﬁ, riaditel, Heureka Group

Spatna vazba od zakaznikov vSak naznacuje, Ze
s vykonmi obchodnikov na Slovensku si zatial
spokojni. Miera spokojnosti so sluzbami e-shopov
dosahuje v stcasnosti podla portalu Heureka az
95,3 percenta. ,Vysoka konkurencia v slovenskom
e-commerce vytvara silny tlak, z ktorého tazi pre-
dovSetkym spotrebitel, kedZe slovenské aj ceské

eshopy poskytuji skutocne Spickovy servis a sluz-
by. Sluzby ako same day delivery, vynesenie tovaru
na poschodie alebo moznost vybrat si zo Sirokej
siete tisicov vydajnych miest nie sl vo svete Stan-
dardom,” uzatvara D. Chmelaf.
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TRANSAKCIA ROKA - BHM GROUP KUPILA BYVALY REDSIDE PARK V TRENCINE

Po dihom obdobi bez transakcii v segmente industrialnych a logistickych nehnutel'nosti BHM Group prisla s dalSou vel'kou
akviziciou. Skupina BHM od fondu Redside odkiipila priemyselny park v Trenéine s vymerou 120 000 m?, dostala sa tak medzi
pat najvacsich prenajimatelov skladovych a vyrobnych priestorov na Slovensku.

Trencin je dlhodobo vyhladdvanou lokalitou,
kde dopyt prevysuje ponuku, ¢o sa pretavilo
do takmer 0 % neobsadenosti (Vacancy Rate)
v logistickych a vyrobnych halach v celom tren-
Cianskom regiéne. Z regiénu ma Priemyselny
park Tren¢in najvyhodnejSiu polohu, pretoze
ako jediny je priamo v meste Trencin, ¢o najom-
com garantuje pristup k pracovnej sile, ktoru
nemusia prevazat viastnou dopravou a do prace
sa dostane MHD ¢i bicyklom.

Byvaly Redside Park pévodne pre svoje vlastné
potreby postavila firma AUO. Vdaka tomu je
dnes tento priemyselny park jedinou multi-tenant
halou na Slovensku, ktora je svojim technickym
Standardom prispdsobena nielen na potreby lo-
gistickych, ale aj vyrobnych firiem. Prvky, ktoré
si ndjomcovia v ostatnych haldch musia zaplatit
formou ASTI (Above Standard Tenant Improve-

ment), su v trencianskom priemyselnom parku
stcastou Standardu. Dokazom je dlhodobéa ob-
sadenost parku a zloZenie ndjomcov, momental-
ne v parku operuje Leoni, Adient, Veeser, AAF,
Hella, Yanfeng a AUO. Priemyselny park Trencin
ma certifikdt LEED Gold, ktory je medzinarodne
najpouzivanejsim zelenym certifikatom.

Skupina BHM na slovensky industridlny a logis-
ticky trh vstupila ako joint venture partner fir-
my GO ASSET Development, s ktorou Uspesne
vybudovala LOG CENTER R7 v Dunajskej Stre-
de. Koncom roka 2022 BHM odkupila podiely
svojho partnera a stala sa vylu¢nym vlastnikom
projektu. BHM aktudlne vlastni 220 000 m? logi-
stickych a industridlnych priestorov na Slovensku.
Priemyselné parky v Trencine aj Dunajskej Strede
su momentdlne plne prenajaté, avsak v oboch
parkoch sa buduci rok budu uvolfiovat jednotky,

ktoré v pripade zadujmu developer vie ponuknut.
Okrem portfélia na Slovensku skupina vlastni aj
parky v Srbsku, Slovinsku a Chorvatsku.

BHM Group je Ceskd sukromnd investicnd
spolo¢nost zaloZzena a majoritne vlastnena To-
masom Krskom, ktory sa vo svojej kariére za-
meriaval predovsetkym na rozvoj a budovanie
Ceskych priemyselnych firiem. BHM Group je
zaloZend na 4 hlavnych divizidch: private equity,
venture capital, obnovitelné zdroje energii a ne-
hnutelnosti. V segmente nehnutelnosti skupina
v poslednych rokoch prudko expanduje formou
akvizicii, ale aj vlastného developmentu. Skupi-
na BHM veri v potencial strednej a vychodnej
Eurdpy. Jej cielom je vybudovat portfélio par-
kov, v ktorych budu firmy méct automatizovat
a dlhodobo rast s ohladom na Zivotné prostre-
die a zdravie svojich zamestnancov.

V pripade zaujmu o priestory na prenajom

sa nevahajte obratit na obchodn riaditelku
Alexandru Gacevic¢ovu prostrednictvom mailu
na alexandra.gacevicova@bhmgroup.eu.

www.bhmgroup.eu




Sklad a manipulacia

Nizkozdvizné voziky s elektrickym pohonom st
omnoho efektivnejsie hlavne pri vysSom toku tovaru.
FOTO: Jungheinrich

POHONU FLOTIL SKLADOVYCH
VOZIKOV DOMINUJE ELEKTRINA

DIlhodoby podiel manipulacnej techniky s elektrickym pohonom predstavuje viac ako
80 % a stale rastie. Dovody siu jednoduché. Elektrické voziky sa svojim spalovacim na-
protivkom nielen vyrovnaji, ale v mnohom ich aj prekonavaji, navyse pri ovela nizsich
prevadzkovych nakladoch. Evoliicia technologie pohonu zasahuje vsetky segmenty od
nizkozdviznych , paletakov“ az po stroje nacahujiice sa na najvyssie police regalov.

Vladimir Mato

Vyber manipulacnej techniky je vo vacésine firiem
o hladani kompromisu medzi rentabilitou a efek-
tivnostou. Aj vdaka rastlicej spolahlivosti a bez-
pecnosti prevadzky sa ¢oraz viac firiem pri vybere
vozikov orientuje na elektricky pohon. Elektrickym
vozikom sa tak dari vytlaéat z trhu manualne napro-
tivky aj stroje so spalovacimi motormi. ,Hlavnym
aspektom pri vybere manipulaénej techniky je jas-
na predstava o toku tovaru a jednotlivych logistic-
kych operaciach, ktoré je potrebné zabezpedit. Aj
v pripade malych podnikov je teda dblezité vediet,
aky je predpokladany tok tovaru, ¢i uz v pocte pa-
liet, alebo nakladnych vozidiel, ktoré sa naskladnia
a vyskladnia. D6leZité je prisposobit manipulacnd
techniku podmienkam skladovych priestorov a sa-
motnej prevadzke, kedZe kazdy typ manipulacnej
techniky je efektivny pre dany typ logistickej opera-
cie,” pripomina Martin Kozlov, produktovy manazér
spolo¢nosti Jungheinrich.

Trend zniZovania podielu spalovacich vozikov na
trhu je viditel'ny uz niekolko rokov. V zapadnej Eu-

répe je prevaha elektrickych vozikov o nie¢o vacsia,
ale trend je viditelny aj v nasom regiéne. ,AzZ 90 %
nasich zakaznikov prechadza pri ¢elnych vozikoch
na elektricky pohon. Presvedciich spolahlivost, ab-
solUtne nizka hluénost, nizSie prevadzkové naklady
a v neposlednom rade takmer nulové emisie. Lebo
¢oraz viac z nich sa zaujima aj o ochranu Zivotného

prostredia,“ dodava expert na voziky s elektrickym
pohonom Martin Gejdos zo spolo¢nosti Still.

VYKON UZ NIE JE PROBLEM

Vyhody elektricky pohananych vozikov sl vSeobec-
ne zname, nizSie prevadzkové naklady, nulové
emisie v mieste pouZzivania, nizke vibracie a hluk,
teda vySSie pohodlie a bezpeénost pre zamestnan-
cov. Na druhej strane, danou za tieto benefity su
vySSie obstaravacie naklady. ESte donedavna sa
mnohi prevadzkovatelia skladov spoliehali na silu
a vykon dieselovych ¢i LPG pohonov a davali im
prednost, avSak dnes je to minulostou. Elektricky
vysokozdviZzny vozik ma uz takmer rovnaky vykon.
»Najnovsia generacia ma identicky vykon s LPG ¢i
dieslom. Jedno nabitie vydrzi dIhSie ako jedna flasa

Elektricky pohon ulahcéuje prdcu

,Voziky s elektrickym pohonom sii omnoho efektivnejsie hlavne pri vysSom toku

tovaru, napriklad pri nakladke a vykladke tovaru logistického centra. Personal sa
tak méZze plne sustredit na svoje tilohy, kym tazku pracu odvadza elektricky vozik.
Vdaka intuitivnemu ovladaniu a ergonomickym prvkom elektrickych vozikov je
praca priam potesenim a to pozitivne vplyva na vykon obsluhy.“

MARTIN KOZLOV, produktovy manazér, Jungheinrich




po vymenu za dalSiu u LPG vozika. Elektricky vozik
s najvykonnejs$imi Li-ion batériami v kombinacii
s rychlou nabijackou uz vyrazne konkuruje aj jedne;j
nadrZi dieselového vozika,“ vysvetluje M. Gejdos.
Elektrické voziky si uz hravo poradia aj s horSim po-
vrchom, ktory sa méze vyskytn(t v niektorych pre-
vadzkach. V takomto pripade postacuje, ak sl na
voziku vacésie kolesa alebo Specidlne pneumatiky
s vy$Sou schopnostou odpruzit nerovnosti povrchu.

VYHODOU JE CISTOTAA KOMFORT

Vyrobca piva Plzensky Prazdroj zrealizoval vymenu
flotily vozikov minuly rok. Celkovo vo svojej pre-
vadzke nasadil 66 elektrickych vozikov rdéznych
Specifikacii od ruéne vedenych az po ¢elné voziky
s nosnostou pat ton. V napojarskom priemysle sa
dlhodobo uplathovali voziky so spalovacim moto-
rom, ktoré poskytovali potrebny vykon. Voziky na
plyn vSak znamenaju lokalne emisie, ktoré kompli-
kuja prevadzku v polouzavretych alebo uzavretych
priestoroch, zvySuji uhlikovd stopu prevadzkova-
telov a vyZaduju aj Specifické bezpeénostné opat-
renia. Elektrické voziky maji dostatoény vykon aj
na manipulaciu s niekolkotonovym nakladom na
vidliciach. Podniky tak z velkej ¢asti prechadzaju
na elektrickd trakciu. ,Pri poslednej obmene flotily
sme nahradili dalSich asi desat aZ patnast plyno-
vych vozikov Cistymi vozikmi na elektrinu. Pri men-
Sich, ruéne vedenych strojoch vyuZzivame primarne
Iitiovo-i6nové batérie,“ hovori Jan Stochl, Specialis-
ta logistiky Plzenského Prazdroja.

Pre zavedenie elektrickych vozikov vo svojej senec-
kej prevadzke sa rozhodla aj spolo¢nost DSV Solu-
tions Slovakia. Vyslednym rozhodnutim bola klpa
vozikov s energeticky Setrnymi Li-ion batériami.
Vyhodou z pohladu kazdodennej prevadzky je ich
jednoduché nabijanie. ,Operatori pocas prestavky
dajui manipulacnl techniku nabijat na uréenych
miestach. Tie sU v blizkosti priestorov, ktoré pouzi-
vaju pocas prestavok alebo pri vymene pracovnych
zmien. Eliminuje sa tym neproduktivna navsteva

Chybajuct zamestnanci
su brzdou rastu

,Operatori pocas prestavky daji manipulacni
techniku nabijat na urcenych miestach. Tie sii
v blizkosti priestorov, ktoré pouzZivaji pocas
prestavok alebo pri vymene pracovnych zmien.
Eliminuje sa tym neproduktivna navsteva na-
bijacej miestnosti. Po skonceni prestavky je
vozik vdaka moznosti medzidobijania opat pri-
praveny na prevadzku a zvySuje sa tak okamzi-
ta dostupnost a flexibilita.“

ANTON KELESI
Deputy Managing
Director

DSV Solutions
Slovakia

nabijacej miestnosti. Po skonéeni prestavky je vo-
zik vd'aka moznosti medzidobijania opat pripraveny
na prevadzku a zvySuje sa tak okamzita dostupnost
a flexibilita,“ pochvaluje Anton Kelesi, zastupca ge-
neralneho riaditela DSV Solutions Slovakia.

IMENU BADAT AJ PRI ZEMI

Segmentu nizkozdviznych vozikov esSte donedavna
kralovali manuélne verzie bez pridavného pohonu.
Zo skladov doposial celkom nevymizli a su ¢astym
doplnkom mnohych elektrifikovanych flotil. Pri nie-
ktorych UGlohach su totiZ tazko nahraditelné. ,Kla-
sické manualne paletové voziky s vhodné vSade
tam, kde je potrebny presun materidlu na kratke

vzdialenosti bez potreby elektrického pohonu.
Nespornou vyhodou ru¢ne vedenych paletovych
vozikov sU ich kompaktné rozmery, relativne nizka
hmotnost a vyuZivaju sa ¢asto na presun tovaru
na kratku vzdialenost alebo vSade tam, kde nie je

mozné prejst tazSim vozikom,“ konstatuje M. Koz-
lov, produktovy manazér spolocnosti Jungheinrich.

Na druhej strane, nizkozdvizné voziky s elektric-
kym pohonom s omnoho efektivnejSie hlavne pri
vy$Som toku tovaru, napriklad pri nakladke a vy-
kladke tovaru logistického centra. ,Konfiguracia
nizkozdvizného vozika sa prispdsobuje potrebam
prevadzky a ide o naozaj Sirokl Skalu nizkozdviz-
nych vozikov s mozZnostou pesej obsluhy, plosinou
na statie alebo kabinou s boénym sedenim obslu-
hy pre dIhé prepravné trasy. Personal sa tak moze
plne sistredit na svoje Glohy, kym tazk( pracu od-
vadza elektricky vozik. Vd'aka intuitivnemu ovlada-
niu a ergonomickym prvkom elektrickych vozikov
je praca priam poteSenim a to pozitivne vplyva na
vykon obsluhy,“ hovori.

Délezitym parametrom pri vybere medzi manual-
nym a elektricky pohananym nizkozdviznym vo-
zikom byva aj cena. ,Cena elektrického vozika je
minimalne dvojnasobna v porovnani s mechanic-
kym paletovym vozikom a vyZaduje si aj pravidelny
servis. Aj napriek tomu sa zakaznik v prvom rade
zameriava na zabezpecenie plynulej prevadzky,
z ktorej jeho podnikanie vykazuje zisk, az potom
sa zameriava na efektivitu logistickych procesov,“
dodava M. Kozlov.
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Pripravujeme novu lokalitu pre vase
logisticke, vyrobné a obchodné aktivity
prenajimatelna plocha 50 000 m? / jednotky od 5 000 m?
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56 SIETE SU PILIEROM INOVACII
AJV PRIEMYSLE A LOGISTIKE

Rozvoj automatizacie, zavadzanie robotov a zvysovanie konektivity v skladoch sa nezaobide bez adekvatnej infrastruktury. Efektivne
prepojenie jednotlivych prvkov modernej intralogistiky umoznia telekomunikacné siete piatej generacie. Nasadzovanie 5G sieti je este
len na zaciatku dlhej cesty, hoci uz dnes mozno najst priklady ich iispesnej implementacie aj v nasich zemepisnych sirkach. Zrychlenie
dynamiky ich vyuzivania v praxi vsak bude stat aj na systémovej podpore.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Telekomunikacna siet piatej generacie, oznaco-
vana skratkou 5G, je dal$im vyvojovym stupriom
v oblasti datového prenosu. Umoziuje prenasat
vacsi objem dat stabilnejsie a vacsou rychlostou.
Okamzite vzajomne komunikovat vd'aka nej doka-
Ze vacsie mnozstvo zariadeni, €o z nich robi zaklad-
ny predpoklad zavedenia principov Priemyslu 4.0.

V oblasti logistiky dokaZe 5G siet zabezpedit pokro-
¢ilé monitorovanie transferu materialu v redlnom
Case, optimalizaciu logistickych tokov a moznosti
diagnostiky a vizualizacie logistickych tras a zaria-

V oblasti logistiky dokaZe 5G siet zabezpecit pokrocilé monitorovanie transferu materialu v realnom case.

deni na dialku pomocou virtualnej reality. Drama-
ticky pokrok méZe zaznamenat aj rozvoj umelej
inteligencie, a to predovSetkym v segmentoch,
ktorych rozvoju branil nedostatok déat.

Zavedenie 5G technolégie do logistiky pontka ob-
rovsky potencial na zvySenie efektivnosti a zlepse-
nie celkovej vykonnosti a produktivity v oblasti lo-
gistickych operécii. ,Otvara potencial pre inovacie,
ako st autonémne mobilné roboty, komunikujice
v homogénnej indoor aj outdoor sieti, ich inteligent-
nl koordinaciu s vyuzitim nizkej latencie,” vysvet-

-

.

FOTO: Freepik

l'uje Rudolf Koncok, Product Owner Industrial loT
v spolocnosti Slovak Telekom.

PILIER LOGISTIKY NOVEJ GENERACIE

Prelomovym parametrom 5G sieti je to, Ze slikrom-
na firma ich moZe prevadzkovat lokalne v ramci
svojho vyrobného ¢i logistického arealu. Prave
tato forma privatnych kampusovych sieti ma podla
expertov v priemysle velky potencial. ,UmoZnu-
je firmam pokryt nielen cely logisticky a vyrobny
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priestor, ale aj exteriérové oblasti a vytvorit tak jed-
notnd komunikacnu siet. Privatna 5G siet umoZiu-
je jednoducho realizovat presuny vyrobnych liniek,
strojov, robotov, skladovych regéalov alebo inych
zariadeni v priestore kedykolvek bez dodatocnych

PR

investicii,“ opisuje R. Koncok.

Kampusova siet je lokalna privatna bezdrotova
siet, ktora funguje nezavisle od verejnej mobilnej
siete, je prispdsobenad individualnym potrebam pre
konkrétne pouzitie a vyhovuje si¢asnym, ale naj-
ma budlcim poziadavkam v oblasti Priemyslu 4.0.

L]
H
]
i
1
]
i
¥
L Y
L
®
4
L]
T
*
L
n
L]
T
Ll
|
L
nH
LJ
L]
T
L
L

PR

Vyhodou kampusovej siete je to, Ze poskytuje moz-
nost pouZit iba vybrané zariadenia v ramci kampu-
su, €o zvySuje Uroven zabezpecenia a kontroly. TGto
siet je zaroven mozné prispésobovat ¢i kombinovat
s verejnymi sietami. Cielom kampusovych sieti je
zabezpecit podnikom mozZnost vyuzivat moderné
digitalne komunikacné technolégie s podporou 5G
bezdroétovych sieti na zefektivnenie ich pracovnych,
vyrobnych a prevadzkovych procesov. Vyuzitim pri-
vatnych 5G kampusovych sieti priemyselné podniky
zaroven ziskaju vysoku bezpecnost, spolahlivost,
vysokU prenosovl rychlost dat s nizkou latenciou
siete, ako aj schopnost pripojit k sieti obrovské
mnoZstvo zariadeni. Kombinacia 5G technolédgie
a privatnej kampusovej siete prinasa revoluéné
moznosti digitalizacie vo vyrobnych odvetviach, ako
aj v logistike, zdravotnictve, obchode ¢i mnohych
inych oblastiach.

Dalsim benefitom je vysoka Groven bezpeénosti,
ked'Ze privatna siet vyuZiva licencované frekvenéné
pasmo. VSetky zariadenia komunikujuce v sieti s
pripojené prostrednictvom uzatvorenej skupiny SIM
kariet. ,Nie je teda mozné pripojit sa do danej siete
bez toho, aby ste mali v zariadeni SIM kartu, ktora
v tejto sieti doké&Ze komunikovat,“ dopifia expert.

PRVA PRIVATNA SIET
NA SLOVENSKU

Konkrétnych prikladov zavedenia privatnej 5G siete
je zatial na Slovensku malo. Priekopnikom je spo-
lo¢nost Asseco CEIT, ktora prevadzkuje privatnu siet
v areéli svojho vyskumno-vyvojového centra v Ziline.
,Siete piatej generacie povazujem za evoldciu, po-
mocou ktorej je mozné priniest revoldciu,“ hovori
Peter Macus, technicky riaditel
spoloc¢nosti Asseco CEIT. ,Data
s zakladom kazdého pokro-
ku. Menit procesy, podniky Ci
spolo¢nost je mozné predo-
vSetkym na zaklade dat,“ do-
dava. Spolo¢nost Asseco CEIT
vyvinula novy rad podbiehacich
mobilnych robotov, ktory je pine
pripraveny na 5G technolégiu
v privatnych sietach.

Dal$ie priklady mdéZeme najst nedaleko za hrani-
cami. V logistike vyuZiva tuto technol6giu napri-
klad spolo¢nost Kvados vo svojom robotizovanom
sklade v ¢eskom Paskove. ,Doteraz vyuzZivana wifi
siet, ktora je dnes Standardom v logistike, ma svoje
limity. Ide jednoducho o technolégiu, ktora bola po-

PRELOMOVYM PARAMETROM
 SGSIETIJETO,ZE
SUKROMNA FIRMA ICH MOZE
PREVADZKOVAT LOKALNE
V RAMCI SVOJHO VYROBNEHO
C1 LOGISTICKEHO AREALL.

FEvolucia,
ktord prinesie revoluciu

,Siete piatej generacie povaZujem za evoliiciu,
pomocou ktorej je mozné priniest revoliiciu.
Data su zakladom kazdého pokroku. Menit
procesy, podniky ¢i spolocnost je mozné pre-
dovsetkym na zaklade dat.“

PETER MACUS
technicky riaditel
Asseco CEIT

vodne a primarne vyvinuta pre bezdrotové spojenie
dvoch pevnych bodov. Naopak, 5G infrastruktura je
primarne navrhnuta pre mobilné pouzitie. To nam
umoZznuje pokryvat nielen cely logisticky a vyrobny
priestor, ale aj vonkajSie priestory,“ opisal pri spus-
teni projektu Miroslav Hampel, generalny riaditel
Kvados Group. Technolégia sieti piatej generacie
nasla svoje uplatnenie napriklad aj v automobi-
lovom sektore v zavode spoloénosti Continental
v Brandyse nad Labem, kde vaésSie prepojenie
vyrobnych zariadeni, ale aj autonémnych vozidiel
pohybujlcich sa po priemyselnom aredli zvysilo
efektivitu aj bezpecénost.

TRH ZATIAL VYHODY NEPOZNA

Napriek nespornym vyhodam je zatial technolé-
gia privatnych 5G sieti v slovenskych logistickych
parkoch skor vynimkou. ,Zatial také poZziadavky
registrujeme v minimalnej miere, 5G siet moézu re-
alizovat len licencovani operatori,“ potvrdzuje riadi-
tel' developerskej spolo¢nosti Panattoni Slovensko
Erik Ivanic¢ko. Vyhodou 5G sieti pritom je to, Ze ich
spolahlivost umozniuje pouZitie aj v interiéri, ¢im
sa napriklad znizi potreba budovania kabelaze.
»,M0zu nahradit lokalne pocitaCové siete. V prie-
mysle méZe 5G podporit vyvoj novych technoldgii,
ako sl robotika, automatizacia, inteligentné mesto
a dalSie. Developeri mézu vy-
tvarat aplikacie a systémy,
ktoré umoznuja tieto inovacie
v roznych odvetviach,“ dodava.

Dovodov, preco firiem s privat-
nymi 5G sietami pribtuda len
pomaly, je podla expertov via-
cero. Prvym je potreba zvySo-
vat povedomie o ich vyhodach,
ale aj mozZnost ich vyskisania
v praxi. ,Aj preto Slovak Tele-
kom zriadil na Technickej Univerzite v KoSiciach
privatnu 5G siet a testovaci priestor, kde sa firmy
mo6Zu jednak zoznamit s benefitmi, ktoré 5G siete
prinasaju, a zaroven si v spolupraci s univerzitou
mozu v redlnej praxi rieSenia aj otestovat,“ pozyva
R. Koncok.
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Celkovo je v Kosiciach pre odbornd verejnost, Stu-
dentov ¢i akademikov k dispozicii viac ako desat
funkénych modelov, ktoré sa v budicnosti mdézu
stat slicastou priemyselného vyuzitia. K dispozicii
sU viaceré funkéné modely, ktoré dokazu demon-
Strovat hlavné benefity technologického 5G riese-
nia v praxi ako vysoky pocet pripojenych zariadeni,
vysoka prenosova rychlost ¢i nizka latencia. VSetky
slGZia ako prakticka ukazka toho, ¢o nové techno-
I6gie dokazu v budicnosti priniest v oblasti Prie-
myslu 4.0.

SLOVENSKO OPAT LETARGICKY ZAOSTAVA

Druhym a zrejme vaznejSim
dévodom slabého rozvoja sl
obmedzené moznosti podpory
nasadzovania tejto modernej
technolégie zo strany Statu. ,Na
Slovensku je to s podporou mo-
dernejinfrastruktury pre Industry
4.0 tak ako so vSetkym. Podpora
nie je,“ konstatuje Marek Galin-
ski, vedlci Automotive Innova-
tion Lab na Fakulte informatiky
a informacénych technolégii Slovenskej technicke;j
univerzity v Bratislave. Prostriedky na podporu by

NAPRIEK NESPORNYM
VYHODAM JE ZATIAL
TECHNOLOGIA PRIVATNYCH
5G SIETI V SLOVENSKYCH
LOGISTICKYCH PARKOCH
SKOR VYNIMKOU.

5G otvdra potencidl pre inovdcie

»Zavedenie 5G technologie do logistiky poniika obrovsky potencial na zvysenie
efektivnosti a zlepsenie celkovej vykonnosti a produktivity v oblasti logistickych
operacii. Otvara potencial pre inovacie, ako su autonémne mobilné roboty, ich
inteligentnii koordinaciu, ako aj vysoku bezpecnost komunikacie.“

RUDOLF KONCOK, Product Owner Industrial IoT, Slovak Telekom

a odolnosti. ,Informacie a vyzvy tykajlce sa Planu
obnovy ma na svojom webe Ministerstvo investicii,
regionalneho rozvoja a informatizacie, ktoré sice
uvadza v dokumentoch k Planu
obnovy komponenty s nazvom
Konektivita a Digitalna ekonomi-
ka, v zozname aktualnych vyziev
vSak neexistuje ani jedna, ktora
by tieto komponenty priamo pod-
porovala,“ dodava.

Naopak, v susednom Cesku
ministerstvo priemyslu 5G tech-
nolégie a ich popularizaciu ak-
tivne podporuje. ,Cez aktivity
ako publikovanie prirucky ,Siete 5G pre priemysel*
alebo konkrétnymi vyzvami umoznujdcimi ¢erpanie

obnovy, ktory vy€lenil 375 miliénov kordn na zrych-
lenie vyvoja komeréne pouzitel'nych aplikacii pre
5G siete,“ porovnava R. Koncok. A tak kym podpora
na Slovensku absentuje, Finsko spolu s USA na jar
tohto roku deklarovali, Ze sa chcu stat svetovym
lidrom v inovaciach zameranych uz na Siestu ge-
neraciu mobilnych sieti.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Ako by ste 5G ﬂ systemylogistiky.sk
siet v logistike

vyuzili vy? m systemylogistiky
'i systemylogistiky

sa podl'a neho dali najst v eurépskom Plane obnovy zdrojov pre privatne 5G siete, ako je Narodny plan

— INZERCIA

Komercna prezentacia

ESG AKO KLUCOVY PILIER V PRISTUPE
CUSHMAN & WAKEFIELD

Scania bude mat novii viajkovii lod' v priemyselnej hale v CTPark Zilina Airport s certifikaciou BREEAM - Excellent

"l. CUSHMAN &
((l{{lN WAKEFIELD

Ako sa svet menf a stéva sa ¢oraz viac zameranym na udrzatelnost, aj pod-
niky musia premyslat o svojich stratégiach. Cushman & Wakefield ako lider
v oblasti poradenstva komercnych nehnutelnosti si velmi dobre uvedomuije,
ako logistika a vyroba ovplyvriuju Zivotné prostredie. ESG agenda je pre nas
nielen diskutovanou témou, ale aj klti¢ovym pilierom v nasom pristupe. Pri
vybere nehnutelnosti pre nasich klientov preto hfadime nielen na komer¢né
aspekty, ale aj na technické Standardy budov.

.Bolo pre mna potesenim zastupovat klienta Scania, popredného sveto-
vého dodavatela prepravnych rieseni vratane tazkych nakladnych vozidiel
a autobusov. Byt sucastou tohto projektu bol krok vpred v naSom dlhodo-
bom zavazku k udrzatelnosti,” hovori Patrik Jans¢o, veduci industridlneho
timu Cushman & Wakefield Slovensko. Priemyselna hala bude sluzit ako
servisné centrum ocenené certifikdciou BREEAM s najvy3sim dosiahnu-
telnym hodnotenim Excellent. V technickom vybaveni sa uplatnia tepelné
Cerpadld pre vykurovanie a zabezpecenie teplej vody, doplnené o instalaciu
FVE a dalSie technoldgie.

~Scania sa do roku 2025 zaviazala znizit emisie CO, vo svojich prevadzkach
0 50 % v porovnani s rokom 2015. Postupne nase servisy vybavujeme tech-
nolégiou, ktord ndm umozni znizovat zavislost od fosilnych paliv a zarover
umozni nasim servisom operovat do velkej miery energeticky sebestacne.
Novy servis v Ziline je toho ukazkovym prikladom a v tomto smere aj nasou
vlajkovou lodou na Slovensku,” hovori Tomas JindFich, Real Estate Manager
Scania CER.

Kontakt:

Patrik Jansco

Associate/Head of Industrial Agency, SK
Mobil: +421 903 486 379

E-mail: patrik.jansco@cushwake.com

www.cushwakeindustrial.sk




W CTPARK NETWORK

Ostrava

cz

)

Trenéin

e

Komarno

AU

Sme Parkmakeri

CTPark Network je najvaési integrovany eurépsky systém
prvotriednych biznis parkov s komplexnymi sluzbami a flexibilnymi
priestormi. Nase parky sa nachddzajo vo viac ako 200 lokalitach

v 10 krajindch, od Severného az po Cierne more.

CTParky vytvarajo zivé podnikatelské ekosystémy, ktoré zdsobuju
trhy v celej Eurdpe. Sidlia v nich viaceri svetovi lidri v oblasti high-
tech vyroby, R&D, logistiky ¢i elektronického obchodu.

Nase timy Parkmakerov pokryvaju véetky fazy vztahu s klientom
- od vyberu lokality cez projektovanie a vystavbu az po dlhodobud
spravu nehnutelnosti. Sme vasim strategickym partnerom

a zabezpecujeme vdm zdzemie potrebné na to, aby ste sa mohli
naplno sUstredit na svoje podnikanie.

O Fotovoltika na strechdch hal
Nabijacie stanice pre elektromobily
O Retenéné nddrze

8@ Uprava zelene a podpora miestnej biodiverzity

Banska
Bystrica

Poprad

UA

CTPark KoSice
- Strategickd poloha vedla Medzindrodného letiska KosSice a dialnice D1
- Idedlny priestor pre logistické a vyrobné spolo¢nosti

- 26,000 m2 volnych skladovych priestorov uz v roku 2024

CTPark Trnava
- Strategickd poloha na krizovatke dialnice D1 a rychlostnej cesty R1
- Lokalita rovno vedla automobilového zdvodu Stellantis

- 14,000 m2 prémiovych priestorov aktudlne k dispozicii

CTPark Banska Bystrica
- Vybornd dostupnost z rychlostnej cesty R1

-20.000 m2 priestorov vhodnych najmd pre logistiku a vyrobu

CTPark Zilina Airport
- Priamo na dialnici D1
- Idedlna lokalita pre logistické a automotive spoloénosti

- 30,000 m2 volnych priestorov

VIAC INFORMACII:
Kristina Baékova
kristina.backova@ctp.eu
+421910713448

CTPARK KOSICE

ctp.eu
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Dostupnost pracovnej sily sa v jednotlivych regionoch Slovenska vyrazne lisi.
FOTO: Stow Group

I

JE TRENDOM
PLNYM VYZIEV

ich rast nahor.

Prichod novych investorov, potreba vyrobnych firiem vytvarat véicsie zasoby i
prudky rozmach internetového predaja. Faktorov, ktoré Zivia rast trhu priemy-
selnych nehnutel'nosti, je viacero. Dopyt po skladovych priestoroch stimuluje
vystavbu novych hal a rozsirovanie logistickych parkov. Stiipajiice ceny
a klesajiica dostupnost pozemkov v logisticky atraktivnych lokalitach
nitia zamysliet sa nad tym, preco haly rastii najma do Sirky a ¢o limituje

Clanok pripravil Viadimir Mato

Vytiahnut skladové police ¢o najvyssSie od zeme sa
moZe zdat na prvy pohlad ako jednoduché rieSenie
zvysenia celkovej kapacity. Detailnejsi pohl'ad vSak
odhali viaceré obmedzenia, ktoré ambicie develo-
perov pri vySkovej vystavbe krotia. Parametre prie-
myselnych hal v mnohych ohladoch definujd prisne
regulacie a nariadenia. Rast smerom nahor v su-
Gasnosti brzdia aj nepriaznivé ceny stavebnych ma-
teridlov. Mnohé problémy dokazu vyriesit moderné
technologické rieSenia, tie vSak vyZadujd znacné
investicie. Definujlcim faktorom sa napokon vzdy
stavaju dopyt a ekonomickéa navratnost.

STANDARDY URCUJE TRH AJ URADY

Dostupnost volnych pozemkov v atraktivnych lo-
kalitach zatial na Slovensku nie je taka nizka, aby
z Gvah o maximalizovani svetlej vysky skladovych
hal robila palcivy problém. Aktualne trendy v za-
hranic¢i vSak naznacuju, Ze patri Kk moznym rieSe-
niam. ,Obvykle staviame nehnutelnosti so svetlou
vyskou 10 metrov, ¢o je dlhodobo zauzivany logis-

ticky Standard v regiéne strednej Eurdpy, avSak
na zapadnych trhoch pozorujeme trend poskyto-
vat sklady so svetlou vySkou 12 metrov,“ pribliZil
Jakub Randa, lizingovy manazér spolo¢nosti Prolo-
gis. Developeri zaroven mozu svoje projekty plano-
vat len do vysky platnych regulacii. ,Samozrejme,

maximalna vySka stanovena Gzemnym planom je
jasne definovany limit. Myslim si ale, Ze spolo¢nos-
ti, ktoré s interne pripravené na skladovanie vo
vysSkach, s schopné najst projekty, ktoré danym

pozZiadavkam vyhovujad,“ hodnoti stav trhu Erik
Ivanicko, riaditel slovenskej pobocCky Panattoni.

ProtipoZiarna ochrana drZi haly pri zemi

,V mnohych pripadoch by sme mohli postavit aj 25 metrov vysokii halu. Vysku
budovy obmedzuju hlavne stabilné hasiace zariadenia (SHZ) a medzinarodné nor-

my. Ak je poZadované SHZ, obmedzenie je zvycajne do 12 metrov. Ak by to malo
byt viac, zvycajne je potrebné dodatocné regalove sprinklerové istenie. Toto je
technicky mozné, ale stoji klientov extra naklady a zvycajne sa pridana vyska
nevyrovna dodatocnym nakladom.“

IVAN PASTIER,
Business Development Director, CTP Slovakia




,Vacsie vySky najcastejSie poZzaduju vyrobné spo-
lo€nosti, napriklad kvoli Zeriavom, mezaninom ¢i
viacpodlaznym kancelarskym priestorom,“ upresnil
Jakub Sotak, projektovy manaZér centra Sihotpark.

STAVAT DO VYSKY NIE JE LACNE

LLegislativa je jedna vec, no limitujlca je aj cena
vystavby takéhoto skladu, ktora je finanéne naroé-
nejSia, kedZe vznika potreba nakupit drahsie tech-
nolégie, aby sa dana vyska skladu vedela vyuZit,*
argumentuje Roman Setvak, $éf konstrukéného
oddelenia spoloénosti P3 na Slovensku. ,VySka
skladu tiez suvisi so stanovenymi vahovymi limit-
mi,“ dodava.

Na to, Ze vySSia svetla vySka ide ruka v ruke s potre-
bou vysSej nosnosti podlah, poukazuje aj Alexandra
Gacevicova, obchodna riaditelka BHM Group. ,Bez
vy$Sej nosnosti klienti ¢asto nedokazu plne zuZzit-
kovat cell vySku budovy a naskladnit viac tovaru

na meter Stvorcovy. V poslednych rokoch sa kvoli
Grokovym sadzbam, inflacii a poziadavkdm na ze-
lené rieSenia vyrazne zvysili naklady na vystavbu
a poziadavky na vySSi Standard tlac¢ia cenu nahor
este viac,“ dodava a poukazuje, Ze rozdiely v cene
najmov za existujlcu verzus novd budovu sd v sU-

Casnosti podstatne vysSie, ako to bolo v minulosti.

Okrem samotnej nosnosti podlahy rasti s vySkou
skladovej haly aj naroky na jej rovnost. ,Pri vyuzi-
ti pInej svetlej vySky musi zakaznik brat ohlad na
rovnost podlahy vo svojom sklade a mal by stavit
na skutoc¢ne kvalitni manipulaéni techniku. Tieto
faktory m6zu mat markantny vplyv na bezpeénost
manipulacie s tovarom vo vyske 12 metrov nad ze-
mou,”“ argumentuje Jakub Randa.

BEZPECNOST PREVADZKY JE PRVORADA

Uzemné plany beZzne neobmedzuji vySku budovy,
v mnohych pripadoch by bolo mozné postavit aj

Investicia md odrd3at
budice plany

,2Automatizacia ma jednoznacéne vel'ky vplyv
na vysku skladu. Spolocnosti vSak musia sta-
rostlivo zvaZovat a investovat do vhodnych
technologii a infrastruktiry na zaklade svojich
Specifickych potrieb a budiicich planov. Auto-
matizacia v skladovych operaciach sa stava
stale délezitejsou aj vdaka zvysujiucim sa na-
rokom na efektivitu, rychlost a presnost.“

ERIK IVANICKO
riaditel

Panattoni
Slovakia

25 metrov vysoku halu, hovori riaditel spolo¢nos-
ti CTP na Slovensku Ivan Pastier. K povinnostiam
prevadzkovatela priemyselnej haly vSak patri aj
implementéacia takych rieSeni, aby bola zaistena
bezpecnost prevadzky.

VySku budovy obmedzuji hlavne stabilné hasia-
ce zariadenia (SHZ) a medzinarodné normy, ktoré
upravuju SHZ. Ak je poZzadované SHZ, jeho obme-
dzenie je zvyCajne do 12 metrov,“ vysvetluje lvan
Pastier. ,Cim vyssia je hala, respektive &m vyssi je
aktivne vyuzivany skladovaci priestor, tym kvalitnej-
Sie musi byt oSetreny proti pripadnému poZiaru,“
sUhlasi projektovy manazér skupiny Arete Tomas
Tenzer.

RieSenim pre zabezpecenie nevyhnutnej protipo-
Ziarnej ochrany vo vysokej hale by podla neho bolo
napriklad dodatocné regalové sprinklerové istenie.
Experti sa vSak zhoduju, Ze vyzvou pri zavadzani
technoldgii je najma ich finanéna narocnost. ,Toto
je technicky mozné, ale stoji klientov extra naklady

INZERCIA —_—
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Packaging. Next level.

20 rokov priemyselnej logistiky
years of industrial logistic

Namorné, letecké a kontinentélne balenie | Nakladka a vykladka kontajnerov a kamiénov |
Kratko- i dlhodobé externé skladovanie aj nadrozmerného tovaru | Prendjom montaznej haly az 5400 m? s mostovymi Zeriavmi

www.deufol.sk | www.deufol.com
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a zvyCajne sa pridana vySka nevyrovna dodatoénym
nakladom,“ dodava lvan Pastier.

KED S1 0BLOHU NAROKUJU SUSEDIA

Pri vybere vhodnej lokality pre logisticky areal je
doélezitym parametrom jeho dostupnost ¢o najsir-
Sim spektrom druhov dopravy. Blizkost dialnice je
samozrejmostou, no napriklad aj susedstvo letiska
je z pohladu mnohych najomnikov vitany bonus ¢i
dokonca nevyhnutnost. ,Musime brat do Gvahy
bezpecnostné poziadavky slvisiace napriklad
s blizkostou letisk ¢i inych strategickych objektov,“
pripomina Jakub Randa.

Fyzicka blizkost k letisku je pre klientov zvaésa
lepSou pridanou hodnotou neZ pridané metre svet-
lej vySky. ,Ako priklad by som pouZil nas park pri
Trencine, kde nam kvoli blizkemu tren¢ianskemu
letisku dali poZiadavku na maximalnu svetlu vySku
10 metrov. Tato vysSka je aj Standardom na trhu
a vacsine najomcov postacuje,” opisuje svoju ski-
senost Jakub Sotak.

AUTOMATIZACIA ZVYSUJE MOZNOSTI

Cim sl regaly v sklade vysSie, tym naroénejSou
sa stava aj ich obsluha. Standardna manipulacna
technika s manualnou obsluhou pri nich zaéina

Vaha tlact aj na cenu podlahy

,VySsia svetla vyska ide ruka v ruke s potrebou vyssej nosnosti podlah. Bez vyssej
nosnosti klienti ¢asto nedokazu plne zuzitkovat celu vysku budovy a naskladnit
viac tovaru na meter Stvorcovy. V poslednych rokoch sa kvoli tirokovym sadzbam,
inflacii a poziadavkam na zelené riesSenia vyrazne zvysili naklady na vystavbu a po-

Ziadavky na vyssi standard tlacia cenu nahor este viac.“

ALEXANDRA GACEVICOVA, obchodna riaditelka, BHM Group

INZERCIA

systemylogistiky@atoz.sk

Aky vysoky sklad ZGl systemylogistiky.sk
by ste dokazali o
vyuzit? m systemylogistiky

'i systemylogistiky

narazat na svoje limity. Vhodnym a priestorovo
efektivnym rieSenim aj pod vysoké stropy su regaly
s Uzkymi uliCkami, obsluhované vysokoregalovymi
zakladaémi, ktorych dosah vyznamne prevySuje
Standard desiatich metrov. ,Nie je pravidlom, Ze
zakaznici v budove s 12-metrovou svetlou vyskou
majli vzdy automatizované prevadzky. Samozrej-
me, vySSia svetla vySka znamena viac miesta aj
pre automatizaéné rieSenia a vzhladom na vysoké
pociatocné investicie nemusi davat zmysel najma
po ekonomickej stranke,“ pripomina Jakub Randa.

PIna automatizacia obsluhy skladu umoznuje uva-
Zovat dokonca o ndsobkoch tejto vySky. Implemen-
tacia modernych automatizovanych regalov je vSak
v kone¢nom dosledku na rozhodnuti firmy, ktora
bude priestor vyuzivat. ,Spolo¢nosti musia starost-
livo zvaZovat a investovat do vhodnych technoldgii
a infrastruktlry na zéklade svojich $pecifickych
potrieb a buddcich planov. Automatizacia v sklado-
vych operaciach sa stava stale délezitejSou vda-
ka zvySujlcim sa narokom na efektivitu, rychlost
a presnost,” uzatvara Erik Ivanicko.
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ESD REGALOVE BOXY

PRE USKLADNENIE ELEKTRONICKEHO TOVARU

¢ ldealne skladovanie malych dielov

& VVSetko na malom priestore
¢ Perfektne stohovatelné

€ VVnutorné rozdelenie pomocou prepazok
€ Integrované drziaky etikiet
¢ K dispozicii v réznych

wyskach a dizkach

@ TBA

PLASTOVE OBALY
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PRIPOMENTE SI PRVY ROCNIK
CZECH & SLOVAK SUSTAINABILITY SUMMITU!

Czech & Slovak Sustainability Summit sa od ostatnych akcii zameranych na udrzatelnost lisi v mnohych
ohladoch, jednym z nich je komunikacia. Nepovazujeme ho totiz za jednodennu akciu, ale celoroénu.
Od chvile, kedy sa vecer 20. aprila zavreli dvere WPP Campusu a 351 ucastnikov prvého ro€nika odislo

domov, zdielame informacie a inSpiraciu, ktoré na summite zazneli, a to uc¢astnikom aj Sirokej verejnosti.

Tato komunikacia teraz dosiahla svoj vrchol. Cely obsah Slovak & Slovak Sustainability Summitu 2023
je uz dostupny v tlacenej aj video podobe...

PRAVE VYSIEL EXECUTIVE REPORT,
KTORY SI MOZETE STIAHNUT AKO PDF.

* Textoveé zhrnutia vSetkych 20 prezentacii a diskusii
* Fotogaléria s najlepsimi snimkami z akcie

* Suhrn vsetkych 10 prezentacii vo Vedeckej kaviarni
* Referencie od spokojnych ucastnikov a partnerov

* Predstavenie partnerov summitu
aich udrzatelnych aktivit

* QR kody odkazujuce na vietky videa zo summitu

(Ol [l
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PRIPOMENTE SI PRVY ROCNIK VDAKA VIDEO-
ZAZNAMOM VSETKYCH PREZENTACI A DISKUSII.

* Dve panelové diskusie s lidrami udrzatelnosti

+ Styri odborné prezentacie na témy suvisiace
s udrzatelnhostou a podnikanim

* Diskusia jeden na jedného o spolupraci medzi
biznisom a vedou

* Dvanast pripadovych studii — udrzatelné projekty,
ktoré mali skutocny dopad na Zivotné prostredie
alebo spolo¢nost

é DALSI CZECH & SLOVAK SUSTAINABILITY SUMMIT UZ V APRILI 2024!
2 | (‘)

25. 4. 2024

Cubex Centrum Praha

.ics subor summitu

WWW.SUSTAINABILITYSUMMIT.CZ/REGISTRACE

Unikatna akcia skupiny:

AloZgystainability
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Z distribucného centra Skladon sa stal showroom robotizacie pre Sirsiu logisticku
komunitu. V lete bola spustena pilotna prevadzka prvého autonomneho robota od
ostravskej firmy Sluno s cielom zvysit kapacitu skladovych operacii, zjednodusit
pracu operatorom, ale tiez manifestovat, aky ma robotizacia v logistike do budiic-

nosti potencial.

Clanok pripravil Vladimir Mato

.

Autonémny robot CartConnect ma v moSnovskom
fulfillmentovom centre pre e-shopy na starosti
prevoz tovaru z vychystavacich do baliacich zén.
Skracuje ¢as na odbavenie jednotlivych objedna-
vok, éim Setri zamestnancom azZ polovicu krokov
a zrychluje tak cely vychystavaci proces. Robot
vykona denne az 40 transportov s 20 boxmi. Pri
prechode do ostrej prevadzky by mal jeho vykon
narast az osemnasobne, pricom flotila by sa mala
postupne rozrast o dalSie roboty.

-

Ceska spolo¢nost Skladon je $pecialistom na
fulfillment, teda kompletny outsourcing logistiky
pre internetové obchody. V Mosnove nedaleko
ostravského letiska prevadzkuje sklad s rozlohou
16-tisic metrov Stvorcovych, naplneny desattisicmi
produktov Sirokého spektra klientov. V lete tohto
roku sa Skladon rozhodol zefektivnit vychysta-
vanie objednavok a siahol po rieseni, ktoré patri
k najmodernejsim na trhu. ,Nad iniciativou v ob-
lasti robotizacie sme premyslali uz dihsi ¢as, vni-
mame ju totiz ako prirodzenu sucastou dalSieho
rozvoja,“ hodnoti Max Kovar, riaditel logistiky firmy
Skladon. Hladanie dodavatela sa napokon skongi-
lo v ostravskej firme Sluno. ,V polovici jana priSiel
dopyt, nasledovali dva mesiace priprav vratane
nasadenia a mame za sebou niekolko tyZzdnov
pilotnej prevadzky,“ hovori o prvom kroku k robo-
tizacii prevadzky Jakub MiSa, senior konzultant
firmy Sluno.

gy

ra

SV0JPOMOCNA ROBOTIZACIA
JE RIZIKOM

Realizacii projektu predchadzalo dosledné posude-
nie podmienok v sklade. KedZze AMR (Autonomous
Mobile Robot) robot sa deli o skladové prostredie
s ostatnymi pracovnikmi skladu a ich technikou,
ako sU manipulacné voziky, zakladnou prioritou
bolo navrhnut robot s ohladom na maximalnu bez-
pecnost prevadzky. ,Robot do nicoho nenarazi, ni-
koho neprejde, bezpecne zastavi aj v necakanych
situaciach,“ opisuje Jakub MiSa a dodava, Ze dal-
Sou dolezitou slcastou pripravného procesu bola
V robotizdcii chcu pokraégva/t’ dokladna analyza skladovych procesov a ich &asti,
ktoré by mohli byt efektivne nahradené robotom.
LZistili sme, Ze nas hlavny ciel spociva v eliminacii
neproduktivnej chodze skladnika a rychlom prepra-
»Nad podobnou iniciativou v oblasti robotizacie sme premyslali uz dIhsi ¢éas, vovani tovaru a materialu. Zvolili sme robotické rie-
vhimame ju totiZ ako prirodzeni siucastou dalSieho rozvoja. V pripade, Ze sa Senie, ktoré je Specializované na prepravu, nie na
nam skiiSobna prevadzka robota osvedci, urcite nechceme zostat iba pri jed- manipulaciu s jednotlivymi kusmi tovaru. To ndm
nom prototype.“ umoziuje dosiahnut optiméalnu efektivitu v sklado-
vom prostredi,“ upresnil.

MAX KOVAR, riaditel logistiky, Skladon




Prave dosledné posudenie parametrov prevadzky,
do ktorej ma byt AMR robot nasadeny, je podla
konzultanta firmy Sluno klGéovy. ,V ¢ase pandémie
COVID-19 sa objavili ponuky typu ,rozbal a pre-
vadzkuj‘, pripominajice roboticky vysavac, ktory si
kupite a doma sami sprevadzkujete. Ale tu hovori-
me o nasadeni v priemyselnom alebo skladovom
prostredi, kde kazda ,chyba‘ robota méze sposobit
vel'ké skody. Princip ,rozbal a prevadzkuj‘ chapeme
skor ako zjednodusenie pochopenia toho, ze imple-
mentacia robota trva pomerne kratky ¢as. Aby sa
robot mohol pohybovat v sklade, je naozaj otazka
niekolkych hodin, avSak to eSte neznamena, Ze
bude nieco uZitocne vykonavat,“ hovori Jakub Misa.

WES PREPAJA ROBOTY S WMS AJ ERP

Okrem samotného AMR robota poskytla firma Slu-
no klientovi aj suvisiace sluzby a pomohla zaviest
potrebn( infrastruktdru. Balik zahffha nabijaciu
stanicu, ovladaciu techniku, potrebné znacenie
pre obsluhu a dalSie komponenty. Nevyhnutnou
sUcastou su Skolenia o zakladnej Gdrzbe a rieSeni
nestandardnych situacii, o umoznuje zakaznikovi

Riziko premenené
na vyhodu

»Velky prinos vnimaji po prvych dnoch aj
zamestnanci, pretoZe im robot Setri mnoZstvo
nachodenych krokov. Je skvelé, Ze si s nim
vytvorili osobny vztah a beri svojho ,Karla‘ ako
netinavného partaka v plneni kazdodennych
tloh.“

JAKUB MiSA
senior
konzultant
Sluno

LOG-IN od roku 2004 podporuje
inovacie v ¢eskej a slovenskej logistike.

prevadzkovat robot samostatne. Okrem toho ponu-
ka servis, pravidelny monitoring a pravidelni pre-
ventivnu udrzbu.

V ramci pilotnej prevadzky dosta-
va robot poziadavky na prepravu
tovaru prostrednictvom tabletu.
V ostrom fungovani bude kom-
pletne integrovany so skladovym
systémom a vSetky Ulohy bude
plnit automaticky na zaklade
Standardného vychystavacieho
procesu. Pre jeho fungovanie bolo nutné vyclenit
vhodné z6ny, odkial bude vybrany tovar odoberat,
a taktiez pozmenit celkové nastavenie pickingové-
ho procesu. Na kontinualne sledovanie a hodnote-
nie robota sllizia dashboardy systému Warehouse
Execution System (WES), ktory tiez dodala firma
Sluno. WES vie komunikovat s robotmi r6znych
dodavatelov a pridelovat im Glohy na zaklade in-
formacii z ERP a WMS. Disponuje prehladom o vy-
uziti robotov a informuje o pocte splnenych alebo
¢akajlcich uloh.

V pripade, Ze by Skladon do svojho distribu¢ného
centra v budlcnosti implementoval viac robotov,
prejavil by sa ich synergicky efekt. Vdaka tomu by
bolo mozné lepsie a dynamickejsSie planovat, rozde-
lovat kapacity Ci upravovat jednotlivé procesy. To by
sa mohlo stat uz v dohladnom case. ,V pripade, Ze
sa nam sklsobna prevadzka robota osveddi, urcite
nechceme zostat iba pri jednom prototype,“ dopifia
implementaciu autonémneho robota Max Kovar.

LUDIAV SYNERGII S TECHNOLOGIAMI

Rast mzdovych nakladov a dlhodoby nedostatok
zamestnancov na trhu prace dnes trapi vacsinu
firiem. A presne tieto problémy dokazu vyriesit au-
tonémne roboty. Vyhodou je ich velmi rychle na-
sadenie a volny pohyb v ramci skladu bez dalSich
dodatoénych stavebnych Gprav. ,Robot nam doka-
Ze pomoct so zvySenim produktivity v ramci skla-
dovych operacii a uvolnit tak ruky zamestnancom,
ktori m6zu venovat ¢as a energiu inym Gloham.
Okrem toho sa postara o urychlenie vychystavania
objednavok, ¢o nasledne pociti aj samotny ob-
chodnik, pre ktorého byva rychlost ich odbavenia
vo vztahu k spokojnym zakaznikom klGcova,“ kon-
Statuje Max Kovar.

\WYHODOU JE ICH VELMI _
RYCHLE NASADENIE A VOLNY
POHYB V RAMCI SKLADU BEZ

DALSICH DODATOCNYCH

STAVEBNYCH UPRA.

Priestory distribuéného centra Skladon sa stali
miestom, kde je mozné dalSim firmam nazivo de-
monstrovat, aké maji robotické
technologie v logistike prinos.
,Najlepsi spdsob, ako presved-
Cit zakaznika, je ukazat mu robot
priamo v sklade. Velky prinos
vnimajl po prvych dnoch aj za-
mestnanci, pretoze im robot Setri
mnozstvo nachodenych krokov.
Je skvelé, Ze si s nim vytvorili
osobny vztah a berd svojho ,Kar-
la‘ ako nelinavného partaka v plneni kazdoden-
nych dloh,“ komentuje Jakub MiSa.

NAVRATNOST INVESTICIE
OSTAVA NA DOHLAD

Navratnost investicie do tejto technolégie zavisi
od niekolkych kltGéovych faktorov. Jednym z nich
je spdsob nasadenia robota a jeho rola v proce-
se. Vplyv ma nielen to, aké vzdialenosti robot na-
miesto ludského skladnika prekonava, ale aj akym
sposobom moze vylepsit a optimalizovat existujlice
pracovné postupy. ,Zvy¢ajna navratnost investicie
do tohto typu technolégie sa pohybuje medzi 1,5
az 3 rokmi, a to s ohladom na vSetky uvedené fak-
tory. Je dolezité vykonat dokladnl analyzu a zhod-
notenie, aby ste mohli presne urcit, kedy sa vasa
investicia vrati a zacne vam generovat zisk. Na to
tiez slGzi moznost si tito technol6giu vyskusat vo
vlastnej prevadzke esSte pred jej zaobstaranim,“
hovori Jakub MiSa. Dolezitym aspektom je aj pre-
vadzkova efektivita robota, a to vratane schopnosti
pracovat v nepretrzitej prevadzke vratane vikendov
a sviatkov pri zachovani svojej vykonnosti. Samo-
zrejme, treba zohladnit aj ¢as, ktory robot potrebu-
je na dobijanie energie.

@ systemylogistiky@atoz.sk
Vpustili by ste gJ systemylogistiky.sk
robot do svojho

skladu? m systemylogistiky
'i systemylogistiky
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InSpirujte sa na prehliadkach logistickych prevadzok!
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Helena Liskova

Pocet lekdrnt Dr.Max na Slovensku tito jesen prekrocil hranicu
400 prevddzok, ¢tm sa dlhodobyj ciel pribliZit lekdrenski starost-
livost ludom, ktort ju potrebugil, naplnil opdt o ¢osi viac. Spolu

s internetovou lekdriiou a e-shopom tvoria zdzemie najvdcsej
lekdrenskej spoloc¢nosti na slovenskom trhu. Dostupnost lekdren-
ského 1 doplnkového sortimentu stoji na precizne zosuladenej
logistike, na ktoru dozerd riaditelka logistiky Helena Liskovd.

Jej mimoriadne odhodlanie prekondvat
vyzvy a zlepsoval zabehnuté procesy oce-
nugu nielen doma, ale aj v zahranici.

Logistika nie je uzavreté odvetvie. Kazda preprava,
kazda paleta a jej pohyb v sklade je urCitym pre-
javom obchodnej vymeny. Porozumenie dynamike
predaja a nakupu, zakonom dopytu a ponuky je
pre spravne riadenie logistiky priam nevyhnutnos-
tou. Helena LiSkova rozumie obom tymto svetom
a pocas doterajSej kariéry z nich svoje skisenosti
Gerpala striedavo. ,Kariérny rast, ¢i ten moj, alebo
vSeobecne, vnimam ako sUhru okolnosti, kde
zohrava dolezit( Glohu istd miera Stastia a z vel-
kej Casti odborna spdsobilost, odvaha a priprave-
nost,“ hovori. Od nakupu cez pracu na projektoch

vystavby skladov, s navratom k obchodu cez ria-
denie internetového predaja, sa vypracovala az na
riaditel'ku logistiky spolo¢nosti Dr.Max, trhového
lidra v lekdrenskom segmente.

Aj ked' vstupom do sveta velkoobchodu a distriba-
cie bola praca nakupcu, paletu zrucnosti si zacala

Helena Liskova rychlo dopinat. ,Dostala som
prilezitost byt sicastou projektovej kancelarie
a podielala som sa na vystavbe skladov. V ramci
riadenia projektov som ziskala sklsenosti a roz-
Sirila si kompetenciu v oblasti prevadzky a infor-
macnych technolégii,“ vymenuva. Ziskany rozhl'ad
jej umoznil uplatnit sa u popredného hraca v seg-
mente velkoobchodného predaja potravinarskeho
a nepotravinarskeho spotrebného tovaru pre
registrovanych podnikatelov. ,Tam som ziskala
potrebné zruénosti a know-how v oblasti logistiky
a riadenia skladov,“ nadvazuje H. LisSkova.

SGcastou timu Dr.Max Holding SK je od roku
2020. Prvou oblastou, ktorej sa po prichode do
firmy ujala, bolo nastavenie procesov v oblasti
internetového predaja. UZ po roku vSak svoju
pozornost presmerovala na zefektivnenie proce-
sov, digitalizaciu dat a implementaciu softvéru
pre distriblciu a logistiku. ,Musim priznat, Ze
stagnacia na jednom mieste je mi velmi vzdialena
a rada sa u¢im nové veci, snazim sa posuvat veci
dopredu, vylepSovat uz zabehnuté,“ vysvetluje.
Kariérny rast v time lekarenského lidra na trhu
aj nadalej pokracoval a v tychto dinoch si Helena
LiSkova pripomina ro¢né vyrocie rozhodnutia prijat
ponuku viest celu logistiku v spolo¢nosti.

,Fascinuje ma logika, ktora je v celom nasom
odveti ukryta a na ktorej je to celé de facto posta-
vené,“ opisuje svoju vasen pre logistiku Helena
LiSkova. Na zaklade vlastnych sklsenosti potvr-
dzuje, Ze tomuto odvetviu rozhodne nechyba
dynamika. Obzvlast v poslednych rokoch, ked
don milovymi krokmi vstipil technologicky pokrok
v podobe robotiky a umelej inteligencie. Ani kazdo-
dennej operative v pozicii riaditelky logistiky vSak
nechyba rozmanitost.

».S0m neustale v teréne a kazdy den je iny,“ pri-
znava. Vzapati vSak dodava, Ze ani vo vire pracov-
nych podnetov nie je priestor na to, aby stratila
prehlad. ,Zakladom pracovného dna su pravi-
delné statusy s mojimi timami, na ktorych v pri-
pade potreby okamzite hlfadame nevyhnutné rie-
Senia, prechadzame mnozstvo dat, planujeme,”
vysvetluje.

Snazim sa nerobit unahlené rozhodnutia, ale désledne
analyzovat data, hovori Helena Liskova.
FOTO (2x): Dr.Max




Helena Liskova v datumoch

1997 - 2002
2008 - 2017
2018 - 2019

2020 - 2021
2021 - 2022

2022 - siicasnost

RIADENIE EXPANZIE
NA DVOCH FRONTOCH

Logistika spolo¢nosti Dr.Max Holding SK, ktoru
riadi cez spolocnost ViaPharma SK, je v sicasnosti
v §tadiu masivnej expanzie a kazdodennou agen-
dou je rozvoj dvoch novych skladov. A aby okolnosti
neboli prili§ jednoduché, oba sklady sa nachadzaji
na opacnych koncoch krajiny. V KoSiciach Helena
LiSkova spolu so svojim timom tuto jesen finalizuje
implementaciu modernej technolégie v rozbiehaju-
com sa sklade. Ten bude zazemim pre sidlo dcér-
skej spoloénosti ViaPharma SK, ktora sa zaobera
velkodistribuciou liekov a zdravotnickych pomo-
cok. V tristo kilometrov vzdialenom Senci sa zaro-
ven aktivne podiela na vystavbe skladu, kde spo-
locnost rozsiruje kapacity pre svoju ,distribucku”
ViaPharma.

Nové sklady spoloénosti Dr.Max Holding SK budu
vyrazne iné nez tie, v ktorych Helena Liskova
svoju kariéru zacinala. ,0d papiera a pera cez
faxom odosielané objednavky sme sa dnes dostali
k elektronickému toku dat,“ hovori. Nové projekty
preto realizuje s dérazom na maximalne vytazenie
moznosti modernej logistiky. Automatizovany tok
tovarov a digitdlna vymena dat budd zakladom
ich efektivneho vyuzitia. ,V naSom odvetvi citit
extrémny rozvoj technolégii, robotizacie a automa-
tizacie, pristup a vyZivanie dat pri nastavovani pro-
cesov a urdite aj Al. V ¢om vidim pokrok, je aj pri-
stup ludi a uéenie sa déverovat viac technolégiam,
¢o urcite pomaha rozvoju samotnému,“ dodava.

Cisla a zaujimavosti

8 264
1215

- m2 je celkova rozloha
skladovej plochy e-shopu
drmax.sk v Senci

- m2 je celkova rozloha
skladovej plochy distribu¢nej
spolocnosti ViaPharma SK
v KoSiciach

450 000 - kusov produktov mesacne
sa expeduje z e-shopu

Dr.Max

63 - miliénov eur boli celkové
vynosy skupiny Dr.Max
Holding SK v roku 2022

400 - lekarni tvori siet Dr.Max
na Slovensku

MIKROMANAZMENT
MA NEBAVI

Kliéom Uspesného napredovania v dynamicky sa
meniacom svete logistiky je podla Heleny LiSkovej
vytvorenie kvalitného timu. Tvorit ho musia odbor-
nici. Tych zaroven nestaci najst, je potrebné dat im
aj dostatocny priestor a dobré podmienky. Len tak
moZu svoje schopnosti a skldsenosti nielen v pinej
miere uplatnovat, ale aj ich dalej rozvijat. S pod-
porou expertného timu je potom omnoho lahsie
najst aj druhi doéleZzitu prisadu Uspechu - odvahu
podstupit riziko. Samozrejme, v zdravej miere.

,Povazujem sa za otvoreného Cloveka, viem byt
prisna, ale zaroven spravodliva. Uprednostiujem
racionalne uvazovanie vychadzajlce z dat,“ hovori
na margo svojho manazérskeho pristupu Helena
LiSkova. Na svoj tim sa zaroven snazi klast také

@ systemylogistiky@atoz.sk
Mate otazky pre 'ﬁ'] systemylogistiky.sk
Helenu Liskovii? m systemy|ogistiky

'i systemylogistiky

naroky, aby sa nan mohla vZdy v plnej miere spo-
lahndt. ,0d ludi v time otakavam predovSetkym
samostatnost,“ podotyka. ,Nie¢o ako mikroma-
nazment ma naozaj nebavi. Podporujem kariérny
rast. Lenivost, vyhovorky alebo ukryvanie problé-
mov sa mi doslova bridi,“ dodava.

MEDZINARODNE
OCENENA SNAHA

Dokazom spravne nastavenych priorit a postu-
pov v praci Heleny LiSkovej nie s( len projekty
dotiahnuté do UspeSného konca. Jej pracu, pri-
nos a dosiahnuté vysledky v oblasti skladovania
a logistiky si nedavno vsimli aj uznavani profesio-
néali na odbornej konferencii Elevate 2023. Profil
a vysledky riaditelky logistiky v Dr.Max Holding SK
zaujali odbornu porotu natolko, Ze v silnej konku-
rencii nominantiek z celej Eurépy udelila ocenenie
Korber Women Leaders in Supply Chain prave jej.
Toto ocenenie je dokazom pracovnej sily a spoloc-
nost Korber ju udeluje Zenam, ktoré svojim pri-
kladom pomahaji posilhovat a inSpirovat dalSiu
generéaciu veducich pracovnikov v oblasti sklado-
vania a logistiky.
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LOGISTICKYCH . i . Lo » i e L
MANAZEROV Clenovia prestizneho Klubu logistickych manazérov mali v septembri opat prilezitost cerpat inspira-

ciu z navstevy moderného skladu. Tentokrat bola hostitelom spoloc¢nost Dedoles. Distribuéné cen-
trum pre internetovy obchod s originalnym obleéenim a doplnkami vyuziva priestory v areali logistic-
kého parku P3 Park Senec.

Internetovy obchod Dedoles zaznamenal v posled-
nej dekade dynamicky rast. Pévodne predajca
ponoziek s vtipnymi obrazkami zaznamenal od
vzniku v roku 2012 exponencialny rast, roz-
Sirenie portfélia i expanziu na zahrani¢né
trhy. Na doterajSom vrchole v roku 2021
obchod Gtodil na stomiliénovl hranicu
roénych trzieb. Trhové vykyvy posled-
nych rokov prinditili firmu racionalizo-
vat svoj chod, no pokracuje s ambi-
ciou prekonat svoje doterajsie
Uspechy.

Dedoles je znamy svojimi unikatnymi veselymi
produktmi, ktoré si firma dava vyrabat na
mieru. ,Z toho vyplyvaju dva ddlezité fak-
tory ovplyviujlce prevadzku. Je to vySSia
zasoba spojena s MOQ a efektivne ria-
denie jej uskladnenia. A vysoka Uro-
ven kontroly kvality na vstupe, ktora
dokaze byt extrémne detailna,”
poukazuje M. Sarissky.

Napriek mimoriadnym narokom
na kontrolu kvality vyrobkov

’ §
a vysokému poctu objednavok
expedovanych na viaceré zahra-

Z rozsiahleho distribuéného centra online obchodu nicné trhy sa firme dari vyka-
Dedoles putujii pestrofarebné ponozky a desiatky zovat pozoruhodnil efektivitu

V roku 2021 sa spolocnost L avs i . . fulfillmentu. ,V procese vychysta-
Dedoles v ramci expanzie pre- dalsich produktov do krajin napriec Europou. Sklad vania sme sa dostali v priemere

stahovala a svoje skladové zéze- saaj vd’alfa vysokej mie_re dig_l'ta’l'zéﬁe procesov aZ na 240 vychystanych kusov
mie vybudovala v areéli P3 Park a efektivnemu usporiadaniu regalov a polic za hodinu, o uZ atakuje hranice
Senec. Momentéalne prevadzka moze pochvalit mimoriadne vysokou efektivitou mozného manualneho vychys-

skladu vyuZiva priblizne 8 000 pripravy objednavok. tavania bez vyuzitia
metrov Stvorcovych plochy. Priblizne robotickych
tretinu zabera paletovy sklad s velmi
Gzkymi ulickami. Regaly od firmy Stow
s viac ako 6 500 paletovymi poziciami
obsluhuji poloautomatické regalové zakla- = |
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dace Still s navigaciou Optispeed na konkrétne
naskladnovacie a vyskladnovacie miesto a s pre-
pojenim systému Warehouse Management Sys-
tem (WMS).

Vedla paletového skladu sa nachadza zéna vychys-
tavania s viac ako 15 000 policovymi poziciami.
Tovar je umiestneny podla miery obratkovosti
rastlicej smerom k 34 baliacim staniciam.
,Horna hranica vykonu v sezéne sa hybe
na Grovni 11 000 vychystanych poloZiek
za hodinu. Mimo sezény v sklade pra-
cuje do 20 ludi a v sezéne ich pocet
narastie az na takmer 100 pracovni-
kov,“ opisuje Marian Sarissky, mana-

Zér prevadzky a logistiky v spoloc¢-

nosti Dedoles.

MARIAN SARISSKY
MANAZER PREVADZKY
ALOGISTIKY DEDOLES

,Je obrovskou vyhodou pozriet sa, ako pra-
cuju ini, aky je Standard v danom odvetvi,
inSpirovat sa vyuZitim technol6gii a vypo-
cut si skisenosti. Vymena tychto znalosti
nasledne pomaha vylepSovat procesy vo
vlastnej prevadzke a smerovat implementa-
cie technoldgii tym spravnym smerom.“




0 JE KLM?

Klub logistickych manazérov ma svoje zastl-
penie v Cesku aj na Slovensku. Na Slovensku
ho tvori viac ako sedemdesiat logistickych
manazérov alebo konatelov firiem, ktori sa
pravidelne stretavaju, diskutujd, navstevuju
logistické prevadzky, alebo idu len tak na
pohar vina. Dianie v klube mozete sledovat
v reportazach v Casopise Systémy logistiky
a na jeho webe ¢i na profesijnej socialnej
sieti LinkedIn. Tajomnickou klubu je Tatiana
Kossova (tatiana.kossova@atoz.cz), country
manazérka vydavatelskej a eventovej spoloc-
nosti Atoz. Systémy logistiky si medialnym
partnerom.

technoldgii,“ hodnoti M. Sarigsky. Efektivita vychys-
tavania je teda porovnatelna s obdobim, ked mal
sklad firmy rozlohu 500 metrov Stvorcovych a port-
félio produktov tretinovi vel'kost.

PROCESY POD DROBNOHLADOM

1o X

Klac¢om k vysokej efektivite procesov v sklade
spolo€nosti Dedoles je ich precizna digijtalizacia.
Celd prevadzka je riadena systémom EMANS
od spolo¢nosti Anasoft, ktory je Sity na mieru
potrebam spolo¢nosti Dedoles. V roku 2020
toto jedinecné rieSenie uspelo v sitazi
0 najlepsiu logistickd inovaciu LOG-IN.
Systém vytvara virtualnu képiu celého
skladu, vdaka ktorej ma kazda skla-
dova pozicia svoje vlastné digitalne
dvojca. ,Podchytili sme uz 95 %
vSetkych procesov prevadzky. To
nam vytvorilo moznosti, ako hlb-

Sie vyuZit prepojenost systému,
kde napriklad uz pri prijme
reaguje systém na dany pro-

FOTO: V. Mato

UPLYNULE A PLANOVANE AKCIE

dukt podla toho, ako sa bude spréavat,
¢i uzZ vo vychystavacej, alebo skladovej
zéne,“ vysvetluje M. SariSsky.

CARO VELMI_
UZKYCH ULICIEK

Distribuény sklad spolo¢nosti
Dedoles v Senci si prisli prezriet
dvanasti ¢lenovia Klubu logistic-
kych manazérov. Mali moznost
vidiet zavedené rieSenia v real-
nej prevadzke a diskutovat o ich
vyhodach a limitoch. Po prezenta-
cii skladu sme sa ich opytali, ktoré
z videnych rieSeni ich zaujali najviac
a ako by bolo z ich pohladu mozné
procesy este vylepsit.

Dobre nastavené procesy, prispdsobené
Specifickym potrebam, si kltGéom k efek-
tivnemu vyuZzitiu zdrojov firmy, pripomina
Alexander Alstock, obchodny riaditel' spoloc¢-
nosti Stow na Slovensku. ,Co by som vypichol,

sU UloZzné miesta na palety na konci regalovych
radov vo VNA sklade s Gzkymi ulickami. Toto rieSe- +
nie sa nazyva P&D Station (Pick & Deposit Station) . - i =
a zakaznik vdaka nemu moze zvysit kapacitu skla- C= . ;
dovania a ukladat tam prazdne palety, alebo napri-

klad palety s vychystanym tovarom, ktory potom

odoberie dalsi vozik. Tym sa urychli prietok tovaru

v sklade,“ hodnoti.

Implementaciu moderného rieSenia v podobe
skladu s Uzkymi ulickami a vychystavanim pomo-
cou systémovych regalovych zakladacov vyzdvi-
hol aj Martin Urban, vykonny riaditel' slovenského
zastUpenia spolo¢nosti Jungheinrich. ,V pripade,
7e sa zvysi obratkovost skladu, odportic¢am zvazit
nasadenie automatického skladu mensich pre-
praviek a vychystavanie zasielok systémom ,tovar
k obsluhe‘ s cielom zvysit efektivnost a hustotu
skladovania. DalSie zvySenie efektivnosti a trans-
parentnosti je mozné dosiahnut prepojenim sys-
tému pre riadenie skladového hospodarstva a pod-
nikového informacéného systému,“ odporuca.

SPOLOCGNOST DEDOLES A JEJ SKLAD V CiSLACH

@ systemylogistiky@atoz.sk

Staiite sa tie? ﬂ systemylogistiky.sk

¢lenom Klubu i
systemylogisti
logistickych m ystemylogistiky

manazérov 'i systemylogistiky

g syslogistiky
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Ste na konci.
Nezabudli ste
na nieco?

,Moja vizia je, Ze tim

ma mat stabilné jadro,
ale najslabsi ¢lanok sa
vzdy musi menit,“ hovori
v rozhovore Karol Kvak.

Firmy sa snaZia odklonit
od nastrbeného modelu
just-in-time dodavok.

EFERTIVHA LOGISTI
JE it RIWNCH ROEA

Koncoroc¢ny zhon je
pre logistiku e-shopov
intenzivnou zatazovou
skuskou.

Na ¢o sa mozZete tesit?
V d'alSom vydani najdete:

Slovensko zaostava
v budovani privatnych
5G sieti pre priemysel.

Vydava:

AlZogistics

DalSie prileitosti pre inspirdciu:

Czech & Slovak

SUSTAINABILITY
SUMMIT 2024

Czech and Slovak Sustainability
Summit 2024

25. 4. 2024, Cubex Centrum Praha
www.sustainabilitysummit.cz
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Zamyslime sa nad potencialom brownfieldov v developmente.



Kongres nie je iba sediet' v hoteli, ale délezité je vidiet
logistiku aj na vlastné oci v praxi

23.-24.11. 2023

DOUBLETREE BY HILTON
BRATISLAVA

24. povembra 2023 SEELOG: )
POHLAD DO ZAKULISIA LOGISTICKEJ PREVADZKY

Jednou z najoblibenejsich ¢asti programu SLOVLOG sui exkurzie SEELOG druhy deii kongresu,

kedy maju tuéastnici moznost vidiet logistiku v akcii. Tento rok sme pre vas pripravili navitevy

troch $pickovych logistickych prevadzok na Slovensku.

vve v

Kapacita je obmedzena a ti, ktori sa na kongres registruju ako prvi, budii mat vacsiu Sancu
sa vybranej exkurzie ziéastnit. Bud'te medzi prvymi a zaistite si svoje miesto!

CENTRALNY SKLAD NAY / AUTOSTORE / ODDELENIE INTERNETOVYCH OBJEDNAVOK

e T " Pre maloobchodného predajcu elektroniky Nay implementovala spolo¢nost Element Logic rieSenie automati-
: . zovanych skladov. VyuZila na to systém AutoStore, ktorého nasadenie prinieslo skupine Nay az $tvornasobnu
usporu skladovej plochy. Sklad s rozlohou 30.000 m? sa nachadza v Prologis Parku v Senci nedaleko Bratislavy
a zabezpeduje zasobovanie pre zékaznikov a predajne Nay na Slovensku a predajne Electro World v Cesku.

j ;" l
» -I
EXKURZIU POVEDU: | Zoltan Siill it |
Vladislav Krasicky g manazér centralneho Lm.
riaditel'logistiky ‘ skladuNAY A

CENTRALNY SKLAD DM DROGERIE MARKT V SENCI

Centralny sklad dm drogerie markt s rozlohou 33 458 m2 bol otvoreny v roku 2022. Nachadza
sa v logistickom parku Prologis v Senci. Nova hala ma takmer dvojnasobne vacsiu skladovaciu
plochu, ako mal pévodny stary centrélny sklad v Senci. Vyhodou logistického parku v Senci je
vyborna strategicka poloha v bezprostrednej blizkosti najddlezitejSej dopravnej tepny
Slovenskej republiky - dialhice D1.

EXKURZIU POVEDIE: Miroslav Klena

manazér logistiky il

CONTINENTAL - NOVE LOGISTICKE CENTRUM PNEUMATIK V BERNOLAKOVE

v Z distribu&ného centra st pneumatikami zasobovani zkaznici z 12 krajin strednej a vychodnej
Eurépy uz druhym rokom. Na ploche takmer 60-tisic metrov $tvorcovych je ulozenych viac
ako 600-tisic pneumatik. Continental vybudoval nové distribu¢né centrum v Bernolakove
nedaleko Bratislavy pre vyhodnu polohu priamo pri dialhici D1. Zo skladu je expedovanych viac
ako 30-tisic pneumatik z ponuky koncernu Continental denne.

EXKURZIU POVEDIE: Miroslav Mitunik,

team lead, regional inventory & logistics RDC Bratislava

CHCETE SA ZUCASTNIT EXKLUZIVNEJ NAVSTEVY JEDNEJ Z TYCHTO LOGISTICKYCH
PLATFORIEM? ZAREGISTRUJTE SA NA KONGRES SLOVLOG ESTE DNES!
— NAVSTIVTE WEBOVU STRANKU .

_—
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