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Dagmar MatoSkova - Jozef Galik
Investi¢né potreby v pivovarnicko-sladovnickom priemysle
Investment needs in the brewing and malting industry

Abstract The paper focuses on the analysis of the situation in the brewing and malting industry
from the production and economic point of view with the impact on the competitiveness of food
products on the domestic and foreign markets, including the quantification of financing needs
for investment activity in the 2025 horizon. Potential sources of financing for investment
activities include subsidies from the Rural Development Program and the Operational
Program Research and Innovation (both for 2014-2020), the amount of which in the brewing
and malting industry is compared with other food industries.

Key words brewing and malting industry - economic indicators - self-sufficiency -
competitiveness - investments - subsidies

Abstrakt Prispevok sa zameriava na analyzu situacie v pivovarnicko-sladovnickom priemysle
z vyrobného a ekonomického hl'adiska s dopadom na konkurencieschopnost’ potravinarskych
vyrobkov na domacom a zahrani¢nom trhu vratane kvantifikdcie potrieb financovania
investi¢nej Cinnosti Vv horizonte do roku 2025. K potencidlnym zdrojom financovania
investi¢nej Cinnosti patria aj dota¢né podpory z Programu rozvoja vidieka a Opera¢ného
programu Vyskum a inovacie (oba pre roky 2014-2020), ktorych vyska do pivovarnicko-
sladovnickeho priemyslu je komparovana s ostatnymi potravinarskymi odbormi.

KPucové slova pivovarnicko-sladovnicky priemysel - ekonomické ukazovatele - sebestacnost’
-konkurencieschopnost’ - investi¢na ¢innost’ - dotacie

Predkladany prispevok vychddza z vysledkov rezortného projektu ,,Investicné potreby
potravinarskeho priemyslu a moznosti ich zdrojového krytia®, ktorého riesenie je na NPPC-
VUEPP planované na obdobie rokov 2019-2021, konkrétne z ¢asovej etapy “Potravinarsky
priemysel v kontexte zmien spotrebitel'ského spréavania”. Tato praca bola podporovana
Agenturou na podporu vyskumu a vyvoja na zaklade zmliv ¢. APVV-18-0512. Parcialne sa
zameriava na pivovarnicko-sladovnicky priemysel, ktory sa v roku 2019 podiel’al 9,6 % na
celkovych trzbach a58% na celkovej zamestnanosti potravinarskeho sektora
(MATOSKOVA, D. - GALIK, J. - KRIZOVA, S., 2021). Poéet pracovnych miest vytvorenych
priamo v sektore pivovarnictva a daiiové odvody Statu predstavuju kIi¢ové polozky priameho
poOsobenia pivovarov na ekonomiku Slovenskej republiky. Z vysledkov S$tudie ,,Analyza
prinosov pivovarnictva a sladovnictva pre hospodarstvo SR* spoloc¢nosti EY (2018) vyplynulo,
ze danové odvody slovenskych pivovarov predstavuji takmer 1 % celkovych danovych prijmov
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Statu, pricom celkovy multiplikator zamestnanosti slovenskych pivovarov dosahuje hodnotu
8,86 a slovenskych sladovni 6,95. Pre porovnanie s priemerom EU jedno pracovné miesto v
pivovaroch EU vytvara dal§ich 17 pracovnych miest v narodnej ekonomike (BREWERS OF
EUROPE).

Pivo je na Slovensku vzhl’'adom na objem spotreby najziadanejsi alkoholicky napoj. Jeho
spotreba na obyvatel'a v roku 2019 dosiahla 77,9 litrov. Na uvedenom objeme sa priblizne
60%-ami podiel'alo pivo domécej proveniencie, zbytok tvori zahrani¢na produkcia, prevazne
z Ceskej republiky. Pre vyrobu sladu je kvalitativne a ekonomicky najvhodnejsi slovensky
sladovnicky ja¢men, ktorého pestovanie ma na nasom uzemi dlhu tradiciu. Je uspeSnym
exportnym artiklom uz niekol'ko storo¢i. Zo sladu vyprodukovaného na Slovensku sa
kazdoroc¢ne exportuje viac nez 80 % jeho vyroby (www.ey.com). Podl'a idajov organizacie
EUROMALT, ktord zdruzuje najvdcSich eurdpskych producentov sladu, tvori slad
vyprodukovany v Eur6pe viac nez 60 % jeho celkovej svetovej produkcie.

Vyroba piva sa sustred’'uje predovsetkym vo velkych pivovaroch, no Specifickost’ chuti a
preferencii zdkaznikov umoziluje tiez existencia reStauracnych a remeselnych pivovarov, tzv.
minipivovarov ktoré varia pivo najmi pre svoju vlastni restauraciu. Ich podiel na produkcii
piva v SR tvori priblizne 1 % (vysSie menovana stadia EY, 2018).

Pivovarnicko-sladovnicky priemysel je jednym zo 16 odborov potravinarskeho priemyslu.
Doterajsi vyvoj v potravinarskom sektore je vysledkom posobenia vnatornych aj vonkajSich
faktorov, ktoré budil limitovat’ perspektivy ich budiceho smerovania. V potravinarskom
priemysle vo vSeobecnosti chybaju financné zdroje na zvySovanie jeho vykonnosti.
Produktivita prace zpridanej hodnoty, ktord je najvyznamnejSim ukazovatel'om
konkurencieschopnosti odvetvia, patri k najniz§im v ramci EU. V sulade s uvedenym bude
nutné v potravinarskom priemysle investovat do najmodernejsicho strojového zazemia a
vyrobnych technologii, zvysit podnikové vydaje na vyskum a vyvoj, zavadzat inovacie
v stlade s trendmi vo vyspelych krajinach EU, pripadne zvysit' koncentraciu spracovatel'skych
kapacit zaistujicich niz$iu fazu spracovania agrarnych surovin (t.j. profitovat’ z vynosov
z rozsahu zo Standardnej vyroby). Relativnou vyhodou potravinarskeho priemyslu je prebytok
spracovatel'skych kapacit. Ich vyuzitie s kapitalovo menej naro¢nejSimi investiciami a ich
orientacia na slovensky trh by zabezpecila sebestacnost’ v potravindich minimalne na Grovni
potravinove] bezpecnosti, pricom by to viedlo aj k zvySeniu podielu slovenskych produktov
v maloobchodnej sieti. Konkurencieschopnost’ slovenskych potravin je nizka, ¢o sa prejavuje
masivnym dovozom nahraditelnych potravinarskych vyrobkov, ktoré si vieme vyrobit
vV domécich podmienkach a zvlastnych surovin. Celkovo s potravinarskym tovarom
dosahujeme vysoké pasivum, ktoré sa v &ase prehlbuje (MATOSKOVA, D. - GALIK, J., 2017,
2018).

Podl'a CHRASTINOVEJ, Z. (2016) dosahovand ekonomicka efektivnost podniku je
vysledkom zhodnotenia vlozeného kapitalu do odvetvi. Ddlezité je poznat’ dosahy vkladov,
ktoré sa odrazaju v produkcénej vykonnosti a cez ekonomicku efektivnost’ vplyvaju na
reproduk¢éna schopnost’ podnikov. Z uvedenych dévodov je dblezité¢ analyzovat ekonomicku
situaciu  podnikov, ich finan¢nu Zzivotaschopnost vo vztahu k zdrojovym moZnostiam
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obstarania finan¢nych prostriedkov. Uvedena autorka konstatuje, Ze rozhodujucim faktorom
ovplyviujucim déchodkovu situaciu a ekonomicku stabilitu sektora je efektivnost’ vyroby,
optimalne spenazenie produkcie a podporna politika. K d’al§im determinantom patri vhodna
Struktira vyroby, uspornost nakladovych faktorov s dosahom na zamestnanost, obnova
fixného kapitalu a zabezpeceny odbyt produkcie.

Ekonomickou analyzou potravinarskeho sektora a jeho jednotlivych odborov sa v Ceskej
republike zaoberajt MEZERA, J., PLASIL, M. a NAGLOVA, Z. (2018), ktori vypracovavaju
,Panoramu potravinaiského primyslu®. Z vysledkov uvedenej publikacie vyplynulo, ze vyroba
potravinarskych vyrobkov v Cesku je piatym najva§im zamestnavatelom v ramci
spracovatel'ského priemyslu a patri k jeho nosnym odborom, avsak v porovnani s ostatnymi
odbormi je charakteristicka skor niz§Simi marzami pridanej hodnoty a nizSou produktivitou
prace. Co sa tyka podnikatel'skej truktiry, ast’ potravinarskej vyroby v CR je stiéastou
nadnarodnych spolo¢nosti. Mnoho firiem vramci konkurzu trh opusta. Sucasne je
podnikatel'ské prostredie ozivované novymi firmami. To je dané tym, ze okrem paralelne
prebiehajuceho procesu globalizdcie dochddza tiez k jeho regionalizécii. Prikladom je ceské
pivovarnictvo. Vedl'a velkych pivovarnickych spolo¢nosti, kde doSlo k masivnemu vstupu
zahrani¢ného kapitalu (Plzensky Prazdroj, Pivovary Staroprameii) vznikli tzv. malé nezavislé
pivovary areStauraéné pivovary, ktoré sa uplatiuju na miestnych trhoch. Konkuren¢nou
vyhodou velkych spolo¢nosti je rozsah produkcie, zatial ¢o u malych pivovarov je to
gastronomicka a kvalitativna jedine¢nost’ piva (PLASIL, M. - MEZERA, J., 2016).

Metodicky postup

Zvoleny metodicky postup koreSponduje s vecnym zameranim prispevku, ktory je
orientovany na analyzu situdcie v  pivovarnicko-sladovnickom priemysle najméi
z ekonomického a vyrobného hladiska s akcentom na jeho stcasni aj budicu investi¢ni
¢innost’ s cielom rastu jeho konkurencieschopnosti na domacom a zahrani¢nom trhu. Splnenie
ciela sa zabezpecilo analyzou, syntézou a komparaciou udajov, ktoré sa spracovali do
tabul’kovej, grafickej a textovej podoby.

Informacnou platformou pre parcidlne analyzy boli udaje zrezortného vykazu Potrav
MPRV SR, SU SR, databazy Finstat, NPPC-VUEPP (vlastné analyzy, databazy a vyskumné
ulohy) a dotaznikovy prieskum NPPC-MPRYV SR pre tvorbu Komplexnej informaénej databazy
podnikov potravinarskeho priemyslu v SR (2019), v ktorom sa sustredili poznatky
podnikatel'skej sféry tykajice sa okrem iného inovaénych zamerov a potrieb investinej
¢innosti jednotlivych odborov potravinarskeho priemyslu v horizonte buducich piatich rokov.

Sebestac¢nost’ vo vyrobkoch sledovaného priemyslu bola vypocitana v dvoch variantoch:

a) Skutoéna sebestacnost’ - ako podiel skuto¢ne dosiahnutej vyroby sledovanych vyrobkov na
ich spotrebe

» skuto¢na sebesta¢nost’ = vyroba / (vyroba - vyvoz + dovoz) * 100

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum
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b) Potencialna sebestacnost’ - ako podiel teoretickej vyroby (TV) sledovanych vyrobkov

zodpovedajucej plne vyuzitym vyrobnym kapacitam na ich spotrebe

» potencialna sebestacnost’ = vyroba (TV) / (vyroba - vyvoz + dovoz) * 100

Zakladom pre kvantifikdaciu potrieb investi¢nej ¢innosti bola kalkulacia opotrebovanosti
dlhodobého hmotného a nehmotného majetku (DHNM) a vyuzitelnost’ vyrobnych kapacit
Vv sledovanych odboroch potravinarskeho priemyslu. Okrem vys$sie uvedeného postupu boli
analyzované d’alSie ukazovatele a ich vztah voéi Girovni investi¢nej Cinnosti: vySka vysledku
hospodarenia, vyvoj pridanej hodnoty (PH), produktivita prace z PH, trzieb za vlastné vyrobky
a sluzby a pod. Vyvoj opotrebovanosti DHNM nam poukazuje, do akej miery je skimany odbor
potravindrskeho priemyslu schopny nahradzat opotrebovany DHNM ndkupom novych
technologickych zariadeni, pripadne zhodnotit’ existujuce budovy a stavby. Na druhej strane
neodhal’'uje potrebu investicii na rozvoj, rozsirenie, technologické inovécie, ¢i vyvoj a inovacie
vo vyrobnom produktovom sortimente. Na tento ucel bol vyuzity dotaznikovy prieskum.
Reprezentativnost’ vzorky bola overena podiclom trzieb za vlastné vyrobky dopytovanych
podnikov za rok 2019 k trzbam za vlastné vyrobky celého odboru potravinarskeho priemyslu
z udajov rezortnej Statistiky. V ramci dotaznikového prieskumu boli spracovatel'ské podniky
dopytované na potrebu investicii do budov, stavieb, technologii, dopravy ako aj do Zivotného
prostredia do roku 2025, ako aj na zdroje ich krytia. Ziskané udaje boli aproximované na cely
odbor potravinarskeho priemyslu.

Vlastna praca
1 Situacia v pivovarnicko-sladovnickom priemysle

Pivovarnicko-sladovnicky priemysel patri z hladiska huménnej vyZivy k doplnkovym
odborom potravinarskeho priemyslu. Jeho vysledky hospodarenia boli v obdobi rokov 2017-
2019 pozitivne. Z konkrétnych vysledkov vyplyva, ze v roku 2019 ¢inila vyska vysledku
hospodarenia pred zdanenim 51,5 mil. EUR. Po pripocitani nakladovych urokov (EBIT) sa
zvysila o 1,7 % a po pripocitani opotrebovanosti DHNM (EBITDA) o 42,6 %.

Adekvatne vysledkom hospodarenia sa vyvijali ukazovatele rentability, ktoré su naviazané
na vygenerovany zisk. Rentabilita vlastného kapitdlu vyjadruje vysledok hospodarenia
dosiahnuty z vloZenych prostriedkov vlastnikov, ide o percentudlne vyjadrenie zisku, ktory
spoloc¢nost’ zarobila z1 EUR vlastného imania. Rentabilita celkového kapitalu vyjadruje
vynosnost’ aktiv, percentudlne vyjadrenie zisku, ktory spolo¢nost’ zarobila z 1 EUR aktiv.
Vlozeny vlastny aj celkovy kapital najefektivnejSie zhodnocuji vel'ké podniky. Najvyssiu
hodnotu ukazovatel'ov rentability dosiahol pivovarnicko-sladovnicky priemysel v roku 2019,
ked’ rentabilita celkového kapitalu dosiahla 14,2 % a rentabilita vlastného kapitalu 35,5 %, o
bolo 0 10,4 a 26,0 p.b. nad priemernou hodnotou za potravinarsky priemysel.

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum
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Tab. 1 Vybrané ekonomické ukazovatele pivovarnicko-sladovnickeho priemyslu
Selected economic indicators of the brewing and malting industry

Rok? 2017 rok 2018 rok 2019
Ukazovatele! Podniky?® Podniky Podniky

Spolu

4 M5 | S¢ | V7 |Spolu| M | S V |Spolu| M S \Y
produktivita prace
z prid. hodnoty
(tis. EUR) ® 47,0 31,00 237 637 560 314 258 77,7 55,5 35,7 25,3 76,9
rentabilita celkového
kapitalu (%)° 97 12 52 154 114 -03 35 199 14,2 2,0 3,0 25,0
rentabilita vlastného
kapitalu (%) 281 38 21,3 383 305 -1,0 142 430 35,5 7,0 12,1 479
opotrebovanost DHNM
(%)* 643 581 495 695 647 552 49,6 71,1 63,8 56,77 456 70,6
zadlZzenost  celkového
majetku (%) 60,5 650 563 600 559 61,9 541 537 54,0 64,8 55,6 479
uverova zadlZzenost’
aktiv (%) 81 128 242 01 181 189 231 158 19,2 18,5 26,9 16,4
vysledok hospodarenia
(mil. EUR) 14 31,2l 10 33 269 399 -03 25 377 51,5 19 2,3 47,3
EBIT
(mil. EUR) 1% 40,6 -0,1 29 377 52,3 2,2 2,7 47,4
EBITDA
(mil. EUR) ¢ 627 32 57 539 734 6,6 5,4 61,4
doba inkasa
pohladavok!’ 80,7 648 570 924 867 632 663 999 86,1 84,2 60,0 93,7
doba splatnosti
zavizkovl® 1579 2175 1193 1491 107,8 156,60 109,8 90,5 959 1538 1018 71,8
podiel zahr. kapitalu
na zakladnom
imani (%)% 794 562 54 1000 790 565 51 1000 78,4 56,4 0,0 1000
podiel vl. zdrojov
na financovani
investicii (%)% 92,6 642 732 1000 73,6 11,9 645 100, 73,1 40,9 28,0 100,
podiel budov a stavieb
na investiciach (%)% 35 85 11,2 15 12,4 22,5 305 46 17,6 50,6 27,1 18
podiel technologii
na investiciach (%)% 629 482 740 630 393 749 575 213 48,3 44,5 67,3 43,7

Pramei: Potrav (MPRV SR), vypoéty NPPC-VUEPP#
Poznamka: M - malé, S - stredné V — vel'ké*
1/ Indicator, 2/ year, 3/ enterprises, 4/ total, 5/ small, 6/ medium, 7/ large, 8/ labour productivity from value added
(th. EUR), 9/ profitability of total capital (%), 10/ return on equity (%), 11/ shabbiness of tangible and intangible
fixed assets (%), 12/ liability of assets (%), 13/ credit indebtedness of assets (%), 14/ profit/loss (mil. EUR), 15/
EBIT (mil. EUR), 16/ EBITDA (mil. EUR), 17/ period of collection of receivables, 18/ maturity of liabilities, 19/
share of foreign capital on fixed assets (%), 20/ share of own funds in investment financing (%), 21/ share of
buildings and structures in investment (%), 22/ share of technology in investment (%), 23/ Source: Potrav (MPRV
SR), NPPC-VUEPP calculations, 24/ Note: M —small, S — medium, V - large
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V sledovanom obdobi vlastné imanie vzrastlo 0 30,9 % a hodnota celkového majetku
vzrastla 0 12,8 %. Z analyzy d’alSich ekonomickych ukazovatel'ov vyplynulo, ze finan¢né
objemy vzrastli pri vyrobe o 15,4 %, pri trzbach za vlastné vyrobky a sluzby o 16,5 % a pri
pridanej hodnote 0 19,9 %. Produktivita prace z pridanej hodnoty patri k najvyznamne;j$im
indikatorom rastu konkurencieschopnosti odvetvia. V roku 2019 na jedného pracovnika
V pivovarnicko-sladovnickom priemysle pripadlo 55,5 tis. EUR pridanej hodnoty. Pozitivnym
je fakt, ze uvedeny ukazovatel od roku 2017 wvzrastol, pricom priemerna produktivitu
potravinarskeho priemyslu (28,2 tis. EUR) prevysil takmer dvojnasobne.

Investi¢na ¢innost’

Celkovy objem obstaranych investicii do pivovarnicko-sladovnickeho priemyslu
V monitorovanom obdobi vzrastol o 139,2 %, pri¢om do budov a stavieb sa investovalo takmer
12 krat viac finanénych prostriedkov ako vo vychodiskovom roku predmetnej analyzy a do
technologii viac o 83,9 %. Na celkovom investi¢nom baliku sa investicie do technolédgii v roku
2019 podieTlali 48,3 % a do budov a stavieb 17,6 %. Detailnejsie udaje o investi¢nej ¢innosti do
jednotlivych typov stavieb a technologii v roku 2019 st uvedené v Tab. 2.

Financovanie investicii bolo v rozhodujucej miere (na 73,1 %) zabezpeCované z vlastnych
zdrojov (z odpisov a u ziskovych podnikov aj z vysledku hospodérenia), ¢ize bolo priamo
zavislé od dosahovanej dochodkovosti (Tab. 1). Odpisy neboli dostatoénym zdrojom
financovania na obstaranie novych technolégii a obnovu budov. Z uvedeného dévodu bola
obnova financovana aj z tuzemskych bankovych uverov (13,4 %), z podpory investicii v
polnohospodarstve a potravinarstve z fondov EU (9,7 %) a inych zdrojov (3,7 %).

Uvedené investicné aktivity prispeli k zvySeniu hodnoty dlhodobého hmotného a
nehmotného majetku v sledovanom obdobi 08,9 %, pricom hodnota budov, stavieb a
pozemkov pivovarnicko-sladovnickeho priemyslu klesla o 2,6 % a hodnota strojov a zariadeni
vzrastla 0 13,9 %. V tejto suvislosti je nutné poznamenat, Ze vo velkych podnikoch tato
hodnota vzrastla o 4,0 %, v strednych o 14,4 % a v malych o 77,3 %.

S investi¢nou c¢innostou suvisi aj opotrebovanost DHNM, ktora sa v pivovarnicko-
sladovnickom priemysle v priebehu sledovaného obdobia pohybovala priblizne na wrovni
64 %, pricom priemernd opotrebovanost potravinarskeho priemyslu v roku 2019 dosiahla
55,2 %.

Pre posudenie zadlZenosti sledovaného priemyslu sme pouzili dva ukazovatele: celkovu
a uverovu zadlzenost. Zadlzenost celkového majetku vyjadruje do akej miery spoloc¢nost’
financuje svoje aktiva pomocou cudzich zdrojov. V roku 2019 krytie z cudzich zdrojov
dosahovalo 54 % hodnoty aktiv, ¢o bolo priblizne na Urovni priemeru za potravinarsky
priemysel (53,1 %). Uverova zadlzenost’ aktiv vyjadruje mieru ich financovania z bankovych
uverov a ma vplyv na stanovenie bonity klienta v komerénych bankach. Uvedeny ukazovatel
sa V sledovanom obdobi zvysil 28,1 % na 19,2 % (t.j. bol 5,4 p.b. vyssi ako priemer za
potravinarsky priemysel).

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum
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Tab. 2 Obstarané investicie do pivovarnicko-sladovnickeho priemyslu podl’a velkosti

podnikov v roku 2019 (EUR)
Investments in the brewing and malting industry by size of enterprises in 2019 (EUR)

Ukazovatel* Podniky? (EUR) Podniky (podniky spolu = 100 %)3
Spolu* malé® stredné® velké’ malé stredné velké
Obstarané investicie
celkom® 39 859 664 8988 320 7 488 826 23382518 225 18,8 58,7
z toho: budovy a stavby® 7010 206 4552 050 2032908 425 248 64,9 29, 6,1
administrativnel® 126 791 1790 0 125 001 14 0,0 98,6
vyrobné, spracovatel’.!! 2335702 387 509 1948193 0 16,6 83,4 0,0
skladovacie'? 300 247 0 0 300 247 0,0 0,0 100,0
predajne?® 4162751 | 4162751 0 0 100,0 0,0 0,0
z toho: technolégie 19 256 724 4000 683 5037 438 10 218 603 20,8 26,2 53,1
prijem a priprava na
spracovanie surovint® 3429142 3243708 0 185 434 94,6 0,0 5,4
spracovanie’® 5 655 666 524 500 3716 476 1414690 93 65,7 25,0
plnenie, oznacov. a
baleniel? 4123982 6 247 1073 300 3044 435 0,2 26,0 73,8
.skladovanie!® 100 918 4918 0 96 000 49 0,0 95,1
kontrola kvality
a bezpetn. 1° 181638 9321 0 172 317 51 0,0 94,9
z toho: doprava? 251271 59 662 191 609 0 23,7 76,3 0,0
z toho: iné?! 9731938 375925 220918 9135 095 39 23 93,9
Investicie do Zivot.
prostredia?? 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

Pramei: Potrav (MPRV SR), vypoéty NPPC-VUEPP%

1/ Indicator, 2/ enterprises, 3/ enterprises (total enterprises = 100 %), 4/ total, 5/ small, 6/ medium, 7/ large, 8/
total investments acquired, 9/ out of which: buildings and constructions, 10/ administrative, 11/ production,
manufacturing, 12/ storage, 13/ shops, 14/ out of which: technology, 15/ receipt and preparation for processing
of raw materials, 16/ processing, 17/ filling, labeling and packaging, 18/ storage, 19/ quality and security control,
20/ out of which: transport, 21/ out of which: other, 22/ investments into environment, 23/ Source: Potrav (MPRV
SR), NPPC-VUEPP calculations

V priebehu hodnoteného obdobia sa hodnota zavdzkov pivovarnicko-sladovnickeho
priemyslu takmer nezmenila (+0,7 %), hodnota pohl'adavok vzrastla o 28,7 %, pricom zavizky
v roku 2019 prevySovali pohladavky v priemere 098,3 % (v strednych podnikoch az
0282,8 %), ¢o sved¢i o prvotnej platobnej neschopnosti. Platobnu schopnost, resp.
neschopnost’ priamo ovplyviuji ukazovatele aktivity, a to doba obratu pohladavok a doba
splacania zavazkov. V roku 2017 pivovarnicko-sladovnicky priemysel uhradzal svoje zavizky
voci svojim dodavatel'om priblizne dvakrat dlhsie ako mu boli uhradzané pohl'adavky. V roku
dobu splatnosti zavazkov mali vel’ké podniky. V uvedenom roku odberatelia splacali svoje
pohl'adavky pivovarnicko-sladovnickemu priemyslu 86 dni.

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum
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V roku 2019 pracovalo v pivovarnicko-sladovnickom priemysle 1 885 zamestnancov (o
1,6 % viac ako v roku 2017), z toho 55,5 % vo velkych a 30,0 % Vv strednych podnikoch.

V sucasnosti je v pivovarnicko-sladovnickom priemysle aktivnych 22 podnikov, pri¢om
v Komparacii s vychodiskovym rokom predmetnej analyzy zanikli 4 malé podniky.
Z uvedeného poctu 4 podniky disponuju zahrani¢nym kapitalom a 18 dosahuje kladné vysledky
hospodarenia (Tab. 3). Podiel zahrani¢ného kapitalu na zidkladnom imani je stabilny
a pohybuje sa priblizne na urovni 79 %.

Tab. 3 Poécet podnikov v pivovarnicko-sladovnickom priemysle
Number of enterprises in the brewing and malting industry

Ukazovatel™ 2016 2017 2018 2019 2019-

2017*
Celkom, z toho* 28 26 25 22 - 4

PodPa poétu zamestnancov®

. malé* (1-49) 20 18 17 14 -4
. stredné® (50-249) 6 6 6 6 0
. velké® (250-viac) 2 2 2 2 0
Podniky so zahraniénym kapitalom’ 5 5 5 4 -1
. malé 2 2 2 2 0
. stredné 1 1 1 0 -1
. velké 2 2 2 2 0
Podniky s kladnym vysledkom hosp. 8 20 18 14 18 0
. malé 13 11 9 11 0
. stredné 5 5 5 5 0
. vel'ké 2 2 0 2 0

Prameii: Potrav (MPRV SR), vypoéty NPPC-VUEPP®

Poznamka: * rozdiel*®

1/ Indicator, 2/ total, out of which, 3/ according to employees number, 4/ small, 5/ medium, 6/ large, 7/ enterprises
with foreign capital, 8/ profitable enterprises, 9/ Source: Potrav (MPRV SR), NPPC-VUEPP calculations, 10/
Note: *difference

Dopyt po vyrobkoch pivovarnicko-sladovnickeho priemyslu vyrazne ovplyviuje Struktiru
jeho produkcie. Od roku 2017 vzrastol najmé objem mieSanych napojov typu Radler a Cider
0 tretinu, rast produkcie bol zaznamenany aj pri slade (+17,0 %). Vyroba alkoholického piva
sa takmer nezmenila, mierny pokles (-1,2 %) monitorujeme pri nealkoholickom pive (Tab. 4).
VyuZivanie vyrobnych kapacit nie je optimalne. V roku 2017 boli vyrobné kapacity
pivovarnicko-sladovnickeho priemyslu v priemere vyuzité na 72,7 %, v roku 2018 na 65,2 %
a Vv roku 2019 na 77,2 %.
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Tab. 4 Vyroba vyrobkov a vyuZitie kapacit pivovarnicko-sladovnickeho priemyslu
Production of products and capacity utilization of the brewing and malting industry

Vyroba (tis. |, t) 2 Vyuzitie kapacit® (%)
Vyrobok! Index Rozdiel*
2017 2018 2019 2019/17 2017 2018 2019 2019-17

Alkoholické pivo bez miesanych 233069 196809 233504 1002 746 632 759 1,3
napojov® ' '
Nealko pivo bez mieSanych napojov® 10192 11593 10070 98,8 37,1 42,2 36,7 -0,5)
Miesané napoje typu Radler, Cider,
atd. (alko aj nealko)’ 59689 53156/ 79 284 132,8 74,3 75,6 87,8 13,5
Slad® 242204 253986 283484  117.00 817  8Lg 963 14,6

Pramei: Potrav (MPRV SR), vypoéty NPPC-VUEPP®

1/ Product, 2/ production (th. I, t), 3/ capacity utilization, 4/ difference, 5/ alcoholic beer without mixed drinks, 6/
non-alcoholic beer without mixed drinks, 7/ mixed drinks such as Radler, Cider, etc. (alcoholic and non -
alcoholic), 8/ malt, 9/ Source: Potrav (MPRV SR), NPPC-VUEPP calculations

Pre vypocet celkovej sebestacnosti Slovenska v produktoch pivovarnicko-sladovnickeho
priemyslu sme z dévodu obmedzenych informaénych zdrojov vyuzili metodicky postup
podrobne popisany v uvodnych castiach spravy. Z vysledkov vyplynulo, Zze v sucasnosti
predmetny priemysel SR svojou vyrobou pokryva priblizne 104,7 % domaceho dopytu (Tab. 5).
V pripade, ak by rozsiril svoju vyrobu na uroven sti¢asnych kapacit (2019), vyprodukoval by
0 Stvrtinu vyrobkov viac (v naturalnom objeme) v porovnani s dopytom. Z uvedeného vyplyva,
ze kapacity pivovarnicko-sladovnickeho priemyslu su dostatocné pre pokrytie domaceho
dopytu a tiez pre potencialne zvysenie vyvozu do zahranicia.

Tab. 5 Sebesta¢nost’ Slovenska vo vyrobkoch pivovarnicko-sladovnickeho priemyslu (%0)
Slovakia's self-sufficiency in products of brewing and malting industry (%)

Skutoéna sebestaénost’™ Potenciilna sebesta&nost’

Rok® 2017 2018 2019 2018

% 111,7 106,1 104,7 148,2

Pramei: Potrav (MPRV SR), vypoéty NPPC-VUEPP*
1/ Real self-sufficiency, 2/ potential self-sufficiency, 3/ year, 4/ Source: Potrav (MPRV SR), NPPC-VUEPP
calculations

2017
146,9

2019
124,4

Podiel slovenskych vyrobkov pivovarnicko-sladovnickeho priemyslu v domécej obchodne;
sieti postupne klesa, v poslednych dvoch rokoch sa pohybuje priblizne na rovni 71 % (Tab. 6).

Tab. 6 Podiel slovenskych vyrobkov pivovarnicko-sladovnickeho priemysiu
na domacom trhu (%)
The share of Slovak brewing and malting industr
Rok* 2016 2017 2018

74,3 70,6

products on the domestic market (%)
2019 Rozdiel 2019-2017 (p.b)

71,1 -3,2

% 77.3

Prameii: Potrav (MPRV SR), vypoéty NPPC-VUEPP?
1/ Year, 2/ difference 2019-2017 (percentage points), 3/ Source: Potrav (MPRV SR), NPPC-VUEPP calculations

Zahrani¢no-obchodna vymena pivovarnicko-sladovnickeho priemyslu bola v obdobi rokov
2013-2019 variabilna, v poslednych troch rokoch sa prejavovala jednoznac¢ne rastucimi
tendenciami nielen pri dovoze ale aj vyvoze (Tab. 7). Pozitivaym je fakt, ze pivovarnicko-
sladovnicky priemysel dlhodobo dosahuje kladné saldo obchodnej bilancie, ktorého hodnota
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viak v Gase klesi. Co sa tyka konkrétnych komodit, podla Lafayovho indexu sme na
zahrani¢nych trhoch vysoko konkurencieschopni so sladom. Naopak, pri zahrani¢no-obchodnej
vymene s pivom konkurencieschopnost’ nedosahujeme (Tab. 8).

Tab. 7 Zahrani¢no-obchodna vymena pivovarnicko-sladovnickeho priemyslu (tis. EUR)

Foreign trade exchange of brewing and malting industry (th. EUR)
2019/pr. 2 2019/

Ukazovatel 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
2013-18 2017
Vyvoz? 108589 | 89692 | 85642 | 91453 | 91286 | 99930 | 110293 | 1168 120,8
Dovoz* 44586 47749 55698 | 55619 | 60440 | 80013 | 81138 | 1415 134,2
Saldo® 64004 | 41942 | 29944 | 35834 | 30846 | 19917 | 29155 | 786 94,5

Prameii: SU SR, vypoéty NPPC-VUEPP®
1/ Indicator, 2/ average, 3/ export, 4/ import, 5/ trade balance, 6/ Source: SO SR, NPPC-VUEPP calculations

Tab. 8 Konkurencieschopnost’ vyrobkov pivovarnicko-sladovnickeho priemyslu
podl’a Lafayovho indexu
Competitiveness of products of brewing and malting industry according to
Lafay index (th. EUR)

Kéd CS? | Komodita? 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
2203 Pivo zo sladu® | -0,342 | -0,361 | -0,442 | -0,576 | -0,482 | -0,519 | -0,726 | -0,700
1107 Slad* 1,080 1,195 1,203 1,223 1,253 1,178 1,263 1,337

Pramein: SU SR, vypoéty NPPC-VUEPPS

1/ Customs Tariff Book code, 2/ commodity, 3/ beer from malt, 4/ malt, 5/ Source: SO SR, NPPC-VUEPP

calculations

2 Kvantifikacia potrieb financovania investi¢nej ¢innosti v pivovarnicko-sladovnickom
priemysle a planovana realizacia inovaénych zamerov

Vy¢islenie planovanej investi¢nej ¢innosti a zdrojov jej krytia bolo v stlade s metodickym
postupom vykonané na zéklade relevantnych analyz uvedenych v predchadzajacom texte a na
zaklade dotaznikového prieskumu NPPC-MPRV SR, sucast'ou ktorého boli aj informacie za
ucelom nastavenia budtcich podpornych politik.

Po verifikdcii udajov z dotaznikového prieskumu, ich sparovani s databdzou Finstat
a s registrom uctovnych zavierok, sme pre stanovenie investicnych potrieb na rozvoj a rast
konkurencieschopnosti (rozSirend reprodukcia DHNM) vyuzili dotaznikové udaje z 10
podnikov pivovarnicko-sladovnickeho priemyslu. Podl'a udajov Finstatu trzby za vlastné
vyrobky 10 podnikov, ktoré sa zapojili do dotaznikového prieskumu, dosiahli za rok 2019
vysku 199,4 mil. EUR, ¢o predstavuje viac ako 64,4%-ny podiel na trzbach za vlastné vyrobky
celého pivovarnicko-sladovnickeho priemyslu. Do roku 2025 by dopytované spracovatel'ské
podniky chceli do budov, stavieb, technolégii, designu, balenia, skladovania, dopravy ako aj do
zivotného prostredia investovat’ 56,0 mil. EUR (Tab. 9), ¢o predstavuje 28,1 % trzieb za vlastné
vyrobky dopytovanych podnikov za rok 2019. Ak by sme tento pomer aproximovali cez
celkové trzby za vlastné vyrobky na cely pivovarnicko-sladovnicky priemysel, potom celkova
investicna potreba pre rozvoj, rast konkurencieschopnosti ainovacii pivovarnicko-
sladovnickeho priemyslu by dosiahla aroven 87,0 mil. EUR.

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum
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Tab. 9 Vysledky dotaznikového prieskumu — potreba investicii a cudzich zdrojov Krytia
pivovarnicko-sladovnickeho priemyslu (EUR)
Results of the questionnaire survey - the need for investments and foreign sources in

the brewing and malting industry

Ukazovatel™ Investicie celkom? | z toho, z cudzich zdrojov®

Investicie do budov a stavieb, z toho*: 8 922 000 2 372 000
. administrativne® 662 000 100 000
. vyrobné, spracovatel'ské® 4290 000 1763 000
. skladovacie’ 3170000 84 000
. predajne® 800 000 425 000
Investicie do technolégii, z toho®: 45 190 000 9 550 000
. prijem a priprava na spracovanie surovin® 1 362 000 580 000
. spracovanie!! 17 808 000 5 730 000
. plnenie, oznacovanie a balenie'? 21 082 000 940 000
. skladovanie®? 3755000 2125000
. kontrola bezpe¢nosti kvality** 1183 000 175 000
Investicie do dopravy®® 1268 000 308 000
Iné investicie'® 110 000 100 000
Investicie do Zivotného prostredia®’ 505 000 300 000
Investicie spolu*® 55995 000 12 630 000

Prameti: Dotaznikovy prieskum MPRV SR — NPPC (2019), vypoéty NPPC-VUEPP®

1/ Indicator, 2/ total investments in buildings and structures, 3/ out of which, foreign resources, 4/ investments in
buildings and structures, 5/ administrative, 6/ production, manufacturing, 7/ storage, 8/ shops, 9/ investments in
technologies, 10/ intake and preparation for processing raw materials, 11/ processing, 12/ filling, labeling and
packaging, 13/ storage, 14/ quality safety check, 15/ investments in transport, 16/ other investments, 17/
investments in the environment, 18/ total investments, 19/ Source: Questionnaire survey MPRV SR —NPPC (2019),
calculations of NPPC-VUEPP

V ramci dotaznikového prieskumu sme zistovali aj potrebu cudzich zdrojov na
financovanie investicii. Dopytované podniky uviedli, Ze na financovanie investicii v objeme
56,0 mil. EUR by 43,4 mil. EUR (77,4 %) boli schopné hradit’ z vlastnych zdrojov a na
zvy$nych 12,6 mil. EUR (22,6 %) by bolo potrebné vyuzit' cudzie zdroje. Ak uvedené tidaje
apomery aproximujeme na celkové investicné potreby pivovarnicko-sladovnickeho
priemyslu, odhadnuté na urovni 87,0 mil. EUR, potom na ich krytie by bolo potrebnych
67,4 mil. EUR vlastnych zdrojov a 19,6 mil. EUR cudzich zdrojov. Napriek neustale sa
zvySujucej hodnote aktiv a klesajlicej celkovej zadlZenosti majetku, vyrazne sa zvySuje iverova
zatazenost’, ktord atakuje troven 20 % hodnoty aktiv, ¢o znatne obmedzuje dostupnost
k dlhodobym tverovym zdrojom komerénych bank. Na druhej strane treba brat’ do uvahy, ze
pivovarnicko-sladovnicky priemysel dlhodobo patri medzi najziskovejSie odbory
spracovatel'ského priemyslu, a zaroven fakt, Ze si udrziava vysoky, takmer 80 %-ny podiel
zahrani¢ného kapitalu na zakladnom imani. Na zéklade toho odhadujeme, Ze vV ramci cudzich
zdrojov by na financovanie investicnych potrieb bolo potrebnych 10 mil. EUR z tuzemskych
dlhodobych bankovych tdverov, 5 mil. EUR od zahrani¢nych materskych spolo¢nosti
a 0,6 mil. EUR z inych zdrojov financovania. Ostavajice 4 mil. EUR by do pivovarnickeho
priemyslu mohlo plynat’ z investi¢nych podpor MPRYV SR, prip. MH SR V rdmci nového
programovacieho obdobie 2021-2027.
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S investi¢nou ¢innost'ou stvisi realizacia inovaénych zamerov. Problematika inovacii je
vysoko aktualna a ovplyviiuje konkurencieschopnost’ podnikov. Z analyzy dotaznikového
prieskumu vyplynulo, Ze v pivovarnicko-sladovnickom priemysle za ucelom inovacie
produkcie spolupracuje len jeden podnik (z 10 respondentov) s vedecko-vyskumnymi a inymi
podobne zameranymi instituciami, pricom sa sustredi na inova¢né zamery v oblasti technologie
vyroby a produktov.

Vlastnymi inovaénymi kapacitami disponuju 3 respondenti, pricom 10 podnikov planuje
realizovat’ inovaéné zamery v horizonte 2 alebo 5 rokov, ato hlavne v oblasti technologie
vyroby a produktov (Tab. 10).

Tab. 10 Planovana realizacia inova¢nych zamerov v pivovarnicko-sladovnickom
priemysle
Planned realization of innovative intentions in the brewing and malting industry

Pocet podnikov!

. Pocet respondentov?: 10 spolu* | horizont | horizont .. ., i ;

. Podniky s vlastnymi IK3: 3 2 rokov® | 5 rokov® Popis inovacného zameru

Planované inovacie 10

v oblasti®: 7 4

. technolégie vyroby® 8 2 instalacia nového plechovkového plni¢a, nova mycka
vratnych flia$, rozSirovanie skladov, automatizacia,
obracace, rozsirenie a modernizacia kapacit na vyrobu
sladu, nova linka Laussmann??

. produktov*t 5 3 rozsirenie sortimentu novych produktov (pivo,
Radler...), rozsirenie vyroby o diastaticky, pSenicny,
bavorsky a plzensky slad, granulovanie vedl'aj$ich
produktov vyroby sladu??

. energet. hospodarstva 13 3 1 elektroinstalacia, kogeneracia, rekuperacia,
fotovoltaikal4

. Zivotného prostredia®® 5 2 Cistiaren odpadovych vod, granulovanie odpadul®

. marketingu®” 10 content marketing, redizajn vyrobkov, Giprava dizajnu
obalov, reklamné kampane, ¢ast’ na vystavach'®

Prameii: Dotaznikovy prieskum MPRV SR - NPPC*®

Poznamka: IK-inova¢né kapacity®

1/ Number of enterprises, 2/ number of respondents, 3/ enterprises with own capital, 4/ total, 5/ horizon of 2 years,
6/ horizon of 5 years, 7/ description of the innovation plan, 8/ planned innovations in the area, 9/ production
technology, 10/ installation of a new can filler, new returnable bottle washer, expansion of warehouses,
automation, turners, expansion and modernization of malting capacity, new Laussmann line, 11/ products, 12/
expansion of the range of new products (beer, Radler ...), expansion of production with diastatic, wheat, Bavarian
and Pilsner malt, granulation of by-products of malt production, 13/ energetic management, 14/ electrical
installation, cogeneration, recuperation, photovoltaics, 15/ environment, 16/ wastewater treatment plant, waste
granulation, 17/ marketing, 18/ content marketing, product redesign, packaging design modification, advertising
campaigns, participation in exhibitions, 19/ Source: MPRV SR — NPPC questionnaire survey, 20/ Note: IK —
innovation capacities

3 Dota¢na podpora do potravinarstva v ramci PRV a OPVal na roky 2014-2020

Podl'atudajov PPA SR doposial’ bolo z PRV 2014-2020 v ramci doteraz vyhlasenych vyziev
podporenych 484 projektov zameranych na potravindrsky priemysel, resp. spracovanie
pol'nohospodarskych vyrobkov s celkovymi opravnenymi vydavkami (COV) vo vyske 419,0
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mil. EUR. Vys8ka nenavratného finanéného prispevku (NFP) predstavuje 213,8 mil. EUR,
ztoho 11,8 % tvori prispevok na vyrobu kimnych zmesi a 5,7 % na vyrobu ostatnych
potravinarskych vyrobkov.

Graf 2: Schvaleny nenavratny finanény prispevok (mil. EUR) do odborov
potravinarskeho priemyslu v ramci PRV 2014-2020 a OPVal 2014-2020 pod
gesciou MPRV SR a MH SR

Approved non-repayable financial contribution (mill. EUR) to the food industry
departments under the PRV* 2014-2020 and OPVal** 2014-2020 under the
responsibility of the Ministry of Agriculture and Rural Development and the Ministry
of Economy of the Slovak Republic
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Pramen: PPA SR, MH SR, vypoéty NPPC-VUEPP!
Poznamka: *PRV- Program rozvoja vidieka, **OPVal — Opera¢ny program Veda a vyskum?®
1/ Milk industry, 2/ meat industry, 3/ poultry industry, 4/ mill industry, 5/ bakery industry, 6/ confectionery

industry, 7/ sugar industry, 8/ fat industry, 9/ brewing and malt industry, 10/ wine industry, 11/ distillery industry,
12/ beverages industry, 13/ canning industry, 14/ freezing industry, 15/ starch industry, 16/ production of other
food products, 17/ production of compound feed, 18/ Source: PPA SR, MH SR, NPPC-VUEPP calculations, 19/
Note: *PRV — Rural Development Program, **OPVal - Operational Program Science and Research

Podl'a idajov MH SR bolo do konca prvého polroka 2020 z OP Val 2014-2020 za cast’
v gescii MH SR v ramci doteraz vyhlasenych vyziev podporenych 168 projektov zameranych
na potravinarsky priemysel, resp. spracovanie pol'nohospodarskych vyrobkov s celkovymi
opravnenymi vydavkami (COV) vo vySke 160,4 mil. EUR. VysSka nenavratného finan¢ného
prispevku (NFP) predstavuje 79,2 mil. EUR, z toho 0,8 % tvori prispevok na vyrobu kifmnych
zmesi a 25,8 % na vyrobu ostatnych potravinarskych vyrobkov.
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Z grafu 2 je evidentné, Ze do vacSiny sledovanych odborov potravinarskeho priemyslu islo
z PRV viac finanénych prostriedkov ako z OP Val (najviac do mésového, mliekarenského,
vinarskeho a krmivarskeho priemyslu). Opacna situacia bola v napojovom priemysle.

V pivovarnicko-sladovnickom priemysle vySka nenavratného finan¢ného prispevku
predstavovala 15,5 mil. EUR z PRV a 13,3 mil. EUR z OP Val.

Zaver

Prispevok sa zameriava na analyzu situdcie v pivovarnicko-sladovnickom priemysle z
ekonomického a vyrobného hladiska v obdobi rokov 2017-2019 s akcentom na stcasni
abudicu investicni Cinnost azdroje jej Krytia v suavislosti s potrebou  rastu
konkurencieschopnosti slovenskych pivovarnicko-sladovnickych vyrobkov na domacom
a zahrani¢nych trhoch.

Pozitivne hodnotime skuto¢nost, ze pivovarnicko-sladovnicky priemysel pravidelne
dosahuje kladné vysledky hospodarenia. Produktivita prace z pridanej hodnoty, ktora patri
K najvyznamnej$im ukazovatel'om ekonomickej konkurencieschopnosti odvetvia dvojnasobne
prevysuje priemerné hodnoty potravinarskeho priemyslu. Nadpriemerné hodnoty dosahuje aj
pri ukazovatel'och rentability.

V roku 2019 sledovany priemysel svojou vyrobou pokryval dopyt domaceho obyvatel'stva
na 104 ,7 %. V pripade, Ze by mal dostato¢né investi¢né prostriedky na rozsirenie svojej vyroby
na arovenl dostupnych kapacit, mohol by domacu spotrebu pokryt’ na 124,4 %, co by vytvorilo
priestor pre vyssi rast vyvozu. Velkost’ surovinovej zakladne nie je prekdzkou, nakol’ko jej gro
tvori sladovnicky jaémen, ktoré¢ho Cast’ domacej produkcie vyvadzame do zhranicia.

Pivovarnicko-sladovnicky priemysel dlhodobo dosahuje kladné saldo obchodnej bilancie,
ktorého hodnota vSak v Case klesa. Podl'a Lafayovho indexu sme na zahrani¢nych trhoch
vysoko konkurencieschopni so sladom. Rezervy vidime pri zahrani¢no-obchodnej vymene
s pivom.

Hlavnym cielom investovania by mal byt rast konkurencieschopnosti, ktory by sa mal
prejavit’ hlavne v zvySovani ekonomickej efektivnosti vratane zavadzania inovacii vo viacerych
oblastiach. Podniky pivovarnicko-sladovnickeho priemyslu su inova¢nym aktivitim otvorené,
pri¢om V horizonte 2 az 5 rokov planuju investovat’ hlavne do technologii a vyvoja produktov.
Z hladiska investi¢nej Cinnosti patri pivovarnicko-sladovnicky priemysel medzi aktivnejSie
odbory potravinarskeho priemyslu na Slovensku. V sledovanych rokoch investicie okrem
jednoduchej reprodukcie opotrebovaného DHNM smerovali aj do novych budov a technologit
(rozsirena reprodukcia DHNM). Z vysledkov kalkulacii investi¢nych potrieb do roku 2025
vyplynulo, ze celkové investicie pre rozvoj a rast konkurencieschopnosti pivovarnicko-
sladovnickeho priemyslu v horizonte 2 az 5 rokov by mali dosiahnut’ uroven 87,0 mil. EUR,
pricom na ich krytie bude potrebnych 67,4 mil. EUR vlastnych zdrojov a 19,6 mil. EUR cudzich
zdrojov. Stcastou cudzich zdrojov budu aj investi¢né podpory z MPRV SR a MH SR v ramci
nového programovacieho obdobia 2021-2027.
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Marian Toth
Financovanie fariem a rentabilita fariem na Slovensku
Farm financing and farm profitability in Slovakia

Abstract The paper evaluates farm financing and profitability of farms in Slovakia over the
period 2004 to 2018. Based on aggregate data the paper evaluates development of bank loans.
Based on individual farm data farm profitability divided into crop and livestock production is
analysed. Slovakia has large farms which are very dynamic in replacing labor with capital and
using economy of scale. Large farms also receive the dominant share of direct payments from
the first pillar of the CAP. Banks loans are increasing continuously and are closely linked to
CAP support. Production of large farms focuses on basic commodities and the production of
livestock is gradually declining. The aggregate profitability of farms in Slovakia after 2004
depends on the percentage of livestock production. The profitability of farms with 0 % share of
livestock production is significantly higher compared to farms with high share livestock
production.

Key words bank loans - farm profitability - crop and animal production

Abstrakt Clanok hodnoti financovanie fariem a ziskovost fariem v slovenskom
pol'nohospodarstve za obdobie rokov 2004 az 2018. Na zdklade agregovanych udajov je
hodnoteny vyvoj uverov. Na zaklade udajov o jednotlivych farmach je hodnotena rentabilita
fariem v €leneni na rastlinnt a Zivo¢isnu vyrobu. Na Slovensku dominuja vel’ké farmy, ktoré
vel'mi dynamicky nahradzaju pracu kapitalom a vyuzivaji Gspory z rozsahu. Vel'ké farmy tiez
dostavaju dominantny podiel priamych platieb z prvého piliera SPP. Bankové tuvery
V pol'nohospodérstve rasti a st uzko spojené s dotdciami zo Spolo¢nej pol'nohospodarskej
politiky. Produkcia fariem sa zameriava na zakladné rastlinné komodity a produkcia
hospodarskych zvierat postupne klesd. Celkova ziskovost’ fariem na Slovensku po roku 2004
zavisi od percenta Zivoc¢iSnej vyroby. Ziskovost’ fariem s 0% podielom zivociSnej vyroby
vyrazne vy$Sia v porovnani s farmami s vysokym podielom zivociSnej vyroby.

Kracové slova bankové uvery - rentabilita fariem - rastlinna a zivociSna vyroba

Zavery mnohych s§tadii poukazuji na rozdielne vplyvy SPP na vyvoj pol'nohospodarstva.
Napriklad, priame platby m6zu mat’ pozitivny aj negativny vplyv na produktivitu a efektivnost
prostrednictvom prijmového efektu. Pozitivne je, ze pol'nohospodarom su poskytované prijmy,
ktoré mozno vyuzit’ na udrzanie technologii alebo na zlepSenie efektivnosti riadenia fariem.
Moze sa vSak prejavit’ aj negativny vplyv v podobe mensej motivacie k lepSim vysledkom a
produkcii, pretoze farmy maji vysSie resp. dostato¢né prijmy plyntice z dotacii. Moznymi
nasledkami s znizenie technickej efektivnosti, nedostatok usilia najst metddy zniZujuce
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naklady alebo nadmerné investicie, ktoré sa prejavuji v neefektivnom vyuzivani zdrojov
(MATHEWS, A. - SALVATICI, L. - SCOPPOLA, M., 2017). Plati to najméd v pripade
viazanych platieb alebo Ciasto¢ne viazanych platieb (pred rokom 2005), ktoré podl'a vsetkého
znizili produktivitu, ale prechod na oddelené platby eliminoval tento negativny vplyv. Hoci
nedavne vyskumy poukazuji, ze ekonomicky vyznam takychto ¢inkov nebol velky (ZHU, X.
-LANSINK, A., 2010; RIZOV, M. - POKRIVCAK, J. - CIAIAN, P., 2013; KAZUKAUSKAS,
A. - NEWMAN, C. - SAUER, J., 2014).

Kontroverzny vplyv mé& SPP na Zivotaschopnost a ekonomicku pritazlivost réznych
odvetvi pol'nohospodarstva. Priame platby v ramci SPP prispeli, napriklad, k Strukturalnej
zmene pol'nohospodarstva v Litve, ktora vedie po'nohospodarske podniky k produkcii obilnin
a ostatné typy produkcie sa stali menej atraktivnymi (VOLKOV, A. - DROZDZ, J., 2016).

Dal3ou otazkou st mozné dopady ekologizacie SPP. Vyskum zamerany na "Akény plan
pre Baltské more" ukézal, ze reforma ekologizacie spdsobuje pokles produkcie hlavnych
plodin, rast cien, mierne intenzivnejSiu produkciu v ostatnych regionoch a len mierne zvySenie
prijmov pol'nohospodarov v dosledku malej intenzity polnohospodarstva (WAS, A. -
ZAWALINSKA, K.-BRITZ, V., 2014).

Vstup Slovenskej republiky do Eurdpskej Unie znamenal vyznamné zmeny hlavne v
dotacnej a podpornej politike. Bolo ukoncené viazanie dotdcii na konkrétne odvetvia
pol'nohospodarskej vyroby, resp. na konkrétne produkty a zmenil sa ¢asovy harmonogram
vyplacania priamych platieb. Na zaklade tychto faktorov zacali banky poskytovat
preklenovacie Givery na vymeru pddy, ktord je najmenej rizikovou sucast'ou Ziadosti. Po tychto
tiveroch je najvacsi dopyt (ZABORSKY, J., 2005).

Rok 2004 bol prelomovym a pol'nohospodarske podniky sa prispdsobovali meniacim sa
ekonomickym podmienkam. Podporami, ktoré sa stali zarukou pre komerc¢né banky, sa
zabezpecil pristup pol'nohospodarskych podnikov k cudzim zdrojom. Na druhej strane
rozsirenim spolo¢ného trhového priestoru sa zostrila konkurencia a zvySena ponuka tovarov
ovplyvnila realizatné ceny, trzby a tym aj hospodarsky vysledok polnohospodarskych
podnikov (CHRASTINOVA, Z., 2008). Dotéacie po vstupe Slovenska do EU zagali posavat
dovtedy stratové pol'nohospodarstvo k vyznamnejSim ziskom. Dotécie poméhaju aj celkove;j
modernizécii agrosektora a vel'mi rychlo prispeli aj k zlepSeniu vztahov firiem s bankami. Tie
povazuju vysSie dotacie za dostato¢nt zaruku, a tak zacali farmérom poskytovat’ po6zicky vo
vig§om rozsahu ako doteraz (HALUZA, I., 2005). BLAAS, G. a BOZIK, M. (2004) sa
zaoberali redistribuénymi U¢inkami jednotnej platby na plochu vo vztahu k jednotlivym
regionom Slovenska a k vyrobcom s rozdielnou intenzitou a zameranim vyroby. Kym
standardna schéma podpory do vstupu Slovenska do EU znamenala predovietkym podporu
regionov a podnikov s vysokym podielom ornej pddy, jednotna platba na plochu, ktora sa
vyplaca na hektar uzivanej pol'nohospodarskej pddy v dobrom stave, stiera rozdiely v podpore
medzi intenzivnymi a extenzivnymi oblastami. Tymto sa valorizuje vyznam kompenza¢nych
narodnych priamych platieb, ktoré mézu pomdct’ timit’ extenzifikaéné ti€inky jednotnej platby
na plochu. Podl’a POKRIVCAKA, J. (2009) je najviditelnejsim aspektom vstupu SR do EU v
pol'nohospodarstve podstatny narast priamych platieb, ktoré vyrazne podporili prijmy

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum
Vyskumny ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva

21



Ekonomika pofnohospodarstva e rocnik XXI. 1 /2021

pol'nohospodérov. Na druhej strane su vSak priame platby v novych ¢lenskych Statoch stale
nizsie ako v starych. Rozdiely sa vSak postupne znizuja.

Vstup Slovenska do EU a prevzatie nastrojov SPP malo z globalneho hladiska pozitivny
dopad na vyvoj pol'nohospodarstva SR. Najmi vyrazné zvysSenie podpdr v porovnani s
predvstupovym obdobim ovplyvnilo kladny hospodarsky vysledok celého odvetvia. V
porovnani s predvstupovym rokom bolo vSetko toto vyrazné zvysenie v prospech rastlinnej
vyroby, zatial ¢o v ZivociSnej vyrobe bola Urovenn podpor nizSia. Napriek niz§im sumam
smerujucim do pol'nohospodérstva v porovnani s okolitymi krajinami a zvySenej konkurencii
na trhu s agrokomoditami v dosledku rozsirenia EU sa slovenski vyrobcovia prispdsobili novym
podmienkam na trhu. Uplatiiovanie jednotnej platby na plochu umoziuje prvovyrobcom
pruznejsie reagovat’ na signaly trhu, ¢o sa prejavilo presunom pestovania plodin do
priaznivejsich pddno-klimatickych podmienok (IZAKOVICOVA, B. - DURICOVA, 1., 2006).

Metodicky postup

Ciel'om ¢lanku je zhodnotenie vyvoja bankovych tiverov a rentability fariem na Slovensku
po roku 2004. Udaje pouzité pri analyze boli idaje Narodnej banky Slovenska (bankové uvery),
udaje ztzv. Zelenych sprav. MPRV SR (vyvoj produkcie od roku 2004) a databaza
informacnych listov. MPRV SR (rentabilita fariem). Rentabilita fariem je merana
prostrednictvom ukazovatel'a ROE, ktory je pomerom zisku po zdaneni a vlastného kapitalu.
Tento ukazovatel meria percentualny vynos investicie vlastnika. Farmy boli zatriedené do
dvoch anasledne do siedmich skupin podla podielu Zivoé¢isnej vyroby. Rentabilita kazdej
skupiny predstavuje priemernt ro¢nu rentabilitu ROE.

Vlastna praca
Bankové uvery v poI'nohospodarstve na Slovensku

Vstup Slovenskej republiky do EU vroku 2004 auplatiiovanie Spoloéne;
pol'nohospodarskej politiky sa prejavili poklesom rizikovosti pol'nohospodarstva. To prispelo
Kk narastu objemu tverov. V rokoch 2009 az 2013 objem uverov stagnoval z dovodu financnej
a ekonomickej krizy. Banky po roku 2014 zmieriiovali tverové Standardy poskytovania Giverov,
¢o sa prejavilo zvySenym objemom uverov. ZvySoval sa najma objem kratkodobych uverov,
ktoré su splacané z prostriedkov priamych platieb SPP.

V roku 2018 bolo financovanie prevadzky polnohospodarskych podnikov zabezpecené z
vlastnych a cudzich zdrojov. Z cudzich zdrojov boli rozhodujuce bankové avery (Graf 1), ktoré
sa medzirocne zvysili (4,7 %). Celkovy objem uverov dosiahol 746,1 mil. EUR, z toho
kratkodobé predstavovali 306,1 mil. EUR, strednodobé 170,6 mil. EUR a dlhodobé 269,4 mil.
EUR. K narastu tiverov prispeli klesajiice irokové sadzby. Podiel celkovych uverov do odvetvia
na celkovych uveroch narodného hospodérstva SR dosiahol 1,38 % a medziro¢ne vzrastol
(0,08 p. b.).
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Graf 1 Vyvoj bankovych uverov v po'nohospodarstve (v mil. EUR)
Development of bank loans in agriculture (in mil. EUR)
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Kratkodobé uvery patria medzi najlacnejSie uvery s nizkou urokovou sadzbou. Su
zabezpecené priamymi platbami. V Struktare celkovych uverov dominovali (41 %). Boli
rozhodujice najmi z hladiska financovania prevadzky, na preklenutie ¢asového nestladu
medzi potrebou financovania pol'nohospodarskych aktivit a redlnym vyplatenim podpory
z Pddohospodarskej platobnej agenttry. Prostrednictvom kratkodobého tuveru mohli farmari
ziskat’ az 100 % z predpokladanych priamych platieb na prislusny rok este pred ich vyplatenim
z PPA.

Najnizsi podiel v Struktire tiverov mali strednodobé tvery (23 %) s dobou splatnosti od
jedného do piatich rokov. Zvysili sa aj dlhodobé tvery so splatnostou viac ako 5 rokov, ktoré
vroku 2018 tvorili 36 %. Narast strednodobych a dlhodobych tverov mozno pripisat’
investiciam do dlhodobého hmotného majetku ako spoluucast’ na financovani projektov PRV
2014 — 2020. Rozhodujtce boli aj uvery na ndkup pol'nohospodarskej pddy, ako aj akvizicné
uvery na financovanie nakupu fariem, ktoré maju v poslednych rokoch narastajtci trend.

Z hladiska struktry produkcie na Slovensku dominuje rastlinna vyroba. V roku 2004 tvoril
podiel zivocisnej produkcie 54 %, zatial’ ¢o v roku 2018 bol podiel len 40 % (Tab. 1).
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Tab. 1 Vyvoj hrubej pol’nohospodarskej produkcie, rastlinnej a Zivo¢iSnej vyroby
od roku 2004 (v mil. EUR, v %)
Development of Gross Agricultural Production, Crop and Livestock Production since
2004 (in mil. EUR, in %)

2004| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018

HPP! 2016| 1820| 1644 | 1697| 2091 | 2213| 2233| 2203| 1945| 1945| 2161| 2139
Podiel RV2| 46% | 45% | 53%| 56% | 59%| 56%| 56%| 59%| 60%| 62%| 60%| 60%

Podiel ZV® | 54% | 55%| 47% | 44% | 41%| 44%| 44%| 41%| 40%| 38%| 40%| 40%

Zdroj: Zelen4 sprava MPRV SR*
1/ Gross Agricultural Production, 2/ Share of Crop Production, 3/ Share of Livestock Production, 6/ Source:
Green Report of MPRV SR

Zmeny Vv strukture nastali uplatiovanim SPP na Slovensku od roku 2004. Politika priamych
platieb vo forme jednotnej platby na plochu zvyhodnuje rastlinni vyrobu pred Zivoc¢isnou.
Kedze platba sa viaZze na obhospodarovani pddu a zaroven na Slovensku dominuju velké
farmy, st farmy motivované mat co najviac hektarov a znizovat’ ostatné naklady. To sa
prejavuje zjednodusovanim vyroby, poklesom poctu zamestnancov a redukovanim produkcie,
ktora sa na plochu neviaze (vratane zivocisnej produkcie), alebo produkcie, ktord ma vysoké
naroky na pracovnu silu a vyssiu rizikovost’ (Specialna rastlinna vyroba).

Porovnanie rentability fariem

Rentabilita fariem s r6znym typom produkcie je rozna. V kazdom zo sledovanych obdobi
bola rentabilita fariem s prevazne rastlinnou produkciou vysSia ako rentabilita fariem
S prevazne zivoc¢isnou produkciou. Produkcia je vel'mi tzko prepojend, a preto aj vyvojové
trendy st podobné (Graf 2). Rentabilita fariem s prevazne rastlinnou vyrobou je vsak v kazdom
obdobi pozitivna, zatial' ¢o rentabilita fariem s prevazne zivoc¢iSnou vyrobou je pozitivna len
v dvoch z desiatich sledovanych obdobi.

Farmy boli zatriedené do skupiny s prevazne rastlinnou alebo zivociSnou vyrobou na
zaklade podielu vynosov z prislusnej vyroby na celkovych vynosoch. Farma s 50 % - 100 %
podielom vynosov z rastlinnej vyroby bola zaradend do skupiny fariem s prevazne rastlinnou
vyrobou. Farma s 0 % az do 50 % podielom vynosov z rastlinnej vyroby na celkovych vynosoch
bola zaradena do skupiny fariem s prevazne Zivoc¢iSnou vyrobou. V subore aj jednej aj druhe;j
skupiny fariem bolo vel’a zmieSanych fariem, ktoré boli len technicky na zaklade stanoveného
kritéria zaradené do prisluSnej skupiny. Napriek tomu je rozdiel medzi rentabilitou rastlinnych
a zivoCiSnych fariem jednoznacny a potvrdil sa v kazdom zo sledovanych obdobi.

Na hlbSiu analyzu umoZilujucu pozorovanie miery Specializicie na rastlinni vyrobu
a zivoCisnu vyrobu sme farmy detailnejSie rozdelili na 7 skupin podl'a podielu Zivocisnej
vyroby na celkovych trzbach. Boli vytvorené skupiny so 100%-nym podielom zivocisnej
vyroby, menej ako 100-80%-nym podiclom Zivocisnej vyroby, s menej ako 80-60%-nym
podielom zivocisnej vyroby, s menej ako 60-40%-nym podielom Zivocisnej vyroby, s menej
ako 40-20%-nym podielom Zivo¢i$nej vyroby, s menej ako 20 az menej ako 0%-nym podielom
zivocisnej vyroby a skupinu fariem s 0%-nym podielom trzieb so Zivoc¢isnej vyroby.
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Graf 2 Porovnanie rentability (ROE) fariem s prevazne rastlinnou vyrobou
a fariem s prevaZzne ZivociSnou vyrobou (v %)
Comparison of profitability (ROE) of farms with predominantly crop production
and farms with predominantly animal production (in %)
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Zdroj: IL PU MPRV SR, vlastné prepoéty®
1/ Source: IL PU MPRYV SR, own calculations; Farmy s prevazne RV — Farms with predominant crop production;
Farmy s prevazne ZV — Farms with predominant animal production

Analyzovany stbor velkych fariem na Slovensku popisuje Tab. 2. V sledovanom obdobi
rokov 2004-2014 stbor fariem zIL MPRV SR obsahoval od 1285 po 1490 fariem
Vv jednotlivych rokoch. Podiel Zivocisnej vyroby mal klesajaci trend a bol v stlade s celkovym
poklesom podielu zivo¢isnej vyroby v celom sektore. Klesajuci pocet pracovnikov v sektore sa
prejavil rastom poctu hektarov na zamestnanca. Aplikovanie SPP zvysilo velkost’ dotécii ako
aj podiel dotacii na trzbach fariem.

Tab. 2 Charakteristika siboru pre analyzu vplyvu podielu produkcie
na rentabilitu fariem
Data characteristics for measuring the impact of the share of production
type on farm profitability

Ukazovatel’/rok?* 2004 | 2005| 2006| 2007 | 2008| 2009 | 2010| 2011| 2012| 2013 | 2014
Poéet fariem? 1285| 1410| 1364 | 1364 | 1317| 1382| 1304| 1412| 1480 | 1483 | 1490
Podiel ZV3 57,8% | 54,6% | 53,9% | 52,8% | 49,4% | 50,5% | 46,7% | 44,0% | 40,2% | 39,6% | 41,0%
Zisk na hektar v EUR* 21,71 -10 82| 414| 314| -680| -78| 522| 219| -13,0| 408
Zisk na zamestnanca v EURS 534 -26 229 | 1201 962 | -2154 | -271| 1955 880 | -529| 1435
Poéet ha na zamestnanca® 246| 268| 279| 29,0 30,7| 31,7| 346| 374| 402| 40,7| 352
Dotdcie na hektar v EUR? 123 184 205 238 267 289 323 298 280 271 272
Podiel dotacii na trzbach (in %)% | 18,1% | 25,4% | 27,9% | 31,1% | 32,6% | 34,5% | 50,8% | 43,8% | 34,3% | 31,1% | 32,2%

Zdroj: IL PU MPRV SR, vlastné prepoéty?

1/ Indicator/year, 2/ number of farms, 3/ share of livestock production, 4/ earnings per hectare in EUR, 5/
earnings per AWU ip EUR, 6/ hectares per AWU, 7/ subsidies per hectare in EUR, 8/ subsides in sales ratio (in
%), 9/ Source: IL PU MPRV SR, own calculations
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Vsetky ukazovatele boli sledované aj v jednotlivych skupinach fariem rozdelenych podla
podielu zivoc¢isnej vyroby na celkovych trzbach v dvoch obdobiach. Prvym obdobim bolo
obdobie rokov 2004-2008 (Tab. 3) a druhym obdobie 2010-2014 (Tab. 4). Ide 0 5-ro¢né
obdobia a kazdy z ukazovatel'ov vyjadruje priemernu hodnotu danej skupiny fariem.

Tab. 3 Vykonnost’ fariem podl’a podielu Zivo¢iSnej vyroby v rokoch 2004-2008
Performance of farms by share of livestock production in 2004-2008

Vsetky Podiel Zivo&iSnej vyroby na celkovej produkeii v %3

Ukazovatel’! farmy? 0 (0-20) | <20-40) [ <40-60) | <60-80) | <80-100) | 100

Priemerna rentabilita (ROE) 1,83% 6,47% | 9,48% | 253% | 1,14% | 0,08% 2,05% | -7,18%
Podiel na celkovom poéte fariem® 100% | 15,22% | 10,41% | 13,84% | 17,96% | 17,62% | 21,17% 3,78%
Dotécie na hektar v EUR® 240,69 | 203,76 206,2 | 209,19 | 220,95| 255,82 | 298,73| 315,23
Pocet hektirov na zamestnanca’ 28,7 31,04 50,3 31,08 25,78 26,63 27,8 21,8
Zisk na hektar v EUR® 26,36 83,54 53,99 | 31,49| 1781 8,89 28,83 -86,08
Zisk na zamestnanca v EUR® 756,45 | 2593,14| 2715,78| 978,93 | 459,13 | 236,71| 801,33 |-1876,83
Podiel dotacii na trzbach (%)% 0,3 0,22 0,4 0,25 0,24 0,32 0,49 0,23
Trzby na zamestnanca v EURY 22665 29032 | 26045| 25767 | 23845| 21010 17017 30294

Zdroj: IL PU MPRV SR, vlastné prepodty

1/ Indicator, 2/ all farms, 3/ share of livestock production in total production in %, 4/ ROE, 5/ share in total farm
number, 6/ subsidies per hectare in EUR, 7/ hectares per AWU, 8/ earnings per hectare in EUR, 9/ earnings per
AWU in EUR, 10/ subsides in sales ratio (in %), 11/ sales per AWU in EUR, 11/ Source: IL PU MPRV SR, own
calculations

Tab. 4 Vykonnost’ fariem podla podielu Zivo¢isnej vyroby v rokoch 2010-2014
Performance of farms by share of livestock production in 2010-2014

Vsetky Podiel Zivoéisnej vyroby na celkovej produkeii v %3

Ukazovatel” farmy? 0 (0-20) | <20-40) | <40-60) | <60-80) | <80-100) | 100

Priemerna rentabilita (ROE) * 1,60% 733% | 2,76% | 1,70% | 1,32% | -1,14% | -0,26% | 0,18%
Podiel na celkovom poéte fariem® 100% 21,04% | 16,70% | 14,10% | 13,45% | 11,71% | 16,49% | 6,51%
Dotécie na hektar v EUR® 288,86 220,36 | 247,17 | 270,3| 293,26 | 323,62 | 364,72 3711
Pocet hektirov na zamestnanca’ 39,75 58,7 55,26 39,06 3336| 3524 34,27 | 31,76
Zisk na hektar v EUR® 26,24 120,47 | 40,22| 33,56 -6,4| -10,69 511( 10,43
Zisk na zamestnanca v EUR® 1043,2 7071,07 | 2222,36 | 1310,83 | -213,43 | -376,62 | 174,96 | 3314
Podiel dotacii na trzbach (in %)° 0,34 0,22 0,35 0,29 0,32 0,42 0,5 0,46
Trzby na zamestnanca v EUR! 33309 59526 | 38559 | 36307 | 30267 | 27149 24994 | 25413

Zdroj: IL PU MPRYV SR, vlastné prepodty??

1/ Indicator, 2/ all farms, 3/ share of livestock production in total production in %, 4/ ROE, 5/ share in total farm
number, 6/ subsidies per hectare in EUR, 7/ hectares per AWU, 8/ earnings per hectare in EUR, 9 / earnings per
AWU in EUR, 10/ subsides in sales ratio (in %), 11/ sales per AWU in EUR, 11/ Source: IL PU MPRV SR, own
calculations

Z porovnania fariem na Slovensku rozdelenych podla podielu ZivociSnej vyroby na
celkovej vyrobe je mozné konstatovat’ nasledovné:

- Specializované farmy st ziskovejSie ako menej Specializované farmy;
- Podpora prepocitané na hektar rastie rastiicim podielom Zivocisnej vyroby;
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- Farmy svyssim podielom zivocisnej vyroby zamestnavaji viac zamestnancov (po
prepocitani na hektar);

- Najvyssi zisk na hektar a najvysSie trzby na jedného zamestnanca dosahuju cisto
rastlinné farmy;

- Trzby na zamestnanca klesaju s rastom podielu zivocisnej produkcie.

Rentabilita farmy merana ukazovatelom ROE predstavuje efekt vyroby pre vlastnika.
Cielom podnikania je rast trhovej hodnoty a dlhodobo vyssia tiroven rentability prispieva
k rastu hodnoty pre vlastnika. Z vysledkov analyzy vel'kych fariem na Slovensku je zrejmé, ze
dosahovanie vys$sej rentability fariem s nizkym podielom zivociSnej vyroby (menej ako 20 %)
je jednym z dovodov poklesu celkovej zivoc¢isnej produkcie na Slovensku.

Zaver

Od roku 2004 do roku 2018 sa objem uverov v pol'nohospodarstve zvysil 3,4 nasobne.
Uverom dominuju kratkodobé uvery s podielom 41 %. Kratkodobé uvery su naviazané na
priame platby SPP. Stredno a dlhodobé tvery st z velkej ¢asti naviazané na projekty z PRV.
Hlavnym dovodom zvySenia bankovych tverov v pol'nohospodarstve su prostriedky SPP, ktoré
vyrazne znizili riziko poskytovania uverov bankami.

Agregovana rentabilita fariem na Slovensku po roku 2004 je ovplyvnena typom produkcie.
Uskuto¢nend analyza potvrdzuje, Ze farmy s prevazne rastlinnou produkciou su ziskovejsie ako
farmy s prevazne zivoc¢isnou produkciou. Rentabilita fariem s podielom zZivocisnej vyroby 0 %
bola 6,47 % priemerne ro¢ne v obdobi rokov 2004-2008. Podobne to bolo aj v obdobi rokov
2010-2014, kedy rentabilita dosiahla 7,33 %. Farmy s podiclom trzieb zo zivociSnej vyroby
viac ako 60 % dosahovali podstatne niz$iu rentabilitu. Farmy sa spravaja racionalne a orientuju
sa na produkciu, ktord je rentabilnd. Na zaklade vysledkov analyzy by Zzivoc¢iSna vyroba
potrebovala vysSiu mieru podpory, podstatny rast efektivnosti resp. limitovanie prijmovej
podpory velkych fariem. V obdobi 2010-2014 boli Specializované farmy rentabilnejSie ako
farmy so zmieSanou produkciou. AvSak aj pri porovnani fariem Specializovanych na rastlinn
vyrobu s farmami Specializovanymi na ZivociSnu vyrobu su farmy so zivo€iSnou vyrobou
mene;j ziskové.
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Roman Serencés - Lucia BoroSova - Kamil Boro§
Stropovanie priamych platieb
Direct Payments Capping

Abstract The first buds of direct payments began to take shape as early as 1992 with the
inmplementation of the McSharry reform, when the system of direct payments filled a gap after
the administrative reduction of guaranteed agri-commodity prices. The amount of direct
payments and their payout system has become interesting for financial investors. The goal of
the article is to quantify 3 possible scenarios for capping direct payments - SAPS on a set of
corporate bodies. For each of the scenarios, we applied 2 alternatives for taking personal costs
into account: regardless of personnel costs and taking personal costs into account in full.

Key words direct payments - capping - production - enterprise - agricultural policy

Abstrakt Prvé zarodky priamych platieb sa zacali formovat’ uz v roku 1992 pri zavedeni
McSharryho reformy, kedy systém priamych platieb vyplnil medzeru po administrativnom
zniZeni garantovanych cien agrokomodit. Vyska priamych platieb a ich systém vyplacania sa
stal zaujimavym pre finanénych investorov. Ciel'om ¢lanku je kvantifikovat' 3 mozné scenare
stropovania priamych platieb SAPS na subore pravnickych osdb. Na kazdy zo scenarov sme
aplikovali 2 alternativy zohl'adnenia osobnych nakladov: bez ohl'adu na osobné naklady a
zohl'adnenie osobnych nakladov v plnej vyske.

KPacové slova priame platby - stropovanie - vyroba - podnik - pol'nohospodarska politika

V ramci aktivnej politiky rozvoja videka je potrebné si uvedomit’, Ze pol'nohospodéar nema
zastavat’ len ulohu vyrobcu potravin, ale aj tvorcu a ochrancu krajiny. Podnikanie v
pol'nohospodarstve je vSak riskantné a nakladné. Pocasie a Specifika trhov s agrokomoditami
st faktory, ktorych posobenie najviac ohrozuje prijmy polnohospodara. Priame platby s
urcitost'ou pomohli posilnit’ dlhodobu zivotaschopnost’ pol'nohospodérov, pretoze predstavuju
urcit bezpe€nost’ v nepredvidatelnom agrosektore a su stabilnym prijmom, ktory nie je zavisly
na vykyvoch trhu. Zaroven posiliiuji tlohu pol'nohospodara, ktord zohrdva pri ochrane
zivotného prostredia a v rozvoji hospodérstva na vidieku.

Prvé zarodky priamych platieb sa zacali formovat’ uz v roku 1992 pri zavedeni McSharryho
reformy, kedy systém priamych platieb vyplnil medzeru po administrativnom znizeni
garantovanych cien agrokomodit. Vyska priamych platieb a ich systém vyplacania sa stal
zaujimavym pre finan¢nych investorov. Vidina rychleho zhodnotenia vlozenych penazi spustila
masivnu vlnu koncentracie fariem, ¢im sa zaroven zmenila primarna funkcia priamych platieb,
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nebola to uz stabilizécia prijmu rodiny farmara, ale v tom lepSom pripade, stabilizacia biznisu
firmy, v tom horSom pripade, vyber finanénych zdrojov majitelom firmy a ich pouZzitie mimo
pol'nohospodarstva. Tato koncentracia vytvorila mnohych prijimatelov, ktori kazdoro¢ne
ziskavaju statisice, ba dokonca miliony EUR. Vysoké sumy podpdr sa stretli s nevolou
verejnosti, o malo za nasledok hl'adanie sposobu, ako takymto velkym transferom zamedzit'.
Stropovanie priamych platieb je prave metoda, ako tento ciel’ dosiahnut’.

Metodicky postup

Cielom clanku je kvantifikovat’ 3 mozné scenare stropovania priamych platieb SAPS na
subore pravnickych osdb. Na kazdy zo scenarov sme aplikovali 2 alternativy zohl'adnenia
osobnych nakladov:

* bez ohl'adu na osobné naklady

» zohladnenie osobnych nékladov v plnej vyske

Vsetky pouzité udaje pri vypoctoch vychadzali z nasledovnych databaz:
» Databaza nomenklatur platieb
+ Databaza nomenklatar podpornych schém

» Databaza vyplatenych podpor a vratenych platieb ziadatel'ov o podporu — databaza
penaznych tokov

* Databaza naturalnych jednotiek a ziadatelov o podporu — databaza naturalnych
jednotiek (ha, ks,...)

» Databaza uctovnych zavierok

Dal§im krokom bolo vyradenie fyzickych 0sdb z oboch databaz (pefiazné toky aj naturalne
jednotky), pretoZe iba pravnické osoby zverejiiujii svoje finanéné vysledky. Vylucili sme udaje
spred roka 2014, aby sme jej rozsah zmensili. Nasledne sme databazy penaznych tokov a
naturalnych jednotiek zIugili do jednej, kde bolo parovacim znakom ICO. Potom sme vyradili
duplicitné zaznamy, ¢im sme ziskali definitivny zoznam podnikov, ktoré sme chceli
posudzovat’. Bolo ich 3727. Z Finstatu sme ziskali u¢tovné zavierky tychto 3727 podnikov za
obdobie rokov 2014 — 2018 a k nim sme doplnili naturalne aj finan¢né hodnoty z oboch databaz
z PPA. Z vybratej skupiny podnikov sme nasledne podla OKEC (Odvetvovej klasifikacie
ekonomickych cinnosti) vylacili podniky, ktorych hlavnym predmetom Ccinnosti nie je
pol'nohospodarstvo avSak sme pridali podniky, ktoré prevadzkuji bioplynové stanice, pretoze
tie st podla OKEC zatriedené v energetike. Zameranie &innosti subjektu podl'a OKEC si uruje
podnik sdm podla prevladajicej Cinnosti podla najvyssich trzieb. Podniky, ktorych hlavna
ginnost’ sa tyka polnohospodarstva st ozna¢ené &islami 1110 az 1500. Dalej sme vyradili
podniky, ktorych primarna Cinnost’ je sice pol'nohospodarska, lenze obhospodaruju malu
vymeru a venuju sa hlavne vykrmu alebo zivocisnej produkcii. Ako posledné sme vyradili
podniky, ktoré vykazovali extrémne hodnoty, a to z dovodu ich bliziaceho sa predaja, konkurzu
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alebo restrukturalizacie a podobne.

Podniky sme zaradili do kategérii podla kritérii, vychddzali sme z nasledovnych
skutoc¢nosti:

« SAPS vo vyske 130 EUR.ha!
» redistributivna platba na prvych 100 ha

Prvou hranicou posudzovania vel'kosti podniku sa stalo 100 ha. DalSou hranicou je 450 ha,
ktora sme si urcili preto, Ze ak by boli priame platby stropované do vysky 60 000 EUR, tak pri
buducej o¢akéavanej platbe zhruba 130 EUR.ha! to zodpoveda priblizne 450 ha. To isté plati
pre hranicu 770 ha pri strope 100 000 EUR a pri hranici 1150 sme ratali so stropom 150 000
EUR. Horna hranica 7000 ha vznikla preto, Zze z podnikov ktoré¢ sme posudzovali mal podnik s
najvacsou vymerou obhospodarovanej pody do 7000 ha. Dnes eSte nie je jasné, ¢i budu v
budiicom nastaveni stropovania zohl'adnené osobné naklady. Preto sme vytvorili 3 alternativy
s roznou vyskou stropovania, kazdu v dvoch variantoch: bez zohl'adnenia osobnych nakladov
a s ich zapocitanim. Vzhl'adom na celkové mnozstvo dat a rozsah ich popisu sme sa rozhodli,
ze analyzu vykoname na udajoch z jedného roka. Referenénym rokom pre analyzu sa stal rok
2017, pretoze za rok 2018 este neboli k dispozicii vSetky relevantné idaje z PPA.

Potravinova sebestatnost’ je v stéasnom obdobi vysoko aktudlnou témou. EU sa na
sebestacnost’ pozerd optikou jednotného eurdpskeho trhu, avSak jednotlivé krajiny sa snazia
zabezpecit’ potraviny najma z vlastnych zdrojov. Aby sme odhadli dopad stropovania aj na
Struktaru vyroby a jednotlivé tzv. ohrozené sektory, prepocitali sme vymery Specialnej
rastlinnej vyroby, chovu HD a dojnic, ale aj chovu bahnic, jariek a koz na podniky, ktoré su
stropovanim dotknuté. Ak bol podnik ohrozeny stropovanim, vSetky pocty hospodarskych
zvierat a cela vymera Specialnej rastlinnej vyroby bola pripo¢itana do celkového ohrozeného
mnozstva.

Vlastna praca
Stropovanie priamych platieb

MATTHEWS, A. (2019) tvrdi, Ze napriek zavedeniu obmedzenia a prerozdel’'ovaniu platieb
v SPP 2013 nedoslo v znamom pozorovani od MacSharryho k ziadnej zmene, Zze 80 % platieb
ide na 20 % fariem. Je potrebné zdoraznit’, Ze takéto rozdelenie platieb je sposobené najma
koncentraciou pody a povahou podpory, ktoré je do velkej miery zaloZena na plochach. Priame
platby su rovnako koncentrované ako poda: 20 % najvacsich pol'nohospodarskych podnikov v
EU sustreduje 82 % polnohospodarskej pody a produkcie. Priame platby su opodstatnené,
pretoZe poskytuji polnohospodarom podporu prijmov a podporuji udrzatelnost’ a ekologické
pol'nohospodarske postupy, ako aj zabezpecuji mieru stability prijmov.

Sucasny systém teda funguje tak, ze vicsina platieb ide do podnikov s najvys$im prijmom,
zatial’ co zmysel pre spravodlivost’ va¢Siny I'udi by naznacoval, ze vécSina platieb by mala ist’
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do podnikov s najmensimi prijmami. Na zéklade udajov za rok 2017 je 125 000 podnikov (z
celkového poctu 6,5 miliona podnikov poberajicich priame platby), ktoré dostali 12,9 miliard
EUR. Su to podniky, kde kazdy z nich v priemere dostal viac ako 100 000 EUR.

Pre lepsi obraz si tieto Cisla premietneme na percentd. Je to 31 % z celkového mnoZzstva
peniazi pridelenych na priame platby a 23 % z celkového rozpoctu SPP. Pri porovnani s
celkovym rozpoétom EU je to 9,4 %. Podla §tudii tieto podniky spravuju priblizne 60-65 %
pol'nohospodarskej pody, a preto je tazké si predstavit, Ze tieto podniky potrebuju podporu
prijmu viac ako 50 000 EUR rocne.

Prvotna myslienka priamych platieb ako podpora prijmu pre pol'nohospodéarov bola
zalozend na zaklade podpory rodinnych fariem. Argumentovat’ je mozné tym, ze vel'ké podniky
si zaslizia podporu na zéklade toho, Ze zamestnavaju vel'a pracovnikov. Neexistuje vSak dokaz
o tom, ze by zamestnanci takychto podnikov mali akykol'vek prospech z prijimania priamych
platieb. Namiesto toho idu platby v prospech vlastnikov a akcionarov danych podnikov.

Obmedzenie priamych platieb Komisia oznamila vo svojom pravnom navrhu z roku 2017
a uznala, Ze je potrebné zaoberat’ sa skreslenym delenim priamych platieb. Pravny navrh
stanovil strop 100 000 EUR na priame platby s degresivitou medzi 60 000 a 100 000 EUR.
Odhadovany produkt znizenia platieb by sa mal v prvom rade pouzit na prispievanie k
financovanou redistributivnej platby a nasledne d’alSich zasahov patriacich do priamych platieb.
Moze sa tiez presunit’ do rozpoctu druhého piliera na financovanie zadsahov v oblasti rozvoja
vidieka. Komisia vS§ak navrhla, aby ¢lenské Staty najprv odpocitali ndklady na najata pracovnu
silu a imputované naklady na rodinna pracu pred vykonanim odpoctov.

POKRIVCAK J. a TOTH M. (2020) uvadzaji, Ze interventna stratégia uvazuje so
stropovanim priamych platieb podla nédvrhu Eurdpskej komisie a zohl'adnenim osobnych
nakladov sa zabezpeci stropovanie len podnikov, ktoré maju nizku zamestnanost’. Na ziskanie
priamych platieb musia pol'nohospodari plnit podmienky kondicionality ako aj ostatné
stanovené podmienky opravnenosti, ¢im sa podpori ochrana Zivotného prostredia. Dodéavaju,
Ze na prvych 100 ha bude pre kazd(i farmu sadzba priamych platieb vysSia ako na ostatné
hektare obhospodarovanje pddy. Malo by ist’ o aplikaciu degresivity, ked’ podpora na hektar
klesd s velkostou farmy. Je to ekvivalent progresivneho zdanovania pri dani z prijmu.
Interven¢nd stratégia navrhuje postupne zniZzovat priame platby na hektar tym, ktori ich
nepotrebuji, ¢im sa Setria zdroje danovych poplatnikov. Degresivitu priamych platieb
prostrednictvom redistributivnej platby vyzaduje nariadenie EK.

Statistika PPA uvadza 13 170 Ziadatel'ov o SAPS v roku 2017, my sme spracovali udaje
0 8 336 ziadatel'och. Pocet fyzickych osdb, ktoré su poberateI'mi SAPS je takmer dvojnasobne
vacsi (5445), ako pocet pravnickych osob, pricom ale vymera v hektaroch u fyzickych osob je
niekol’kondsobne mensia ako u pravnickych oséb. Priemernd vymera pdody, na ktort fyzické
osoby poberaji SAPS je len 55,04 ha, pri pravnickych osobach je to az 516,66 ha. Maximalna
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vymera pody, na ktoru fyzicka osoba prijala SAPS je 3 460,92 ha a maximalna vymera pddy,
na ktoru bolo vyplatené SAPS pravnickej osobe je 6 900,79 ha.

Spolu bolo fyzickym osobam vyplatenych 44 882 943,47 EUR a pravnickym osobam az
242 579 167,50 EUR (Tab.1). Priemerna SAPS na hektar sa u fyzickych osob pohybuje okolo
149,75 EUR a u pravnickych osob 162,41 EUR. Maximalna vyplatend SAPS fyzickej osobe
bola 900 926,73 EUR a pravnickej osobe 1 401 410,93 EUR.

Tab. 1 Zakladné parametre Ziadatelov o0 SAPS v roku 2017 rozdelené podl’a FO a PO
Basic parameters of SAPS applicants in 2017 divided according to NP and LP

PPA Spracov. Spolu Priemerna | Najvacsi Spolu Priemer’ Max.
pocet pocet SAPS vymera Ziad. SAPS EUR.ha! vyplatena
Ziad.? Ziad.2 [ha]® pody SAPS [EUR]® SAPS
[ha]* [ha]® [EUR]®
FO° 5445 299711 55,04 | 3460,92 44 882 943,47 149,75 900 926,73
PO 2891 1493 652 516,66 | 6900,79 | 242579 167,50 162,41 1401 410,93
Celkom1t 13170 8336 1793 363 215,13 287 462 111

Pramen: PPA + vlastné spracovanie®

1/ PPA aplicants number, 2/ number of applicants processed, 3/ total SAPS [ha], 4/ average land area, 5/ largest
applicant of SAPS, 6/ total SAPS [EUR], 7/ average, 8/ max paid of SAPS [Eur], 9/ natural person, 10/ legal
person, 11/ total, 12/ source: PPA (Agricultural Paying Agency) + own processing

Tab. 2 Struktiira podnikov podl’a velkosti
Structure of enterprises by size

Vsetky subjekty v databaze? Posudzované subjekty?
Kategoria Pocet 3 SAPS [ha]> 3 SAPS [€]¢ Pocet 3 SAPS [ha]® 3 SAPS [€]°
velkosti [ha]® subjektov* subjektov’
<100 2103 36 986 5911462 497 19111 2 896 107

>100-450< 647 159 566 23741036 506 131581 19 859 526
>450-770< 280 169 168 26 265 661 268 162 060 25223395
>770-1150< 263 247 726 40 690 087 254 239441 39 458 060
>1150-7000< 434 872 637 146 756 004 426 859 150 144 717 685
Celkom?10 3727 1486 082 243 364 250 1951 1411344 232154773

Pramei: PPA + vlastné spracovanie

1/ All subjects in the database, 2/ assessed subjects, 3/ size category [ha], 4/ number of subjects, 5/ sum of SAPS
[ha], 6/ sum of SAPS [EUR], 7/ number of subjects, 8/ sum of SAPS [ha], 9/ sum of SAPS [EUR], 10/ total, 11/
source: PPA (Agricultural Paying Agency) + own processing

Dalej pokragujeme iba s pravnickymi osobami, pretoZe tie zverejiiuju uétovné zavierky.
Z celej databazy sme vybrali vietkych Ziadatelov o platbu SAPS, ktorych bolo 3727. Dal§im
vyberom sme vyfiltrovali 1951 subjektov, pricom subjekty museli zodpovedat’ viacerym
obejktivnym  kritéridm. Vyradili sme podniky, ktorych hlavnad cinnost nie je
polnohospodarstvo, a to na ziklade OKEC (odvetvovej klasifikacie ekonomickych &innostf).
Zameranie ¢innosti subjektu podl'a OKEC si uréuje podnik sam podl'a prevladajucej innosti
podl'a najvysSich trzieb. Podniky, ktorych hlavna cinnost' sa tyka pol'mohospodarstva su
oznadené ¢islami 1110 az 1500. Dalej sme vyradili podniky, ktorych primarna &innost’ je
pol'nohospodarska, lenze obhospodaruju primali vymeru a venuji sa hlavne vykrmu alebo
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zivocisnej produkcii. Ako priklad takéhoto podniku moézeme uviest Novogal Dvory nad
Zitavou, a.s., zaoberajici sa produkciou vajec, ktory sice hospodari na ornej pode, aviak krmiva
najma nakupuje. Ako posledné sme vyradili podniky, ktoré vykazovali extrémne hodnoty, a to
z dovodu ich bliziaceho sa predaja, konkurzu alebo restrukturalizacie a podobne. Na koniec
sme vSak niektoré uz vylucené podniky pridali medzi posudzované subjekty, pretoze napriek
tomu, Ze ich primarna &innost podla OKEC nie je polnohospodarstvo, ale velmi sa k nej
priblizuje. ISlo napriklad o podniky, ktoré prevadzkuju bioplynové stanice, obhospodaruju
vicsie vymery, ich najvicsie trzby pochddzaju z predaja energie, ¢im sa zaradili medzi podniky
podnikajtce v energetike.

V Tab. 2 vidime, ako sme podniky rozdelili do skupin podl'a velkosti obhospodarovane;
pddy. Prva skupina do 100 ha bola urcena preto, Ze podla predbeznych novych pravidiel
dostan®i farmari redistributivnu platbu na prvych 100 ha. Dal$ou hranicou je 450 ha, ktora sme
si ur€ili preto, Ze ak by boli priame platby stropované do vysky 60 000 eur, tak pri budice;j
o¢akavanej platbe zhruba 130 €.ha™* to zodpoveda priblizne 450 ha. To isté plati pre hranicu
770 ha pri strope 100 000 EUR a pri hranici 1150 sme ratali so stropom 150 000 EUR. Horna
hranica 7000 ha vznikla preto, ze z podnikov ktoré sme posudzovali mal podnik s najvacSou
vymerou obhospodarovanej pddy do 7000 ha. Tak isto mame v tabulke uvedené vysky SAPS
v jednotlivych kategoriach a hektare, na ktoré boli tieto platby prijaté. Mézeme vidiet’ aj pocet
subjektov v jednotlivych kategoriach.

Zaujimave je najmi rovnomerné rozloZenie poctu podnikov. Ak by sme vytvorili kategoriu
450-1150 ha, vSetky skupiny by obsahovali zhruba rovnaké mnoZzstvo podnikov.

Tab. 3 Vybrané ekonomické ukazovatele
Selected economic indicators

Kategoria Pocet SAPS VH pred VH po Osobné Dani z prijmov
velkosti subjektov? [€]3 zdanenim zdaneni naklady (€17
[ha] (€1 (€ [€1°
<100 497 2 896 107 54214 -713 224 6906 491 757 636
>100-450< 506 19 859 526 9692 689 6767 520 30598 648 2914 317
>450-770< 268 25223395 5786 898 3743747 36915978 2043 150
>770-1150< 254 39 458 060 12 103 647 8138 000 62 145 966 3964 736
>1150-7000< 426 144 717 685 62 968 146 49 761 547 286 521 466 13 206 599
Celkom? 1951 232154773 90 605 594 67 697 590 423 088 549 22 886 438

Pramei: PPA + vlastné spracovanie®
1/ Size category [ha], 2/ number of subjects, 3/ sum of SAPS [€], 4/ profit before tax /€], 5/ profit after tax /€],
6/ personal cost /€], 7/ income tax /€], 8/ total, 9/ source: PPA (Agricultural Paying Agency) + own processing

Tab. 3 zobrazuje, vel'kostné kategorie podnikov a ich pocetnost. Suma vsetkého majetku
podnikov (2 203 mil. EUR) je zhruba vo vyske 10 nasobku platby SAPS, pricom prostriedky
investované do pozemkov (504 mil. EUR) tvoria cca 2,5 nasobok ro¢nej vysky SAPS alebo 8
nasobok vysledku hospodarenia po zdaneni. Celkovy vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti
pred zdanenim za vSetky sledované podniky spolu, je nizs§i ako suma priamych platieb SAPS,
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bez SAPS by bol ich vysledok hospodarenia negativny. Z uvedeného vyplyva, ze podniky platia
dan z platieb SAPS. V roku 2017 dan z prijmov predstavovala 22 886 tis. EUR a polozka dane
a poplatky 35 562 tis. EUR, teda podniky v tomto subore odviedli $tatu 58 449 tis. EUR.

Tab. 4 Vyrobna $truktura
Production structure

Kategoria Pocet 3 SAPS Y Ovocie | 3 Zelenina )3 )3 Y Dojnice, | 3 Bahnice,
velkosti subjektov? [ha]? [ha]* [ha]® Rajéiaky Cukrova HD Jarky, Kozy
[ha]t [hal® repa [ks]® [ks]®
[ha]”
<100 497 19111 518 190 13 28 973 8 080
>100-450< 506 131581 1092 341 132 645 5638 41291
>450-770< 268 162 060 170 278 0 1752 11755 33246
>770-1150< 254 239441 94 705 0 3541 23333 31591
>1150-7000< 426 859 150 428 3110 74 13915 101 813 76 488
Celkom10 1951 | 1411344 2301 4624 220 19 882 143 513 190 696

Pramen: PPA + vlastné spracovanie®*

1/ Size category [ha], 2/ number of subjects, 3/ sum of SAPS [ha], 4/ sum of fruits [ha], 5/ sum of vegetables [ha],
6/ sum of tomatoes [ha], 7/ sum of sugar beet [ha], 8/ sum of dairy cows, HD (cattle) [number], 9/ sum of ewes,
lambs, goats [number], 10/ total, 11/ source: PPA (Agricultural Paying Agency) + own processing

Podiel Specidlnej rastlinnej vyroby (ovocie, zelenina, raj¢iaky, cukrové repa) na celkove;j
vymere SAPS je najvacsi v kategorii vel'kosti do 100 ha (3,9 %). Najviac je zastipené ovocie
a zelenina. Podniky v poslednej velkostnej kategérii najviac pestuju cukrovua repu, zeleninu
a ovocie. Podiel Specidlnej rastlinnej vyroby na celkovej vymere predstavuje 2,0 %. Druha
velkostnd kategéria dosahuje 1,7 % s vyraznym zastipenim ovocia, pri¢om rajciaky su
pestované na vymere 132 ha. Tretia vel'kostna kategoria v tomto ukazovateli je na trovni 1,4 %
a Stvrta velkostna kategéria na trovni 1,8 %, obidve s vyraznym zastipenim cukrovej repy
V porovnani s ostatnymi skupinami v ramci Specialnej rastlinnej vyroby (Tab. 4).

Poslednd velkostna skupina ma najvacsi priemerny pocet dojnic na hektar SAPS
(0,12 ks.ha™), predposlednd ma ukazovatel’ na tirovni 0,10 ks.ha™, d’alia 0,07 ks.ha, druh4
dosahuje 0,04 ks.ha® aprva velkostnd skupina méa ukazovatel na urovni 0,05 ks.ha™.
V kategoérii oviec je situdcia opacnd, prva vel'kostna skupina do 100 ha mé priemerny pocet
bahnic, jariek a k6z na ha SAPS na tirovni 0,42 ks.ha™ a poslednd dosahuje troven 0,09 ks.ha®
1 Zvy$né velkostné skupiny majii ukazovatel' nasledovny — 0,31; 0,21; 0,13 ks.ha™.
Z porovnania poétov hospodarskych zvierat chovanych v CR a SR vyplyva, Z¢ v SR chovame
iba 35 % z toho, o chova CR.

Tab. 5 zobrazuje 3 rozne vysky stropovania, pricom kazda z nich je v dvoch alternativach.
Prva alternativa tzv. tvrdého stropovania, druhé alternativa berie ohl'ad na osobné naklady
(ON). Dévodom na zohl'adnenie osobnych nékladov je fakt, Ze je potrebné podporit’ aktivne
podniky, ktoré¢ vykazuju intenzivnu Cinnost’, zamestnavaju pracovnikov. Pri kazdom spdsobe
stropovania je uvedené, kol’kych podnikov sa dany strop dotkne. Najviac podnikov, az 999, sa
dotkne stropovanie priamych platieb na 60 000 EUR bez ohl'adu na osobné naklady. V tomto
pripade by slovenské farmy prisli az o 153 478 612 EUR.
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Tab. 5 Alternativy stropovania
Capping alternatives

Stropovanie®® 60.000 €
Kategodria Pocet SAPS SAPS Zmena PP bez Zmena PP s

velkosti subj.2 [ha]? [€1* ON [€]° S ON [€]’ ko

(ay
100< 497 19111 2 896 107 -5 808 1 0 0
>100-450< 506 131581 19 859 526 -843 933 56 -20 144 5
>450-770< 268 162 060 25223 395 -9253126 | 262 -816 538 37
>770-1150< 254 239441 39458 060 -24 218060 | 254 -3143 070 55
>1150-7000< 426 859150 | 144 717 685 -119 157 685 | 426 -5325 037 50
/9 1951 | 1411344 | 232154773 -153 478 612 | 999 -9304 789 147

Stropovanie®® 100.000 € Stropovanie®® 150.000 €
Zmena PP bez . ZmenaPPs | Zmena PP bez . ZmenaPPs |
ON [€)° K ON [€]* o ON [€]* K ON [€]® K
O Q9 Q Q0
o o o o
Q. a. Q. a.
0 0 0 0 0 0 0 0
-69 491 6 0 0 0 0 0 0
-2 321 364 79 -107 372 4 -419 647 16 -17 633 1
-14 058 060 254 -1243208 | 41 -4 505 772 108 -252 239 6
-102 117 685 426 -3709834 | 32 -80 817 685 426 -2440422 23
-118 566 601 765 -5060415 | 77 -85743104 | 550 -2710 294 30

Pramen: PPA + vlastné spracovanie®

1/ Size category [ha], 2/ number of subjects, 3/ sum of SAPS [ha], 4/ sum of SAPS [€], 5/ change of direct payments
without personal costs [€], 6/ amount, 7/ change of direct payments with personal costs [€], 8/ amount, 9/ change
of direct payments without personal costs [€], 10/ amount, 11/ change of direct payments with personal costs [€],
12/ amount, 13/ change of direct payments without personal costs [€], 14/ amount, 15/ change of direct payments
with personal costs [€], 16/ amount, 17/ source: PPA (Agricultural Paying Agency) + own processing, 18/ capping

Ked’ si uvedomime, ze platby SAPS a tzv. greening st spolu vo vyske cca. 400 milidonov
EUR, tak prva alternativa stropovania by bola likvida¢nou pre slovenské pol'nohospodarstvo,
pretoze podniky by prisli o cca. 38 % priamych platieb. NajmenSie straty z platieb SAPS
dosahuje stropovanie na 150 000 EUR so zohl'adnenim osobnych nékladov. Vo vSeobecnosti
mozno konStatovat’, Ze ktordkol'vek z alternativ so zohl'adnenim osobnych nékladov by mohla
byt prijatel'nd z pohl'adu minimalizacie negativnych dopadov na slovensky agrosektor.

BlizSie sme sa pozreli na strednu alternativu. Tato alternativa stropovania sa najviac
prejavuje v podnikoch nad 770 ha, pricom sa v plnej miere dotyka ako $pecialnej rastlinne;j
vyroby, tak aj dojnic, HD, bahnic, jariek a kdz v tychto podnikoch.
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Tab. 6 Stropovanie 100 000 EUR bez osobnych nakladov - dopad podl’a Struktiry vyroby
Capping of 100 000 EUR without personal costs - impact by to the structure of

production
Kategéria Pocet SAPS SAPS Pocet | Podiel Osobné | Specidl | Specialna | Podiel
velkosti [ha]! | subj.2 [ha]? [tis. €]* | dotk.> dotkn. naklady na RV RV dotkn. dotkn.
podn.5 | [tis. €] [ha]? [ha]® SRv10
100< 497 19111 2 896 0 0,0% 6906 750 0 0,0%
>100-450< 506 131581 19 860 6 1,2% 30599 2210 402 18,2%
>450-770< 268 162 060 25223 79 29,5% 36916 2200 1532 69,6%
>770-1150< 254 239441 39458 254 100,0% 62 146 4339 4339 100,0%
>1150-7000< 426 859 150 144718 426 100,0% | 286521 17 527 17 527 100,0%
/9 1951 1411344 | 232155 765 39,2% | 423 089 27 026 23 800 88,1%
Dojnice, | Dojnice Podiel Bahnice, Bahnice Podiel
HD HD dotkn. jarky, dotkn. dotkn.
[ks]1t dotkn. dojnic kozy [ks]®s bahnic,
[ks]12 a HD13 [ks]4 jariek
a koz1é
973 0 0,0% 8 080 0 0,0%
5638 956 17,0% 41291 757 1,8%
11755 9419 80,1% 33 246 19158 57,6%
23333 23333 100,0% 31591 31591 100,0%
101813 | 101813 | 100,0% 76 488 76 488 100,0%
143513 | 135521 94,4% 190 696 127 994 67,1%

Pramen: PPA + vlastné spracovanie®

1/ Size category [ha], 2/ number of subjects, 3/ sum of SAPS [ha], 4/ sum of SAPS [1000 €], 5/ number of injured,
6/ share of injured enterprises, 7/ personal costs [1000 €], 8/ special plant production [ha], 9/ injured special
plant production [ha], 10/ share of injured special plant production, 11/sum of dairy cows, cattle [number], 12/
sum of injured dairy cows, cattle [number], 13/ share of injured dairy cows, cattle, 14/ sum of ewes, lambs, goats
[number], 15/ sum of injured ewes, lambs, goats [number], 16/ share of injures ewes, lambs, goats, 17/ source:
PPA (Agricultural Paying Agency) + own processing

Specialna rastlinna vyroba by bola stropom 100 000 EUR dotknut4 na vymere 2 024 ha, ¢o
je 7,5 % z celkovej plochy, najviac by sa to prejavilo v podnikoch od 1150 ha. Iba 3,2 % dojnic
by bolo ovplyvnenych stropovanim platieb. V podnikoch s vymerou 770 az 1150 ha by bolo
dotknutych az 21,2 % bahnic, jariek a koz.
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Tab. 7 Stropovanie 100 000 EUR s osobnymi nakladmi — dopad podl’a $truktiary vyroby

Capping of 100 000 EUR with personal costs - impact by to the structure of production
Kategoria | Pocet SAPS SAPS Pocet Podiel Osobné | Specidlna | Specialna Podiel
velkosti subj.2 [ha]® [tis. €]* | dotk.5 dotkn. naklady RV RV dotkn. dotkn.
[ha]? podn.t | [tis. €]’ [ha]® [ha]® SRv10
100< 497 19111 2 896 0 0,0% 6 906 750 0 0,0%
>100- 506 131581 19 860 0,0% 30599 2210 0 0,0%
450<
>450- 268 162 060 25223 4 1,5% 36916 2200 124 5,6%
770<
>770- 254 239 441 39458 41 16,1% 62 146 4339 357 8,2%
1150<
>1150- 426 859150 | 144718 32 7,5% | 286521 17 527 1544 8,8%
7000<
3/9 1951 1411344 | 232155 77 3,9% | 423 089 27 026 2024 7,5%
Dojnice, Dojnice Podiel Bahnice, Bahnice Podiel
HD HD dotkn. jarky, dotkn. dotkn.
[ks]1t dotkn. dojnic kozy [ks]1s bahnic,
[ks]12 a HD®3 [ks]14 jariek
a koz16
973 0 0,0% 8 080 0 0,0%
5638 0 0,0% 41291 0,0%
11755 733 6,2% 33246 27 0,1%
23333 1594 6,8% 31591 6 688 21,2%
101 813 2208 2,2% 76 488 1736 2,3%
143 513 4534 3,2% 190 696 8451 4,4%

Pramen: PPA + vlastné spracovanie®

1/ Size category [ha], 2/ number of subjects, 3/ sum of SAPS [ha], 4/ sum of SAPS [1000 €], 5/ number of injured,
6/ share of injured enterprises, 7/ personal costs [1000 €], 8/ special plant production [ha], 9/ injured special
plant production [ha], 10/ share of injured special plant production, 11/sum of dairy cows, cattle [number], 12/
sum of injured dairy cows, cattle [number], 13/ share of injured dairy cows, cattle, 14/ sum of ewes, lambs, goats
[number], 15/ sum of injured ewes, lambs, goats [number], 16/ share of injures ewes, lambs, goats, 17/ source:
PPA (Agricultural Paying Agency) + own processing

Slovensko je mala krajina s velmi réznorodymi prirodnymi podmienkami. Subjekty
vykonavajuce pol'nohospodarsku vyrobu maji odlisné podmienky, dokonca aj vramci jedného
okresu. Toto ma vyrazny vplyv na ich hospodarske vysledky, ale ¢asto aj na Struktaru vyroby.
V takychto podmienkach sa velmi tazko hlad4d ten spravny vzorec na ich objektivne
hodnotenie.

Zvazovali sme viacero ukazovatelov, pomocou ktorych by sme oddelili aktivne
a produkujtce podniky, vyuZzivajlice prirodny potencial hodné podpory, od podnikov, ktoré iba
vyuzivaju dotacny systém na svoje obohatenie. PoCas skumania réznych ukazovatelov sme
narazili na fakt, ze viacero subjektov vykazovalo vel'mi nizke hodnoty trzieb aj vzh'adom na
Struktaru vyroby (Tab. 8).
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Tab. 8 Zhrnutie cez vybrané ukazovatele
Summary through selected indicators

Kategori (0] )3 )3 Poce | Pridand | VHpred | Osobné | Specidln | Dojnice | Bahnice
a Trzby SAPS SAPS t hodnot zdaneni | naklady aRV , HD , Jarky,
Triby/ha | [€.ha [ha] [tis. €] | subj. | a m [tis. €] [ha] [ks] Kozy
[€.ha1] 1] [tis. €] [tis. €] [ks]
10< 1 12 280 1800 131 -2152 -825 677 19 1028 4892
>10-50< 29 16 498 2419 61 -2450 456 1532 29 775 3149
>50-100< 75 35444 5172 101 -4 409 403 5303 107 1151 17 193
>100- 150 75 062 11 289 168 -6 375 2012 11670 118 3724 33791
200<
>200- 294 121783 18 618 210 -5170 -714 21 642 584 7762 35797
400<
>400- 531 228184 | 35805 297 6958 2893 49430 919 19 838 31966
650<
>650- 750 213814 | 33208 243 24 640 7985 49 928 1631 18 209 27702
850<
>850- 928 158 761 24 939 152 28 160 4258 42 679 2 308 13039 10101
1000<
>1000- | 1115 206614 | 33734 190 54 464 13663 63 339 6343 17 484 9 869
1250<
>1250- 1368 124 474 21771 104 41 098 5146 45737 3680 17 690 2996
1500<
>1500- 1706 122 760 24 092 108 64 217 12 180 61 395 5690 23 487 6421
2000<
>2000- | 2426 59030 | 11509 69 45 249 4911 33745 3004 10 062 5446
3000<
>3000- 4 356 22 830 5735 72 31664 9626 18 970 1705 8937 548
7000<
>7000- 13 10 263 1502 32 38 261 24 301 11711 729 62 825
30000< 595
>30000- 45 458 95 6 7251 3809 3531 159 0 0
80000< 865
3/9 1187 | 1408 257 | 231687 | 1944 | 321403 90105 | 421 288 27 023 | 143247 | 190696

Prameni: PPA + vlastné spracovanie

1/ Category sales per ha [€.ha'l], 2/average sales [€.ha], 3/ sum of SAPS [ha], 4/ sum of SAPS [1000 €], 5/
number of injured, 6/ share of injured enterprises, 7/ personal costs [1000 €], 8/ special plant production [ha], 9/
injured special plant production [ha], 10/ share of injured special plant production, 11/sum of dairy cows, cattle
[number], 12/ sum of injured dairy cows, cattle [number], 13/ share of injured dairy cows, cattle, 14/ sum of ewes,
lambs, goats [number], 15/ sum of injured ewes, lambs, goats [number], 16/ share of injures ewes, lambs, goats,
17/ source: PPA (Agricultural Paying Agency) + own processing

Podniky sme rozdelili do skupin podla vysky trzieb z hektara. Skupina podnikov s trzbami
do 10 EUR.ha!, obhospodaruje spolu 12 280 ha, pricom dosahuje priemerné trzby 1 Euro na
hektar, chova 1 028 ks dojnic alebo HD, obhospodaruje 19 ha Specidlnej rastlinnej vyroby
a zaroven chova 4 892 bahnic, koz a jariek. Tito podnikatelia na pode zrejme neeviduju vsetku
svoju produkciu a prijmy, pretoze pri takejto struktire vyroby v podstate dosahuju vel'mi nizke
trzby a je nelogické, aby niekto choval taky pocet zvierat bez Gzitku.

Skupina podnikov nad 3 000 EUR.ha! ma nizke osobné naklady v porovnani s ostatnymi
kategdériami, o moze naznacovat, ze maju nizky pocet zamestnancov, ale majl aj nizke pocty
zvierat a mala vymeru $pecialnej rastlinnej vyroby. Pravdepodobne ide o podniky, ktoré st
zamerané na rychlu navratnost’ investicii s velmi dobrym zhodnotenim bez vizby na region,
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v ktorom pdsobia. Priame platby a ich politika v SR 1akaju investorov aj z inych sektorov, ktori
Vv tom vidia vynosni zarobkovu ¢innost, ktora podporuje kupu d’alsej pddy a podnikov,
Vv zaujme vysSich zarobkov, vd’aka kontrolovanému vlastnictvu pody. Tato motivacia Skodi
slovenskému pol'nohospodarstvu a vidieku, tvorcovia novej politiky by mali vyuzit’ néstroje,
ktoré tuto motivaciu oslabia.

Dalej sme si v§imli, Ze cela skupina subjektov, ktoré maji trzby na hektar mensie ako 400
EUR, vykazuju zapornt pridant hodnotu. Pridand hodnota znazornuje vztah medzi trzbami za
vykony a nakladmi na obstaranie jednotlivych vstupov od externych dodéavatel'ov. Inymi
slovami pridand hodnota pozostava zo zaplatenych miezd, dosiahnutého zisku pridaného
k produktu podniku, odpisov a dani z produkcie. Ak ma pridana hodnota zaporné ¢islo, podnik
mdze mat’ problém uspokojit’ poziadavky veritelov alebo vlastnikov, investovat’ do rozvoja
a zvysit jeho hodnotu. K zvySeniu pridanej hodnoty mozu prispiet’ nové ziskovejsie investicie,
skvalithovanie produkcie, orientdcia na solventnejSie trhy, ndhrada drahSieho kapitalu
lacnejS$im, optimalizacia vstupov a ich cien, zniZenie pomeru zavédzkov k vlastnému imaniu,
daniovd optimalizicia a ziskanie danovych odpoctov (vyskum, tvorba novych pracovnych
miest, zamestnavanie znevyhodnenych skupin,...)

Z uvedeného vyplyva, zvazit' vyplacanie podpory SAPS podnikom so zapornou pridanou
hodnotou alebo trzbou niz$ou ako 400 EUR.ha™t. Sme si vedomi, Ze legislativa EU nepovoluje
viazat’ podporu SAPS na produkciu, avSak uspora by mohla byt nasmerovand k aktivhym
podnikom, ktorych nova definicia by mala byt vel'mi presna. Podobne, pri podnikoch bez
zamestnanosti, Specidlnej rastlinnej vyroby a zivociSnej vyroby zvazit' vyplacanie podpory
SAPS, uspora by mohla byt presunuta napr. do ekologie.

Politika by mala vytvorit pravidla, ktoré budi redukovat’ slabé stranky jednotlivych
kategorii pol'nohospodarskych podnikov. Mala by podporovat’ podniky s nizkym prijmom, ale
zaroven by tieto podniky mali plnit’ minimalne ekonomické ukazovatel'e stanovené tvorcami
politiky v zaujme racionalneho vyuzitia tychto zdrojov. V pripade vel’kych podnikov by mala
politika vytvorit’ prostredie a evidenciu pre poskytovanie verejnych statkov, tiez v zdujme
racionalneho vyuzitia finanénych zdrojov pre rozvoj a ochranu.

Zaver

Ciel'om priamych platieb je stabilizacia prijmu pol'nohospodara a udrzanie pracovnych
miest na vidieku. Vsetky scenare s alternativami so zapoc¢itanim mzdovych nakladov so sebou
prinasaji moznost’ presunu prostriedkov z prvého do druhého pilera vo vyske:

e 9.3 miliona EUR (4% SAPS) pri strope 60 000 EUR
e 5 miliénov EUR (2,2% SAPS) pri strope 100 000 EUR
e 2.7 miliéna EUR (1,2% SAPS) pri strope 150 000 EUR

Vo vsetkych scenaroch so zapocitanim mzdovych nakladov by bol dopad na subjekty
zanedbatel'ny, vysledok hospodarenia celého rezortu by zostal pozitivny. V tomto pripade by
museli vSetky subjekty dokladovat’ vysku mzdovych nakladov. Ak zvdzime administrativnu
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narocnost’ tohto procesu vzhl'adom na presunuti sumu do druhého piliera, ktordkol'vek
alternativa so zapocitanim mzdovych nakladov je stratova.

Naopak, scenare s alternativami bez zapocitania mzdovych nakladov vel'mi zasadnym
spdsobom zasahuju prijimatelov SAPS, suma vyplatenych dotécii by sa znizila o:

e 153,5 miliona EUR (66,2 % SAPS) pri strope 60 000 EUR
e 118,6 milionov EUR (51,1 % SAPS) pri strope 100 000 EUR
e 85,7 miliona EUR (36,9 % SAPS) pri strope 150 000 EUR

Uz pri najvysSom strope by podniky neprodukovali takmer Ziaden zisk. Okrem toho
ktorykol'vek z tychto scendrov by mal tiez zdsadné dopady na tzv. citlivé sektory agro rezortu.
Uz najmiernejSie stropovanie vo vyske 150 000 EUR by postiholo podniky v $pecialnej
rastlinnej vyroby v rozsahu 21 519 ha (79,6 % celej vymery Specidlnej rastlinnej vyroby), v
chove dojnic a HD v rozsahu 127 842 ks (89,1 % zo vSetkych dojnic a HD) a v chobe bahnic,
jariek a koz 92 371 ks (48,4 % zo vsetkych kusov).

Dalsie dva scenare s niz§imi stropmi by citlivé sektory zasiahli este tvrdsie.

Napriek tomu, ¢ EU vnima potravinovi sebestatnost’ ako zaleZitost celej unie, nasa
narodna sebestacnost’ by sa ocitla v troskach. Dévodom je fakt, ze do citlivych sektorov je sice
mozné prostrednictvom viazanych platieb alokovat’ zdroje vo vySke 12 % SAPS, to by vSak
V ziadnom scenari bez zohladnenia osobnych ndkladov nenahradilo prostriedky presunuté
stropovanim. Dal$im negativnym dopadom by bolo zniZenie biodiverzity a uréite aj kvality
pddy, pretoZe znizenim chovu HD a dojnic by naSa krajina priSla o d’alSiu dolezita zlozku
tvoriacu organicku hmotu v nasej pode.

V neposlednom rade by takéto stropovanie prinieslo pokles pracovnej sily v agrorezorte, ¢o
by bolo v rozpore s filozofiou priamych platieb — stabilizacia prijmu podnikatel'a na pode a
udrZanie pracovnych miest na vidieku.

Priame platby by mohli poskytnit’ priestor na technologicki obnovu odvetvia k smerom
k digitalnym technolégiam a presnému polnohospodarstvu, ktoré moézu nahradit’ chybajice
pracovné sily.
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Michala Inkabova

Determinanty ¢istého prijmu poP’nohospodarskych podnikov a zhlukovanie
regionov Slovenskej republiky

Determinants of agricultural enterprises net income and regions clustering: The
case of Slovakia

Abstract The economic situation of agricultural holdings is influenced by various factors at
national and international level. The aim of this paper is to identify and quantify the impact of
determinants on the economic situation of the Slovakia farms, which is expressed through the
net profit item. The database of Slovakia Farm Accountancy Data Network (FADN), the
accounting year 2016 was examined through a multiple regression analysis. Two hypotheses
were defined in the paper. The results of the analysis confirmed the statistical significance of
agricultural subsidies and tax rates. If the volume of M3 subsidies increased by 1 EUR , net
income would inceased by 0.3034 EUR. Income tax was identified as the most significant
variable. If it's value would by 1 EUR higher, net income would decreased by 2.695 EUR. The
second part of the analysis dealed with the hierarchical clustering and defined 3 clusters.

Key words dendrogram - net income - micro level - subsidies - tax rates - Ward's method

Abstrakt Ekonomicka situacia pol'nohospodarskych podnikov je ovplyvnend rdznymi
faktormi, na narodnej i medzinarodnej urovni. Cielom tohto prispevku je identifikovat’ a
kvantifikovat' vplyv determinantov na ekonomickt situdciu slovenskych fariem, ktora je
vyjadrena prostrednictvom Cistého prijmu. Databaza Slovak Farm Accountancy Data Network
(FADN), uctovny rok 2016, bola skiimand pomocou viacnasobnej regresnej analyzy. V
prispevku boli definované dve hypotézy. Vysledky analyzy potvrdili $tatistickil vyznamnost’
pol'nohospodarskych dotacii a danovych sadzieb. Ak by sa objem dotacii M3 zvysil o 1 EUR,
Cisty prijem by narastol o 0,3034 EUR. Daii z prijmu bola identifikované ako najvyznamnejsia

vvvvv

Cast’ analyzy sa venovala hierarchickému zoskupovaniu a definovala 3 klastre.

KPicové slova dendrogram - Cisty prijem - mikroiroven - dotacie - danové sadzby - Wardova
metoda

Entrepreneurial income has a number of economic functions which make it a very important
concept in the context of farmers and agriculture. Profits from agriculture are generally
suffering from long-term downward pressure and shorter-term instability. The Common
Agricultural Policy of the European Union forms conditions and defines targets for agricultural
entities operating on its territory. Through the support system created by the I. and II. pillar of
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the Common Agricultural Policy subsidizes agricultural entities. The subsidy policy affects the
pension situation, business efficiency and rural development.

While a large number of studies focuses on price and revenue instability, there are not many
analyses specifically focused on the stability of the whole farm income. This seems an
important knowledge gap, according MISHRA, A. and ANDRETTO, G. (2002), farmers are
ultimately concerned more about their net incomes than about prices and costs”. To fulfill this
gap these studies were realized. SEVERINI, S. at al. (2016) focused on the FADN variable
Farm Net Income, that is the remuneration to fixed factors of production of the family (work,
land and capital) and remuneration to the entrepreneur’s risk. GALLUZZO, N. (2016) used a
multiple regression model aimed at estimating by the method of Ordinary Least Square in all
Romanian farms belonging to the FADN dataset from 2007 to 2015 the main relationships and
correlations between the dependent variable of farm net income and others independent
variables such as total payments and financial support allocated by the CAP. SREDZINSKA, J.
(2018) identified determinants of the income of farms in the EU-15 as well as in Central and
Eastern European countries and to assess how these determinants varied over time.

Methodology

The main research question was addressed to investigate, using a quantitative approach, in
Slovakia farms FADN 2016 dataset, the role and function of taxation system and financial
subsidies allocated by the CAP in the first and second pillar and other variables such as farm
area, labour, debts, liabilities, receivables, total costs, revenues and assets on the level of farm
net income. In order to identify and quantify the impact of variables was selected multiple
regression analysis as the most suitable method.

Methodology of data collection

The National Agricultural and Food Centre has the position of Liaison Agency in Slovakia
and responsibility for the collection of FADN data. The minimum economic size class for the
Slovak Republic from the Farm Structure Survey 2013 for the accounting year 2016 was set at
25 000 EUR, which represents the economic size class number 6. The surveyed enterprises
reached 95 % of the total standard production of the Slovak Republic and managed 93.2 %
agricultural land, thus fulfilling the FADN conditions for the definition of the survey area. In
the field of research, the sample size of 563 entities — 194 self-employed farmers and 369
agricultural companies, were approved by the European Commission, were determined by
statistical methods, according VUEPP (2018).

Multiple regression analysis definition and description of variables

Researchers have used this multiple regression analysis as a powerful tool because it allows
to model statistically the relationship between dependent variable and a set of independent
variable.
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The multiple regression equation is as follows:

~

Y: b0+b1X1+b2X2+"'prp+8t (1)

where Y is the dependent variable, X;through X, are p distinct independent variables, b, is the
value of Y when all of the independent variables (X, through X,) are equal to zero,
and b, through b, are the estimated regression coefficients. Each regression coefficient
represents the change in Y relative to a one unit change in the respective independent variable
and &, is random component.

In the case of Slovakia FADN multiple regression analysis were selected these variables:

e dependent variable= net income (NI)

e independent variables= total farm area (HECTARES), labour input - awerage working units
(AWU), subsidies - according FADN tables structure (M1,M2,M3,M4), land rent+tax
(LRT), shortdebt (STD), longdent (LTD), liabilities (LIAB), receivables (REC), other taxes
(OT), income tax (INCT), total costs (TC), revenues (REV), current assets (CA), long term
assets (LTA)

e b, through b,,= regression coefficients

e & = random component

units: farm area- hectares, AWU- hours per worker, dependent variable and independent
variables 3-17 in EUR

Using these variables, the following model of agricultural enterprise net income was defined
as:

NI=bo + by HECTARES + b,AWU + b;M1 + b,M2 + bsM3+ bgM4 + b,LRT + bgSTD +
boLTD + byo LIAB + by, REC + by,0T + by3INCT + by, TC + bys REV + bysCA +

b;LTA + &; (2)

The selection of these variables was influenced by following reasons:

The business environment of enterprises depends on the tax system that affects the
profitability. Through direct and indirect taxation is affected the value of costs. According the
database of Slovakia FADN was analysed 369 agricultural companies.

The selection of variables was influenced by previous analyzes of the FADN database by
other authors. SEVERINI, S. et al. (2016) examined FADN variable Farm Net Income, that is
the remuneration to fixed factors of production - work, land and capital. GALLUZZO, N.
(2016) used a multiple regression model of wealth of farmers - farm net income and independent
variables such as total payments and financial support allocated by the CAP and rural
development.

The article defined two hypotheses H1 and H2 :
H1: Net income of the farm was dependent on subsidies.

H2: Net income of the farm was dependent on Slovakia tax rates.
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The first step of analysis was to verify the statistical significance of individual variables.
The model of net income had the character of linear model. In this case, the statistical
significance of each variable was tested via the summary command. As non-significant
variables were identified: average working unit, M1, M4, short debts, liabilities, total cost,
current assets, long term assets. Then, the statistically significant model was subsequently
tested. Statistics Durbin - Watson did not detect the presence of autocorrelation, it's value was
DW = 2.0427 and p-value > o (0.6503> 0.05). As the statistic significant model was burdened
by the problem of heteroscedasticity and multicollinearity, the next step in the analysis was
differentiation of the originally defined model of agricultural net income and the process of
identification the statistical significance of individual variables was repeated.

The next part of the analysis was clustering based on the Ward’s Hierarchical
Agglomerative Clustering Method. Ward’s is the only one among the agglomerative clustering
methods that is based on a classical sum-of-squares criterion, producing groups that minimize
within-group dispersion at each binary fusion. In addition, Ward’s method is interesting
because it looks for clusters in multivariate Euclidean space, according MURTAGH, F. and
LEGENDRE, P. (2014).

Own work
The multiple regression model results

Farmers are ultimately concerned more about their net incomes. Agricultural income is an
important indicator as it provides information on the viability of the agricultural sector.

The defined model contained these significant variables: subsidies M2, M3, M4, total rent, long
debt, liabilities, receivables and income tax. The regression analysis results are in Tab. 1.

The first statistically significant determinant were M2 subsidies, which represented the
second pillar of the Common Agricultural Policy. The coefficient belonging to this determinant
was 0.2217 that represented a positive impact on the agricultural net income. If M2 subsidies
would be 1 EUR higher net income would increase by 0.2217 EUR with a probability of 90%.

The second pillar of the Common Agricultural Policy is the EU's rural development policy. A
higher degree of flexibility, compared to the first pillar, allows regional, national and local
authorities to draw up their individual seven-years rural development programs on the basis of
rural development. Unlike the first pillar, which is fully funded by the EU, the second pillar
programs are co-financed by EU and regional or national funds. Statistically signicant were also
M3 and M4 subsidies, which represented the first pillar of the CAP. Since 2014, the greening
component has been introduced into the first pillar, ensuring that all EU farmers, beneficiaries,
will operate in an environmentally and climate-friendly way. If the volume of M3 subsidies
increased by 1 EUR, net income would inceased by 0.3034 EUR with a probability of 99 %. If
the greening components - M4 subsidies would be 1 EUR higher, net income would increased
by 0.7214 EUR with a probability of 95%.
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Tab. 1 Multiple regression analysis results
Vysledky viacndsobnej regresnej analyzy

Estimate Std. Error t value Pr(>t|)
(Intercept) -5.139e+02 9.568e+03 -0.054 0.957200
diff(M2) 2.217e-01 1.142e-01 1.941 0.053063
diff(M3) 3.034e-01 9.259e-02 3.277 0.001153 ol
diff(M4) 7.214e-01 3.156e-01 2.286 0.022864 *
diff(LRT) -5.048e-01 1.342e-01 -3.761 0.000198 folaid
diff(LTD) -4.318e-02 2.307e-02 -1.872 0.062077 .
diff(LIAB) 2.622e-02 9.561e-03 2.742 0.006417 fala
diff(REC) -1.118e-01 2.371e-02 -4.716 3.47e-06 ol
diff(INCT) -2.695e+00 2.157e-01 -12.493 < 2e-16 el
Signif. codes: 0 “***>(0.001 “***0.01 “*> 0.05 > 0.1 ‘"’ 1

Source: author's own elaboration from R-program based on database of Slovakia FADN 2016

Legend: subsidies (M2, M3, M4), land rent+tax (LRT), longdent (LTD), liabilities (LIAB), receivables (REC),
income tax (INCT)?

1/ Pramen: vlastné spracovanie autora z R-programu zalozeného na databaze Slovenska FADN 2016

2/ Legenda: dotdacie (M2, M3, M4), prendjom poédy + dan (LRT), dlhodoby dlh ( LTD), zavizky (LIAB),
pohladavky (REC), dan z prijmu (INCT)

The total rents had a negative impact on the variable explained. If total rent rised by 1 EUR,
net income of company would decreased by 0.5048 EUR. Long-term debts recorded a slight
impact on net profit, wiht a probalitily of 90 %. If long-term debts increased by 1 EUR, net
income would declined by 0.043 EUR. Next three model components - liabilities, receivables
and income tax had recorded statistical significance with a probability of 99%. If the liabilities
would be 1 EUR higher, net income would increase by 0.026 EUR. If receivables rised by 1
EUR, net income would decreased by 0.112 EUR. The last statistically significant variable in
the model was income tax, with its impact on net profit being confirmed as the most significant.
Income tax data are derived from the balance sheets of individual companies that participated
in the FADN database survey. For data collection, The National Agricultural and Food Center
requires financial statements of the participating companies as an attachment. If the value
charged to income tax account would by 1 EUR higher, net income would decreased by 2.695
EUR. If we looked at F-statistic we would see that p-value < a ( 2.2e-16<0.05), the model was
statistically significant. The statistical significance was also confirmed by the reset test where:
p-value>a (0.3862>0.05). According studentized Breusch-Pagan test result p-value>a (0.3075>
0.05) the problem of heteroscedasticity was removed. Vif command confirmed that the model
was not burdened with the problem of multicollinearity. One-sample Kolmogorov-Smirnov test
with D = 0.14736, p-value = 0.9016 confirmed normality of residues. According to the
coefficient of determination R? is stated that the model explained 51 % of the total variability.
In this case, 51 % correctly explained the explanatory variable agricultural enterprises net
income and the rest 49 % was a random component.

As mentioned in literature reviewed most of the models available are implemented at an
aggregate level. There are not many analyses specifically focused on the whole farm income.
The importance and impact of subsidies in agriculture was confirmed by this analysis as well
as the following studies. GALLUZZO, N. (2018) analysed Italian family farms income

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum
Vyskumny ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva

48



Ekonomika pofnohospodarstva e rocnik XXI. 1 /2021

technical, economic and allocative efficiency using the FADN dataset at micro level. The Italian
family farms were influenced in a positive way by the funds. The multiple regression model in
the upland rural areas pointed out that the family farmers were very sensitive to the funds
disbursed by the Rural Development Program. The independent variables of the usable
agricultural area and the total costs acted in an indirect way on the number of farms.

SEVERINI, S. etal. (2016) examined Italian FADN variable Farm Income defined as: farm
income= revenues - external costs + direct payments = market income + direct payments. The
analysis studied the role of CAP direct payments in stabilising farm income using individual
farm data. Small farms were facing a relatively higher level of income variability. As suggested
by VROLIJK, H. and POPPE, K. (2019), this could be caused by the fact that income of small
farms is in many cases very low, so that small changes in revenue can cause high relative
changes in income. On the contrary, SREDZINSKA, J. (2018) in her study focused on
determinants of the income of farms in EU counties, used multiple regression to investigate the
influence of selected variables on the income of farms at an aggregate level. Farm income was
positively influenced by operating activity subsidies, production intensity and land used for
work. Fixed assets had a negative influence on income. Important role of income tax was
confirmed by the results of the analysis and evaluated the hypothesis H2 as true. The taxation
mechanism significantly affects the size of disposable income of individual entities.

Hierarchical agglomerative cluster analysis

In this method, in the first stage of clustering, each statistical object — enetrprise is
considered as individual cluster and subsequently, these objects are grouped to superior cluster-
regions which are grouped again based on the distance between them while the objects with the
smallest distance between are grouped together. After, on the highest level of clustering, all the
statistical objects are joined into one cluster. For measurement of the distance between the
objects the metric of euclidian distance was used. The cluster analysis was elaborated for 18
variables of slovak regions, which were the same as the variables used in multiple regression
analysis and described the characteristics of region.
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Fig. 1 Dendrogram with Euclidean distance of variables by Ward’s method
Dendrogram s euklidovskou vzdialenostou premennych podla Wardovej metody
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Source: author's own elaboration from R-program based on database of Slovakia FADN 2016

Legend: total farm area (HECTARES), labour input - average working units (AWU), subsidies - according FADN
tables structure (M1,M2,M3,M4), land rent + tax (LRT), shortdebt (STD), longdebt (LTD), liabilities (LIAB),
receivables (REC), other taxes (OT), income tax (INCT), total costs (TC), revenues (REV), current assets (CA),
long term assets (LTA)?

1/ Prameri: vlastné spracovanie autora z R-programu zaloZeného na databdze Slovenska FADN 2016

2/ Legenda: celkovd vymera farmy (ha), pracovné vstupy - AWU, dotdcie podla Struktiry tabulieck FADN (M1,
M2, M3, M4), prendjom pédy + dan (LRT), krdtkodoby dih (STD), dlhodoby dih ( LTD), zdavizky (LIAB),
pohladavky (REC), ostatné dane (OT), dan z prijmu (INCT), celkové naklady (TC), prijmy (REV), obezné aktiva
(CA), dlhodobé aktiva (LTA)

Hierarchical agglomerative cluster analysis identified 3 clusters of Slovak regions. The
first cluster was formed by three regions - Bratislava, Nitra and Trencin. In the first cluster, the
utilized agricultural area represented 26.4 % of the total area with 88 holdings. In terms of
economic indicators, cluster 1 defined an area with above-average profit levels. Nitra region
was the most profitable, with an average net profit on the level of 89 203 EUR. Revenues in
this area ranged from 140 % to 170 % of the average. The total subsidies per hectare amounted
to 300 EUR. On the other hand, this area is characterized by an above-average level of total
costs - Bratislava 130 % of the average, Nitra 161 % and Trenc¢in 130 %. Total rent with tax
rates per hectare was 108 EUR in Nitra, 71 EUR in Bratislava and 38 EUR in Tren¢in.
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Fig. 2 Dendrogram of Slovak regions
Dendrogram slovenskych regionov

Dendrogram of Slovak regions
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Source: author's own elaboration from R-program based on database of Slovakia FADN 2016*
1/ Prameni: vlastné spracovanie autora z R-programu zaloZeného na databdze Slovenska FADN 2016

Second cluster was identified as region Trnava. The utilized agricultural area represented
12.4 % of total area with 62 enterprises. The average company from the Trnava region managed
765 hectares, which was the smallest area per enterprise. Total rent with tax rates per hectare
was 77 EUR. The total subsidies per hectare amounted to 301 EUR, which was identical to the
average value of first cluster. Total revenue accounted for 96 % of the average and total costs
reached 81% of the average. In terms of receivables and liabilities, this region was different
from the first cluster as the values of these indicators were at the same level as the third cluster.
A specific position in this region was identified by M1 subsidies with an average value of EUR
3 736 for livestock support and short - term debts reached the minimum amounts. The labour
input defined as average working units was minimal in this region.

The third cluster was the largest and consisted of 4 regions — Banska Bystrica, Zilina, Presov
and KoSice with a total utilized agricultural area of 234 787.7 hectares, which represented
61.2 % of the total agricultural area, with 219 enterprises. Key indicators identified third cluster
were indicators of the overall economic situation as: total revenue (59 % - 79 % of the average),
total cost (69 % -78 % of the average), long term assets (76 % - 87 % of the average). Different
situation was in the net income indicator. Regions Zilina and PreSov were at a loss, in contrast,
Kosice and Banska Bystrica were profitable. Total rent with tax rates per hectare was 46 EUR
in Banské4 Bystrica, 23 EUR in Zilina, 28 EUR in Presov and 42 EUR in Kogice. The third
cluster was characterized by different total subsidies per hectare. The highest value of 416 EUR
per hectare was in the Zilina region, with significant position of subsidies for less favoured
areas. The second position subsidies per hectare with 333 EUR reached Banska Bystrica, third
place PreSov 331 EUR and KoSice 312 EUR. The results of this analysis were also confirmed
by previous studies that focused on identifying determinants of financial performance of

Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum
Vyskumny ustav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva

51



Ekonomika pofnohospodarstva e rocnik XXI. 1 /2021

agricultural enterprises and to define their influences on the overall financial performance of
these business entities of different economic characteristics. BERANOVA, M. et al. (2013)
identified determinants of financial performance of agricultural enterprises of one hundred
agricultural enterprises farming in the South Moravian Region and the Region of Zlin.
ETUMNU, CH. and GRAY, A. (2018) realised the study titled: A Clustering Approach to
Understanding Farmers Success Strategies, based on agglomerative hierarchical cluster
analysis of 991 farmers in USA. This paper grouped farmers according their prioritized
management success strategies.

Conclusion

Results of the analysis pointed to the statistically significant determinants of net income and
by multiple regression analysis of agricultural holdings on the basis of Slovakia FADN
database, was quantified impact of independent variables on the dependent variable. The
National Agricultural and Food Centre collects the data. The database of Slovakia FADN 2016
consists of 563 entities — 194 self-employed farmers and 369 agricultural companies, which
were analysed. The article confirmed two defined hypotheses. The first hypothesis dealt with
the impact of subsidies on net profit. If the volume of M3 subsidies increased by 1 EUR , net
income would inceased by 0.3034 EUR with a probability of 99 %. If the greening components
- M4 subsidies would be 1 EUR higher, net income would increased by 0.7214 EUR with a
probability of 95 %. The second hypothesis examined the impact of tax rates on Slovakia
agricultural enterprises. If total rent, defined as land rent+ tax, rised by 1 EUR, net income of
company would decreased by 0.5048 EUR. The final defined model contained these significant
variables: subsidies M2, M3, M4, land rent + tax, long debt, liabilities, receivables and income
tax. Next part of the analysis was hierarchical cluster analysis. According the Ward’s
Hierarchical Agglomerative Clustering Method were defined 3 clusters. The first cluster was
formed by three regions - Bratislava, Nitra and Tren¢in. Second cluster was identified as region
Trnava. The third cluster was the largest and consisted of 4 regions — Banské Bystrica, Zilina,
Presov and Kosice. The results of the cluster analysis were influenced by the following facts,
which can be divided into three groups. The first group represents the management decisions-
business activities in plant and animal production, and financial situations of company- debts,
receivables and liabilities. The second group consists of a system of subsidies provided under
the first and second pillars of the Common Agricultural Policy. Under the Il. pillar, M2
subsidies were allocated to 161 enterprises, which represents 43.6 % of the total number of
enterprises. Subsidies from the first pillars M3 and M4 were allocated to 366 enterprises,
representing 99 % of the total number of enterprises. The third group represents the Slovakia
tax rates, mainly income tax and real estate tax.

Acknowledgment: This research was supported by VEGA project No. 1/0430/19 Investment
decision-making of investors in the context of effective corporate taxation.
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Boris Rumanko - Zuzana Lusiiakova - Silvia LendeSova

Specifika malych a strednych rodinnych podnikov na Slovensku

Specifics of small and medium family businesses in Slovakia

Abstract Small and medium enterprises make up the largest representation of companies in
the world. It is estimated that 60 to 80 % of all small and medium enterprises are family
businesses,which are specific in that they link two important factors, company and family.
Family and business relationships are closely interrelated and one factor has a great influence
on the other. Since family members work in family businesses, they are characterized by certain
specificities that differ from other types of businesses. The aim of the paper is to evaluate
selected specifics of small and medium-sized family businesses, which together with other
factors affect the success of family business not only in Slovakia. Survey conducted through
structured interviews has revealed several specifics that occur in family businesses and often
have a negative impact on their business performance. Subsequently, we have provided
suggestions for their solution.

Key words family business - specifics of family businesses - conflicts - succession

Abstrakt Malé a stredné podniky tvoria najvicsie zastipenie podnikov vo svete. Podla
odhadov 60 az 80 % zo vSetkych malych a strednych podnikov tvoria rodinné podniky, ktoré
st Specifické tym, Ze prepajaju dva vyznamné faktory - podnik arodinu. Vztahy rodiny
a podniku su uzko prepojené a jeden faktor vo velkej miere ovplyviiuje aj ten druhy. Nakol'ko
v rodinnych podnikoch pracuje niekol’ko ¢lenov rodiny, st charakteristické istymi Specifikami,
ktoré¢ sa liSia od ostatnych druhov podnikov. Cielom prispevku je zhodnotit’ vybrané Specifika
malych a strednych rodinnych podnikov, ktoré spolu d’al§imi faktormi vplyvaji na uspesnost’
rodinného podnikania nielen na Slovensku. Prieskum realizovany pomocou riadenych
rozhovorov odhalil niekolko Specifik, ktoré sa vyskytuju v rodinnych podnikoch a ¢asto
negativne vplyvaji na ich podnikatel'ské vysledky. V nadvédznosti na uvedené sme poskytli
navrhy na ich rieSenie.

KPuacové slova rodinné podniky - Specifika rodinnych podnikov — konflikty - nastupnictvo

Family businesses have an important position among small and medium enterprises, which
according to TURZA, V. (2016) create more than 85 % of all companies in Europe and more
than 60% of jobs in the private sector. Family businesses are a stable part of the economy in
Slovakia, which is estimated to employ half the workforce and contribute significantly to
economic growth.Unlike large companies, they build family and stable facilities for their
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employees. They are also more adaptable to market conditions, absorb more negative impacts,
are not short-term profits and characterize their long-term thinking.

A key issue in discussing family business is the issue of defining family businesses. The
family business was characterized by COLLINS, L. et al. (2016) as an undertaking, where the
majority of the votes are taken by the person who set up the undertaking or its immediate
descendants, with at least one family member involved in the management of the family
business.

ZELLWEGER, T. (2017) opinion is that family businesses are enterprises where policy and
decision are subject to significant influence by one or more family members. This influence is
done through ownership and sometimes through family participation in management. It is the
interaction between two groups, the family and the business, which create the basic character
of the family business and define its uniqueness.

The basic difference between family and non-family business is according to
HUDAKOVA, M. et. al. (2015) the fact that two target groups - owners and employees - are
joined by another target - the family. Family members can be of great benefit to the family
business, but they can also be a source of conflict.

RUIZALBA, J. (2016) also tends to believe that the biggest difference between a family
business and a classic business is the work-life balance. There is are overlapping tasks by the
entrepreneur and the family member. The level of dedication and commitment expected from a
family member will always be higher than that expected from any other member of the business
working in the same company but not a family member.

For a large number of family business definitions, SHANKER, M. and ASTRACHAN, J.
(2016) have developed three definitions that should be used based on what specific family
business it is:

1. Broad definition — family business is one where the family has a strategic influence on
the further development of the business and tries to keep it in the family line.

2. Medium definition - A family business is one where the family manages and has
ownership of the business in the form of shares.

3. Narrow definition - A family business is one where multiple generations of a family are
involved, direct the business, own it, and more than one family member has an important
managerial role in the business.

Although there is no uniform definition for family businesses, STRAZOVSKA, H. (2015)
divides these businesses into 3 types:

e Company of parents: They are represented by one parent, usually the father who holds
the dominant position of the owner and the boss at the same time.

e Company of spouses: The joint company will create a married couple in two ways,
owned by one of the partners and the other will marry to the firm, or the married couple
will create the firm by joint decision.

e Company of relative: In this company siblings,their spouses or other relatives work
together.In particular, brother and sister companies have a strong tendency to break up.
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According to LEACH, P. (2015), family businesses have special conditions and situations
that surround their business and family. They need to develop special skills that will enable
them to identify and solve the individual problems and difficulties that these situations bring.
One such situation is, according to KENYON, J. et. al. (2016) problem how to effectively
manage the employment of family members. In small family businesses are members of family
relatively cheap workforce, which usually works longer and allows for greater flexibility in
employment policy. Family participation in entrepreneurship can be essential to strengthen
family values in an enterprise, which are an important condition for the success of family
business.

Among family business problems, according to HNATEK, M. (2015), the lack of quality
workforce, the administrative burden, the unstable legislative environment, the problem of
outflow of know-how and the problem of ensuring a level playing field for all, and thus rather
common problems of the small and medium enterprises sector. The problem with the outflow
of know-how was quite frequent. Family businesses are particularly concerned about the
competition created by former employees who have been trained and provided knowledge.
According to them, this problem should be dealt with in the form of a competitive clause.

According to GILK, R. (2019), the principles of good relationships between management
and employees of a family business are as follows: creating pure relationships and roles, open
communication and litigation with diplomacy, seeking advice outside the enterprise, building
emotional intelligence.

MACHEK, 0. (2017) pays attention to the emergence of a large number of conflicts in
family businesses that are not so typical of classic businesses without family members. He notes
that family businesses face the following types of conflicts:

e conflict between parent and child,

e conflict between spouses,

e conflict between siblings,

e conflict between family members and non-family members.

Methodology

Family businesses in Slovakia have a long tradition, they influence the development and
support of employment in individual regions. For this reason, the aim of the paper is to evaluate
selected specifics of small and medium-sized family businesses, which together with other
factors affect the success of family business not only in Slovakia.

Based on the above stated goal, we decided to focus on the specifics of family businesses,
which are most often encountered by small and medium family businesses in the Nitra district.
The survey involved 36 family businesses that provided us with a structured interview. The
survey respondent was a business owner or employee who was a family member. The survey
was conducted in February and March 2020.

In a controlled interview, we focused on influencing the business by the family and vice
versa. Specifics that these businesses have to address and we have focused especially on
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conflicts in family businesses. We were also interested in the issue of generational Exchange in
the company, as the companies surveyed were between 5 and 15 years old.

Results and discussion

Based on conducted structured interviews, we found that the biggest problem facing family
businesses is the interconnection of family and business. Almost 83% of family business
representatives said they had a problem dividing their work and private life and transferred
problems from work to the home and vice versa. This often causes a tense atmosphere, which
in turn negatively affects the functioning of the family.

When we look at the involvement of family members in the business, all respondents stated
that at least one family member, most often a spouse, a direct descendant, in some cases a
sibling or other family member, works with them in the business. In order to maintain business
management only within the family, the top positions are mainly represented by family
members. Respondents have often argued that it is more convenient for them to employ family
members in top positions, as they do not have to deal with the issue of confidence in the
thoroughness of work. However, we met also come to the conclusion that although the
management of a family business keeps power in the hands of family members. External
counseling services should also be used because of lack of qualifications or even unqualification
of family members in certain areas. This was in particular advice on economic and legal matters.

Another specific feature that occurs in a family business is the issue of communication and
respect, which arise from the organizational and management structure of the business. Since
family members have an informal relationship with each other, this also affects their work.
Some respect for the superior is lost, especially when he is a family member. As some
respondents have said, the greatest rivalry and communication disagreements occur among
siblings. This is due to the informal division of responsibilities, where the siblings are
responsible for the company or the section together. This conflict was most evident in the family
business, which deals with gastronomy, where the father is the business owner and his 2
children are responsible for the operation of these facilities together.

The problem of family businesses is also the problem of demotivating employees.
Especially professionals who are not members of the family. In small and medium family
businesses, very often these university-educated employees do not have the opportunity to
grow, educate and realize itself. The occupation key positions often remains in the hands of
family members. The fact that an employee is more qualified and experienced in the area than
his / her superior, who is a family member, also has a disincentive effect.

We consider the issue of succession planning and generational exchange to be an important
specificity of family businesses. Family businesses began to be established after 1989 and it
would be appropriate to deal with succession planning and generational change. Our survey
shows that only two companies involved in the survey have already had a generation change.
The reason was the retirement of the owner / founder. Respondents said that this process was
going on for a long time and they had their children involved in this process naturally. Both
owners indirectly influenced their offspring in the focus of the study, but let them gain external
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experience and subsequently the possibility of self-realization in the family business, where
they are currently involved in the management of the business.

Based on the results of our survey, we propose that representatives of small and medium-
sized family businesses pay increased attention to:

e Separating time between business and family — although the family business also affects
the functioning of the family, as the family lives from the income of the business, it is
necessary to have time for both business and family. It is often the case in family
businesses that this time is very often divided, family members working in a family
business should be more careful that individual family problems do not affect business
and family business problems.

e Timely communication between family members — every conflict can be caught and
resolved in a timely manner, but it is necessary to communicate and try to discuss and
find a compromise between family members. In case of communication problems, an
official working meeting between family members in the company can also help.

e Creation of an official organizational and management structure in family businesses —
so we can avoid conflicts over the division of powers and responsibilities between
family members.

e Early attention to the issue of generational exchange — family business is also specific
in that the successor is usually the direct descendant of the business owner. For this
reason, it is extremely important to pay particular attention to this issue of generational
exchange and to have a timely plan for succession in the company.

HARLAND, D. (2015) agrees with our suggestions and recommendations for family
businesses, but he also proposes in his study to give family members the opportunity to express
their needs and to use external experts in conflict management. The use of external consultants
is also supported by GILK, R. (2019).

Although we recommend family business members to share time for business and family,
DAVIS, J. and COLLETE, C. (2015) argue that the two roles overlap each other. They claim
that a parent can communicate with a member of the next generation not only as a parent but
also as a boss and business partner, which can make it difficult to know how to treat a relative.

EFFRON, M. and ORT, M. (2010) also emphasize the importance of generational Exchange
solutions, claiming that only 50 to 70% of businesses are planning a succession process. A
number of experienced businesses point to the importance of training successors, especially in
key positions. Leadership positions create high value for the business, but only a few businesses
can say they have sufficiently prepared successors for these functions. LUSNAKOVA, Z. et.
al. (2019) claim that the succession process is one of the key moments for the survival of family
businesses.

Conclusion

Family businesses have an important position among small and medium enterprises. They
employ and support regions even in places where setting up a business is disadvantageous for
large corporations. Because family business is a specific type of business, family businesses
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face daily problems that do not occur in ordinary businesses. In particular, it is a blend of
personal and professional life due to the involvement of other family members in the company.

Based on a survey of the specificities that occur in family businesses in the Nitra district,
we have proposed to focus on the following points in family businesses: separating time
between business and family, timely communication between family members, creation of an
official organizational and management structure in family businesses and address the issue of
generational exchange in a timely manner.

As another perspective for research, we see the focus of the generational exchange process
in businesses to maintain family businesses.
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Eleonora MariSova — Ivana Lichnerova

Problematika stavebného a katastralneho konania v Stratégii verejnej
spravy vlady Slovenskej republiky

Dilemma of construction and cadastral proceedings in the strategy of public
administration of the Government of the Slovak Republic

Abstract The aim of this paper is to analyze the construction and cadastral proceedings carried
out by current public administration institutions in the Slovak Republic. The construction
proceedings are performed by subsystem of the self-government - municipalities, and the
cadastral proceedings are managed by local state administration bodies — county offices. In
the Slovak government Program Statement for years 2020-2024, a solution of building
regulations is planned. At present, each municipality is a building authority, but municipalities
join their building authorities for the purpose of more efficient construction proceedings. We
performed a qualitative research at building bodies on a sample of municipalities in the Nitra
region and we found out that investment activity in municipalities focuses mainly on the
construction of individual housing estates and small buildings for the private business running
or construction of agricultural warehouses. The construction of industrial parks predominates
in the cities. At the same time, we came to the conclusion from the obtained data from the Slovak
Statistical Office that many municipalities for the purpose of developing their territory, support
the exemption of agricultural land from the land fund and its use for construction purposes.
However, we state that municipalities within their competencies transferred from the state, size
up their investments needs in their own territory.

Keywords public administration — construction proceeding — cadastral proceeding — transfer
of competences

Abstrakt Cielom predkladaného c¢lanku je analyza stavebného a katastralneho konania,
realizovaného sucasnymi insStiticiami verejnej spravy vV SR. Stavebné konanie realizuju stcasti
samospravy — obce a Vv katastralnom konani rozhoduju miestne organy §tatnej spravy — okresné
urady. Vldda SR sa vo svojom Programovom vyhlaseni na roky 2020-2024 zaviazala rieSit’
otazku stavebného poriadku, nakolko v sucasnosti je kazda obec stavebnym uradom, avSak
obce spajaji svoje stavebné turady za ucelom efektivnejSiecho stavebného konania.
Kvalitativnym vyskumom na stavebnych tradoch na vzorke obci Nitrianskeho kraja sme zistili,
7e investicna Cinnost’ Vv obciach sa zameriava prevazne na stavbu individualnej bytovej
vystavby a malych stavieb na realizdciu sukromnej podnikatel'skej ¢innosti, ¢i vystavbu
pol'nohospodarskych skladov. V mestach prevlada vystavba priemyselnych parkov. Sucasne zo
ziskanych podkladov zo Statistického uradu SR sme dosli k zaveru, Ze mnohé obce za tiéelom
rozvoja svojho izemia sice podporuju vynimanie pol'nohospodarskej pddy z pddneho fondu
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a jeho vyuzivanie na stavebné ucely, konstatujeme vSak, Ze obce v ramci svojich kompetencii
prenesenych zo Statu, dokéazu zhodnotit’ potreby investicii na svojom tuzemi.

KPuacové slova: verejna sprava - stavebné konanie — katastralne konanie — prenos kompetencii

Rok 1989 vniesol do zivota obCanov vtedajSich byvalych socialistickych Stdtov moznost’
ich individualnej slobody. Postupne sa zacali otvarat’ nové moznosti smerovania spolo¢nosti.
Po roku 1989 sa opdtovne znovu zrodila ¢innost’ izemnej samospravy a jej fungovanie sa
zacalo plnohodnotne prejavovat v rdmeci vSetkych jej institicii. Prijatim zdkona €. 460/1992
Zb. — Ustavy Slovenskej republiky sa SR stala samostatnym unitarnym §tatom, ktory okrem
iného definoval charakteristiku a postavenie tizemnej jednotky, teda obce z ohl'adom na uz
platnu legislativu, konkrétne zakon €. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni.

Postavenie verejnej spravy v spolo¢nosti zacalo postupne prechadzat’ r6znymi zmenami.
Ako uvadzali NIZNANSKY — TOMANOVA (2001), verejnii spravu na Slovensku bolo treba
nasmerovat’ inym smerom. Na zaklade skusenosti zo sveta autori konStatovali, ze vykon
verejnej spravy je mozné zefektivnit’ decentralizdciou pravomoci Statnych orgdnov na izemnu
samospravu. V prvom rade iSlo o decentralizdciou kompetencii, s ktorou suvisel aj spdsob
financovania a vytvorenia kontrolnych systémov vo verejnej sprave. Samozrejme, na
samospravne jednotky nepresli vSetky pdvodne Staitnymi organmi vykonavané kompetencie.
Jednou z kompetencii, ktoré si $tat nechal v pdsobnosti, prostrednictvom okresnych uradov
bolo katastralne konanie.

K decentralizacii kompetencii na uzemi Slovenskej republiky postupne dochddzalo od roku
2002, konkrétne prijatim zakona €. 416/2001 Z. z. 0 prechode niektorych posobnosti z organov
Statnej spravy na obce a na vyssie uzemné celky, ktory nadobudol G¢innost’ 1. januara 2002.
Vyhlasenim ucinnosti tohto zdkona subeZne doSlo k vyhlaseniu ucinnosti znenia zékona ¢.
453/2001 Z. z. - novely zakona ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni.

Spomenuta novela ¢. 453/2001 Z. z. - zékona €. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni priamo
suvisela z prijatim zdkona ¢. 416/2001 Z. z.

Okrem iné¢ho novelizacia zédkona ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni Giplne preformulovala
znenie jeho §20, kde je v sucasnosti definované, ze: ,, Obce mozu spolupracovat’ na zaklade
zmluvy uzavretej na ucel uskutocnenia konkrétnej ulohy alebo cinnosti, na zaklade zmluvy o
zriadeni zdruzZenia obci, zriadenim alebo zaloZenim pravnickej osoby podla osobitného
zakona “.

Tato formulacia do budicna resp. pre sucasnost” ulah¢ila obciam vykonavanie najma
prenesenych kompetencii.

Medzi jednu z kompetencii, ktora bola v ramci spominanej decentralizacie verejnej spravy
(decentralizacie kompetencii) z organov Statnej spravy presunutd na samospravne jednotky —
obce, bola kompetencia na tseku stavebného poriadku.

Vo vSeobecnosti ide o kompetenciu, ktorej podstatu upravuje znenie zdkona €. 50/1976 Zb.
- Stavebny zakon v platnom zneni.
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Znenie stavebného zakona ,, upravuje povinnosti a prava vsetkych ucastnikov vystavby a
upravuje aj zakladné pésobnosti organov statnej stavebnej spravy, ktorym je zvereny aj dohlad
nad dodrziavanim stavebného zakona * (Slovenska stavebna inSpekcia, 2020).

Aktudlne znenie pravneho predpisu upravujiceho stavebné konanie ma v sucasnosti viac
ako 40 rokov. Od roku 1990 do roku 2013 bol tento zakon novelizovany 33-krat. Cielom tychto
noviel bolo ,, priblizit' stavebny zdkon novym tstavnym pomerom zalozenym na trhovom
hospodarstve, rovnosti druhov vlastnictva, pravach osob a dekoncentracii a decentralizacii
verejnej spravy v oblasti vystavby, ako aj medzindrodnym zavizkom Slovenskej republiky
voblasti pristupu k informdciam, ucasti verejnosti na rozhodovani verejnej spravy
a poziadavkam ochrany Zivotného prostredia . (Dovodova sprava Stavebného zakona, 2015)

Predchadzajica Vldda SR sa vo svojom Programovom vyhlaseni na roky 2016-2020
zaviazala k jeho kompletnej novelizacii, pricom uvadzala, ze jej cielom bude rieSene
problematiky cCiernych stavieb, zjednoduSenie stavebného konania, zjednodusenie
administrativy v zmysle vykonu tejto kompetencie, podpora ndjomného byvania ¢i iné.

K prijatiu nového znenia stavebného zakona byvalou vladou nedoslo, aj ked” jeho text bol
pripraveny, zial nedostal sa do parlamentu. V uvedenom pripravovanom zneni nového
stavebného zakona dokonca doslo k stanoveniu sidiel stavebnych tradov do sucasnych sidiel
Okresnych uradov. Realne by nastala situacia, Ze na uzemi SR by nebolo 2933 sidiel stavebnych
tiradov (podl'a poétu obci SR — udaj z Uradu vlady SR, 2019), ale 72.

Nova Vlada SR opitovne vo svojom Programovom vyhlaseni na roky 2020-2024 zaviazala
riesit’ otazku stavebnej pdsobnosti. Pojde o vytvorenie znenia stavebného zékona, ktory bude
zodpovedat’ problematike 21. storo¢ia v kontexte zjednoduSenia a urychlenia vystavby a v
neposlednom rade nastolenia transparentnosti v oblasti stavebného poriadku.

Medzi hlavné priority sucasnej vlady patri: , rozvinutie efektivneho, funkcného modelu
vystavby ekonomicky dostupného statneho ndajomného byvania“. V tejto suvislosti ma pre
zrychlenie vystavby ,,ndjomnych bytov* plan zriadit centralizovany stavebny urad v gescii
Ministerstva dopravy a vystavby SR.

Okrem uvedeného je v Programovom vyhldseni vlady na roky 2020-2024 vyjadrena
myslienka plnej digitalizacii stavebného konania najneskér do novembra 2021 a stcasne aj plan
zruSenia stavebnych tradov v posobnosti obci a posilnenie pozicie Specializovanych okresnych
uradov pri analyze vplyvov a zaujmov zi¢astnenych aktérov a posilnenia postavenia Slovenske;
stavebnej inSpekcie pri kontrole v stavebnictve a rozhodovani v rozporovom konani.

V stcasnosti viak stale plati nasledovné: v nadvdznosti na znenie zdkona ¢. 416/2001 Z. z.
v platnom zneni (ktory sa povaZuje za novelu stavebného zdkona, v zmysle vykondvania
prenesenej kompetencie na useku stavebného poriadku), je v §117 zékona ¢. 50/1976 Zb.
V platnom zneni uvedené, Ze ,,stavebnym uradom je obec, posobnost stavebného uradu je
prenesenym vykonom Stdatnej spravy “.

Vydéavanie stavebnych povoleni, kolaudaénych rozhodnuti, tzemnych rozhodnuti,
dodato¢nych rozhodnuti ¢i inych tkonov v ramci Slovenskej republiky (SR) je v stcasnosti
v kompetencii obci. Obce, zavislosti od ich vel’kosti, maju Casto problém s vykonom uvedenych
innosti stavebnych tradov. SLAVIK et al. (2010) tvrdia, Ze vzhladom na maly podet
odbornikov a financnych prostriedkov maji malé obce c¢asto velké problémy svojich
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origindlnych a zaroven aj prenesenych kompetenciach, vratane kompetencie na useku
stavebného poriadku.

Osoba Zzijuca resp. zdrziavajuca sa na izemi Slovenskej republiky, fyzicka resp. pravnicka
osoba s cielom vystavby bytového/nebytového objektu je nutena kontaktovat’ stavebny trad
V mieste realizacie stavby a 0 uz spominané vyssie uvedené povolenia poziadat’.

Kazda stavba, ktord je realizovani na tizemi SR musi spifiat’ vSeobecné technické
poziadavky na vystavbu, ktoré su uréené¢ Vyhlaskou Ministerstva zivotného prostredia SR ¢.
532/2002 Z. z. v platnom zneni.

Kone¢né uzivanie stavby je mozné po vykone vsetkych procesov (od vydania stavebného
povolenia) konciacich vydanim kladného kolauda¢ného rozhodnutia.

Ugastnik stavebného konania nasledne podava navrh na povolenie vkladu ,,stavby* do
katastra nehnutel'nosti, na prislusny katastralny odbor v ramci prislusného okresného tradu.
Zacina tzv. katastralne konanie, ako konanie v originalnej pdsobnosti organu Statnej spravy.

Kataster nehnutel'nosti, ako informac¢ny a eviden¢ny systém nehnutelnosti v SR sa riadi
Specifickym pravnym predpisom ato konkrétne zakonom ¢&. 162/1995 Z. z. o katastri
nehnutel’nosti v platnom zneni. Ide 0 geometrické uréenie, stpis a popis nehnutelnosti v SR.
Stucast'ou katastra su udaje o pravach k tymto nehnutelnostiam, a to o vlastnickom prave,
zaloznom préve, vecnom bremene, prave zodpovedajucom vecnému bremenu a o predkupnom
prave , o najomnych pravach k pozemkom, ak ndjomné prava trvaju alebo maju trvat’ najmene;j
pat rokov. Jeho zdkladnou tulohou je na jednej strane sluzit' ako informacny systém o
nehnutel'nostiach a na strane druhej ma byt’ nastrojom pri ochrane vlastnickych a inych prav k
nehnutelnostiam.

Metodicky postup

Ciel'om clanku je skimanie realizacie stavebného a katastralneho konania v ramci Struktary
verejnej spravy SR, ktorej kompetencie v uvedenych konaniach st stanovené najmé zdkonom
¢. 50/1976 Zb. — stavebny zakon V platnom zneni, zakon ¢. 162/1995 Z. z. — katastralny zakon
V platnom zneni a zdkonom €. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v platnom zneni. V ¢lanku
analyzujeme vyvoj ubytku pol'nohospodarskej pddy na tikor pody urcenej na vystavbu v SR
obdobia rokov 2016-2019. V kvalitativnom vyskume, realizovanom v Nitrianskom kraji (NR)
v obdobi 2018-2019, poukazujeme na vysledky riadenych rozhovorov s predstavite'mi
stavebnych tradov ohl'adne investi¢nej ¢innosti v rdmci NR kraja a budovania priemyselnych
parkov. V ¢lanku sa opierame hlavne o nazory domacich odbornikov verejnej spravy SR, platnu
legislativu, ciele programovych vyhlaseni byvalej a sticasnej vlady v stavebnom sektore. Pri
vyvoji podielu pol'nohospodarskej pody k celkovej rozlohe pddneho fondu SR v hektaroch
(ha) vychadzame zudajov Uradu geodézie, kartografie a katastra Slovenskej republiky
(UGKK SR), Statistického tradu SR (SU SR).

Vlastna praca

Nas vyskum v stavebnom a katastralnom sektore berie do uvahy aj tézy Programového
vyhléasenia vlady SR na roky 2020-2024, ako bude pruzne reagovat’ na prilezitosti a negativa
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vonkajSieho prostredia: Vyvojové trendy vonkajSieho prostredia ovplyvnia spoloCensky rozvoj
Slovenska, priCom tieto procesy si ndrocné najmi svojim komplikovanym globalnym,
europskym, ale aj regiondlnym rozmerom. V systéme verejnej spravy mozno vidiet’ vzdjomni
prepojenost’ a zavislost’ institucii Statnej spravy a samospravy, pricom vychadzame aj z ndzoru
NILIMA GULRAJANI - KIM MOLONEY (2012), ktori si kladu otazku: Ako by teda vyzerala
globalna verejna sprava? Jej hlavnym cielom by boli aj vecné otazky presahujuce zverené
sektorové anarodné zaujmy. Tu vidime vyvoj aprelinanie kompetencii Statnej spravy
a samospravy v SR ako ¢lenského $tatu Eurdpskej unie (EU) v stavebnom a katastralnom
sektore a harmonizaciu verejnej spravy EU a SR.

Nevyhnutnost’ rekodifikacie stavebného prava v podmienkach Slovenskej republiky (SR)
akcentuje aj uz nami spomenuté Programové vyhlasenia byvalej a sucasnej vlady SR v cCasti
,,Uzemné planovanie, vystavba a stavebnictvo* ,kde sa uvadza ako priorita v oblasti vystavby
pripravit’ a predlozit do NR SR na schvalenie nové stavebné predpisy so zretelom na
zjednodusenie a urychlenie vystavby.

Pre Gplnost’ zisteni naSho vyskumu je potrebné uviest’ aj ti skuto¢nost’, ze vlada SR svojim
programovym vyhlasenim na obdobie rokov 2020-2024 planuje Strukturalne zmeny v sektore
stavebnictva posilnenim vyznamu tizemného planovania a zrusenim stavebnych turadov. Tym
sa predpoklada posilnenie pozicie miestnych organov $tatnej spravy - okresnych tradov ako
uradov, do ktorych kompetencie budu presunuté pravomoci stavebného konania.

Vykon stavebnej kompetencie a stavebnej ¢innosti bezprostredne suvisi s rozlohou tizemia,
ktoré je vhodné na stavebntl ¢innost’.

Nasledujtica tabul’ka 1 zobrazuje vyvoj Struktury pddneho fondu uzemia SR v rozmedzi
rokov 2016-2019 k 31.12. prislusného roku.

Tab. 1 Vyvoj podneho fondu Slovenskej republiky v (ha?)
Soil fund development in the Slovak Republic (hectares)

Vymera tizemia (ha) ! Rok? 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019
Celkova vymera izemia SR 3 4903435 | 4903420 | 4903407 | 4903407
Z toho: pol'nohospodarska poda * 2389616 | 2385328 | 2381953 | 2379101
Z toho nepolnohospodarska poda ° 2513819 | 2518092 | 2521454 | 2524 306

Prameti: Statisticky urad SR, 2020; Urad geodézie, kartografie a katastra SR (2016-2019)

1/ area of region in hectares, 2/ year, 3/ total area of the Slovak republic, 4/ of this: agricultural land, 5/ of this:
non-agricultural land, 6/ source: Statistical Office of the Slovak Republic, 2020; Geodesy, Cartography and
Cadastre Authority of the Slovak Republic (2016-2019)

Za posledné roky je v podmienkach SR trendom vynimanie pol'nohospodérskej pody
Z pédneho fondu a jeho vyuzivanie na stavebné ucely. Nasledujuca tabul’ka 2 vyjadruje kol'ko
hektarov (ha) pol'nohospodarskej pody SR ubudlo za roky 2016-2019 z pol'nohospodarskej
pody do lesnych pozemkov/nepolnohospodarskych/nelesnych pozemkov a z nich kol'’ko bolo
vynaté na stavebné pozemky.

! ha — mern4 jednotka hektar
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Tab. 2 Vyvoj ubytok poPnohospodarskej pody uréeny na stavebni ¢innost’ v SR (ha)
Development of agricultural land shortage intended to construction activity in SR (ha)

Vymera tbytku (ha) ! Rok? 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019
Ubytok polnohospodarskej pody ° 4223 3464 3070 2 858
Z toho Vyzlata poda na stavebné 1372 1066 1004 942
pozemky

Pramen: Urad geodézie, kartografie a katastra SR (2016-2019)
1/ area of land shortage, 2/ year, 3/ agricultural land shortage, 4/ of this: land exempted for building grounds,
5/ Source: Geodesy, Cartography and Cadastre Authority of the Slovak Republic (2016-2019)

Ako uvadza BADUR (2020) §tat chrani polnohospodarsku pddu zakonom. Pdda je vo
vSeobecnosti definovana ako zdroj nenahraditel'nej hodnoty, ktorej je obmedzené mnozstvo.
Obce vsak v rdmci svojho rozvoja Casto vo svojej uzemnopldnovacej dokumentacii urcuju
d’al$ie plochy, ktoré patria do pol'nohospodarskeho podneho fondu a su vyuzitel'né na stavebnu
¢innost’. Vynatie je vSak striktne oklieStené zakonom ¢. 220/2004 Z. z. o ochrane a vyuZivani
pol'nohospodarskej pody a o zmene zakona ¢. 245/2003 Z. z. o integrovanej prevencii a kontrole
znecistovania zivotného prostredia a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni.

Ku kvalite a hodnovernosti idajov ohl'adom ochrany a zmeny funkcie pddneho fondu vo
velkej miere prispievaji zamestnanci katastralnych odborov na okresnych uradoch, t. j.
uzemnych uradov S$tatnej spravy, prostrednictvom ktorych vlastnik podédva navrh na vklad
nehnutel'nosti do katastra.

Na katastralne konanie, tak ako na vSetky druhy spravnych konani, sa vzt'ahuje subsidiarne
Spravny poriadok ( zakona ¢. 138/2004 Z. z. v platnom zneni). Katastralne konanie sa podla z.
¢. 162/1995 Z. z. v platnom zneni — katastralny zakon, zacina na navrh Gcastnika konania,
pri¢om katastralne konanie mozno vykonat’ aj elektronicky. NaleZitosti elektronického podania
st rovnaké ako pri pisomnom podani. Navrh na zacCatie katastrdlneho konania musi obsahovat’
identifika¢né tdaje navrhovatela. Navrh na zacatie katastralneho konania v elektronickej
podobe prijima okresny trad prostrednictvom pristupového miesta. Prilohou k navrhu na vklad
je zmluva, na ktorej zaklade ma byt zapisané pravo k nehnutelnosti do katastra, v dvoch
vyhotoveniach. Dalsimi prilohami sii najmi verejné listiny. Okresny trad preskima zmluvu
a vSetky prilohy. Ak ide o zmluvu o prevode nehnutel'nosti, ktord bola vyhotovena vo forme
notarskej zapisnice alebo autorizovana advokatom, okresny urad posudzuje zmluvu iba z
pohladu, ¢i je suladnd s katastrdlnym operdtom a ¢i st splnené procesné podmienky na
povolenie vkladu. Zamestnanec vykonavajici statnu sluzbu na tseku katastra a ¢len komisie
zriadenej na obnovu katastralneho operatu je v katastralnom konani v odovodnenych pripadoch
opravneny v nevyhnutnej miere vstupovat’ na nehnutelnosti, ktorych sa konanie tyka. Vsetky
rozhodnutia vydané v katastralnom konani maji povahu individudlneho spravneho aktu ako
aktu, ktorym spravny organ realizuje pravo v urcitom konkrétnom pripade, t. j. po zisteni
podkladu veci spravny organ vyda rozhodnutie. Rozhodnutie musi byt v sulade so zakonmi a
ostatnymi pravnymi predpismi, musi ho vydat’ orgén na to prisluSny, musi vychadzat’ zo
spolahlivo zisteného skutkového obsahovat’ predpisané nalezitosti.
(MACHAJOVA et al., 2007)

stavu a musi

Narodné pol'nohospodarske a potravinarske centrum
Vyskumny ustav ekonomiky pol'nohospodarstva a potravinarstva


https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2003/245/

Ekonomika polnohospodarstva e rocnik XXI. 1 / 2021

Vysledkom katastralneho konania je podl'a Spravneho poriadku (zakona ¢. 138/2004 Z. z.
Vv platnom zneni) a Katastralneho zakona (zdkona ¢. 162/1995 Z. z. v plathom zneni)
rozhodnutie, ktorym Okresny tirad vklad povoli (kladné rozhodnutie) alebo zamietne (zaporné
rozhodnutie).

Proti rozhodnutiu, ktorym Okresny trad (Katastralny odbor) vklad povoluje, nemozno
podat’ odvolanie, a rozhodnutie o povoleni vkladu nadobuda pravoplatnost’ diiom vydania
rozhodnutia. Ak Okresny urad vklad zamietne, proti tomuto rozhodnutiu mozno podat
odvolanie. Odvolanie sa poddva na okresny urad, ktory rozhodnutie vydal, do 15 dni odo dia
jeho dorucenia. Rozhodnutie o zamietnuti vkladu (zdporné rozhodnutie) nadobuda
pravoplatnost’ marnym uplynutim lehoty 15 dni na podanie odvolania proti rozhodnutiu. To
znamena, ze ak ucastnik konania nepoda proti doru¢enému rozhodnutiu v stanovenej lehote
odvolanie, rozhodnutie sa stane pravoplatnym.

V pripade, Ze ucastnik konania poda voci zapornému katastralnemu rozhodnutiu odvolanie
a okresny urad podanému odvolaniu nevyhovie v celom rozsahu, predlozi ho spolu so spisovym
materidlom Ustrednému organu $tatnej spravy na useku katastra , ktorym je Urad geodézie
kartografie a katastra SR najneskor do 30 dni odo dila, ked’ mu bolo odvolanie dorucené; o
odvolani rozhodne trad prostrednictvom zamestnanca s osobitnou odbornou sposobilostou do
Siestich mesiacov odo dna predlozenia odvolania a spisového materialu okresnym tradom.
Rozhodnutie nadobtida pravoplatnost’ diiom jeho dorucenia G¢astnikom konania.

Pravoplatné rozhodnutie Uradu geodézie kartografie a katastra SR je preskiimatel'né sidom,
pricom v spravnom sudnictve preskimavaju v zmysle zakona ¢. 162/2015 Z. z. v platnom zneni
Spravny sudny poriadok, zakonnost’ rozhodnuti a postupov organov verejnej spravy krajské
sudy (KS) na zéklade Zzalob. Proti pravoplatnym rozhodnutiam krajského stidu je mozné podat’
kasa¢nu staznost’, o ktorej rozhoduje Najvyssi sud Slovenskej republiky.

Vynimanim pol'nohospodarskej pddy na stavebné ucely v rdmcei SR, ako sme uz spominali,
dochadza k podpore rozvoja uzemia a stavebnej Cinnosti (¢i uZ nepodnikatel'skej alebo
podnikatel’skej).

Stavebnou Cinnost'ou narastd pracovné zataZenie uradnikov stavebnych uradov (obci),
ktorym bol v procese decentralizacie verejnej spravy v SR zvereny vykon kompetencia na
useku stavebného poriadku.

Stavebné konanie, a teda aj vydavanie stavebnych rozhodnuti je realizované na rozdiel od
katastralneho konanie samospravou — obcami a je upravené zakona ¢. 50/1976 Zb. 0 izemnom
plénovani a stavebnom poriadku (stavebny zakon) v plathom zneni a predstavuje pravnu
regulaciu vystavby, uZivania a odstrafiovania stavieb. Novelou ¢. 416/2001 Z. z. zdkona ¢.
50/1976 Zb. — stavebného zakona v platnom zneni, v §117 bola obec definovana ako stavebny
urad a tieZ bolo uvedene, Ze ,,posobnost’ stavebného uradu je prenesenym vykonom Statnej
spravy. (LICHNEROVA, - MARISOVA, 2020)

Tak ako sme uz uviedli v Casti katastralneho konania, na vSetky druhy spravnych konani sa
vztahuje subsidiarne Spravny poriadok (zékona ¢. 138/2004 Z. z. v platnom zneni),hoci ho
nemozno aplikovat’ bezvyhradne na vSetky konania, ktoré uskutocniuju spravne organy, pretoze
osobitny predpis mdze stanovit’ odchylnu Gpravu. Aj v pripade stavebného konania sa jedna
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0 spravne konanie, ktoré je upravené Stavebnym poriadkom, avSak subsidiarne sa uplatiiuje
Spravny poriadok.

Pre druhoinstan¢né stavebné konanie platia principy Spravneho poriadku, ak Stavebny
zakon neurcuje inak a kompetencia druhoinstanéného stavebného konania je upravena aj
zakonom ¢. 180/2013 Z. z. o organizacii miestnej $tatnej spravy a o zmene a doplneni
niektorych zédkonov v platnom zneni. Podl’a cit zdkona, je odvolacim orgdnom Okresny trad
(Oddelenie statnej stavebnej spravy) , a to vo veciach, v ktorych v spravnom konani v prvom

stupni rozhoduje obec, ktora sa nachadza v jeho uizemnom obvode.

Rozhodovanie v druhom stupni v stavebnom konani teda neprebicha na stavebnom turade
(obci), ktora napadnuté rozhodnutie vydala , ale je delegované na Statnu spravu, na miestne
organy Statnej spravy — okresné urady. Na rozhodovanie sa v druhom stupni sa teda aplikuje
Spravny poriadok. Odvolanie sa podava na spravnom organe, ktory rozhodnutie vydal v lehote
15 dni odo dila ozndmenia rozhodnutia.

V ramci druhostupiiového konania, ktoré sa nazyva aj odvolacim konanim, odvolaci orgén
preskiima napadnuté rozhodnutie v celom rozsahu.

Odvolaci organ moze o odvolani rozhodnit’ tak, Ze rozhodnutie prvostupiiového organu
zmeni alebo zrusi, pripadne rozhodnutie zrusi a vrati vec prvostupniovému organu, alebo
odvolanie zamietne a rozhodnutie prvostupiiového organu potvrdi.

Proti rozhodnutiu odvolacieho (druhostupiiového) organu nie je mozné podat’ riadny
opravny prostriedok. To znamena, Ze doru¢enim druhostupiiového rozhodnutia tGcastnikovi
konania toto rozhodnutie nadobuda pravoplatnost’ a je konecné.

Podobne, ako v pripade katastralneho konania, mdze na zaklade zaloby ucastnika konania
zmysle zdkona ¢. 162/2015 Z. z. vplatnom zneni, preskimat pravoplatné rozhodnutie
spravneho orgéanu krajsky sud. Pri rozhodnuti spravneho orgédnu vydaného v spravnom konani
je zalovanym spravny organ, ktory rozhodol v poslednom stupni, teda v pripade stavebného
konania je zalovanym orgdnom Okresny Urad, Oddelenie Statnej stavebnej spravy. Prislusnost’
krajského stidu na rozhodovanie o podanej Zalobe je stanovena tak, Ze miestne prisluSnym je
krajsky sud, v ktorého obvode ma sidlo organ verejnej spravy, ktory rozhodol v prvom stupni,
teda stavebny urad (§ 13 zdkona ¢. 162/2015 Z. z. v platnom zneni). Rozhodovaci proces
prvostupniovych a druhostupiiovych spravnych organov, ako aj rozhodovanie krajskych sudov
0 zalobach ucastnikov konania, je uvedeny v Schéme 1 na konci tejto kapitoly.

Stavebny zakon umoziiuje konanie o dodatonom povoleni stavby. Ak stavebny urad zisti
existenciu stavby postavenej bez stavebného povolenia alebo v rozpore snim, zacne
z vlastného podnetu konanie. Pritom vyzve vlastnika stavby, aby v ur€enej lehote predloZzil
doklady o tom, ze dodato¢né povolenie nie je v rozpore s verejnymi zaujmami chranenymi
tymto zakonom (najma s ciel'mi a zamermi izemného planovania a osobitnymi predpismi).

Ak vlastnik stavby nepredlozi pozadované dokumenty alebo nepreukaze sulad stavby
S verejnym zaujmom, tak stavebny urad nariadi odstranenie stavby.

V rozhodnuti o dodato¢nom povoleni stavby, stavebny urad okrem povolenia uz
vykonanych stavebnych prac zaroven ur¢i podmienky na dokoncenie stavby (pripadne nariadi
potrebné Upravy uz realizovanej stavby). V pripade nedodrzania stanovenych podmienok
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dokoncenia stavby stavebny urad nariadi odstranenie stavby. Néklady na odstranenie stavby
hradi vlastnik.

V rozmedzi rokov 2018-2019 sme v ramci vyberového suboru obci (stavebnych uradov)
Nitrianskeho kraja realizovali prostrednictvom riadenych rozhovorov s predstavitelmi obci,
kvalitativny vyskum zamerany na vykon kompetencie na tseku stavebného poriadku.

Tento vyskum bol zamerany najmé na nazory zamestnancov stavebnych tiradov stvisiacich
s vykonom kompetencie na useku stavebného poriadku.

Obec ako stavebny turad, ktory vykondva preneseni kompetenciu na useku stavebného
poriadku pévodne Statnych organov na vykon kompetencie ziskava uc¢elovo viazané finan¢né
prostriedky. Stat sa pri prechode kompetencie zaviazal, Zze bude plne financovat’ vykon tejto
kompetencie, ¢o je obsiahnuté v zmysle zakona ¢. 416/2001 Z. z. v platnom zneni ale aj §8e
zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov. Problémom je, ze stavebnym uradom casto
tieto zdroje nepostacuju ani na mzdové ohodnotenie zamestnancov, ktori pre vykon tejto
kompetencie musia spifat kvalifikaéné predpoklady av zmysle zikona & 50/1976 Zb.
Stavebného zékona v platnom zneni, ¢o v rdmci nasho kvalitativneho hodnotenia potvrdili aj
zastupcovia stavebnych uradov.

Podla mnohych autorov (CERNENKO et al., 2017 ¢ MEDERLY et al. 2019) sme
Z literatury identifikovali, Ze s vykonom kompetencie na useku stavebného poriadku maju
problém mnohé obce na Slovensku, v prevahe ide 0 malé obce, ktoré maji len obmedzené
finan¢né zdroje na vykon kompetencie na useku stavebného poriadku.

Obce teda aj na zdklade uvedené¢ho vyuzivajii moznost’, ktord im je uréend v zmysle §20
zakona €. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v platnom zneni a na zdklade zmluvy vzdjomne
spolupracuju za uc¢elom vykonavania prenesenej kompetencie na Gseku stavebného poriadku.
Vo vSeobecnosti vSak treba podotknut’, Ze tato spolupraca je dobrovol'na, teda nie st zdkonom
vymedzené sidla tzv. sobr.polo¢nych stavebnych tradov.

Nasledujuci obrazok 1 vyjadruje priklad rozmiestnenia stavebnych tiradov v ramci NR kraja
podl'a jednotlivych obci a zaroven aj rozclenenie tychto obci do sidel spolo¢nych stavebnych
uradov (na zaklade zmluvnej spoluprace), ale aj tych ktoré si vykonavaju kompetenciu na tiseku
stavebného poriadku samostatne.
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Obr. 1 Stavebné urady v ramci Nitrianskeho kraj
Building authority within Nitra county
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Jednou z kI'i¢ovych otazok ohl'adom stavebnej ¢innosti v ramci vyberového stiboru obci
NR kraja, bolo zamerané na investi¢nu ¢innost’, ktora sa v obciach realizovala/realizuje.

Pri realizécii investi¢nej ¢innosti v rdmci vyberového suboru ,,stavebnych tiradov NR kraja
je podstatné rozliSovat’ ¢i uizemna jednotka ma Statut obce alebo mesta.

Riadenymi rozhovormi so zamestnancami stavebnych tradov, ktoré su v sidlach obci NR
kraja, sme identifikovali, Ze investicna ¢innost’ sa zameriava prevazne na stavbu individualne;j
bytovej vystavby — bytovych domov, vystavbu, ktora je spojena s rekonstrukciou verejnych
priestranstiev, verejnych budov no samozrejme v nepatrnej miere aj malych stavieb na
realizdciu sukromnej podnikatel'skej ¢innosti €i vystavbu pol'nohospodarskych skladov.

Za opak moZeme povazovat investiéni Cinnost v ramci stavebnych uUradov, ktoré st
umiestnené v uzemnych jednotkach, ktoré maju Statit mesta. Tu v prevahe prevlada vystavba
priemyselnych objektov — priemyselnych parkov ¢i rozSirovanie aredlov uz existujucich stavieb
na podnikatel'ski €innost. V tejto stvislosti vSak treba tieZ konStatovat, ze s budovanim
priemyselnych objektov vo velkej miere stvisi aj budovanie bytovych domov a ubytovacich
zariadeni, ku ktorym samozrejme prinalezi v sti¢asnosti aj vystavba garazovych priestorov.
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V ramci investi¢nej ¢innosti mesta Nitra a jej pril'ahlych obci nemozno spomentt’ jednu
Z najvacsich investicnych cinnosti, ktora do tejto tizemnej oblasti spada. Konkrétne ide
0 vybudovanie ,,Strategického parku Nitra“ — automobilového vyrobcu Jaguar - Land Rover.

S prichodom tohto automobilového vyrobcu do NR kraja bolo spojenych mnoho pozitiv ale
zial’ aj negativ.

S pohl'adu SR i$lo o vyznamnu investiciu, na ktort Ministerstvo hospodarstva SR vydalo
Osvedcenie o vyznamnej investicii v zmysle zakona ¢. 175/1999 Z. z. o niektorych opatreniach
tykajacich sa pripravy vyznamnych investicii a o doplneni niektorych zédkonov v zneni
neskorsich predpisov.

Prichod spolo¢nosti Jaguar - Land Rover do NR kraja sice znizil nezamestnanost’ v regione,
avSak na druhej strane znizil plochu trodnej poI'nohospodarskej pody, na ktorej je umiestnena.

KRAJANOVA (2015) uvadza, 7e I'udia, ktory pred prichodom automobilového vyrobcu
vlastnili pozemky, na ktorych dnes stoji v pociatkoch, ked’ eSte nevedeli, Ze tam bude
umiestneny, predali pozemky pod cenu, pricom neskdr ich §tat pre tito investi¢nd ¢innost’
vykupoval omnoho drahsie.

Pddny fond trodnej pddy v ramci NR kraja sa znizil pre potreby investi¢nej ¢innosti.

Nasledujuci obrazok 2 zobrazuje umiestnenie automobilového vyrobcu Jaguar Land Rover
Nitra na povodne urodnych pddach v blizkosti mesta Nitra v katastralnom Uzemi obce
Luzianky. Rozsah vynatej pody z polnohospodéarskeho pddneho fondu predstavuje 185
hektarov (ha). (Uradny vestnik Eurdpskej komisie - L177/82, 2019)

Vyhodou pre vynatie tejto pddy z pddneho fondu pol'nohospodarskej pody v SR bolo, Ze
bola oslobodena od poplatku za zmenu pol'nohospodérskej pody na budovanie priemyselného
parku.
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Obr. 2 Lokalizacia automobilového vyrobcu Jaguar - Land Rover
Localization of car manufacturer Jaguar — Land Rover
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Zaver

Reforma verejnej spravy na Slovensku priniesla v spoloenskom diani mnoho zmien.
Decentralizacia kompetencii sposobila, ze vel’ké mnoZstvo povodne originalnych kompetencii
V pdsobnosti Statnych organov preslo na samospravne jednotky. Jednou s tychto kompetencii
bola aj kompetencia na tiseku stavebného poriadku.

Vlada SR svojim programovym vyhlasenim na obdobie rokov 2020-2024 planuje
Strukturalne zmeny v sektore stavebnictva posilnenim vyznamu uzemného planovania
a zruSenim stavebnych uradov. Tym sa predpoklada posilnenie pozicie okresnych uradov ako
uradov, do ktorych kompetencie budu presunuté pravomoci stavebného konania.

Je dilemou, ¢i tieto zdmery sucasnej vlady SR, ktoré planuju spitne zruSit' prenos
kompetencie zo Statu na samospravu v sektore stavebného poriadku, prispeju k u€innejSiemu
vykonévaniu tychto kompetencii . Z praktického hl'adiska by to znamenalo, Ze 2933 obci (Urad

Narodné pol'nohospodarske a potravinarske centrum
Vyskumny tstav ekonomiky pol'nohospodarstva a potravinarstva



Ekonomika polnohospodarstva e rocnik XXI. 1 / 2021

vlady SR, 2019), prestanti vykonavat’ stavebné kompetencie vykonavalo by ich 72 okresnych

uradov podl'a zdkona ¢. 180/2013 Z. z. o organizacii miestnej Statnej spravy v platnom zneni.

Mnohé obce vramci svojich uzemnych planov podporuji vynimanie pdvodne

pol'nohospodarskej pddy a jej transformacie na stavebné pozemky. Touto aktivitou podporuju

rozvoj uzemia, ¢o méze mat’ dopady aj na d’alSiu ekonomicku ¢innost’, konstatujeme vsak, ze

obce dokazu zhodnotit’ potreby investicii na svojom tzemi.
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Jozef Repisky - Martina Zaujecova

Technicko - ekonomické zhodnotenie drevnej Stiepky na vyrobu energie pri
alternativnych vyrobnych kapacitach

Technical - economic evaluation of wood chips for energy production in terms of
alternative production capacities

Abstract The paper is focused on the evaluation of the effectiveness of the use of wood chips
for energy production in terms of alternative production capacities. The first investment project
is a combined heat and power plant with an electrical output of 60 MW and a heat output of 30
MW. The second variant consists of a 10 MW heat plant and a third one of 1 MW heat plant.
Based on the NPV and IRR criteria, the heat plant looks like ineffective. The NPV of 485 000
EUR for the second project and 185 271 EUR for the third project, together with an IRR of
10.53 % and 24.94 %, shows the effectiveness of the two projects. In particular, prices for the
energy produced, equipment load, wood chip price and initial investment are a risk for these
investments. Risk factors have been identified through sensitivity analysis, and the degree to
which NPV acquires certain values using the Monte Carlo simulation method.

Keywords wood chips - energy — effectiveness — risk

Abstrakt Clanok sa zaobera zhodnotenim efektivnosti vyuzitia drevnej §tiepky na vyrobu
energie pri alternativnych vyrobnych kapacitach. Prvy investi¢ny zdmer predstavuje teplaren
na kombinovanii vyrobu energie, S elektrickym vykonom 60 MW a tepelnym vykonom
30 MW. Druhy variant je tvoreny vyhreviiou na vyrobu tepla s vykonom 10 MW a treti
predstavuje vyhrevitu s vykonom 1 MW. Na zaklade kritérii NPV a IRR sa teplaren javi ako
neefektivna. NPV 485 000 EUR pre druhy projekt a 185 271 EUR pre treti projekt, spolu s IRR
10,53 % a 24,94 %, poukazuje na efektivnost’ tychto dvoch zdmerov. Riziko predstavuji pri
spominanych investicidch najmi ceny za vyprodukovanu energiu, zatazenie zariadenia, cena
drevnej Stiepky a vstupna investicia. Faktory rizika boli identifikované prostrednictvom
senzitivnej analyzy, a miera rizika, s akou NPV nadobtida urcité hodnoty, pomocou simulacne;j
metddy Monte Carlo.

KPucové slova drevna Stiepka - energia - efektivnost’ - riziko

Pri neustalom raste populécie a pri vyvoji technologii je otdzka dostato¢nej zdsoby energie
vel'mi vyznamnd. Fosilne paliva su Castokrat pre svoj vplyv na zivotné prostredie kritizované,
a naliehavost’ ich nahradenia obnovitelnymi zdrojmi sa zvySuje. Tu vznikd otdzka, do akej
miery sme schopni nahradit’ klasické zdroje alternativhymi, a ¢i vobec je to zpohladu
ekonomiky efektivne. Vyuzitie obnovitelnych zdrojov si ¢astokrat vyzaduje aj nové pristupy
Vv technoldgii, ktora moze byt ucinnej$ia ako pri konvenénych zdrojoch, no cenovo menej
dostupnd. Rozhodli sme sa venovat’ nasSu pozornost vyskumu orientovanému na efektivnost’
vyuzitia alternativneho energetického zdroja — drevna Stiepka. Z praktického pohladu sa
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vyuziva pri niz§ich tepelnych vykonoch z dovodu ekonomickej efektivnosti. Pri vykonoch nad
10 MW prichadza problém spojeny so zabezpecCenim stdlej dodavky potrebného mnozstva
drevnej Stiepky na produkciu energie, ¢im sa jej ekonomické vyuzitie stava neefektivne. Ak sa
nezohl'adni len vyroba tepelnej energie, ale zmenila by sa technoldgia a vyrabalo by sa teplo
spolu s elektrinou, mohlo by to zvysit’ efektivnost’ vyuzitia spominaného energetického zdroja
po ekonomickej stranke. Cielom je preto zhodnotit’ efektivnost’ vyuzitia drevnej Stiepky pri
tepelnych instalovanych vykonoch 1 MW, 10 MW a 30 MW s prihliadnutim na vhodnu
technoldgiu, ktord zaroven najviac podpori ekonomicku efektivnost’ vyuzitia daného zdroja pri
jednotlivych vykonoch.

Metodicky postup

Pre hodnotenie efektivnosti vyuzitia drevnej Stiepky bolo potrebné skonstruovat’ vhodny
viacperiodicky bilanény model po ekonomickej aj technickej stranke, aby nasledne mohlo byt
aplikované deterministické a stochastické posudenie efektivnosti jednotlivych projektov.
Skonstruovany model usti do zakladnych uctovnych vykazov, ktorych najdolezitej$im pre
analyzu je prave Vykaz Cash flow.

Deterministické hodnotenie efektivnosti investicného projektu

Jednym z najzakladnejSich kritérii pre finanéné meranie projektov je ich Cistd sucasna
hodnota definovana ako sucet sucasnych hodnét rocnych €istych prijmov ziskanych v obdobi
realizacie projektu podl'a STONE, R. (1988). Vicsina firiem realizuje projekty s cielom
dosiahnut’ zisk a ziskovost’ sa ¢asto meria ako diskontovand hodnota projektu peniaznych tokov.
Je vel'mi doblezité pouzivat’ presné tidaje pri vypocte NPV, pretoze realizovatel'nost’ projektu sa
modze menit’ v dosledku kolisania tidajov. V pripade neistoty by mala byt’ pouZitd ocakdvana
hodnota NPV investicie, a nie bodovy odhad ako tvrdi JONATHAN, E. (1987) Bodové odhady
nie su v sulade so stavom presved¢enia rozhodovatelov.

NPV smieme vyjadrit’ nasledovne:

_yvn _CFy
NPV _Zt=1 (1+i)t 0
Kde: i— diskontna sadzba

1/ (1 + i)* — diskontny faktor v Case t
[y — pociatocné investicné naklady

n — pocet rokov investicie

CF; — peniazny tok z investicie pre rok t

Najdolezitejsi vykaz pre deterministické posudenie efektivnosti investicného zdmeru
predstavuje projektovany vykaz cash flow — je vykaz , ktory poskytuje informacie o pohybe
penaznych prostriedkov, to znamena, o stave penaznych prostriedkov na zaéiatku a na konci
roka, o ich tvorbe a pouziti.
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Okrem NPV patri k dynamickym metédam, podl'a ktorych sa investori mézu rozhodovat’
aj IRR. Podl'a ROSTAROVEJ, M. (2016) chapeme vnutorné vynosové percento ako diskontnii
sadzbu, ktora predstavuje sumu suc¢asnych hodnot penaznych prijmov rovnej st¢asnej hodnote
oc¢akavanych nakladov na investi¢ny zamer. IRR je teda diskontna sadzba, pri ktorej sa Cista
sti¢asna hodnota projektu rovna 0. Vnutorné vynosové percento projektu mdézeme nazyvat’ ako
jeho ocakavany vynos. Ak je IRR vysSie ako ndklady na investovany kapital, potom rastie
hodnota daného investi¢ného zdmeru pre majitel'ov a moézu zacat’ s jeho realizéciou.

Hodnotenie akceptovatel'nosti projektu je podla HARTMANA, J. C. a SCHAFRICKA,
I. C. (2010) zalozené na nasledujucich vztahoch IRR a diskontnej sadzby:

IRR > diskontna sadzba — akceptujeme projekt,
IRR = diskontna sadzba — v rozhodovani sme indiferentni,
IRR < diskontna sadzba — projekt zamietame.

Pre kvantifikaciu IRR bola vyuzitd Analyza hypotéz, pristupna v softvéri Microsoft Excel.

Vplyv ~ zmien  neuréitych  parametrov  z odhadovanych  hodndét  povazuju
HANAFIZADEH, P. a SEIFI, A. (2004) za neisté pri¢iny. Na rieSenie neistoty boli predstavené
rozne techniky, ktoré st vo vSeobecnosti rozdelené do dvoch hlavnych skupin, konkrétne na
pasivne a proaktivne pristupy. Pasivne pristupy zvyCajne pracuju s udajmi ziskanymi z
neurc¢itych parametrov a po vyrieSeni problému sa meria citlivost’ rieSenia na neurcité
parametre. Analyza citlivosti je jednou z metdd pouZivanych na postdenie citlivosti na neurcité
parametre. Tato metdda, ktori nazyvame aj senzitivna analyza, zohladiiuje vplyv zmien
jedného vstupného faktora na vystupné kritérium. Ten faktor, ktory sa preukaze, Ze vyznamne
vplyva na zmenu cielového kritéria, nazyvame ako faktor rizika. Vdaka spravne
skonstruovanému viacperiodickému bilanénému modelu bolo mozné v Microsoft Excel
sledovat’ vplyv menenych hodnot na kvantifikované kritérium NPV.

Stochastické hodnotenie investi¢ného projektu

Metoda Monte Carlo je Siroko pouzitelnd. Sluzi na urcenie priblizného rieSenia
pravdepodobnostnych 1 deterministickych problémov prostrednictvom niekol'kokrat
opakovanych nahodnych pokusov. Podstata metody spociva v zostaveni pravdepodobnostného
problému, ktory mé zhodné rieSenie s pdvodnym problémom. Ziskané rieSenie potom bude mat’
pravdepodobnostny charakter. Ide teda o $tatisticky experiment ako tvrdi GUBO, S. (2015), v
ramci ktorého vygenerujeme vel’ké mnoZstvo ndhodnych cCisel a potom z nich vyvodzujeme
urcité zavery. COATES, E. R. a KUHL, M. E. (2003) poukazuju na to, ze simula¢ny softvér
(zaloZeny na Monte Carle), méze byt’ pouZity na odhad rozdelenia NPV. Pri pouZiti priemerne;j
a Standardnej odchylky penaznych tokov réznych rokov a pri zohladneni ich normalne;
distribticie simuluji mnoho ndhodnych scendrov a odhaduju tak rozlozenie NPV. Vzhl'adom
na informdcie o Standardnej odchylke neistych premennych je ich pristup spolahlivejsi ako
tradi¢né pristupy. Okrem toho zohl'adiiuju sti¢asne zmeny neurcitych parametrov pri vypocte
NPV. Pre simulaciu Monte Carlo v ¢lanku bol vyuzity doplnok @Risk pre Microsoft Excel.
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Vlastna praca

Viacperiodicky bilanény model bol tvoreny nasledovnymi polozkami: vstupna investicia,
splatkovy kalendar tuveru, odpisy, vykon, vlastnd spotreba energie, hodinové vyuzitie
technologie, vystupna cena energie a ndkladové polozky. Néklady na material zahriali drevni
Stiepku, vodu, technologicky materidl a zemny plyn. Okrem nakladov na zamestnancov boli
zahrnuté do modelu aj nakupené sluzby (externd udrzba). Ostatné prevadzkové naklady zahriiali
poistenie, prepravu, vlastna udrzbu, spotrebny material, skladovanie popola pripadne uctovny
audit. Model obsiahol hodnotené obdobie 17 rokov, kde 2 roky boli vy¢lenené pre pripravu a
vystavbu technoldgie na vyrobu energie.

Prvy projekt predstavovala teplaren s instalovanym elektrickym vykonom 60 MW a
tepelnym vykonom 30 MW. Druhy projekt zahriiuje vyhreviiu s tepelnym vykonom 10 MW a
treti projekt vyhreviiu s tepelnym vykonom 1 MW. Hlavny zdroj energie predstavuje drevna
Stiepka. Financovanie projektov bolo zabezpecené z vlastnych zdrojov (20%) a tiverom (80%)
priurokovej sadzbe 4,7%. Prvy projekt si vyzadoval poc¢iatocnu investiciu vo vyske 89 000 000
EUR, druhy projekt 10 000 000 EUR a treti 550 000 EUR. Nadobudnuty majetok bol
roz¢leneny do dvoch odpisovych skupin v pomere 70 (technologicka ¢ast) : 30 (architektonicka
cast’), s dobou odpisovania 12 a 20 rokov. Uvazovany zatazovatel' pre vyrobu elektrickej
energie bol 0,92 a tepelnej energie 0,47. VSetky polozky modelu tstia do t¢tovnych vykazov,
z ktorych pre analyzu je najvyznamnejsi Vykaz Cash flow. Kalkulovany vykaz Cash flow pre
jednotlivé projekty (pre roky 3, 16 a 17) je uvedeny v Tab.1.

UvazZované investi¢né zamery su realne, nakol'’ko kumulativny Cash flow je kladny pocas
celého trvania realizécie, ¢o znaci, Ze subjekt je schopny splacat’ svoje zavizky. Diskontovany
Cash flow predstavuje sti¢asnil hodnotu. Pre jeho vypocet je nutné vhodne urcit’ diskontnu
sadzbu. Pouzita bola ako pozadovand miera vynosnosti kapitalu diskontna sadzba 8 %.

Efektivnost’ investiéného projektu je hodnotend pouzitim metédy zhodnotenia vlastného
kapitalu. NPV vlastného kapitalu je vypocitana tak, Ze od ¢istého toku penazi v jednotlivych
rokoch je odpocitany vlastny vklad investora a nasledne sa takto upraveny cash flow diskontuje
na sucasnu hodnotu. IRR predstavuje vntitorné vynosové percento investicie, od ktorého NPV
za¢ne nadobudat’ kladné hodnoty (Tab. 2).
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Tab. 1 Kalkulovany vykaz Cash flow v tis. EUR pre alternativne vyrobné kapacity
Calculated statement Cash flow in th. EUR for alternative production capacities

MW 30 10 1

Roky? 3 16 17 3 16 17 3 16 17
trzby za vlastné vyrobky? 34,034 | 34,034| 34,034 1,735| 1,735| 1,735| 0,174 | 0,174| 0,174
naklady na materiél a energie® 21,968 | 21,952| 21,952| 0,291| 0,291 0,291| 0,029 | 0,029 | 0,029
naklady na sluzby* 0,705| 0,705 0,705| 0,008| 0,008 | 0,008| 0,001| 0,001 0,001
osobné naklady® 1,348 | 1,348| 1,348 0,196| 0,196 | 0,196| 0,049 | 0,049 | 0,049
ostatné prevadzkové naklady® 1,139 1,139| 1,139( 0,002| 0,002 | 0,002 | 0,000| 0,000| 0,000
CF z prevadzkovej ¢innosti’ 8,874 8,890| 8,890| 1,239 1,239 1,239| 0,095| 0,095 | 0,095
finan&né naklady® 3,486 0,000 0,000| 0,412 0,000 0,000 0,023 | 0,000 | 0,000
CF z finan¢nej &innosti® -3,486| 0,000 0,000|-0,41| 0,000| 0,000]|-0,02| 0,000 0,000
dan z prijmu?® 0,000 1,562| 1,562| 0,000( 0,229 0,229 0,000| 0,018 | 0,018
CF pred investiciou'! 5,388| 7,328| 7,328 0,827| 1,011 1,011| 0,072| 0,077 | 0,077
CF po investiciach'? 5,388| 7,328| 7,328 0,827| 1,011 1,011| 0,072| 0,077 | 0,077
tvery splacanie!® 5,303 0,000| 0,000| 0,627 | 0,000( 0,000| 0,034 | 0,000 | 0,000
Cash flow 0,085 7,328| 7,328| 0,200( 1,011 1,011| 0,038 | 0,077 | 0,077
kumulativny Cash flow'* 0,085| 24,484 | 31,811| 0,200| 4,939 | 5,949 0,038 | 0,569 | 0,646
diskontovany Cash flow®® 0,068 2,139 1,980 0,159| 0,295 0,273| 0,030| 0,022 | 0,021

Zdroj: vlastné spracovanie'®

1/ Year, 2/ sales of own products, 3/ material and energy costs, 4/ service costs, 5/ personnel costs, 6/ other
operating expenses, 7/ CF from operating activities, 8/ financial costs, 9/ CF from financial activities, 10/ income
tax, 11/ CF before investment, 12/ CF after investments, 13/ loans repayment, 14/ cumulative cash flow, 15/
discounted cash flow, 16/ Source: own processing

Tab. 2 NPV v EUR a IRR pre alternativne vyrobné kapacity
NPV in EUR and IRR for alternative production capacities

MW 30 10 1
dista suéasna hodnota® (NPV) - 5362620 485 000 185 271
vniitorné vynosové percento? (IRR) 4,58 % 10,53 % 24,94 %

Zdroj: vlastné spracovanie®
1/ Net present value, 2/ internal rate of return, 3/ Source: own processing

Oplati sa investovat do toho projektu, ktorého c¢istd sucasnd hodnota je kladna. Pri
kombinovanej vyrobe elektrickej energie a tepla z drevnej Stiepky je NPV zaporné, ¢o znaci
neefektivnost’ projektu. Pri nizSej tepelnej vyrobnej kapacite su investiéné zdmery efektivne z
pohladu kladného NPV. Investicia 10 000 000 EUR do vyroby tepla pri 10 MW vykone
prinesie 0 485 000 EUR viac v sicasnej hodnote ako investovanie do kapitalového trhu pri
trhovej urokovej miere 8 %. Analogicky plati interpreticia aj pre tepelny vykon 1 MW. Pri
vykone 30 MW by sa oplatilo naopak investovat’ pri danej diskontnej sadzbe do kapitdlového
trhu viac ako do kombinovanej vyroby energie z drevnej Stiepky.

Ak by sa pouzilo ako ciel'ové kritérium vnitorné vynosové percento, zoradenie projektov
by bolo rovnaké ako podl'a NPV. Pri IRR porovnavame hodnotu s diskontnou sadzbou. Ak je
vysSie IRR projekt prijimame, ak je nizSie neoplati sa, jedine s vel'mi silnymi argumentmi
rozhodujuceho subjektu. Hodnota pre tepelny vykon 10 MW, Ze vynosy z kapitalu vlozeného
do investicie su 10,53 %, predstavuje lepSie zhodnotenie, ako keby sme zhodnocovali penazné
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prostriedky na kapitdlovom trhu pri sadzbe 8 %. Pri tepelnom vykone 1 MW st vynosy
z investovan¢ho kapitalu 24,94 %. IRR opdt naznacuje, podobne ako NPV, ze projekt
S najvyssim vykonom je neefektivny. Akceptovatelny by mohol byt v pripade zazmluvnenia
lacnejSej formy biomasy, pri mensSich ndkladoch na prepravu, alebo kvalitnejSej biomasy
S vysSou vyhrevnostou.

Zmenou rdznych vstupnych kritérii modelu mozno testovat’ prijatelnost’ alebo
neprijatel’nost’ investicného projektu z pohl'adu cielového kritéria NPV v ¢asovom horizonte.
Investor moze menit’ stratégiu v oblasti investovania, rozsahu vyroby, v Gverovej oblasti,
materidlovych nakladov, mzdovych a prevadzkovych. Vdaka senzitivnej alebo simulacnej
analyze moZe subjekt pozorovat’ vplyv zmien jednotlivych faktorov na vysledné kritérium.

Senzitivna analyza umoznuje skimat’ vplyv zmeny jedného faktora na NPV za podmienok,
7e ostatné vstupné veliiny sa nemenia. Analyze boli podrobené premenné z viacperiodického
bilanéného modelu: vstupna investicia, uroky uverov, vyuzitie elektrickej energie, vyuzitie
tepelnej energie, vlastnd spotreba energii, vystupnd cena elektriny, tepla, ceny pouzitého
materialu, vstupnej energie, externd Uidrzba turbiny, zariadeni mimo nej, po€et zamestnancov,
naklady na zamestnanca, vSetky ostatné prevadzkové naklady a taktiez diskontnd sadzba.
Skumany bol vplyv 10 %- nej negativnej zmeny spominanych veli¢in.

Graf 1 Senzitivna analyza pre jednotlivé investi¢né zamery
Sensitive analysis for individual investment plans

cena elektriny

cena drevnej Stiepky

vstupna investicia

naklady na zamestnanca

cena zemného plynu

— vyuzitie elektriny

g cenatepla [ 1MW
j‘_c Gverovy Urok

‘% vyuztie tepla omMw
:E diskontna sadzba [ m30 MW
[

preprava

vlastna spotreba tepla
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Percentudlna zmena NPV 2

Zdroj: vlastné spracovanie®

1/ Risk factors, 2/ NPV change in %, 3/ Source: own processing

cena elektriny - price of electricity, cena drevnej Stiepky - price of wood chips, vstupnd investicia - initial
investment, vyuzitie elektriny - use of electricity, cenatepla - price of heat, uverovy urok - credit interest, vyuZitie
tepla - use of heat, diskontnad sadzba - discount rate, ndklady na zamestnanca - cost per employee, cena zemného
plynu - price of natural gas, preprava - transport, viastna spotreba tepla - own heat consumption
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Graf 1 poskytuje informacie o vysledkoch jednofaktorovej analyzy pre spal’ovanie drevne;j
Stiepky. Vyobrazené¢ st uz len tie premenné, ktoré zapriCinili viac ako 10%- ni zmenu
hodnotiaceho kritéria. Pri prvom projekte (30 MW) predstavuje najvacsi vplyv na zmenu NPV
cena elektriny (368 %) a cena hlavného vstupu (254 %). Vstupna investicia zvySena na
95 700 000 EUR by priniesla eSte vac¢si minus pre NPV o 116 %. Produkcia elektrickej energie
pocas 7236 hodin spdsobi znizenie NPV o 113 %. Cena tepla predstavujiuca 53,46 EUR znizi
NPV 0 62 %. Uverovy trok ma za nasledok 28 % zmenu, &im sa dostal pred diskontni sadzbu
vplyvajicou 16 %- ami. Moze to byt zapri¢inené velkostou tveru. Vystupuje tu aj vyuzitie
tepla s prinosom 21%-nej zmeny hodnotiaceho kritéria a aj naklady na zamestnanca so 16 %-
nym vplyvom. Nakol’ko objem plynu pre potreby vyroby elektrickej energie a tepla je dost’
vysoky, zapri¢ini jeho navySenie ceny 13%-ny pokles NPV. Podobne sa spravaji naklady na
prepravu, ktoré prinesu 12 %-nti zmenu sledovaného kritéria. Obdobna interpretacia plati pre
d’alsie vykony, kde bolo identifikovanych menej rizikovych faktorov.

Simula¢na analyza predstavuje kombindciu simulovanych hodndt jednotlivych faktorov
rizika. V stochastickom modeli st formulované ako nahodné premenné, ktorym treba priradit’
vopred pravdepodobnostné rozdelenie. Pre odhad tvarov rozdelenia boli brané¢ do tvahy
expertné odhady do budtcnosti. Cendm vstupov a vystupov, trokovej , ¢i diskontnej sadzbe
bolo priradené trojuholnikové rozdelenie. Pri vstupnej investicii, pri nakladoch na prepravu,
zamestnancov, externej Udrzby, ale aj pri vyuziti elektriny a tepla bolo aplikované rovnomerné
rozdelenie.

Simula¢na analyza sa uskuto¢nila pomocou metdody Monte Carlo vyuzitim trial verzie
doplnku @Risk pre Microsoft Excel. Umoznuje nasimulovat 1000 roznych kombinacii
vplyvov rizikovych faktorov na hodnotiace kritérium NPV. Statistické ukazovatele v Tab. 3
uzsie charakterizuju rozdelenia pravdepodobnosti vyslednej hodnoty kritéria.

Tab. 3 Statistické ukazovatele pre alternativne vyrobné kapacity
Statistical indicators for alternative production capacities

MW 30 10 1
stredna hodnota' - 2989159 290 449 165 357
minimum - 42188 899 -3617 042 - 147 092
maximum 32 282 162 3719 300 502 882
Standardna odchylka? 11 343 994 1472 499 139 841
priemer? - 3229894 271 265 166 354
koeficient Sikmosti* - 0,06 -0,02 0,07
koeficient Spicatosti® 3 2,27 2,13

Zdroj: vlastné spracovanie®

1/ Median, 2/ standard deviation, 3/ average, 4/ skewness coefficient, 5/ sharpness coefficient, 6/ Sorce: own

processing
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Stredna hodnota cCistej sucasnej hodnoty pre vykon 10 MW je 290 449 EUR, pricom
hodnoty sa mozu pohybovat’ v intervale medzi - 3 617 042 EUR a 3 719 300 EUR. Hodnoty
Standardnej odchylky hovoria o tom , Ze NPV sa bude pohybovat’ s pravdepodobnostou 68 %
v intervale pre 30 MW od - 14 333 152 EUR (stredna hodnota — $tandardna odchylka) do
8 354 834 EUR EUR (stredna hodnota + Standardna odchylka), pre 10 MW od - 1 182 050
EUR do 1762 949 EUR a pri 1 MW sa hodnota NPV nachadza medzi 25 516 a 305 198 EUR.
Zapornd Sikmost’ pre prvé dva uvazované projekty naznacuje, ze odl'ahlejSie hodnoty sa
nachadzaju viac vlavo od priemeru ako vpravo. Pri vykone 1 MW je to naopak. Kladné
koeficienty Spicatosti udavaju, ze rozdelenie je SpicatejSie u kazdého variantu ako je normalne
rozdelenie, ¢o znaci, ze pravdepodobnost’ extrémnych vykyvov NPV okolo strednej hodnoty sa
znizuje.

Tab. 4 Kritické hodnoty NPV v EUR pre jednotlivé varianty
Critical values of NPV in EUR for individual variants

MW 30 10 1

5% -22220276 - 2089 839 - 52018
10% - 17 663 460 - 1686 411 -19376
20% - 12990 779 - 1176 467 28 827
25% - 10 813 362 - 938 164 51 007
30% - 9463 169 - 729181 72 883
35% - 7762186 - 427 476 94 659

Zdroj: vlastné spracovanie®
1/ Source: own processing

Percento rizika (Tab. 4) hovori o pravdepodobnosti, sakou NPV klesne pod hodnotu
priradenu k jednotlivej pravdepodobnosti. S pravdepodobnost'ou 35 % moézeme ocakavat, ze
hodnota NPV pre prvy projekt bude niz§ia ako -7 762 186 EUR, zaroven plati, Ze
s pravdepodobnostou 65 % bude vyssia ako dana hodnota. Pri vykone 10 MW s 35 %- nou
pravdepodobnostou NPV klesne pod - 427 476 EUR apri 1 MW pod 94 659 EUR. Je na
investorovi, ¢i sa rozhodne znasat’ urcité riziko suvisiace s investiciou, a tiez do akej miery.

Pri variante s 30 MW by rozhodovaci subjekt musel byt ochotny znasat’ minimalne 65% -
né riziko, kedy od tejto hodnoty produkuje investi¢ny projekt kladné NPV. Pri vykone 10 MW
zacne nadobudat’ NPV kladné hodnoty pri pravdepodobnosti 45% a ¢o sa tyka vykonu 1 MW,
tam ide o najnizsie riziko, konkrétne 13 %.

Hodnotu NPV urcenu pri deterministickom hodnoteni efektivnosti projektov, by na zaklade
simulacie dosiahol prvy projekt (- 5 362 620 EUR) s pravdepodobnost'ou 42,1 %, druhy project
(485000 EUR) spravdepodobnostou 54,2 % atreti projekt (185271 EUR) s
pravdepodobnostou 54,8 %.
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Zaver

Drevna stiepka sa javi na zdklade zvolenych hodnotiacich metod ako efektivna pri nizSich
vyrobnych kapacitach. Pri najvyssej vyrobnej kapacite na zaklade deterministického posudenia
dochadza k ekonomickej neefektivnosti.  Akceptovatelnd by mohla byt v pripade
zazmluvnenia lacnejSej formy biomasy, pri mensSich nakladoch na prepravu, alebo kvalitnejsej
biomasy s vyssou vyhrevnostou. Senzitivnou analyzou boli identifikované ako rizikové
faktory pri jednotlivych investicnych zameroch najmid ceny za vyprodukovant energiu,
zatazenie zariadenia, cena drevnej Stiepky alebo vstupna investicia. Metoda Monte Carlo
pomohla zohl'adnit’ vplyv vyznamnych faktorov, ¢im poskytla obraz o hodnotéach kritéria NPV
v podmienkach rizika. Rozhodovaci subjekt ma tak prehlad o efektivnosti jednotlivych
investiénych zamerov spolu s mierou rizika, s akou moze o€akavat’ urCitli vynosnost’ svojej
investicie.
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Z vedeckého zivota
From Science Life

Dna 20. januara 2021 zomrel vo
veku 80 rokov doc. Ing. Pavol Stehlo,
CSc., na$ kolega, priatel, vyznamny
slovensky agrarny ekondm, cCestny clen
Slovenskej akadémie pddohospodarskych
vied a ¢len Odboru ekonomiky
a manazmentu SAPV.

Slovenska a zahrani¢na
ekonomickd pol'nohospodarska verejnost’
poznd  doc. Pavla  Stehlu ako
rozhl'adeného, pracovitého, jazykovo
erudovaného a originalneho vedeckého
a pedagogického pracovnika. Vyrastal v
Dobsinej a Kremnici. Po skonc¢eni vysoke;j
Skoly odisiel do Nitry, kde sa
profesionalne realizoval. V roku 1966
nastupil do Strediska pre normovanie
prace v pol'nohospodarstve a
potravinarstve, ktoré sa pretransformovalo
na Ustav prace v pol'nohospodarstve a potravinarstve (v roku 1977 sa pri¢lenil k Vyskumnému
ustavu ekonomiky pol'nohospodarstva a vyzivy). Zaoberal sa problematikou racionalizaciou
prace, tvorbou odvetvovych a podnikovych noriem spotreby prace, podnikovej ekonomiky
a organizacie. Postupom c¢asu sa rozsiroval jeho diapazon aj na problematiku kompetitivnosti
agrarnych komodit na trhoch EU, zahraniéno-obchodnou bilanciou agropotravinarskeho
sektora, apod. Cely svoj zivot zasvitil vede a vyskumu. Doc. Pavol Stehlo dlhodobo pracoval
vo Vyskumnom tustave ekonomiky pol'nohospodarstva a potravinarstva v Bratislave ako
samostatny vedecky pracovnik. Va¢Sinu rokov svojej bohatej profesijnej kariéry spojil s tymto
pracoviskom. Bol dlhoroénym veducim pracoviska Vyskumného ustavu ekonomiky
pol'nohospodérstva a potravindrstva v Nitre.

V 80. tych rokoch minulého storocia riesil vyskumné témy, stivisiace s oficidlnym trendom
spriemyselnovania polnohospodarskej vyroby ako napriklad “Funkcia podnikov sluzieb
v rozvoji technologickych systémov vyroby (1986), “Funkcia podnikov biologickych sluzieb
Vv rozvoji plodinovych systémov (1987) a pokusmi o uplatiovanie trhovych prvkov
Vv ekonomickom systéme “Nové formy hmotnej zainteresovanosti pracovnych kolektivov na
kone¢nych vysledkoch (1988)“. V obdobi prechodu k trhovej ekonomike a priprav na europsku

integraciu ako aj neskor, ked’ pozornost’ vyskumu sa obracala aj k problémom globalizacie a

internacionalizacie agrarneho trhu, sa vyskumne venoval trhovym analyzam, problematike cien
a obchodu. Vypracovaval analyzy zahrani¢ného obchodu s agropotravinarskymi vyrobkami a
ich konkurencieschopnosti na vonkaj$ich trhoch. Napriklad “Analyza vyvoja zahrani¢ného
agropotravinarskeho trhu a ndvrhy na jeho rozvoj” (2000). Dokézal sa adaptovat’ na nové
poziadavky zadavatel'ov a nové vyskumné témy. Bol obetavy, ochotny a ustretovy, mal Siroky
okruh vedomosti, nebal sa novych uloh.
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Svoje odborné a vedecké poznatky uspesne aplikoval i v pedagogickej Cinnosti na
Slovenskej pol'nohospodarskej univerzite v Nitre. Poc¢as svojho pdsobenia vo vyskume a na
univerzite sa aktivne podielal na rieSeni aktudlnych agrarnych problémov z oblasti ekonomiky
pol'nohospodarstva, ekonomickych a finanénych analyz podnikov, apod. ako veduci
vyskumnych projektov, projektov medzinarodnej vedeckej a edukacnej spoluprace. Bol
autorom a spoluautorom celej rady vedeckych a odbornych publikacii, ¢lenom pocetnych
vedeckych redakénych rad, c¢lenom Statnych sktSobnych komisii, ako aj inauguracnych
a habilitatnych komisii a komisii pre obhajoby dizertaénych prac. S jeho menom su spojené
vedecké projekty a publikacie z oblasti agrarnej ekonomiky. Jeho charakteristickou vlastnost'ou
bol 'udsky a priatel'sky pristup k svojim spolupracovnikom, ktorym si ziskaval sympatie SirSej
verejnosti.

V docentovi Pavlu Stehlovi straca pol'nohospodarska komunita a §iroka odborna verejnost’
nielen vynikajiceho odbornika vedca a pedagdga, ale tiez dlhoro¢ného priatela
a spolupracovnika, ktorého meno trvalo zostava spojené s Vyskumnym tstavom ekonomiky
pol'nohospodérstva a Slovenskou pol'nohospodarskou univerzitou.

PhDr. Stanislav Buchta, PhD.
doc. Ing. Gejza Blaas, CSc.
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Informacie zo sveta

Information from Abroad

Inovace a kreativita je reakci ¢eskych minipivovaria na negativni dopady pandemie

Czech microbreweries response to negative impacts of pandemic by innovation and creativity

Ceskomoravsky svaz minipivovari (CMSMP) ve spolupraci s agenturou PORT spol. s r. 0.
dotaznikovym Setfenim uskuteénénym na pielomu zafi afijna zjistoval jak minipivovary
hodnoti dopad pandemie a vladnich opatfeni vii¢i pandemii na jejich podnikani. Ovétoval, jak
vnimaji a reagovali na ménici se situaci na trhu piva, jak se vyvijela a vyviji poptavka po jejich
pivu, co udélaly pro zmirnéni dopadu na jejich po strance organizaéni, vyrobni, marketingové
a komunikacni, co ovliviiuje poptavku po pivu a jinych sluzbach, které nabizeji a jak posuzuji
svou perspektivu do budoucnosti.

Dotaznik vyplnilo 59 respondentd, pri¢emz 33 minipivovarti ptsobi na trhu vice nez 5 let
a 23 od dvou do péti let. Nejvice respondentt (14) bylo z obci do 2 000 obyvatel. Druhou
nejveétsi skupinu (12) tvofily minipivovary z Prahy, 9 minipivovar bylo z mést nad 100 000
obyvatel a mésta s 10 az 50 00 obyvateli méla 9 respondentd.

Tti Ctvrtiny respondentd souhlasi s tvrzenim, Ze souCasna pandemie silné nebo spiSe
negativné ovlivnila ekonomiku jejich pivovart. Deset procent respondentt uvedlo, ze pandemie
jejich ekonomiku neovlivnila viibec a stejny pocet se vyjadtilo, Ze je brzy hodnotit jeji dopad.
Jen 5 % respondentd se domniva, ze se ekonomika jejich pivovaru zlepsila.

Ctyficet minipivovart odpovédélo, ze v disledku koronavirové krize zaznamenaly

dramaticky pokles trzeb. Dvacet Ctyfi respondentl zaregistrovalo ztratu zakaznikl, patnact
muselo znicit uvarené pivo a téinact bylo nuceno propustit nékteré zaméstnance. Pouze deset
minipivovart uvedlo, Ze se pandemie na jejich podnikani neprojevila.
Prakticky vSechny minipivovary n&jakym zptisobem reagovaly na zménénou situaci na trhu.
Nutnosti bylo piijit s ncékolika proaktivnimi napady. Mikropivovary kuptikladu oteviely
vydejni okénka a prodéavaly pivo ptichozim, dovazely pivo pifimo do domacnosti klientim,
zménily strukturu staCeni piva ve prospéch prodeje jinym zptisobem (v lahvich), zacaly vyrazné
vice vyuzivat socidlni média, zintenzivnili reklamni a propagacni ¢innost na internetovych
strankach anebo uvedly do provozu on-line prodej piva. Sest minipivovari uvedlo mezi
pfijatymi opatifenimi omezeni nabizeného sortimentu (snizeni nabidky druht piv).

Z vysledkt prazkumu vyplynulo, Ze nejdulezitejSim faktorem ovliviiujicim poptavku po
pivu a dalsich sluzbach, je na zakladé odpovédi 48 minipivovart, dobra povést. Na druhém
misté byla zmifovana role Stamgasti a jejich loajalnost k pivovaru. Takika stejny pocet
respondentll uvedl vyznamné postaveni cestovniho ruchu ajeho ndvrat na obdobi pted
pandemii. Jako dulezité faktory ovliviujici poptavku pivovary uvedly i $ifi nabidky piv,
lokalnost produkce, dostupnost piva mimo ramec pivovaru (prosttednictvim prodejen vSeho
druhu) aprodejni cenu. V otazce pohledu do budoucna vice nez polovina respondenti
odpovédela, ze za rozhodujici bude povazovat nejblizsi kritické mésice a jestli se podafi
pandemii piekonat, véfi vV postupny navrat do bézného provozu. Dvacet procent minipivovara
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povazuje soucasné problémy za kratkodobé a pocita s jejich pfekonanim béhem nékolika
mésic. Skepti¢téjsi skupina pivovarniki (néco pies dvé pétiny) odhaduje navrat k

ekonomickym vysledkiim roku 2019 nejdiive za 2—3 roky. Nekteri jsou jeSté skepti¢téjsi
a budoucnost mnoha minipivovart je podle nich velmi nejista.

Pandemie negativné ovlivnila ekonomiku vétSiny dotazovanych minipivovarti a Skala
negativnich dopadt je rozsahla. U dvou tfetin minipivovart byl zaznamenan dramaticky pokles
trzeb, ztrata zakaznikt, nutnost znicit uvafené pivo a propustit nékteré zaméstnance. Krize
ekonomiky vyvolana pandemii znamena velkou hrozbu pro pivovary, soucasné vsak vyzvu
| ptilezitost si oveéfit, co na trhu zabira, co je Gispé$né a co nikoliv. Minipivovary nachazejici se
v centrech velkych aglomeraci jsou silné¢ postizené utlumem cestovniho ruchu, predevsim
zahrani¢niho, a také vysokym piesunem zaméstnanci na prace z domova, coz nahrava
pivovarim umisténym mimo centra mést.

Zaporn¢€ nebo neprilis kladné hodnoti realizovana vladni opatieni uskute¢néna v roce 2020
na pivovarsky sektor necelé dvé tfetiny dotdzanych respondentt. Cela ¢tvrtina je povazuje do
jisté miry za prospésnd, ale jejich pivovaru nepomohla. Naopak pouze necelych deset procent
je povazuje za pozitivni, kterd jejich firm¢ pomohla.

Pandemie covidu-19 dramaticky, a pfedevsim necekané zasahla pivovarstvi a zejména
minipivovary. Svou velikosti, svou hloubkou a také neocekavanosti. Na jedné strané pivovary
velmi dobfe vyhodnotily, v ¢em tkvi jejich problémy a byly s to pfipravit a realizovat fadu
opatieni ke zmirnéni negativnich dopadd na podnikéni. Soucasné se ale ukézalo, ze vladni
opatfeni nejsou minipivovary pfili§ pozitivné¢ vnimana a nemaji, alesponi pro vétSinu z nich,
pozitivni G¢inek a nejsou chapana jako potiebna pomoc.

Ing. Josef Vacl, CSc.
PORT spol. s r. 0./University
of New York in Prague
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