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Abstract

Innovation development is the most
important factor in the growth of the
competitiveness of enterprises in the domestic and
global markets. In a strategic planning process, an
enterprise must take into account many factors,
including the impact of the external environment on
its functioning and the internal characteristics of
production. It is, therefore, necessary for the
company to analyze the existing innovation
potential in order to correctly assess the current
situation and to seek competitive advantages.
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UvoD

V sucasnosti je prax pouzivania technik na
analyzu ekonomického stavu a urovne inova¢ného
rozvoja  podnikov z hladiska modernych
poziadaviek nedostatocna. Nezahina Ccasto také
dolezité prvky ako je analyza schopnosti podnikov
realizovat’ inovacné projekty atd. Rozne stratégie
inovacného rozvoja ako aj prijaté legislativne
normy stanovuju sice prioritné smery ale neurcuju a
nezddvodiiuju  metodiku posudzovania urovne
inovacného rozvoja podnikov.

INTEGRALNE HODNOTENIE
INOVACNEHO ROZVOJA V PODNIKOCH

Ekonomika nejedného Statu v sucasnosti
potrebuje zvysit' intenzitu inovacii na Urovni
hospodarskych subjektov. Takéto Cinnosti su pre

podniky:
o faktorom konkurencieschopnosti
vyrobkov,
e poskytyj im efektivne vyuzitie vyrobnych
zdrojov,

e zvySuju stupen adaptability na mozné
zmeny vonkajsieho prostredia.

Jednym z moznych spdsobov, ako
dosiahnut’ tieto ciele, je prechod hospodarstva na
inovativny socialne orientovany model rozvoja [1].
Preto je nevyhnutny vyznam vyskumu v oblasti
inovacnych schopnosti podnikov. Napriek tomu, Ze
inovacie pdsobia ako hnacia sila urcujuca vyhliadky
socialneho a hospodarskeho rozvoja, podniky k nim

Casto nemaju  vedecky podlozeny pristup.
Nedostatok vhodnej metodiky na hodnotenie
urovne inova¢ného rozvoja vedie k tomu, Ze
podniky odmietaju zaviest inovacné projekty z
dovodu neistoty svojich kone¢nych hospodarskych
vysledkov [1].

K teérii a praxi riadenia inovacii
vyznamne prispeli odbornici a autori ako Anshin V.
M., Trifilov A. A., Dagaev A., Bezdudnova F. F.,
Mindeli L. E. a mnoho d’alsich. Vo vyskume v8ak
stale existuju ur¢ité medzery:

e  Pri hodnoteni urovne inovativneho rozvoja
sa nevenuje dostatoéna pozornost’ otazkam
vplyvu  inovativnych  projektov  na
vnutropodnikové vysledky podniku.

e Vicsina vyskumov zahfa vSeobecné
hodnotenie inovacnej ¢innosti v podniku,
pokryvajuce vSetky typy inovacii.

Je potrebné poznamenat’, Ze integrované
metody posudzovania sa v suCasnosti stali
najaktivnejsie sa rozvijajucou oblastou hodnotenia
rozvoja inovacii. Vicsina prac sa vSak zaobera
jednotlivymi ukazovateImi inovacie. Sucasne je
mozné sledovat’ aj nedostatoény vyskum, kde by sa
dalo hodnotit inovaéné aktivity pomocou
integralnych ukazovatelov, ktoré zahffaju rozne
metodologické pristupy ku komplexnému pohladu
na vysledky inova¢nej cinnosti a inova¢ného
potencialu. Vyznamnym prispevkom k rozvoju
integrovaného posudzovania prispelo aj Spolo¢né
vyskumné  centrum  Eurdpskej komisie a
Maastrichtsky institit pre ekonomicky vyskum v
oblasti inovacii a technologii (Maastrichtsky
hospodarsky a socialny vyskumny a vzdelavacie
centrum pre inovacie a technologie - MERIT) [2].

Hlavnym  integralnym  ukazovatelom
inovaéného rozvoja eurdépskych krajin je suhrnny
inovaény index (SII). Vzhladom na Specifika
dostupnych informacii je vSak na stanovenie urovne
inova¢ného rozvoja podnikov potrebna tprava
povodnej metodiky. Podla nazoru autorov nie je
celkovy index inovacii prisposobeny vsetkym
podmienkam krajin. Mnoho ukazovatel'ov je mozné
ziskat’ iba na zaklade dodatoénych vypoctov alebo
podl'a postidenia odbornikov [3].

Na  objektivne  postdenie  urovne
inova¢ného rozvoja podnikov sa odporuca pouzit’
pat’ integrovanych skupin ukazovatel'ov
charakterizujucich [5]:

1. finan¢ny a ekonomicky stav podniku,

2. schopnosti vnttornych zdrojov,

3. stav financ¢nej zlozky zameranej na
inovacie,

4. efektivnost’ inovacii v pol'nohospodarskom
podniku,
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5. udrzatelnost’ inova¢ného rozvoja.

Je velmi dolezité, aby vybrany systém
ukazovatelov pomohol objektivne posudit’ stav
inovacie. Dolezitym bodom pri posudzovani tirovne
inovacného rozvoja nie je ani tak vyber a urcenie
systému hodnot ekonomickych ukazovatelov, ako
moznost ich pouzitia v praxi [5]. Napriklad
ukazovatele finan¢ného a ekonomického
komponentu moze obsahovat’:

e ukazovatele podnikatel'skej innosti,
o ukazovatele likvidity,

o ukazovatele platobnej schopnosti,

o ukazovatele ziskovosti.

Finan¢éna zlozka zamerana na inovaciu
zahfiia skupiny ukazovatelov charakterizujucich
dostatocnost’  finanénych zdrojov podniku na
vykonavanie inovaénych ¢innosti a stupen
pripravenosti podniku na rozvoj novych odvetvi.
Na posudenie schopnosti podniku v oblasti
vnutornych zdrojov, by sa mala vykonat' analyza
ukazovatel'ov vyrobnej, technologickej, vedecke;,
technickej a informa¢nej zékladne, ako aj
ukazovatelov personalneho potencidlu. Analyza
ekonomickej efektivnosti inovacii v ramci tejto
Studie zahfiia hodnotenie efektivnosti investicii, ako
aj vyhliadok a efektivnosti inovacnych aktivit
vykonavanych v podniku. Pokial’ ide o hodnotenie
udrzatel'nosti inovaéného rozvoja, je potrebné
analyzovat' [4] :

e ukazovatele inova¢ného rastu podniku,
e inovacnu infrastrukturu,

e vcasnost vykonavania inovacii,

e inovac¢nu ¢innost’.

Po identifikacii skupin ukazovatel'ov na
hodnotenie trovne inova¢ného rozvoja podniku je
mozné zacat ich normalizovat aby sa ziskal
vSeobecny integrovany ukazovatel integrovaného
vyskumu a vyvoja (Groven inova¢ného rozvoja). Na
tento ucel sa navrhuje pouzit kombinaciu metod
bodovania a optimalizacie vektorov s viacerymi
kritériami. Podstatou metddy bodovania je priradit’
urity pocet bodov kazdému ukazovatelovi za
predpokladu, Ze ak sa ukazovatel li§i od svojej
maximalnej alebo optimalnej hodnoty, prideli sa
mu nizsi pocet bodov. Pomer hodnoty ukazovatel'a
k poétu bodov by mal byt stanoveny odbornikmi.
Tato metoda ma vSak znacné nedostatky, pretoze
nezohladnuje rozdielny pristup ukazovatelov k
vSeobecnému integralnemu ukazovatel'u
udrzatel'nosti inovacného rozvoja. Tento problém je
mozné vyriesit pomocou metdody multikriteridlnej
vektorovej optimalizacie. Cielom je pouzitie
$pecialnych matematickych metéd v podmienkach,
v ktorych nie je definovany stupen vplyvu
hodnotiacich ukazovatel'ov na kone¢ny ukazovatel
udrzatel'nosti inovaé¢ného rozvoja [6].

Na vypocet kone¢né¢ho integralneho
ukazovatela, ktory je objektivnou charakteristikou
ekonomického stavu (ES) a trovne inovac¢ného
rozvoja (UIR) podniku, je potrebné predstavit

hlavné komponenty v zjednodusenej schematickej
forme:

Yintegr= {Y1,Y2,Y3,Y4,Ys5Ye}t) [1]

kde:

Yintegr- je integralnym ukazovatelom ES a UIR za
urcité ¢asové obdobie t;

Y1 - vSeobecny financny a ekonomicky ukazovatel’;
Y, - vSeobecny finan¢ny ukazovatel zamerany na
inovacie;

Y3 - vSeobecny ukazovatel’ schopnosti vnutornych
zdrojov podniku;

Y4 - vSeobecny ukazovatel' efektivnosti vlozenych
investicii do inovacii;

Y5 - vSeobecny ukazovatel’ perspektiv a efektivnosti
inovacii;

Ys - vSeobecny ukazovatel  udrzatelnosti
inova¢ného rozvoja.

APLIKACIA M ETODIKY ]
MULTIKRITERIALNEJ OPTIMALIZACIE

Metodika hodnotenia {irovne inova¢ného
rozvoja podnikov bola aplikovand na 6
priemyselnych podnikoch na Slovensku. Pri vybere
vahovych koeficientov na zaklade aplikacie metody
multikriteridlnej  vektorovej optimalizacie sa
uskuto€nilo parové porovnanie uvedenych faktorov
ekonomického stavu a inovativnheho vyvoja.
Vysledky porovnania st prezentované vo forme
zovSeobecnenej matice parovych porovnani pre
integralny ukazovatel’ (tab. 1).

tab. 1 ZovSeobecnend matica parovych porovnani
zdroj: vlastné spracovanie

Ukaz. | Y1 | Y2| Y3 | Ya | Y5 | Ys
Y1 1] 6 3 6 3 5
Y2 /6| 1| 14| 12| 17| 1/2
Y3 13| 4 1 6 2 2
Ys 16| 2| 1/6 1| 15| 13
Ys 3| 7| 12 5 1 5
Ys 15| 2| 12 3| 1/5 1

Kazdému ukazovatelovi v tabulke je
prideleny jeden zo 17 moznych kédov - 1/9, 1/8, ...,
172, 1, 2, ... 8, 9. Napriklad v pripade vyznamnej
nadradenosti faktora Y, pred faktorom Y, v matici
parovanych porovnani je potrebné zadat' hodnoty
Y1: 6, Yz =1/6.

Aby sme nasli relativau hodnotu vahového
koeficientu pre kazdy z uvedenych ukazovatelov, je
potrebné vypocitat’ vektor priority tak, ze sa vykona
geometricky priemer pre kazdy jednotlivy riadok.
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Vysledny vektor priority ma potom tvar:

3.42704
0.33789
TR180
0.39334
175448
0.70231

[y

Dal§im krokom je normalizacia vektora,
vydelenim kazdej z jeho suctov suctom vsetkych
zloziek, ¢im dostaneme prioritny vektor Y v tvare:

0.40813
004024
Y 021220
0.04684
020804
0.08364

Na priemerovanie zistenych indexov
pouzivame aditivny model, t. j. model, v ktorom st
faktory ovplyviujlce vysledok zahrnuté vo forme
algebrického suctu. V tomto pripade bude model
hodnotenia urovne inovacného rozvoja vyzerat
takto:

Y=0,41Y1+0,04Y2+0,21Y3+0,05Y4+0,21Y5+0,08Ye.

Zuvedeného vyplyva, ze ukazovatele
charakterizujiice finanény a ekonomicky stav
podniku a efektivnost’ inovacnej ¢innosti budi mat’
najvacsi vplyv na troven inovacného rozvoja
priemyselného  podniku.  Hlavaym  cielom
strategického riadenia inova¢ného rozvoja je tvorba
a zdovodnenie dlhodobych cielov a aktivit, bertic
do uvahy predpokladané prilezitosti a hrozby, ako
aj prisposobenie sa environmentalnym
podmienkam. V priebehu riadenia inovacii sa
odporaca  dodrziavat  nasledujlice zasady
efektivneho riadenia rozvoja inovacii:

1. Vyvoj ma byt v sulade s poslanim a
stratégiou podniku, stboru opatreni na
zlepSenie inovacnych procesov
prebiehajucich v podniku.

2. ZabezpeCenie dostupnosti zdrojov na
vykonavanie inovaénych projektov
prostrednictvom integracie inovaénych a
investi¢nych ¢innosti.

3. Zdokonalovanie starych a vyvoj novych
metéd riadenia inovatného rozvoja s
najracionalnejsou kombinaciou
prevadzkovych a strategickych inovacii.

4. Implementacia systému efektivnej
identifikacie potrieb potencialnych
spotrebitel'ov v oblasti inovacii v podniku.
Téato uloha sa da dosiahnut pomocou
osobitnej  informacnej podpory  pre
inovacné ¢innosti spolo¢nosti zaloZenej na
systematickom zhromazdovani, analyze a
vyuzivani prislusnych informacii.

5. Zlepsenie metodickej a regulaénej podpory
inovaénych aktivit v podniku.

6. Existencia $pecialnych programov
odbornej pripravy a d’alSicho vzdelavania
pre manaZérov a zamestnancov v podniku.
Vysledky navrhovaného systému

hodnotenia inovacnej ¢innosti su v prvom rade
potrebné pre riadenie podnikov, aby sa mohli
rozvijat’ inovacné rozvojové stratégie
zodpovedajuce  suasnému  stavu.  Pouzitim
navrhovanej metodiky hodnotenia bude manazment
podniku schopny identifikovat” prekazky, ktorych
eliminacia:

e umozni podnikom ziskat’ noveé
konkurenéné vyhody;

e prispeje k stabilnému hospodarskemu rastu
podniku.

Okrem toho vysledky posudenia urovne
inovacného rozvoja moézu potencidlni investori
pouzit’ na vyber tych podnikov, do ktorych maji
prilezitost’ investovat’ s ¢o najmensim rizikom.
Stidia a analyza ekonomickej literatary ukézali, Ze
najslab$im ¢lankom vécsiny vyrobnych podnikov je
vysoka intenzita  zdrojov  celej  vyrobnej
infrastruktury a pomocnych vyrobnych zariadeni.
Vysledky hodnotenia priemyselnych podnikov st
uvedené v tabul’ke. 2.

tab. 2 Vysledky hodnotenia priemyselnych
podnikov, zdroj: vlastné spracovanie

Podnik | Celkovy integralny ukazovatel’, body
Podnik A 40,31
Podnik B 37,92
Podnik C 30,73
Podnik D 32,79
Podnik E 57,35
Podnik F 49,63

Po  vypocitani hodnoty  kone¢ného
integralneho ukazovatela ekonomického stavu a
urovne inova¢ného rozvoja mézeme vyvodit’ zavery
o  pripravenosti  podnikov  implementovat
inovativne projekty a identifikovat pri¢iny
finan¢nych a ekonomickych problémov, ktoré¢ maja
naopak negativny vplyv na ich inova¢ny rozvoj. Na
interpretaciu jednotlivych ziskanych hodnot sme
pouzili  charakteristiku  ekonomického  stavu
a urovne inova¢ného rozvoja podnikov:

e Vpripade hodnoty Yineg = 60 mozno
povedat’, ze hospodarska situacia podniku
je efektivna a vyznaCuje sa stabilnym
narastom technickych a tiez ekonomickych
ukazovatel'ov v ramci planovanych hodnét
a nad ich ramec. Podnik mé sl'ubnu
vedecku a technicku zékladiu, personal je
zamerany na efektivny inovativny rozvoj
podniku, existuje progresivna informacna
a vyrobnd a technologické zakladia.

e V pripade hodnoty 45 < Yineg< 60 sa
podnik vyznacuje pozitivnym trendom
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ukazovatel'ov ale hodnoty su o nieco niz$ie

ako planované. Ekonomickd situaciu

zabezpeCuju  stabilné  technické a

ekonomické wukazovatele. Podnik ma

prilezitosti pre vyvoj novych technologii.

Zamestnanci maju prijatelntt  {roven

rozvoja vedeckej, technologickej,

priemyselnej, technologickej a

informacnej zdkladne a maju taktiez

potencial rozvijat a implementovat
inovativne projekty. Inovacné projekty

podniku si  pomerne efektivne s

prijatel'nou navratnost'ou investicii.

e V pripade hodnoty 30 < Yineg < 45 sa
finan¢ny a ekonomicky stav podniku
vyznacuje vyraznym skokom v
ukazovatel'och. Charakteristicky  je
nedostatok finan¢nych prostriedkov na
vykonavanie inovaénych projektov a
inovacnych aktivit, pravdepodobne iba na
ukor vypozicanych prostriedkov, prakticky
neexistuju prilezitosti na rozvoj novych
odvetvi a technoldgii. Charakteristicka je
nizka uroven rozvoja vedeckej a technickej
zakladne. Inovaéné projekty s nizkou
navratnostou  investicii si  Casto
nerentabilné z dovodu dlhého obdobia
navratnosti a nedostatku finan¢nych
prostriedkov na ich v€asni implementaciu.

e V pripade hodnoty Yineg < 30 mozno
tvrdit’, ze podnik sa vyznacuje poruchami
v priemyselnej a hospodarskej Einnosti.
Podnik nema schopnost zapojit' sa do
inovacnych aktivit, sucasné Cinnosti su
poskytované z vypozianych zdrojov,
existuje akutny nedostatok fixnych a
vlastnych zdrojov. Neexistuje vedecka a
technicka zékladna, vyrobné prostriedky sa
neaktualizuju. V podniku neexistuje ziadna
stratégia rozvoja inovacii.

Prechod na intenzivhu cestu rozvoja
vyroby a formovania podnikov inovativneho typu je
v sucasnosti jednou z najdolezitejSich uloh, ktorym
v suCasnosti Celi priemysel a hospodarstvo.
Vypocty uvedené v ¢lanku mozu prispiet’ k rieSeniu
jednej z najvysSSich priorit Statnej ekonomiky -
zvySenie  konkurencieschopnosti  podnikov a
urychlenie ich hospodarskeho rastu.

ZAVER

V dnes$nej dobe je inovaénd ¢innost
podnikov povazovana za nevyhnutnii podmienku
jeho rastu aza hlavnd podmienku jeho
konkurencieschopnosti na globalnych trhoch.
ZvySujuce sa poziadavky zakaznikov, rychlo
rastica Kkonkurencia a technologicky rozvoj ¢i
globalizacia v meniacom sa podnikatel'skom
prostredi sa stavaji hnacou silou pre inovacie.

Implementacia inovacii sa stava stale zlozitejSim
procesom.

Akakol'vek inovacia porusuje technické a
organizaéné rozmery prevladajuce v podniku,
fungovanie vyroby atd’. Cim vicsia a zloZitejsia je
vyroba, tym vécSie riziko a tazkosti mdze mat
vedenie pri zvladani inovativnych produktov a
technologii.

V  tejto suvislosti zaujima  medzi
problémami vedeckého a technologického pokroku
velmi dolezité miesto vypracovanie metodiky
posudzovania ekonomického stavu podniku a
urovne inova¢ného rozvoja, ¢o bolo aj hlavnym
cielom uvedeného ¢lanku.
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