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ABSTRAKT

DOMENYOVA, Maria: Nekorektné prostriedky na zvySovanie pracovného vykonu —
Mozgovy doping. - Ekonomickd wuniverzita v Bratislave. Fakulta podnikového
manazmentu, Katedra manazmentu. — Ing. Juraj Misan, PhD. — Bratislava: FPM EU, 2012,
pocet stran (85 s.)

Ciel'om zaverecnej prace bolo zistit' mieru posobenia a rozsirenosti mozgového dopingu
vV pracovnom procese na Slovensku, odhalenie mozno zatial' tabuizovanych skuto¢nosti,
navrhnat’ mozné alternativy vyuzivania legélnych prostriedkov na zvySovanie vykonnosti,
ako aj vypracovanie konkrétnych nadvrhov pre zamestnavaterl’a.

Préca je rozdelena do 5 kapitol. Obsahuje 7 grafov, 8 tabuliek a 2 prilohy.

V prvej kapitole sa venujeme vymedzeniu pojmu mozgovy doping z pohl'adu domacich
i zahraniénych autorov, uvadzame definicie, nazory jednotlivych autorov, cielové skupiny
uzivatelov, konkrétne lieky a uéinné latky, pri¢iny a dosledky uzivania, ako aj sposoby
obstarania roznych farmakologickych medikamentov.

V dalSej Casti uvadzame definiciu hlavného ciela prace v deleni na jednotlivé parcialne
ciele, metodiku prace ametédy skumania. V Casti vysledky prace sa venujeme
vyhodnoteniu a interpretacii vysledkov prieskumu, ktory sme realizovali v konkrétnom
podniku.

V zavere¢nej kapitole uvddzame ndS ndzor na skiumany fenomén ako aj na ziskané
vysledky. Formulujeme konkrétne nédvrhy na rieSenie pre zamestnéavatela.

Vysledkom skiimania fenoménu mozgového dopingu je skuto¢nost’, Ze aj napriek tomu, Ze
vybrany podnik neustdle vyvija tlak na vykon svojich zamestnancov, posobi v odvetvi,
ktoré je charakterizované dynamickym prostredim, potrebou neustalych inovéacii, najde sa
len maly pocet zamestnancov, ktori poznaji a vyuzivaji mozgovy doping. Je vSak
diskutabilné, nakolko ovplyviluje Uprimnost zamestnancov vradmci prieskumu
tabuizovana povaha skimaného fenoménu.

KPacové slova

mozgovy doping, ,,Neuro-Enhancement®, ,,chytré drogy®, ,,Zivotabudi¢“, memorandum,
farmaceutické odvetvie, kognitivne schopnosti, betablokator, narkolepsia, Alzheimerova
choroba, stareckd demencia, hyperaktivita



ABSTRAKT

DOMENYOVA, Maria: Inaccurate ways of increasing work performance — Brain doping.
- University of Economics in Bratislava. Faculty of Business Management, Institute of
Management. — Ing. Juraj Misan, PhD. — Bratislava: FBM UE, 2012, 85 p.

Purpose of this study was to identify rate of influence and extension of brain doping in
working process in Slovakia. Moreover detection of facts which are socially prohibited and
propose possible alternatives of legal ways of increased performance. In addition to
develop specific suggestions for employers.

The study consists of 5 chapters. Includes 7 charts, 8 tables and 2 attachments.

In the first chapter we describe the concept of brain doping from the view of Slovakian and
foreign authors about this topic. We introduce definitions, opinions of different authors,
target audience, concrete pills and active substances, causes and consequences of using and
ways of reaching these pharmacological medicaments.

In the next part we introduce main and partial purpose of the study, methodology of the
study and methods of research. In results we evaluate and interpret the results of the
research we realized in a specific company.

In the last chapter we specify our opinion about the studied phenomenon and reached
results. We formulate specific proposal of solution for the employer.

However the result of the research of the phenomenon of brain doping is the fact that
company constantly puts pressure on work performance of employers, nevertheless the
company is in a dynamic environment where innovation is required, still a small number of
employees knows something about brain doping and uses it. We have to take into account
if respondents were honest about these socially prohibited ways of increasing work
performance and its use.

Key words:

brain doping, "Neuro-Enhancement”, "smart drugs"”, "pick", memorandum, pharmaceutical
industry, cognitive abilities, a beta-blocker, narcolepsy, Alzheimer's disease, senile
dementia, hyperactivity
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Uvod

Stucasnad spolocnost’ je orientovana na neustaly rozvoj, sluzby a vedu, kladie nové
naroky na zamestnancov. Praca je Coraz naro¢nejSia na Cas, orientuje sa na projekty a nové
rieSenia. ZlepSuje sa pristup k informaciam, moznosti sa rozsiruj, zamestnanci podlichaja
meniacim sa poziadavkdm. Su nuteni vysporiadat' sa s neistotou, casovym tlakom
a sutazivostou. Tazisko pracovnej vykonnosti sa v modernej spolo¢nosti prenasa na
psychické a kognitivne schopnosti jednotlivcov. Hospodarske krizy, hromadné
prepustania, strach zo straty zamestnania zvySuju psychicky tlak, stres, pocit
menejcennosti u jednotlivcov. Taziskové vlastnosti a schopnosti, ktorymi by zamestnanci
mali disponovat’ si predovsetkym: dobra pamit’, cielena pozornost, rychle chépanie,
vysoka kreativita. Na druhej strane okrem konkrétnych poziadaviek st zamestnanci
ovplyvitiovani aj formou implicitnych idedlov anoriem ako napriklad byt rychlejsi,
mudrejsi, efektivnejsi ako kolegovia, ato bez ohladu na spdsob osvojenia tychto
charakteristik.

V dnesnej dobe uZz nie je len snom dokédzat ovplyvnit nase telesné i psychické
schopnosti, aby sme dokazali ¢elit novym vyzvam, zvySujlicim sa narokom na vykon.
Ziadany efekt sa dosahuje pomocou réznych farmakologickych prostriedkov. Stretivame
sa s modernym trendom nazyvanym mozgovy doping, ktory je najrozsirenejsi, ale doposial’
nedostatocne preskimany v USA a postupne prechddza do Eurdpy. Problematike sa venuje
niekol’ko autorov z rdznych oblasti, prieskumov a presnych udajov je vSak nedostatok.

Tému mozgovy doping sSme si vybrali prave z dovodu vyrazného deficitu informacii
apresnych udajov, naSim cielom je podrobnejSie preskumat’ tento trend a priciny
vyuzivania, d’alej by sme chceli vyzdvihnat ddélezitost nepodcefiovania fenoménu,
upozornit’ na mozné dosledky a v neposlednom rade nastolit’ niekol'ko alternativnych
moznosti zvySovania psychickej kondicie a vykonnosti.

Nasa praca pozostava z piatich kapitol, v ramci ktorych sa podrobne venujeme definicii,
nazorom jednotlivych autorov aich porovndvaniu, cielovym skupinam, t.j. uzivatel'om
mozgového dopingu, konkrétnym liekom a u¢innym latkam.

V prvej kapitole uvadzame povod pojmu, definicie samotného dopingu a mozgového
dopingu. V druhej podkapitole uvadzame nazory autorov, porovnavame ich medzi sebou,

uvadzame pozitivne i negativne postoje k opisovanému fenoménu. V d’alSej podkapitole sa



venujeme konkrétnym uzivatelom mozgového dopingu, uvaddzame pric¢iny ako aj dosledky
uzivania roznych farmakologickych prostriedkov, opisujeme vysledky realizovanych
prieskumov a nazory na ne. V zaverecnej podkapitole charakterizujeme konkrétne lieky
a ucinné latky, ciele a sposoby uzivania a obstarania spominanych medikamentov.

Druha kapitola zahfiia definiciu ndsho hlavného ciela, t.j. o by sme chceli nasou
pracou dosiahnut’. V ramci hlavného ciela je efektivne naformulovat’ si aj parcidlne ciele,
ktoré vyrazne podporuju dosiahnutie hlavného ciel’a.

Tretia kapitola sa venuje metdédam skumania a metodike prace, kde opisujeme, akym
spdsobom sme sa k ziskanym udajom, zdverom dopracovali, aké metédy sme pri svojej
praci vyuzivali. Spominame navstevu réznych odbornych stranok, skimanie Statistik,
¢itanie ¢lankov, ako aj rozhovor so zamestnancami podniku, v ktorom sme nas prieskum
realizovali.

Vysledky prace tvoria tiez samostatnu kapitolu, v ramci ktorej opisujeme vysledky
nasho prieskumu, stanovujeme hypotézy, vytvorime si vlastny ndzor na opisovanu
problematiku.

Zaverecnou kapitolou je diskusia, ktord poskytuje priestor pre kreativnu tvorbu.
Teoretické znalosti vyuzivame pri formulécii konkrétnych navrhov na rieSenie. Uvadzame

rozsah, sposob a pripadné dosledky zmien v opisovanom podniku.
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1.  Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

1.1 Podstata mozgového dopingu
1.1.1 Pojem a definicia

Vysvetlenie pojmu doping je velmi naro¢né. Koren slova ,dope“ pochadza
z anglického jazyka, znamend podavat drogy. Povod tohto pojmu pochddza z Juznej
Afriky, kde slovo ,,dop* oznacuje silnu palenku. Slovo prevzali bieli obyvatelia, ktori nim
oznacovali vSetky omamné napoje. Neskor sa tymto pojmom oznaCovali vSetky druhy
omamnych a povzbudzujicich prostriedkov. Doping vo vyzname zvySovania vykonu sa
objavil koncom 19. storo€ia v stvislosti s konskymi dostihmi.

Slovom doping sa oznacuju farmakologické prostriedky pouzivané na zvySenie
fyzickej i psychickej kondicie, vykonnosti. Tymto pojmom sa uz dlhé roky stretivame
v savislosti s vrcholovym $portom. Sportovci pouZivaju tieto farmakologické stimulaéné
latky s cielom dosiahnut’ lepSie vysledky. Profesionalni Sportovci musia absolvovat’ po
sut'’azi dopingové testy, aby bola vylucena pritomnost’ akychkol'vek povzbudzujtcich latok
v organizme. Prvé dopingové testy sa realizovali pocas Olympijskych hier v Mexiku
v roku 1968.

Rada Eur6py definovala doping nasledovne: Doping je podavanie alebo uzivanie telu
cudzich latok v akejkol'vek forme, psychologickych latok v abnormalnej forme alebo
abnormalnymi spdsobmi zdravym osobam s jedinym cielom umelého a neférového
zvysenia vykonnosti v pretekoch. *

Rovnako ako na zlepSenie fyzickej vykonnosti, dnes uz aj na zlepsenie psychickej
kondicie existuje mnoZstvo réznych medikamentov. UZivanie U¢innych latok primarne
urcenych na lie€bu rdéznych chordb a psychickych poruch s cielom ovplyvnit’ kognitivne
schopnosti Cloveka sa v sucasnosti oznacuje ako mozgovy doping. Tento fenomén sa
objavil v USA a postupne prichadza do Europy. Malokto vSak v naSich konéinach vie, ¢o
presne tento pojem znamena, o aké farmakologické prostriedky presne ide, ako posobia na

organizmus, aké st moznosti obstarania.

! Spracované podla: BERENDONK, B. 1992. Doping: von der Forschung zum Betrug. Rowohlt, 1992. 447
s. ISBN 3499186772, 9783499186776.
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Pre mozgovy doping existuje mnozstvo inych pomenovani, najCastejSie sa pouziva
pojem ,,Neuro-Enhancement®, d’alej sa moézeme stretnut’ s anglickym pomenovanim
,,Brain-doping“ a nemeckym nazvom ,,Gehirndoping®, resp. ,,Hirndoping“.

V nasledujtcich kapitolach si problematiku detailne objasnime.

1.1.2 Hranica, kde zacina mozgovy doping

Tlak na vykon a poziadavka maxima zaCinaji posobit’ uz v detstve. Od malicka diet’a
pocuva od svojich rodicov, aké dblezité je sa neustale zlepsovat’, podavat’ najlepsi vykon,
tieto poziadavky nas sprevadzaju po cely zivot. Ten, kto nedokaze udrzat’ krok, stahuje sa
Z bojiska, nedokéze dosiahnut’ Gspechy a je okolim povazovany za neschopného slabocha.
Tieto podmienky vytvaraju zivnu pddu pre mozgovy doping. Vyrovnat Sance, stat’ sa
lepsim vidi totiz vela I'udi prave v mozgovom dopingu.

Mozgovy doping zacina kazdym opatrenim, ktoré nejakym spdsobom zvySuje
vykonnost’ mozgu, psychické schopnosti, zlepSuje pamét, koncentraciu a duSevni pohodu
celkovo. Na zaklade tejto definicie sa za mozgovy doping povazuje aj Salka kavy, zeleného
alebo cCierneho caju, rozne vitaminy, rastlinné vytazky, rozne druhy autogénnych
tréningov, Sport. Spominané prostriedky patria do kategdrie legalnych foriem mozgového
dopingu, okrem ktorych vSak existuje mnoho inych, zvicsa vSak nelegalnych moznosti na
zvySovanie kognitivnych schopnosti. Za nelegdlne sa pritom povaZuje hlavne
obchodovanie, resp. spdsob obstarania tychto povzbudzujucich prostriedkov. Ide o to, Ze
zdravi l'udia uZivaju lieky vyvinuté na lieCenie roéznych zavaznych ochoreni, akymi st
napriklad Alzheimerova choroba, hyperaktivita (syndrom ADH). Tieto lieky podliehaju
predpisovej povinnosti. Cudia, ktori st uzivatelmi takychto povzbudzujucich liekov sa
vystavuji vysokému zdravotnému riziku, nakolko sa doposial’ neuskuto€nil komplexny
vyskum zamerany na skumanie neziaducich ucinkov a vplyvu dlhodobého uZivania
takychto prostriedkov na zdravy l'udsky organizmus. Miera rizika rastie aj ndkupom tychto
preparatov na ¢iernom trhu. Konkrétnym liekom a G¢innym latkam vyuZivanym v rdmci

mozgového dopingu sa detailnejSie venujeme v podkapitole 1.5.

1.1.3 Motivy a argumenty pre mozgovy doping

Spi¢kovy vykon a schopnosti, Uplna psychickd pohoda, vynikajuca pamit,
koncentracia, neustale nasadenie a ziadny pocit tinavy? Idedlny stav a konkuren¢na vyhoda

v pracovnom iV osobnom zivote. Kto znas by nechcel disponovat takymito



predpokladmi? Vieme vsak, Ze je to dlhodobo nemozné, nedokdaZzeme denne pracovat
anaplno fungovat’ 12 hodin a na druhy deii sa zobudit’ s rovnakymi pocitmi. Nase telo
i psychika funguju ako motor, maju urcitd kapacitu, ktorG nie je mozné presiahnut,
potrebuju tiez oddych arelax. V dnesnej turbulentnej a hektickej dobe je vsak stale
obtiaznejSie zabezpecit' potrebny oddych pre naSe telo i psychiku. Vo vSetkych oblastiach
sa na nas kladie stdle viac aviac poziadaviek, tlaia néds terminy, tlak pocitujeme aj
Z neustaleho konkurencného boja na pracovisku. Nemame dostatok ¢asu sa venovat’
udrzaniu dobrej fyzickej i psychickej kondicie. Sport alebo oddych vo vol'nom &ase nie st
mozné, nakol’ko pomaly ani Stipku volného Casu nemame. Ako sa teda vyrovnat
s neustalym tlakom a pritom si udrzat’ vybornu telesnu i duSevnu kondiciu ¢o najrychlejsie
a ¢o najefektivnejSie? Odpoved’'ou je mozgovy doping. Vybrat’ si vhodny prostriedok na
zlepSenie koncentricie, pamite, vyrovnat Sa SO Stresovymi situdciami, zefektivnit’
mozgovu ¢innosti, uzit' liek a pockat’, kym zacne u¢inkovat’ je zalezitost, ktora nam usetri
¢as, poskytne pocit dusevnej pohody a zabezpeci zvysSenie vykonnosti. Kto by takuto
alternativu nevyskusal, keby si bol isty, Ze tieto prostriedky nie st zdraviu Skodlivé,
nespdsobia ziadne dodato¢né zdravotné problémy, usetria Cas a st efektivne? V Nemecku
sa prostrednictvom dotaznika zist'oval nazor obyvatel'ov na mozgovy doping, zistilo sa, ze
v pripade vysSie uvedenych idealnych podmienok, by po roéznych povzbudzujicich
medikamentoch siahlo az 85% z 1400 opytanych respondentov. Spominané argumenty
vyvolavaji pozitivny postoj, na druhej strane vSak takéto idealne vlastnosti pouzivanych
liekov nie st vyskumom podloZené. Otazkou je, ¢i sme ochotni prijat’ riziko ohrozenia
zdravia, kvoli zlepSeniu postavenia v pracovnom zivote? Kazdy ¢lovek ma moZznost' sdm

sa rozhodnut’, ¢o a za aku cenu chce dosiahnut’.

1.1.4 Mozgovy doping na pracovisku

V skuto¢nosti neexistuje vSeobecne platna definicia tohto pojmu. Spolo¢nym
menovatelom roéznych definicii je samotny ciel dopingu, t.j. zvysit vykonnost’ ¢loveka
uzitim l'udskému telu cudzich, nepovolenych latok. Vychadzajic z tychto skuto¢nosti by
sme mohli naformulovat’ definiciu, ktord znie: Doping na pracovisku je systematické
uzivanie telu cudzich latok na zvySenie vykonnosti v pracovnom procese. Na rozdiel od
dopingu pouzivaného v Sporte, doping pouzivany na pracovisku zatial’ nepodlieha ziadnym

zakonnym ustanoveniam ani sankciam.
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Skupinu uzivatelov réznych podpornych latok v pracovnom procese tvoria ti aktivni
zamestnanci, ktori napriek svojmu dobrému zdravotnému stavu uzivaju lieky a rdzne

podporné medikamenty s ciel'om zvysit’ svoju vykonnost'.

1.2 PohPad domacich autorov

Moderny trend, mozgovy doping, zaujal aj niekol’ko slovenskych autorov, laikov
i odbornikov. V tejto Casti uvadzame charakteristiku, tvod do problematiky i nazory
domacich autorov.

V marci roku 2004 bol v &asopise Wanda® zverejneny ¢&lanok, ktory opisuje tzv.
»chytré drogy®, ktoré dokazu zlepsit vykonnost mozgu, pamit’, koncentraciu, dokonca
niektoré sa podiel'aju aj na vylep3eni nalady ¢loveka. Clanok uvadza $tyri skupiny latok,
ich pozitivne i vedlajsie u¢inky, mozné rizika uzivania. Tieto medikamenty podporuja
¢innost’ mozgu a znizuju nasledky starnutia:

e mozgové nutrienty — vyzivné latky,

e nootropika — ozajstné chytré drogy,

e vitaminy — Al, B1, B2, B3, B5, B6, B10, C, E,

e aminokyseliny — Fenylalanin, GABA, Taurin, Arginin.

Na rozdiel od spominaného c¢lanku, ktory mal hlavne opisny charakter s cielom
oboznamenia Citatel'ov s pojmom mozgovy doping, je na internete dostupny clanok MiloSa
Krekovi€a, uverejneny v denniku SME? v auguste roku 2010, ktory uz agresivnejSie
reaguje na moderny fenomén.

Autor spomina pojem ,,smart drugs®, ktory zahifia mnozstvo medikamentov rézneho
povodu 1 ucinku, ale spolo¢ného ciel'a. Tymto spolocnym ciel'om je zlepsit’ koncentraciu,
pozornost, pamit a kreativitu. Idealne smart drugs neSkodia organizmu c¢loveka,
nespdsobuju zavislost’ a nie je mozné sa nimi predavkovat. Podporuju psychické procesy
bez zmien ich povahy. Krekovi¢ vSak upozoriiuje na mozné rizika a nasledky uzivania
roznych stimulujucich preparatov. Opiera sa pritom o vyjadrenia lekarov i farmaceutov.

Ako skoro kazdy autor, ktory sa K téme vyjadril, vyzdvihuje potrebu detailnych analyz

2 Spracované podl'a: FRANTA, L. 2004. Chytré drogy - doping na§ mozog? In Wanda [online]. 2004 [cit.
2009-03-03]. Dostupné na internete: <http://wanda.atlas.sk/chytre-drogy-doping-pre-nas-mozog/wellness-a-
fit/zivotny-styl/500960.html>.

% Spracované podla: KREKOVIC, M. 2010. Doping pre mozog. In Sme [online]. 2010 [cit. 2009-07-14].
Dostupné na internete: <http://primar.sme.sk/c/5489321/doping-pre-mozog.html>. ISSN 1335-4418.
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a prieskumov. Vo svojom ¢lanku spomina vyjadrenie jednej Studentky na diskusnom fore,
ktord sa priznava, ze vacSina jej znamych uziva rézne preparaty na podporu mozgovych
funkcii pocas skuSkového obdobia, tato skutoCnost povazuje Studentka za tuplne
prirodzenu.

Problematike mozgového dopingu sa na Slovensku venuje aj Juraj Misin posobiaci
na Katedre manazmentu Fakulty podnikového manazmentu na Ekonomickej Univerzite
v Bratislave. Uvadza nasledovnu definiciu mozgového dopingu: ,,Cielené ovplyviiovanie
kognitivnych schopnosti ¢loveka prostrednictvom ucinnych latok, ktoré st primarne
urcené na liecbu hlavne psychickych ochoreni a lieky sich obsahom su vylu¢ne na
lekarsky pl’edpis“.4

Vo svojom ¢lanku Mozgovy doping — superzamestnanec sa venuje historii, pri¢indm,
cielovym skupindm mozgového dopingu, opisuje lieky, i€¢inné latky a ich vedl'ajsie ucinky
na zdravych jedincov.

Autor Clanku hovori o skutocnosti, ze aj na Slovensko postupne preraza fenomén
mozgového dopingu, zdoraziiuje vSak fakt, ze chybaju detailné vyskumy, ktoré by odhalili
presné prinosy i rizika uZivania podpornych prostriedkov. Stcasni i buduci uzivatelia teda
nemaju k dispozicii presné informacie o tychto medikamentoch, nasledkoch ich uzivania.
Ako dbkaz pritomnosti tohto moderného trendu v naSej krajine uvadza existenciu
internetového fora Technickej univerzity v KosSiciach, kde uZzivatel pod nazvom
,Lekarnik® pontka medikamenty ako Ritalin, Lucetam a Pirabene, ktoré na zaklade
uvadzanej ponuky zaistuju 20 percentny narast inteligenéného kvocientu a vyrazné

skratenie ¢asu potrebného na ucenie.

1.3 PohPad jednotlivych zahrani¢nych expertov a odbornikov

Neustale rozsirovanie mozgového dopingu po celom svete kladie doraz na potrebu
diskusie, venovania vidcSej pozornosti a skimania tohto fenoménu. Detailné vyskumy sa
vsak v oblasti ,,Neuro-Enhancementu‘ doposial’ nerealizovali.

Mnoho vedcov, expertov a odbornikov pdsobiacich v réznych odvetviach sa vyjadruje

k tomuto javu. Skupina nemeckych odbornikov (Thorsten Galert, Christoph Bublitz,

* MISUN, J. 2010. Mozgovy doping: superzamestnanec za akukol'vek cenu. In Zisk: riadenie - marketing —
podnikanie (¢asopis). ISSN 1337-9151, 2010, ¢. 8 (strana 18-20).
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Isabella Heuser, Reinhard Merkel, Dimitris Repantis, Bettina Schone-Seifert, Davinia
Talbot) vytvorila memorandum, nazyvany aj ako manifest, v ktorom vyjadruju svoj nazor,
zaujimaju stanovisko k problematike mozgového dopingu, rozoberaju uréité oblasti ako
etika a moralka, socidlny tlak, spravodlivost, uloha lekarov, individualna a kolektivna
zodpovednost'.

K tymto autorom sa pripdjaju d’alsi, ktori vychadzajic z memoranda vyjadruju svoj
nazor, podporuju ¢i odmietaji mozgovy doping.

V tejto podkapitole sa venujeme detailnému opisu jednotlivych nazorov, pripomienok

a namietok k ,,Neuro-Enhancementu*.

1.3.1 Memorandum siedmych autorov®

Nielen l'udia trpiaci psychickymi ochoreniami, poruchami uzivaju lieky pdsobiace na
¢innost’ mozgu, Coraz viac zdravych l'udi siaha po farmaceutickych prostriedkoch, aby
dokazali zvysit' vykon svojho mozgu a vylepsit’ duSevni pohodu. Ako by sme dokazali
¢elit’ vyzve ,,Neuro-Enhancementu®, ako jednotlivci alebo ako spolo¢nost? Memorandum
siedmych autorov rozobera podrobne problematiku mozgového dopingu v ¢leneni na

jednotlivé taziskové body.

Lieky pre dusu

Ludsky mozog je vel'mi komplikovany mechanizmus, napriek tomu vSak je mozné
jeho pracovny systém a fungovanie manipulovat. Vela l'udi uz v sucasnosti pozna
niekol’ko moZnosti, ako dosiahnut’ zvySenie vykonu mozgu, zlepSenie dusevnej pohody ¢i
odburanie stresu. Ide vlastne vSak o uZivanie roznych nelegélnych povzbudzujucich latok,
resp. liekov prioritne urenych pre l'udi trpiacich psychickymi poruchami, ¢i tazkymi
chorobami. Latky ako extdza zlepSia naladu ihned’, odburavaji stres, urobia z ¢loveka
bezstarostného jedinca s vyrazne dobrou néaladou, na druhej strane st vSak vysoko
navykové, sposobuju zavislost’ a maja tazké vedl'ajSie t€inky.

Nemecki autori upozoriiuju na fakt, Ze v budiicnosti mézu byt vyvinuté ucinné latky aj
pre zdravych l'udi. Kladu niekol’ko podstatnych otazok v stvislosti s danou problematikou.

Keby farmaceuti vyvinuli €inny preparat, ktory by dokéazal zlepsit’ ndladu podobne

ako Sampanské, nebol by navykovy, nesposobil by bolesti hlavy a iné neziaduce G¢inky.

® Spracované podla: GALERT, T. a kol. 2009. Das optimierte Gehirn. In Gehirn&Geist [online]. 2009 [cit.
2009-10-09]. Dostupné na internete: <http://www.gehirn-und-geist.de/alias/neuro-enhancement/das-
optimierte-gehirn/1007755>. ISSN 1618-8519.
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Bol by takyto prostriedok pozehnanim alebo prekliatim? Su zdravi l'udia, ktori bez
akejkol'vek opodstatnenej zdravotnej pri¢iny uzivaju antidepresiva a podobné podporné
prostriedky nerozumni, lebo sa bezdévodne vystavuju zdravotnym rizikdm? Mdbze sa ich
spravanie povazovat za nemoralne?

Coraz ¢astejsie prindsaju média spravy o studentoch, ktori si pred skuskami prilepsuju
podpornymi prostriedkami, alebo o zamestnancoch, ktori na zvySujice sa poziadavky a
tlak na pracovisku reaguji uzivanim roéznych medikamentov, ktoré sluzia na zniZenie
krvného tlaku ¢i na liecbu Alzheimerovej choroby, ato z dovodu, aby dokazali zvysit
koncentraciu, znizit’ nervozitu, vylepsit’ svoju pamit. Moze sa mozgovy doping povazovat’
za zneuzivanie liekov? V tejto suvislosti posobi vyrazne negativne az nemoralne.
V odbornych kruhoch sa preto pouziva pojem ,,Neuro-Enhancement®, slovo ,.enhance*
znamena namnozit’, skvalitnit, tento pojem je ovela prijatelnejsi ako mozgovy doping,
ktory v sebe skryva vyznam zneuzivania. Aj nemecki autori radSej pouzivaju tento vyraz
na vyjadrenie vylepSenia kognitivnych schopnosti, resp. psychickej pohody.

Podl'a autorov je potrebné tento fenomén skimat’ z dvoch hl'adisk. Ciele mozgového
dopingu nie st pochybné. Snahy vylepsit jednotlivé rozumové schopnosti a psychické
rozpolozenie sa posudzuju za pozitivne. Vela l'udi sa pokisa pomocou rozumovych
cvieni, autogénnych tréningov alebo meditaciou rozsirit' alebo maximalizovat' svoj
psychicky potencial. Niektori sa snaZia zvySit pozornost, kompenzovat svoje
vykonnostné, resp. psychické vypadky konzumaciou ¢okolady, kavy, preparatmi z ginka,
alebo aj menSim mnozstvom alkoholu. Takéto konanie sa nepovaZuje za nemoralne,
spolo¢nost’ ju neodsudzuje. Podl'a ndzoru autorov rozdiel medzi 'ud’'mi, ktori sa snazia si
pomdct’ takymto spdsobom a medzi tymi, ktori za tym istym cielom uZivaji rozne lieky, je
len v spdsoboch dosiahnutia svojich cielov. Autori zastavaju nazor, ze skeptici nemozu
svoje etické pripomienky opierat’ 0 nazor, Ze je mozgovy doping nieco nenormalne,
neprirodzené alebo chorobné.

Autori vo svojich uvahéach vychadzaja zo skuto€nosti, ze kazdy svojpravny clovek sa

modze sam rozhodovat’ o svojom psychickom i telesnom blahu.

Etické namietky

Proti uzivaniu r6znych podpornych prostriedkov a liekov existuje mnoho namietok,
ato roznych foriem. Pouzivaniu tychto prostriedkov sa vytyka neprirodzenost, zasah do

I'udskej prirodzenosti. Tento argument vSak iba t'azko obstoji, nakol’ko véc¢Sina v lekérstve
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pouzivanych liekov obsahuje r6zne chemické latky. Ak su tieto lieky aucinné latky
akceptované, preco by to malo byt’ inak v pripade podpornych prostriedkov?

Akceptovat’ vSak treba princip opatrnosti, ktory upozoriiuje na mieru zasahu do
prirodzenosti zivych tvorov. Je potrebné prihliadnut aj na intenzitu uzivania

farmakologickych preparatov ako aj na vhodné davkovanie.

Osobnost’ a autenticita

V suvislosti S uz spominanym dosahom do l'udskej prirodzenosti sa spomina obava z0
zmeny osobnosti Gloveka, ktory uziva rozne podporné prostriedky. Casto sa viak tato
obava blizSie neSpecifikuje, ¢o by bolo ziaduce a uz len z toho prostého dovodu, ze tie
zmeny nemusia byt’ vzdy negativne. Ciel'om podpornych prostriedkov je prave dosiahnutie
pozitivnych zmien. Ako priklad uvadzaju autori ¢loveka, ktory ma pocit menejcennosti
kvoli slabsej schopnosti koncentracie, ktora spdsobuje zaostalost’ za svojimi skuto¢nymi
moznostami. Ak by mu u¢inné latky, podporné prostriedky pomohli k vyssej Gspesnosti
pri rieSeni kognitivnych tloh v zamestnani, ¢o by viedlo aj k zvySenému sebavedomiu,
nemohli by sme takato zmenu povazovat’ za negativnu zmenu osobnosti ¢loveka.

Podl'a autorov, ak skeptici tvrdia, ze uzivanie podpornych prostriedkov vyvola
negativne zmeny osobnosti, spochybiiuji schopnost’ ¢loveka vnimat seba samého,
subjektivne hodnotit’ svoje vlastnosti, atym aj schopnost’ vytvarat zmeny vlastnej
osobnosti. Osobnost” ¢loveka sa neustale meni a formuje pocas Zivota. Na druhej strane
autori pripustaju, ze méze dojst’ k urcitym problémom v stvislosti s autenticitou ¢loveka.
Moze sa stat, ze Clovek identifikuje problémy pri rozhodovani, zaéne pochybovat’ o sebe,
pretoZe zisti, Ze ma moZnost svoje schopnosti ovplyvilovat' anie kazdy sa s touto
skuto¢nostou dokaze vyrovnat,, v tomto pripade ide ale aj o silu osobnosti ¢loveka. Mdze
nastat’ aj situdcia, Ze zvySenim niektorych, doteraz absentujicich schopnosti a vlastnosti,
zisti Clovek deficit niektorych, predtym beznych schopnosti. Na tento jav vSak autori
reaguju vysadenim medikamentov. Ak sa napriklad spisovatel’ melancholickych basni
rozhodne uzit' niektoré¢ Gc¢inné latky na zlepSenie svojho psychického stavu a zisti, ze
dusevna pohoda obmedzuje jeho kreativitu, jednoducho sa rozhodne prestat’ s uzivanim
tychto liekov.

Dalej sa moze stat, Ze ¢lovek bude povazovat schopnosti a uspechy ziskané pod
vplyvom podpornych prostriedkov za cudzie, nie vlastné, importované. Takyto efekt je tym
pravdepodobnejsi, ¢im bude odchylka od povodného stavu vicsia. Ci vobec dojde

k spominanym neziaducim uc¢inkom nebude zavisiet' len od S$truktiry osobnosti a od
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Specifickych ucinkov podpornych prostriedkov, ale aj od postoja uzivatela k vyuzivaniu
mozgového dopingu. Samotny postoj zavisi vo velkej miere od verejnej mienky, teda od
reakcie Tudi, ktori cloveka obklopuji aod prevladajuiceho nazoru na vylepSenie
mentalnych schopnosti pomocou roznych medikamentov. Autori zastavaji nazor, ze pocity
negativnych zmien osobnosti, pocit sebaodcudzenia alebo kriza identity, by boli menej
pravdepodobné, ak by l'udia uzivali podporné prostriedky s ¢istym svedomim, bez strachu
Z nazoru okolia, na zéklade pocitu subjektivnej slobody, teda bez zatajovania pred rodinou
| priate'mi ¢i kolegami.

Podla autorov nie je spravne sa snazit ziskat' T'udi pre ,,Neuro-Enhancement*
tvrdeniami, ze spdsobuju len malé skody. Ak ma dojst’ k rozsireniu uzivania podpornych
prostriedkov, su nevyhnutné hlbsie psychologické a sociologické analyzy a Studie, aby sa
zistilo ako Casto vedie konkrétny preparat k zmenam osobnosti a ako to vnima samotny
postihnuty ¢lovek. Autori odporac¢aji neponechavat komplexné vyskumy len na
farmaceutické podniky, ale realizovat' aj nezavislé vyskumy. Uz dnes totiz existuje
mnozstvo l'udi konzumujlicich rézne medikamenty na vylepSenie svojich schopnosti

i dusevnej pohody, pricom ich skuto¢ny u¢inok je zatial’ nejasny.

Zavislost’ a navyk

Dalsia namietka proti uZivaniu podpornych prostriedkov spodiva v riziku navyku
a zavislosti pri ich dlhodobom a pravidelnom uzivani. U ¢loveka sa mdze objavit’ fyzicka
I psychicka zavislost. Po vysadeni stale sa zvySujacich davok podpornych prostriedkov sa
moZu prejavit’ abstinencné priznaky. Ak by mali tieto lieky navykovy potencial, bol by to
podstatny dovod na zdkaz ich uZivania.

Podl’a autorov je vSak ovel'a taZzSie hodnotit’ psychickl zavislost’. Nie je zname z ¢oho
psychicky navyk vznikd, kedy zacina. Zakladnym predpokladom je, ze clovek tuzi
iracionalnym spdsobom po nejakom objekte a citi vel’ké utrpenie, ked’ tento objekt nema
k dispozicii. Autori povazuji tito namietku za menej zdvaznu v porovnani s obavou
fyzickej zavislosti. Tvrdia, Ze je v podstate nemozné prezit' zivot bez psychickych
zavislosti. Mnohi l'udia stradcaju chut’ do Zivota pri strate milovanej osoby, ini si zase
nevedia predstavit’ zivot bez hmotnych veci akymi st mobilny teleféon alebo auto, pritom
zékaz tychto objektov neprichadza do uvahy. Autori vSak priznavaja, Ze psychicka
zavislost vyvolani podpornymi prostriedkami nemozno porovnavat so zavislostou

vyvolanou spominanymi objektmi. Aj ked su psychické zavislosti neoddeliteInou
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stCastou nasho zivota, nemali by sme sa viazat’ na ni¢, ¢o nam Skodi. Kazdy by si mal

najprv overit, ¢o vSetko uzivanie podpornych prostriedkov obnasa.

Spoloc¢nost’ ..Sirokvch lakt'ov*

Mnoho kritikov sa obava, ze uzivanie podpornych prostriedkov vedie k este vysSiemu
tlaku na vykonnost atym k znevyhodneniu tych jedincov, ktori uzivanie takychto
povzbudzujucich latok striktne odmietaji. Je mozné predpokladat’, ze v dnesnej dobe nejde
len 0 samotnu snahu experimentovat’, ak l'udia siahaju po farmakologickych latkach bez
toho, aby ich G¢innost’ a bezpecnost’ boli vedecky dokazané. Zda sa, ze v sti¢asnosti panuje
az taky silny tlak na vykonnost, ze l'udia ako keby bez rozmyslania, zufalo hladali
moznosti na zlepSenie svojho vykonu. Kritici vyhlasuju, Ze si nikto nemoze priat’, aby sa
uz v sucasnosti existujici enormny konkuren¢ny tlak vdaka wuzivaniu podpornych
prostriedkov este viac vyostroval. Podl'a nich by bol Zivot zamerany na stale zvySujucu sa
efektivitu a vykon nehumanny. Mali by sme brat’ vaznejSie pojem ,,Work-Life-Balance*,
ktory zdoraziiuje, Ze technické napredovanie a materidlny blahobyt by mali byt hodnotené
na zaklade toho, ¢o 'ud’om prinasaju a nie podla toho, ¢im a nakolko l'udia k blahobytu
a napredovaniu prispievaju. Zasadnymi idealmi by mali byt: duSevné bohatstvo, naplneny
zivot a humanna spolo¢nost’. Tymto hodnotam by sa malo prispdsobit’ aj hodnotenie
uzivania roznych podpornych prostriedkov. UZitie nejakych ucinnych liekov na posilnenie
manazérov, aby dokézali pracovat’ a podavat vysoké vykony non stop, nema podla
kritikou Ziadnu moralnu hodnotu. Ak je vysledkom narastu efektivity néarast pracovného
zatazenia, ¢lovek neziska ni¢, prave naopak.

Podl'a autorov tu opisovaného memoranda, by sme sa vSak nemali venovat len
problematickym strankam ,,Neuro-Enhancementu”, mali by sme brat do tvahy jeho
potencial zvySovat’ radost’ zo zivota alebo empatiu. Bolo by t'azké namietat’ proti
prostriedkom, ktoré by ndm umoznili lepSie prekonavat problémy, ziskat’ hlbSi zaZitok

z vypocute] hudby alebo dokonca rychlejsie, efektivnejSie ucenie sa cudzich jazykov.

Sociélny tlak

V rdmci tejto Casti sa autori venuju namietkam, ktoré sa tykaju konania jednotlivcov
proti vlastnej voli. Kritici hovoria, ze mnohi jedinci st nateni uzivat’ podporné prostriedky
aj napriek vlastnej voli. Pre mnohych je totiz hlavnhym motivom uZivania podpornych
prostriedkov ziskanie vyhod pri sktskach, v praci, chca drzat’” krok, ziskat’” vyhody, byt

lepsi. Odporcovia teda budu stat’ pred tazkou dilemou, ¢i sa so zatatymi zubami stana
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uzivatel'mi roznych ucinnych latok, ¢i ich budi nad’alej striktne odmietat’ a tym budi niest’
zodpovednost’ za svoj neuspech.

Dal$ou predpoved’ou na strane kritikou je aj predpoklad, Ze ked’ budu uzivat’ tieto lieky
vSetci, Z nich vyplyvajuce vyhody budi znovu obmedzené. Ak totiz l'udia zvladnu
nadpriemerné poziadavky, naroky sa budi opét’ zvySovat'.

Autori memoranda zastavaju nazor, Zze naSa spolo¢nost’ nas denno-denne vystavuje
roznym tlakom a rizikdm, ntti nas prisposobovat’ sa. Nie je mozné vSeobecne formulovat’,
ktoré rizikd a neziaduce nasledky su socidlne adekvatne, akceptovatelné. Je potrebné
komplexne zhodnotit’ kazdy jeden pripad, teda vznika potreba etickej a spolocensko-
pravnej reflexie. Keby sme chceli zjednodusSene vysvetlit’ tuto myslienku autorov, mézeme
povedat, ze je najvyssi Cas, aby spolo¢nost’ prehodnotila zakladné principy a hodnoty,

ktoré v nej prevladaji.

Spravodlivé rozdel'ovanie

Obava Vtejto oblasti vznikd podla skeptikov a kritikov zo zostrenia socialnej
nespravodlivosti. Na jednej strane st podporné prostriedky vhodné na zabezpecenie vyhod
pre svojich uzivatelov Vv konkuren¢nom prostredi a v ich socidlnom zivote, na druhej
strane budu vSak tieto medikamenty dlhodobo drahé. Financovanie zo strany poistovni
neprichadza do tvahy, nakolko spominané lieky podliehaju predpisovej povinnosti a st
primarne ur¢ené na liecbu chordb. Finan¢ne naro¢né lieky si teda dokaZzu zaobstarat’ iba
bohati l'udia, ktori uz vSak disponuji urcitymi vyhodami vyplyvajicimi z ich finan¢nej
situdcie. NoZnice nerovnosti medzi Zivotnymi a profesijnymi Sancami rd6znych
spolocenskych skupin sa tym stéle viac otvaraju.

Na otazku, ¢i podporné prostriedky nartisaji spravodlivost, rovnost’ Sanci jednotlivcov,
reaguju autori memoranda jednoduchym prikladom. Ak spravodlivost' nenaruSa kupa
nerovnych Sanci prostrednictvom Stidia na Harwarde, pre€o by sme mali odsudit

vyrovnanie Sanci nakupom podpornych prostriedkov?

Uloha lekarov

Spolocenska uloha lekarov je jedna z najdolezitejSich otazok v oblasti uzivania r6znych
farmakologickych preparatov. Keby bol ,,Neuro-Enhancement® spolo¢nost'ou akceptovany
a ziaduci, je velmi dolezité, aby boli uzivatelia informovani o prileZitostiach a rizikach,
ktoré tieto prostriedky prindSaju. V suCasnosti si totiz uzivatelia zaobstaravaju

medikamenty s pochybnymi i¢inkami naj¢astejSie na ¢iernom trhu, zakdzanym sposobom
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v lekariach alebo priamo od lekarov. Ulohou lekarov je starostlivost a lieGenie telesnych
I dusevnych chordb, ich prevencia alebo zmieriovanie, ale v ziadnom pripade zlepSovanie
stavu zdravych l'udi. Prave z tejto skutoCnosti vyplyva fakt, ze potrebu zdravého ¢loveka
uzivat’ podporné prostriedky nemozno pomenovat’ jasne, ale je potrebné ho zaradit' do
kategorie diagnoza ¢i terapia. Manazéra, ktory tizi zlepsit' svoju schopnost’ koncentracie,
je mozné zaradit’ do diagndzy: slabd koncentracia, jeho snahu ziskat’ ndladovy stimulator je
mozné oznacit’ ako depresiu, takto I'ahko je mozné oddvodnit’ predpis liekov. Je to prave
jedna z nelegalnych moznosti ziskania podpornych prostriedkov na recept. Jedna sa
0 mozgovy doping, ktory ale nebude sucastou ziadneho vyskumu, nakolko ho nie je
mozné Statisticky podchytit. Kritici zdoraznuja, ze ,,Neuro-Enhancement” nema nic¢
spolo¢né s lieCenim, autori vSak na to odpovedajt, Ze v sii¢asnosti prebrali lekari s tichym
suhlasom spolo¢nosti tlohy, ktoré nemaju ni¢ spolo¢né sich poslanim. Nardzaji na
predpisovanie tabletiek proti pocatiu, ako aj na rézne iné ¢innosti a vylepSenia, ktoré su
nickedy kontroverzné, napriek tomu to doposiall neposkodilo ich renomé. Autori
vyzdvihuju Ulohu lekarov v oblasti mozgového dopingu, prave z dovodu ich sklisenosti
a znalosti moZnych rizik a vedl'ajSich Gc¢inkov. Lekdri by mali ziskat’ potrebné informacie,

znalosti, skisenosti a otvorene ich vyuzivat.

Terapia a optimalizacia

Vsetky lieky, ktorych potencidl na zlepSenie mozgovych funkcii je momentalne
sktiSany vo vedeckych laboratoriach, boli povodne vyvinuté na iné Ucely, na lieCenie
roznych chorob. Z farmaceutického hl'adiska hrd vSak podstatna tlohu, ¢i sa nimi maju
korigovat’ narusené systémy alebo sa maji fungujice systémy optimalizovat. Podla
autorov by bolo zhl'adiska tspe$ného vyvoja vhodnych podpornych medikamentov
najvhodnejSie sa venovat’ predovSetkym skupine stcasnych ibuducich uzivatelov, t.j.
zdravych Tudi. Kym vSak bude mozgovy doping spolo¢nostou striktne odmietany
a neuznavany, ziadna farmaceuticka spolo¢nost’ si nezvoli takuto vyskumnu stratégiu. Na
druhej strane vSak si nemoze farmaceutické odvetvie nechat' ujst’ takato perfektnu
prilezitost’ na budice zisky. Obava vznikd z predpokladu, Ze podniky a lekari uz tento trh
nepriamo zabezpeCuju tym, ze stavaju stale vysSSie Standardy psychického a duSevného
zdravia, nakolko uz aj drobné odchylky od normalu oznacuju ako lieCenie vyzadujuce
poruchy. Keby sa vsak presadil autormi propagovany pohlad, ze mozgovy doping
nemodzeme principidlne odmietat, nemuselo by farmaceutické odvetvie skryvat vyvoj

a vyskum podpornych preparatov, lekari by nemuseli vytvarat’ ,,prehnané* az nepravdivé
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diagnézy, zdravotnictvo by nemuselo vyplacat vysoké sumy za neexistujuce liecebné
procedury, Stat by mohol verejne prijat’ vecne podlozené pravidld. Lieky urcené na
zlepSenie psychickej pohody a zvySovanie vykonnosti by mali byt ohlasené, aby sa aj po
ich uvedeni na trh mohli zhromazd’ovat’ informécie o ich pripadnych neziaducich
ucinkoch. Rovnako by mali tieto prostriedky podlichat’ aspon niekol’ko rokov predpisovej
povinnosti. Lekdri by mali zaznamenavat staznosti, ktoré by dalej posuvali

farmaceutickym spolo¢nostiam.

Individualna a kolektivna zodpovednost’

Autori zastdvaju nazor, ze nejestvuju ziadne presvedCivé namietky proti
farmaceutickému vylepSeniu funkcii mozgu alebo psychického stavu. V ,Neuro-
Enhancemente” vidia pokra¢ovanie uz dlhovekej l'udskej snahy po zdokonal'ovani sa
inymi prostriedkami. Obavy vSak budia fakty, ze doposial’ neexistuju ziadne doveryhodné
vysledky a vyskumy ucinnosti a dlhodobej bezpecnosti V pripade Ziadneho v stcasnosti
existujucich medikamentov. Autori aj Vv tejto oblasti opéat’ zdoraziiuju potrebu vedeckych
vyskumov, navrhuju liberdlny, otvoreny, ale v Ziadnom pripade nekriticky a bezstarostny
pristup k téme mozgového dopingu.

Je potrebné neustale venovat’ pozornost’ rozsirovaniu ,,Neuro-Enhancementu®, nakol'’ko
zostruje spolocensky konkurenény boj. Bolo by nespravodlivé, keby len uzivatelia
podpornych liekov obsadzovali privilegované pozicie a pracovné miesta. Pokial' nebudu
vedecky podlozené Gcinky tychto medikamentov a ich dlhodoby vplyv na organizmus, teda
pokial’ sa nepreukaze, ze ide o bezproblémovii moznost’ zlepSovat’ mozgové funkcie, je
potrebné chréanit’ jednotlivcov, ktori tieto preparaty odmietajli, aby sa nedostali do socialne
nevyhodnej pozicie. Kazdy obfan by sa mal zodpovedne stavat’ k mozgovému dopingu
a by si mal klast’ pred rozhodnutim tieto prostriedky uzit’ urcité otazky:

e Aké su moje motivy pre uzivanie podpornych prostriedkov?

e Ide len o ziskanie osobnych vyhod, chcem vyradit’ konkurenciu?

e Stoja tieto preparaty za riziko neziaducich G¢inkov?

e Som ochotny zariskovat’ aj za cenu zmeny mojej osobnosti?

e Ma moja vykonnost’ a psychicka pohoda zavisiet' od dostupnosti farmaceutickych

pripravkov?

e Co si o uzivani takychto lieckov mysli moje okolie?

e Kam som ochotny zajst’, aby som si tieto prostriedky obstaral?
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Fakty a cisla

Kolko Tudi v sucCasnosti uziva lieky na optimalizaciu, zlepSenie svojej dusSevnej
pohody, resp. zvySenie vykonnosti? Existuje len ve'mi malo spolahlivych udajov v tejto
oblasti. Najhlbsie vyskumy na rozsirenie ,,Neuro-Enhancementu® sa zatial' realizovali
v USA, podla ktorych uzilo 10% z opytanych Studentov aspon raz amfetamin, ale nie na
terapeutické ucely, 7% uzilo latky ako Ritalin. Ugastnikov sa viak nepytali na konkrétne
motivy, ktoré ich viedli k uzitiu tychto preparatov.

Na zéklade vysledkov inej Stadie chcelo 58% opytanych zlepsit' svoju schopnost
koncentrécie, 43% chcelo zvysit’ svoju bdelost’ a tiez 43% tzilo dosiahnut’ stav omémenia.
Podla aktualneho prehl'adu kolisaju udaje v roznych anketach o otazke, kol’ko americkych
Studentov uz uZilo na zlepSenie svojich akademickych vysledkov stimulujuce prostriedky
od 3 do 11%.

V ankete, ktoru v roku 2008 realizoval odborny ¢asopis ,,Nature®, priznal kazdy piaty
americky Student, ze kvoli zlepSeniu svojich vysledkov uz vyskusali latky ako Ritalin,
Modafilin alebo betablokator.

Z inej stadie je zname, ze 4,3% americkych obyvatel'ov vo veku od 4 do 17 rokov
uziva ADHS lieky na liecebné ucely.

Statisticky porovnatelné 3tadie pre Nemecko alebo Eurépu doposial nie st
k dispozicii. Je vSak zname, ze v Nemecku za posledné roky rapidne vzrastol vydaj Gi¢inne;j
latky Metylfenidatu.

,,DAK-Gesundheitsreport* realizoval vroku 2009 anketu, ktora mala zistit' mieru
pritomnosti mozgového dopingu na pracovisku. Ankety sa zacastnilo 3000 zamestnancov,
5% z nich priznalo uzivanie (2% pravidelne) roznych farmaceutickych medikamentov na
zvySenie vykonnosti a zlepsenie dusevnej pohody. Zhruba Stvrtine poistenych, ktorym boli
jednotlivé lieky predpisané chybala presna diagnéza. Studie, ktoré by sa venovali $pecialne
profesijnym skupinam ako burza, manazment, média, absentuju aplne.®

Autori odporucaji o najskor blizSie preskumat’, ¢i v Nemecku uz existuje skutocny

trend ku mozgovému dopingu, t.j. do akej miery je dany fenomén v Krajine rozsireny.

NajcastejSie otazky

® Spracované podla: DAK Gesundheitsreport 2009. Doping am Arbeitsplatz: Rund zwei Millionen helfen
nach. In DAK Gesundheitsreport 2009 [online]. 2009 [cit. 2009-02-12]. Dostupné na internete:
<http://www.presse.dak.de/ps.nsf/sbl/784EECE7C5A4DDD5C125755100544B49>.
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Niektoré uz v sti¢asnosti dostupné lieCiva sa uz zarad’uji do kategérie podpornych

prostriedkov, ich ucinnost, mozné rizika si vSak zatial nezname. Autori sa pokusili

naformulovat’ najCastejSie otazky a odpovede v oblasti ,,Neuro-Enhancementu*, na zaklade

doposial

najucelenejSicho  hodnotenia z dnes jestvujacich $tadii. Dopracovali sa

k nasledujicim vysledkom:

Vedu antidepresiva k zlepseniu nalady u zdravych?

(@]

(@]

Ani kratkodobé efekty, ani Studie o dlhodobom uZzivani neexistuju.
Ku zlepSeniu socidlneho a emociondlneho stavu viedli antidepresiva len

U niektorych opytanych.

Je mozné pomocou Metylfenidatu zvysit’ kognitivny vykon zdravych l'udi?

o

(@]

Napriek ocakdvaniam neexistujii presved€ivé udaje o ucinnosti ani pri
dlhodobejsom uzivani. Niektori tvrdia, ze Ritalin nezlepSuje kognitivny
vykon.

Jednotlivé vysledky vSak svedcCia o zlepSeni paméte v praci.

Je Modafinil vhodny ,,zivotabudi¢*?

o

Po jednordzovom spankovom deficite Modafinil kompenzuje unavou
oslabenu koncentraciu, paméat’ a pozornost’.

Po viacnasobnom spankovom deficite a po viacnasobnom uziti Modafinilu
sa sice udrzi bdelost’, ale vykonnost’ mozgu je obmedzena.

Vysledky $tadii o uZivani tejto latky bez predchadzajiceho spankového
nedostatku su protirecivé, i€¢inky na vykonnost’ si mizivé.

V niektorych pripadoch doSlo k nadhodnoteniu ucinkov na vlastné

kognitivne schopnosti.

ZlepSuju amfetaminy pozornost’?

o

Z dbévodu navykového potencialu a vyraznych vedlajSich U¢inkov sa

nehodia ako podporné prostriedky.

ZlepSuju antidementiva pamitové schopnosti zdravych?

o

Skumany bol jediny liek, Donepezil, ktory dlhodobo zlepSuje pamét.
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1.3.2 Prispevky dalsich vyznamnych expertov

Psycholég, Stephan Schleim’, ktory sa uz niekolko rokov venuje problematike
mozgového dopingu, stihlasi s autormi memoranda v tom, Ze nastal ¢as na otvorenie tejto
témy, na druhej strane vSak tento fenomén ostro kritizuje a striktne odmieta. Vychadzajuc
z memoranda psycholég tvrdi, Ze aj napriek podrobnému popisu pravnych a medicinskych
aspektov sa autori nevenovali dvom doélezitym problémom. Nebolo dostato¢ne
diskutované, ¢o je vlastne dobré pri zvySovani vykonnosti, neriesili otazku, ¢i je vobec
nekonecné zvySovanie vykonnosti ziaduce. Podl'a Schleima je to pre eticki analyzu vel'mi
malo. Na druhej strane sa autori memoranda nevenovali ani otazke, kol’ko vykonového
tlaku je este mozné na ¢loveka vyvinat. Podl'a psycholdga existuje medzi vykonnostnym
Sportom a vykonnou spolo¢nost'ou vela analdgii, preto nie je spravne rozliSovat’ mozgovy
doping od Sportového. V obidvoch pripadoch ide vlastne o boj byt najlepsi, ziskat' ¢o
najviac vyhod. Len ti najlepsi dostanu vSetko, teda len ti vyhrdvaju, ktori s lepsi ako
konkurenti. Ostatni vyjdu naprazdno aj ked’ je ich vykon len o troSku slabsi. Schleim
povazuje analdgiu medzi kavou, Cokolddou a podpornymi prostriedkami, spominani
Vv memorande, za myslienkovy skrat. Podl'a neho je podstatny rozdiel v tazkych vedl'ajsich
ucinkoch. Psycholog presadzuje nazor, Ze existuje mnoho moZznosti na zvySovanie vykonu
ucenim, prostrednictvom vlastnej vydrze a motivacie. Na druhej strane vSak s autormi
suhlasi vo vyroku, ze je princip rovnosti v dnesnej spolo¢nosti naruseny, niektori si moézu
dovolit’ sukromné Skoly, drahé doucovanie, rézne Spickové kurzy, socialne slabsi st vSak
odkazani na $tipendia, na pomoc, inak sa K tymto moznostiam nedostani. S nerovnostou
V suvislosti s mozgovym dopingom tieZ suhlasi, ale hovori, Ze keby boli podporné
prostriedky pristupné kazdému, vSetci by sme sa dopovali tabletkami, zmysel tohto celého
by sa stratil. Podl'a Schleima mame dostato¢ny potencial na prirodzeny vyvoj aj bez
optimalizacie vykonu nasho mozgu prostrednictvom podpornych preparatov. Autori
memoranda hovoria, Ze v pripade neziaducich u¢inkov ma ¢lovek stidle moznost’ lieky
vysadit’, je potrebné vSak brat do uvahy aj fakt, Ze uzivanim réznych medikamentov je
ovplyvneni systém prenosu informdcii v mozgu. Pokial' nie je dokézané a vyskumami

podlozeny skuto¢ny vplyv a ti¢inok tychto liekov, nie je vhodné s nimi experimentovat’.

" Spracované podla: WOLZ, L. 2009. Gehirndoping — ein Spiel mit dem Feuer. In Financial Times
Deutschland [online]. 2009 [cit. 2009-10-15]. Dostupné na internete:
<http://www.ftd.de/lifestyle/outofoffice/:leistungssteigernde-medikamente-gehirndoping-ein-spiel-mit-dem-
feuer/50023796.html>. ISSN 1615-4118.
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Dal§im odporcom je riaditel’ oddelenia psychiatrie a psychoterapie univerzitnej kliniky
vo Freiburgu, Mathias Berger®, ktory upozoriiuje na narastajuce nebezpetenstvo
roz8irenia mozgového dopingu v Nemecku. Podl'a jeho nazoru, internet znizil zabrany
v oblasti obstarania podpornych preparatov. Ohrozeni nie s iba Studenti, ale aj starSia
generacia, nakolko u nich vekom klesa schopnost’ prijimat’ nové technické vymozenosti
ako mobilny telefon, pocitac. Starsi 'udia maji pocit menejcennosti, nedokazu udrzat’
krok, prave preto sa podla predpovede Bergera budu snazit’ svoje schopnosti a vykonnost’
zvySovat podpornymi prostriedkami. U mladych su pri¢inou uzivania réznych liekov stale
rastiice naroky a tlak na vykonnost'.

Vince Cakic® zo skoly psycholdgie na univerzite v Sidney porovnava podporné
prostriedky na zlepSenie mozgovych funkcii s prepardtmi zneuzivanymi v Sporte. Na
druhej strane vSak vidi aj vyhody. Hovori, Ze by podporné medikamenty mohli z Casti
vyrovnat’ nespravodlivé Startovacie podmienky Studentov. Podl'a neho je pochopitelné, ze
Studenti siahaju po takychto latkach, nakol’ko si uvedomuju, ze zaverecné skusky, znamky
su dolezité pre ziskanie atraktivnych pracovnych miest. Chcu zlepSit' koncentraciu a
pamit’, zvysit vykon. Cakic nezatracuje nemedicinske uzivanie liekov z dovodu, Ze by
prinasali neférové vyhody. Argumentuje skuto¢nostou, ze neférovil vyhodu maju aj ti
bohatsi, kori si moézu dovolit drahé doucovanie, stkromné Skoly, maju skor pristup
k osobnym pocitatom, tym padom aj k informaciam. Kladie otazku, ked’ su tieto socialne
nespravodlivosti spolo¢nostou akceptované, preo by nemohlo byt aj pouZzivanie
podpornych prostriedkov. Tymto ale nechce podporit mozgovy doping, len upriamit
pozornost’ spolo¢nosti na dolezitost’ tejto problematiky. Nastoluje hypoteticky obraz
kontroly po skuske, kde by mali Studenti absolvovat’ test mocu, aby sa zistila pritomnost’
podpornych latok.

Nicole Truckenbrodtova'®, psychologitka a poradkyhia v oblasti podnikania, varuje
pred uzivanim podpornych preparatov. Tvrdi, ze uzivanie réznych liekov len zhorSuje
problém, tymto spdsobom je moZzné bojovat len proti symptdmom, nie proti pri¢indm.
Hovori, Ze ak zamestnanci nezmenia ni¢ na svojej situdcii, ostanil v zajati denného

stereotypu, a to aj napriek uzivaniu podpornych prostriedkov.

8 Spracované podla: BERGER, M. 2009. Psychiater warnt vor Massenphinomen ,,Gehirndoping®. In
Deutschlandradio ~ Kultur ~ [online]l. 2009  [cit.  2009-12-24].  Dostupné na  internete:
<http://www.dradio.de/dkultur/sendungen/interview/1093725/>.

% Spracované podla: RESENHOEFT, T. 2009. Gehirn-Doping fiir alle. In N-TV [online]. 2009 [cit. 2009-10-
12]. Dostupné na internete: <http://www.n-tv.de/wissen/Gehirn-Doping-fuer-alle-article543627.html>.

19 Spracované podl'a: RESENHOEFT, T. 2009. Gehirn-Doping fiir alle. In N-TV [online]. 2009 [cit. 2009-10-
12]. Dostupné na internete: <http://www.n-tv.de/wissen/Gehirn-Doping-fuer-alle-article543627.html>.
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Expert pre vysokoskolské a skuskové pravo zo Saarbriickenu, Wolfgang
Zimmerling!® rozobera, ¢ je dovolené apredo je dopingova kontrola na vysokych
Skolach neriesitelna. Zakaz mozgového dopingu nie je obsiahnuty v skiusobnom poriadku,
nakol’ko sa doteraz nevenovala dostatocna pozornost’ tomuto fenoménu, postupne sa vSak
dostava do povedomia. Prave preto vznika potreba mozgovy doping presne vymedzit
a definovat, ¢o je vSak velmi obtiazne, nakolko niektorym Studentom staci hlit
Sampanského na zmiernenie trémy a stresu, niektori potrebuju pilulky na upokojenie, ale
Coraz viac Studentov siaha po liekoch zvySujicich mozgovy vykon, psychicki pohodu.
Pravnik sa pyta, ¢i je vobec nejaky rozdiel medzi spominanymi ,,hnacimi* prostriedkami.
Zdoraznuje potrebu presného vymedzenia latok, ktorych uzivanie sa méze povazovat’ za
mozgovy doping a ktoré by mali byt’ zakédzané. Kontroly Studentov pred skiskami by boli
podl'a Zimmerlinga mozné len v pripade vacSieho mnozstva Studentov pred zévereCnymi
skaskami, redlna by vSak bola len ndmatkova kontrola vytipovanych studentov. Presne tak,
ako nie je mozné néjst’ kazdy tahak, ani kazdy nadopovany tudent by nebol odhaleny. Co
sa tyka poruSenia zdkonov, pravne postihnutelny moze byt

o Clovek, ktory s podpornymi prostriedkami, ktoré su prisne na predpis, obchoduje

ilegalne,

e lekar, ktory bez existencie zdravotnej indikécie vystavi recept na opisované lieky.

Clovek, ktory lieky napriek zdravotnym rizikim uziva, neporusuje zakon, kona na
vlastnu zodpovednost'.

Manifest v oblasti mozgového dopingu vytvorila aj skupina americkych vedcov,
expertov a odbornikov. Ich ndzor mozno povazovat’ za agresivnejsi a kontroverznejsi nez
dielo nemeckych autorov. Kym Nemci zdoraziuji potrebu odtabuizovania spominaného
fenoménu, Ameri¢ania podporujii uvolnenie povzbudzujicich preparatov pre zdravych
I'udi. Vyzyvaji spolo¢nost, aby uvitala nové metédy na zlepSenie mozgovych funkcii
a spristupnenie podpornych prostriedkov pre vSetkych. Medzi autormi manifestu sa
objavila veduca osobnost’ vyskumu mozgu, ¢len rady bioetiky a poradca prezidenta USA,

Michael Gazzaniga'®. Tvrdi, 7e ludia uZivaju cely rad neprirodzenych prostriedkov

1 Spracované podra: FRICKE, D. 2009. Gehirndoping an der Uni. In Karriere.de [online]. 2009 [cit. 2009-
04-01]. Dostupné na internete: <http://www.karriere.de/bildung/gehirndoping-an-der-uni-8569/>.

12 Spracované podla: BLECH, J. a kol. 2009. “Wow was fiir ein Gefiihl!”. In Spiegel [online]. 2009 [cit.
2009-10-26]. Dostupné na internete: <http://www.spiegel.de/spiegel/0,1518,657868,00.html>. ISSN 0038-
7452>.
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Vv snahe zvysit' svoju vykonnost, preco by teda lekari nemohli predpisovat’ lieky pre tych,
ktori s pod zvlast vysokym vykonnostnym tlakom?

Profesor Michael Soyka®™, posobiaci na Univerzite Ludovita Maximilidna
V Mnichove, povazuje manifest z USA za Skandal. Podl'a jeho ndzoru navrh protireci
medicinskej etike. Striktne odmieta akékol'vek lieky ovplyvitujice mozgovy vykon,
odmieta poziadavky uvaddzané v manifeste. Kladie otazku, preco lekari radSej nepredpisuju

viac prestavok v praci?

1.3.3 Realizované prieskumy

Doposial’ najrozsiahlejsi prieskum v Nemecku realizoval ,,DAK-Gesundheitsreport*
v roku 2009. Ide o zdravotnicku spravu, ktora sa v Nemecku pravidelne vydava, obsahuje
vysledky prieskumov a z nich odvodené Statistiky, ktoré sit zamerané na doévody a pri¢iny
pracovnej neschopnosti, opisuje najcastejSie dovody absencii na pracovisku. Prave Stadia
Z roku 2009 obsahuje samostatnu Cast’ zaoberajiicu sa mozgovym dopingom na pracovisku.

V zdravotnickej sprave v Casti, ktord je zamerand na zistenie rozSirenosti mozgového
dopingu na pracovisku sa uvadzaju vysledky prieskumu, podla ktorého z 3000 opytanych
vo veku od 20 do 50 rokov vyjadrilo az 43,5 %, ze je pre nich zndme, ze medikamenty
aplikované u pacientov s poruchami paméte alebo trpiacich depresiami, mézu pdsobit’ aj na
zdravych l'udi.

Zaujimavym ukazovatel'om st rozdiely medzi pohlaviami. Zeny najéastejsie vyuZivaju
medikamenty proti strachu, depresii, nervozite, kym muzi viac preferuju prostriedky na
zlepSenie pozornosti, paméte, koncentracie a na potlaanie tinavy. Vysledky poukazuju aj
na fakt, Ze opytani uzivaju aj kombinécie viacerych medikamentov. Z celkového poctu
opytanych 2,2 % respondentov priznava, ze podporné prostriedky uziva Casto az
pravidelne.

Pricin, ktoré spusStaji, resp. zvySuji doping na pracovisku, posililuji potrebu
zamestnancov siahnut' po podpornych prostriedkoch je niekolko. Problémové situicie,
ktoré vedu k vyuzivaniu mozgového dopingu st podla prieskumu nasledovné:

e restriktivne pracovné podmienky, samotné ramcové podmienky podnikov,

e psychosomatické ochorenia a psychosocialna zataz,

3 Spracované podla: BLECH, J. a kol. 2009. “Wow was fiir ein Gefiihl!”. In Spiegel [online]. 2009 [cit.
2009-10-26]. Dostupné na internete: <http://www.spiegel.de/spiegel/0,1518,657868,00.html>. ISSN 0038-
7452


http://www.spiegel.de/spiegel/0,1518,657868,00.html
http://www.worldcat.org/issn/0038-7452
http://www.worldcat.org/issn/0038-7452

e chybajice spdsoby nalezittho odburavania stresu, partnerské problémy,

kompromisy,

e problémy s povolanim (neistota a strach zo straty zamestnania), rozne pracovné

poziadavky (neustaly terminovy tlak).

Na zéklade vysledkov prieskumu sa stanovilo poradie vlastnosti, ktoré zamestnanci
preferuju zlepsit’ alebo dosiahnut’ pomocou podpornych medikamentov:

e zlepSenie pamite,

e zvySenie pozornosti a koncentracie,

e zniZenie Unavy,

e zlepsit schopnosti dlhSie pracovat’ pod tlakom terminov,

e pracovat rychlejSie ako kolegovia.

V priemere 25% muzov a28% zien povazuje uzitie podpornych prostriedkov pre
dosiahnutie tychto vykonov za akceptovatel'né.

Na otazku, z akych dovodov by zamestnanci uzili podporné prostriedky na zlepSenie
psychickej pohody, uviedli opytani nasledovné poradie:

1. lepSie znaSanie stresu na pracovisku,

2. odburavanie nervozity,

3. lepsia ndlada v osobnom Zivote,

4. prijemnejSie vystupovanie pred zakaznikmi.

Vysledkom prieskumu je aj zaujimavy fakt, Ze vdcSina opytanych striktne odmieta
uZivanie podpornych prostriedkov bez skutoénej zdravotnej pri¢iny. DalSou zaujimavostou
je, ze uzitie podpornych medikamentov odmieta viac muzov ako zien. Je tazké povedat’, ¢i
tato skutocnost’ vyplyva z vi¢sej nachylnosti Zien na mozgovy doping na pracovisku, alebo
ide 0 vSeobecne pozitivnejsi postoj zien k liekom.

Na zéklade vysledkov ankety modZeme skonStatovat, Ze zvySend prevencia, ako
napriklad zlepSenie organizéicie prace, zniZzenie terminového zataZenia, r6zne cvi€enia na
odburavanie stresu, by redukovala zatazové situdcie a tym by prispela k lepSej atmosfére
na pracovisku. Vysoka troven stresu, strachu o zamestnanie a konkurencia zvysuju
nachylnost’ zamestnancov k rieSeniu svojej situacie prostrednictvom experimentov
s podpornymi prostriedkami. Respondenti ankety boli rozdeleni do dvoch skupin. Prva
skupina oznacila svoje pracovisko ako prijemné s prijatelnym pracovnym zataZenim,
druha skupina pracovala pod tlakom, stresom, strachom zo straty zamestnania a v prostredi

ostrej konkurencie medzi kolegami. V pripade zamestnancov patriacich do druhej skupiny
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sa prejavuje vicSia ochota uzivat podporné prostriedky, povazuju uZzivanie tychto
medikamentov na odburavanie stresu a nervozity za akceptovatel'né.
Z dovodu nedostatotného mnozstva spolahlivych udajov vznikaji na fenomén
mozgovy doping na pracovisku kontroverzné komentare v kruhu odbornikov.
,»DAK-Gesundheitsreport™ uskutocnila pisomntl anketu medzi odbornikmi z réznych
oblasti s cielom ziskat’ od nich hodnotenie, 10 z 30 opytanych zaujalo K téme stanovisko.
Odbornici boli poziadani, aby ohodnotili kazd z nasledovnych hypotéz podla toho, ktora
povazuji za relevantni vo vztahu k dopingu na pracovisku*:
a, Medikamenty, vyuzivané ako podporné prostriedky, maji na verejnosti stale Castejsie
imidz bezproblémového konzumného tovaru, ako napriklad tzv. ,lifestyle-lieky* sliziace
na osobnu optimalizaciu a kompenzaciu deficitov (vypadavanie vlasov, pokozka, potencia
atd’.).
b, Stresova zataz na pracovisku narasta, ¢o znizuje kognitivne a psychické schopnosti
zamestnancov.
¢, Ramcové podmienky podnikov nedavaju zdravotne labilnym zamestnancom dostatok
¢asu a moznosti na kvalitné doliecenie, relax, a tym ich nutia uprednostnit’ medikamenty
ako terapeuticky prostriedok.
d, Existuje mnozZstvo pracovisk s obzvlast vysokymi fyzickymi narokmi, kde dochadza
Kk bolestiam a ubytku telesnych sil, ktoré potom vedu k telesnej vycerpanosti ato opat
vedie K potrebe kompenzacie prostrednictvom rdznych liekov.
e, Neustdly vyvoj farmaceutického priemyslu umozni v budicich rokoch ovplyviiovat
ucenie a zvySovanie pozornosti, v nadvdznosti na tento fakt bude v budtcnosti ,,Neuro-
Enhancement* spolocensky prijatou skuto¢nost'ou.
f, Neustdle preferovana predstava idealnej, 24 hodin denne mobilnej a flexibilnej
spolo¢nosti zvysi ndroky na zamestnancov a posilni tlak na vykonnost'.
0, Lekari Casto predpisuju lieky undhlene, bez hlbSej analyzy a diagnozy, bez znalosti
psycho-socialneho pozadia zamestnanca z dovodu nedostatku ¢asu alebo hospodarskych
zaujmov.
h, Stale viac pacientov spoznava priznaky svojich tazkosti eSte pred navstevou lekara,
ktoré uvadzaju aj pred lekdrom, ¢o samozrejme ovplyvni vysledna diagnézu a nasledné

predpisanie liekov.

4 Spracované podra: DAK Gesundheitsreport 2009. Doping am Arbeitsplatz: Rund zwei Millionen helfen
nach. In DAK Gesundheitsreport 2009 [online]. 2009 [cit. 2009-02-12]. Dostupné na internete:
<http://www.presse.dak.de/ps.nsf/sbl/784EECE7C5A4DDD5C125755100544B49>.
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I, V praxi Casto dochadza k predpisovaniu psychotropnych liekov lekdrom bez obmedzenia
a kontroly (rodine a zndmym).

J, Globalizovany trh umoziuje prakticky neobmedzeny pohyb tovaru, atym aj lickov
prostrednictvom zasielkovych a internetovych obchodov, ¢im sa zvySuje dostupnost
psychofarmaceutickych latok bez akejkol'vek kontroly.

Podl'a odbornikov vyplyva rozsirenie spotreby podpornych prostriedkov z kombinacie
viacerych faktorov.

Najmens$i vyznam, len 3,75 bodov, prikladaju hypotéze d. Unava, bolest’ sposobené
tazkou telesnou pracou aich potlacanie lickmi nie je z pohl'adu expertov relevantnou
pri¢inou dopingu na pracovisku.

Daleko vy$s§i vyznam, 6 bodov, prisudzuju hypotéze b ac. Narast psychického
zatazenia zamestnancov a samotné podmienky v podnikoch podstatne prispievaju k trendu
uzivania podpornych medikamentov, pricom sa potlaCanie stresu tymto sposobom zda byt
rychlej§im a nekomplikovanym riesenim.

Podstatnt pri¢inu dopingu na pracovisku vidia experti v hypotéze f (7,44 bodov). Zda
sa, ze predstava idedlnej, flexibilnej, vykonnej, 24 hodin aktivnej spolo¢nosti uz nie je len
snom, ale sa zrejme stane normou. Predstava takejto spolo¢nosti je z pohl'adu odbornikov
jednou z hlavnych hybnych sil dopingu na pracovisku.

K hypotéze f priradili experti aj hypotézu e. Ak vyvoj farmaceutického priemyslu
prispeje  k zdokonalovaniu podpornych latok, k znizovaniu alebo odstraneniu ich
vedlajSich ucinkov, tieto sa stani spolocensky akceptované a skor preferované ako
obmedzované.

Ako najsilnejsi faktor, veduci k vyuZzivaniu dopingu na pracovisku, oznacili experti
hypotézu j (8,11 bodov). Internetovy obchod otvara zamestnancom neobmedzeny pristup
k akymkol'vek podpornym prostriedkom.

Na Univerzite v Miinsteri'® sa realizoval prieskum s podpornymi prostriedkami, ktory
potvrdil zvySenie koncentracie, porovnavané boli dve skupiny Studentov, z ktorych jedna
mala k dispozicii Dopamin. Pri slovnom teste mala tato skupina vyrazne lepsie vysledky,

ucivo si zapamdtali lepSie.

> Spracované podla: MEINERT, S. 2010. Zweifel am Ritalin-Effekt. In Financial Times Deutschland
[online]. 2010  [cit.  2010-01-18].  Dostupné na internete:  <http://www.ftd.de/karriere-
management/karriere/:hirndoping-zweifel-am-ritalin-effekt/50062231.html?page=1>. ISSN 1615-4118.
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Odbornici Vysokej S$koly Mediciny v Hannoveri'® zistili, Ze predpisovanie
psychoaktivnych latok zdravym l'udom masivne vzrastlo. Varuji pred moznymi
vedlaj§imi uéinkami ako su: Zalidoéné bolesti, poruchy spanku, bolesti hlavy a kibov,
horucka, kfce, halucinacie, rakovina, ochrnutie dychacicho mechanizmu, depresie
a psychdzy po vysadeni liekov.

x . 17
Casopis ,,Nature*

skonstruoval online dotaznik, ktory skiimal prebiehajucu spotrebu
povzbudzujucich latok zdravymi I'ud'mi. Zo skupiny 1400 opytanych vedcov sa priznal
kazdy piaty (20%), ze prostriedky na zvySenie pozornosti, koncentracie a pamite uziva aj
napriek tomu, Ze netrpia zdravotnymi t'azkostami.

Podl'a jedného z aktualnych dotaznikov &asopisu ,Gehirn und Geist“'® by 60% zo

170 opytanych respondentov prostriedok na zvySenie duSevnej vykonnosti uZilo, ak by

tento nemal negativne vedlajsie ¢inky a by bol vol'ne dostupny.

1.3.4 Reakcia farmaceutickych spolocnosti

Pre kazdého je znamy fakt, ze farmaceuticky priemysel zardba na chorych l'ud’och,
opravnena je vsak aj otazka, kol’ko je mozné ziskat’ na zdravych jedincoch?

Farmaceutické odvetvie na c¢ele s podnikmi ako Glaxo Smith Kline, Johnson &
Johnson alebo Merck vypracovali ambicidzne vyvojové programy pre mozog posiliiujlice
preparaty. Len v USA pracovalo v roku 2003 pol tucta mladych tzv. ,,Neuro Companies®
na novych preparatoch zvySujucich u¢ebné i pamét'oveé schopnosti. Tieto preparaty pomaji
aj Vv pripade lahsich defektov, ako napriklad zabudlivost’, ktorou trpi priblizne 60%
seniorov.

V roku 1998 bola pri New Yorku zaloZena spolo¢nost Memory Pharmaceuticals, ktora
sa sustredila na vyvoj] medikamentov pdsobiacich proti strate pamite. V spolupréci
s gigantom Roche zacinali s testmi tychto liekov v roku 2003. V tomto roku predpovedali,

ze prvé tabletky zrelé na trh sa objavia priblizne o pit' rokov neskdr. Konkuren¢na

1% Spracované podla: MEINERT, S. 2010. Zweifel am Ritalin-Effekt. In Financial Times Deutschland
[online]. 2010  [cit.  2010-01-18].  Dostupné na internete:  <http://www.ftd.de/karriere-
management/karriere/:hirndoping-zweifel-am-ritalin-effekt/50062231.html?page=2>. ISSN 1615-4118.

7 Spracované podla: BLECH, J. a kol. 2009. “Wow was fiir ein Gefiihl!”. In Spiegel [online]. 2009 [cit.
2009-10-26]. Dostupné na internete: <http://www.spiegel.de/spiegel/0,1518,657868,00.html>. ISSN 0038-
7452

18 Spracované podl'a: GALERT, T. a kol. 2009. Das optimierte Gehirn. In Gehirn&Geist [online]. 2009 [cit.
2009-10-09]. Dostupné na internete: <http://www.gehirn-und-geist.de/alias/neuro-enhancement/das-
optimierte-gehirn/1007755>. ISSN 1618-8519.
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spolo¢nost’ Cortex Pharmaceuticals testovala Ampakin na senioroch s oslabenou pamitou.
Experti pred takymito lieckmi varovali, predpovedali prichod mdédnych drog.

Farmaceutické spolocnosti uz davno odhalili trhovy potencial medikamentov
uzivanych zdravymi 'ud'mi. Do vyskumu a vyvoja tychto preparatov investuji miliardy
eur ro¢ne na celom svete. Vedci sa snazia vylepsit’ uz jestvujuce lieky ako aj najst’ nové
ucinné latky.

Lieky vyvinuté na liecbu hyperaktivity, Alzheimerovej choroby alebo portch spanku
su stale popularnejSie na zvysSenie vykonnosti mozgu v pripade zdravych jedincov. Na
zéklade vysledkov vyskumu amerického vedca, Denisa Evansa®®, by mal pocet pacientov
trpiacich Alhzheimerovou chorobou vzrast do roku 2050 na 13 miliénov. Vyskumné
projekty su zamerané hlavne na pomoc chorym pacientom, ale prostrednictvom novych
preparatov pre zlepsenie mozgovej ¢innosti sa do popredia postupne dostava posilnenie
a biochemické riadenie funkcii mozgu. Réznymi preparatmi bude mozné ovplyvnit' napr.
pamét’, schopnost’ u€it’ sa i inteligenciu zdravych l'udi. Vedec z oblasti vyskumu mozgu,
Beyreuther, predpoveda, ze mozgovému dopingu bude venovana rovnaka pozornost’ ako
vyskumu embrii. Podla prognéz farmaceutickych spolocnosti budlcnost’ nepatri

génovému biznisu, ale obchodovaniu s revolu¢nymi liekmi pre mozog.

1.4 Skupiny uzivatel’ov

Ak chce ¢lovek uspesne cCelit' kazdodennym vyzvam tak v praci ako aj v osobnom
zivote, jeho dusevné zdravie je rovnako dolezité ako telesnd vykonnost’. Problémom vSak
je posuvanie hodnotenia priemerného vykonu na stile vySSiu tGrovent z dovodu neustale
stupajucich néarokov a poziadaviek, priCom priemernd vykonnost' Cloveka ostava na
povodnej urovni. Vykonnost' je mozné zlepsSit’ urcitymi technikami alebo tréningmi, ale
existuje istd hranica, ktorl uZ nie je mozné presiahnut’. V doésledku toho nastupuje uzivanie
réznych prostriedkov, prostrednictvom ktorych je moZzné spominané hranice posunut,
umelo zvysit dusevny vykon. Zamestnancov, Studentov K takémuto kroku nuti ostry
konkurenény boj na pracovisku, skuSke, poZiadavka byt najlepSim, najrychlejSim,

najefektivnejSim.

9 Spracované podla: BAHNSEN, U. 2008. Denken auf Rezept. In Die Zeit [online]. 2008 [cit. 2008-12-19].
Dostupné na internete: <http://www.zeit.de/2003/35/M-Neuroethik/seite-1>. ISSN 0044-2070.
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V nasledujucich podkapitoldch budeme charakterizovat’ jednotlivé skupiny uzivatel'ov
,»Neuro-Enhancementu* a fakty, ktoré zapriciiuju pouzivanie réznych povzbudzujicich

liekov.

1.4.1 Cielovd skupina Ziaci®®

Ziaci st dennodenne vystaveni tlaku zo strany u¢itelov i rodi¢ov, otakava sa od nich
ten najlepsi vykon, ucitelia ich oboznamuji so skuto¢nost'ou, Ze ni¢ nedostant zadarmo,
musia tvrdo pracovat na sebe, aby boli uspesni, najlepsi. Hroziva je vSak skuto¢nost, Ze na
dosiahnutie uspesného zavere¢ného hodnotenia uz nestacia len vynikajuce vykony, ziaci si
musia uvedomit, Ze ¢lovek je hodnoteny na zdklade vysledkov. Je dolezité obstat
v konkurenénom boji, kde uz ide ¢asto o samotnu existenciu. Iba ti najlepsi ziaci ziskaju
moznost” d’al§icho $tudia ¢i Stipendium. Ako priklad by sme mohli uviest’ skratenie $tadia
na nemeckych gymnaziach z9 na 8 rokov, toto opatrenie vedie k zvySeniu psychicke;j
zataze tak u Studentov, ako aj v kruhu uditelov. Prave ztohto dovodu hladaju Zziaci
i ucitelia alternativne spOsoby zvySovania svojich schopnosti a vykonu. Pre tych, ktori
maji tazkosti so sustredenim, so zapamditanim uciva ¢i sa tazko vyrovnavaji so
stresovymi situéciami, sa stavaju pilulky vitanou podporou.

Neustale rozsirovanie ,,Neuro-Enhancementu” teda vyvija tlak na potrebu reakcie

vzdelavacieho systému.

1.4.2 Cielovd skupina Studenti™*

Na zaklade $tudii v USA za zistilo, Zze priblizne 25% Studentov pravidelne vyuziva
rézne medikamenty na zlepSenie svojich kognitivnych schopnosti.

V Nemecku doposial’ neexistuje ziadna komplexna $tadia, ktora by odhalila presné
percento Studentov, ktori po liekoch na zvySenie pozornosti, koncentracie, zlepSenie
pamite ¢i vykonnosti siahaji. Realizované boli len urcité dotaznikové prieskumy, ktoré sa
cielene pytali na ,,Neuro-Enhancement. Podla prieskumu ,,DAK-Gesundheitsreport*

pouziva cca 800000 zdravych ludi rozne medikamenty na zlepSenie schopnosti

20 Spracované podla: GEHIRNDOPING, 2010. Zielgruppe Schiiler: Gehirndoping in der Schule (Ritalin,
Methylphenidat & Co.). In Gehirn-Doping.info [online]. 2010 [cit. 2010-05-03]. Dostupné na internete:
<http://www.gehirn-doping.info/zielgruppe/zielgruppe-schueler-gehirndoping-in-der-schule/>.
2! Spracované podla: GEHIRNDOPING, 2010. Zielgruppe Studenten: Gehirndoping im Studium (Ritalin,
Methylphenidat & Co.). In Gehirn-Doping.info [online]. 2010 [cit. 2010-05-03]. Dostupné na internete:
<http://www.gehirn-doping.info/zielgruppe/zielgruppe-studenten-gehirndoping-im-studium/>.
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a vykonnosti. Medzi nimi je aj nadpriemerny pocet akademikov, Co naznacuje, Ze
S vyuzivanim tejto alternativy zacali uz v Studentskom obdobi. Ina anketa poukazuje na
skuto¢nost’, Ze ,,Neuro-Enhancement® je rozSireny najmi u oséb vo veku od 20 do 29
rokov. Predpoklada sa, Ze v porovnani s USA je pocet dopujicich $tudentov ovela nizsi,
nakol’ko lieky na zvySovanie kognitivnych schopnosti podliehaju predpisovej povinnosti,
o znamena, e nie su Pahko dostupné. Studenti sa takouto formou pomoci nesnaZia
0 zvysenie svojej inteligencnej urovne, ich cielom je zvladat’ Studijny maraton, dosahovat

lepsSie hodnotenie.

1.4.3 Cielovd skupina manazéri a zamestnanci®?

V sucasnych podmienkach na trhu prace, Vzamestnani prebicha vyostreny
konkurenény boj, ktory nuti jednotlivych tcastnikov na neustdle zdokonalovanie sa,
zvySovanie vykonu, zlepSovanie schopnosti a zru¢nosti. Nestaci prist’ do prace, odpracovat’
niekol’ko hodin a spokojne odist domov. Hospodarske krizy, kratSie terminy, hromadné
prepustania nutia zamestnancov pracovat pod neustdlym tlakom, strachom zo straty
zamestnania. Rozsah pridelenych uloh, teda intenzita prace sa zvySuje, priCom schopnosti
a vykonnost’ zamestnancov ostava stale rovnakéa. Zamestnanci pocit'uja silna potrebu najst’
nejaké rieSenie, zlepSit sa, stat’ sa konkurencieschopnym. Predpoklada sa, zZe
zamestnavatelia neuberti z pozadovanych narokov, o¢akavaju od svojich zamestnancov
pocit zodpovednosti za Gispesnost’ podniku, aby sa identifikovali s ciel'mi podniku, aby zo
seba vydavali maximum, odviedli vel'a kvalitnej prace. Na jednej strane je to pozitivne
z hl'adiska rozvoja osobnosti, schopnosti a zru¢nosti Cloveka, na druhej strane vSak
v mnohych pripadoch vedie k absolutnemu vycerpaniu.

Aby zamestnanci dokazali vyhoviet' poziadavkam podniku, aby boli uspesni, lepSie
ohodnoteni, siahnu po tabletkach, ktoré dokazu za niekolko sekund uc¢inkovat’. Je to pre
nich to najjednoduchsie a najrychlejsie rieSenie. UZitie tabletky zaberie niekol’ko sekund,
kym rozne tréningy, cviCenia trvaja aj hodinu, ¢lovek je schopny pokracovat’ tam, kde

prestal bez pocitu tnavy, vycerpanosti, dokaze sa dlho sustredit. Zamestnanci vyuzivaju

22 Spracované podla: GEHIRNDOPING, 2010. Zielgruppe Manager & Berufstitige: Gehirndoping im Beruf
(Ritalin, Methylphenidat & Co.). In Gehirn-Doping.info [online]. 2010 [cit. 2010-05-03]. Dostupné na
internete:  <http://www.gehirn-doping.info/zielgruppe/zielgruppe-manager-berufstaetige-gehirndoping-im-
beruf/>.
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»Neuro-Enhancement® aj napriek doposial’ nepoznanym vedl'ajsim uc¢inkom, neujasnenym

dlhodobym vplyvom na organizmus.

1.4.4 Cielova skupina Zeny®

Zeny st viac emocionalne zalozené, kladu doraz predovsetkym na duSevnu pohodu
a vyrovnanost. Ak sa Zena citi v praci pretazena, sustred'uje sa predovsetkym na svoju
naladu ako na fakt, ze nezvlada pracovné problémy. Tazbu po uspechu posuva na druhé
miesto, v popredi stoji potreba zlep$it' naladu, znizit' stres, zvysit spokojnost. Prave
z tohto dovodu siahaju Zeny skor po podpornych latkach, ktoré pozitivne ovplyviiuja
psychiku. ,,Psychodoping“ ako jedna z foriem mozgového dopingu je pre Zeny Géinna pre
vysporiadanie sa so stresom v zamestnani. U Zien sa prejavuje hlavne dvojita zataz, ktora
sposobuje rodina a zamestnanie. Obstat’” v pracovnom i osobnom zivote je vel'mi t'azké,
hlavne ked’ je Zena vo vysokej pozicii V zamestnani aje aj matkou, preto vyuzivajl
medikamenty na zlepSenie duSevnej pohody, od ktorej néasledne ocakéavaji zvySenie

vykonnosti.

1.4.5 Cielova skupina muzi

Na rozdiel od Zien, muzi su orientovani na boj a vitazstvo. Za najddlezitejSie povazuju
zvySenie svojich schopnosti a vykonnosti. Pocit dusevnej pohody a vyrovnanost’ posuvaju
az na druht priecku vo svojej hierarchii. St viac kariérne orientovani a emocionélne
zalozeni. Toto je dovod, preco si radSej vyberaji podporné latky na ovplyviiovanie svojich

kognitivnych schopnosti, pamite a koncentracie.

1.5 Lieky a u¢inné latky pouZivané pre mozgovy doping
1.5.1 Najznamejsie prostriedky nelegalneho mozgového dopingu

Antidepresiva, antidementiva a stimulatory tvoria skupinu u¢innych latok, ktoré sa
popri liecbe roznych chordb pouzivaji aj pri mozgovom dopingu. Z farmaceutického

hladiska patria do skupiny medikamentov, prostrednictvom ktorych sa podporuju

2 Spracované podl'a: GEHIRNDOPING, 2010. Zielgruppe Frauen: Gehirndoping/Psycho Doping bei Frauen.
In Gehirn-Doping.info [online]. 2010 [cit. 2010-05-03]. Dostupné na internete: <http://www.gehirn-
doping.info/zielgruppe/zielgruppe-frauen-gehirndoping-psycho-doping-bei-frauen/>.
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a ovplyviiuju prepojenia nervového systému, funkcie mozgu, vytvaraji sa impulzy, ktoré
maju liecivy ucinok pri roznych ochoreniach. Tieto ucinné latky sa po uziti liekov aktivuja
aj U zdravych l'udi. Nakol’ko st spominané ucinné latky prioritne ur¢ené na lie¢bu rdoznych
chorob, podlichaju predpisovej povinnosti, ak si ich teda chce zdravy ¢lovek zaobstarat
musi najst’ spdsob, akym sa k nim dostane. Lieciva pre mozgovy doping bez receptu st
dostupné v kazdej lekarni, internetovej lekarni, dokonca aj v drogéridch. V lekarni sa
¢lovek moze spolahlivo poradit’ s lekarnikmi, internetové lekarne podéavaju informacie
v podobe vysvetlenia. Vac¢sina on-line lekarni ma sluzbu hotline, kde sa ¢lovek moze
zdoverit’ a klast’ otazky. Kto presvedci svojho lekara, ze ma poruchy koncentracie, dostane
lieky na recept, ktoré si moze v lekarni legalne obstarat. V opacnom pripade musi najst’
iny spdsob ako sa k liekom na predpis dostane. Spominané spdsoby casto presahuji
hranice legélnosti. Jednym z nelegalnych sposobov obstarania lie¢ivych preparatov je ich
nakup na &iernom trhu, ktory poskytuje §iroka $kalu medikamentov. Cierny trh viak nie je
spol'ahlivy, prave naopak, je vysoko rizikovy. Clovek moze kupit sfalsovany preparat,
uzitie ktorého moze priniest cez zdravotné t'azkosti a nebezpec¢né vedlajSie ucinky az
ohrozenie Zivota. Odhalit’ sfalsované licky predpoklada zvlastne odborné znalosti. Dalsou
moznostou je objednanie réznych liekov zo zahrani¢ia, kto si zvoli tento sposob
obstarania, musi ratat’ so zabavenim preparatov colnym tradom a z toho vyplyvajicimi
neprijemnostami. Je dolezité si uvedomit’, Ze vacSina liekov uréenych na liecbu rdéznych
ochoreni podlieha aj v krajinach Eurdpskej unie predpisovej povinnosti. Zohnat
psychofamaceutické latky bez receptu nie je jednoducha zalezitost. Clovek sa k nim moze
dostat’ aj cez priatelov €1 rodinnych prislusnikov, ktorym tieto latky boli predpisané
v dosledku ochorenia. Aj napriek tomu, ze takyto spdsob obstarania nepatri medzi
nelegalne, treba si uvedomit, Ze nekontrolovanym uZivanim akychkol'vek liekov ¢lovek
riskuje nebezpecné vedl'ajsie ucinky, ohrozenie svojho zdravia.

K lieckom mozgového dopingu moéZzeme zaradit napriklad Ritalin, Modafinil,
Donepezil, Propranolol, Ampakin, Fluxoetin, Metoprolol a Piracetam.

Liek Ritalin patri medzi stimulatory, ktoré sa vdaka svojej ucinnej latke,
Metylfenidatu, oznacuju ako ,,psychodrogy“. Ich u¢inok je mozné porovnat’ s u¢inkom
kokainu. V Nemecku tento liek spada pod zakon o omamnych latkach, jeho zaobstaranie
bez receptu je nelegédlne. UZzitie Ritalinu spdsobuje nadmernu stimuldciu receptorov
a uvedomovania si reality. Potlaca pocity Unavy a hladu, zaroven zvysuje schopnost

telesnej vydrze. Ritalin je ur€eny na liecbu hyperaktivity, v pripade tejto choroby su tieto
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ucinky ziaduce, nakolko liek potlaca kazdy impulz vedtci k nepokoju a aktivite, tym
pripravi svojich uzivatel'ov (vdcSinou deti) na rutinnt ¢innost’, ako vyucba v Skole a d’alSie
vychovné aktivity. Zdravého Cloveka vedie k uzitiu Ritalinu G¢inné potlaCanie vnatornych
ruSivych vplyvov, ktoré mozu prekazat napriklad pri uceni. Telo i1dusu pripravi na
nekonecny ucebny maraton, netinavné ucenie. Chori aj zdravi uzivatelia Ritalinu sa vSak
stantl zavislimi na ucinnej latke. Vysadit’ tento medikament vo vlastnej rézii, bez pomoci
odbornika je takmer nemozné. K vlastnostiam Ritalinu patri aj schopnost’ znizenia prietoku
krvi v mozgu takmer o030 %, ¢o moéze zapriCinit' nenapravitelné $kody mozgu aj pri
jednorazovom uziti. Opatrné davkovanie sa odporuca dodrziavat, aby bol liek na osoh
anie na Skodu, prave z tohto doévodu je nevyhnutny lekarsky dohlad a vyuzitie len na
zaklade povodného urc¢enia. Odbornici varuji zdravych jednotlivcov, ktori napriek rizikdm
siahnu po Ritaline, pred nenapraviteI'nym poskodenim zdravia.

Modafinil je urCeny na lieCbu narkolepsie, poruch spanku. ZvySuje pozornost
a reguluje potrebu spanku. Prave z tohto dévodu je tento liek obl'ibenym ,,zivotabudi¢om®.
Zneuzivanie Modafinilu je populdrne hlavne v kruhu Ziakov a Studentov, aj napriek tomu,
Ze obstaranie bez receptu je vel'mi obtiazne. Niektori neurologovia predpisuju tento liek aj
na liecbu chorobnych depresii. V tomto pripade ich vSak uznavaju zdravotné poistovne len
v $pecialnych pripadoch. Do roku 2008 bolo uzivanie Modafinilu v Nemecku bez
lekarskeho odporucania trestné, v tom case bol totiZ tento liek na zozname omamnych
latok. V roku 2008 bol z tohto zoznamu Modafinil vyskrtnuty, v sucasnosti je zaradeni
medzi lieky, ktoré podliehaju predpisovej povinnosti. Podl'a odbornikov zapri¢inuje tento
liek urcita formu zavislosti, mal by sa preto uzivat’ len vel'mi opatrne. VSetky preparaty,
ktoré zasahuji do chemickych procesov v mozgu, moézu mat neziaduce ucinky,
sposobovat’ dlhodobé ¢i trvalé poskodenie, prave preto je Ziaduci a zaroven nevyhnutny
lekarsky dozor pri ich uzivani.

Farmaceuticka latka Donepezil zasahuje do funkcie vedenia impulzov v mozgu a tym
sposobuje zvysenie pamitovych a kognitivnych schopnosti. Dalsim téinkom je zlepSenie
motoriky. Pouziva sa pri geriatrickych chorobach, zabranuje dusevnému upadku pacientov
trpiacich demenciou. Predpisuje sa aj pacientom po mozgovej porazke. ZvysSenie paméte a
kognitivnych schopnosti je aj v centre pozornosti zdravych jednotlivcov, ktorych caka
dlhodobé ucenie sa a ktori musia nadobudnuté vedomosti vyvolat' z paméte najma pri
skuskach. Prave pre tieto ucinky je Donepezil velmi oblibenym v kruhu Studentov.
Kvalitnejsie myslenie, lepSia pamét’ ma za nasledok lepsie Studijné vysledky, a tym vicsie

Sance na trhu prace. Uvedomenie si tychto skuto¢nosti vedie k nezodpovednosti uzivatel'ov
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vo¢i moznym vedlajSim u¢inkom. Bezstarostne a spokojne uzivaju tieto lieky bez
pomyslenia na zdravotné rizika, ktoré moézu priniest’. NajcastejSimi sprievodnymi javmi su
hnacka, unava, bolesti hlavy, zavraty, dokonca aj srdcova arytmia. V pripade, ze tento liek
predpise lekar, sleduje a usmerniuje priebeh uzivania, ale ak si clovek medikament obstara
na vlastné riziko, musi ratat’ so zdravotnymi problémami a t'azkostami.

Betablokatory s uc¢innou latkou Propanolol pomahajii pacientom s vysokym tlakom
a d’als$imi ochoreniami srdcového obehu. U zdravych jedincov zvySuji schopnost’
zapamatat’ si informacie, t.j. posilituji pamat’.

Pacienti trpiaci narkolepsiou a Alzheimerovou chorobou uzivaji medikamenty
obsahujuce Gc¢innu latku Ampakin. Koneénym efektom tohto lieku by mala byt zvySena
mozgova Cinnost. Této vlastnost’ oslovuje aj zdravych l'udi, ktori sa uZivanim snaZzia
zvysit svoju kognitivnu vykonnost’. Obstaranie tohto preparatu bez receptu sa povazuje za
nelegélne, hlavne z dovodu, ze sa ho najéastejSie snazia zdravi jedinci zaobstarat’ na
¢iernom trhu. Riziko uzivania spominaného medikamentu tkvie v skutocnosti, ze vSetky
jeho ucinky doposial’ neboli dostato¢ne preskimané. Ampakin je ako ,,psychodoping®
vel'mi U¢inny, nakol’ko ovplyviiuje chemické procesy v mozgu a meni vedomie. Latky,
ktoré menia vedomie, su vzdy stredobodom Kkritiky astoja Vv centre policajnych
vySetrovani, prave ztohto dovodu vyzaduje uzivanie tohto medikamentu dvojnasobnu
opatrnost’.

Do skupiny antidepresiv patria lieky s t¢innou latkou Fluxoetin, ktorym sa lieCia
nutkavé neurdzy a depresie ako aj poruchy stravovania. Tento liek zasahuje do centralneho
nervového systému tym, Ze ovplyviiuje receptory, ktoré si urené na prijem hormédnu
seratonin. Pri vhodnom davkovani je ovplyvneni aj prijem adrenalinu. Fluxoetin ma
dlhodoby u¢inok, t.j. aj po jeho vysadeni posobi na nervovy systém. U pacientov zvySuje
aktivitu a koncentraciu na ¢innost’, posobi ako ,,budi¢®, preto je obl'ibenym prostriedkom
mozgoveého dopingu. Pre ziakov a Studentov je nevyhnutné dokézat’ sa ucit’ dlhé hodiny
bez pocitu tnavy a znechutenosti. Po tychto stimulatoroch siahaju aj zamestnanci, ktorych
vykonnost’ uz nestaci na splnenie zvysujucich sa poziadaviek. Jednozna¢ny uc¢inok tohto
preparatu nemeni ni¢ na skuto¢nosti, Ze jeho konzumacia nesie so sebou aj pocetné rizika.
Rovnako ako vicsina liekov s podobnym uc¢inkom, aj Fluxoetin dokéze spdsobit’ zmenu
osobnosti uZivatel'a. UZivanie lieku si preto Ziada lekarsky dohl'ad a zvySena opatrnost’ pri
davkovani.

Podobne ako Propranolol aj Metoprolol patri so skupiny betablokatorov, ktoré su

urené na lieCbu srdcovo-cievnych choréb. Tato G¢inna latka spdsobuje znizenie tepu
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srdca. Povodne malo viest' znizenie intenzity Cinnosti srdca k ochrane pred vznikom
tachykardie, medziCasom sa vSak tato 0¢inna latka ocitla na zozname medikamentov
mozgového dopingu. Z hladiska tohto fenoménu je znizenie tepu Zelanym ucinkom.
Metoprolol totiz spdsobuje spomalenie vSetkych telesnych funkcii riadenych vegetativnym
nervovym systémom. Samotnd mysel tymto ovplyviiovana nie je, ale v pripade trémy,
vzrusenia ¢i strachu moze dojst’ k zablokovaniu mysle. Telo v takomto stave spotrebovava
vysSie mnozstvo energie, ktora potom mozgu chyba. Ak by sme potlacili strach
a vzrusenie, mohli by sme zvysit’ myslienkové schopnosti. Prave z tohto dovodu sa tento
liek zneuziva v rdmci mozgového dopingu. Je dolezité vsak dbat’ na vedl'ajsie ucinky, tento
preparat v kombindacii s inymi lickmi méze sposobit’ srdcovo-cievne poruchy, arytmiu
srdca. Dlhodobé tucinky na vegetativny nervovy systém nie s zatial dostatocne
preskumané, preto odbornici varuji pred zneuzivanim opisovanej latky na iné ucely, ako je
povodne urcena.

Lieky suc¢innou latkou Piracetam st uréené na lieCbu pacientov trpiacich
Alzheimerovou chorobou, demenciou a podobnymi chorobami, ktoré prinasa staroba. Liek
je zamerany na zlepSenie pozornosti a myslienkovych schopnosti, pozitivne vplyva na
koordinaciu medzi mozgom a motorikou. ZvySenie koncentracie a kognitivnych
schopnosti je v zdujme tych, ktori myslienkovou ¢innost'ou zabezpecuji svoje zivobytie,
potrebuju vyborné Studijné vysledky. Piracetam pOsobi priamo na mozog, preto patri do
skupiny liekov nazyvanych ,,Nootropica®“. V Nemecku je tento liek povoleny aj napriek
absencii detailného prieskumu o dlhodobych ucinkoch. Prave tato skutocnost’ upozoriuje

na nebezpecenstvo uzivania.
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2 Ciel prace

Pri formulovani naSich cielov sme vychadzali zo skutocnosti, ze sa na Slovensku
problematike mozgového dopingu zatial’ nevenovala dostato¢na pozornost. Prave z tohto
dovodu sme si ako hlavny ciel’ stanovili zistenie miery pdsobenia a rozsirenosti
mozgového dopingu vV pracovnom procese na Slovensku.

Uvedomujeme si skutocnost, Ze splnenie hlavného ciela predpoklada formulovanie
parcialnych cielov, aby sme dokazali ziskat Co najpresnejSie udaje, prezentovat
transparentné zavery.

Nasim prvym c¢iastkovym cielom je definovat’ a objasnit’ moderny trend mozgovy
doping.

Ked’ uz vieme, ¢o tento fenomén presne znamena, je dolezité zistit', kde a v akej miere
sa najCastejSie prejavuje, ¢o hovoria prieskumy v tejto oblasti, aké st cielové skupiny a
nazory na danu problematiku.

Okrem spominanych skuto¢nosti by sme cheeli priblizit' konkrétne lieky a ucinné latky,
ktoré sa v ramci mozgového dopingu vyuzivaji, moznosti ich obstarania a poukéazat na
mozné rizikd uzivania tychto preparatov.

Dal3im parcialnym cielom nasej prace je zvolit' vhodné metédy skiimania moderného
fenoménu v praxi, t.J. v konkrétnej spolo¢nosti, aby sme ziskali ¢o najpresnejsie udaje
0 jeho rozsirenosti v pracovnom procese na Slovensku.

Zaveretnym Ciastkovym cielom je ¢€o najpresnejSia prezentacia vysledkov
a formulovanych zaverov. Chceli by sme vybranej spolo¢nosti pomoct’ pri odhaleni mozZno
zatial’ tabuizovanych skutocnosti a pri formulovani efektivneho navrhu riesenia.

Po splneni jednotlivych parcidlnych cielov dosiahneme naplnenie nasho hlavného
ciela, budeme schopni podat hodnoverny obraz o pritomnosti mozgového dopingu

v slovenskom podniku.
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3. Metodika prace a metody skimania

Z nadobudnutych teoretickych poznatkov v oblasti metodiky prace vieme, ze mame
k dispozicii mnozstvo metdod skimania, ktoré pri spracovani diplomovej prace mozeme
vyuzit. Metody skumania je mozné delit’ na teoretické a empirické. V nasej praci sme
vyuzili obe skupiny metdd, nakol'ko sa praca ¢leni na teoretickt a prakticku cast’. V ramci
teoretickej Casti sme sa opierali 0 metody teoretické, ktoré je mozné dalej ¢lenit’ na
vSeobecné a Specialne. Z0 skupiny vSeobecnych teoretickych metod skimania sme vyuzili
metodu analyzy a syntézy, abstrakcie, metodu indukcie a dedukcie. Pouzili sme aj metodu
komparacie, ktorad patri do skupiny Specidlnych metdd skimania. V praktickej Casti nasej
prace sme z kategdrie empirickych metdd vyuzili Statisticki metodu.

Pri skiimani r6znych tedrii mozgového dopingu sme vyuzili metodu analyzy a syntézy.
Analyzovali sme nazory a definicie odbornikov i laikov, lieky, ktoré sa v ramci
mozgového dopingu vyuzivaju, ich pozitivne i negativne ucinky, ako aj cielové skupiny
uzivatelov. Dopliiujicu metdodu analyzy, t.j. syntézu, Sme pouzili pri identifikacii
pri¢innych suvislosti medzi potrebou zlepSovania vykonu mozgu a uzivanim podpornych
prostriedkov, medzi uZivanim podpornych preparatov areakciou farmaceutickych
podnikov, medzi argumentmi pre a proti mozgovému dopingu, medzi potrebou zvySovania
mozgovych ¢innosti a cielovymi skupinami uzivatelov. Metdodu analyzy a syntézy sme
vyuzili aj pri formulovani cielov naSej prace, nakol’ko bolo potrebné stanovit’ Ciastkové
ciele, ktoré ndm napomahaju pri naplneni nasho hlavného ciel’a.

Pomocou metdody komparicie sme porovnavali definicie anazory jednotlivych
domacich a zahrani¢nych autorov, zistovali sme, v ¢om sa zhoduji a v ¢om sa lisia ich
nazory.

Metddu abstrakcie sme vyuzili pri vybere definicie, ndzoru na mozgovy doping,
S ktorym sa stotoZnujeme.

Pri skiimani pdsobenia podpornych medikamentov na zdravy l'udsky organizmus, ako
aj pri skiimani reakcii zamestnancov na neustale zvySovanie nadrokov na pracovny vykon,
sme vyuzili metodu indukcie a dedukcie.

Pri vyhodnoteni vysledkov prieskumu prostrednictvom dotaznika sme pouzili
Statistickii metodu, ktorda nam umoznila ziskané vysledky spravne zhodnotit
a interpretovat’. Dotaznik sme vypracovali spolu s Bc. Silviou Pacajovou, ktora sa venuje
tiez problematike mozgového dopingu, prieskum vSak realizuje v inej spolocnosti,

posobiacej na Slovensku.
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4.  Vysledky prace

Kapitola Vysledky prace sa venuje charakteristike spolo¢nosti, ktori sme si pre
realizaciu nasho prieskumu vybrali, odvetvia, v ktorom spominand spolo¢nost’ posobi,

vyhodnoteniu a interpretacii vysledkov prieskumu.

4.1 Charakteristika podniku®
4.1.1 GTS Slovakia, a.s

Zakladné udaje

Obchodné meno: GTS Slovakia, a. s.

Predchadzajuce nazvy: JOLO, a.s., Nextra Wireless, a.s., Telenor telecom, a.s., Telenor
Networks, a.s., GTS Nextra, a.s.

Sidlo spolo¢nosti: Einsteinova 24, Bratislava 851 01

Pravna forma: Akciova spolo¢nost’

Zakladné imanie: 26 503 443,03 EUR

Registracia: OR Okresny sud Bratislava 1., Odd. Sa. vloZka ¢islo: 2543/B

Den zapisu do Obchodného registra SR: 14.09.2000

Predmet ¢innosti a pésobenie

Spolo¢nost” GTS Slovakia, a.s., je alternativny telekomunika¢ny operator, poskytuje
Siroké spektrum telekomunikaénych sluzieb v oblasti prenosu hlasu, dat a pristupu na
internet najmd pre podnikovl klientelu. Ako clen silnej medzindrodnej skupiny,
disponujuci s rozsiahlymi skusenostami na domacom telekomunika¢nom trhu, ponuka
kvalitné produkty a sluzby s pridanou hodnotou, ktoré nazyva sluzby ,,all inclusive®, tymto
sa chce na slovenskom trhu prezentovat’ ako rovnocennd logické alternativa oproti ponuke
konkurentov.

Spolo¢nost’ ma vybudovani modernu sietovl infrastruktiru pokryvajicu celé uzemie
Slovenskej republiky. Sti¢ast’ou ponuky su aj pristupové bezdrdtové siete FWA v pasmach
3,5 226 GHz, ktoré umoznuju rychle zriadenie spojenia pre zdkaznikov, ako aj rozsiahla
metropolitnd optickd siet’, ktora spaja vSetky rozvojové oblasti hlavného mesta. Okrem

nadnarodnej a metropolitnej prenosovej siete, spolo¢nost’ vyuziva aj vysokorychlostnt

2 Spracované na zaklade internych materialov spoloénosti GTS SLOVAKIA, a.s. Dostupné na internete <
http://www.gts.sk/>.
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opticku siet’, ktoru v krajindch strednej Europy prevadzkuje silnd medzinarodna spolo¢nost’
GTS Central European Holding B. V. (GTS CE). GTS Slovakia je ¢lenom, dcérskou
spolo¢nost’ou tejto nadnarodnej skupiny.

Vysoko kapacitna chrbticova opticka siet, vybudovand na technologii SDH, tvori
zaklad narodnej telekomunikacnej siete GTS Slovakia. Siet SDH, nadvdzujuca na
europsku siet’, pokryva vSetky dolezité administrativne, obchodné a priemyselné centrd. Na
prenosova siet’ v distribuénych centrach nadvédzuje pristupova siet, ktora sa realizuje
vybudovanim pristupovych okruhov k jednotlivym zékaznikom. Lokalne okruhy st
vybudované na zéklade potrieb zékaznikov: linkami FWA, digitalnymi okruhmi, vlastnymi
radioreleovymi trasami vo volnych i licencovanych pasmach alebo prostrednictvom
optickych vedeni.

Ustredie spoloénosti sidli v Bratislave, d’alsie pobocky sa nachadzaju v Nitre, Banskej

Bystrici, Ziline a v Kogiciach.

Organizacna Struktura

Na cele spolocnosti stoji predstavenstvo, ktoré pozostava z predsedu predstavenstva
(Chairman of the Board) a dvoch d’alsich ¢lenov predstavenstva (Members of the Board).
Clenmi predstavenstva su:

e riaditel’ pre oddelenie sluzieb zakaznikom (Customer Service Director),

e finan¢ny riaditel’ (Finance Director).

Dozorné rada spolo¢nosti mé 6 ¢lenov z roznych krajin:
e Slovensko — 2 ¢lenovia
o technicky riaditel’ (Technical Director),
o riaditel’ pre produkty a stratégie (Product & Strategy Director),

o fIrsko — 2 &lenovia,

e Spojené Staty americké — 2 Clenovia,

e Pol'sko — 2 ¢lenovia.

Predstavenstvo zasad4 podl'a potreby, minimélne viak raz tyzdenne. Clenom vedenia
spolocnosti je aj obchodny a marketingovy riaditel’ (Sales & Marketing Director), ktory je
priamym podriadenym predsedu predstavenstva. Do kompetencie obchodného
a marketingového riaditel’a patria oddelenia:

e marketing
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e indirect sales,

e direct sales,

e wholesales,

e salessupport

e regional sales — ¢leni sa na koSicky a banskobystricky region.
Do kompetencie riaditel’a pre produkty a stratégie patri:

e pravnicka (Lawyer — Contractor),

e produktové oddelenie (Product Manager).
Riaditel’ oddelenia sluzieb zakaznikom zodpoveda za oddelenia:

e hilling,

e hotline,

e oddelenie kontaktu so zakaznikmi (Customer Contact Center),

e oddelenie kontroly kvality (Data quality manager).

Finanény riaditel riadi oddelenia:

uctarenl (Chief Accountant Manager),

recepcia,

backoffice,

oddelenie 'udskych zdrojov (Human Resources Manager).
Do kompetencie technického riaditel’a patri riadenie oddeleni:
e zasobovania (Logistics Manager)
e dalsich devét technickych oddeleni, ktoré sa d’alej ¢lenia na zéklade typov sluZieb,

ktoré spravuju.

Zamestnanci

Spolo¢nost’ ma v sticasnosti 208 zamestnancov. Na ustredi v Bratislave pracuje 196, na
pobocke v Nitre pracuji dvaja, v Ziline tiez dvaja, v Banskej Bystrici traja a na pobocke
v KoSiciach piati zamestnanci.

Tabulka ¢. 4.1: Vyvoj po¢tu zamestnancov

Rok 2008 2009 2010 2011
Pocet

159 183 232 208
zamestnancov

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych materidlov spolo¢nosti




Z uvedenych tdajov je zrejmé, ze pocet zamestnancov az po rok 2011 neustale stapal.
Dovodom bola stratégia rozsirovania pdsobenia, portfolia produktov a sluzieb, ako aj
postupny narast poCtu zakaznikov. GTS Slovakia uskuto¢nila v roku 2010 akviziciu
spoloc¢nosti Dial Telecom. Po tejto udalosti doslo k narastu po¢tu zamestnancov o 26,8%.
Akviziciou sa okrem zdkaznikov, portfolia produktov a sluzieb do spolo¢nosti zaclenili aj
zamestnanci byvalej spolo¢nosti Dial. Udaje z roku 2011 viak svedéia o tom, Ze doglo
Kk poklesu poctu zamestnancov spolo¢nosti o 10,3%. Vaésina zamestnancov, ktori v tomto

roku ukonc¢ili spolupracu s GTS Slovakia, pochadzala zo spolo¢nosti Dial.

Zakladné finan¢éné ukazovatele

Tabul’ka ¢. 4.2: Vyvoj vybranych finanénych ukazovatel'ov spolo¢nosti.

Vynosy Naklady Zisk
Rok/ukazovatel’

V eurach V eurach V eurach
2006 510 606 526 295 -15 689
2007 865 422 792 149 73273
2008 988 586 843 791 144 795
2009 34 362 160 30484 170 3877990
2010 36 352 809 33101 936 3250873

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade internych materialov spolo¢nosti

Spolo¢nost’ GTS Slovakia, a.s. od roku 2007 neustale dosahovala zisk. V roku 2009
bol zaznamenany najvacsi narast zisku takmer o 3,8 milionov eur. Narast trzieb ako aj
zisku spoOsobil rast predaja vlastnych vyrobkov. Spoloc¢nost’ vyvinula nova sluzbu
,»Ethernet Line“, ktora bola uvedena na trh v roku 2009. Sluzba zabezpecila zakaznikom
| partnerom spolocnosti rozsiahly dosah a pokrytie prostrednictvom siete GTS ,,Carrier
Ethernet“ na celom tzemi strednej a vychodnej Eurdpy. Prostrednictvom tejto sluzby
dokézala spolo¢nost’ spravovat’ siete medzindrodne posobiacich zédkaznikov efektivnejsie,
zabezpecCit' vysokorychlostny prenos dat, hlasu a videa. V sledovanom obdobi neustale
rastli aj ndklady. V roku 2009 dochadzalo k narastu ndkladov o 29,6 miliéonov eur oproti

predchadzajicemu roku. Hlavnymi dovodmi narastu nakladov boli rozsiahle investicie do
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nakupu novych technologii, vybudovania optickych sieti, velké mnozstvo finan¢nych

prostriedkov spolo¢nost’ investovala aj do vystavby stoziarov na umiestnenie vysielacov.

Referen¢ni zakaznici

Siroké spektrum ponukanych produktov a sluZieb, ako aj vysoka kvalita vyuZzivanych
technologii, umoznuje spolocnosti poskytovat sluzby $ité na mieru a plnit aj naroc¢né
poziadavky svojich zakaznikov. Do skupiny spokojnych zakaznikov GTS Slovakia, a.s.

patria aj vyznamné spolo¢nosti ako:

e Allianz — Slovenska dochodkova a spravcovska spolo¢nost’, a.s.,
e (CSOB Leasing, a.s.,

e Hewlett-Packard Slovakia, s.r.o.,

e IBM Slovansko, spol. s.r.o.,

e Orange Slovensko, a.s.,

e OTP Banka Slovensko, a.s.,

e Samsung Electronics Slovakia, s.r.0.,

e Slovanské elektrarne, a.s.,

e Slovensky plynarensky priemysel, a.s.,

e Tatra Banka, a.s.

4.1.2 GTS Central European Holding B.V. (GTS CE)

Spolo¢nost’ GTS CE vystupuje ako popredny telekomunikac¢ny operator, ktory posobi
na celom svete, poskytuje integrované telekomunikacné rieSenia pre krajiny strednej
a vychodnej Eurdpy, vyuziva vlastnu optickt siet, poskytuje fixné datové, internetové,
hlasové, MPLS, IP a Sirokopasmové sluzby. Prioritne sa orientuje na podnikovu klientelu,
ale svoje sluzby poskytuje aj pre domécnosti, mobilnych a inych telekomunikaénych
operatorov. Hlavnymi krajinami posobnosti spolo¢nosti st Slovensko, Cesko, Mad’arsko,
Pol'sko a Rumunsko. S lokalnymi partnerstvami a rozsirenim siete spolo¢nost’ posobi aj

v Ukrajine, Bulharsku, Chorvatsku, Rusku, Srbsku, Moldavsku, Slovinsku i v Turecku.
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Spolo¢nost’ GTS CE poskytuje prepojenie jednotlivych narodnych sieti s kapacitou 10
a viac Gbps, nakolko jej siet obsahuje eurdpsky opticky datovy ring, postaveny na
technoldgii SDH. Spominany obojsmerny samoopravny okruh prechddza metropolami
krajin, v ktorych svoje sluzby poskytuja dcérske spolo¢nosti GTS CE a umoziiuje prenos
medzinarodnych digitdlnych okruhov a hlasovych sluzieb, ako aj vyuzitie najnovsich

technologii, aplikacii novej generacie, ktoré su zalozené na protokole IP.

Spolo¢nost ma bezkonkurenéné postavenie v ramci krajin strednej a vychodnej
Eurdpy, nakolko vystupuje ako jeden operator pre celi oblast. Disponuje rozsiahlym
medzinarodnym portfoliom sluzieb, prostrednictvom ktorych pontika svojim zakaznikom
a partnerom bezkonkuren¢ny dosah a pokrytie vramci celej oblasti. Vdaka tejto
skutocnosti zdkaznici ziskavaju vyhody z Gspory ndkladov, jednoduchosti, zo zvySenej

efektivity.
Zakladné motto spolo¢nosti GTS CE: ,,Komplexné a kvalitné rieSenie pre vas®.
Motto novej kampane: ,,GTS pre pracovny svet™.

Poslanie spolo¢nosti: Poskytovanie sluzieb ,,all inclusive®.

Vlastnici spolo¢nosti GTS CE

Vlastnikom spolo¢nosti je konzorcium fondov sikromného kapitalu (private equity),
ktoré riadia americké spolo¢nosti M/C Venture Partners a Columbia Capital. Spolo¢nosti
maji rozsiahle sklsenosti v oblasti komunikacnych sluzieb a sluZieb zaloZenych na
technologiach. Sucastou vedenia je aj Innova Capital, vyznamna skupina v oblasti
stikromného kapitalu, ktora sa zameriava predovietkym na strednt Europu. Dal§imi ¢lenmi
konzorcia su spolo¢nosti Bessemer Venture Partners, HarbourVest Partners a Oak

Investment Partners.
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4.1.3 Charakteristika odvetvia

Telekomunikacny sektor je jednym z najdynamickejSich odvetvi na Slovensku. Do
tohto odvetvia sa aktivne angazuje aj stkromny sektor, najmid v oblasti financovania
rozvoja telekomunikacii v sulade so svojou obchodnou a technickou stratégiou (rozvoj
sluzieb mobilnej komunikacie, internetu, digitalizacia telekomunikacénej siete, atd’.), ako aj
v sulade s prijatou politikou prislusného ministerstva.

Telekomunika¢né odvetvie je charakterizované dynamickym prostredim, rychlymi
zmenami, neustadlymi inovéaciami, ako aj rozSirovanim ponukanych sluzieb. Do oblasti
telekomunikacii vstupuju nové spolocnosti aj z inych odvetvi. Zakladnymi predpokladmi
pre tUspech arast podnikov v tomto odvetvi st schopnost’ poskytovat kvalitné sluzby,
schopnost’ rychlo reagovat’ na akcie konkurentov, vysoké efektivnost, neustile inovacie
Vv oblasti ponuky novych produktov a sluzieb. Spolo¢nosti posobiace v telekomunika¢nom
sektore, by mali neustdle mapovat poziadavky zakaznikov, aby na ne dokazali pruzne
reagovat. Je dolezité spravne riadenie vztahov so zdkaznikmi a vhodné nastavenie
vSetkych podnikovych ¢innosti.

Oblast’ telekomunikacii patri do kompetencie Ministerstva dopravy, regionalneho
rozvoja a cestovného ruchu SR. Tento organ zodpoveda a prijima Statnu politiku tohto
sektora. Telekomunikacny trad SR je orgdnom Statnej spravy pre oblast’ telekomunikécii,
je cenovym organom a narodnym regulatorom v oblasti elektronickych komunikacii.

NajddlezitejSimi spolo¢nostami, ktoré zabezpecuju telekomunika¢né a mobilné sluzby
na uzemi SR su T-Com, T-mobile Slovensko, a.s., Orange Slovensko, a.s., Telefénica O2

Slovakia, s.r.o.

4.2  Vysledky pouzitia jednotlivych met6d skimania

4.2.1 Vysledky pouzitia empirickych metod skumania

Za ucelom dosiahnutia hlavného ciel’a nasej prace, ktorym je zistenie miery pdsobenia
arozsirenosti mozgového dopingu v pracovnom procese na Slovensku, sme pre
zhromazd’ovanie potrebnych informacii zvolili dotaznikovli metodu. Museli sme vSak mat’

na zreteli skuto¢nost’, Ze pre ziskanie hodnovernych a transparentnych vysledkov, je vel'mi
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dolezita spravna volba podniku, v ktorom na§ prieskum budeme realizovat. Z tohto
dovodu sme si vybrali podnik, v ktorom prevazuje mentalna praca nad fyzickou.

Spolo¢nost” GTS Slovakia, a.s. pdsobi v telekomunikacnom sektore. Ako sme to uz
v podkapitole 4.1.3 spominali, odvetvie Informacia akomunikacia, je jednym
z najdynamickejsich odvetvi slovenského hospodarstva. Na podniky, ktoré v tomto odvetvi
podnikaju, je vyvijany neustaly tlak, vyvoj novych produktov a sluzieb, technologii ako aj
neustale zmeny a inovacie su zakladnymi predpokladmi tspechu. Drzat’ krok v silnom
konkurencnom boji dokaze len vyznamny hrac, ktory disponuje kvalitnou, vysoko
kvalifikovanou a $pecializovanou bazou pracovnej sily. Na zamestnancov su kladené
vysoké naroky, su vystaveni tlaku terminov, neustdle sa zvySuju poziadavky na ich
pracovny vykon.

Podla né&sho nazoru poskytuje takéto pracovné prostredie vhodnu prilezitost na

skimanie rozsirenosti mozgového dopingu.

Hypotézy

Na zaklade poznatkov z tedrie, resp. na zaklade uskuto¢nenych prieskumov sme si
stanovili niekol’ko hypotéz:

1. Predpokladame, Ze na uZzivanie podpornych prostriedkov st Zeny nachylnejSie ako
muzi.

2. Predpokladame, Ze niektori zamestnanci vo vekovej kateg6rii od 18 do 30 rokov
poznaju , resp. uz niekedy vyskusali podporné prostriedky.

3. Predpokladame, Ze zamestnanci pravidelne pocit'ujuci tzkost’, uz niekedy vyskusali
podporné prostriedky.

4. Predpokladdme, Ze vicSina zamestnancov, ktord uz niekedy vyskusSala, resp.

pravidelne pouziva podporné medikamenty, pracuje na technickom oddeleni.

Na zaklade vysledkov naSho prieskumu budeme dalej skimat, ¢i sa stanovené

hypotézy potvrdia alebo vyvratia.

Analyza udajov ziskanych pomocou dotaznika

Pre realizdciu naSho prieskumu sme ako vyskumny néstroj zvolili dotaznik. Pri jeho

zostavovani sme sa opierali o teoretické poznatky a o konkrétne podmienky skiimaného
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podniku. Dotaznik pozostava z 29 otazok, z ktorych 2 otazky su otvorené, d’alsich 27 je
S moznost’ami.

Pri vyhodnoteni a interpretacii vysledkov prieskumu nam boli ndpomocni manazér
technického oddelenia amanazérka [ludskych zdrojov, ktori nam poskytli cenné
informécie.

Spolo¢nost” GTS Slovakia, a.s. ma v sucasnosti 208 zamestnancov, z toho 49 zien

a 159 muzov.

Graf €. 4.1: Percentualna $truktira pohlavia zamestnancov.

23,60%

76,40%

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pohlavie

Na§ dotaznik vyplnilo 100 respondentov, ¢o predstavuje 48% z celkového poctu
zamestnancov spolocnosti, Z toho 29 Zien, v percentudlnom vyjadreni predstavuje tento
pocet 29%, 71 muZov, t.j. 71%. Po porovnani Struktiry respondentov a Struktiry
zamestnancov mozeme skonStatovat, Ze je naSa vzorka reprezentativna, nakolko sa
jednotlive Struktiry v percentudlnom vyjadreni vyrazne neliSia.

Z uvedenych udajov je zrejmé, ze V spolocnosti existuje vyrazna prevaha muzov nad
zenami. Téato skutoCnost vyplyva zpredmetu Ccinnosti spolo¢nosti. Z organizacnej
Struktiry je evidentné, Ze zo vSetkych oddeleni je prave technické oddelenie
najrozsiahlejSie. Na mnohych oddeleniach Zeny vobec nepracuju. Sektor Informacnych
a komunikaénych technologii ldka najmi muZov. Ako dokaz moéZzeme spomenut podiel

dievcat a chlapcov na Skolach s technickym zameranim.
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Vek

Tabul'ka ¢. 4.3: Vekova $truktara respondentov.

Vek Pocet respondentov Percentualny podiel
od 18 do 25 rokov 30 30 %
od 26 do 30 rokov 24 24 %
od 31 do 35 rokov 21 21 %
od 36 do 40 rokov 17 17 %
od 41 do 45 rokov 3 3%
od 45 do 50 rokov 2 2%
viac ako 50 rokov 3 3%

Zdroj: Vlastné spracovanie

Najviacsi podiel z opytanych tvoria zamestnanci patriaci do vekovej kategorie od 18 do
25 rokov. Vysoky podiel tvoria aj zamestnanci od 26 do 30 rokov. Na zaklade tychto
udajov moézeme skonStatovat,, Ze v spolo¢nosti prevlada mlady kolektiv. Téato skutocnost’
koreSponduje so stratégiou spoloc¢nosti, nakol’ko GTS Slovakia preferuje dynamick,
flexibilna a inovativnu pracovnu silu, ktora dokaze pohotovo reagovat’ na nepredvidatel'né

zmeny, nové trendy na telekomunika¢nom trhu. Respondenti nad 40 rokov tvoria len 8%

z celkového poctu opytanych.
Vzdelanie

Tabul’ka ¢. 4.4: Vzdelanostna Struktira zamestnancov.

Dosiahnuté vzdelanie Pocet respondentov Percentualne vyjadrenie
SS s maturitou 24 24 %
VS I stupiia 31 31%
VS IL stupiia 42 42 %
VS I11. stupiia 3 3%

Zdroj: Vlastné spracovanie

Prevazna vécsina, t.j. 76% respondentov, disponuje vysokoskolskym vzdelanim. Tato

skuto¢nost’ vyhovuje poziadavkam spolo¢nosti v oblasti potreby kvalifikovanej pracovnej
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sily. Vi¢sina zamestnancov so vzdelanim SS s maturitou, priblizne 80%, studovala na
Skole s technickym zameranim. Zostavajucich 20% respondentov vystudovala strednt
Skolu s inym zameranim, v spolo¢nosti GTS Slovakia, a.s. vykonava administrativnu pracu

na r6znych oddeleniach.

Rodinny stav

Z opytanych oznacilo 38% stav vo vztahu, 25% stav Zenaty/vydatd a zvySnych 37%
respondentov je slobodnych. Tuto otazku povazujeme za ddlezitu z hl'adiska psychického
stavu zamestnancov. Ak ma zamestnanec rodinu alebo vztah, potrebuje obstat’ v dvoch
oblastiach zivota ato v osobnom ako aj v pracovnom zivote. Tato skuto¢nost moze

evokovat’ dvojnasobnu psychick i fyzickl zataz.

DlZka pracovného pomeru v spolo¢nosti

Graf ¢&. 4.2: Dizka pracovného pomeru.

0-1rok

25%
42%

o

4 -5 rokov
14%

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z udajov, ktoré zobrazuje graf je zreyjmé, ze vacSina zamestnancov, t.j. 42%, pracuje
Vv spolocnosti dlhSie ako 5 rokov. Pre nés i pre spolo¢nost’ tato skutocnost’ evokuje najma
spokojnost’ a lojalitu zamestnancov. Nakol'ko sme v dotazniku kladli aj otdzku, ktord sa
tyka spokojnosti, mame moznost’ skumat’ sa¢asne dizku pracovného pomeru v spoloénosti
a spokojnost’. Zo 42 zamestnancov oznacilo 32, ze su spokojni, resp. momentalne

spokojni, len dvaja respondenti vyjadrili svoju nespokojnost. MozZeme teda skonstatovat’,
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ze jednym z faktorov dlhodobého pdsobenia zamestnancov Vv spolo¢nosti GTS Slovakia,
a.s. je prave ich spokojnost’.

Relativne vysoké je vSak aj percento zamestnancov, ktori pre spolo¢nost’ pracujii mene;j
ako jeden rok. Tento pocet predstavuje Stvrtinu opytanych, teda 25%. Tato skutocnost’
mdze mat viacero indikatorov. Mohli by sme predpokladat’ vysoka fluktuaciu
Vv spolo¢nosti, novu stratégiu v oblasti persondlneho manazmentu, alebo potrebu pracovne;j
sily. Skutocnym dovodom je vSak vysoka fluktudcia na oddeleni Hotline. Zo Statistik
vedenych spolo¢nostou je zrejmé, ze zamestnanec na tomto oddeleni nevydrzi vac¢sinou
ani rok. Népln prace spociva v komunikécii so zakaznikmi, zamestnanci oddelenia
prijimaju poruchové hldsenia, vybavuju urgentné servisy. Zucasthuju sa Specialnych
Skoleni, kde sa ucia zvladat' stresovy rozhovor. Zo vSetkych telefonnych hovorov so
zdkaznikmi sa vyhotovi hlasovy zdznam. Veduaci oddelenia ich kontroluje, analyzuje
a vyhodnocuje. Zamestnanci tohto oddelenia musia celit’ vysokému psychickému natlaku

zo strany zakaznikov ako aj zo strany nadriadeného.

Stupen mentalneho zat’aZenia

Tabul'ka €. 4.5: Stupeit mentalneho zat’azenia zamestnancov.

Stupeni mentalneho Pocet respondentov Percentualny podiel
zat’aZenia/Respondenti

vel’mi nizky 1 1%

Nizky 0 0%

stredny 12 12 %
vysoky 29 29 %

vel’'mi vysoky 58 58 %

Zdroj: Vlastné spracovanie

Najviac respondentov oznacilo, Ze stupen ich mentalneho zataZenia je vysoky az vel'mi
vysoky. Zamestnanci spolo¢nosti vykonavaji predovSetkym mentdlnu pracu. V priloZenej
organizaCnej Struktre si moédzeme vSimnut, Ze najrozsiahlejSie je prave technické
oddelenie. Z celkového poétu zamestnancov pracuje na tomto oddeleni az 65,4 %
zamestnancov. Na tychto zamestnancov je vyvijany vysoky tlak zo strany vedenia

spolocnosti, spravuju telekomunikacné zariadenia, su zodpovedni za inStalacie, demontaze

55



ako aj za servis tychto zariadeni u zdkaznika. Zodpovedaju za funkcnost’ ako aj Spickova
kvalitu produktov asluzieb. Okrem technickych zalezitosti stanovuji aj naklady na
jednotlivé produkty a sluzby. V podstate spravuju vSetky poskytované hlasové, datové
a internetové sluzby. Z opytanych az 50 % pracuje v niektorej z divizii technického
oddelenia, vacsina z nich, t.j. 80 %, oznacila vysoky az vel'mi vysoky stupen mentalneho
zatazenia. Zostavajucich 20 % respondentov pocituje stredny stupen mentalneho
zat’aZenia.

Dal§im vyznamnym je obchodné oddelenie, na ktorom pracuje 18,3 % z celkového
poctu zamestnancov. Oddelenie je zodpovedné za vybavovanie zakaziek, ako aj za ich
administrativnu spravu. Zamestnanci obchodného oddelenia st v priamom kontakte so
zdkaznikmi ako aj stechnickym oddelenim. Zodpovedaji za zabezpecenie vSetkych
zaleZitosti spojenych S uzatvorenim obchodného kontraktu so zdkaznikmi. Je potrebné
zabezpecit’ Casovy sulad medzi uzatvorenim zmluvy so zakaznikom a realizaciou vybranej
sluzby. Prave v tejto oblasti Casto dochadza k zlyhaniu ,.time managementu. Absencia
casovych pldnov asuladu casto vedie krozporu medzi obchodnym oddelenim
a projektovou diviziou, ktora patri pod technické oddelenie. Az 24 % z opytanych pracuje
na spominanom obchodnom oddeleni, kazdy znich oznalil, Zze stupeii mentalneho
zat'azenia je vysoky az vel'mi vysoky.

Stredny stupent mentalneho zatazenia si zvolilo 12 % z opytanych. Ztoho 10
zamestnancov pracuje na technickom oddeleni, konkrétne na pozicii pocitacovy technik
v ramci divizie IP. Zamestnanci spravuji spolo¢nostou vyuzivané informa¢né systémy, st
zodpovedni za funk¢nost’ a kvalitu samotnych pocitacov. Zostavajici dvaja zamestnanci,
ktori oznacili moznost’ vyvazeného pomeru fyzického a psychického zatazenia, pracuji na
oddeleni sluzieb zakaznikom, konkrétne v uctarni.

Z celkového poctu opytanych sa naSiel len jeden €lovek, ktory vykonava predovsetkym
fyzickh pracu. Néaplhou prace tohto zamestnanca je inStalacia a konfiguracia
telekomunikacnych zariadeni. VicSinu svojho pracovného Casu travi v teréne, pri praci

vyuziva Sikovnost’ a motoriku.
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Vzt'ah vvkonu a odmeny/mzdy

Graf ¢. 4.3: Vzt'ah vykonu a odmeny/mzdy v spolo¢nosti GTS Slovakia, a.s.

mzda priamo zavisi od
pracovného wkonu

B zmena vykonu sa Ciastocne

odzrkadli na odmene

odmena nie je viazana na
pracovny wkon

Zdroj: Vlastné spracovanie

Najvacsi podiel, 61 %, tvoria respondenti, ktori s odmenovani kombinovanym
spdsobom. Zmena vykonu sa ¢iastoéne odzrkadl'uje na odmene, mzda tychto pracovnikov
teda pozostava z fixnej a variabilnej zlozky. Prevazna véc¢Sina tychto zamestnancov ma
uzatvorenu pracovnl zmluvu so spolocnostou na hlavny pracovny pomer, ale njdu sa aj
vynimky, traja respondenti vykonavaji brigddnicki pracu Studenta. Dovodom tejto
skutocnosti je plnenie stratégie spolo¢nosti v oblasti spravodlivého odmeiiovania. GTS
Slovakia, a.s. povazuje aj vykonnych brigadnikov za doleziti pracovnu silu z hl'adiska
uspesSnosti arastu spoloCnosti, prave ztohto dovodu poskytuje primerani odmenu
a uznanie za kvalitne vykonanu pracu. Rozhodnutie, ktori brigaddnici obdrzia odmeny, je
Vv rukach liniovych veducich, ktorym st doty¢ni brigadnici podriadeni.

Z celkového poctu opytanych oznacilo 20 respondentov moznost’, Ze ich odmena nie je
viazana na pracovny vykon. Do tejto kategdrie patria vSetci zamestnanci, ktori st
odmenovani ¢asovou mzdou. Respondenti, ktori tito moznost’ oznacili, si zamestnani na
dohodu o brigadnickej praci Studenta. Na zaklade rozhodnutia nadriadenych im odmena
neprislucha.

Zvysnych 19 % respondentov sa vyjadrilo, ze ich mzda priamo zéavisi od pracovného
vykonu. Dostavame sa Kk osobitnej kategorii zamestnancov spolocnosti, ktoru tvoria

obchodnici. Zamestnanci obchodného oddelenia st odmefiovani len variabilnou zlozkou
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mzdy. Napln ich prace spociva v ziskavani zakaznikov. Odmenou obchodnikov je percento
zo zaplatenych sluzieb zékaznikmi.

V spoloé¢nosti v roku 2010 bol implementovany novy systém hodnotenia zamestnancov
snazvom PAS (Performance Appraisal System). Podstata systému spociva
Vv systematickom pristupe k stanoveniu ciel'ov a ich efektivnemu hodnoteniu. PAS systém
poskytuje dokonalu prilezitost pre rozhovor s podriadenym o spolocnych cieloch.
Dovodmi zavedenia nového systému hodnotenia boli najmad podpora hodnot spolocnosti,
zavedenie rovnakych principov a kritérii hodnotenia vo vSetkych obchodnych jednotkach
skupiny GTS CE, vytvorenie kultary, v ktorej bonusy odzrkadl'uji realne vysledky.
V praxi funguje novy systém hodnotenia zamestnancov nasledovne:

1. Zamestnanci si stanovia Stvrtro¢né ciele, ktorym pridelia percento doleZitosti.

2. Po uplynuti obdobia troch mesiacov vykond kazdy zamestnanec hodnotenie

stanovenych ciel'ov, uvedie nakol’ko sa podarilo stanovené ciele splnit’.

3. Nasleduje hodnotenie vykonu zamestnanca nadriadenym, ktory uvedie svoje
pripomienky a nasledne ohodnoti vykon zamestnanca. Vysledkom tohto procesu je
percento dosiahnutého vykonu zamestnanca.

4. Sucasne prebicha aj hodnotenie vykonnosti celej spolocnosti za prislusny stvrtrok.
Hodnotenie vykonava vedenie skupiny GTS CE pre vsetky obchodné jednotky.
Vysledkom hodnotenia je percento tispesnosti podniku.

5. Na zaver sa vypocita odmena prisliichajuca zamestnancovi za prisluSny Stvrtrok
a to nasledovne:

Percento dosiahnutého vykonu zamestnanca sa vynasobi percentom UspeSnosti
podniku a mesaénym zarobkom zamestnanca.

6. Tento proces sa opakuje kazdy Stvrtrok.
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Prica po pracovnej dobe, jej dovody a pocity zamestnancov z prace vykonavanej doma

Tabul’ka ¢. 4.6: Pohl'ad na pracu po pracovnej dobe.

Praca/Pocet respondentov Pocet respondentov Percentualny podiel
Nepracujem po pracovnej 15 15 %

dobe

Po . pracovnfej- Vdobe 21 21 %
pracujem len vynimocne

Po pracovnej dobe

pracujem relativne 47 47 %
pravidelne

PraV|deIn_e pracujem aj po 17 17 %
pracovnej dobe

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vicsina respondentov, 64 %, pravidelne pracuje aj po skonéeni pracovnej doby. Ako
hlavny dovod vykondvania prace aj mimo pracovného ¢asu vicsSina respondentov, 28
opytanych zo spominanych 64 %, uviedla nedostatok ¢asu na vykonanie vsetkych
povinnosti po¢as pracovnej doby. Dalsimi dovodmi vykonu prace aj po pracovnom &ase st
napriklad existujica moznost’ vykonavania prace aj doma (13 opytanych), prisne stanovené
terminy (13 opytanych), nerealne ciele (2 opytani), lepsie sustredenie Sa na povinnosti po
pracovnej dobe (8 opytanych).

Po pracovnej dobe pracu len vynimo¢ne vykonava 21 % z respondentov. Najcastejsie
spominanym dovodom je opédt nedostatok casu na splnenie vSetkych pracovnych
povinnosti pocas pracovného Casu.

Zvysnych 15 % respondentov nevykonava pracu po uplynuti pracovnej doby. VacSina
tychto respondentov, 90 %, vykonava brigaddnicku pracu Studenta.

Respondentov sme sa pytali, aké pocity maji z moZnosti vykonavania prace doma. Na
tito otazku odpovedalo 85 respondentov, ztoho 71 % ma neutralny postoj k praci
vykonavanej doma. Dobré az velmi dobré pocity ma 14 % opytanych. Prica doma
vyvolava negativne pocity z 15 % respondentov.

Moznost' vykonéavat' pracu doma je zaujimavym momentom, nakolko to na jednej
strane znamena ur€ity stupenl flexibility pracovného Casu, na strane druhej vSak znamena
zasah do sukromia, osobného zivota zamestnanca. Moznost' pracovat’ aj doma a mimo
pracovného Casu, Casto pre zamestnancov spolo¢nosti znamend pracovnu pohotovost’ aj
pocas travenia vol'ného Casu. Pracovné néstroje ako mobilny telefon ¢i notebook mozu byt’

pre zamestnancov lakavé, avSak je potrebné mat’ na zreteli aj skutocnost’, Ze poskytnutim
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tychto sluzobnych pracovnych nastrojov sa zamestnanec stava dostupnym pre

zamestnavatel'a v akomkol'vek Case.

Unava a nadobudnutie potrebnej energie

Graf €. 4.4: Suvislost’ medzi pracou a pocitovanou tnavou.

praca ma neunawuje

H v praci byvam unaveny, po praci
si dostatoCne oddychnem

Unava sa pocas tyzdna
nabaluje, cez vikend si
dostatocne oddychnem

Unava dlhodobo pretrvava

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vicsina respondentov, 78 %, sa vyjadrila, Ze ich praca unavuje, z toho 56 opytanych
pocituje postupné kumulovanie Unavy pocas tyzdna, vikend vyuzivaji na oddych
a relaxaciu. Respondentov, ktori si kazdy deni po praci dostatocne oddychnu, bolo 14. Len
8 % z opytanych oznacilo, Ze u nich inava dlhodobo pretrvava.

Pre nadobudnutie potrebnej energie vyuZiva 67 % respondentov spanok a relaxaciu, 31
% sa snazi dobit’ svoju energiu $portom, dvaja opytani ozna&ili, Ze ich napliia rodina.

Zo vSetkych opytanych sa 22 % vyjadrilo, Ze ich praca vobec neunavuje.

Stres z prace, zdroje stresu a moznosti odblravania stresu

Az 49 % zopytanych pocituje stres Casto, alebo kazdy def. Dalsich 46 %
respondentov oznacilo, ze stres niekedy pocit'uje. NajCastejSie spominanymi zdrojmi stresu
su:

e prisne terminy,

e nerealne stanovené ciele,

e neschopnost’ niektorych kolegov,
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e nezodpovedny pristup kolegov,
e absencia komunikacie,
e nedostatok informacii,

e nezaujem veducich pracovnikov.

Stres pomocou Sportu odburava 46 respondentov, 13 z opytanych uviedlo fajCenie,
d’alSich 13 obcas siahne po alkohole. ZvysSnych 28 respondentov odburava stres
prostrednictvom prechadzky v prirode, rozhovoru s priatel'mi, réznych hier, meditécie,
oddychu a rodiny.

Z celkového poctu opytanych sa vyjadrilo len 8 respondentov, Ze stres vobec

nepocituje. Vacsina tychto zamestnancov vykonava administrativnu pracu.

Uzkost’ a moznosti jej zamedzenia

Graf €. 4.5: Prehl'ad o pocitovani uzkosti v spolo¢nosti GTS Slovakia, a.s.

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z celkového poctu respondentov oznaCilo 85 %, ze tUzkost' v praci nepocituje.
Najcastejsie uvadzanym sposobom obrany voci pocitu uzkosti je Sport.

Respondenti, ktori zkost’ pocitujl, s tymto pocitom bojuju prostrednictvom Sportu,
traja oznacili, Ze vyhladavaju pomoc odbornika, jeden respondent sa priznal, ze uziva
lieky, ktoré si zadovadzi sam. Opytani, ktori tzkost' pocituju, pracuji na obchodnom
oddeleni ana oddeleni Hotline. V oboch pripadoch spocéiva napli prace v priamom

kontakte so zakaznikmi.

61



Lieky pouzivané na zvy$ovanie vyvkonnosti

Tabul'ka €. 4.7: Prehl'ad o poznani liekov zvySujtcich vykonnost'.

Urovei poznania Pocet respondentov Percentualny podiel
liekov/Pocet respondentov

ano, ale nezaujalo ma to 67 67 %

ano, vyskisal/a som, ale 4 4%

nie je to ni¢ pre mina

ano, obcas si dam 4 4 %

nie 25 25%

Zdroj: Vlastné spracovanie

O existencii pripravkov sliziacich na zvySovanie vykonnosti vie az 75 %
respondentov. Z toho Styria opytani oznadili, ze takéto lieky uz niekedy vyskusali, ale sa
nestali pravidelnymi uzivateI'mi. Respondenti az na jednu vynimku patria do vekovej
kategorie od 18 do 30 rokov a maji vysokoskolské vzdelanie, traja z nich pracuju na
obchodnom a jeden na technickom oddeleni.

Nasli sa aj taki, ktori sa priznali, ze lieky na zvySovanie vykonnosti ob¢as uzivaju.
VSsetci Styria respondenti, ktori vykonnost' zvySujice lieky uzivajl, patria do vekovej
kategorie od 18 do 30 rokov, su zamestnancami technického oddelenia, navySe maju
vysokoskolské vzdelanie.

Zvysnych 25 % z opytanych oznalilo, ze eSte nepoculi, otom, Ze je mozné

prostrednictvom liekov zvySovat’ vykonnost'.

Lieky na predpis vyuzivané na zvySovanie vykonnosti mozgu

Aj napriek skutocnosti, ze az 75 % respondentov oznacilo, ze vie o existencii liekov
zvySujucich vykonnost’, vysledky vyskumu udéavaji, ze moznost zvySovania vykonnosti
mozgu prostrednictvom liekov na predpis pozna 46 % z opytanych. Poznatky o zvySovani

vykonnosti mozgu nemé az 54 % z celkového poctu opytanych.
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Tabulka €. 4.8: Prehl'ad respondentov o vybranych pojmoch, ktoré sa pouzivajii na

vyjadrenie skimaného fenoménu.

Pojem/Pocet respondentov Pocet respondentov Percentualny podiel
chytré drogy (smart 7 7%

drugs)

podpora kognitivnych 1 1%

funkcii (cognitive

enhancement)

mozgovy doping (brain 10 10 %
doping)

nepoznam vymenované 82 82 %

pojmy

Zdroj: Vlastné spracovanie

Zo zistenych tdajov vyplyva, Ze az 82 % z celkového poctu opytanych nepozna ani
jeden z uvedenych pojmov.

Z opytanych 10 respondentov pozna pojem mozgovy doping, d’alSich 7 sa uz nickedy
stretlo s pojmom ,.chytré drogy*“ ajeden ¢lovek poznd pojem podpora kognitivnych
funkeii.

Nakol’ko otazku o poznani pojmu nepovazujeme za citliv,, mézeme predpokladat, ze

ziskané odpovede boli uprimné a interpretované vysledky st transparentné.

Vzt'ah respondentov k latkam, ktoré zvySuju vvkon

Graf €. 4.6: Prehl'ad o uzivani podpornych prostriedkov respondentmi.

pouzivam
H skasil som

nepouzivam

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Zo ziskanych udajov vyplyva, Zze 85 % z celkového poctu opytanych podporné
prostriedky nepouziva. Niektori respondenti, 13 %, sa priznali, Ze podporné¢ medikamenty,
ktoré slizia na zvySenie vykonnosti, uz niekedy vyskuasali (4 zeny, 9 muzov). Len dvaja
z celkového poctu opytanych prizndvaju, ze podporné prostriedky pravidelne uzivaju.
Obaja zamestnanci si muzi, pracuji na technickom oddeleni, patria do vekovej kategorie
od 18 do 30 rokov a maju vysokoskolské vzdelanie.

Po porovnani vysledkov tejto otazky a vysledkov, ktoré uvadza tabul’ka ¢. 4.7, mézeme
skonstatovat’, ze dochadza k nestiladu medzi odpoved’ami. V predchadzajicej otazke sme
sa pytali na poznanie podpornych prostriedkov, Styria respondenti odpovedali, ze lieky na
zvySovanie vykonnosti obCas uzivaji, d’alsi Styria sa vyjadrili, Ze spominané lieky uz
vyskusali. Na otdzku, aky maju vzt'ah k latkam, ktoré zvySuji vykon, dvaja respondenti
odpovedali, Zze podporné¢ medikamenty uzivaju a 13 znich sa vyjadrilo, ze takéto
prostriedky uz vyskusali.

V oboch pripadoch ide o citlivii otazku, respondent médze mat strach z Gprimnej
odpovede na takéto typy otazok, nakolko moéze mat’ pocit, ze jeho odpoved” mdze byt
pouzita proti nemu, moéze byt odhaleny. V pripade ak zamestnanec pravidelne uziva
podporné prostriedky na zvySovanie vykonnosti, jeho najbliz§i vSak o tejto skutoc¢nosti
nevedia, automaticky dochddza k utajovaniu tejto skutocnosti. Na akékol'vek otazky, ktoré
su smerované na zvySovanie vykonnosti prostrednictvom liekov bude zamestnanec

odpovedat’ zaporne.
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Konkrétne lieky, ich pouzitie a vedlajSie ¢inky

Graf ¢. 4.7: Miera poznania konkrétnych liekov vyuzivanych pre mozgovy doping.

Ritalin
W Piracetam

Donepezil
Modafinil
H ani o jednom

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na zéklade ziskanych odpovedi mézeme skonstatovat, ze az 86 % z celkového poctu
respondentov nepozna ani jeden z uvedenych liekov, ktoré sa vyuzivaju V ramci
mozgového dopingu. Z opytanych len 6 respondentov pozna liek Ritalin, avSak iba jeden
z nich uviedol, Ze tato latka zvySuje sustredenie, ostatni respondenti nepoznaji pouZitie
spominaného prostriedku.

Respondent, ktory uviedol, ze Ritalin zvySuje schopnost sustredenia, oznacil, Ze
podporné prostriedky na zvySovanie vykonnosti uz niekedy vyskuSal. Mdzeme teda
predpokladat’, ze to bol prave Ritalin, ktory spominany respondent sktisal, nakol’ko presne
pozna ucinok tohto lieku na zdravy organizmus. Zaujimavym momentom je vSak
skuto¢nost’, Ze respondent oznacil, Ze vedl'ajSie ti¢inky Ritalinu nepozna.

Presne ako v pripade Ritalinu, aj liek Piracetam pozna 6 respondentov. Avsak len dvaja
z nich vedeli, na ¢o sa tato latka pouziva. Jeden respondent uviedol, Ze je liek ureny na
liecbu stareckej demencie. Odpoved’ je spravna, skumali sme vzt'ah tohto respondenta
k uzivaniu podpornych prostriedkov. Respondent oznacil, ze medikamenty urfené na
zvySovanie vykonu neskusil, ani neuziva. Mozeme predpokladat, Zze o existencii
spominanej latky sa docital v odbornom casopise, na internete, alebo pozna niekoho, kto
trpi demenciou. Dalsi respondent, ktory pozné Piracetam uviedol, Ze tento liek vzpruzi telo

i ducha. Skumajuc predchadzajuice odpovede respondenta sme zistili, Zze podporné
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prostriedky uz niekedy vysktsal. Opét’ by sme mohli predpokladat’, ze liek, ktory tento
zamestnanec vyskusal, bol prave Piracetam, nakol’ko pozna ucinok tohto prostriedku na
zdravého Cloveka. Vedlajsie ucinky spominaného lieku respondent nepozna.

Liek Donepezil pozné jeden respondent, ktory sa priznal, ze podporné prostriedky uz
niekedy uzil. Respondent vie, ze sa liek pouziva na liecbu demencie. Uviedol spravne
urcenie lieku, teda m6zeme predpokladat, ze experimentoval prave s tymto prostriedkom,
0 ucinkoch tohto lieku sa docital v nejakom clanku, dozvedel od znamych, resp. pozna
Cloveka, ktory tento medikament uziva zo zdravotnych dovodov. Vedlajsie ucinky
Donepezilu su pre respondenta nezname.

Nasiel sa aj respondent, ktory uviedol, ze pozna lick Modafinil, avSak ani pouzitie, ani
vedlajsie ucinky nevedel blizsie $pecifikovat’, vo svojej odpovedi uvadza, ze o lieku iba
niekde pocul, nevie na ¢o sa pouziva. Skumali sme aj jeho predchadzajuce odpovede,
uviedol vsak, Ze prostriedky zvySujice vykonnost’ nevyskusal, ani ich nepouziva.

Liek Ampakin neuviedol nikto z opytanych. M6zeme teda predpokladat’, ze o tomto
prostriedku respondenti este nepoculi.

Vicsina respondentov, 87 %, nepozna vedl'ajSie G€inky vybranych liekov, dalSich 11
sa ich boji. Jeden z respondentov sa vyjadril, Ze uzitie liekov aj napriek moznym vedl'ajsim

ucinkom za vysledok stoji. Dalsi respondent uvadza, ze st vedlajSie G¢inky znesitel'né.

Vyhodnotenie hypotéz

Ako prvl sme si stanovili hypotézu, ktord sa tyka pohlavia, podl'a hypotézy su Zeny
nachylnejSie na uzivanie podpornych prostriedkov ako muzi. Z celkového poctu 100
respondentov nd$ dotaznik vyplnilo 29 zien a 71 muzov. V ramci vyskumu sme zistili, Ze
podporné prostriedky uz niekedy vyskusalo alebo pravidelne uziva spolu 15 respondentov,
z toho 4 Zeny a 11 muzov. Skumali sme podiel Zien a muzov, ktori uz niekedy do styku
s lickmi zvySujucimi vykonnost™ prisli, na celkovom pocte zien a muzov, ktori dotaznik
vyplnili. Zistili sme, Ze 13,7 % z celkového poctu opytanych Zien uZ podporné prostriedky
vyskusalo. Z celkového poctu opytanych muzov prislo do styku s podpornymi
medikamentmi 15,5 %. Na zaklade tychto vysledkov by sme mohli skonstatovat’, Ze sa
naSa hypotéza vyvratila. AvSak musime brat do tvahy skutocnost, Ze vo vybranej
spolo¢nosti pracuje malo Zien, nemdZeme teda hovorit’ o reprezentativnych vysledkoch.

V poradi druhd hypotéza sa vztahuje na vekovu kategériu, predpokladali sme, Ze

niektori zamestnanci vo vekovej kategorii od 18 do 30 rokov poznaju, resp. uz vyskusali
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podporné medikamenty. Z celkového poctu opytanych sa vyjadrilo len 14 respondentov, Ze
niektory z vymenovanych liekov pozna. Ritalin pozna 6, Piracetam tiez 6, Donepezil jeden
a Modafinil opat’ jeden z opytanych. Skimali sme vekovu Strukturu tychto respondentov,
dospeli sme k zaveru, ze az 78,6 % patri do vekovej kategorie od 18 do 30 rokov.
Z celkového poctu 15 respondentov, ktori sa priznali, ze do styku s podpornymi
prostriedkami uz niekedy prisli, az 80 % patri do vekovej kategorie od 18 do 30 rokov. Na
zéklade tychto vysledkov teda moézeme skonStatovat, ze sa naSa hypotéza potvrdila,
nakolko vidcSina respondentov, ktord niektory z podpornych medikamentov pozna, uz
niekedy vyskusala alebo pravidelne pouziva, je vo veku od 18 do 30 rokov.

Ako tretiu sme si stanovili hypotézu, ktord hovori, Ze zamestnanci pravidelne
pocitujici uzkost, uz niekedy vyskuasali, resp. pravidelne pouzivaju prostriedky na
zvySovanie vykonnosti. Zo vSetkych opytanych pocituje pravidelne tuzkost’ 15
respondentov. Z tohto poctu priSiel do styku s podpornymi prostriedkami len jeden
respondent. Na zaklade tychto vysledkov mozeme povedat, ze sa naSa hypotéza vyvratila.

Poslednd hypotéza predpokladd vzt'ah medzi uzivanim vykonnost zvySujucich liekov
a pracovhym zaradenim. Predpokladali sme, Ze zamestnanci pracujuci na technickom
oddeleni pouzivaju, resp. uz niekedy vyskusali podporné prostriedky. Na zaklade
vysledkov prislo do styku s lieckmi zvySujucimi vykonnost 15 respondentov z celkového
poctu opytanych, 10 z nich, t.j. 67 % pracuje na technickom oddeleni. Vysledky potvrdzuju

stanovenu hypotézu.
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6. Diskusia

Nasledujucu kapitolu venujeme interpretdcii naSho nazoru na mozgovy doping
V nadvdznosti na teoretické poznatky, d’alej budeme analyzovat =ziskané vysledky
prieskumu a uvedieme odporucania pre zamestnavatel'ov.

Mozgovy doping je moderny trend, ktory z USA postupne prechadza aj do Europy.
Predstavuje vedomé ovplyviiovanie mozgovych funkcii prostrednictvom uzivania réznych
medikamentov primarne urCenych na lieCbu zavaznych ochoreni ako je napriklad
Alzheimerova choroba, starecka demencia, hyperaktivita alebo poruchy spanku. V ramci
teoretickej Casti naSej prace uvadzame mnoho ndzorov na dani problematiku. Najdu sa
odporcovia i podporovatelia, v jednom sa vSak vSetci autori zhoduju, hovoria, Ze je
nedostatok hodnovernych prieskumov ako aj vedeckych vyskumov, varuji teda pred
vedlajsimi u¢inkami ako aj pred zavislostou na jednotlivych liekoch, ktoré sa vyuzivaju
V ramci mozgového dopingu. Skupina nemeckych autorov zastava nazor, Ze rozdiel medzi
I'udmi, ktori sa snazia ovplyvnit svoje mozgové funkcie, zvysit koncentraciu
konzumaciou kavy, ¢okolady alebo preparatov z ginka a medzi tymi, ktori sa ten isty ciel’
snazia dosiahnut’ lieckmi na predpis je len v sposoboch dosiahnutia svojich ciel'ov.

Ked’ je ¢lovek chory, pocituje nevol'nost’, snazi sa tento stav zmiernit, resp. eliminovat’
prostrednictvom uZitia roznych medikamentov. Ked’ nés boli hlava uZijeme lieky ur¢ené na
bolesti hlavy. V dnesnej dobe mame k dispozicii lieky a vitaminy takmer na vSetky
zdravotné tazkosti. Keby sme vnimali oslabentl schopnost’ koncentracie, pocit dlhodobo
pretrvavajucej unavy a neschopnost’ podat’ pozadovany vykon ako zdravotné tazkosti,
uzitie liekov, ktoré¢ dokézu ¢loveku zabezpecit' Ziadany stav, by sme nemali povazovat’ za
nemoralne a neprirodzené. Stotoziiujeme sa teda s ndzorom skupiny nemeckych autorov.
Myslime si vSak, Ze je nevyhnutne Ziaduce realizovat' vyskumy v oblasti dlhodobého
vplyvu uzivania podpornych prostriedkov na zdravy organizmus. Ak by sa vyskumom
podlozil fakt, Ze uzivanie podpornych medikamentov nema negativny vplyv na zdravého
Cloveka, tento fenomén by sa mohol stat’ akceptovatelnym pre spolocnost’. Vyskumy by
umoznili vyvoj novych preparatov, ktoré by boli primarne uréené na zvySenie mozgovych
funkecii.

Otazne vsak je, ako by takéto lieky ovplyviiovali poziadavky podnikov na pracovny
vykon zamestnancov. Mnoho kritikov varuje pred vyostrenim uz aj v stcasnosti

prevladajuceho enormného konkurenéného tlaku v oblasti pracovného vykonu. Obévaju sa,
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ze by mohlo dojst’ k znevyhodneniu zamestnancov, ktori odmietajii uzivanie podpornych
prostriedkov, resp. si nemdzu dovolit nakupovat drahé preparaty. Opdt by bola
zvyhodnena zamoznejSia spoloCenska vrstva. Tato skuto¢nost’ by mohla viest k vzniku
vyraznejSich spolocenskych rozdielov.

Na Slovensku je fenomén mozgového dopingu zatial nepreskimany, velmi malo
autorov sa vyjadruje kdanej problematike. Neexistuji ani prieskumy, ktoré by
potvrdzovali mieru rozsirenosti mozgového dopingu v nasej krajine. Prave z tohto dovodu
sme sa rozhodli realizovat’ dotaznikovy prieskum Vv spolo¢nosti, ktora posobi v jednej
z najdynamickejSich odvetvi slovenského hospodarstva, v ktorej prevlada mentalna praca
nad fyzickou a ktora kladie na pracovny vykon svojich zamestnancov prisne poziadavky.
Zostavili sme dotaznik, ktory sme v spolo¢nosti GTS Slovakia, a.s. rozdali, aby sme zistili
vztah zamestnancov k prepardtom zvySujicim vykonnost. Z celkového poctu 100
respondentov sa vyjadrilo 15 Tudi, Ze do styku s podpornymi prostriedkami uz nieckedy
prisli. Len dvaja sa priznavaju, Ze lieky na zvySovanie vykonnosti pravidelne pouzivaju.
Vicsina zamestnancov sa vyjadrila, Ze o liekoch, ktoré sa vyuzivaja v rdmci mozgového
dopingu nikdy nepocula, dokonca pre 82 % respondentov su pojmy vyuzivané pre
mozgovy doping nezname. Na zéklade tychto vysledkov by sme mohli skonstatovat’, ze
skimany fenomén doposial nie je na Slovensku rozsireny. Je vsak velmi obtiazne
odhadnit’ nakolko boli respondenti pri vypliiani dotaznika twprimni a nakolko ich
ovplyviiovala tabuizovand povaha skimaného fenoménu. Nase pochybnosti o uprimnosti
respondentov potvrdzuje aj rozpor medzi vysledkami dvoch pribuznych otazok. Clovek je
vzdy opatrny pri vyjadrovani, ak ide o spolo¢nost'ou neuznavanu problematiku. Mozgovy
doping je relativne novy trend, ktory ku nam prichadza z USA. V tejto krajine sa
0 problematike otvorene hovori, ur¢ita skupina 'udi dokonca presadzuje nédzor, Ze by sa
liecky vyuzivané v ramci mozgového dopingu mohli volne predavat’ bez predpisovej
povinnosti. Sme svedkami skutocnosti, Ze¢ mnoho tovarov a sluzieb ako aj postojov
anovych trendov pochadzajicich z USA sradostou preberame. Prostrednictvom filmov,
seridlov ako aj roznych televiznych relacii sa dozvieme vel’a veci o kulture, zivotnom §tyle,
myslienkach anazoroch prevladajicich v inych krajinach. Umoziuju priliv novych
informacii, doposial’ nepreskimanych skuto¢nosti a javov do nasej krajiny. V americkych
filmoch sa cCasto stretdvame S vysokoskolakmi, ktori si poc€as skuskového obdobia pamit’
zlepsSuju réznymi prepardtmi, ktoré nakupuji na ciernom trhu. Staci jeden film, ktory
in$piruje par domacich obyvatelov, ktori sa o nové poznanie podelia so znamymi. Takto

dochadza k rozSireniu nového fenoménu. Na Slovensku vSak mozgovy doping nie je

69



kazdodennou témou. Prave ztohto dovodu Tludia nedisponuju presnymi a vedecky
podlozenymi informaciami o moznych vedlajSich uc¢inkoch ¢i zavislosti, ktori mdze
sposobit’ experiment alebo dlhodobé uzivanie podpornych prostriedkov. Keby sa u nas
0 téme otvorene diskutovalo, spolo¢nost’ by neodmietala takito moznost zvySovania
vykonnosti, respondenti by boli ovela otvorenejsi a tiprimnejsi pri vypiiani nagho
dotaznika.

Aj napriek priaznivym vysledkom, ktoré svedcia o tom, ze mozgovy doping nie je
V spoloc¢nosti rozsireny, by sme chceli nastolit’ niekol'ko alternativ, ako zlepsit’ psychickt
I fyzicku pohodu, vykonnost' a koncentraciu bez toho, aby sme porusili zakon a vyvolali
spolocenské pohorsSenie.

Zaobstarat’ si preparaty, lieky bez receptu, ktoré podlichaju predpisovej povinnosti, je
mozné len nelegidlnym spdsobom. Ak si niekto zadovazi lieky podliehajice zakonu
0 omamnych latkach sa stava dokonca pravne postihnute'nym. Otazkou je, ¢i je vlastne uz
aj uzitie prostriedkov mozgového dopingu ilegalne. Doposial’ nikto neanuloval vysledky
skasok alebo iné vykony na zdklade uzitia prepardtov mozgového dopingu, nakol'ko na
univerzitach zatial’ nie s zavedené dopingové testy podobne ako napriklad v Sporte. Téato
téma zatial’ nie je uzavreta, preto nie je mozné vyhlasit,, ze uzivanie prostriedkov ,,Neuro-
Enhancementu® je ilegalne. V kazdom pripade odpora¢ame rozhodnut sa pre legalne
medikamenty mozgového dopingu. Tymito prostriedkami su napriklad: kéava, caje,
kofeinové tabletky, preparaty s obsahom Ginko-biloby ¢i Ginzengu, energetické napoje,
rozne druhy jedal.

Kava a ¢aj patria uz dlhé roky k pomocnikom ¢loveka. Kofein rozt'ahuje cievy, mozog
sa lepSie prekrvuje a tym sa zvySuje bdelost. Okrem toho zvySuje produkciu stresovych
hormonov, ktoré tiez napomahaji k dosiahnutiu Ziadaného efektu. Kéva je preto pravom
povazovana za dopingovy prostriedok. Ak clovek potrebuje dostatoéni davku energie,
prida si do kavy aj cukor. Osladend kava vSak mdéze mat’ aj opacny Ucinok a to v pripade,
ak z nej ¢lovek konzumuje neprimerané mnozstvo. Pri nadmernej konzumacii kavy moézu
nastat’ bolesti hlavy, nespavost’, ¢o sposobuje tlm mozgu. K neZiaducim uc¢inkom kofeinu
patri aj ista forma zavislosti. Ak je telo navyknuté na pravidelné predavkovanie kofeinom,
po jeho vysadeni sa objavuju abstinen¢né priznaky ako triaSka, zvySeny tep, nadmerné
potenie a bolesti hlavy. U¢innu latku, podobnt kofeinu, obsahuje aj &ierny a zeleny &aj.
Ziadany G¢inok sa dosiahne ak je ¢aj vylahovany po dobu 4 minut. Na rozdiel od kavy
ucinkuje ¢aj na zvySenie koncentracie dlhsie obdobie, nespdsobuje navykové reakcie tela

a aj vedlajSie ucinky st zanedbatelné. Zelenému caju sa pripisujii aj d’alSie pozitivne
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ucinky na telo ina zdravie. Pri pravidelnej konzumaicii sa znizuje obsah cholesterolu,
vysoky tlak, podporuje imunitny systém a posilituje pamitové schopnosti. Tym sa
vytvaraju predpoklady pre trvalo optimalnu vykonnost’ v kognitivnej oblasti.

Ginzeng patri v Azii uZ po tisicro¢ia k zakladnym lie¢ebnym prostriedkom. VyuZiva sa
koren rastliny, ktory sa vdaka svojim i¢inkom nazyva aj ,koretiom Zivota®. Uéinok tejto
rastliny sa prejavuje v celom organizme aje aj vedecky dokazany. Ginzeng podporuje
imunitny systém, zvysSuje koncentraciu a vykonnost’. Jeho ucinné latky reguluju vsetky
telesné funkcie, pri uzivani zostava telo zdravé aj pri maximalnom vykone. Preparaty
z Ginzengu sposobuju dlhodobé zvySenie vykonnosti a koncentracie bez vykyvov,
vedl'ajSie G€inky nema ziadne. Tato ucinnd latka je na trhu dostupnd vo forme kapsul,
tabliet a prasku bez predpisu v lekarnach ¢i drogériach.

Ginko ma pozitivny u¢inok na pamétové schopnosti, je lekarmi ¢asto odportacany ako
alternativa pri potrebe zvysit schopnost’ prijimania a zapamétania si informécii. U¢inna
latka je vytazkom z listov stromu, pouziva sa pri liecbe porich prekrvenia. LepSie
prekrvenie mozgu znamena zlepSenie mozgovych funkcii a schopnosti, pomaha zlepsit
pamét’ a koncentraciu. Liecba s preparatmi z Ginka sa osvedcila aj pri demencii, zaroveil
tieto prostriedky pomahaju dosiahnut’ zelané zvySenie dusevnych schopnosti a odolnosti
vo¢i kazdodennej zatazi aj Uzdravych ludi. Preparaty z Ginka st volne dostupné
Vv drogériach aj lekarnach.

Okrem roznych liekov a preparatov jestvuju aj rézne potraviny a rastliny, ktoré
dokazu pomoct’ pri zlepSovani koncentracie, pamaite, zvySovani vykonnosti ¢i znizovani
zat'aze a Stresu. MoZeme spomenut’ napriklad ryby, drozdie, Cokoladu ako aj rozne rastliny
ako Tubovnik ¢i valeridna lekarska. Obsahuji mnoZstvo vitaminov, ktoré st pre
organizmus potrebné.

Na zaver uvedieme niekol’ko odporucani v oblasti redukcie stresu v spolo¢nosti.
Z vysledkov vyskumu je zrejmé, ze viacSina zamestnancov pravidelne pocit'uje stres
Vv praci. Stres a pocit dlhodobej psychickej zataze moze viest' k depresidm, pocitu uzkosti.
Zhorseny psychicky stav sa odzrkadl'uje aj na vykone zamestnanca. Na eliminaciu resp.
zmiernenie stresu na pracovisku by sme spolo¢nosti navrhovali zaviest antistresové
programy, rézne Sportové aktivity, zriadit’ funkciu podnikového psycholdga, ktory by bol
zamestnancom V pripade potreby k dispozicii.

NajcastejSie uvadzali respondenti ako zdroj stresu terminovy tlak, lahostajnost’
veducich pracovnikov, nedostatok informacii a osobnej komunikacie. Odportcali by sme

zabezpeCit' Skolenia v oblasti ,,Time managementu®, ako aj zlepSenie komunikacnych
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zru¢nosti a schopnosti veducich pracovnikov. Kazdy zamestnanec vo veducej pozicii by
mal byt ndpomocny pre svojich podriadenych pri rieseni akychkol'vek problémov, mal by
ich usmernovat’ a naucit’, ako spravne naplanovat’ pracu a ¢as, mal by vyjadrovat’ uznanie,
poskytovat’ pochvaly. Myslime si, Ze takymto pristupom by bolo mozné zredukovat’ stres
a zmiernit’ terminovy tlak, bola by zaistena lojalita zamestnancov ako aj priazniva

podnikova klima.
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Zaver

V naSej diplomovej praci sme sa zamerali na skimanie fenoménu mozgovy doping.
Nakol'ko na Slovensku doposial’ neboli realizované prieskumy, ktoré by demonstrovali
rozSirenost’ a pdsobenie dané¢ho trendu, ako hlavny ciel’ naSej prace sme si stanovili prave
zistenie miery poOsobenia a rozSirenosti mozgového dopingu v pracovnom procese na
Slovensku.

Aby sme dokazali naplnit’ nd$ hlavny ciel, stanovili sme si aj niekol’ko ¢iastkovych
cielov. Prvym parcialnym cielom bolo objasnit’ a definovat moderny trend mozgovy
doping. Vychadzajuc z mnozstva nazorov a definicii réoznych domacich i zahrani¢nych
autorov sa nam podarilo pojem priblizit’ a vysvetlit'.

Po objasneni pojmu sme sa zamerali na analyzu prieskumov realizovanych v tejto
oblasti a cielovych skupin uzivatelov, aby sme mohli zistit, kde av akej miere sa
mozgovy doping prejavuje.

Dal§im parcialnym cielom bolo priblizenie liekov au¢innych latok vyuZivanych
V ramci mozgového dopingu. Dolezité bolo spomenut’ aj moznosti obstarania a poukéazat’
na rizikd uzivania tychto medikamentov.

Aby sme na$ hlavny ciel’ splnili, potrebovali sme zvolit' ¢o najlepsie mozné metody
skiimania fenoménu v konkrétnej spolo¢nosti, ako aj vybrat’ vhodnt spolo¢nost’, v ktorej
nas prieskum budeme realizovat. Zvolili sme moZnost’ dotaznikového prieskumu, ktory
sme realizovali v spolo¢nosti GTS Slovakia, a.s., ktora posobi v telekomunikaénom
odvetvi.

V poradi poslednym parcidlnym cielom bola presnd prezentacia vysledkov
a formulovanych zaverov. Za ucelom prehl'adnosti a jednoduchosti sme pri spracovani
vysledkov vyuzivali tabulky a grafy, ktoré sme zostavovali na zéklade odpovedi
respondentov. Na zaver sme vyjadrili svoj nazor na skiimanu problematiku, uviedli sme
niekol’ko moznosti legalneho mozgového dopingu, ako aj odporucania pre spolocnost
v oblasti redukcii stresu na pracovisku.

Po splneni jednotlivych parcidlnych cielov sa ndm podarilo naplnit’ na$ hlavny ciel,
zistili sme, Ze v slovenskom podniku GTS Slovakia, a.s. nie je mozgovy doping rozsireny.
Vécsina respondentov nepoznd skimany pojem aani lieky, ktoré sa vramci neho

vyuzivaju.
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Uvedomujeme si vsak skuto¢nost’, Ze analyza stavu v jednom z mnozstva slovenskych
podnikov nam neposkytuje hodnoverny obraz o situacii na celom Slovensku. Bohuzial
sme nemali k dispozicii potrebné prostriedky, pomocou ktorych by sme mohli preskimat’
viacero podnikov, snazili sme sa vSak oslovit' tolko zamestnancov spolo¢nosti GTS
Slovakia, ktori buda predstavovat’ reprezentativnu vzorku.

Mozgovy doping nie je v sucasnosti na Slovensku kazdodennou zélezitost'ou
a diskutovanou témou, napriek tejto skutocnosti vSak povazujeme za dolezité fenomén
nepodcenovat, venovat viacSiu pozornost’ skiimaniu tohto trendu ako aj skupinam
uzivatel'ov. Tak ako vSetci autori, ktori sa k problematike vyjadrili vyzdvihujeme potrebu

detailnych analyz a vyskumov v tejto oblasti.
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Dotaznik

VaZeny/a respondent/ka,

som Studentkou 5. rocnika na Fakulte podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity
V Bratislave, odbor persondlny manazment. Pri vypliani tohto dotaznika Vds prosim
0 uprimnost. Dotaznik je anonymny a jeho vysledky budu pouzité za ucelom hromadného
Statistického spracovania v ramci mojej diplomovej prace. Dakujem Viam za Vasu ochotu a
Vas cas venovany vyplneniu dotaznika.

InStrukcie:

pri otazkach s moznostami, prosim oznacte krizikom vybranu odpoved’,
pri otvorenych otdzkach, prosim odpovedajte stru¢ne, niekol’kymi vetami.

AKké je VaSe pohlavie?
O muz (1 Zena

Do ktorej vekovej kategorie patrite?

[] od 18 do 25 rokov 1 od 41 do 45 rokov
[] od 26 do 30 rokov [1 od 46 do 50 rokov
] od31do 35rokov 1 viac ako 50 rokov
1 od 36 do 40 rokov

Aké je VaSe najvyssie dosiahnuté vzdelanie?
] SSs maturitou [0 VSIL stupia
[J VS stupia [0 VSIIL stupia

AKy je Vas rodinny stav?
[] Zenaty/vydata 1 slobodny/na
[] vo vztahu

Ako dlho pracujete pre stiicasného zamestnavatel’a?
] 0-1rok L1 4-5rokov
0 2-3roky L1 dihsie

Na akom oddeleni pracujete?

AKy je stupen Vasho mentalneho zat’aZenia?
[] velmi nizky (predovsetkym fyzicka praca)
1 nizky (viac mentélnej prace, ale prevazuje fyzicka praca)
] stredny (vyvazeny pomer fyzického a psychického zat'azenia)
] vysoky (malo fyzickej prace)
[] velmi vysoky (len mentalna praca)

Ako vplyva Vas pracovny vykon na odmenu/mzdu?
[] mzda priamo zavisi od pracovného vykonu
1 zmena vykonu sa ¢iasto¢ne odzrkadli na odmene
[] odmena nie je viazana na pracovny vykon



9. AKYy je Vas vzt’ah ku praci po pracovnej dobe?
[] nepracujem po pracovnej dobe
] po pracovnej dobe pracujem len vynimocne
] po pracovnej dobe pracujem relativne pravidelne, ked’ treba dodrzat’ terminy
[1 pravidelne pracujem aj po pracovnej dobe

10.V pripade ak uskutocniujete svoju pracu aj doma, aké pocity to vo Vas vyvolava?
[] vel'mi dobré ] zlé
1 dobré ] velmi zlé
[] neutralne

11. Ste spokojni so svojim zamestnanim?

1 som spokojny [] skor nespokojny, ¢akam na
[1 momentalne spokojny lepsiu prilezitost’
[] neutralny postoj ] nespokojny

12. Preco pracujete po pracovnej dobe?
] lepSie sa sustredim
] mam moznost’ pracu vykonavat’ aj doma
] nestiham dokon¢it’ pracu pocas pracovnej doby na pracovisku
[] prisne terminy
] nerealne ciele

13. Ako travite svoj vol’'ny ¢as?

] Sport [] literatura
] hudba ] nemam volny Cas
[] zabava 1 inak
[ priroda
14. Aky je Vas zdravotny stav?
[1 byvam chory len vynimoc¢ne ] relativne Casto chory
] som obcas chory (1x/rok) (4-5x/rok)
] Standardne chory (2-3x/rok) ] som casto chory (6x/rok
a viac)
15. Pravidelne sa stravujete?
[] ano ] niekedy nemdm cas ani na
] nie obed

16. Ktory vyrok najlepsie vystihuje Vase pocity?
[] praca ma neunavuje
[] V praci byvam unaveny, po praci si va¢sinou dostatocne oddychnem
[] Unava sa pocas tyzdina nabal'uje, cez vikend si dostato¢ne oddychnem
] unava dlhodobo pretrvava

17. Co robite preto, aby ste nadobudli potrebnii energiu?
[1 Sportujem ] uzivam pripravky na
] poriadne sa vyspim, povzbudenie
relaxujem



18. Pocit’ujete stres z prace? Ak ano, opiSte niekoI’kymi vetami konkrétne zdroje

Vasho stresu.
[] éano, kazdy den [ niekedy
] ano, Casto 1 vobec

19. Ako stres odburavate?
1 Sportujem ] uzivam pripravky
[] obcas siahnem po alkohole upokojenie
1 fajéim ] inak
1 porozpravam sa

sodbornikom

20. Pocit’ujete pravidelne uzkost’?

] ano ] nie

21. Ak ano, ako sa jej branite?
[] Sportujem
[] obcas siahnem po alkohole
[] porozpravam sa s odbornikom (psychol6gom)
[] porozpravam sa s odbornikom (psychiatrom)
1 uzivam lieky, ktoré si zadovazim sam

22. Ste fajciar?
[] ano ] nie

23. Poculi ste niekedy o liekoch, ktoré zvySuju vykonnost’?
[ 1 4no, ale nezaujalo ma to
[ 4no, vysktsal/a som, ale nie je to ni¢ pre mia
ano, obcas si dam

1 nie

24. Vedeli ste 0 tom, Ze vykonnost’ mozgu sa da zvysit’ liekmi na predpis?

] 4ano 1 nie

25. Aky je Vas vztah k latkam, ktoré zvySuji vykon?

na

1 nepouzivam ] poznam niekoho, kto ich

] skusil som pouZziva
[] pouzivam ] nechcem sa vyjadrit’

26. Poznate pojem mozgovy doping?
] chytré drogy (smart drugs)
[] podpora kognitivnych funkcii (cognitive enhancement)
L1 mozgovy doping (brain doping)
] nepoznam



27. O ktorych, z tychto liekov ste poculi? (viacnasobna odpoved’ mozna)

L1 Ritalin ] Donepezil
1 Modafinil 1 Ampakin
[] Piracetam ] ani o jednom

28. Viete povedat’ naco sa lieky, ktoré ste uviedli pouzivaju?

29. Aké st podPa Vis vedPajSie ucinky tychto liekov?
1 znesitel'né [1 bojim sa ich
[ za vysledok to stoji 1 neviem

Dakujem za odpovede.



