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ABSTRAKT

ZISKA, Martin: Posiidenie miery koncentrdcie vo vybranom vyrobnom odvetvi v prostredi
Slovenskej republiky. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového
manazmentu; Katedra podnikovohospodarska. — Veduci/a zaverecnej prace: Ing. Vladimir

Hojdik, PhD — Bratislava: FPM EU, 2023, 42 s.

Bakalarska praca je vypracovand na tému postdenie miery koncentracie vo
vybranom vyrobnom odvetvi v prostredi Slovenskej republiky. Cielom bakalarskej prace je
posudenie miery koncentracie pivovarnickeho priemyslu Vv prostredi Slovenskej republiky.
Uvodné kapitola je venovana teoretickému vymedzeniu pojmov ako st podnik, konkurenéné
prostredie a oboznameniu sa s pivovarnictvom na Slovensku. V druhej kapitole sme uviedli
hlavny ciel bakalarskej prace, ktory sa dosiahne splnenim jednotlivych ¢iastkovych cielov.
V tretej kapitole sme opisali metriky merania koncentracie odvetvia aj sme uviedli zoznam
analyzovanych podnikov. Okrem toho sme uviedli, aké vedecké metody boli pouzité v tejto
praci. Stvrta kapitola sa zaobera aplikaciou uvedenych metrik na podniky pivovarnickeho
priemyslu a hodnotenia koncentracie odvetvia. V diskusii sa venujeme celkovému zhrnutiu
skiimanej problematiky a na zaklade teoretickych znalosti a vysledkov prace sme navrhli
odporucania pre podniky posobiace v pivovarnictve. Zistili sme, Ze pivovarnicky priemysel

je koncentrované odvetvie.
KPucové slova:

Podnik, konkurencia, konkuren¢né prostredie, pivovarnicky priemysel, koncentracia trhu,

trhovy podiel, miera koncentracie, Herfindahlov index



ABSTRACT

ZISKA, Martin: An assessment of the concentration level in selected manufacturing industry
in the environment of the Slovak Republic. — University of Economics in Bratislava. Faculty
of business management; Department of Business Economy. — Supervisor of bachelor thesis:
Ing. Vladimir Hojdik, PhD. — Bratislava: FPM EU, 2023, 42 p

The bachelor's thesis is prepared on the topic of assessing the level of concentration
in the selected industry in the environment of the Slovak Republic. The aim of the bachelor's
thesis is to assess the level of concentration in the brewing industry in the environment of
the Slovak Republic. The introductory chapter is devoted to the theoretical definition of
concepts such as enterprise, competitive environment, and familiarization with brewing in
Slovakia. In the second chapter, we stated the main objective of the bachelor's thesis, which
will be achieved by fulfilling individual partial objectives. In the third chapter, we described
the metrics for measuring industry concentration and provided a list of analyzed companies.
Additionally, we mentioned the scientific methods used in this work. The fourth chapter
deals with the application of the mentioned metrics to companies in the brewing industry
and the evaluation of industry concentration. In the discussion, we provide an overall
summary of the researched issues and, based on theoretical knowledge and the results of the
work, we propose recommendations for companies operating in brewing industry. We found

out that the brewing industry is a concentrated industry.
Keywords:

Enterprise, competition, competitive environment, brewing industry, market concentration,

market share, concentration ratio, Herfindahl index
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Uvod

O pive sa hovori, ako 0 najstarSom alkoholickom napoje v historii I'udstva. Na
Slovenskom tizemi pivovarnicka tradicia zasahuje do Cias stredoveku, kedy zacali vznikat’
prvé klastorné pivovary. Postupom cCasu preSla vyroba piva na Slovensku vyraznymi
transforméciami, od malych lokalnych pivovarov k va¢s§im, centralizovanym vyrobam, ktoré
produkuju viacero znaciek. Aktudlne pivovarnictvo zaznamenava vznik novych lokéalnych
pivovarov, pretoze dopyt po remeselnych pivach je na vzostupe. To je hlavny dovod, preco

si vyberame k analyze pivovarnicky priemysel.

Pivo je akymsi ndstrojom na ,,socializaciu®. Spaja I'udi v pohostinstvach pripadne
doma v obyvacke, alebo na zahrade. Preto je z pohl'adu spotrebitel'a dblezité pozorovat
konkurenéné prostredie pivovarov. Pre spotrebitel’a je ideédlne, ked’ je trh nekoncentrovany
teda je na trhu vela vyrobcov piva a na trhu je silnd konkurencia. Takéto sit'az medzi
vyrobcami ovplyviiuje spotrebitel'a tym, ze sa mu predajcovia snazia predat’ ¢o najlepsie
pivo. Opaénym pripadom je koncentrovany trh. Na koncentrovanom trhu maju vécsie
pivovary vacsiu silu pri predaji, o mbéze obmedzit' dostupnost’ produktov z mensich

pivovarov. To moze znizit' vyber a obmedzit’ pristup k novym, alebo $pecialnym pivam.

V prvej kapitole sa venujeme teoretickym charakteristikam zakladnych pojmov ako
je podnik, konkurenc¢né prostredie a struénému vyvoju pivovarnickeho priemyslu na

Slovensku.
V druhej kapitole si vymedzujeme hlavny ciel’ prace a jednotlivé Ciastkové ciele.

V tretej kapitole charakterizujeme zakladne metriky na meranie koncentracie
odvetvia. V tejto Casti si predstavime aj zoznam podnikov, ktoré budeme v praktickej Casti

naSej prace analyzovat’.

Vo Stvrtej kapitole, sa venujeme implikovaniu uvadzanych metrik na podniky

pivovarnickeho priemyslu a hodnotime stav koncentracie odvetvia.

V piatej kapitole uvedieme zavereCne tvrdenia o stave koncentracie odvetvia

a odporacania pre podniky.



1 SUCASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY DOMA A
V ZAHRANICI

1.1.Podnik

Podnikom rozumieme akykol'vek subjekt vykondvajuci Cinnost, ktora spociva v
ponukani tovaru, €i sluzieb na trhu. Nie je pritom rozhodujtce, ¢i podnik pri svojej ¢innosti
dosahuje zisk, ale Ze oslovuje zakaznikov s ponukou svojich Cinnosti. Takisto nie je
rozhodujuce, aku pravnu podobu na seba podnik berie. Zakladnym ciel'om subjektov, ktoré

ozna¢ujeme ako podnik, je prezit, uchovat’ sa ako podnik. *

Obchodny zakonnik definuje podnik ako ,subor hmotnych, ako aj osobnych a
nehmotnych zloZiek podnikania. K podniku patria veci, prava a iné majetkové hodnoty, ktoré
patria podnikatelovi a sluzia na prevadzkovanie podniku alebo vzhladom na svoju povahu

majii tomuto vicelu slizit*

Europska komisia definuje podnik ako ,subjekt, ktory vykondava hospodarsku
cinnost, bez ohladu na jeho prdavnu formu. Urcujucim faktorom je pritom hospodarska
cinnost, nie prdvna forma. Z tohto dovodu mozino podla EK medzi podniky zaradit
samostatne zarobkovo c¢inné osoby a rodinné podniky, ktoré vykondvaju remeselnicke alebo
iné cinnosti, obchodné spolocnosti, partnerstva alebo zdruzenia, ktoré pravidelne

vwkonadvaji hospoddrsku cinnost.®

Majduchova a Neumannova charakterizujd podnik ako ,zdkladny prvok
hospodarskeho systému, predstavuje v trhovom hospoddarstve aktivne hospodarske centrum,
ktoré dlhodobo a s urcitym rizikom, cielavedome vyraba vyrobky alebo poskytuje sluzby na

krytie potrieb spolocnosti alebo jednotlivcov. “*

1 DVORACEK, Jiii a Peter SLUNCIK. Podnik a jeho okoli: jak prezit v konkurencnim prostiedi. V Praze:
C.H. Beck, 2012. Beckova edice ekonomie. s. 1 ISBN 9788074002243.

2 Obchodny zdkonniik 513/1991 Zb. [online]. [cit. 2023-03-16]. Dostupné z: https://www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/Z7/1991/513/20230201

3Slovak Business Agency. Malé a stredné podnikanie v cislach v roku 2021 [online]. [cit. 2023-05-12].
Dostupné z: https://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2022/07/MSP_v_cislach_2021_final.pdf

4 MAJDUCHOVA, Helena a Anna NEUMANNOVA. Podnik a podnikanie. Druhé prepracované a doplnené
vydanie. Bratislava: Sprint 2, 2014. Economics. s. 7 ISBN 9788089710041.
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Zakladnymi znakmi podniku su:

medzi vstupmi a vystupmi podniku,

princip kombinécie vyrobnych faktorov - v kazdom podniku sa obstaravaju,

kombinujt a vyuzivaju zakladné vyrobné faktory (praca, stroje, zariadenia),

princip hospodérnosti - vyjadruje snahu podniku o ¢o najefektivnejsi vzt'ah

princip finan¢nej rovnovahy, ktory sa prejavuje v likvidite podniku.

Pre podnik v trhovej ekonomike je mozné vyc€lenit eSte Specifické znaky:

prioritného vlastnictva,

1.1.1. Clenenie podnikov

Podniky podlPa vel’kosti

Europska komisia vydala odporucenie, ktoré definuje velkost’ podnikov na zaklade
poctu zamestnancov, velkosti ro¢ného obratu a vysky aktiv. Rozdelenie velkostnej

typolégie podnikov umoziiuje zachytit' rozsah, ich vykonnost a postavenie Vv réznych

oblastiach hospodarstva.

Tabulka 1. Rozdelenie podnikov podl’a europskej komisie

princip sukromného vlastnictva ako jedine¢ného, nedotknute'ného a

princip autondémie, ktory vyjadruje slobodu a nezavislost' podnikatel'skej

princip ziskovosti ako hlavného motivu podnikania a zaroven nevyhnutnej

podmienky pre udrzanie a rozvoj podnikatel'skej innosti.

6

Typ podniku Pocet zamestnancov | Ro¢ny obrat Aktiva
Mikro <10 <2 mil. € <2 mil. €
Maly <50 <10 mil. € <10 mil. €
Stredny <250 <50 mil. € <43 mil. €
Velky 250 < 50mil. € < 43mil. € <

5 MAIDUCHOVA, Helena a Anna NEUMANNOVA. Podnik a podnikanie. Druhé prepracované a doplnené
vydanie. Bratislava: Sprint 2, 2014. Economics. s. 21 ISBN 9788089710041.

® Vlastné spracovanie z: Slovak Business Agency. Malé a stredné podnikanie v cislach v roku 2021 [online].
z:https://monitoringmsp.sk/wp-

[cit.

2023-05-12].

Dostupné

content/uploads/2022/07/MSP_v_cislach_2021_final.pdf
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Podniky podl’a charakteru produktu

Podl'a charakteru vyrabaného produktu delime podniky na vyrobne podniky, alebo

podniky sluZieb. Pre tcely tejto prace sa zameriame na iba na vyrobné podniky.

Vyrobne podniky st také podniky, ktorych produktom st vyrobky urcené pre
kone¢ného spotrebitel’a, alebo na d’alSie spracovanie. Vyrobne podniky sa podl'a druhu

vyrabaného produktu delia na dve skupiny:

1. podniky prvovyroby - ziskavaji statky priamo z prirody, ato napriklad formou
pestovania  polnohospodarskych  plodin, lesnictvom, chovanim  zvierat

alebo vyuzivanim prirodnych zdrojov na vyrobu elektrickej energie
2. podniky druhovyroby

e podniky vyrabajice investi¢ny tovar — taky tovar ktory sa pouziva vo vyrobnom

procese na vyrobu inych produktov, ako su napriklad stroje a zariadenia

e podniky vyrabajuce spotrebné tovary — také tovary, ktoré slizia na uspokojovanie
potrieb spotrebitelov. Spotrebné tovary sa delia na tovary kratkodobej spotreby
(potraviny) a dlhodobej spotreby (automobil).”

1.2. Konkurenc¢né prostredie

Konkurencia je hospodarskou sttazou medzi vyrobcami o najvyhodnejsie
podmienky vyroby a odbytu. Kazda firma si musi vyvodzovat’ vlastné zavery a premietat’
ich do svojich podmienok. Konkurencia zahffia vSetky sucasné a potenciadlne superiace

ponuky a substitity, o ktoré by mohol mat’ zakaznik zaujem.®

Porter charakterizuje konkurenciu v odvetvi ako stav piatich zakladnych
konkurenénych sil — kupujlci, dodavatelia, existujlice firmy, nové firmy a substitlty.

Spolo¢na sila tychto odvetvi uréuje koneény ziskovy potencial odvetvia. °

Podla Kavcakovej ,.konkurencia v odvetvi predstavuje vyrazni rivalitu medzi

podnikmi, ktoré vyrabaju totozné alebo podobné produkty pre rovnaky trh. Podniky si

"MAJDUCHOVA, Helena a Anna NEUMANNOVA. Podnik a podnikanie. Druhé prepracované a doplnené
vydanie. Bratislava: Sprint 2, 2014. Economics. 200 s. ISBN 9788089710041.

8 KITA, Jaroslav a kol. Marketing. Bratislava: Wolters Kluwer, 2017, s. 256 [28 AH]. Ekonomia. ISBN 978-
80-8168-550-7.

® PORTER, Michael E. Competitive strategy: techniques for analyzing industries and competitors : with a
new introduction. New York: Free Press, 1998. 3 s. ISBN 0-684-84148-7.
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navzdajom konkuruju cenami, kvalitou, reklamou, sluzbami, inovaciami a pod. Intenzita tejto
konkurencnej sily odraza snahu podnikov dosiahnut co najlepsie strategické pozicie vV

danom odvetvi, pricom pouzivajii rézne konkurencné stratégie “.*°

1.2.1. Trhova konkurencia

,, Trhova konkurencia je proces, v ktorom sa stretavaju zaujmy roznych subjektov
trhu, pricom kazdy z nich sa snazi dosiahnut' maximalnu hmotnu vyhodu ““. Subjektami tohto
trhu s napriklad spotrebitelia, firmy a $tat. Zaujem spotrebitel’a je kupit’ si produkt za ¢o
najmenej. Firmy chct predavat’ ¢o najdrah$ie a maximalizovat’ svoj zisk. Stat sa podiel’a

regulaciou prostrednictvom dani.
Trhova konkurencia sa moze realizovat’ v niekol’kych rovinach:

a. Konkurencia medzi ponukou adopytom — Vyrobcovia a spotrebitelia majh
protichodné zaujmy. Vyrobca chce predavat ¢o najdrahsie, zatial’ Co spotrebitel’ sa
snazi kupit' ¢o najlacnejSie. AvSak trhovy mechanizmus umoziuje dosiahnutie

dohody medzi tymito protichodnymi zaujmami.

b. Konkurencia medzi spotrebitel'mi - Spotrebitelia maji zaujem nakupovat’ ¢o najviac
a ¢o najvyhodnejSie aj na tkor ostatnych spotrebitel'ov. Da sa to pozorovat’, ked’ je

nedostatok nejakého tovaru.

c. Konkurencia medzi vyrobcami - Snahou vyrobcov je predavat’ o najviac a ¢o
najvyhodnejSie, aby maximalizovali zisk a posilnili svoju poziciu na trhu.

Vyrobcovia si mézu konkurovat’ dvomi spdsobmi:

e (Cenova konkurencia - vyrobcovia vyuzivaji cenu ako nastroj konkurenéného
boja. Vyrobcovia sa snazia prildkat’ spotrebitel'ov od konkurencie tak, ze na kor
zisku znizuj ceny, aby v buducnosti ziskali dominantnejSie postavenie na trhu

a urcovali ceny

10 KAVCAKOVA, Michaela. Hodnotenie koncentracie odvetvia pomocou Herfindahlovho-
Hirschmanovho indexu a jeho komparacia s ostatnymi ukazovatemi koncentracie odvetvia [online]. In
Finanéné trhy: vedecky Casopis = Scientific Journal. Bratislava: Derivat, 2018, 15(4), s. 1-10. [cit.
12.5.2023]. ISSN 1336-5711. Dostupné na: https://sekarl.euba.sk/arl-eu/sk/detaileu_un_cat.1-0250811-
Hodnotenie-koncentracie-odvetvia-pomocouHerfindahlovhoHirschmanovho-indexu-a-jeho-komparacia-
s-0s/?disprec=1&iset=5
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e Necenova konkurencia - vyrobcovia lakaji zakaznika ku kape produktu

necenovymi nastrojmi ako je reklama, kvalita, dizajn.**

1.2.2. Konkurencia podla podmienok trhovej struktury

Dokonala konkurencia
Je to utopisticky stav trhu. Dokonale konkurencné trhy maju Styri vlastnosti:

e Sklada sa z velkého mnozstva kupujlcich a predavajucich. Kazdy ndkup
spotrebitel’a je taky maly, ze ma zanedbateI'ny vplyv na trhova cenu. Rovnako
vystup kazdého predajcu je v porovnani s dopytom na trhu taky maly, Zze ma

nepostrehnutel'ny vplyv na trhovia cenu.

e Firmy vyrdbaju nediferencované (homogénne) produkty. To znamend, zZe

spotrebitelia vnimaju produkty rovnako bez ohl'adu na to, kto ich vyraba.
e Spotrebitelia maju uplny prehl'ad o cenach vsetkych predajcov na trhu

e Pristup ku zdrojom na trhu je rovnaky pre vSetky firmy — tie sucasné, ako aj

potencialne buduce firmy.!?

Ked’ dochédza k poruseniu jednej alebo viacerych podmienok existencie dokonalej
konkurencie, tak vznika nedokonala konkurencia. Na trhu nedokonalej konkurencie ma
jeden alebo viacero vyrobcov dostatok ekonomickej sily na regulacie cien tovarov na trhu.

Trhové Struktiry nedokonalej konkurencie sa delia na:

Monopol — Na trhu pdsobi iba jeden predavajuci, existuje velké mnozstvo
kupujtcich, ale nemaja vplyv na trhovli cenu. Produkt je vysoko diferencovany a neexistuju

prakticky ziadne substitity. Vstup novych vyrobcov na trh je takmer nemozny.

Monopolisticka konkurencia — Podobne ako v dokonalej konkurencii, na trhu
posobi vel'a malych predajcov, Einnosti jedného predajcu st nepovsimnuté. Takisto je na
trhu vel'a malych kupujtcich a jeden kupujuci nema dostato¢nt silu na to, aby ovplyvnil

cenu. Produkt je mierne diferencovany, teda vlastnost’ jedného produktu je podobna

U1 ISY, J. akol. 2016. Ekonémia. Prvé vydanie. Praha: Wolters Kluwer, 2016. 69 s. ISBN 978-80-7552-470-
6.

12 Besanko, B. A. - Brauetigam, R. R. 2011. Microeconomics. New Yersey : Wiley, 2011. s. 330. ISBN 978-
0-470-56358-8.
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produktom inych firiem, takmer dokonalym substititom. Vstup novych vyrobcov je

jednoduchy.

Oligopol — Na trhu pdsobi malé mnozstvo predavajucich, ktori maja v rukach vel’ka
cast’ trhu. Predajcovia spolocne rieSia otdzky ceny, stanovenia celkovej ponuky. Mnozstvo
kupujucich nie je Specifikované. Produkt méze byt homogénny alebo diferencovany. Novy

vyrobcovia sa na trh dostavaji tazko.'3
1.3.Sthadie zaoberajuce sa meranim koncentracie odvetvia

V minulosti sa viaceri autori venovali meraniu koncentracie odvetvia a vzniklo

mnozstvo $tudii. Tu uvadzame niekol’ko $tudii.

Brezina aPekar sa vo svojom vyskume venuju analyze citlivosti hodnot
Herfindahlovho indexu v Slovenskom bankovom sektore. Stiidia sa zameriava na analyzu
citlivosti Herfindahlovho indexu na zmeny absolutnej koncentracie na relevantnom trhu po

vstupe nového ucastnika na trh.'4

Hojdik vo svojej stadii skima automobilovy priemysel na Slovensku pomocou miery
koncentracie a Herfindhalovho indexu . Zistuje, Ze dané odvetvie je zavislé na vysledku
troch najsilnejSich vyrobcov. Na zdklade analyzy vybranych ukazovatel'ov skonstatoval, ze
automobilovy sektor na Slovensku ma znaky koncentrovaného aj nekoncentrovaného

priemyslu.

Kozdkova a Bartekovd skiimaji trhovi koncentraciu v kreativhom priemysle.
Pomocou miery koncentracie a Herfindahlovho indexu zistili, ze kreativny priemysel je

koncentrované odvetvie'®

Feng a kolektiv vo svojej Stadii prostrednictvom miery koncentracie analyzuju vyvoj

a aktualnu koncentraciu v oceliarskom priemysle vo vyspelych krajindch. Ziskavaja

13 FENDEK, Michal a Elenora FENDEKOVA. Mikroekonomicka analyza. Bratislava: IURA EDITION, 2008.
kapitoly 7- 8 ISBN 978-80-8078-180-4.

14 BREZINA, Ivan a Juraj PEKAR. Sensitivity Analysis of Herfindahl-Hirschman Index on the Slovak
Banking Sector. In Politicka ekonomie [online]. 2013, 61(6), 735-751 s. [cit. 2023-05-12]. ISSN 00323233.
Dostupné z: doi:10.18267/j.polek.928

15 HOJDIK, Vladimir, Evaluation of Slovak Automotive Industry Competitiveness Based On Market
Concentration Indicators. SHS Web of Conferences [online]. 2020, 83 s. [cit. 2023-05-12]. ISSN 2261-2424.
Dostupné z: doi:10.1051/shsconf/20208301022

16 KOZAKOVA, Maria, Méaria KMETY BARTEKOVA, D. HRUSOVSKA, M. KMETY BARTEKOVA a M.
KOZAKOVA. Analysis of market concentration in creative industry. SHS Web of Conferences [onling].
2020, 83 [cit. 2023-05-12]. ISSN 2261-2424. Dostupné z: doi:10.1051/shsconf/20208301035
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poznatky, ktoré mozno pouzit pri optimalizacii organizacnej Struktury cinskeho

oceliarskeho priemyslu.’

Brazilski autori sa venovali expanzii a trhovej koncentracii chovu dobytka. Pomocou

Herfindahlovho indexu zistili, Ze trh s dobytkom sa stava viac koncentrovanym. 8

Africki autori sa venovali skiimaniu tGrovne koncentracie v Zimbabwianskom
mlynarskom priemysle pocas obdobia 1985-2005. Vysledky ukazuju, Ze spociatku bolo
odvetvie koncentrované, avSak postupom Casu sa odvetvie stava stredne koncentrované. Za

to moze liberalizacia trhu, ktora otvorila dvere novym producentom.®

1.4.Struény vyvoj pivovarnictva na izemi Slovenska

Pivovarnictvo ako remeslo malo svoje zaCiatky na naSom tzemi v dobe Rakusko-
Uhorska. V roku 1473 zalozili jezuitski mnisi vo Vyhniach pivovar Steiger, ktory je aj
najstar§im pivovarom na Slovensku. V 16. storo¢i sa pivovarnictvo stalo vyznamnym

priemyslom a pivo sa varilo skoro v kazdom meste na Slovensku. 2

Na zaciatku dvadsiateho storocia bolo na Slovensku vySe 40 pivovarov. Pivovar
Stein v Bratislave a Bavernebel v KoSiciach boli najvidcsie, avSak v tom case ich
kombinovana produkcia tvorila menej ako 20 % produkcie Ceského pivovaru Pilsner
Urquell. Po 2. svetovej vojne existovalo 12 pivovarov ktoré boli znarodnené a
preorganizované na 3 Statne podniky. V roku 1953 ostalo uz iba 8 pivovarov. Postupom ¢asu
spotreba piva stabilne rastla a boli otvorené nové pivovary. Niektoré z nich vznikli po
rekonstrukcii a prestavbe byvalych ¢innych pivovaroch v Bratislave, Nitre, Poprade, Byt¢i,
Michalovciach, Martine a KoSiciach. Niektoré pivovary boli postavené v mestach, kde v

minulosti nebol pivovar. > Po skonéeni komunizmu nastal proces transformacie a

" FENG, Pian, Yao XUE, Pang SHIHUA, G. KIERANS, H. LIU a E.H.K. NG. Comparative Study on
Industrial Concentration Degree of China, Japan, USA, Korea Steel Industry. E3S Web of
Conferences [online]. 2021, 235 [cit. 2023-05-12]. ISSN 2267-1242. Dostupné z:
doi:10.1051/e3sconf/202123502002

18VALE, Ricardo, Petterson VALE, Holly GIBBS, Daniel PEDRON, Jens ENGELMANN, Ritaumaria
PEREIRA a Paulo BARRETO. Regional expansion of the beef industry in Brazil: from the coast to the
Amazon, 1966-2017. Regional Studies, Regional Science [online]. 2022, 9(1), 641-664 [cit. 2023-05-12].
ISSN 2168-1376. Dostupné z: doi:10.1080/21681376.2022.2130088

1 CHARUMBIRA, Martin a Tafirenyika SUNDE. Seller Concentration in the Grain Milling
Industry. American Journal of Economics and Business Administration [online]. 2010, 2(3), 247-252 [cit.
2023-05-12]. ISSN 19455488. Dostupné z: doi:10.3844/ajebasp.2010.247.252

2 Histéria  pivovarnictva na  Slovensku [online]. 2021 [cit. 2023-05-05]. Dostupné z:
https://zamockypivovar.sk/napoje-a-drinky/historia-pivovarnictva-na-slovensku/

2L POKRIVCAK, Jan a kol. Development of beer industry and craft beer expansion. In: Journal of Food and
Nutrition Research [online]. 2019, s. 63-74 [cit. 2023-03-16]. ISSN 1336-8672. Dostupné z:
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privatizacie pivného sektora. V 90. rokoch velké nadndrodné spoloc¢nosti (Heineken,

SABMiller) skupovali pivné znacky a malych vyrobcov piva na Slovensku.

V stcasnosti na produkciu slovenského piva sa vo velkom podielaju Styri
pivovarnicke podniky. Medzi nich patri holandsky Heineken, ktory vlastni pivovar
v Hurbanove a znacky ako Zlaty bazant alebo Corgon. Dalsi vyznamny pivovar sa nachadza
vo Velkom Sarisi, ktory patri japonskej skupine Asahi a vyrabaji pivo Sari§ alebo Topvar.
Nasleduje podnik Steiger ktory ma pivovar vo Vyhniach a poslednym vyznamnym

producentom je Banskobystricky pivovar Urpiner. 22

Malym podielom prispievaju k produkcii piva aj malé remeselné pivovary.
V sucasnosti narastd dopyt po remeselnych pivach, pretoze vel'ké pivovary nepontkaju
dostato¢nti rozmanitost’ piv. Ako bolo spomenuté, na Slovensku bolo v minulosti viacero
malych lokdlnych pivovarov, lenze akviziciou pivovarov doSlo k homogenizicii piva.
Remeselné pivovary ponukaju rozmanitost' piv, ktoré spotrebitelia vyhladavaja. To

prispieva k tomu, Ze kazdym rokom sa otvaraji nové pivovary?

Obrizok 1. Mapa pivovarov v roku 20192
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https://www.researchgate.net/publication/332172109 Development_of beer_industry and_craft beer_expan
sion#full TextFileContent

22 Dydi¢, B., Mrkvova, K., Dudi¢, Z. and Skatari¢, G. “BREWING INDUSTRY SLOVAKIA IN THE
PROCESS OF TOURISM”, Journal of Entrepreneurship and Business Resilience, [online] 2021 4(2), s. 91—
99. [cit. 2023-03-16] Dostupné z: https://jebr.fimek.edu.rs/index.php/jebr/article/view/25

2 POKRIVCAK, Jan a kol. Development of beer industry and craft beer expansion. In: Journal of Food and
Nutrition Research [online]. 2019, s. 63-74 [cit. 2023-03-16]. ISSN 1336-8672. Dostupné z:
https://www.researchgate.net/publication/332172109 Development of beer_industry and_craft beer_expan
sion#full TextFileContent

24 7droj obrazka: KROGMANN, Alfred, Franciszek MROZ, Magdaléna NEMCIKOVA, Zuzana
DVORAKOVA LISKOVA, Alena DUBCOVA a Dasa OREMUSOVA. Possibilities for Developing Beer

16



https://www.researchgate.net/publication/332172109_Development_of_beer_industry_and_craft_beer_expansion#fullTextFileContent
https://www.researchgate.net/publication/332172109_Development_of_beer_industry_and_craft_beer_expansion#fullTextFileContent
https://www.researchgate.net/publication/332172109_Development_of_beer_industry_and_craft_beer_expansion#fullTextFileContent
https://www.researchgate.net/publication/332172109_Development_of_beer_industry_and_craft_beer_expansion#fullTextFileContent

Tabul’ka 2. Pivo v &islach v rokoch 2016-20212°

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Produkcia piva v 1000 HL 3014 | 3103 | 2902 | 3195 |3034 | 3140
Spotreba piva v 1000 HL 3708 | 3914 | 3963 | 3980 | 3788 | 3276
Spotreba piva na jedného | 68 72 74 75 69 60

obyvatela v L

On trade % 31 29 29 29 20 20
Import piva v HL 1518 | 1628 | 2091 | 1725 |1716 | 1555
Export piva v HL 130 116 90 87 352 303
Pocet pivovarov 61 68 73 80 90 96

V tabul'ke 2. m6zeme vidiet’' Ze medzi rokmi 2016 — 2021 produkcia piva priebezne
narastala. Spotreba piva presahuje jeho produkciu. To spdsobuje dopyt po zahrani¢nych
pivach. Dovoz piva na slovensky trh je mnohonésobne vacsi, ako vyvoz. Z tabul'ky vieme
povedat,, ze Slovaci spotrebuji takmer vSetko pivo, o sa vyrobi na Slovensku. VécSina
dovazaného piva pochadza z Ceskej republiky, nasleduje Holandsko, frsko, Nemecko a
Belgicko. Avsak dovoz z Ceskej Republiky predstavuje 90 percent celkového dovozu piva

na Slovensko. 2

V kovidovych rokoch 2020 a 2021 moézeme vidiet' pokles spotreby na jedného
obyvatel'a, ktory koreluje so znizenim ON TRADE predajom. Pokles spotreby bol

spdsobeny tym, Ze boli zatvorené podniky podavajtice pivo.?’

Pocet pivovarov postupne narasta. Za to moze hlavne narast remeselnych pivovarov,

pretoze existuje dopyt po remeselnom pive.

Routes in Slovakia. Studies of the Industrial Geography Commission of the Polish Geographical
Society [online]. 2020, 34(3) [cit. 2023-03-16]. ISSN 2449-903X. Dostupné z: doi:10.24917/20801653.343.3.
%5 Spracovanie Udajov zz EUROPEAN BEER TRENDS. In: Brewersofeurope [online]. [cit. 2023-03-16].
Dostupné z: https://brewersofeurope.org/uploads/mycms-files/documents/publications/2022/european-beer-
trends-2022.pdf

26 pOKRIVCAK, Jan, Drahoslav LANCARIC, Radovan SAVOV a Marian TOTH. Craft Beer in Slovakia. In:
GARAVAGLIA, Christian a Johan SWINNEN, ed. Economic Perspectives on Craft Beer [online]. Cham:
Springer International Publishing, 2018, 2018-12-20, s. 321-343 [cit. 2023-03-17]. ISBN 978-3-319-58234-4.
Dostupné z: doi:10.1007/978-3-319-58235-1_12

21 SEDLAK, Jozef. Korona ustedrila pivu knokaut [online]. [cit. 2023-05-12]. Dostupné z:
https://ekonomika.pravda.sk/ludia/clanok/559633-korona-ustedrila-pivu-knokaut/
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2 Ciel prace

Hlavnym cielom nasej bakalarskej prace je postdenie miery koncentracie
pivovarnickeho priemyslu na Slovensku pomocou metrik na meranie koncentracie a to

pomocou miery koncentracie a Herfindahlovho indexu.
Pre splnenie hlavného ciel’a je potrebné si vymedzit’ niekol’ko ¢iastkovych ciel'ov.

Prvym ciastkovym cielom bakalarskej prace je prostrednictvom teoretickych
znalosti z danej problematiky definovat’ pojmy ako je podnik a konkurencné prostredie.
Dalej je potrebné charakterizovanie klIi¢ovych metrik hodnotiacich koncentraciu odvetvia
(trhového podielu, miery koncentracie a Herfindahlovho indexu) a stru¢nym oboznamenim
sa s pivovarnickym priemyslom. Okrem toho si aj povieme o studiach, ktoré sa venovali

meraniu koncentracie v odvetvi.

Dal§im &iastkovym cielom je zistit’ trzby podnikov posobiacich v pivovarnickom
priemysle a aplikovat’ uvadzané metriky na dané podniky. Na zéklade vypocétov bude

nasledne mozné zhodnotit’ mieru koncentracie v ramci daného odvetvia.
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3 METODIKA PRACE A METODY SKUMANIA

3.1. Metriky na hodnotenie koncentraciu odvetvia

Cielom tejto prace je posudenie miery koncentracie sledovaného priemyslu. Je

dolezité si povedat’, preco je analyza koncentracie odvetvia dolezita.

Koncentracia odvetvia sa slizi ako ukazovatel' konkurenénej intenzity odvetvia.
Vyskumnici mézu agregovat’ ukazovatele koncentracie trhu v ramci odvetvia, alebo
hospodarstva. Treba vSak poznamenat, Ze tieto ukazovatele st nedokonal¢ a nemusia

poskytovat’ uplny obraz o konkurenc¢nej intenzite trhu.

Schopnost’ merat’, sledovat’ a porovnavat’ konkuren¢nu intenzitu odvetvia poskytuje
pohl'ad, ktory je cenny pre subjekty(firmy, Statne agentury), ktoré chcti pochopit’ ako je

konkurenény dany trh.?8

Podl'a Brezinu ,,konkurencna struktiira odvetvia méze nadobudat rézny charakter v
zavislosti od poctu a vel'kosti firiem operujucich v danom odvetvi. Jednou z moznych foriem
konkurencnej Struktury odvetvia je koncentrované odvetvie. Koncentracia moze v zavislosti
od predmetu podnikania vystupovat' v réznych formach, a to: horizontdalna koncentrdcia,

vertikdlna koncentrdacia a zmiesand koncentrdcia (konglomerat)“.?®

Ukazovatele koncentracie sa pouzivajii na meranie urovne konkurencie v odvetvi,
Casto na preskiimanie, Ci existujii obavy o vytvorenie dominantného postavenia v pripade

fazii a akvizicii.%

Metodologické nastroje na meranie koncentracie sluzia na kvantifikaciu miery, akou
sa urcitd charakteristika konkrétneho subjektu v urcitej hierarchickej Struktire podiel'a na

celkovej sume hodnot tejto charakteristiky za vSetky analyzované subjekty.

%8 Market  Concentration.  In: Oecd [online]. 2018  [cit.  2023-05-05].  Dostupné  z:
https://one.oecd.org/document/DAF/COMP/WD(2018)46/en/pdf

29 BREZINA, Ivan, Anna ORSULOVA a Juraj PEKAR. Analyza absolttnej koncentracie vybraného odvetvia
pomocou Herfindahlovho-Hirschmanovho indexu. Ekonomicky casopis [online]. 2009, (57), 77-94 [cit. 2023-
05-12]. ISSN 2729-7470. Dostupné z:
https://www.sav.sk/journals/uploads/0920140601%2009%20Brezina%20a%20kol.pdf

30 NALDI, Maurizio a Marta FLAMINI. Correlation and Concordance between the CR4 Index and the
Herfindahl-Hirschman Index [online]. 2014, 16 [cit. 2023-03-16]. Dostupné z:
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2502764
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Vyber konkrétneho typu relevantnej charakteristiky stupiia koncentracie, resp.
ukazovatel'a, je determinovany cielom konkrétnej analyzy v konkrétnych podmienkach

konkrétneho odvetvia a konkrétnej skupiny tovarov.

V zavislosti od toho, ¢i indikatory kvantifikuji stupeii koncentracie vzhl'adom na
vSetky subjekty, alebo iba vzhl'adom na ich podmnozinu s urcitou vlastnost’ou, rozdel'ujeme

ukazovatele na dve skupiny, a to:
1. ukazovatele na meranie absolutnej koncentracie — kvantifikuja vSetky subjekty
e miera koncentracie
e Herfindahlov index
2. ukazovatele na meranie relativnej koncentracie — kvantifikuju podmnozinu subjektov
e miera disperzie
e variaény koeficient®!

Obe skupiny indikatorov mozno pouzit na dosiahnutie komplexného obrazu
koncentracie odvetvia. Pre ucely naSej prace budeme pracovat’ s ukazovate'mi na meranie

absolutnej koncentrécie.

3.1.1. Trhovy podiel

Podiel na trhu je ukazovatel'om toho, ako sa firme dari v porovnani so svojimi
konkurentmi. Mozno ho kvantifikovat’ z poétu predanych jednotiek alebo vynosov.*?Trhovy
podiel je zakladnym ukazovatel'om stupna koncentracie, ktory vyjadruje podiel produkcie

jednotlivych firiem alebo podnikov na produkcii daného odvetvia a vypocita sa nasledovne:

4k qk
q  Xi-14j

" =

(D)

r — podiel k-tej firmy na produkcii odvetvia
gk — objem produkcie k-tej firmy

g — objem produkcie odvetvia

31 FENDEK, Michal a Elenora FENDEKOVA. Mikroekonomickd analyza. Bratislava: IURA EDITION, 2008.
s. 486 ISBN 978-80-8078-180-4.

32 FARRIS, Paul W. Marketing metrics: the definitive guide to measuring marketing performance. 2nd ed.
Upper Saddle River, N.J.: FT Press, c2010. 33 s. ISBN 978-0-13-705829-7.
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Vysledkom bud’ relativna hodnota <0;1> alebo percentualna hodnota <0;100>. Ak

dosahuje maximalnu hodnotu tak ma absolttny podiel na trhu®

Trhovy podiel je zékladny ukazovatel ktory potrebujeme k vypoctu miery

koncentracie a Herfindahlovho indexu.

3.1.2. Miera koncentracie

Miera, koncentracie CRy, je vyjadruje stupenn absolttnej koncentracie v odvetvi a
vypocitava sa pre ¥ (psi) najvyznamnejSich firiem v zmysle trhového podielu homogénne;j
produkcie. Vyjadruje percentualny podiel prvych ¥ firiem s najvac¢sim objemom produkcie

na produkcii vSetkych firiem celého odvetvia
¥
1
CRy==% > q @)
1 =

v — mnozstvo analyzovanych firiem
g — celkovy objem produkcie
gk — objem produkcie k-tych firiem

y sa nachadza v rozpdti <1,n>  relativnym vysledkom je hodnota <0;1>,

percentualnym vysledkom je <0;100>

Miera koncentracie sa kvantifikuje obvykle pre trhovy podiel obratu firiem
Vv porovnani s celkovou produkciou odvetvia, avSak je mozné ju pouzit’ aj pre iné ekonomické
charakteristiky. Analyzuje sa ¥ najsilnejSich producentov odvetvia, zvy¢ajne je to 3, 6, 10, 25,
50, 100.3

Na zaklade Styroch najsilnejSich podnikov v odvetvi (CR4), Americka federalna

obchodné komisia rozdel'uje odvetvie na:
e Nekoncentrovane; CR4 < 0,25

e Mierne koncentrované; 0,25 < CR4 <0,5

3 FENDEK, Michal a Elenora FENDEKOVA. Mikroekonomickd analyza. Bratislava: IURA EDITION, 2008.
s. 486 ISBN 978-80-8078-180-4.
3 FENDEK, Michal a Elenora FENDEKOVA. Mikroekonomicka analyza. Bratislava: IURA EDITION, 2008.
s. 486 ISBN 978-80-8078-180-4.
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e Koncentrované; CR4 > 0,5°%°

3.1.3. Herfindahlov index

Herfindahlov-Hirschmanov index sa bol vytvoreny nezavisle A.O. Hirschamnom a

O. C. Herfindahlom. Castejsie sa oznaduje iba ako Herfindalhov index*®

Herfindahlov Index (HHI) je najcastejSie pouzivanym ukazovatelom koncentracie
trhu. Pouziva sa ako na meranie irovne konkurencie na trhu, meria ako blizko je trh bud’
k monopolu, alebo dokonalému konkuren¢nému trhu. Ukazuje najvyssiu citlivost’ medzi

ukazovate'mi koncentracie, ked’ sa distribucia trhu riadi Zipfovym zakonom.%’

Herfindhahlov index zohl'adiuje pocet firiem na trhu, ako aj trhovy podiel. Cim je
v odvetvi vicsia firma, tym je vysledok vacsi. Vypocita sa ako stucet Stvorcov trhového

podielu firiem v odvetvi.

YT

=1
gk — objem produkcie k-tej firmy
g — objem produkcie odvetvia

Vysledna hodnota sa pohybuje v rozmedzi <1/n ; 1>. Ak sa dosahuje najmensia
hodnota H=1/n tak na trhu ma kazda firma rovnaky podiel. Ked’ sa dosahuje najvicsia
hodnota H=1 tak odvetvi sa nachadza iba 1 monopolna firma. Cim viac sa hodnota priblizuje

k H=1 tym sa da povedat’ o trhu Ze trhu dominuje maly podiel firiem.

V odvetviach kde sa nachadza vel'ké mnoZstvo firiem je hodnota H vel'mi nizka.

V takom pripade treba prenasobit’ vhodnym multiplikatorom. K percentualnemu vyjadreniu

% KOZAKOVA, Méria, Maria KMETY BARTEKOVA, D. HRUSOVSKA. Analysis of market concentration
in creative industry. SHS Web of Conferences [online]. 2020, 83 [cit. 2023-05-12]. ISSN 2261-2424. Dostupné
z: doi:10.1051/shsconf/20208301035

% KAVCAKOVA, Michaela. Hodnotenie koncentracie odvetvia pomocou Herfindahlovho-Hirschmanovho
indexu a jeho kompardcia s ostatnymi ukazovatel'mi koncentracie odvetvia [online]. In Finanéné trhy: vedecky
Casopis = Scientific Journal. Bratislava: Derivat, 2018, 15(4), s. 1-10. [cit. 12.5.2023]. ISSN 1336-5711.
Dostupné na: https://sekarl.euba.sk/arl-eu/sk/detaileu_un_cat.1-0250811-Hodnotenie-koncentracie-odvetvia-
pomocouHerfindahlovhoHirschmanovho-indexu-a-jeho-komparacia-s-os/?disprec=1&iset=5

S’NALDI, Maurizio a Marta FLAMINI. Dynamics of the Hirschman-Herfindahl Index under New Market
Entries. Economic Papers: A journal of applied economics and policy [online]. 2018, 37(3), 344-362 [cit.
2023-05-12]. ISSN 08120439. Dostupné z: doi:10.1111/1759-3441.12222
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trhovych podielov zodpovedd multiplikator 1000. NajcastejSie sa pouziva multiplikator

10000
Podrl'a hodnoty H sa odvetvia delia nasledovne:
¢ Nekoncentrovane odvetvie; H <1000
e Mierne koncentrované odvetvie; 1000 < H <1800
e Koncentrované odvetvie; H> 1800%

Vlastnu klasifikaciu mé aj Eurdpska Komisia ktord nielen uvadza hodnoty ale aj

zmeny hodndt Herfindahlovho indexu na posudzovanie horizontalnych fuzii.
e Nekoncentrovane odvetvie; H <0,1
e Stredne koncentrované odvetvie; 0,1 < H<0,2 a A0,025
e Koncentrované odvetvie; H> 0,2 a A0,015 %

Americkd federalna obchodna komisia a americké ministerstvo spravodlivosti na

zaklade svojich skusenosti, klasifikuju koncentraciu odvetvi do troch typov:
e Nekoncentrovane odvetvie; H <1500
e Stredne koncentrované odvetvie; 1000 < H <1800
e Koncentrované odvetvie; H> 2500%

Ked’ sa Vysledok indexu blizi k nule, trh je obsadeny vel’kym poétom firiem relativne
rovnakej velkosti — dokonala konkurencia. Maximalne moznym vysledkom je 10 000
bodov, ked’ je trh kontrolovany jednou firmou - monopol. Index sa zvySuje so znizovanim

poétu firiem na trhu a so zvi¢§ovanim rozdielov vo velkosti medzi tymito firmami.*!

3 FENDEK, Michal a Elenora FENDEKOVA. Mikroekonomickd analyza. Bratislava: IURA EDITION, 2008.
s. 491 ISBN 978-80-8078-180-4.

% BREZINA, Ivan a Juraj PEKAR. Sensitivity Analysis of Herfindahl-Hirschman Index on the Slovak
Banking Sector. Politickd ekonomie [online]. 2013, 61(6), 735-751 [cit. 2023-05-12]. ISSN 00323233.
Dostupné z: doi:10.18267/j.polek.928

40U.S. Department of Justice and the Federal Trade Commission. Horizontal Merger Guidelines [online]. 2010
[cit. 2023-05-05]. Dostupné z: https://www.justice.gov/sites/default/files/atr/legacy/2010/08/19/hmg-
2010.pdf.

41U.S. Department of Justice. HERFINDAHL-HIRSCHMAN INDEX. [online]. 2018 [cit. 2023-05-05].
Dostupné z: https://www justice.gov/atr/herfindahl-hirschman-index
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3.2.Podniky posobiace v pivovarnickom priemysle

Bakalarska praca analyzuje koncentraciu trhu vo vybranom vyrobnom odvetvi na
Slovensku, v naSom pripade sa jedna o pivovarnicky priemysel. Analyzovali sme podniky
vyrabajice pivo na Slovenskom tzemi, kde spolu s domacimi producentmi pdsobia a aj
zahrani¢ni producenti. Analyzovali sme podniky, ktoré sa klasifikuji pod kodom SK NACE
11050 (vyroba piva). Z vyhl'adavania sme zistili, ze pod kédom SK NACE 11050 p6sobi 94
podnikov*?, aviak mnoho z nich nevykazuje Ziadne trzby, alebo su to Zivnostnici a preto ich
nemozno pouzit’ k analyze. Nasim kritériam preto vyhovuje iba 56 podnikov, detailnejSie sa
budeme zaoberat’ iba 30 najvacSimi. V tabulke 3. je uvedenych 30 najvicsich vyrobcov

piva so zakladnymi charakteristikami (nazov, poc¢et zamestnancov, vlastnictvo, sidlo), ktoré

sme analyzovali ukazovatel'mi na meranie koncentracie odvetvia.

TabuPka 3. Najvicsi slovenski vyrobcovia vyrabajuci pivo, ktori si
klasifikovani pod kédom SK NACE 11050 a ich zdkladné charakteristiky*3
poradie | nazov pocet vlastnictvo Sidlo
zamestnancov
1 Plzensky Prazdroj Slovensko, | 500 az 999 Zahranicné Velky
a.s. Saris
2 Heineken Slovensko, a.s. 250-499 Zahrani¢né Hurbanovo
3 Pivovar STEIGER a.s. 100 az 149 Medzinarodné | Vyhne
- stkromné
4 Banskobystricky pivovar, a.s. 50 az 99 Stkromné Banska
tuzemské Bystrica
5 Distrib Capital, s.r.o. 3az4 Stkromné Bratislava
tuzemské
6 SAWPI, s.r.0. 10az 19 Stukromné Vrutky
tuzemské
7 ERB - Eduard Rada Breweries, | 25 az 49 Stkromné Banska
S.T.0. tuzemské Stiavnica
8 Yotta Trade, a.s. 10az 19 Sukromné Bratislava
tuzemské

%2 Udaje o poéte podnikom sme ziskali zo stransky registeruz.sk

43 Vlastné spracovanie podl'a idajov o firmach z registeruz.sk a finstat.sk
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9 Stupavar, spol. s. r. 0. 10 az 19 Stkromné Stupava
tuzemské

10 Prvy piestansky pivovar, s.r. 0. | 3az 4 Stkromné Piestany
tuzemské

11 YVATRADE PLUS, s.r.o. 5az9 Sukromné Bratislava
tuzemské

12 Pivovar Cierny kame s.r.o. 3az4 Stkromné Liptovské
tuzemské Revuce

13 Pilsberg, s.r.o. 2 Stukromné Poprad
tuzemské

14 Beervana s.r.o. 5az9 Stukromné Zilina
tuzemské

15 Prvy zvolensky pivovar s.r.o. Jaz4 Stkromné Zvolen
tuzemské

16 BERHET s.r.o. 5az9 Stkromné Bardejov
tuzemské

17 VJP SKs.r. 0. 5az9 Stukromné Bojnice
tuzemské

18 AMADEUS MP, spol. sr.0. 1 Stkromné Surany
tuzemské

19 M.E.L.O.s.r.0. 1 Stkromné Trencin
tuzemské

20 Podpoliansky pivovar s.r.o. 2 Stkromné Detva
tuzemské

21 BUCHVALD s.r.o. 6az9 Stkromné Spisska
tuzemské Nova Ves

22 Revolucionar, s. r. o. 3az4 Sukromné Konska
tuzemské

23 Pivovarsky dom, s. r. 0. 2 Stkromné Svit
tuzemské

24 agaSSe, s.r.o., 2 Stkromné Bratislava
tuzemské
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25 Dvynass.r. o. nezistene Stukromné Bzenov
tuzemské

26 GaReP, s.r.0. 1 Sukromné Galanta
tuzemské

27 Berta Bier, s. 1. 0. 1 Stkromné Zilina
tuzemské

28 Pivovar Garadzs. r. o. 3Jaz4 Stukromné Bratislava
tuzemské

29 Hydrometal Real, s.r.o. nezistene Stukromné Podbrezov
tuzemské a

30 Rychle pivo s.r.o. 1 Stkromné Kosice
tuzemské

3.3.Proces vyskumu a pouzité vedecké metody

Nas vyskum zacal tym Ze sme sa oboznamili zékladnou tedriou, ktorda sme
implikovali do praktickej casti. BlizSie sme sa zoznamili s analyzovanou tematikou
prostrednictvom §tdii inych autorov. Nésledne sme sa oboznamili so skimanym vyrobnym
odvetvim, jeho vlastnostami a $pecifikami. Oboznamili sme sa s ukazovatel'mi na meranie
koncentracie. Zostavili sme zoznam podnikov podsobiacich v danom odvetvi. Takymto

postupom sme ziskali stibor udajov, ktory ndm umoznil analyzovat’ stav trhu.

V analyze bolo potrebné zistit' trzby jednotlivych firiem v skimanom obdobi.
Nasledne sme vypocitali trhovy podiel, ktory slizi na vypocet absolutnych ukazovatel'ov
koncentracie. Vd’aka tomu sme mohli vypocitat’ mieru koncentracie, pomocou ktorej sme
zistili spolo¢ny podiel najvacsich firiem na trhu a Herfindahlov index ako stcet Stvorcov
trhovych podielov. Vysledky sme na zaklade tedrie analyzovali a pomocou syntézy spravili

zavereény usudok. Uvedeny zoznam a vypoc¢ty sme realizovali pomocou MS Excel.

Pri tvorbe nasej bakaldrskej prace sme vybrali vhodnt metodiku, ktord ndm umoznila
dosiahnut’ hlavny ciel’ prace. Vzhl'adom k tomu sme zvolili kombinaciu vSeobecnych

a Specifickych vedeckych metod:
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VSeobecné metody

Analyza — pouzili sme ju pri pisani teoretickej aj praktickej Casti. V teoretickej Casti sme
analyzovali literatiru a Stadie, a nasledne sme vybrali také ktoré mali najviac relevantné
informacie. V praktickej Casti sme ju pouzili pri rozbore podnikov a na vyhodnotenie

vypocitanych hodnot.
Syntéza - syntézu sme pouzili pri tvorbe zaverecnych tvrdeni.

Porovnanie — porovnavali sme vyvoj trzieb v skiimanom obdobi 2018 — 2021 a aj hodnoty

Herfindhalhovho indexu podl'a roznych autorov a institucii.
Specifické metody

Matematické a Statistické metédy — pouzili sme ich pri vypoctoch ukazovatelov

koncentracie. Statistickymi metodami sme skiimali dany subor firiem.
Metdda deskriptivnej Statistiky — pouZili sme ju pri tvorbe tabuliek a grafov.

Spracovanie vypoctov a vysledkov v tabul’kovom editore MS Excel.

27



4 VYSLEDKY PRACE

Na obrazku 1. sme mohli vidiet’ Ze pivovary na Slovensku su rozmiestnené na celom
uzemi. V tabulke 3. sme uviedli zoznam analyzovanych firiem s ich zakladnymi
charakteristikami. Podla charakteristik europskej komisie s drviva véac¢sina podnikov bud’
malé alebo mikro. V zozname sa nachadzaju iba Styri, ktoré na zaklade po¢tu zamestnancov
nemoézu byt tak klasifikované. Su to prave tie 4, ktoré sme spominali v kapitole 1.4. -
Plzensky Prazdroj Slovensko, a.s., Heineken Slovensko, a.s., Banskobystricky pivovar, a.s.
a Pivovar STEIGER a.s.. Na zaklade poc¢tu zamestnancov jediny Plzensky Prazdroj
Slovensko, a.s je velky podnik ostatné tri su stredné podniky. Najvacsie pivovary maja
formu podniku ako akciovu spolo¢nost’ a ostatné s spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenim
(okrem Yotta Trade, a.s.). Pokial’ ide o vlastnictvo pivovarov, dva z nich maji zahrani¢né
vlastnictvo, jeden je medzinarodnd sikromné spolocnost’ a 27 firiem je v sukromnom

tuzemskom vlastnictve.

Tabulka 4. Trzby najvi&ich vyrobcov piva na Slovensku za posledné $tyri roky. Udaje

su v tisic eur.**

1 Plzensky Prazdroj Slovensko, | 126332 | 124065 | 126734 | 126309
a.s.

2 Heineken Slovensko, a.s. 102867 | 116117 | 127407 | 124369

3 Pivovar STEIGER a.s. 9600 10659 13299 13228

4 Banskobystricky pivovar, a.s. 7417 8217 8609 7962

5 Distrib Capital, s.r.o. 2523 4059 7105 7540

6 SAWPI, s.r.o. 1301 1180 1076 548

7 ERB - Eduard Rada Breweries, | 945 990 1661 1535
S.T.0.

8 Yotta Trade, a.s. 739 949 936 532

9 Stupavar, spol. s. r. 0. 462 515 535 419

10 Prvy piestansky pivovar, s. r. 0. | 283 264 727 706

4 Vlastné spracovanie podl'a idajov zo stranky www.finstat.sk
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11 YVATRADE PLUS, s.r.o. 208 161 268 194
12 Pivovar Cierny kamei s.r.o. 182 111 84 25
13 Pilsberg, s.r.o. 162 163 162 72
14 Beervana s.r.o. 152 170 219 223
15 Prvy zvolensky pivovar s.r.o. 151 23 30 0
16 BERHET s.r.o. 114 94 116 51
17 VJP SKs.r. 0. 111 203 247 226
18 AMADEUS MP, spol. sr.0. 99 107 112 95
19 M.E.L.O.s.r.0. 97 57 46 38
20 Podpoliansky pivovar s.r.o. 97 42 8 97
21 BUCHVALD s.r.o. 81 85 92 54
22 Revolucionar, s. 1. 0. 73 0 0 0
23 Pivovarsky dom, s. 1. 0. 72 91 112 62
24 agaSSe, s.r.o., 65 90 73 76
25 GaReP, s.r.o. 59 43 11 5
26 Berta Bier, s. r. 0. 50 24 0 0
27 Pivovar Gardzs. r. o. 41 27 0 0
28 Hydrometal Real, s.r.o. 39 3 41 8
29 Rychle pivo s.r.o. 35 10 36 0
30 MINI PIVOVAR CIERNAN | 35 42 86 34

s.r.o.

Ostatné 223 456 753 602

V tabulke 4. uvddzame trzby podnikov. Poradie firiem sme urc¢ili podla toho, ktora
dosiahla najvécsie trzby v roku 2021. Najvacs$im vyrobcom piva na zéklade vel'kosti trzieb
je Plzensky Prazdroj Slovensko, a.s.. Je potrebné poznamenat’, Ze niektoré podniky

nevykazuji V niektorych rokoch trzby, pretoze ako bolo v kapitole 1.4. spomenutg,
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V pivovarnickom priemysle sa kazdym rokom otvaraji nové podniky. V niektorych rokoch
sledovaného obdobia tieto podniky neexistovali. Vel'kost ich trzieb v roku 2021 bola taka
vysoka, Ze sa dostali na popredné pozicie aj napriek tomu, Ze sa jedna o mladé podniky.
V riadku ostatné zahrfiujme najmensie podniky odvetvia a budeme s nimi pracovat’, ako by
boli jeden podnik. Heineken Slovensko, a.s. vd’aka vysokym trzbam sa charakterizuje ako
velky podnik, pretoze jeho trzby presahuju 50 milionov eur. Ostatnym podnikom zostava

rovnaka typoldgia podniku.

Analyzovali sme aj vyvoj trzieb za posledné styri roky. Chceli sme zistit', ¢i sa trzby
podnikov zvysili alebo znizili medzi rokmi 2018 a 2021 ana to sme pouzili vypocet

percentudlnej zmeny trzieb tychto dvoch rokov.

Najvacsi rast trzieb za posledné 4 roky zaznamenal GaReP, s.r.0. s 1166% narastom
trzieb. Nasleduju ho M.E.L.O. s. r. 0. (155%) a SAWPI, s.r.0. (125%) tieZ so znaénym
narastom.. Na druhej strane najvacsi pokles trzieb zaznamenala Distrib Capital, s.r.o.
s poklesom trzieb -67%, ktory mal finan¢né problémy a nasledne vroku 2022 aj
skrachoval®. Sledovali sme aj vyvoj trzieb nasich dvoch vel'kych pivovarov. V sledovanom
obdobi Plzenskému Prazdroju ostali priblizne rovnaké trzby a Heinekenu trzby poklesli
0 17%.

Tabulka 5. Celkové trzby v odvetvi a medziro&né percentuilne zmeny 6

Rok 2021 2020 2019 2018
Celkové trzby 254 616 706 | 269 015609 | 290583 710 | 285010 549
Percentualna zmena -5,35% -7,42% 1,96% -10,66%

Tabulka 5. zobrazuje postupny vyvoj trzieb odvetvia. Pre jednoduchsiu predstavu
sme zobrazili vyvoj trzieb vgrafe 1. V sledovanom obdobi pivovarnicky priemysel
zaznamenava pokles, medzi rokmi 2018 a 2021 to bol -10,66%, Celkové trzby sa v roku
2019 zvysili, avsak potom v rokoch 2020 a 2021, hlavne v désledku koronakrizy, sa trzby

4 BIELIKOVA, Julidna. Namiesto $kél a univerzit odklepol miliony pivovaru: Exministrovu dotdciu teraz
Ziada Stat spdt [online]. [cit. 2023-05-12]. Dostupné z: https://plus7dni.pluska.sk/domov/miliony-plavcana-
nepomohli-eurofondy-ktore-pivovar-dostal-ide-stat-bojovat-konkurze

46 Vlastné spracovanie podla trzieb jednotlivych firiem. V rubrike ,,percentudlna zmena 2018% sme uviedli
percentualnu zmenu medzi rokmi 2021 a 2018.
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znizili.*” Celkovy pokles je sposobeny aj tym, Ze sa meni Zivotny §tyl Pudi, o ma za

nésledok, Ze l'udia sa ¢oraz menej stretavaji v pohostinstvach pri pive.*

Graf 1. vyvoj trzieb v pivovarnickom priemysle*

Vyvoj celkovych trzieb v pivovarnactve
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Tabulka 6. Deskriptivna Statistika®°
2021 2020 2019 2018
Pocet podnikov s trzbami | 31 30 28 26
priemer 8213442 8 967 187 10 377 990 10 961 944
median 151 289 110 566 115 798 95 321
minimum 34 853 2 864 8 456 4679
maximum 126 331 586 124 065 268 127 406 812 126 308 970

V tabul’ke 6. uvadzame zédkladné Statistické charakteristiky analyzovanych
podnikov. Mézeme vidiet', ako sa kazdym rokom zvysuje pocet analyzovanych podnikov,
pretoze neanalyzujeme jednotlivé podniky, ktoré v skiimanom roku neexistovali, respektive

nevykazovali trzby. V roku 2021 je to 31 podnikov zatial’ co v roku 2018 ich bolo iba 26.

4 SEDLAK, Jozef. Korona ustedrila pivu knokaut [online]. [cit. 2023-05-12].
https://ekonomika.pravda.sk/ludia/clanok/559633-korona-ustedrila-pivu-knokaut/

8 SEDLAK, Jozef. Tridsiatnici pijii pivo inak ako Sestdesiatnici [online]. [cit. 2023-05-12]. Dostupné z:
https://ekonomika.pravda.sk/ludia/clanok/494776-tridsiatnici-piju-pivo-inak-ako-sestdesiatnici/

49 Vlastné spracovanie

% Vlastné spracovanie na zéklade trzieb podnikov

Dostupné  z:
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V kazdom roku zahriujeme jeden podnik, ktora zahfna najmensie podniky odvetvia, ktoré

nie su analyzovanom zozname.

Z celého stiboru iba prvé tri podniky vykazovali nadpriemerné trzby. Priemerné trzby
v roku 2021 su 54 nasobne vacsie ako ich median. Podnik, ktory vykazoval najvacsie trzby
bol az 3625 nasobne viac vacsi ako podnik ktory dosahoval najmensie trzby. Z takejto
interpretacie vyplyva vsak jedna pozitivna vec, ze sa na trhu s pivom dokézu udrzat’ aj

mikropivovary, ktoré maji mensi dosah.

Tabulka 7. Trhové podiely jednotlivych pivovarov v percentach®!

2021 2020 2019 2018

1 Plzensky Prazdroj | 49,62 46,12 43,61 44,32
Slovensko, a.s.

2 Heineken  Slovensko, | 40,40 43,16 43,85 43,64
a.s.

3 Pivovar STEIGER a.s. | 3,77 3,96 4,58 4,64

4 Banskobystricky 2,91 3,05 2,96 2,79
pivovar, a.s.

5 Distrib Capital, s.r.o. 0,99 1,51 2,45 2,65

6 SAWPI, s.r.0. 0,51 0,44 0,37 0,19

7 ERB - Eduard Rada | 0,37 0,37 0,57 0,54
Breweries, s. 1. 0.

8 Yotta Trade, a.s. 0,29 0,35 0,32 0,19

9 Stupavar, spol. s. r. 0. 0,18 0,19 0,18 0,15

10 Prvy piestansky | 0,11 0,10 0,25 0,25
pivovar, s. 1. 0.

11 YVATRADE PLUS, | 0,08 0,06 0,09 0,07
S.I.0.

%1 Vlastné spracovanie podl'a vzorca (1)
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12 Pivovar Cierny kamen | 0,07 0,04 0,03 0,01
S.r.0.
13 Pilsberg, s.r.0. 0,06 0,06 0,06 0,03
14 Beervana s.r.o. 0,06 0,06 0,08 0,08
15 Prvy zvolensky pivovar | 0,06 0,01 0,01 0,00
S.r.0.
16 BERHET s.r.o. 0,04 0,03 0,04 0,02
17 VJP SK's.r. 0. 0,04 0,08 0,09 0,08
18 AMADEUS MP, spol. s | 0,04 0,04 0,04 0,03
r.o.
19 M.E.L.O.s.r. 0. 0,04 0,02 0,02 0,01
20 Podpoliansky pivovar | 0,04 0,02 0,00 0,03
S.r.0.
21 BUCHVALD s.r.o. 0,03 0,03 0,03 0,02
22 Revolucionar, s. 1. 0. 0,03 0,00 0,00 0,00
23 Pivovarsky dom, s. r. 0. | 0,03 0,03 0,04 0,02
24 agaSSe, s.r.o., 0,03 0,03 0,03 0,03
25 GaReP, s.r.o0. 0,02 0,02 0,00 0,00
26 Berta Bier, s. r. 0. 0,02 0,01 0,00 0,00
27 Pivovar Garazs. r. o. 0,02 0,01 0,00 0,00
28 Hydrometal Real, s.r.o. | 0,02 0,00 0,01 0,00
29 Rychle pivo s.r.o. 0,01 0,00 0,01 0,00
30 MINI PIVOVAR | 0,01 0,02 0,03 0,01
CIERNAN s.r.0.
Ostatné 0,09 0,17 0,26 0,21
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V tabul’ke 7. uvadzame trhové podiely jednotlivych pivovarov v rokoch 2018 az
2021. Trhovy podiel vypocitame ako pomer trzby z firmy a trzieb celkového odvetvia.
V pivovarnickom priemysle moZeme vidiet' dominanciu dvoch podnikov a to Plzenského

Prazdroju a Heinekenu.

Podiel na trhu je zdkladnou zlozkou na vypocet trhovej koncentracie, pretoze

poskytuje zaklad na meranie miery koncentracie a Herfindhalhovho indexu.

Tabul’ka 8. Miera koncentracie najvicésich 1,234,510 podnikov odvetvia v

percentach®

2021 2020 2019 2018
CR1 49,62 46,12 43,61 44,32
CR2 90,02 89,28 87,46 87,95
CR3 93,79 93,24 92,04 92,60
CR4 96,70 96,30 95,00 95,39
CR5 97,69 97,81 97,44 98,03
CR10 99,16 99,26 99,14 99,35

V tabulke 8. st uvedené miery koncentracie najvacsich pivovarov. Vypocitali sme

hodnoty r6zne hodnoty mier koncentracie v rokoch 2018 az 2021.

CR1 je miera koncentracie najvacSej firmy na trhu. V roku 2021 mala na trhu
najvacsia firma — Plzensky Prazdroj, 49,62 % podiel na trhu. Dva najvicésie podniky maja
90,02% podiel na trhu, ¢o je velmi velky podiel trhu, znamena ze z 31 analyzovanych

podnikov 29 podnikov musi rozdelit’ menej ako 10% trhu.

Hodnote CR4 budeme venovat’ vicSiu pozornost, pretoze na zaklade americkej
federalnej obchodnej komisie vieme uréit koncentrovanost odvetvia. Okrem toho je
hodnota CR4 pre nas obzvlast’ zaujimava, pretoze nam zobrazuje stcet trhovych podielov
velkych a strednych podnikov v pivovarnickom priemysle. Vyvoj CR4 mdzeme vidiet

v grafe 3.

52 Vlastné spracovanie podl'a vzorca (2)
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Graf 3. Vyvoj CR4%
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CR4 v roku 2018 mala hodnotu 95,39% c¢ize Styri najvacsie podniky mali vyse 95%
podiel na trhu a ostatnych 27 mensich podnikov nemalo ani 5% podiel trhu. 95% hodnotu
mozeme pozorovat aj vroku 2019 avSak vroku 2020, narastla hodnota CR4 o 1,3
percentualneho bodu na 96,3% av roku 2021 na 96,7%. Tento narast bol zapri¢ineny
koronakrizou. Hodnoty CR4 vo vSetkych rokoch nam ukazuju Ze pivovarnicky priemysel je
koncentrované odvetvie pretoze podla americkej federdlnej obchodnej komisie, Styri

najvacsie podniky produkuju viac ako 50% produkcie odvetvia (CR4 > 0,5).

Graf 4. Vyvoj hodnot CR>
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V grafe 4 znazoriiujeme hodnoty CR, kde je mozné sledovat’ medziroény vyvoj

jednotlivych mier koncentracii — ich narast alebo pokles. Hodnoty v skimanom obdobi boli

stabilné.

Tabulka 9. Herfindahlov index v odvetvi slovenskych vyrobcov piva®

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Relativna hodnota | 0,38639 | 0,38307 | 0,39017 | 0,38557 | 0,40154 | 0,41172
Multiplikator 10000 | 3863,9 3830,7 |3901,7 |3855,7 |40154 |4117,2

V tabul’ke 9. st vysledky Herfindahlovho indexu. Kazdy jeden autor alebo institcia
pouziva na hodnotenie koncentrdcie odvetvia svoje vlastné hodnoty. Podla rdznych
hodnoteni by sa dalo polemizovat, ¢i mdze odvetvie byt koncentrované aj stredne
koncentrované alebo nekoncentrované aj stredne koncentrované. V pivovarnickom
priemysle to vSak neplati pretoze hodnoty Herfindahlovoho indexu st prili§ vysoké na to
aby sme uvazovali o prieniku hodnot. Podl'a kazdej interpretacie je pivovarnicky priemysel
koncentrované odvetvie. Podl'a Fendekovej je koncentrované odvetvie ak je hodnota indexu
vacsia ako 1800. Podla americkej federalnej obchodnej komisie je koncentrované odvetvie
ak je hodnota vacsia ako 2500. Podl'a europskej komisie je to ked’ je relativna hodnota véacsia

ako 0,2.

Hodnoty vkazdom jednom roku sa ani zdaleka nepriblizuju Kk stredne
koncentrovanému odvetviu. Takéto hodnoty poukazuju na fakt, ze v pivovarnickom odvetvi

sa nachadza zopar podnikov, ktoré si rozdel'uju vel’ku ¢ast’ trhu. To je jednou z ¢it oligopolu.

Medzi rokmi 2018 a 2021 moézeme pozorovat’ narast hodnoty indexu, ¢o ma za
nasledok este vac¢siu koncentraciu odvetvia. Je to spdsobené tym, ze trhové podiely malych

pivovarov klesali.

Tak ako sme zistili pri trhovom podiele alebo miere koncentracie, nam Herfindahlov

index dopina a potvrdzuje, Ze pivovarnicky priemysel je koncentrované odvetvie.

% Vlastné spracovanie podl'a vzorcu (3)
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5 Diskusia

Z vysledkov ukazovatelov na meranie koncentracie — miera koncentracie
a Herfindfahlov index, dostavame obraz o stave koncentracie pivovarnickeho priemyslu.

Kazdy ukazovatel ndm dava predstavu, ako dimenzovany je pivovarnicky priemysel.

Miera koncentracie udava podiel na trhu, ktory maji najvacsie podniky v odvetvi.
Vyssia hodnota vypoveda o tom, ze niekol'ko dominantnych podnikov ovlada vyznamni
¢ast’ trhu, ¢o naznacuje koncentrovany trh. Nizsia hodnota naznacuje trh s va¢$im poctom
menSich podnikov, ¢o naznacuje nekoncentrovany trh. Miera koncentracie hodnoti
pivovarnictvo na Slovensku ako koncentrované odvetvie. Styri najvacsie podniky (velké
a stredné podniky) ovladaju viac ako 95% trhu a zvys$na Cast’ malych podnikov si musi

rozdelit menej ako 5% trhu.

Herfindhalov index na rozdiel od miery koncentracie berie do tvahy vplyv malych
podnikov. Hodnota indexu sa vypocita ako sucet Stvorcovych trhovych podielov vsetkych
podnikov, ¢im poskytuje komplexnejsi obraz o koncentracii odvetvia. Vyssia hodnota
indexu naznacuje vys$siu uroven koncentracie, pricom niekol’ko dominantnych pivovarov ma
vyznamny podiel na trhu. Niz$ia hodnota indexu naznacuje trh s va¢§im poc¢tom podnikov,
ktoré sa o trh delia rovnomernejsie. Aj napriek tomu, Ze na trhu sa nachadza vel’a malych
podnikov, velky trhovy podiel najvacsich podnikov spdsobuje, ze Herfindhalov index

hodnoti pivovarnicky priemysel ako koncentrované odvetvie.

Na zéklade vysledkov ukazovatel'ov koncentracie, méZeme oznacit’ trhovl Struktiru
ako oligopol. Na trhu posobi zopar dominantnych firiem vyrabajacich takmer homogénne
produkty, novi vyrobcovia sa sice dokazu dostat’ na trh ale ich vplyv na velkost” trhu je

zanedbatelny.

Podnikom v pivovarnickom priemysle na Slovensku odporti¢ame posiliiovat’ svoje
postavenie na trhu. To sa da dosiahnut’ roznymi sposobmi. Na zaciatok je kIiCové zlepsit’
povedomie o znacke a pivovary by mali investovat’ do marketingu. Dalej odpora¢ame, aby
budovali dodavatel'sko-odberatel'ské vzt'ahy bud’ s miestnymi restauraciami a barmi, alebo
priamo s distribatormi piva, ktori by dokazali pokryt §irSie izemie. Okrem toho pivovary
by sa mali venovat’ aj rozSireniu ponuky produktov za ti¢elom uspokojenia spotrebitel'skych

preferencii. Spestrenim ponuky réznych piv mozu pivovary prildkat’ viac zakaznikov.
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Zaver

V naSej bakalarskej praci sme sa venovali posudeniu miery koncentracie
pivovarnickeho priemyslu na Slovensku. To bolo nasim hlavnym cielom ato sa nam

podarilo pribeznym plnenim ¢iastkovych ciel’'ov.

Na zaciatku sme sa oboznamili so zakladnymi teoretickymi charakteristikami
podniku a konkuren¢ného prostredia. HIbSie sme porozumeli stavu pivovarnictva, vratane

historie vyroby piva na Slovensku a st¢asnych ekonomickych poznatkov.

Uskutocnili sme vyskum S cielom zistit, ako je koncentrovany pivovarnicky
priemysel. Z dostupnych zoznamov sme zhromazdili tidaje o podnikoch vyrabajtcich pivo
na Slovensku a tieto idaje sme nasledne analyzovali prostrednictvom miery koncentracie
a Herfindahlovho indexu. Zistili sme, ze v pivovarnickom priemysle na Slovensku dominuje
zopar vel’kych pivovarov, ktoré maju velky trhovy podiel, pri€om ostatné mensie pivovary
si delia mala ¢ast’ tohto trhu. Analyzou miery koncentracie a Herfindhalovho indexu sme

zistili, ze pivovarnicky priemysel je koncentrované odvetvie

.Na zéklade vysledkov naSej prace, zistujeme Ze trhova Struktira pivovarnickeho
priemyslu je oligopol. Aj napriek tomu, Ze na trhu sa nachadza zopar dominantnych
podnikov a podstatna cast piv na Slovensko pochadza zimportu, sa malé pivovary
a mikropivovary nemusia obavat, pretoze kazdym rokom je va¢si dopyt po miestnych

remeselnych pivach a existuje pre nich miesto na trhu.

Pivovarom sme poskytli niekol’ko odporucani. Odporucili sme, aby sa snazili
0 silnejSie postavenie na trhu ato zlepSenim povedomia o znacke, investovanim do
marketingu, budovanim dodéavatel'sko-odberatel'skych vztahov a rozSirovanim ponuky

produktov.

Dodrziavanim uvedenych odporacani mozu pivovary efektivne posiliiovat’ Svoj

podiel na trhu a dosahovat’ udrzatel'ny rast na koncentrovanom trhu s pivom.
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