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PODNIKOVE FINANCIE
Corporate finance

Ing. Radoslava Duricova, Ing. Martin Ducai

Abstrakt

ZjednoduSene mbéZeme povedat, Ze podnikové financie su sucast'ou
finan€ného hospodarstva podniku, ktoré sa stara o pohyb penazi, majetku a
kapitalu podniku. Penazné prostriedky predstavuju tu Cast’ aktiv podniku, ktora
mé podobu hotovostnych penazi a réznych foriem vkladov vo finanénych
inStituciach. Patria sem peniaze v hotovosti a kratkodobé vklady v bankach, ktoré
sa radia do skupiny kratkodobého financného majetku. Okrem uz spomenutych
Casti sem patria aj kratkodobé cenné papiere. Do pefnaznych prostriedkov
zahriiujeme i terminované vklady, ktoré su sucastou dlhodobého finanéného
majetku. Do tejto skupiny majetku patria i r6zne druhy akcii, vklady spolo¢nikov,
obligacie a iné druhy cennych papierov. Nesmieme zabudnut’ ani na rézne druhy
Sekov, cenin a poukaZzok na tovar, ktoré sa taktieZ radia do kategérie pefnaznych
prostriedkov.

Cielom tohto €lanku je priblizit problematiku podnikovych financii, konkrétne ich
delenie na interné a externé zdroje, vyuZivanie volnych finanénych prostriedkov
na obnovu majetku podniku a jeho rozSirenie.

Abstract

Essentially, we can say that corporate finances are part of the financial
holding company that manages the movement of money, property and business
capital. Cash account represent that part of the company’s assets, which takes
the form of cash money and various forms of deposits in financial institutions.
That includes cash and short-term deposits in banks, which rank within the group
of short-term financial assets. Besides the already mentioned elements here
include short-term securities. Into cash resources we include time deposits, ,
which are part of long-term financial assets. This group includes the property and
various types of shares, shareholders deposits, bonds and other premium bonds.
We must not forget the different kinds of checks, stamps and vouchers for
goods, which are also sorted into categories of funds.

The aim of this article is to bring the issue of corporate finance, namely the
division of internal and external resources, use available funds to restore the
property business and its expansion.
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1. Uvod

Zmyslom kaZdej podnikatel'skej Cinnosti je produkovat’ vyrobky alebo
poskytovat sluzby, ktoré budd uspokojovat” potreby zékaznikov. Kazdy
vyrobok alebo sluzba sa dostanu od vyrobcu k spotrebitelovi prostrednictvom
vymeny za peniaze. Tato pefnazna strdnka podnikania je objektom zaujmu
podnikovych financii. MoZno preto povedat, Ze podnikové financie sa
zaoberaju pohybmi penazi vyvolanymi podnikatel'skou ¢innost'ou. Podnikové
financie oznaCujeme teda ako sustavu penaznych vztahov, do ktorych podnik
vstupuje pri ziskavani finanénych zdrojov, pri ich alokacii a viazani v
jednotlivych zloZzkach majetku, pri produktivhom vyuZivani majetku a pri
ziskavani a rozdelovani dosiahnutych vysledkov.

Zobrazuju pohyb penaZznych prostriedkov, kapitdlu a finanCnych
zdrojov, pri ktorom sa podnik dostava do rbéznych kvantitativnych i
kvalitativnych peflaznych vztahov s inymi podnikatel'skymi subjektami,
zamestnancami a vSetkymi zloZzkami finanéného okolia podniku.

Pefazné vztahy, ktoré tvoria obsah pefnaZznych financii, ¢lenime na
niekolko skupin.

Prvé Clenenie je podla charakteru. Tu delime pefiazné vztahy na:

e rozpoctové, pri ktorych dochadza k jednostrannému presunu
majetku v penaznej forme (platenie dane, ziskanie dotéacie).

e Druhou formou sU Uverové vztahy, tie znamenaju presun
majetku  spravidla v penaznej forme (pri  poskytnuti
dodavatel'ského a obchodného Gveru aj v tovarovej forme). Po
uplynuti dohodnutej lehoty dochadza k spatnému pohybu tohto
majetku v pefaznej forme (prikladom je poskytnutie UGveru
bankou a jeho vratenie po uplynuti lehoty splatnosti).

e Dalsim druhom vztahov sG poistovacie. lde o presun
pefiazného majetku do spolotného poistovacieho fondu,
pricom spatny pohyb je podmieneny vznikom poistnej udalosti.

e Poslednou formou su realizacné vztahy, je to vztah vznikajuci
pri kipe a predaji tovarov a sluzieb pri promtnom plateni.

Dalsie ¢lenenie je podla subjektu.
e Vztahy vramci samotného podniku - c¢ast zisku
vkladaného do rezervného fondu a v pripade potreby jeho
pouZitie na krytie nepredvidanych udalosti.

e Druhym typom su vztahy medzi podnikom a inymi
ekonomickymi subjektami, s to vztahy so zamestnancami
(vyplacanie miezd, odmien...), s akcionarmi (pri ziskavani
kapitadlu a pri vyplacani dividend), s obchodnymi partnermi
(dodavatelia  a odberatelia), vztahy sinymi  podnikmi
a organiziciami (banky, poistovne a iné finan¢né institucie...),
so Statnym rozpoc€tom a inymi fondmi a iné.
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Posledné ¢lenenie je podla oblasti podnikovej Cinnosti.
Tu €lenime vztahy na:

e vzt'ahy vznikajuce pri ziskavani financnych zdrojov,
s ktorymi podnik hospodari — pb6vodné vklady vlastnikov,
dodato¢né vklady, financie ziskané dotaciou zo Statneho
rozpoCtu, rézne (verové zdroje, vlastné zdroje vytvorené
vlastnou cinnostou v priebehu hospodarenia. Tieto vztahy
oznacujeme ako financovanie podniku.

e Druhym vztahom su vztahy spojené s alokaciou
finan€nych zdrojov do jednotlivych zloZiek majetku (do
kratkodobého a dlhodobého majetku). Oznacujeme ich ako
investovanie.

e Dalsim typom su vztahy viaZuce sa na produktivne
vyuzZivanie podnikového majetku (vztahy spojené
s nékladmi, vynosmi, tvorbou zisku...).

e Posledné su vztahy zabezpecujuce rozdelovanie
dosiahnutych vysledkov hospodéarenia (odvod dani,
vyplata podielu vlastnikov na zisku, ponechavanie Casti zisku
na dalSie financovanie). [1]

KOLOBEH PENAZIi V PODNIKU

. Cudzi | grok dan
investor [7

ostatné naklady

PODMIK ] vikony | [ vinosy Zisk

reinvestica
W lastr divicendy
\ ineestar [
Pramen: [5]

2. Charakteristika podnikovych financii

Podnikové financie nadm  predstavuj0 mnoZinu  pefaZznych
prostriedkov, ktoré smeruji0 ako aj do vnatra podniku, tak aj do
podnikatel'ského okolia. Ich zmyslom je efektivne vyuZivanie zdrojov a ich
racionalne investovanie, racionalne prerozdelenie vzniknutého
hospodéarskeho vysledku, eliminovanie podnikatel'skych rizik, efektivne
ziskavanie zdrojov z okolitého ekonomického prostredia a nasledne na to ich
efektivne investovanie a vyuzivanie.
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Jedna sa o hodnotové vztahy, ktoré maju charakter pefaznych
operéacii, do ktorych produkt vstupuje pri ziskani financnych zdrojov, ich
umiestiiovani do zloZiek majetku podniku a pri tvorbe a rozdelovani
hospodarskeho vysledku. Zaoberaju sa pohybmi pefazi, ktoré su vyvolané
podnikatel'skou ¢innostou.

Podnikové financie maju niekolko uloh.

e Jednou znich je financovanie, to znamena ziskavanie
financnych zdrojov.

e Druhou je investovanie, alebo alokacia zdrojov do majetku.
Dalsou dlohou je efektivne a rentabilné vyuZivanie

e a poslednou tlohou je optimalne rozdelenie
hospodéarskeho vysledku. [2]

3. Majetok a kapital podniku
Sucastou podnikovych financii je majetok a kapital podniku. Majetkom
rozumieme suhrn majetkovych hodn6t, ktory patri podnikatel'skému subjektu

a ten ho vyuziva na podnikanie.

Delenie majetku

Kratkodoby Dlhodoby
Vo vecnej forme Hmotny
e Zasoby (vyrobne zasoby, ¢ Nehnutelny (pozemky,
tovar, nedokongené budovy, stavby)
vyrobky, hotové vyrobky) e Hnutelny (stroje, vyrobné

zariadenia, inventar,
dopravné prostriedky)

V penaznej forme Nehmotny
e Peniaze (v hotovosti, na e Patenty
uctoch) e Licencie
e Kratkodobé cenné papiere e Autorské prava

e Pohladavky (u odberatelov,
u zdruZenych podnikov)

Financny
e Financné podiely
e Dlhodobé cenné papiere

Kapitdlom rozumieme skupinu zdrojov, z ktorych vznikol majetok
podniku. Kapital delime na vlastny a na cudzi. Ak vloZil kapital do podniku sam
zakladatel, hovorime o vlastnom kapitale. Tento kapitdl patri majitelovi, je
nositefom podnikatel'ského rizika a hlavne je ukazovatelom financnej
nezavislosti. Cim vacsi podiel vlastnych zdrojov podnik ma, tym je vacsia
finanéna samostatnost’, nezavislost', a tym je podnik odolnejsi voci krizam.

Ak kapitél vlozil veritel, hovorime o cudzom. Cudzi kapitél je vlastne
dih, ktory musi podnik splatit v ur€iti dobu. Podla toho rozliSujeme
kratkodoby, ktory sa poskytuje na dobu do 1 roka, a dlhodoby, ktory sa
poskytuje na dobu dlhSiu ako 1 rok. Cudzi kapitél nie je poskytovany zadarmo,
nakladom na jeho pouzivanie je urok, alebo dalSie vydavky s tym suvisiace
(bankové a iné poplatky). [3]
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Delenie kapitalu

Vlastny kapital Cudzi kapital Prechodné pasiva

Zakladny kapital Kratkodoby Vydavky buducich
e Kratkodoby Gver | obdobi

e Obchodny Gver
e Z&vézky voci

zamestnancom
e Danové zavazky
Kapitalové fondy Dlhodoby Prijmy buducich obdobi
e Emisné azio e Dlhopisy
e Ostatne e Dlhodoby uver
kapitalové e Dlhodobo prijaté
fondy zalohy
Fondy zo zisku Rezervy
e Rezervny fond e Zakonneé
e Nedelitelny e Na kurzové straty
fond e Ostatné

Hospodarsky vysledok
minulych obdobi

Hospodarsky vysledok
beZzného roku

Pramen: [4]

Kapital modZeme ziskat' dvojakym spdsobom. Z internych, alebo
z externych zdrojov. Kapital ziskany z internych zdrojov, je ziskany z finan€no-
hospodarskej Cinnosti samotného podniku. Podla toho, ako podnik ziskava
zdroje, rozliSujeme financovanie zo zisku, z odpisov, z rezerv, alebo v dosledku
uvolnenia penazi a zmenou majetkovej Struktury. Kapital ziskany z externych
zdrojov prichadza do podniku pri jeho zaloZeni, pri financovani podnikovej
expanzie, alebo pri financnej konsolidacii realizovanej substitdciou cudzieho
kapitalu vlastnym kapitalom. [3]

Velkost’ majetku a kapitalu podniku sa v procese hospodarenia menia,
¢o spdsobuje financovanie a investovanie. Ich velkost’ vieme zistit' zo savahy.
Financovanim podniku rozumieme ziskavanie a pouZitie kapitalu. Pozname
financovanie beZné, to znamend vynakladanie penazi na beznl prevadzku
podniku (nakup materialu, vyplata miezd, platenie dani, poistného...)
a financovanie mimoriadne, ktoré sa uskutoCfiuje napriklad pri zakladani
podniku, pri jeho rozSirovani, zdruZovani, alebo pri likvidacii podniku.
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4. Financovanie podniku

Kazdy podnik ma niekolko spésobov financovania. Pozname
financovanie vlastnym kapitadlom, Cize vecnymi vkladmi, alebo emisiou akcii.
DalSie financovanie je prostrednictvom cudzieho kapitalu, bankovym alebo
dodavatel'skym averom, alebo Zalobami. Podnik méze vyuZivat aj externé
financovanie, alebo samofinancovanie, ktoré sa uskutoCriuje nerozdelenym
ziskom, odpismi. Niekedy tomu hovorime aj interné financovanie. [3]

Dalsou moznostou ziskavania finanénych zdrojov pre podniky je
Uverova forma. Uver je navratna forma ziskavania cudzich pefazi, kde sa
diznik zavéazuje splatit’ svoj dlh v dohodnutom termine. Podnik méze ziskat
kratkodoby Uver so splatnost'ou do 1 roka, dlhodoby Gver s dobou splatnosti 4
az 6 rokov, alebo strednodoby so splatnostou 1 aZz 4 roky. Na ziskanie
dihodobého alebo strednodobého Uveru méze emitent vydat’ obligaciu. Je to
cenny papier, ktory predstavuje dlZznicky zavazok emitenta voli majitelovi
obligacie, ktory je v postaveni veritela. Emitent ziska prostriedky tak, Ze
vydané obligacie umiestni na kapitalovom trhu pre ekonomické subjekty, ktoré
investuju svoje volné peniaze do nakupu cennych papierov. Tieto obligacie
sliZia na uloZenie kapitalu s cielom ziskat’ Urokovy vynos. Pri ich kape treba
brat do davahy cenu, rizikovost, vynosnost, likviditu, termin a spbsob
splatenia.

Financné avery

Zakladom finan€nych UGverov je, Ze sa poskytuju a prijimaju v pefaznej forme
na zéklade zmluvy medzi veritelom a dlZznikom.

Poskytuji sa terminové po6zicky - ide najCastejSie o investicny aver
poskytnuty na financovanie rozvojovych potrieb firmy. Lehota splatnosti
u tychto Gverov byva najCastejSie 1 az 10, alebo 15 rokov. Na poskytnutie
tohto Gveru je dobleZita podrobna analyza finan€nej a ekonomickej situacie
Ziadatel'a vratane zhodnotenie ofakavaného vynosu.

Vyznamné su hypotekarne UGvery, ktoré sa poskytuji na nakup,
rekonstrukciu, Gdrzbu alebo vystavbu nehnutelnosti. SU poskytované na dobu
15 az 30 rokov.

Dalsim typom Uverov su pdzicky vramci revolvingového systému.
Podstata spoCiva v tom, Ze ziskany kratkodoby Gver sa splaca z dalSieho
kratkodobého Uveru, preto ma dlznik Uverovy zdroj k dispozicii dlhodobo.
K financnym Gverom patri aj exportny Gver. Je to osobitna forma poskytnutia
preddavku na zahrani¢nu pohladavku exportéra.

Dodavatel'ské uvery

SU to avery strednodobého charakteru, ktoré poskytuju dodavatelia strojov
a zariadeni, ktoré maju tovarova podobu.

9 Ekonomické spektrum, roénik 1V, &. 3/2009




Osobitné formy Gverov
V praxi pozndme niekol'ko osobitnych foriem Uverov.

Leasing - forma Uverového krytia dlhodobych potrieb najomcov.
Clenime ho na operativny a financny. Operativny — po uplynuti doby, na ktor(
sa leasingova zmluva uzavrela, neprechadza predmet leasingu do vlastnictva
najomcu. Finanény — najomna zmluva s pravom kapy najatej veci. M6ze dojst’
k zmene vlastnictva, Cize prevodu vlastnickeho prava na najomcu. Po celu
dobu najomnej zmluvy je vlastnikom prenajimatel, po uplynuti tejto doby ma
najomca pravo sa rozhodnut’, ¢i predmet kapy alebo nekupi.

Dalsou formou je faktoring. Jedna sa o kratkodoby Gver. Jeho
podstatou je odkupenie pohladavky Specializovanou spolocnostiou faktorom
od vyvozcu.

Vyznamny je aj forfaiting. Znamend odkup (eskont) pohladavky
bankou alebo finan€nou institlciou t.j. forfaiterom. Tu ide o strednodobé a
dlhodobé pohladavky. S ohladom na dlhodobost musia byt odkupované
pohladavky kryté dokumentarnym akreditivom, neodvolatelnou bankovou
zarukou alebo zmenkou, avalovanou prvotriednou bankou.

Dal$im osobitnym Gverom je franchising. Ide o zvlastny kooperacny
systém, v ktorom poskytovatel' franchisy zveruje malym firmam pravo
predavat’ vyrobky tejto firmy v urcitom teritoriu. Za tym Gcelom poskytuje
finan€nl, odbytovl a investicnd pomoc, spravidla vo forme financovania.
Zmluva o franchisingu je vZdy dlhodoba. Jej uzatvorenim vznika zvlaStny
Gverovy vztah, ktory je zaloZeny na spolupraci.

Obchodny uver
Jedna sa o Uver prostrednictvom ktorého sa neposkytuju prostriedky
v pefaznej forme, ale v naturalnej. To znamena, Ze dodavatel doda
odberatelovi tovar alebo sluZzbu stym, Ze odberatel zaplati po uplynuti
dohodnutej lehoty.

Kratkodobé uvery, alebo Uverové sluzby

Dalsim tiez vyZivanym Uverom je kontokorentny Gver, ktory
banka poskytuje na kontokorentnom ucte, ktory je kombinéciou beZzného
a Uverového 0cCtu. MbéZe nastat pripad, Ze podnik vyberie z G€tu viac
financnych prostriedkov ako je zostatok, dostane sa do debetu. Nasledne
z preCerpanej sumy musi banke platit’ aroky. Vyhodou je, Ze podnik méa tver
k dispozicii kedykolvek, bez toho, aby onfn musel Ziadat" a vysvetlovat' jeho
pouZitie.

Nevyhodou tohto Uveru je, Ze je zvaCSa drahSi. Pozname dve formy tohto
averu:
v' debetnokontokorentny — banka za predpokladu, Ze podnik
predchadzajuci aver splatii a ur€iti dobu vykazoval na Uucte
kreditny zostatok stanovi Uverovy ramec.
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v' kontokorentny — jeho podstatou je, Ze klient moze byt pocas
celého roka v debete, pricom Uver musi splatit’ do konca roka. Jeho
vyhodou je moZnost’ Cerpania prostriedkov vzdy, ked vznikne
klientovi Gverova potreba a uroky plati len za Gver, ktory bol
skutoCne pouZity.

Kratkodoby uc€elovy Uver sa vyuZiva na kratkodobé prevadzkové
potreby, napriklad: na sezonne zasoby, sezonne néklady, pohladavky do
lehoty splatnosti a pod. Tieto Uvery sa splacaju spravidla jednordzovo v celej
sume spolu s urokmi. Lombardny Gver je to druh Gveru, ktory je zaru€eny
majetkom dlznika (lombardom). Jedna sa o ur€itd formu zabezpeky. Dal$im
typom su zmenkovy uver a Specifické Gverové sluzby vyplyvajuce z
prevzatia bankovej zaruky. [3]

5. Zaver

Cielom naSej prace bolo poukazat' na moZnosti financovania vsetkych
podnikov, a ktoré su v suCasnosti najviac pouZivané. Tento ¢lanok poukazuje
tiez na to, Ze pokial sa jedna o financovanie z externych zdrojov,
najrozsirenejSou formou je financovanie prostrednictvom uverov. V ¢lanku boli
spomenuté viaceré moznosti financovania, ktoré rozliSujeme podla toho, ¢i ide
o vznik podniku, o beznu prevadzku alebo o rozSirenie jeho c¢innosti. Pri
zakladani podniku podla druhu spolo€nosti je podnik financovany bud
z predaja cennych papierov, napriklad akcii, alebo je financovany z vkladov
spolo¢nikov. Na beZnu prevadzku pouziva podnik financie ziskané z vlastnej
¢innosti, konkrétne zo zisku, alebo formou Cerpania kratkodobych,
dodavatelskych alebo obchodnych Gverov. Pre rozSirenie podnikatelskej
¢innosti su vyznamné financné Gvery a osobitné formy Uverov.

Pouzita literatldra

[1] Vlachynsky Karol a kolektiv: Podnikové financie, Vyd. SUVAHA, spol. s .
0., ISBN: 80-88727-15-4

[2]

http://www.obxrestaurants.com/femhelp/archiv/podnikove_financie_banky a

burzy.doc

[3] Bajus Radoslav: Podnikové financie, Vyd. Technicka univerzita v KoSiciach,
ISBN: 978-80-8073-768-9.

[4] http://nechodimnaprednasky.sk/stiahnut/prednasku/2554/109056

[5]

http://www.ef.umb.sk/upload/predmet/1002/PODNIKOVE_FINANCIE_1.pdf

Ustav podnikania a manazmentu,

Fakulta banictva, ekologie, riadenia a geotechnologii,

Technickej univerzity v KoSiciach, Park Komenského 19, 040 01 KoSice,
martin.ducai@tuke.sk, radoslava.duricova@tuke.sk,
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Zdroj: www.evid.com

DAVAME DO POZORNOSTI ZAUJIMAVE WEB STRANKY

www.evid.com - free English video lessons

Web stranka www.evid.com je stranka piatich kanadskych lektorov anglického
jazyka, ktori ponukaju naozaj zaujimavé gramatické a konverzatné lekcie
anglického jazyka pre Siroku verejnost’. Lektormi na web stranke sd: Rebecca,
James, Alex, Valent a Ronnie.

Ide o videolekcie, ktoré suU na super Urovni — didakticky naozaj pekne
spracované. Ku kazdej lekcii je pripnuty sabor cviCeni — quiz na precvicenie
danej témy, ako aj komentare k danej téme. Web strdnka je prehladne
rozdelena, takze si tam kazdy vie najst poZzadované informécie podla réznych
kritérii. Web strdnka je urfenda pre vdetky Urovne ovladania anglictiny. Lektori
su ,native-speakers” a su naozaj prijemni. Preto tento mesiac odporiu¢ame
pozriet’ si tito super web stranku.

Videolekcie su usporiadané podla troch arovni — Level:
e 1-Beginner
e 2-Intermediate
e 3-Advanced

Webstranka obsahuje videolekcie k roznym druhom skusok, kde sa prehladne
charakterizuje kazdy typ skusky, pricom lektori ponukaju typy a pomocky, ako
sa pripravit’ a zvladnut’ danu skisku - Exams:

e |IELTS
e TOEFL
e TOEIC

Videolekcie s usporiadané podla nasledujlcich tém — Topics:
e husiness English

grammar

idioms

phrasal verbs

pronunciation

reading

slang

speaking

tips

vocabulary

writing

V zahlavi hlavnej stranky su usporiadané lekcie podla kategorii — najnovsie,
najpopulérnejsie, najlepsie a podla lektorov. Je tu aj odkaz na férum.
Odporacame tuto stranku vSetkym, ktori maju zaujem zlepsit’ si svoju
anglictinu. Pristup na stranky ako aj k videolekcidm je bezplatny.

Prajeme prijemné $tadium. -bj-
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PODPORA MARGINALIZOVANYCH SKUPIN
V SPOLOCNOSTI

The support of marginally groups in our society

Oto MORAVCIK?!

Abstrakt

Podpora marginalizovanych v spolocnosti je prvoradou Glohou tak vlady ako aj
mimovladnych organizécii. NajpocCetnejSou a Specifickou marginalizovanou
skupinou na Slovensku su prislusnici socidlne vylu¢enych rémskych komunit.
RieSenim problémov marginalizovanych rémskych komunit sa venuje
splnomocnenec vlady pre rémske komunity, ktorého cielom je zapajat
organizicie a obCianske iniciativy do tvorby stratégii a postupov lokalneho
partnerstva zameranych na pomoc ludom z marginalizovanych romskych
komunit, obracat’ pozornost’ ostatnych C¢lenov lokalneho partnerstva na
zavaznost’ socialno-ekonomickej situacie ludi z marginalizovanych rémskych
komunit, informovat’ organizacie a ob€ianske iniciativy zamerané na rieSenie
problémov l'udi z marginalizovanych romskych komunit.

KIdcové slovéa: Socialne skupiny, Sociadlna exkllzia. Socialna inkluzia.
Programy rozvoja.

Abstract

The support of marginally groups in our society is one of of the most preferred
task of the Government of the Slovak Republic as well as nongovernmental
organizations. The most enumarable and specific marginally group in Slovakia
are members of social proscribed Romany communities.The authorized
representative for marginally Romany communities solves these problems,
where the main aim is to engage organizations and civil right groups to the
creation of strategies and advancements of local partnership aimed on
importance of social — economical situation of people from marginally Romany
communities, simultaneously to inform organizations and civil right groups
focused on solution of problems regarding people from marginally Romany
communities.

Keywords: Social groups, Social exclusion, Social inclusion, Programmes of
development

1 PhDr. Oto Morav¢ik, Katedra socialnej prace, Vysoka Skola zdravotnictva a socialnej prace sv.
AlZbety v Bratislave.
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Uvod

V sucasnosti sme svedkami diferenciacie spolocnosti podla socidlnych
skupin, profesii, vzdelanostnej Urovne. Uvedena diferenciacia spolocnosti
vplyva bezprostredne na ich kvalitu Zivota.® Marginalizované skupiny
obyvatel'stva sa vyznacuja tplnou socialnou exkliziou® v désledku pdsobenia
mnohych faktorov. lde o socidlne skupiny, ktoré sa zrbéznych pricin
nedokdzu uplatnit’ na trhu prace alebo su z neho Uplne vylicené a dostavaju
sa do pozicie socidlne ohrozenych a marginalizovanych skupin obyvatel'stva.
Faktormi, ktoré spdsobuju socialne vylucenie, je napriklad strata bydliska,
dlhodoba nezamestnanost’, drogova zavislost’, slaba socialna prispbsobivost,
prislusnost  k urcCitej  etnickej  skupine v  regidonoch s vysokou
nezamestnanostou, marginalna pozicia celého osidlenia, nedostatok
vlastnych zakladnych kompetencii a pod.

Medzi skupiny ohrozené socidlnym vyla¢enim zaradujeme obcanov,
ktori v dosledku nizkej Urovne vzdelania a kvalifikacie vykonavaju iba
prileZitostné pomocné prace, prip. su bez zamestnania, l'udi s fyzickym alebo
mentalnym postihnutim, mladeZz po ukonfeni Ustavnej alebo ochrannej
vychovy, starych ludi a osamelych rodiCov s detmi, ktori sa ocitna
v socialnej nudzi stratou rodinného prostredia, deti z rodin v hmotnej nadzi.

Z hladiska vSetkych socidlnych ukazovatelov najpocetnejSou
a Specifickou  marginalizovanou skupinou na Slovensku sU prislusnici
socialne vyla€enych romskych komunit. V ¢lanku sa venujeme podpornym
aktivitdm zo strany Statu vo vztahu k marginalizovanym skupinam.

Podpora aktivit vo vzt'ahu k marginalizovanym skupinam

v Slovenskej republike

Snahou Uradu splnomocnenca vlady pre rémske komunity (USVRK),
je zvysit pocet Uspednych projektov zameranych na rieSenie problémov
marginalizovanych romskych komunit, zvysit  pocet organizécii a
obcianskych iniciativ zameranych na rieSenie problémov marginalizovanych
rémskych komunit, sietovat’ existenciu a €innost’ organizacii a obcCianskych
iniciativ zameranych na rieSenie problémov marginalizovanych rémskych
komunit, zapajat organizacie a obcianske iniciativy do tvorby stratégii,
rozhodovania a postupov lokalneho partnerstva zameranych na pomoc
Ffudom z marginalizovanych rémskych komunit, obracat’ pozornost’ ostatnych
Clenov lokalneho partnerstva na zavaznost socialno-ekonomickej situacie
fudi z marginalizovanych romskych komunit, informovat’ organizicie a
obcianske iniciativy zamerané na rieSenie  problémov ludi z
marginalizovanych rémskych komunit o cinnosti lokalneho partnerstva
tykajlcej sa témy marginalizovanych romskych komunit, informovat’ USVRK
0 postupoch a aktivitich partnerstva zameranych na pomoc fFudom z
marginalizovanych romskych komunit.

1 VIDOVA, J. - JANOK, M.: Investicie do bytovej vystavby verzus ceny nehnutelnosti. In
Socialna politika sucasnosti v kontexte protireCeni doby : elektronicky zbornik prispevkov z
medzinarodnej vedeckej konferencie [elektronicky zdroj]. - Bratislava : Narodohospodarska
fakulta EU, 2009. ISBN 978-80-225-2701-9.

2 Socialna exkluzia (vy€lenenie) je proces, v ktorom su urciti jednotlivci vytla€ani na okraj
spolocnosti a nemaju dostatok alebo Ziadne moznosti plne sa v nej realizovat'.
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Podpora marginalizovanych romskych komunit (MRK), je zamerana na
Styri prioritné oblasti: vzdelavanie, zamestnanost, zdravie, byvanie a tri
vzajomne sulvisiace problémové okruhy: chudoba, diskrimindcia a rodova
rovnost’. Pri komplexnom pristupe je déraz kladeny na vzajomnua previazanost
aktivit a na aktivnu participaciu miestnej komunity pri realizacii projektu.*

Podpora marginalizovanych skupin z operanych programov NSRR 2007 —
2013, vramci horizontalnej priority sa uskutoCnuje na zaklade viacero
operacnych programov, Operacny program Zamestnanost’ a socialna inkllzia,
Operaény program Zivotné prostredie, Regionalny operacny program,
Operatny  program Informatizacia  spoloCnosti, Operany program
Konkurencieschopnost' a hospodarsky rast, Operany program Vyskum
a vyvoj, Operacny program Vzdeladvanie, Operalny program Zdravotnictvo,
Program rozvoja vidieka a Cezhrani¢na spolupraca ako aj na zéklade opatreni
Ministerstva prace a socidlnych veci, pretoze zlepSenie socialneho postavenia
obCanov a odstranenie nerovnosti bude v buduicnosti ovplyvneny tym ako
budd nastavené hranice chudoby, t.j. aké budld moZnosti a zaujmy Statu
a pohlad Statu na socidlny systém, o je vidy otazka politickd a ekonomicka
zérovefi.> V prispevku sa podrobnejsie venujeme Regionalnemu operatnému
programu.

Regionalny operacny program (ROP)

V ramci tohto programu realizovana podpora marginalizovanych
romskych komunit (MRK), prostrednictvom dvoch projektov. SU to projekty,
ktoré mozu byt realizované samostatne ako samostatné dopytovo orientované
projekty alebo ako suCast lokalnej stratégie komplexného pristupu
koordinovaného z pozicie koordinatora komplexného pristupu k rieSeniu
problematiky MRK na narodnej urovni. Ako sucCast lokalnej stratégie
komplexného pristupu je mozné v rdmci regionalneho operatného programu
(ROP) realizovat’ Ciastkové projekty prostrednictvom opravnenych aktivit
opatreni. Ide o:

e Opatrenie 1.1 InfraStruktdra vzdelavania,

e Opatrenie 2.1 InfraStruktdra socialnych sluZieb, sociadlnopravnej
ochrany a socialnej kurately,

e Opatrenie 3.1 Posilnenie kultirneho potencialu regiénov a

e Opatrenie 4.1 Regenerécia sidiel.

! Marginalizované rémske komunity a partnerstvo socialnej inklizie. Clovék v tisni Slovensko,
2007. Prirucka pre zastupcov Uradu splnomocnenkyne viady pre romske komunity v lokalnych
partnerstvach socialnej inklGzie. Dostupné na
http://www.clovekvtisni.sk/upload/File/TRUST/Toolkit_USVRK_screen_5.pdf

2 sika, P.: Socidlna situacia obyvatelov Slovenskej republiky v procese transformacie
hospodarstva. In: Zbornik Acta Academica Trenchiniensis. 1/2006 Tren¢in. ISBN: 80-8075-118-
8.
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Okrem toho je moZzné v ROP realizovat’ aj samostatné projekty
zamerané na zlepSenie Zivotnych podmienok prislusnikov rémskych
komunit. Projekty nie su suCastou lokalnych stratégii komplexného
pristupu koordinovanych na narodnej drovni, ale predstavuju samostatné
dopytovo orientované projekty s vyznamnym prinosom pre MRK. Projekty
st zamerané na aktivity ROP opravnené prostrednictvom opatreni 1.1
InfraStruktdra vzdelavania, 2.1 InfraStruktira socialnych sluZieb,
socialnopravnej ochrany a socialnej kurately, 3.1 Posilnenie kultirneho
potenciélu regiénov a 4.1 Regeneracia sidiel.

Prioritna os €. 1 InfraStruktura vzdelavania

Cielom projektu je realizécia projektovych a inZinierskych prac na
vzdelavacich institaciach, pristavba, nadstavba, stavebné Upravy,
budovanie a rekonstrukcia stavieb, napojenie stavieb na inZinierske siete,
zvySovanie energetickej hospodarnosti budov — realizacia opatreni na
zlepSenie tepelno-izolatnych vlastnosti  konStrukcii najma obnova
obvodového plasta, oprava a vymena streSného plasta vratane stresnej
krytiny a povrchu plochych striech atd'.

Opravnenymi Ziadatel'mi su:

1. subjekty verejnej spravy:
a) obec zaloZzend v zmysle zakona ¢. 369/1990 Zb. o obecnom
zriadeni v zneni neskorsich predpisov ako zriadovatel Skoly,

b) vySsi Uzemny celok zaloZzeny v zmysle zakona €. 320/2001 Z. z.
0 samosprave vysSich Uzemnych celkov v zneni neskorSich
predpisov ako zriadovatel Skoly,

c) krajsky Skolsky Urad zaloZzeny na zaklade zakona €. 596/2003 Z. z.
o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a 0 zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov ako
zriadovatel prislusnych subjektov v zmysle zékona ¢. 523/2004 Z.
z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

d) Ustredny organ Statnej spravy ako zriadovatel subjektov v zmysle
Vyhlasky Ministerstva Skolstva, mladeze a Sportu SR €. 80/1991 Zb.
i strednych Skolach v zneni neskorsich predpisov

1. Subjekty sukromného sektora:

a) neziskové organizacie zaloZzené v zmysle zakona €. 213/1997 Z. z.
o neziskovych organizaciach poskytujucich vSeobecne prospesné
sluzby v zneni neskorsich predpisov,

b) cirkvi a ndboZenské spolo¢nosti registrované podla zékona C.
308/1991 Zb. o slobode viery a postaveni cirkvi a ndboZenskych
spolo¢nosti v zneni neskorSich predpisov ako zriadovatelia
Specialnych 38kél v zmysle zakona €. 29/1984 Zb. o suUstave
zékladnych a strednych 3kél v zneni neskorsich predpisov,
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c) zdruZenia zaloZzené v zmysle zakona ¢. 83/1990 Zb. o zdruZovani
obc¢anov v zneni neskorsich predpisov.

Prioritnd os €. 2 InfraStruktdra socialnych  sluzieb,
socialnopravnej ochrany a socialnej kurately

Opravnenymi aktivitami v suvislosti s intervenciami do stavebnych
objektov su projektové a inZinierske prace pre projekt, externy projektovy
manaZment, verejné obstaravanie v rozsahu, pristavba, nadstavba,
stavebné Upravy, budovanie a rekon3trukcia drobnych stavieb, napojenie
stavieb na inZinierske siete ( v zmysle stavebného zakona), zvySovanie
energetickej hospodarnosti budov — realizdcia opatreni na zlepSenie
tepelnoizolacnych vlastnosti konstrukcii najméa obnova obvodového plasta,
oprava a vymena streSného plasta vratane streSnej krytiny a povrchu
plochych striech, oprava a vymena vypliovych otvorenych konStrukcii,
opravy technického, energetického alebo technologického vybavenia a
zariadeni objektu ako aj vymena jeho suCasti (najma vymena
vykurovacich kotlov atelies a vnuatornych inStalanych rozvodov,
klimatizatného zariadenia, inStalovanie solarnych panelov tam, kde je to
vhodné a pod.),budovanie novych stavieb pre G€ely zariadeni socialnych
sluzieb a zariadeni na vykon opatreni socialnopravnej ochrany a socialnej
kurately, obstaranie vnutorného a vonkajSieho vybavenia objektu,
nevyhnutne suvisiaceho s G€elom vyuZitia stavby, vratane IKT vybavenia.

Opravnenymi ziadatel'mi su:

1. Subjekty verejnej spravy
a) obec zaloZzend v zmysle zakona €. 369/1990 Zb. o obecnom
zriadeni v zneni neskorSich predpisov ako zriadovatel zariadenia
socialnych sluZieb a zariadenia na vykon opatreni socidlnopravnej
ochrany a socialnej kurately

b) vyssi Uzemny celok zaloZzeny v zmysle zakona €. 320/2001 Z. z.
0 samosprave vyssich Gzemnych celkov v zneni neskorsich
predpisov ako zriadovatel zariadenia socialnych sluZieb a
zariadenia na vykon opatreni socialnopravnej ochrany a socialnej
kurately,

c) urCeny urad prace, socialnych veci a rodiny zaloZzeny v zmysle
zadkona &. 453/2003 Z. z. o organoch Statnej spravy v oblasti
sociélnych veci a rodiny a sluzieb zamestnanosti v zneni neskorSich
predpisov ako zriadovatel detskych domovov a detskych domovov

pre maloleté deti bez sprievodu.

2. Subjekty sukromného sektora
a) neziskové organizacie zalozené v zmysle zakona C.

213/1997 Z. z. o neziskovych organizéciach poskytujucich
vSeobecne prospesné sluzby v zneni neskorsich predpisov
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b) cirkvi a nabozenské spolocnosti registrované podla zakona ¢.
308/1991 Zb. o slobode viery a postaveni cirkvi a
naboZenskych spolo¢nosti v zneni neskorsich predpisov

€) zdruZenia zaloZzené v zmysle zakona €. 83/1990 Zb. o
zdruZovani obCanov v zneni neskorsich predpisov
Opravnenymi Uzemiami sU segregované romske osady.

Prioritna os €. 3 Posilnenie kultirneho potencialu regiéonov a
infraStruktadra CR
Opatrenie €. 3.1 : Posilnenie kulturneho potencialu regiénov

Skupiny opravnenych aktivit v ramci opatrenia:

« rekonstrukcia, rozSirovanie a modernizacia existujdcich paméatovych a
fondovych institdcii,

e obnova nevyuZitych, resp. nevhodne vyuzitych stavebnych objektov
evidovanych v registri nehnutelnych kultdrnych pamiatok vo
vlastnictve verejného sektora, ktoré maja potencial vyuZitia na
rozSirenie €innosti paméatovych a fondovych institdcii na miestnej a
regionalnej drovni a na rozvoj kulturno-poznavacieho cestovného
ruchu v Gzemiach, ktoré su v Novej stratégii cestovného ruchu SR do
roku 2013 identifikované ako Uzemia s medzinarodnym vyznamom
a narodnym vyznamom a ako Uzemia v regiéne vysSej kategorie ako
prislusny regidn,

e obnova nevyuZitych, resp. nevhodne vyuZivanych stavebnych
objektov evidovanych v registri nehnutelnych kultirnych pamiatok vo
vlastnictve verejného sektora, ktord je mozné v odbvodnenych a
vynimocnych pripadoch realizovat’ aj za ucelom udrZatelného vyuZitia
stavebnych objektov na kultdrno-spoloCenské a osvetové Ucely, a to
vylucne v obciach identifikovanych ako tzv. pély rastu,

e revitalizacia prilahlych historickych parkov v areali nehnutelnych
kultarnych pamiatok,

e obstaranie vybavenia vratane IKT vybavenia.

PodrobnejSia charakteristika opravnenych aktivit :

a) projektové a inZinierske prace pre projekt, externy projektovy
manazment,

b) pristavba, nadstavba, stavebné uUpravy, budovanie a rekonStrukcia
stavieb, napojenie stavieb na inZinierske siete ( v zmysle stavebného
zakona),

c) zvySovanie energetickej hospodarnosti budov — realizicia opatreni na
zlepSenie tepelno-izolanych vlastnosti konStrukcii najma obnova
obvodového plasta, oprava a vymena stredného plasta vratane
streSnej krytiny a povrchu plochych striech, oprava a vymena
vyplnovych otvorenych konStrukcii, opravy  technického,
energetického alebo technologického vybavenia a zariadeni objektu
ako aj vymena jeho suCasti (najma vymena vykurovacich kotlov
atelies a vnutornych inStalatnych rozvodov, klimatizatného
zariadenia, inStalovanie solarnych panelov tam, kde je to vhodné a

pod.),
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d) obstaranie vnatorného a vonkajSieho vybavenia objektu suvisiaceho s
Gcelom vyuZzitia stavby, vratane IKT vybavenia,
e) sadové a parkové Upravy v areali zariadeni.

Opréavneni Ziadatelia:
1. Subjekty verejnej spravy

a) obec zaloZzena v zmysle zdkona €. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni
v zneni neskorsich predpisov ako zriadovatel paméatovych a fondovych
inStitdcii a ako vlastnik nehnutelnych kultdrnych pamiatok,

b) vy3si Uzemny celok zaloZzeny v zmysle z&kona ¢. 320/2001 Z. z.
0 samosprave vysSich Uzemnych celkov v zneni neskorsich predpisov
ako zriadovatel pamatovych a fondovych institlcii a ako vlastnik
nehnutelnych kultGrnych pamiatok,

c) ustredny organ Statnej spravy ako zriadovatel muzei podla zakona €.
523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a
doplneni niektorych z&konov v zneni neskorSich predpisov a zakona C.
115/1998 Z. z. o muzeach a galériach a o ochrane predmetov
muzejnej hodnoty v zneni neskorSich predpisov.

Prioritna os €. 4 Regeneréacia sidiel
Opatrenie €. 4.1 : Regeneracia sidiel

Skupiny opravnenych aktivit v ramci opatrenia:
a) aktivity samostatne dopytovo orientovanych projektov

1. projektové a inzinierske prace pre projekt, externy projektovy manazment,
2. Uprava verejnych priestranstiev a prvkov verejnej zelene,

3. vystavba a rekonStrukcia verejnych osvetleni,

4. vystavba a rekonStrukcia chodnikov a cyklistickych tras vratane dopravnych
subsystémov,

5. rekonStrukcia miestnych komunikacii vratane dopravnych subsystémov,

6. rekonstrukcia mostov a lavok v nadvaznosti na realizaciu investicnych aktivit
zameranych na miestne komunikacie, chodniky a cyklistické trasy,

7. rekonStrukcia a vystavba zastavok,

8. rekonstrukcia a vystavba verejnych hygienickych zariadeni,

9. uprava a regulacia povodi v zastavanych Uzemiach obci a miest
v nadvaznosti na realizaciu inych investi¢nych aktivit(podmienkou je suhlasné
stanovisko Slovenského vodohospodéarskeho podniku, §.p. Banska Stiavnica),
10. opodstatnena rekonstrukcia inZinierskych sieti (vodovodov a kanalizacif)
a to vylu¢ne v nadvaznosti na realizaciu inych investiCnych aktivit regeneracie
sidiel,

11. minimalny rozsah operéacii v ramci jedného samostatne dopytovo
orientovaného projektu regenerdcie sidiel zahffia a aspon Styri z uvedenych
operécii 2 az 10.
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b) integrované stratégie rozvoja mestskych oblasti zahfnajd
nasledovné aktivity na vybranom opravnenom mestskom
uzemi :

1. mestské oblasti s poftom obyvatelov nad 1000 v mestach s
poctom obyvatelov nad 15 000

2. kombinacia minimalne Styroch aktivit regeneracie sidiel
uvedenych v bode a)

3. podpora minimalne dvoch zariadeni obcianskej infraStruktury
v rdmci inych opatreni ROP

4. obnova minimélne troch bytovych domov.

c) projekty rozvoja obci s romskymi osidleniami vo vidieckom
prostredi :

1. projektové a inZinierske prace pre projekt, externy projektovy
manazment,

2. samostatné dopytovo orientované projekty pozostavajuce z aktivit
regenerdcie sidiel uvedenych v bode 1, ktoré mozu byt realizované aj
v obciach, ktoré nie su identifikované ako tzv. pdly rastu.

Opravneni Ziadatelia:

1. Subjekty verejnej spravy
a) obec zaloZzena v zmysle zakona €. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni
v zneni neskorSich predpisov (s vynimkou krajskych miest pri
aktivitach uvedenych v bode a),
b) vyssi Uzemny celok zalozeny v zmysle zékona ¢. 320/2001 Z. z.
0 samosprave vysSich Uzemnych celkov v zneni neskorSich
predpisov — plati pre neinvesti¢né projekty.

2. Subjekty sukromného sektora (podlieha zmene v zavislosti od vyrokovania
pravidiel pre nové C&lenské Staty s EK, bude doplnené po schvéleni
hodnotiacich kritérii Monitorovacim vyborom pre ROP)

Subjekt spravy bytového domu v zmysle zakona ¢. 182/1993 Z. z.
o vlastnictve bytov a nebytovych priestorov v zneni neskorSich predpisov
(spoloCenstvo vlastnikov bytov a nebytovych priestorov v bytovom dome,
spravca bytového domu — pravnicka osoba alebo fyzickd osoba, s ktorou
maju vlastnici bytov a nebytovych priestorov v bytovom dome uzavretl
zmluvu o vykone spravy — obchodnd spolocnost’ a druzstvo v zmysle Zakona
€. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik).

Opravnenymi Gzemiami sU obce so separovanymi a segregovanymi
rémskymi osidleniami vo vidieckom prostredi zaradené v Atlase rodmskych
komunit (vSeobecnd podmienka: okrem krajskych miest, len centralne
verejné priestranstva).
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Zaver

Roémovia tvoria velkl Cast’ slovenskej populécie. Podla odhadov je na
Slovensku asi 430.000 Rémov (8% slovenskej populacie), z toho asi dve
tretiny v produktivnom veku. Zo vSetkych Skolopovinnych deti na Slovensku je
Romov viac ako jedna sedmina.

V roku 2030 budi Rémovia tvorit’ desat’ percent populacie Slovenska a
16 percent populacie v produktivnom alebo 3kolopovinnom veku.!
Demografickd krivka ROmov sa vyvija priaznivo a pokial' nebudeme vyuzZivat
ich talent, nadanie a pracovnu silu, tak v niektorych lokalitach krajiny bude
vacSina Romov nezamestnanych a nebude moZnost investovat, ¢im sa zniZi
ekonomickd droven, pretoZze investicie vplyvaji na dynamiku vyvoja
ekonomiky, na jej ekonomicky rast a celkovi vykonnost.> Vyznamne
ovplyviuju agregatny dopyt a vedu k akumulacii kapitdlu, ¢im sa zvySuje
potencialny produkt krajiny a tieZ sa zniZi zaujem o investovanie zahrani¢nych
investorov.

Pouzita literatdra:
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Autor: PhDr. Oto Moravc€ik, doktorand v externej forme Studia.

Kontakt:

PhDr. Oto Moravcik
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VIDOVA, J.: AKTUALNE PROBLEMY BYTOVEJ
POLITIKY, VYSTAVBY A KVALITY ZIVOTA. Netri 2008.

ISBN 978-80-969567-8-4, s. 96
Ing. Jarmila Buchova, PhD.

sDomov pre kazdého Cloveka je predpokladom pre efektivnejSiu realizaciu
ostatnych ludskych prav uznavanych na eurépskej Urovni, ako napriklad pravo
kazdého na ochranu pred neoprdvnenym zasahovanim do sukromného
a rodinného Zivota, zachovanie listového tajomstva a pravo na uzavretie
manzelstva a zaloZenie si rodiny.*

Stanovisko Eurépskeho hospodarskeho
a socialneho vyboru na tému ,,Byvanie
a regionalna politika“ (2007/C 161/03)

Bytova politika ako déleZita a neoddelitelnd sucast hospodarskej politiky
Statu, sa zaoberd vztahmi medzi subjektmi a procesmi slvisiacimi s
uspokojovanim potrieb v oblasti byvania. Bytova politika je zaroven
kombinaciou ekonomickych, socialnych, pravnych a technickych suvislosti
byvania, pricom je priamo zavisla na ekonomickych podmienkach danej
krajiny.

Bytovej politike a byvaniu sa zafala venovat velka pozornost v obdobi po
druhej svetovej vojne. PoCet novopostavenych bytov vo vacSine eurdpskych
krajinach rychlo réastol. Vrchol nastal na zaliatku sedemdesiatych rokov
minulého storoCia, odkedy sa proces povojnovej vystavby zacal pomaly
zastavovat', pretoze sa ukézalo, Ze novopostavené byty a domy uZz nebolo
mozné v rozumnom Case prenajat’ resp. predat’ (prikladom bolo napriklad
Svédsko, Dansko, Holandsko, Nemecko, Svajciarsko.) a so zvySovanim poctu
bytov sa zvySoval aj poCet prazdnych bytov, ¢o nasledne viedlo k definovaniu
novych cielov v smerovani vyvoja bytovej politiky. Zmenu a upresfovanie
cielov bytovej politiky a vystavby vyvolal strohy obraz sidlisk a nekvalitna
praca, ¢o spdsobovalo znizenie podielu vystavby bytovych domov a vyvolalo
vymedzenie nového hlavného ciela vyvoja povojnovej bytovej politiky,
vyraznejsie zvySovat’ vystavbu terasovych a rodinnych domov.

Bytova politika a bytova vystavba sa v suCasnosti v eurépskych krajinach
vyvijaju odliSne, v zavislosti od vyvoja a potrieb danej ekonomiky. Hlavnym
cielom bytovej politiky v kazdej krajine je vytvaranie podmienok na primerané
byvanie pre vSetkych obyvatelov a vSetky domécnosti. Z&kladnym kritériom
Uspesnosti bytovej politiky je zabezpeCenie dlhodobej dostupnosti byvania pre
vSetky socialne skupiny obyvatelstva, pretoZze v sUCasnej etape vyvoja
spolocnosti, len niektori st schopni platit’ ndklady novej vystavby z vlastnych
zdrojov. Z tejto skuto€nosti vyplyva Uloha stanovit’ vztahy medzi subjektmi pri
zabezpecCovani diferencovanych a meniacich sa potrieb byvania obyvatel'stva
na kvantitativne vysSej Urovni, zaroven vytvarat podmienky na prepojenie
politiky byvania, tvorbu pracovnych miest, ochranu Zivotného prostredia a
zachovanie kulturneho dedicstva.
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Predkladana vedeckd monografia je roz€lenend do Styroch kapitol. Prva
kapitola s ndzvom ,Kvalita Zivota. Byvanie, jeho ekonomicka a socialna
podstata“ je venovana zakladnej terminoldgii v oblasti kvality Zivota a byvania.
Autorka podrobne charakterizuje urbanistické tedrie a ich vplyvy na byvanie.
PredovSetkym sa zamerala na Alonsov model lokalizacie domacnosti,
Burgessovu tedriu koncentrickych zén a na Hoytovu tedriu klinu alebo
radialneho sektora.

V druhej kapitole s ndzvom ,Bytova politika a bytova vystavba v Slovenskej
republike* autorka podrobne popisuje a analyzuje kvalitu byvania v Slovenskej
republike a socialne aspekty byvania.

Tretia kapitola ,,.Systémy financovania bytovej vystavby v Slovenskej republike”
definuje a charakterizuje tri systémy financovania bytovej vystavby
prostrednictvom  Statneho fondu rozvoja byvania, prostrednictvom
hypotekérnych Gverov a prostrednictvom stavebného sporenia.

V Stvrtej kapitole s nazvom ,Bytova politika a bytova vystavba v Ceskej
republike* autorka definuje a prezentuje spbsoby a systémy financovania
bytovej vystavby v Ceskej republike, ako aj dalSie nastroje bytovej vystavby
v Ceskej republike.

Zavere€na kapitola ,Empiricky prieskum a prezentacia vysledkov prieskumu“
poskytuje Citatelovi prehladné zavery empirického prieskumu realizovaného
autorkou. Cielom prieskumu bolo identifikovat socialno-ekonomické
charakteristiky respondentov, podmienky byvania a spésoby rieSenia bytovej
situacie a nazory respondentov na kvalitu Zivota lokality, v ktorej byvaju.
Objektami vyskumu boli osloveni obyvatelia Zijaci v réznych Castiach
Slovenskej republiky.Autorka analyzovala vysledky empirického prieskumu
z dvoch pohladov: z pohladu muzov a z pohladu Zien.

Statistické Udaje a vysledky realizovaného empirického prieskumu st vo
vedeckej monografii prezentované v prehladnych tabulkdch a grafoch.
Vedeckd monografia je urCena odbornej verejnosti, Studentom ako aj
ucitelom, ktorych predmetom zaujmu je bytova politika a problematika s riou
suvisiaca.

Ing. Jarmila Vidov4, PhD., pracuje na Katedre hospodarskej politiky
Narodohospodarskej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave ako odborna
asistentka. V pedagogickom procese ako aj vo vedeckovyskumnej oblasti sa
zaoberd problematikou investicii, zahrani¢nych investicii. VyucCuje predmet
Hospodarska politika Eurdpskej unie.

Kontakt:

Ing. Jarmila Vidova,

Narodohospodarska fakulta

Ekonomick& univerzita

Dolnozemska cesta ¢€. 1,

851 04 Bratislava

e-mail: vidova@dec.euba.sk,
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POLITISCHES SYSTEM IN DER SLOWAKEI — 1. Teil *

The political system in Slovakia — part 1.

Jarmila Buchova

Abstract

The political character of East-European governments changed fundamentally
when the communistic regimes finished. On 1 January 1993 the Czechoslovak
Socialist Republic peacefully split into the Czech Republic and Slovakia.
Slovakia is a parliamentary democratic republic with a multi-party system. The
Slovak head of state is the president, elected by direct popular vote for a five-
year term. Most executive power lays with the head of government, the Prime
Minister, who is usually the leader of the winning party, but he/she needs to
form a majority coalition in the parliament. The Prime Minister is appointed by
the president. The remainder of the cabinet is appointed by the president on
the recommendation of the Prime Minister. This article is focusing on the
political system in Slovakia in phase 1989 - 1998.

Keywords: political system, establishment of the Slovak Republic, President,
Prime Minister, election perliamentary

Einleitung

Der politische Charakter der osteuropaischen Lander hat sich mit dem
Ende des kommunistischen Regimes grundlegend verandert. Fir den Prozess
der Demokratisierung der postkommunistischen Lander sind drei gleichzeitige
Besonderheiten charakteristisch: [1]

- die politische Transformation,

- die wirtschaftliche Transformation und

- die Entstehung einer Reihe neuer Staaten (ehemalige Sowjetunion,
Jugoslawien und die Tschechoslowakei ).

Nach dem Zerfall der Tschechoslowakischen Sozialistischen Republik wurde
die Slowakische Republik gebildet. Der neuentstandene Staat ist als
parlamentarische Republik organisiert. Zentrale Bedeutung haben die stark
miteinander konkurrierenden politischen Parteien. Die legislative Gewalt bildet
der Nationalrat, ein Einkammerparlament. Die Wahlen in den Nationalrat sowie
die Europawahlen werden als Verhaltniswahlen durchgefihrt. Staatsoberhaupt
ist der Prasident, der direkt vom Volk gewahlt wird. Die Slowakei ist seit
01.05.04 Mitglied der Européischen Union und hat als zweites Land des
ehemaligen Ostblocks (nach Slowenien 2007)den Euro eingefihrt. [5]

! Clanok je zaverecnou seminarnou pracou autorky k Stadiu Deutsch als
Fremdsprache (DaF) na Munchner Volkshochschule v Mnichove.
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Die Tschechoslowakei nach dem Jahr 1989

Die Phase des politischen Umbruchs des kommunistischen Regimes im
Jahr 1989 wird in der Tschechoslowakei mit der ,Samtene Revolution®
(Sametova revoluce) in Tschechien und mit der ,,Zartlichen Revolution“ (Nezna
revollcia) in der Slowakei verbunden.

Schon im Dezember 1989 wurden ein neuer demokratischer
Vorsitzender der Foderalversammlung (Alexander Dubfek) und einstimmig
auch ein neuer demokratischer Staatsprasident (Vaclav Havel) gewahlt.

Die Tschechoslowakische Sozialistische Republik war ein foderativer
Staat, der aus zwei gleichberechtigen Staaten gebildet wurde. Aber schon im
ersten Jahr nach der Wende waren die Beziehungen zwischen dem
Zentralstaat und den beiden nationalen Gliedstaaten nicht gleich und einfach.
Es wurde Monate lang Uber eine neue Staatsbezeichnung diskutiert, die keine
sozialistische Bezeichnung beinhalten und den fdderativen Charakter des
Staats und auch die Gleichberechtigung beider Staaten demonstrieren sollte.
Zu den ersten Vorschlagen hat auch die Staatsbezeichnung mit einem
Bindestrich gehort (die Tschecho-Slowakische Republik). Das Ergebnis der
kontroversen Debatten wurde am 20. April 1990 der Offentlichkeit prasentiert,
als die Staatsbezeichnung offiziell in der Foderalversammlung geandert wurde.
Die neue Staatsbezeichnung lautete ,Tschechische und Slowakische
Foderative Republik* (CSFR).

Die ersten demokratischen Wahlen seit 1946 fanden Anfang Juni 1990
statt. Gewahlt wurden die Abgeordneten auf allen drei staatlichen Ebenen:
Abgeordnete des Foderalparlaments und der Nationalrdte sowie der
Parlamente beider Teilrepubliken. Die Wahlbeteiligung lag bei 95%. Die
Abgeordneten wurden ausnahmsweise flr eine reduzierte Legislaturperiode
von nur zwei (statt vier) Jahren gewahlt. Im Juni 1990 wurde Vaclav Havel
von der Fdderalversammlung wieder zum Staatsprasidenten gewahlt. In
dieser Zeit wurden umfangreiche PrivatisierungsmaBnahmen in Angriff
genommen, die so genannte ,Kleine Privatisierung“ fir kleine Betriebe
(Handel und Gewerbe) und die ,GroRe Privatisierung“ flr grof3e
Industrieunternehmen. Eine wichtige Entscheidung stellte auch das so
genannte  Lustrationsgesetz dar, mit dem man personalpolitische
Konsequenzen aus der kommunistischen Vergangenheit zog: den Zugang zu
den  Angaben der Mitarbeiter und  Zutrdger des  friheres
Staatssicherheitsdienstes. [1]

Eine wichtige Rolle nach der Wende spielten die nationale Partei
~Burgerforum“ (OF — ObcCanské férum) in der Tschechei und ihr slowakischer
Partner ,Offentlichkeit gegen Gewalt* (VPN — Verejnost proti nasiliu). Aus
diesen Parteien waren zwei starke Parteien hervorgegangen: die
~-Demokratische Burgerpartei“ (ODS — ObCanska demokraticka strana) und die
~Bewegung fur eine demokratische Slowakei* (HZDS — Hnutie za demokratické
Slovensko). Aus den Wahlergebnissen im Jahr 1992 lassen sich deutlich
unterschiedliche Praferenzen erkennen.
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Wahrend in der Tschechei die Demokratische Blrgerpartei gewann,
war der Sieger in der Slowakei die Bewegung fur eine demokratische Slowakei.

Die Demokratische Burgerpartei ist eine konservative Partei mit dem
Vorsitzenden Véaclav Klaus. In der Slowakei hat sich aus der VPN Partei eine
neue linke Nationalpartei ,Bewegung fur eine demokratische Slowakei*) mit
dem Vorsitzenden Vladimir Meciar abgespalten. Zwischen diesen zwei Parteien
entstanden politische Konflikte, die im Juli 1992 zur Teilung der
Tschechoslowakei fihrten. [2]

Am 1. September 1992 wurde die Verfassung der Slowakischen
Republik verabschiedet. Diese neue Verfassung entstand nach deutschem und
Osterreichischem  Vorbild. Am 25. November 1992 nahm die
Foderalversammlung das Verfassungsgesetz dber die Auflésung der
Tschechischen und Slowakischen Féderativen Republik an.

Die Slowakische Republik bis zu den Wahlen in 1998

Am 24. Juni 1992 bildete der Nationalrat der Slowakischen Republik die
neue slowakische Regierung mit dem Ministerprasidenten Vladimir Meciar.

Nur ein paar Tage nach Entstehung der Slowakischen Republik am
01.01.93 wurde sie am 19.01.93 Mitglied der UNO und seit Oktober 1993
auch Mitglied des Assoziierungsvertrags zur Europaischen Union.

Schon seit dem 8. Februar 1993 hatte die Slowakei eine neue Wahrung
— die slowakische Krone. Und am 15. Februar 1993 wurde vom Nationalrat der
erste Staatsprasident gewahlt. Nur ein Kandidat bekam die verlangte
Dreiflinftelmehrheit von allen Abgeordneten im Parlament, und zwar der
Stellvertreter des Parteifuhrers der ,Bewegung flir eine demokratische
Slowakei“ (HZDS) und der ehemalige Vorsitzende der Foderalversammlung in
der Tschechoslowakei Michal Kovac.

Schon zu Beginn gab es unterschiedliche Ansichten zwischen dem
Ministerprasidenten Vladimir Meciar und den Parlamentsabgeordneten. Im Juli
1992 hatten sie eine harte Diskussion Uber die vorgelegte Programmerklarung
der slowakischen Regierung, die Meciar vorgeschlagen hatte.

Obwohl der Prasident Michal Kova¢ ehemaliges Parteimitglied mit
zusammen mit Meciar gewesen war, hatten die beiden nun unterschiedliche
Meinungen. Als Meciar im November 1993 dem Prasidenten neue Namen fir
Regierungsmitglieder vorschlug, lehnte Kova¢ den kompletten Vorschlag ab.
Diese Meinungsverschiedenheit war nur eine von vielen, die zwischen dem
Prasidenten und dem Ministerprasidenten existierten.

Diese und zudem auch Differenzen im Parlament fiuhrten zur
Amtsenthebung des Ministerprasidenten Meciar im Marz 1994.
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Am 30. September und 1. Oktober 1994 fanden vorzeitige Wahlen
statt. Der Sieger war wieder die ,Bewegung firr eine demokratische Slowakei“
(HzDS) mit Vladimir MeCiar an der Spitze. Sie bildete eine Koalition mit der
rechtsextremen ,Slowakischen Nationalpartei“ (SNS — Slovenska néarodna
strana) und mit der linken Partei ,Vereinigung der Arbeiter der Slowakei* (ZRS
— ZdruZenie robotnikov Slovenska), die 83 Sitze von 150 hatte.

Diese parlamentarische Mehrheit ging nach dem Motto ,Der Sieger
nimmt alles“ vor und sie besetzte alle Positionen des Nationalrats und auch
alle wichtigen Stellen der Verwaltungsbereiche. Die ,Privatisierung”“ kam im
Juni 1995, die so genannte ,kupo6nka“. Der Staat hat durch die Ausgabe von
Schuldscheine (sog. kupoény) des Fonds des Nationalvermdgens die
Staatsblrger entschadigt. Die ganze Privatisierung war nicht mehr
transparent, und das Wichtigste bei den Privatisierungsprojekten waren nicht
mehr die fachlichen Kenntnisse des Bewerbers, sondern seine
Parteizugehorigkeit. Die Platze beim Besonderen Kontrollorgan (OKS -
Osobitny kontrélny organ) wurden auch nur mit Koalitionsabgeordneten
besetzt, was die demokratische Kontrolle des Slowakischen
Informationsdienstes (SIS — Slovenska informacné sluzba) verhinderte und zur
Beobachtung und Kompromittierung von Abgeordneten der Opposition und
Oppositionsdenkenden fiihrte. Im Zeitraum von 1995 bis 1998 erschitterte die
slowakische Offentlichkeit mehrere dramatische Félle, z. B. der Prozess der
Entfihrung des Prasidentensohnes (31.8.1995) oder der Fall des vernichteten
Referendums (1997). Manche politische Beobachter einigten sich darauf, dass
nach dem Beitritt der HZDS in die Koalition die totalitdren Praktiken des
vorherigen Regimes erneuert waren.

Mit innerem Widerstand haben verschiedene Interessensgruppen und
Verbande reagiert: Im Jahr 1994 reagierten die Bischofskonferenz der
Slowakei, danach die Lehrer mit dem Protest ,Die Bildung - FuRfall“. Im 1995
wurden alle Zeitungen mit einer leeren ersten Seite ausgedrickt — als Protest
von Journalisten — und im Jahr 1996 reagierten die Schauspieler mit dem
Protest ,Retten Sie die Kultur*.

Im Mai 1995 sprachen die Abgeordneten der Koalition Prasident Kovac
ihr Misstrauen aus. Die Abgeordneten diskutierten auch Uber die Mdglichkeit
der Amtsenthebung des Prasidenten. Drei Monate spater konnte die Slowakei
und auch die ganze Welt tber den Fall der Entfiihrung des Prasidentensohnes
nachlesen. In diesem Fall spielt der Slowakische Informationsdienst (SIS) eine
wesentliche Rolle. Anfang 1997 wurde eine groRe Aktion fiir die Anderung der
Prasidentenwahl begonnen. Diese konnte nur durch Referendum gemacht
werden. Das Referendum war zwar vorbereitet, aber nicht realisiert, weil die
Realisierung vom ehemaligen Innenminister G. Krej¢i verhindert wurde. Im
Marz 1998 wurde die Amtsperiode des Prasidenten beendet. Nach mehreren
erfolglosen Prasidentschaftswahlen im Parlament war die Slowakei 15 Monate
ohne einen Prasidenten. Alle Kompetenzen des Prasidenten wurden auf den
Ministerprasidenten Ubertragen.
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Im ,Prasidentenpalast” tagte die slowakische Regierung, damit sie die
Prasidentenkompetenzen zur Realisierung ihrer Interessen nutzen konnte. Die
Sitzung dauerte nur eine Stunde, aber es wurden 28 Botschafter ihres Amtes
enthoben, die Amnestien fir politische Falle erlassen hatten usw.

Weil die Koalition grof}e Chancen bei den bevorstehenden Wahlen
hatte, veranderte die Regierung Meciar die Sperrklausel fur die Parteien. Es
gab eine Sperrklausel von 5 % fir einzelne Parteien, fir eine Koalition von
zwei bis drei Parteien 7 % und fir eine Koalition von vier und mehr Parteien
10 %. Diese Klausel wurde verandert, und zwar gab es nun eine einzige
Sperrklausel von 5% fir jede einzelne Partei, wobei keine Rolle spielte, ob
diese Partei alleine regiert oder mit anderen eine Koalition bildet. Als Reaktion
der Opposition wurde die ,Blaue Koalition* gegrindet. Diese Koalition
zwischen der ,»Christlich-demokratischen Bewegung* (KDH -
Krestanskodemokratické hnutie), der ,Demokratischen Union“ (DU -
Demokratickd Unia) und der ,Demokratischen Partei“ (DS — Demokraticka
strana) war die Kernpartei fur die zukilnftige ,Partei der demokratischen
Koalition® (SDK - Strana demokratickej koalicie). Auch die ungarischen
Parteien in der Slowakei schlossen sich in der ,Partei der ungarischen
Koalition“ zusammen.

Zwischen 1996 und 1998 war das Land vom Weg des demokratischen
Wandels abgewichen und galt als ,Staat mit innenpolitischem
Demokratiedefizit“. Als Konsequenz auf diese undemokratische Situation
wurde der Eintritt der Slowakei in die NATO und in die Europaische Union
verschoben.

Diese negative Situation in der Slowakei konnten nur die
bevorstehenden Wahlen im Jahr 1998 verandern. Auch die Wahler zeigten
wieder Interesse fir Politik. Zu den Wahlen kamen mehr als 84% der Wahler.

Abschluss

Die Transformation der einzelnen Subsysteme der ehemaligen
Tschechoslowakei hat sich unterschiedlich im Verlauf und auch im Zeitrahmen
realisiert. Die politische Transformation haben beide Lander in verhaltnismalig
kurzer Frist durchlaufen. Langwieriger gestaltete sich schon der dkonomische
Umbau. Wahrend in Tschechien gleich in den ersten Jahren wirtschaftliche
Reformen verfolgt wurden, wurde diese in der Slowakei zurtckgehalten. Erst
nach den Wahlen 1998 wurden wirtschaftliche Gesetze fir die Bildung sozio-
O0konomischen Strukturen einer kapitalistischen Marktwirtschaft angenommen
(z. B. Privatisierung die so genannte Strategische Wirtschaftsunternehmen
oder die Vereinfachung des Steuersystems). Die Slowakei hat im Zeitraum
vom 1998 bis 2006 radikale Strukturreformen in Wirtschaft und Gesellschaft
durchgemacht, die einerseits ein grofes Wirtschaftswachstum und viele
Auslandsinvestitionen initiiert, andererseits aber die ©6konomischen und
sozialen Entwicklungsdifferenzen zwischen Grof3stadten und den Ubrigen
Regionen der Slowakei vergrofRert haben . [1]
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TEMA ZAISTENIE

-EIN GRORERES STUCK VOM KUCHEN*“ — FINANCIAL TIMES
DEUTSCHLAND, 26. OKROBER 2009 (Autor: Berkenkopf, K.)

V obchodnych vztahoch, ktoré st spojené s kone¢nym zakaznikom, je
mozno zarobit naozaj vela pefazi. To plati teraz aj pre zaistovacie
spolo¢nosti. Zaistovatelia vSak touto ¢innostou vytvaraju riziko, Ze ich vlastné
cielové skupiny — poist'ovacie spolo¢nosti — pridu o svoje obchody.

Zaistovacie spolo¢nosti sa povaZzuju za gigantov v poistovnictve, ale
v porovnani k prijatému poistnému prvopoistovatelov je zauctované poistné
zaist'ovatelov Uplne nizke. Prvopoistovatelia na celom svete mali v roku 2008
skoro 20 — krat vacSie poistné v porovnani so zaistovatelmi. Takato velka
suma vzbudila samozrejme zaujem aj u zaistovatelov. Zaistovatelia maju
zvySeny zaujem o trhy kone€ného spotrebitela aj z dbvodu, Ze ich vlastné
zaistovacie obchody vyrazne klesaju. Podla tradicnej schémy zabezpeluju
kontakt a obchod s konefnym zakaznikom — so sukromnymi osobami,
Zivnostnikmi a podnikmi — poistiovacia spolo¢nost’ (tzv. prvopoistiovatel). Od
Allianzu cez Generali az po Zurich zvadzaju tito ,dodavatelia “tvrdy
konkurenény boj o zakaznika. Aby ich vysoké Skody, alebo Casté Skody
nezruinovali, kupuju si krytie u zaistovatelov. Ak v8ak chce zaistovatel
realizovat’ obchod so sukromnymi osobami alebo podnikmi sam na priamo, ide
Casto vlastne do oblasti zaujmov svojich vlastnych  zakaznikov
(prvopoistovatelov). ,Je to vidy proces rovnovahy“, povedal Wolfgang
Hoffman, firma Towwers Perrin."

! Pozn. prekladatela- Towwer Perrin je celosvetova firma podnikajtca v oblasti Fudskych
zdrojov, risk manazmentu, poistného a déchodkového poradenstva a v oblasti zaistenia
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Vhodnym prikladom v oblasti priameho poistovacieho obchodu je svetovy
zaistovaci vodca Mnichovska zaistoviia Munich Re. Na jednej strane riadila
dcérsku spolo¢nost’ Ergo, viacerych prvopoistovatelov ako napr. Hamburg-
Mannheimer a Victoria. Na strane druhej Munich Re uzatvara vlastné priame
obchody poistnikmi. K tomu patria tzv. PIRI — &innosti (Primary Insurance out
of Relnsurance — prvotné poistovanie zait'ovatelmi)

Ciastone patrili tieto aktivity vzdy k &innostiam zaistovatela,
vysvetluje Tomas Lallinger, veduci oddelenia podnikatel'ského rozvoja
v Munich Re. Ak ide o velké industrialne rizik4, zaistovatel sa priamo spolu
s prvopoistovatelom podiela na vyjednavani s konkrétnym poistnikom. Je to
na jednej strane z dévodov, Ze prvopoistovatelia musia presunut znacne
velku Cast’ ziskaného povodného rizika na zaistovatela, na strane druhej vSak
aj velké koncerny — v tomto pripade ako zékaznici, poZaduju byt informovani
o tom, kto v kone¢nom désledku kryje ich rizika.

Prvopoistovatelom Casto chybaju odbornici a Specialisti, ktori by
vedeli odborne posudit’ ponukané rizikd. ,Napriklad na celom svete je iba
niekol’ko expertov na velké rizik4 v oblasti taZzby a banictva, pricom tito
pracuju Casto prave u zaistovatelov“, povedal Lallinger. Vyrazné je to aj
v niektorych inych vyslovene 3pecifickych oblastiach. Prikladom su napr.
poznavacie znaCky veteranov. Tieto sU napr. u zberatelov vo Velkej Britanii
vysoko hodnotené a cenné, prave preto su Casto predmetom kradeze.
Majitelia aut — veterdnov sa proti tomuto riziku mdzu poistit dcérskej
spolo¢nosti Munich Re — Three Lions. Znacne vySsie rizika prebera Munich Re
spolu s dcérskymi prvopoistovacimi spolo¢nostami ako Munich American Risk
Partners alebo Watkins Syndicate.

Prilezitostne sa o Specifické rizikA na trhu uchadzaju aj
Specializované prvopoist'ovacie spolo¢nosti, ako napr. Hardford Steam Boiler
(HSB) *. Takéto prileZitosti sa vSak vyskytuju iba zriedka, povedal Lallinger.
Mnichovska zaistovia planuje zdruzit' vSetkych svojich prvopoistovatelov,
s vynimkou poistovne Ergo, ktori budd v bududcnosti vystupovat' pod nazvom
,Munich Re Risk Solutions*.

Lillinger nevidi v tejto Cinnosti zaistovatela skoro Ziadne
nebezpecenstvo, Ze by zaistovatel robil konkurenciu svojmu zékaznikovi -
prvopoistovatelovi. ,, Ak sme sa s naSimi zakaznikmi stretli ako konkurenti,
nemali sme doteraz ani jeden zasadny problém“. Pravdou vsak je, Ze Munich
Re uZ raz od kupi Specidlneho dodévatela odstupila, pretoZe sa obavala stretu
zaujmov s prvopoistovatelom,

Aj svetova dvojka v zaistovani Swiss Re sa neobmedzuje len na

zaistenia, ale ponuka aj prvopoistenie, napr. v oblasti rizik v leteckej doprave.
Swiss Re v tejto Cinnosti taktieZ nevidi Ziadne riziko pre klientov. ,,Mame
striktné hranice medzi oblastami“, povedal Rudolf Flunger, veduci divizie
poistenia a Specializacie. ,Su€asne profitujd naSi z&kaznici zo siete
odbornikov, ktort sme vybudovali v priebehu mnohych rokov*.
LZaistovatelia spravidla presne vedia, v ktorych oblastiach ich zakaznici citlivo
reaguju“, potvrdzuje Towers-Perrin-Expert Hoffmann. Aktivity na trhu
prvopoistenia mézu pre zaistovatelov na jednej strane ponuknut moZnost
vzniku tak novych zaistnych obchodov, ako aj atraktivne investicie.
LZaistovatelom nie je predsa zakdzané zardbat peniaze prvopoistovanim®,
povedal Hoffmann. -bj-

! Pozn. prekladatela - svetovy Specialista na poistenie lomu stroja
a inziniering. Od 1. 4.2009 je ¢lenom skupiny Munich Re Group
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