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ABSTRAKT

DREXLER, Roman: Postoj firiem k transformacii ekonomiky na uhlikovo neutralne
hospodarstvo. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra
medzinarodného obchodu. — Veduci zavere¢nej prace: Ing. Viktoria Pestova. — Bratislava:
OF EU, 2023, 84s.

Hlavnym cielom bakalarskej prace je identifikovat' a opisat’ sposoby, akym sa
medzinarodné firmy adaptuju k myslienke uhlikovo neutralneho hospodarstva a vyhodnotit’
ich efektivnost’. Praca je rozdelena do troch kapitol. Obsahuje 29 grafov, 3 tabulky a 1
obréazok. Prva kapitola je venovana charakteristike zakladnych pojmov spatych s uhlikovou
neutralitou, ako aj postoju k tejto problematike zo strany jednotlivych odvetvi ekonomiky
a firiem, ktoré v nich pdsobia. V druhej atretej Casti je charakterizovany ciel' prace,
metodika a pouzité metdédy skimania. Zavere¢na kapitola sa zaobera nastrojmi, ktoré
aplikuju  medzindrodné technologické spolocnosti s cielom dodrziavat ekologické
nariadenia jednotlivych uzemi, krajin a blokov. Vysledkom rieSenia danej problematiky je,
ze vplyvné firmy s velkou trhovou kapitalizaciou aktivne investuju do zefektivnenia svojej
¢innosti tak, aby zodpovedali prislusnym ekologickym normam ¢i nariadeniam a aby
minimalizovali svoju uhlikovu stopu.

KPudové slova:

uhlikova stopa, uhlikova neutralita, dekarbonizacia, medzinarodna firma, podnikanie,
ekonomika, ekoldgia



ABSTRACT

DREXLER, Roman: Corporate attitudes towards the transformation to a carbon
neutral economy. — University of Economics in Bratislava. Faculty of Commerce;
Department of International Trade. — Thesis supervisor: Ing. Viktoria Pestova. — Bratislava:
OF EU, 2023, 84p.

The main objective of the bachelor thesis is to identify and describe the ways in which
international firms are adapting to the idea of a carbon neutral economy and to evaluate their
effectiveness. The thesis is divided into three chapters. It contains 29 graphs, 3 tables and 1
picture. The first chapter is devoted to the characteristics of the basic concepts related to
carbon neutrality, as well as the attitudes towards this issue from the different sectors of the
economy and the firms operating in them. The second and third section characterizes the aim
of the thesis, the methodology and the research methods used. The final chapter discusses
the tools applied by international technology companies to comply with the environmental
regulations of territories, contries and blocs. As a result of addressing the issue at hand,
influential firms with large market capitalization are actively investing in streamlining their
operations to comply with set environmental standards or regulations and to minimize their
carbon footprint.

Key words:

Carbon footprint, carbon neutrality, decarbonisation, international company, business,
economy, ecology
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Zoznam skratiek a znaciek

CO2 = oxid uhlicity

Gt = gigatona

OSN = Organizacia Spojenych narodov
°C = stupen celzia

HDP = hruby doméci produkt

EU = Eur6pska Unia

USA = Spojené Staty americké

CKS = Komunisticka strana Ciny

napr. = napriklad



Uvod

Zivotné prostredie sa v priebehu poslednych desatrodi prepracovalo do popredia

najdolezitejSich a najrozoberanejSich celospolocenskych tém.

To, ako interagujeme s naSim zivotnym prostredim, je doleZité nielen pre beznych
Pudi, ale aj pre sektor firiem. Prave ich aktivita sa ¢asto spaja s viacerymi hrozbami
arizikami pre naSu planétu. Srozvojom priemyslu a naro¢nejSich Standardov vyroby
odbornici zacali poukazovat’ na nasledky, ktoré mézu takéto pokroky mat’ v dlhodobom
¢asovom horizonte. Okrem iného ich varovania spominali (a spominajd) klimatické zmeny,

vyrubovanie lesov, topenie 'adovcov, ako aj zmenu globalnej teploty smerom nahor.

Tieto hrozby sa postupne zacali preukazovat’ ako vel'mi realne, pricom niektoré
z nich mdze citit’ uz nasa generacia. To podnietilo rozne iniciativy a tsilia, ktorych cielom
je €o najviac redukovat’ negativny vplyv l'udi a predovSetkym firiem na naSe zivotné
prostredie. Neprisli pritom len zo strany nezavislych organizacii, ale dokonca aj vlad
a integratnych zoskupeni. Obecne vsak je ich ciel rovnaky, a to chranit’ naSu planétu

spdsobom, aby na nej mohli zit’ §tastne nielen nase deti, ale aj deti ich deti.

Cielom tejto bakalarskej prace je identifikovat’ sposoby, akymi firmy pristupuju
k novo nastavenym dekarbonizaénym politikam a regulaciam, ktoré cielia na vytvorenie

uhlikovo neutralneho hospodarstva, respektive ekonomiky s nulovou uhlikovou stopou.

Zaverena praca je rozdelena do Styroch kapitol. Prva znich je venovana
teoretickému vymedzeniu dekarbonizécie, uhlikovej stopy a uhlikovej neutrality v suvislosti
so sektorom firiem, ako aj jednotlivymi dekarboniza¢nymi stratégiami zo strany Statov,

regionov a integraénych zoskupeni, resp. blokov.

Druh4 kapitola sa zaobera hlavnym cielom zaverecnej prace a parcialnymi ciel'mi.
Tretia Cast’ je venovana metodike skimania a pouzitym nastrojom. Charakterizujeme objekt
skiimania, spdsob ziskavania dat, pouzité pracovné postupy a metody pri vyhodnocovani

a interpretacii Gdajov.

V stvrtej kapitole su charakterizované skiimané spolo¢nosti a nastroje, ktoré tieto
spolo¢nosti aplikuju s cielom maximalizovat’ svoju udrzatelnost’ a splnit tak prisne globalne
ekologické kritéria. Zaver prace sa venuje vSeobecnému zhrnutiu poznatkov a vyhodnoteniu

pristupu skamanych firiem k udrzatelnosti.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Ochrana zivotného prostredia bola len niekol’ko desatroc¢i dozadu témou, ktorej sa
neprikladala adekvatna vaha. Dnes vSak patri medzi neoddelite'na sucast’ naSho myslenia
a stava sa Coraz podstatnejSou pre mnohé krajiny naprie¢ celym svetom. Potreba chranit’
nasu planétu sa dostala do popredia globalneho myslenia, ¢o podnietilo nutnost

transformacie nielen politickych, ale aj ekonomickych systémov.!

Vplyv rastticej dolezitosti ochrany zivotného prostredia tak pocitili nielen bezni
l'udia, ale predovsetkym sektor firiem. Novo nastavené pravidla, normy a regulacie sa totiz
vzt'ahovali, vztahuji a buda vzt'ahovat’ predovSetkym na ich aktivitu. Hoci je pravda, zZe
ekologické opatrenia méZu byt pre niektoré firmy obmedzujice, ak nechcu stratit’ svoje
postavenie na trhu, skor ¢i neskor sa musia podvolit. Poniektoré spolo¢nosti s nimi eSte
donedavna tvrdo bojovali, no vicSina z nich pochopila, preco je potreba maximalizovat
usilie na ochranu zivotného prostredia taka intenzivna. Zacali tak radSej vymyslat’ sposoby,
akymi by mohli transformovat’ svoje podnikanie tak, aby spiiali nastavené ekologické

standardy pri ¢o najmensej strate zisku, respektive pri ¢o najmensom navyseni nakladov.?

1.1 Uhlikova stopa, uhlikova neutralita a dekarbonizacia

Aby sme pochopili zéklad a funkcionalitu nastrojov, ktoré firmy uplatiiuja
v suvislosti s ambiciou ekonomiky transformovat’ sa na uhlikovo neutralne hospodarstvo,

musime si najskor vymedzit’ tri zakladné pojmy, z ktorych prvym je uhlikova stopa.

Uhlikova stopa reprezentuje mnozstvo emisii uhlika alebo ekvivalentu oxidu
uhli¢itého, ktoré vznika nasledkom ¢innosti krajin a firiem, ktoré v nich pdsobia. Ide o jeden
Z najrozsirenejSich a najpresnejSich ekologickych ukazovatel'ov, ktoré si osvojili jednotlivei,

podniky, vlady aj médid. Vo vSeobecnosti sa jeho vypocet deli na dve Casti, nakol’ko nie

1 KUEPPERS, Martin, Stephany PINEDA, Michael METZGER, Matthias HUBER, Simon PAULUS, Hans HEGER a
Stefan NIESSEN. Decarbonization pathways of worldwide energy systems — Definition and modeling of

archetypes [online]. , 24 [cit. 2023-4-26]. DOI: 10.1016. Dostupné na internete:
https://www.researchgate.net/profile/Matthias-Huber-

2/publication/346311238 Decarbonization_Pathways_of Worldwide Energy Systems_ -

_Definition_and_Modeling_of Archetypes/links/604f811792851cd8ce43ec36/Decarbonization-Pathways-of-Worldwide-
Energy-Systems-Definition-and-Modeling-of-Archetypes.pdf

2 FRANCIS, Taylor. 3 reasons businesses should invest now in decarbonization. World Economic Forum [online]. [cit.
2023-4-26]. Dostupné na internete: https://www.weforum.org/agenda/2023/01/davos23-decarbonization-3-reasons-
businesses-should-invest/
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vsetky krajiny disponuju rovnakym bohatstvom. Prvou castou je prosperujuci alebo
priemyselny sever planéty, druhou zase rozvojovy ,,vac¢sinovy juh®, kde Zije priblizne 80 %
svetovej populacie.® V jednoduchosti mozno uhlikovi stopu ponimat’ ako negativny vplyv
l'udstva na zivotné prostredie, a to vo forme emisii CO> a sklenikovych plynov do atmosféry.
Pochopitelne, ¢im mensi je subjekt, tym je mensia uhlikova stopa. Preto mozno povedat, Ze
najvacsiu uhlikova stopu po sebe zanechavaju nadnarodné a medzindrodné spolocnosti,

ktorych aktivita si ziada velky objem zdrojov.*

Pochopenie vyznamu uhlikovej stopy je len cast’ celej skladacky udrzatelnosti,

ktorou je uhlikova neutralita.

Uhlikovi neutralitu mozno chapat ako rovnovdhu medzi emisiami uhlika
a absorpciou uhlika z atmosféry v zachytnych zariadeniach. Proces absorpcie uhlika sa
medzi odbornikmi ¢asto oznacuje aj ako sekvestracia uhlika. Inymi slovami, na dosiahnutie
uhlikovej neutrality (respektive nulovych emisii) je potrebné, aby sa emisie sklenikovych

plynov rovnali sekvestracii uhlika.®

Primarnym a najefektivnejSim nastrojom na sekvestraciu uhlika st prirodné zdroje,
ako su pbda, lesy a oceany. Podla sucasnych odhadov dokazu tieto ,,prirodné tloziska“
ro¢ne odstranit’ 9,5 az 11 Gt (gigaton) CO». V porovnani s objemom uhlika, ktoré I'udstvo
rocne emituje, je to vSak zalostne malo. Napriklad v roku 2020 dosiahli ro¢né emisie CO>
neuveritelnych 36 Gt. Nepomaha pritom ani skuto¢nost’, ze v dosledku l'udskej ¢innosti uz
stihla globalna teplota vzrast’ natol’ko, Ze sa najma v priebehu poslednych rokov drasticky
zvysila frekventovanost’ lesnych poziarov. Lesy vsak l'udskéd ¢innost’ nici aj priamo, a to
formou aktivnejSej tazby. Rovnako sa zrychlil aj proces topenia 'adovcov, ¢o vyustuje
k zvySujucej sa hladine oceanov a mori, ktoré zaplavuju pevninu. Dosiahnutie uhlikovej

neutrality je tak aj kvoli tymto dévodom nevyhnutné.®

Spdsobov, akymi mézeme pomdct’ k vyvazeniu emisie a Sekvestracie uhlika, je vsak

viacero. V tomto ohlade mozno spomenit napriklad investicie do sektora udrzatelnej

3 CRANSTON, G. R. a G. P. HAMMOND. Carbon footprints in a bipolar, climate-constrained world [online]. [cit.
2022-11-20]. DOI: 10.1016. Dostupné na internete:
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1470160X11000641?via%3Dihub

4 Carbon Footprint Simple Definition By Youmatter. Youmatter [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete:
https://youmatter.world/en/definition/definitions-carbon-footprint/

> KINGSLEY, Samuel. Carbon neutral and net zero — what do they mean?. World Economic Forum [online]. [cit. 2023-
4-26]. Dostupné na internete: https://www.weforum.org/agenda/2022/08/carbon-neutral-net-zero-sustainability-climate-
change/

6 What is carbon sequestration?. National Grid [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete:
https://www.nationalgrid.com/stories/energy-explained/what-carbon-sequestration
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energie, respektive energie z obnovitelnych zdrojov, pripadne inych technologii

vyuzivajucich nizku mieru uhlika.

Dal3im prikladom mézu byt takzvané uhlikové hranice. Firmy, ktoré nie st ochotné
podriadit’ sa ekologickym nariadeniam konkrétneho trhu, casto presuvaju svoju
environmentalne naro¢nu produkciu (alebo iné aktivity spité s ich Cinnost'ou) do krajin
alebo oblasti, ktorych ekologické normy nie su také prisne. V tomto bode vstupuji do hry
uhlikové hranice. Konkrétne ide o zvySovanie cien na tovar dovazany z tychto

,benevolentnejsich* krajin, ¢o ma odradit’ spolo¢nosti od schylovania sa k tejto praktike.’

Teraz, ked’ uZ mame jasne zadefinovani uhlikova stopu a uhlikov( neutralitu, sa

mdzeme presunut’ k tretiemu kI'icovému pojmu. Tym je dekarbonizécia.

Vyznam tohto pojmu bol niekolkokrat avizovany v predoslych sekciach, no pre
zjednodusSenie — pojem dekarbonizacia oznaCuje proces znizovania uhlikovej narocnosti,
respektive proces redukcie emisii uhlika, ktoré urcity subjekt, byt’ to firma, osoba ¢i Stat,
produkuje svojou ¢innost'ou. Ina definicia oznacuje dekarbonizéaciu ako proces znizovania
produkcie CO2 na jednotku vyrobenej energie. Dekarbonizacia nabrala dolezitost’

predovsetkym po uzavreti Parizskej dohody v roku 2015.8

1.2 Parizska dohoda

V tejto sekcii podrobnejSie rozoberiem Parizsku dohodu, ktorti som zmienil na konci
predoslej sekcie. Na tivod mozno Parizsku dohodu klasifikovat' ako pravne zavidzni
medzinarodnu zmluvu o zmene klimy, ktora prijalo 196 zmluvnych stran, resp. krajin, na
konferencii OSN o zmene klimy (COP21) 12. decembra 2015 v Parizi. Do platnosti vsthpila
4. novembra 2016. Hlavnym cielom tejto dohody je udrzat’ priemerny rast globalnej teploty
pod Groviiou 2 °C, konkrétne v porovnani s predindustrialnou érou. Dalsim, d4 sa povedat’
doplnkovym cielom, je obmedzit’ priemerny rast teploty na (a eventualne pod) troven 1,5
°C, taktiez v porovnani s predindustrialnou érou. Podl'a medzivladneho panelu OSN pre

zmenu klimy predstavuje prekrocenie hranice 1,5 °C riziko spustenia vaZznych vykyvov

7 European Parliament. European Parliament [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete:
https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/society/20190926 STO62270/what-is-carbon-neutrality-and-how-can-
it-be-achieved-by-2050

8 CHO, Renee. What Is Decarbonization, and How Do We Make It Happen?. Columbia Climate School [online]. [cit.
2023-4-26]. Dostupné na internete: https://news.climate.columbia.edu/2022/04/22/what-is-decarbonization-and-how-do-
we-make-it-happen/
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klimy, vratane CastejSich a intenzivnejSich obdobi sucha, hortcav a dazd’ov. Na dosiahnutie
tohto ciel’a je potrebné, aby emisie sklenikovych plynov generovanych l'udskou ¢innostou,

resp. obéanmi zmluvnych stran dohody, do roku 2030 klesli o najmenej 43 %.°

Korene Parizskej dohody vSak siahaji ovela d’alej ako do roku 2016. Dohoda je
Vv poradi tretou generaciou medzinarodnych zmlav s cielom reagovat’ na vyzvu zmeny
klimy. Prva z nich bola prijata v roku 1992 pred Konferenciou OSN o0 Zivotnom prostredi
a rozvoji v Riu de Janeiro v Brazilii. Re¢ je o R&mcovom dohovore OSN o zmene klimy,
resp. UNFCCC (United Nations Framework Convention on Climate Change). Tento
dohovor mal za ciel’ stabilizovat’ koncentraciu sklenikovych plynov v atmosfére na
bezpecnych urovniach. V tom ¢ase UNFCCC vytvorilo prvy medzinarodny systém na
podavanie sprav o inventurach sklenikovych plynov, ako aj o politikach a opatreniach, ktoré
zmluvné strany zaviedli v suvislosti s riadenim sklenikovych plynov. UNFCCC sa pysilo
vel'kou G¢ast'ou — pocet zmluvnych stran dosiahol 197. Tento nastroj vsak nemal vynutite'né
ciele, preto v roku 1997 nasledovalo vytvorenie Kjotskeho protokolu, ktory nadobudol
platnost’ v roku 2005. Tento ramec obsahoval pravny zaviazok pre rozvinuté krajiny znizit
emisie sklenikovych plynov 0 5 % v obdobi medzi rokmi 2008 a 2012, ato v porovnani
s urovilami vykazovanymi v roku 1990. Niektorym krajinam sa podarilo redukovat’ emisie
sklenikovych plynov az 0 8 %, iné zase vykazovali presiahnutie nastaveného limitu o 10

%.10

Preto bolo potrebné plany opét revidovat' a prist’ s novou stratégiou, ktord by
konecne docielila to, po ¢om l'udia a odbornici tak dlho volali. Vznikla tak Parizska zmluva,

ktora prisla s novymi nastrojmi, cielmi a pristupom.

Parizska zmluva, ako uz bolo zmienené vyssie, bola prijatd 12. decembra 2015. Ide
0 11-stranovy dokument pozostavajuci z 29 ¢lankov a 16 preambdl. Text zmluvy je spaty
s 20-stranovym rozhodnutim COP, ktory dohodu formalne prijima arie$i mnozstvo
technickych a vecnych otdzok na jej uvedenie do platnosti. Rozhodujice ustanovenia

PariZskej dohody sa tykaju podstatny otdzok ohl'adne zmierfiovania zmeny klimy, adaptacie,

9 The Paris Agreement: What is the Paris Agreement?. United Nations Climate Change [online]. [cit. 2023-4-26].
Dostupné na internete: https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement

10 DELBEKE, Jos, Artur RUNGE-METZGER, Yvon SLINGENBERG a Jake WEKSMAN. Towards a Climate-Neutral
Europe [online]. In: . s. 22 [cit. 2023-3-27]. ISBN 9789276082569. Dostupné na internete:
https://www.taylorfrancis.com/chapters/oa-edit/10.4324/9789276082569-2/paris-agreement-jos-delbeke-artur-runge-
metzger-yvon-slingenberg-jake-werksman
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ako aj prostriedkov na dosiahnutie vyty¢enych ciel'ov, resp. budovanie kapacit, financovanie

a ziskavanie technoldgii.

Co sa tyka spomenutého nového pristupu, niektoré ustanovenia jasne stanovujt
povinnosti pre vSetky zmluvné strany. Niektoré su vSak vyjadrené, resp. stanovené mene;j
kategoricky. V tomto ohl'ade mozno spomentt napriklad ustanovenia, ktoré sa tykaju
veducej ulohy rozvinutych krajin pri prijimani opatreni na zmiernenie vykyvov klimy, ako
aj progres rozvojovych krajin k dosiahnutiu nastavenych ciel'ov. Inymi slovami, Parizska
dohoda ponechava zmluvnym stranam dostatok volné priestoru na vymyslenie sposobov,
akymi prijimat’ opatrenia na boj proti zmene klimy. Ciel’ je vSak jednotny pre vSetkych —
udrzat’ priemerny rast globalnej teploty pod 2 °C (idealne pod 1,5 °C) v porovnani

s hodnotami vykazovanymi v predindustrialnej ére.*

1.3 Konferencia COP26

Doélezitost’ udrzatel'nosti naSho zivotného prostredia a globalneho oteplovania sa
dostala do popredia spolo¢enského myslenia relativne nedavno, predovsetkym v priebehu
poslednych dvoch desatro¢i. Zacali sa zakladat’, ktoré sa sustred’uju vyhradne na tuto
problematiku. Jednou z hlavnych je konferencia COP26, ktorti kazdoroCne zastreSuje
Organizacia spojenych narodov (OSN). Jej ciel'om je nielen identifikovat’ aktualne a budice
environmentalne hrozby, ale aj poskytnut’ odporacania, ako sa tymto hrozbam vyvarovat’,

pripadne ich tiplne eliminovat’.*?

Pocas minuloro¢nej konferencie COP26 bolo vyslovenych niekolko hrozivych
predikcii. OSN v tom Case varovala, Ze ak svetovi lidri nenaplnia svoje ekologické zavizky,
hrozi, globalna teplota sa do konca tohto storocia zvysi az o 2,7 °C. Medzi tieto zavazky
patri napriklad uz zmienena Parizska dohoda z roku 2015, ktora stanovila globalnu ambiciu
udrzat’ oteplovanie svetovej klimy pod hranicou 1,5 °C v porovnani s predindustrialnou
érou. Aktudlne ale krajiny pre naplnenie tohto ciela nerobia dostatok. Ak bude situécia

pokracovat’ aj nad’alej tak, ako je tomu teraz, do roku 2030 by sa emisie uhlika znizili len

1 SAVARESI, Annalisa. The Paris Agreement: a new beginning? [online]. , 26 [cit. 2023-3-27]. DOI: 10.1080.
Dostupné na internete: https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/02646811.2016.1133983

12 BEGUM, Tamma a Katie PAVID. COP26 explained: what it is and why it's important for tackling climate
change. Natural History Museum [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete:
https://www.nhm.ac.uk/discover/news/2021/october/cop26-explained.html
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0 priblizne 7,5 %, €o ani zd’aleka nestaci. Na dostato¢nu limitaciu je totiz potrebné obmedzit’

emisia az o 55 %.13

COP26 v tomto zmysle urguje predovsetkym krajiny G20, ¢o je skupina dvadsiatich
najvacsi a najsilnejSich ekonomik sveta. Tie su totizto zodpovedné za az 80 % globalnych
emisii. Do velkej miery sa pod toto alarmujtce percento podpisuju prave firmy, ktoré v nich
sidlia. ,, Klimaticka zmena uz nie je problémom budicnosti. Je to problém sucasnosti. Aby
sme mali Sancu obmedzit globdlne oteplovanie na 1,5 °C, musime v nasledujdcich ésmich
rokoch znizit' emisie sklenikovych plynov takmer o polovicu: 8 rokov na vypracovanie
planov, zavedenie politik, ich realizaciu a nakoniec samotné dosiahnutie zniZenia, “ uviedla
Inger Andersenova, vykonna riaditel’ka Programu Spojenych nadrodov pre zivotné prostredie

(UNEP).2¢

Konkrétne do skupiny G20 patria krajiny Argentina, Australia, Brazilia, Kanada,
Cina, Francuzsko, Nemecko, India, Indonézia, Taliansko, J aponsko, Juzna Koérea, Mexiko,
Rusko, Saudska Arabia, Juzna Afrika, Turecko, Velka Britania, Spojené Staty americké
a Eurdpska unia ako celok. Tieto krajiny spolo¢ne predstavuju 60 % svetovej populacie, 80
% globalneho hrubého doméceho produktu (HDP) a 75 % svetového exportu.’® Na zéklade
tychto percent je zrejmé, Ze prave tieto krajiny maju najvacsi vplyv na znecCistovanie

zivotného prostredia, ako aj uhlikovl stopu a s nou suvisiace globalne oteplovanie.

1.4 Postoj Eurdpskej unie k uhlikovej neutralite

Eurdpska tnia (d’alej len EU) je jednym z najvicsich integraénych zoskupeni na
svete. Je preto pochopitelné, ze taktiez disponuje rdoznorodymi stratégiami, ktorymi
podnecuje nielen ¢lenské krajiny k prispdsobeniu svojej ekonomiky tak, aby bola o najviac
ekologickéa a eventualne aj uhlikovo neutralna. Okrem krajin sa vSak zameriava aj na firmy,
ktoré pbsobia Vv jej regidne, vratane medzindrodnych firiem z ne¢lenskych krajin a Gzemi,
ako su Spojené 3taty americké, Cina, Juzna Korea a podobne. Jednym z hlavnych planov

ohl'adne uhlikovej neutrality zo strany EU je Fit For 55.

18 HALE, Tom. Earth Is Set For Disastrous 2.7°C Temperature Rise Under Nations' Current 2030

Pledges. IFLScience [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete: https://www.iflscience.com/earth-is-set-for-
disastrous-27c-temperature-rise-under-nations-current-netzero-pledges-61422

14 Emissions Gap Report 2021. UNEP [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete:
https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2021

15 About G20. G20 [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete: https://www.g20.org/en/about-g20/
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Ako som uz spomenul v sekcii venovanej konferencii COP26, sucasné tempo
znizovania emisii uhlika nie je postacujiice. Pre dostatocnt limitaciu negativnych nasledkov
nasej, respektive l'udskej ¢innosti, je potrebné znizit’ Skodlivé emisie do roku 2030 az o 55

%. Tato ambicia sa oficidlne oznaGuje ako plan Fit for 55, ktory zastresuje EU.

1.4.1 Fitfor55

EU povazuje plan Fit for 55 za pravny zavizok vietkych lenskych krajin. Konkrétne
ide 0 subor navrhov, ktorych ciel'om je revizia a aktualizacia pravnych predpisov EU, ako aj
vytvorenie novych iniciativ pre dosiahnutie nastavenych maximalnych limitov v oblasti
emisii. Tieto limity boli stanovené Radou EU a Eur6pskym parlamentom. V tomto ohl'ade

mozno opit poukazat’ na Parizsku dohodu z roku 2015,

Inymi slovami, cielom balika Fit for 55 je vytvorit’ sidrzny a vyvazeny ramec na

dosiahnutie ekologickych cielov EU. Tento ramec ma zabezpedit™

e Spravodlivu a socidlne konkrétnu transformaciu;
e Zachovanie a posilnenie inovacie a konkurencieschopnosti priemyslu EU, ako aj
rovnaké podmienky vo vzt'ahu k hospodarskym subjektom z tretich krajin;

e Podporu veduceho postavenia EU v celosvetovom boji proti zmene klimy.

Proces pripravy jednotlivych navrhov je pomerne zdihavy a komplikovany. Najskor
je potrebné predlozit’ a prerokovat’ navrhy v rdmci balika na technickej drovni. O tento krok
sa staraju pracovné skupiny Rady EU zodpovedné za jednotlivé oblasti politiky.
Vypracované navrhy sa predkladaju na zasadnutie vel'vyslancov &lenskych $tatov EU.
Nésledne sa o tychto navrhoch rokuje, a to s cielom ich upravy do podoby, ktora je vhodna
na dohodu medzi v§etkymi ¢lenskymi Statmi. V legislativnom procese priklada ruku k dielu

aj Eurépsky parlament.t’

16 The “Fit For 55° package at a glance. European Climate Foundation [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete:
https://europeanclimate.org/stories/the-fit-for-55-package-at-a-glance/

7 0ZNAMENIE KOMISIE EUROPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EUROPSKEMU HOSPODARSKEMU A
SOCIALNEMU VYBORU A VYBORU REGIONOV: , Fit for 55 plnenie ciela EU v oblasti klimy do roku 2030 na
ceste ku klimatickej neutralite. Ministerstvo Zivotného prostredia SR [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete:
https://www.minzp.sk/files/oblasti/politika-zmeny-klimy/oznamenie_celex-52021dc0550-sk-txt.pdf
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Balik Fit for 55 bol predloZzeny Rade este v juli 2021. V sti¢asnosti sa o iom rokuje
Vv ramci viacerych oblasti politiky, vratane zivotného prostredia, energetiky, dopravy, ako aj

hospodarskych a finan¢nych zalezitosti.

Ambiciu zniZzenia emisii 0 55 % do roku 2030 sprevadza niekolko klItucovych

zachytnych bodov, a to:

¢ Nastavenie emisnych noriem CO- pre osobné automobily a dodavky;
e Stanovenie nariadenia o0 spolo¢nom usili;

e Vyuzivanie pody a lesného hospodarstva (LULUCF);

e Vytvorenie infraStruktry pre alternativne paliva;

e Zavedenie mechanizmu uhlikovej kompenzacie na hraniciach;

e Zalozenie socialno-klimatickeho fondu;

e Utilizovanie iniciativy REfuelEU Aviation a FuelEU Maritime;

e Vytvorenie systému EU na obchodovanie s emisiami;

e Zavedenie zdaflovania energii;

e Cerpanie energie z obnovitenych zdrojov;

e ZvySenie energetickej efektivnosti.

Tieto body na prvy pohlad nemusia hovorit’ vel'a, no v skuto¢nosti predstavuju
vyrazné zmeny pre fungovanie vietkych ¢lenskych statov EU a tretich krajin, a to vratane
ekonomickych subjektov, ktoré v nich posobia. Do velkej miery teda ovplyviiuju aj aktivitu
firiem, predovsetkym velkych korporatnych podnikov s medzinarodnou alebo nadnarodnou

posobnostou. 8

18 Balik Fit for 55. Consilium - European Union [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete:
https://www.consilium.europa.eu/sk/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/
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1.4.2  Eurdpsky ekologicky dohovor

Stratégii EU zameranych na limitovanie negativnych klimatickych zmien je viak
viacero. Jednou z nich je aj EurOpsky ekologicky dohovor, medzinarodne znamy ako
European Green Deal. Tento dohovor mozno ponat ako vyzvu EU transformovat’ svoje
uzemie na moderni, konkurencieschopni ekonomiku, ktord zabezpeCi splnenie

nasledovnych ciel'ov ¢i principov:

¢ Nulové emisie sklenikovych plynov do roku 2050;
e Dosiahnutie ekonomického rastu nezdvisle od vyuzivania zdrojov;

e Starostlivost’ o kazdu osobu a lokalitu.

Pocas pandémie koronavirusu tito iniciativa zaroven fungovala aj ako pomyselna
»zachranna brzda“. Eurdpsky ekologicky dohovor ma byt’ financovany tretinou (1,8 biliona

eur) z planu obnovy NextGenerationEU, ako aj 7-roéného rozpoétu EU.

Eurdpsky ekologicky dohovor je dokument o rozsahu 24 stran, ktoré opisuju ciel EU
dosiahnut’ do roku 2050 klimaticku, resp. uhlikovh neutralitu. Jednoducho povedané - ide
o plan, v ramci ktorého blok hovori o0 ukonc¢eni zvySovania zasob sklenikovych plynov na
Zemi. Zahtna rozne aspekty spoloCnosti, vratane hospodarstva. Inymi slovami mozno
Eurdpsky ekologicky dohovor ponat’ ako reakciu bloku na kontinudlne ekologické
katastrofy, akymi s topiace sa ladovce, vysoké horucavy, silnejice burky a neustéle
stupajuca koncentracia CO; v atmosfére. Europsky ekologicky dohovor vSak nie je zakon.
Viac-menej ide o projekt, ktory je odvodeny eurdpskeho zdkona o klime, ktory blizsie
popisem v nasledujucej sekcii.?® Jeho doleZitost je viak zrejma. Uvadza totiz hned’ niekolko
klagovych krokov, ktoré EU v zasade musi podnikniit, ak chce dosiahnut svoje ciele

V ramci udrzatel’nosti, a to:

e Investovanie do technologii, ktoré neposkodzuju Zivotné prostredie;

e Podporit’ priemyselné inovécie;

e Implementovat’ CistejSie, lacnejSie a zdravsie formy verejnej a sukromnej
dopravy;

e Dekarbonizovat’ energeticky sektor;

19 European Green Deal - Striving to be the first climate-neutral continent. The European Olympic Committees [online].
[cit. 2023-5-2]. Dostupné na internete: https://www.euoffice.eurolympic.org/european-green-deal-striving-be-first-
climate-neutral-continent/

20 What is the Green Deal?. Politico [online]. [cit. 2023-4-27]. Dostupné na internete:
https://www.politico.eu/article/what-is-the-green-deal/
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e Zaistit’ rast energetickej efektivity budov;
e Kooperovat s medzinarodnymi partnermi na zlepSeni globalnych

environmentalnych $tandardov.?!

1.4.3 Eurdpsky zakon o klime

Uvedené stratégie maju urcité odliSnosti. Jeden element ich vSak spaja, a to sulad
s eur6pskym zakonom o klime (European Climate Law). Umysel tohto zakona je celkom
prostoduchy, a to aby hospodarstvo a spolo¢nost’ dosiahli do roku 2050 uhlikovi neutralitu.
Tento zakon stanovuje aj priebezny ciel’, a to redukciu emisii sklenikovych plynov do roku
2030 aspon 0 55 % Vv porovnani s Gdajmi vykazovanymi v roku 1990. V zasade mozno

povedat’, Ze hlavny ciel je spéty s piatimi zdkladnymi parcialnymi ciel'mi, a to:

e Nastavit’ dlhodoby smer pre dopravu s cielom splnit’ ekologické ciele do roku
2050, a to naprie¢ vSetkymi politikami s ohladom na efektivitu nakladov;

e Nastavit ambicidznejSie ciele do roku 2030, ktoré by polozili zaklad na
dosiahnutie uhlikovej neutrality do roku 2050;

e Vytvorit’ systém pre monitorovanie progresu;

e Poskytovat’ prospekty pre investorov a inych ekonomickych aktérov;

e Zaistit, ze transformaciu na uhlikovi neutralitu nemozno zvratit’.??

V zjednodusSenej podobe mozno povedat, ze eurdpsky zakon o klime posiliuje
a pravne zakotvuje ciel’ klimaticky neutralnej Eurépy do roku 2050. Tento zékon poskytuje
ramce pre nastroje, ktoré su klI'i¢ové na dosiahnutie vytycenych cielov, pricom pre Eurépsku
komisiu predstavuju pomyselni paku, ktord im umoziuje v pripade potreby zasiahnut
a vykonavat’ potrebné zmeny ¢i aplikovat’ opatrenia. Na jednej strane mozno zakon o klime
povazovat’ za prostriedok, ktoré imyslom je prijat’ podrobnejSie opatrenia. Na druhej strane
ho mozno ponat’ dokument, ktory sice stanovuje ciele, no neuvaddza podrobné kroky, ako sa

k tymto cielom dopracovat’.

2 EUROPEAN GREEN DEAL: A BRIEF SUMMARY. Sustainable Business Solutions [online]. [cit. 2023-4-27].
Dostupné na internete: https://shsustainablebusiness.com/wp-content/uploads/2021/05/ebook-2-ing.pdf

2 Eyropean Climate Law. European Comission [online]. [cit. 2023-4-27]. Dostupné na internete:
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-green-deal/european-climate-law_en
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A prave to je uloha stratégii, ktoré som opisal vyssSie. Prave baliky ako Fit For 55 ¢i
European Green Deal maju za ciel to, aby sa v€as dosiahli podmienky stanovené europskym

zakonom o klime.?

1.5 Postoj USA k uhlikovej neutralite

Podobne ako EU, svoje ciele pre dosiahnutie ¢o najlep$ej environmentalnej efektivity
a nasledne aj uhlikovej neutrality maju aj Spojené staty americké (d’alej len USA). Plan USA
na dosiahnutie uhlikovej neutrality sa nazyva Green New Deal a rovnako ako eurépsky Fit

for 55, dotyka sa viacerych klI'i¢ovych aspektov ekonomického systému.

Green New Deal mozno oznacit’ za vel’ky industrialny projekt, ktorého ambiciou je
docielit’ uhlikovll neutralitu naprie¢ vSetkymi klIucovymi hospodarskymi oblastami,
predovsetkym v energetike. V tejto ambicii vyrazne napomaha organizacia The Clean
Energy Corps, ktorej cielom je bojovat proti klimatickym zmenam prostrednictvom
verejného sektoru a stcasne podporovat’ konkurencieschopnost USA v tejto oblasti.

V zaujme tejto organizacie je niekol'ko dolezitych faktorov, a to:

e Znizit spotrebu energie;

e Pomoct v redukcii uhlikovych emisii;

e Posilnit’ energeticka konzervaciu,

e Podporit’ obnovu Zivotného prostredia;

e Zaviest vylepSenia v dopravnom sektore (a inych sektoroch spétych
s energetikou);

e Posilnit’ edukaciu mladeZe a re-edukaciu zamestnancov.?*

Riesenie environmentalnych problémov s ndzvom Green New Deal bolo pdvodné
predloZzen¢ Alexandriou Ocasio-Cortezovou, clenkou Snemovne reprezentantov,
a sendtorom Edwardom J. Markeyom, senatorom USA. Dvaja demokrati formou planu

Green New Deal vyzvali vladu USA, aby obmedzila emisie sklenikovych plynov naprie¢

2 LAM, Valérie, Lisa MADEN a Kirsten EECKHOUT. The European Climate Law explained. Stibbeblog [online]. [cit.
2023-4-27]. Dostupné na internete: http://www.stibbeblog.nl/all-blog-posts/environment-and-planning/the-european-
climate-law-explained/

2 LUKE, Timothy. A green new deal: why green, how new, and what is the deal? [online]. , 29 [cit. 2023-4-26]. DOI:
10.1080. Dostupné na internete: https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/19460170903158065
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v8etkymi sektormi hospodarstva a aby vytvorila nové pracovné pozicie v odvetvi Cistej

energie.?

Na rozdiel od Fit for 55, rezolicia Green New Deal nema zavaznd podobu. To
znamena, Ze Ziadny z pripadnych navrhov nenaberie podobu zakonu. Na druhu stranu, tieto
navrhy v procese redukcii $kodlivych emisii zohravaju (a budt zohravat’) dblezitt ulohu.
Americky kongres v oficialnom dokumente o Green New Deal spomenul niekolko
nasledkov, ktoré by vznikli, ak by USA nedokazali udrzat mieru oteplovania globalnej
klimy pod hranicou 2 °C:

e Obrovskéa migréacia z najviac postihnutych regionov;

e Roc¢né straty hospodarskej produkcie vo vyske viac ako 500 000 000 000 americkych
dolarov (do roku 2100);

e Vznik poziarov, ktoré by do roku 2050 kazdoro¢ne zni¢ili najmenej dvojnasobne
viac lesnych Uzemi v zapadnych regionoch USA ako poziare, ktoré sa vyskytovali
pred rokom 2019;

e Stratu viac ako 99 % vSetkych koralovych utesov na Zemi,

e Vystavenie viac ako 350 000 000 I'udi smrtel'nym hort¢avam (do roku 2050);

e Vznik rizika poskodenia verejnej infrastruktiry v USA vo vyske 1 000 000 000 000

americkych dolarov.

Aby sa USA vyvarovali tymto nasledkom, pre Green New Deal stanovili dve

zakladné zésady, a to:

e Globalnu redukciu emisii sklenikovych plynov z Tudskych zdrojov o 40 az 60 % do
roku 2030 (v porovnani s rokom 2010);

e Dosiahnutie nulovych emisii sklenikovych plynov (uhlikovej neutrality) do roku
2050.%

% FRIEDMAN, Lisa. What Is the Green New Deal? A Climate Proposal, Explained. The New York Times [online]. [cit.
2023-4-26]. Dostupné na internete: https://www.nytimes.com/2019/02/21/climate/green-new-deal-questions-
answers.html

% D’SOUZA, Deborah. Understanding the Green New Deal & What's in the Climate Proposal. Investopedia [online].
[cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete: https://www.investopedia.com/the-green-new-deal-explained-4588463
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Graf 1 - USA - objem emisii CO2 na obyvatela (v tondch)
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Na otazku udrzatel'nosti sa priebezne zameriava aj sucasny prezident USA Joe Biden.
Ten koncomroka 2021 spustil federalny plan pre udrzatel'nost’. Cielom tohto planu je vyuzit
kapacity federalnej vlady, ako aj moznosti verejného obstardvania, aby iSla prikladom pri
rieSeni klimatickej krizy. V SirSom slova zmysle tento plan zahffia znizenie emisii vo
vsetkych Statnych prevadzkach aj investovanie do odvetvi obnovitelnych zdrojov energie.

Joe Biden vytyc¢il dve konkrétne ambicie, a to:

e Redukciu uhlikovych emisii federalnych prevadzok o 65 % do roku 2030;

e Dosiahnutie uhlikovej neutrality do roku 2050.%

1.6 Postoj Azie k uhlikovej neutralite

Dalsim kl'aéovym uzemim v boji proti klimatickym zmenam je Azia. Ide o najvagsi

kontinent na Zemi, v ktorom sa nachadza vyse 40 krajin, vratane Ciny a Indie, dvoch

27 United States: CO2 Country Profile. Our World in Data [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete:
https://ourworldindata.org/co2/country/united-states

2 [CYMI: President Biden Signs Executive Order Catalyzing America’s Clean Energy Economy Through Federal
Sustainability. The White House [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete: https://www.whitehouse.gov/ceq/news-
updates/2021/12/13/icymi-president-biden-signs-executive-order-catalyzing-americas-clean-energy-economy-through-
federal-sustainability/
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masivnych a vplyvnych trhov. Podobne ako Eurépa a USA, aj Azia ma urdité stratégie,
ktorymi chce maximalizovat’ svoje usilie v sUvislosti s dosiahnutim uhlikovej neutrality.
Pri¢inenie Azie je v boji proti klimatickym zmenam kPGdové. No hoci ma uréité

stratégie, vyrazne v tomto ohl'ade zaostava. Aspoii nateraz.

Parizsku dohodu z roku 2016 podpisalo celkovo 196 statov, pri¢om mnohé z nich sa
nachadzaji aj v Azii. Aviak podla prieskumu organizacie ClimateActionTracker, ktora
skima iniciativu krajin v stivislosti so spiianim podmienok Parizskej dohody, mnohé azijské
krajiny v boji proti klimatickym zmenam vyrazne zaostavaju. A zial’, do tejto skupiny patri
aj uz spomenutd Cina a India. Obidve krajiny boli organiziciou oznatené za ,,vysoko
nedostato¢né. Zoznam, ktory mozno najst pod tymto odsekom, bol naposledy

aktualizovany v novembri 2022.

Obrézok 1 - Mapa krajin podla iniciativy pre dodrZiavanie podmienok PariZskej zmluvy

Zdroj: climateactiontracker.org

Do kategorie ,,vysoko nedostatocné* spadaju vsetky krajiny vyznacené cCervenou

farbou. Odhliadnuc od kontinentalnych hranic, tento titul si v sucasnosti drzi napriklad aj

Kanada, Mexiko, Argentina ¢i Egypt.?°

2 TACHEV, Viktor. Asia’s Race to Net-Zero by 2030. Energy Tracker Asia [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na
internete: https://energytracker.asia/asias-race-to-net-zero-by-2030/
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Nedostatoéna aktivita zo strany Ciny a Indie je v otazke rieSenia environmentalnych
hrozieb vel’kym problémom, a to predovsetkym kvoli ich uz spomenutej dolezitosti nielen
pre Aziu, ale aj zvySok sveta. Na druhu stranu, nemozno povedat’, Ze by tieto krajiny mali

nulovy iniciativu.

1.6.1 Postoj Ciny k uhlikovej neutralite

Cina, ako uz bolo spomenuté, patri medzi najvicsie najdolezitejsie trhy na svete,
pricom sucasne figuruje aj ako najvacsi producent uhlikovych emisii. Navzdory tomu sa
vSak myslienkou uhlikovej neutrality zaCala vaznejSie zaoberat’ az v roku 2020, teda pocas
obdobia, kedy svet trapili nielen environmentélne obavy, ale aj pandémia virusu COVID-
19. Prave Cina sa povazuje za krajinu, z ktorej mé tento virus pochadzat, respektive v ktorej

sa mal objavit’ prvy pacient s tymto ochorenim.

Cina sa zaviazala, Ze uhlikovi neutralitu dosiahne do roku 2060, teda podstatne
neskor ako EU & USA. Tento rok viak nestanovila len-tak. Nie je to takticka uvaha, ale
strategicka vol'ba, ktora prichddza ako jeden z vysledkov vstupu Ciny do novej etapy rozvoja

s novym vyvojovym modelom.*

Pochopenie problematiky klimatickych zmien zo strany Ciny moZno rozdelit’ do
dvoch zékladnych faz. V prvej faze sa Cina sustredila najmé na doméce environmentalne
otazky, pricom nekladla velky doraz na environmentdlne otazky globalneho rozmeru.
Predstavitelia a podporovatelia vtedajSej filozofie, ktora kladla velky doraz na rozvoj, verili,
7e znizovanie emisii predstavuje velkll ranu pre hospodarsky rast. Da sa teda povedat’, ze
ekoldgia a hospodarsky rast boli v Cine dva protichodné pojmy, ktoré boli vo vzajomnom
konflikte.

Za zaliatok druhej fazy c¢inskej mentality ohl'adom environmentdlnych hrozieb
mozno povazovat’ 18. narodny kongres Komunistickej strany Ciny (CKS). Prave ta prehibila
¢inske chépanie ddlezitosti ekologie. Cina od tohto kongresu zefektiviiovala svoje innosti

a taktiez zacala prijimat’ prisnejSie politiky ochrany Zivotného prostredia. V roku 2020

30 TAY, Andy. By the numbers: China’s net-zero ambitions. Nature [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete:
https://www.nature.com/articles/d41586-022-00802-3
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posunula svoju iniciativu eSte d’alej, a to formou vyhlasenia ¢asového ramca, v ktorom chce

dosiahnut’ uhlikova neutralitu.3!

Graf 2 - Cina - objem emisii CO2 na obyvatela (v tondch)
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Cina planuje s aktivnou redukciou svojich uhlikovych emisii za¢at’ v priebehu
nasledujiicich 10 rokov. Oznamil to Si Tin-pchin, stasny prezident Cinskej 'udovej
republiky, a to pocas zasadnutia svetovych lidrov na Valnom zhromazdeni OSN v septembri
2020. Ide o vobec prvy dlhodoby ciel’ Ciny v suvislosti s ekologickym myslenim. Slova
¢inskeho prezidenta podnietili vznik mnohych navrhov zo strany odbornych vyskumnych
skupin, ktoré sa zameriavaju na to, ako by mohla krajina, ktora v sucasnosti produkuje
najviac emisii na svete, dosiahnut’' takto vysokt ambiciu. Mozné to je, no jednoduché

rozhodne nie.

Jednotlivé navrhy, respektive plany, sa v uréitych aspektoch odlisuju. Jedno vsak
maju spolo¢né — Cina musi posilnit’ produkciu energie z obnovitelnych zdrojov, ako aj

.....

poc¢tom l'udi. Jednym z hlavnych odvetvi, ktorych sa tieto plany tykaju, je automobilovy

31 YONGSHENG, Zhang, Quingchen CHAO a Xiang YU. China’s Carbon Neutrality: Leading Global Climate
Governance and Green Transformation [online]. , 22 [cit. 2023-4-26]. DOI: 10.1142. Dostupné na internete:
https://www.worldscientific.com/doi/abs/10.1142/S2345748121500196

32 China: CO2 Country Profile. Our World in Data [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete:
https://ourworldindata.org/co2/country/china
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priemysel. Automobily produkuju obrovské objemy emisii, ¢o mozno vyriesit prechodom

na ekologickejsi pohon, ako napriklad elektromotory alebo vodikové motory.3?

V sti¢asnosti Cina produkuje viésinu svojej energie z uhlia. V roku 2021 si uhlie na
energetickom mixe krajiny pripisalo podiel 55 %, ¢o je pokles oproti predoslym rokom. Jej
druhym hlavnym zdrojom je ropa a iné kvapalné paliva, ktore si vlani pripisali podiel 19 %.
Postupne vsak ¢oraz viac vyuziva aj obnovite'né zdroje energie, vratane vodnych zdrojov,
ktoré si pripisali podiel 8 %. Prave vodna energia figuruje ako najviac rastici zdroj

obnovitelnej energie v ramci Ciny. Vyrazny rast vSak zaznamenala aj veterna energia.>*

1.6.2 Postoj Indie k uhlikovej neutralite

India je na ceste stat’ sa najl'udnatejSou krajinou sveta, pri¢om patri medzi ekonomiky
S najrychlej§$im medziroénym objemovym rastom. Preto povazujem za vhodné sa
v suvislosti s ekologickymi vyzvami povenovat’ aj jej.

Uloha Indie je v dosiahnuti globalnych ekologickych cielov kludova. Podla

vvvvvvvvvv

ekonomika Azie s nominalnym HDP vo vyske 3,46 biliona americkych dolarov.®®

India je v rimci HDP trefou najvi¢sou ekonomikou Azie. Okrem Ciny ju predbicha
aj Japonsko. Indiu som pred Japonskom uprednostnil kvoli si¢asnému trendu vyvoja jej
ekonomiky. V poslednych rokoch sice zna¢ne kolisala, predovsetkym kvoli pandémii
koronavirusu a s nou spatou ¢ipovou krizou, avsak v uplynulom roku zaznamenala zna¢ny

vzostup.>®

3 MALLAPATY, Smriti. How China could be carbon neutral by mid-century. Nature [online]. [cit. 2023-4-26].
Dostupné na internete: https://www.nature.com/articles/d41586-020-02927-9

3 Country Analysis Executive Summary: China. U.S. Energy Information Administration [online]. [cit. 2023-4-29].
Dostupné na internete: https://www.eia.gov/international/content/analysis/countries_long/China/china.pdf

3 World GDP Ranking 2023 List. ClearTax [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete: https://cleartax.in/s/world-
gdp-ranking-list

% India Fiscal Year GDP Growth. Trading Economics [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete:
https://tradingeconomics.com/india/full-year-gdp-growth
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Graf 3 — India — vyvoj HDP (v percentach)
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Uz len na zaklade tohto prospektu je zrejmé, Ze tloha Indie je v ramci vojny proti
zmene Klimy podstatna. Ked sa v 90. rokoch minulého storoc¢ia zacala riesit’ zmena klimy
Vv globalnom meradle, zalezitost’ sa dotkla aj Indie. V krajine sa zacali aplikovat’ a adaptovat’
nové perspektivy a myslienky v suvislosti so zmenou klimy. Posuny boli najviac vnimané
v oblasti etiky a porozumeni vplyvov l'udskej ¢innosti na klimu, priCom podnietili vznik

diskusii o energetickej transformécii Indie s dorazom na udrzatelnost’.>’

Celkové emisie uhlika zo strany Indie v obdobi medzi rokmi 1990 a 202 vzrastli zo
168 milionov ton na 691 miliénov ton s priemernym tempom rastu 5,7 % ro¢ne. Je vSak
dolezité podotknut, ze miera rastu emisii v pomere k HDP postupne klesa, ato celkom
prudkym tempom. Tento trend si mozno v§imat’ najma po roku 2005. Na druhu stranu, podiel
uhlia ako zdroja energie na celkovych emisiach ostava prakticky nemenny. V priebehu rokov
sa udrziaval a udrziava na trovni priblizne 72 %. Co sa tyka prispevku emisii na obyvatel’a,

ten sa v priebehu poslednych 30 rokov priebezne zvySoval, pricom do roku 2010 dosiahol

37 DUBASH, Navroz, Radhika KHOSLA, Ulka KELKAR a Sharachchandra LELE. India and Climate Change: Evolving
Ideas and Increasing Policy Engagement: Annual Review of Environment and Resources [online]. , 33 [cit. 2023-4-26].
DOI: 10.1146. Dostupné na internete: https://www.annualreviews.org/doi/abs/10.1146/annurev-environ-102017-025809
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objem 0,85 tony na obyvatela. Co sa tyka su¢asnejich hodnét, podla udajov Our World in

Data v roku 2021 dosiahol objem emsii na jedného obyvatel’a 1,93 tony.*

To sa moze zdat’ ako vela, no v porovnani s ostatnymi prominentnymi trhmi je to
relativne malo. Napriklad objem emisii na obyvatela v Cine dosahuje 7,38 tony,
V Spojenych statoch americkych dokonca az 15,52 tony. Menej je to dokonca aj v porovnani

s globalnym priemerom emisii na obyvatela, ktory dosahuje 4,79 tony.>®

Celkom prekvapivo bola doned4vna India jedinou velkou krajinou, ktord bola na
dobrej ceste k splneniu podmienok Parizskej dohody. Tato vel'korysa pochvala pritom vysla

priamo z Ust Programu OSN.

India do roku 2030 planuje znizit’ emisnti naro¢nost’ HDP, resp. objem emisii uhlika
na jednotku HDP, az o 35 % v porovnani s hodnotami vykazovanymi v roku 2005. ,,India
dosiahla svoj dobrovolny ciel’ znizit' do roku 2020 emisnu naro¢nost’ svojho HDP o 21 %
oproti Urovni z roku 2005, uviedol indicky minister Zivotného prostredia v novembri
2020.40

1.7 Riziké a limitacie uhlikovej neutrality

Z predoslych odsekov je zrejmé, ze dosiahnutie uhlikovej neutrality je pre svet
klaicové. Proces dosiahnutia nulovych emisii sklenikovych plynov vSak neprindsa len
pozitiva. Spaja sa s nim aj nemalé mnozstvo rizik, ktoré moézu naplnenie ambicie uhlikovej
neutrality citeI'ne skomplikovat’. Tieto rizikd sa do velkej miery tykaja aj vlady a vladnych

vydavkov, ako aj firiem, vratane zamestnancov a dodavatel'skych retazcov:

e Rizika spéaté s re-edukaciou zamestnancov vo firmach, ktoré sa snazia dodrziavat
aktualne ekologické nariadenia;
e Rizika v suvislosti s potrebou transformacie a zefektivnenia dodavatel'skych

retazcov, ¢o moze, okrem in¢ho, viest’ k vys§im nakladom pre firmy aj Staty;

3 India: CO2 Country Profile. Our World in Data [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete:
https://ourworldindata.org/co2/country/india

39 CO2 Emissions per Capita. Worldometer [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete:
https://www.worldometers.info/co2-emissions/co2-emissions-per-capita/

4 SHARMA, Aditya. COP26: What is India doing to combat climate change?. DW [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné
na internete: https://www.dw.com/en/cop26-what-is-india-doing-to-combat-climate-change/a-59653129
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Rizika spojeneé s prispdsobenim infrastruktiry, ¢o méze, podobne ako pri predoslom
bode, viest’ k zna¢nému rastu nakladov;

Administrativne obmedzenia a problémy s koordinéciou jednotlivych politik;
Rizik& v stvislosti so snahou prispdsobit’ spolo¢enské myslenie;

Riziko straty dovery verejnosti v pripade nesplnenia nastavenych ciel'ov;

Vyssie ro¢né naklady vlad, ktoré musia vynalozit’ nemalé financné prostriedky na
poskytnutie potrebnych stimulov;

Potencidlne vysSie ndklady pre domacnosti a firmy snaZiace sa prisposobit’ novym
pravidlam ¢i podmienkam;

Rastuca potreba rdoznych foriem kompenzécie, ktora méze viest' k rastlcim
vydavkom;

Riziko nevyuZzitia potencidlneho poklesu cien pri existujucich technoldgiach alebo
potencialnych buducich technologiach;

Vicsie riziko predéasného vyrad'ovania aktiv zo strany firiem.*!

Pochopitel'ne, rizik (alebo limitacii), ktoré sprevadzaju proces dosiahnutia uhlikovej

neutrality, je podstatne viacero. A okrem statnych ¢i podnikovych kas sa v nejednom pripade

tykajua aj moralky, efektivity a pristupu:

Overitel'nost’ — overovanie nahldsenych znizeni emisii a plnenie kompenzacnych
zévizkov predstavuje zloziti vyzvu, ktord moze umoznit’ manipulaciu so schémou,
Dvojité zapocitavanie — ur¢ita kompenzacia uhlikovych emisii méze byt sucasne
zapisana v savahach viacerych ekonomickych subjektov, ¢o zdanlivo zvySuje vplyv
danej kompenzécie;

Oneskoreny efekt — prirodné kompenzacie, ako napriklad zalesiiovanie, potrebuju
relativne dlhy ¢as na to, aby sa prejavil ich vplyv;

Odklad dekarbonizacie — kompenzacie predstavuju ,,jednoduché rieSenie, ktoré
moze odvadzat’ pozornost’ firiem od vyznamnejSich a trvacnejSich projektov
zameranych na redukciu svojej uhlikovej stopy;

Trvalost — je dolezité, aby sa kompenzécie nielen zakupovali, ale aj udrZiavali.

V tejto suvislosti mozZno opét’ poukdzat’ na zalesiiovanie;

41 An analysis of the advantages and disadvantages of different Net Zero targets for Jersey. Government of

Jersey [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete:
https://www.gov.je/SiteCollectionDocuments/Environment%20and%20greener%20living/ An%20analysis%200f%20the
%?20advantages%20and%?20disadvantages%200f%20different%20Net%20Zero%20targets%20for%20Jersey.pdf
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e Neaditivnost — ak obstaranie kompenzacie vedie k znizeniu emisii sklenikovych
plynov, ku ktorému by doslo nezavisle, dand kompenzacia je neaditivna;

e Pretekanie — pokusy 0 znizenie emisii na jednom mieste mézu sposobit’ rast emisii
na inom mieste;

e Ekonomicka zivotaschopnost — zavazky, ktoré hovoria o dosiahnuti uhlikovej
neutrality v urcitom bode v buddcnosti, si Vv skuto¢nosti zavizkami na nakup
kompenzacii za neSpecifikovani cenu. Problémom je, Ze tato cena mobze byt
v budicnosti vyssia ako v stéasnosti, Specificky kvOli neustale rasticemu dopytu
a obmedzenej ponuke;

e Rozdielna ochota — najvac¢si producenti emisii buda mat’ s procesom dosiahnutia
motivacie ho absolvovat’;

e Moralny hazard — mnohé formy kompenzacie zahrnajii platenie nickomu za to, ze
nevykona urcita ¢innost’ (napr. nevyrube les). Subjekty tak mozu navrhnit’ ¢innost,
ktoru predtym ani nemali v imysle vykonat’, aby dostali zaplatené za to, ze ju
nevykonali;

e Nerovnost' v ekonomickom rozvoji — stratégia nulovych emisii méze obmedzit’
hospodarsky rozvoj chudobnejSich krajin, ktoré namiesto vlastného pokroku budu
vynakladat’ zdroje na zabezpecenie kompenzacii za svojimi hranicami;

e ZjednoduSovanie podstaty uhlikovej neutrality — mnohé iniciativy v savislosti
s dosiahnutim uhlikovej neutrality sa zameriavaju vyhradne na oxid uhlicity, hoci
metan a oxid dusny zachytavaja 30 az 300-nasobne viac tepla;

¢ Nielen dekarbonizacia — mnohé iniciativy taktiez nevenuju dostato¢nii pozornost’
inym environmentadlnym hrozbam, ako je napriklad vymieranie zivo¢isnych

druhov.*?

Uhlikovt neutralitu mozno povazovat’ za nevyhnutni budicnost’. Z uvedenych rizik
a limitacii vSak jasne vyplyva, Ze je potrebné, aby sa jednotlivé kroky v dosiahnuti nulovych
emisii podnikali spravne, respektive s ohladom na vSetky interné i externé faktory, ktoré

moZU tento proces ovplyvnit.

42 REEVES, Martin, Julia DHAR, David YOUNG a Annelies O'DEA. Net-zero: the risks and benefits for companies
pledging to save the climate. World Economic Forum [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete:
https://www.weforum.org/agenda/2022/02/net-zero-risks-benefits-climate/
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1.8 Postavenie firiem v savislosti s udrzatePnym myslenim

Vsetky dolezité pojmy a Uvodné informéacie k problematike uhlikovej stopy,
uhlikovej neutrality, dekarbonizacie, ako aj ekologického myslenia ako takého, mame
zadefinované. Mozeme teda premostitt ku gro tejto bakalarskej prace — postoju

k ekologickému mysleniu zo strany firiem.

Jednotlivé stratégie, ako napriklad Fit for 55 ¢i Green New Deal, apeluju na krajiny,
aby posilnili svoje iniciativy ohl'adne ekologickej udrzatel'nosti. Jednotlivé krajiny mézu na
docielenie stanovenych limitov aplikovat’ r6znorodé nastroje, jedno vSak maji spolocné —
kl'a¢ovu tlohu v dosiahnuti ekologickych cielov maji firmy, predovSetkym velké narodné,

nadnarodné, ako aj medzinarodné korporacie.*

Tieto firmy si dolezitost’ udrzatel'ného pristupu vel'mi dobre uvedomuja, ako aj
moznych nasledkov v pripade, ze by principom ekologického myslenia odporovali. VSimnat
si to mozeme azda u vSetkych velkych spolocnosti, ktoré v poslednych rokoch ¢oraz viac
propaguju svoje ,,zelené stratégie”. Takymto marketingom de facto zabijaji dve muchy
jednou ranou — robia nie¢o prospesné pre svet a zaroven si U zakaznikov buduju pozitivne

renome.

Samozrejme, zelené iniciativy nie su lacna zalezitost. A plati to aj pre firmy. Aj
napriek tomu v8ak objem investicii do ekologickych iniciativ a programov rastie. Celkové
investicie do udrzatelnosti ku roku 2020 dosahovali hranicu 30 bilionov americkych
dolarov, ¢o je 68-percentny narast oproti roku 2014 a desatnasobny narast oproti roku
2004.44

Preco presne je ale pri¢inenie firiem v tejto stvislosti také dolezité a ako to pre ne
moze byt prospesné? V zjednodusenej podobe mozno povedat, ze spolo¢nosti adopciou
udrzatelnych postupov a procesov mézu okrem iného zvysit svoju produktivitu, znizit
prevadzkové vydavky a predovsetkym prispiet’ k dosiahnutiu ekologickych cielov, ktoré
som Vv tejto praci uz niekol’kokrat spomenul. Okrem toho udrzatelnost’ pomaha k nalakaniu

cerstvej a talentovanej pracovne;j sily, ¢o vedie ku schopnosti lepsie uspokojovat’ poziadavky

43 MIO, Chiara a Silvia PANFILO. Sustainable development goals and the strategic role of business: A systematic
literature review [online]. [cit. 2023-4-26]. DOI: 10.1002. Dostupné na internete:
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/bse.2568

4 QUINTOS, Karen. Why sustainability isn't just for green companies. World Economic Forum [online]. [cit. 2023-4-
26]. Dostupné na internete: https://www.weforum.org/agenda/2020/01/sustainability-green-companies-business-
partnership/
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spotrebitelov. V ramci dodévatel'skych retazcov moéze udrzatenost pomdct v lepsSej

ochrane §trukttry pred potencidlnymi budtcimi krizami.*®

V rozvinutejSie forme mozno benefity, ktoré firma ziska prechodom na udrzatel'né procesy,

rozdelit’ do niekol’kych bodov. Co teda moZe podnik ziskat' takouto transformaciou?

e Vyssi dopyt zamestnancov — spolo¢nosti, ktoré prejavuju zaujem o udrzatelnost’,
maji vysSiu Sancu na nalakanie novych talentovanych zamestnancov;

e Vys8i dopyt spotrebitelov — zakaznici ovela radsej volia produkty/sluzby podnikov,
ktoré prejavuju starostlivost’ o zivotné prostredie, a to pre svoj i verejny benefit;

e Vyssi dopyt investorov — investori preferujd investovanie do podnikov, ktori javia
zaujem o udrzatelnost, nakolko maji jasny dokaz, 7e dana firma mysli na
buducnost’. Netreba taktiez zabudat na skuto¢nost’, Ze udrzatelnost’ predstavuje
obrovsky potencial pre zisk, a to ako pre firmy, tak aj ich investorov;

e Natlak zhora — firmy mézu prechodom na udrzatel'né postupy benefitovat’ aj vd’aka
legislative. Staty mézu podnikom spliiajicim emisné kvoty poskytnut lepsie
podmienky podnikania, napr. vo forme urcitych financnych alav;

e Blaho pre vSetkych — prechod na udrzatel'né technoldgie prospieva nielen firme, ale
aj planéte a vSetkym organizmom, ktoré na nej ziji, vratane I'udi a zvierat. D4 sa
povedat’, Ze toto je ten najkritickejsi, resp. najdolezitejsi benefit, ktoré udrzatel'nost’

firiem prinasa.*®

Z uvedenych informacii jasne vyplyva, Ze udrzatelnost’ je nevyhnutnou stéastou
buducnosti azda kazdého podniku, ktory ma ambiciu uspiet v dlhodobom c¢asovom
horizonte. A ked’Ze uspech so sebou prinasa zisk, ktory je hlavnou motivaciou podnikania
azda kazdej firmy, mozno povedat, ze udrzatelné procesy skor ¢i neskor aplikuje asponl

vagésina z nich.

Dolezité vSak je, aby na udrzatelnost’ ¢im skor presli hlavne podniky s velkym
vplyvom, resp. medzinarodnou alebo dokonca globalnou pdsobnost'ou. Prakticka cast
bakalarskej prace sa bude zameriavat prave na tieto firmy. Konkrétne som si vybral

technologické spolo¢nosti, ktoré sa obchoduju na americkej burze NASDAQ.

4510 Reasons Businesses Should Focus on Sustainability in Today’s Time. Mind My Business [online]. [cit. 2023-4-26].
Dostupné na internete: https://mindmybusinessnyc.wordpress.com/2022/01/31/10-reasons-businesses-should-focus-on-
sustainability-in-todays-time/?fbclid=IwAR2dhDt0-

46 HEINZE, Carolyn. Why companies should be sustainable and how IT can help. TechTarget [online]. [cit. 2023-4-26].
Dostupné na internete: https://www.techtarget.com/searchcio/feature/Why-companies-should-be-sustainable-and-how-
IT-can-help
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NASDAQ je v sucasnosti druhou najvaésou burzou na svete. Povodne bola otvorena
8. februara 1971 a poskytovala automatizované informécie o cenach akcii, ktoré mohli

investori vyuzivat na obchodovanie s akciami na inych burzach.*’

Dnes sa na burze obchoduje s akciami azda vsetkych velkych firiem pdsobiacich
Vv technologickej sfére, vratane spolo¢nosti Alphabet, Amazon, Adobe, Activision Blizzard,

Apple, Microsoft ¢i Meta Platforms.*8

PreCo prave tieto firmy? Spolo¢nosti obchodované na burze NASDAQ totiz patria
nielen medzi najvplyvnejSie, ale aj najhodnotnejSie. Maju teda dostatok finan¢nych
prostriedkov aj motivaénych faktorov k tomu, aby transformovali svoje podnikanie na

udrzZatel'né a inSpirovali tak ostatné podniky k rovnakému kroku.

Z prvych piatich najbohatSich spolo¢nosti na svete, hodnotiac na zaklade trhove;j
kapitalizacie, az S$tyri priecky obsadzuju firmy z technologickej sféry, resp. firmy
obchodované na burze NASDAQ. Tymito firmami su Apple (2,65 biliona doléarov),
Microsoft (2,10 biliéna dolarov), Alphabet (1,54 biliona dolarov) a Amazon (1,42 biliéna
dolarov). Celkom prekvapujuco sa na Siestej priecke umiestnila automobilka Tesla zamerana
na produkciu vozidiel na elektricky pohon. Jej trhova kapitalizacia dosahuje 910 miliard

dolarov.*®

47 CAPLINGER, Dan. What is the Nasdaq Stock Exchange?. The Motley Fool [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na
internete: https://www.fool.com/investing/stock-market/exchange/nasdag/

48 NASDAQ 100 STOCKS. Markets Insider [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete:
https://markets.businessinsider.com/index/components/nasdag_100

49 CHUKWUEMEKA, Edeg. Https://bscholarly.com/richest-companies-in-the-world/. Bscholarly [online]. [cit. 2023-4-
26]. Dostupné na internete: https://bscholarly.com/richest-companies-in-the-world/
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2  Ciel prace

Hlavnym cielom bakalarskej prace je identifikovat' a opisat’ spdsoby, akym sa
medzinarodné firmy adaptuju k myslienke uhlikovo neutralneho hospodarstva a vyhodnotit’

ich efektivnost’.

Teoreticka Cast som venoval definovaniu a blizSej charakteristike zakladnych
pojmov, ako je uhlikova stopa, uhlikova neutralita a dekarbonizacia. Okrem toho som sa
venoval bliz§iemu opisu poprednych stratégii bojujicich proti zmene globalnej klimy, ako
aj pristupu zo strany vybranych trhov, ako st Spojené §taty americké (USA), Cina a India.
Napokon som niekol’ko slov venoval aj postoju firiem k problematike klimatickych zmien
a s nimi spatych stratégii, ako aj motivacnych faktorov pre dodrziavanie nastavenych kvot

v suvislosti s podnikanim a verejnym blahom.

V praktickej Casti opisujem ndstroje, ktoré aktivne pouZivaji prominentné
medzinarodné korporacie z oblasti technologickej sféry, ato v suvislosti s redukovanim,
minimalizovanim ¢i uplnym eliminovanim negativneho vplyvu svojej ¢innosti na zivotné
prostredie, ako aj dodrzanim emisnych limitov zo strany Parizskej dohody a na fiu
napojenych stratégii. Vysledky prieskumu pouzijem ako podklad pre potencidlne ndvrhy ¢i
odporucania, ktoré by mohli zmienené firmy aplikovat’ v ambicii posilnit’ svoju iniciativu
transformovat’ svoje podnikanie tak, aby bolo ¢o najviac udrzatelné, resp. v slulade

s novodobymi ekologickymi poziadavkami.

Hlavnym cielom prieskumu je zistit, aké ndstroje aplikuji najvplyvnejSie a
najhodnotnejSie firmy z technologickej sféry (obchodované na burze NASDAQ) v suvislosti

S dodrziavanim limitov nastavenych Parizskou dohodou a s niou spétych stratégii.
Ciastkové ciele:

v’ Zistit, ¢i existuju rozdiely medzi nastrojmi aplikovanymi jednotlivymi
spolo¢nostami

v’ Zistit,, ako tieto nastroje ovplyviiuju ekonomicku situaciu jednotlivych firiem

v Navrhnat' sposoby, akymi mézu jednotlivé firmy posilnit’ svoje iniciativy za

dosiahnutie vyS$sej miery udrZatelnosti
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3 Metodika préace

ZavereCna praca pozostava z praktickej a teoretickej Casti. Pri spracovani teoretickej
Casti sme sa odvijali od Sirokého spektra elektronickych zdrojov, medzi ktoré spadali
elektronické webové ¢lanky, ako aj odborné elektronické publikacie. Cast’ informécii bola
Cerpana aj z oficialnych webovych stranok spravnych orgénov. Abstrakciou sme vybrali
relevantné data venujice sa skimanej problematike, ateda uhlikovej stope, uhlikovej
neutralite, dekarbonizacii, udrzatelnym stratégiam a pristupu podnikov k ekologickym
otazkam a vyzvam. Tieto data pochadzali od overenych zdrojov, vratane odbornych ¢lankov,
vedeckych publikacii, ako aj oficidlnych tlacovych sprav orgénov. Pri spractivani teoreticke;j
Casti sme sa snaZili vyuzivat’ ¢o najaktualnejSie domace i1 zahrani¢né zdroje. Formou analyzy
sme teoretickl ¢ast’ rozdelili na niekol'ko sekcii pre jednoduchSie a lepSie porozumenie
jednotlivych kl'icovych aspektov spatych s preberanou problematikou. Medzi tieto aspekty
spadali vymedzenia zédkladnych pojmov, ako su uhlikova stopa, uhlikova neutralita
a dekarbonizacia, ale aj analyzy jednotlivych stratégii zo strany uzemnych blokov, vratane
Eurépskej tinie, Spojenych §tatov americkych a Azie. Osobitnii pozornost sme venovali
opisu postoja firiem k ekologickym vyzvam, nakolko ten predstavuje absolutny zaklad
bakalarskej prace. Pre lepSie porozumenie skiimanej problematiky sme vyuzili metodu
analyzy. Nasledne sme prostrednictvom indukcie odvodzovali jednotlivé zavery

Z vybranych, resp. konkrétnych skutocnosti.

V ramci praktickej Casti sme opét’ vyuzili metodu analyzy. Jej hlavnym ciel'om bolo
zistit, ako sa moderné spolo¢nosti s vplyvnym posobenim prispésobuju novym ekologickym
normam, a aké nastroje uplatiiuji v savislosti s dosiahnutim maximalnej udrzatel'nosti, ¢ize
uhlikovej neutrality, pripadne uhlikovej negativity. Tato ast’ okrem analyzy zahtna aj prvky
kompariacie, nakol’ko porovnavame dosiahnuté vysledky jednotlivych skimanych firiem.
Déta sme porovnavali aj interne v ramci kazdej firmy, a to z hl'adiska ¢asovych intervalov.
Informéacie sme Ccerpali z odbornych publikécii, ale aj oficidlnych vyroc¢nych sprav
dotknutych spolo¢nosti, tlaCovych sprav a elektronickych ¢lankov. Vysledky dosiahnuté
skamanymi firmami sme analyzovali, porovnavali a nasledne sme zosumarizovali ich
spolo¢ny vplyv v stvislosti s preberanou problematikou. Pre lep§ie porozumenie iniciativam

danych firiem sme vyuzili aj grafické prvky.
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4 Vysledky préace
4.1 Vyber skimanych firiem

Na tvod praktickej Casti je potrebné zadefinovat’ a opisat’ zakladné charakteristiky
vybranych firiem. Ako som uZ avizoval v zavere teoretickej ¢asti, v suvislosti s pristupom
K udrzatel'nosti, resp. transformaciou ekonomiky na uhlikovo neutralne hospodarstvo, som
zvolil skimanie piatich firiem podnikajucich v oblasti technologii. Vsetky tieto firmy maja
medzinarodnu pdsobnost’ a sU obchodované na burze NASDAQ. Okrem toho patria medzi

najhodnotnejSie, konkrétne podl'a trhovej kapitalizacie.

PrecCo prave tieto firmy? PredovSetkym kvoli ich vplyvu. Technologické firmy maju
nielen silny globalny dosah, ale aj silny vplyv na I'udi. Disponuju teda velkou prilezitostou
zaujat veducu poziciu v propagovani udrzatelnosti a implementacii nastrojov na jej
maximalizovanie.*®® V tomto zmysle mozno opit poukazat' na motivujice vyhody, ktoré som

priblizil v sekcii 1.8.

Technologické firmy v ramci globalnej udrzatelnosti zohravaji vel'mi podstatni
Ulohu. Technoldgie sa v priebehu poslednych rokov stali neoddeliteI'nou st¢astou naSich
zivotov, pricom je viac nez isté, ze toto puto bude v buddcnosti stale tesnejSie a tesnejsie. Je
preto dolezité, aby technologické firmy zaclenili ,,zelené* iniciativy a ekologické principy
do svojho kazdodenného fungovania, a to v ¢o najva¢Som rozmere. Iba tak dokazu utilizovat’
svoje postavenie, skisenosti a hodnotu tak, aby dokazali realne pomdct’ 'ud’om, spolo¢nosti

a celému svetu.>?

Nast'astie, vacsina technologickych firiem si Glohu, ktorti zohravaju v predmetnej
problematike, vel'mi dobre uvedomuju a nédleZite tomu prispdsobuju svoje operacie.
Priblizne 70 % technologickych firiem ma stanovené ciele v suvislosti s redukciou uhlikovej
stopy ¢i dokonca dosiahnutim uhlikovej neutrality. Vo velkom investuju do

dekarbonizacnych stratégii, ktoré zahfiiaju Sirokl paletu nastrojov, vratanie zachytavania

50 SHARMA, Mamta. Why should tech companies make sustainability a priority for their business?. People

Matters [online]. [cit. 2023-4-3]. Dostupné na internete: https://www.peoplematters.in/article/technology/tech-business-
success-the-sustainable-way-34149

51 Why Every Tech Company Needs ESG at the Core of Its Strategy. Harvard Business Review [online]. [cit. 2023-4-3].
Dostupné na internete: https://hbr.org/sponsored/2023/02/why-every-tech-company-needs-esg-at-the-core-of-its-strategy
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uhlika, zlepSovania efektivity naprie¢ podnikovymi procesmi, ako aj nakupov energie na

kompenzaciu emisii uhlika. A to je len $pitka 'adovca.>

Konkrétne v tejto bakalarskej praci sa pozrieme na néstroje, ktoré v suvislosti
s dosiahnutim redukcie uhlikovej stopy, pripadne dosiahnutim uhlikovej neutrality, aplikuju
tri najhodnotnejSie firmy (podla trhovej kapitalizacie) pbsobiacich v technologickom

sektore, ktoré su obchodované na burze NASDAQ. Tymito firmami su:

e Apple Inc. (AAPL);
e Microsoft Corp. (MSFT);
e Alphabet Inc. (GOOGL).

4.2 Charakteristika skimanych firiem

V tejto sekcii blizsie zadefinujem a charakterizujem skimané firmy, predovsetkym

Z hl'adiska predmetu podnikatel’'skej ¢innosti, historie a ekonomickych ukazovatelov.

4.2.1 Apple

Apple v sacasnosti figuruje ako najhodnotnejSia firma na svete. Jej trhova
kapitalizacia ¢ini 2,609 bilibna americkych dolarov, pricom najvys$iu hodnotu trhove;j

kapitalizacie (2,94 biliona americkych dolarov) dosiahla v decembri roku 2021.3

52 GIBSON, Mark. The importance of technology companies advancing sustainability reporting. KPMG [online]. [cit.
2023-4-3]. Dostupné na internete: https://info.kpmg.us/news-perspectives/industry-insights-research/importance-of-
technology-companies-sustainability.html

53 Market capitalization of Apple (AAPL). CompaniesMarketCap.com [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete:
https://companiesmarketcap.com/apple/marketcap/
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Graf 4 — Trhova kapitalizacia spoloc¢nosti Apple k poslednym zaznamenanym diiom v danom roku (v miliardach USD)
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Spolo¢nost’” Apple, v minulosti zndma ako Apple Computer, Inc., figuruje ako
americky vyrobca malej spotrebnej elektroniky, vratane smartfénov (iPhone), pocitacov
(Mac, MacBook, iMac), tabletov (iPad), hodiniek (Apple Watch) a d’alSich zariadeni ¢i
periférii. Okrem hardvéru sa vSak zameriava aj na softvér a softvérové rieSenia. Jej vznik sa
datuje do roku 1976 a dnes plni ulohu azda najznamejSej a najpopularnejSej spolo¢nosti na
svete. O jej zalozenie sa zasluhuju $tyri osoby, ato Steve Jobs, Steve Wozniak, Ronald
Wayne a Mike Markkula.>*

Co sa tyka geografickej pdsobnosti, produkty a sluzby spoloénosti Apple st dostupné

na nasledovnych Gzemiach:

e Amerika;
e Eurdpa;
e Azia;

e Pacifické krajiny;
o Afrika;
e Blizky vychod.%®

5 LEVY, Steven. Apple Inc.: American company. Encyclopedia Britannica [online]. [cit. 2023-4-3]. Dostupné na
internete: https://www.britannica.com/topic/Apple-Inc

55 Apple: About Apple. Forbes [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete:
https://www.forbes.com/companies/apple/?sh=2d1335f35355
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Absolutne najziskovej$im trhom pre Apple st Spojené Staty americké. Tato oblast’
v prvom kvartali (Q1) fiskdlneho roku 2023 spolo¢nosti vygenerovala Cisté trzby vo vyske
49,28 miliardy americkych dolarov. Dal§imi prominentnymi trhmi pre Apple si Eurdpa
a Velka Cina. Spojené staty americké sa podpisuja pod priblizne 40 % celkovych &istych

trzieb spoloc¢nosti.

Z hl'adiska ziskovosti produktov su najrentabilnejSou polozkou smartfény iPhone,
ktoré generuju viac ako 40 % celkovych Cistych trzieb Apple. Ziskovost’ tychto smartfonov
neustale vykazuje medziro¢ny rast, a to aj v stcasnosti, kedy odbornici o¢akavaji prichod

recesie.>®

Rast nebrzdi dokonca ani vojnovy konflikt na Ukrajine, ktory zacal koncom februara
2022, a kvoli ktorému Apple stiahol svoje produkty a sluzby z Uzemia Ruska. Urobil tak este

2. marca 2022, teda len par dni po zadiatku konfliktu.>’

Graf 5 — Globdlne trzby spolocnosti Apple (v miliarddch USD)
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% Revenue of Apple by geographical region from the first quarter of 2012 to 1sr quarter 2023. Statista [online]. [cit.
2023-4-26]. Dostupné na internete: https://www.statista.com/statistics/382175/quarterly-revenue-of-apple-by-
geograhical-region/

57 Will sanctions prevent Apple products from reaching the Russian market?. TRT World [online]. [cit. 2023-4-26].
Dostupné na internete: https://www.trtworld.com/magazine/will-sanctions-prevent-apple-products-from-reaching-the-
russian-market-57837

% Global revenue of Apple from 2004 to 2022. Statista [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete:
https://www.statista.com/statistics/265125/total-net-sales-of-apple-since-2004/
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Co sa tyka pristupu k udrzatelnosti, Apple ako popredna firma v oblasti
technologického spektra uplatiuje urcité stratégie, ktorymi sa snazi splnit’ vlastné vytycené
ciele, ako aj ciele stratégii, ktorym som sa bliz§ie venoval v teoretickej Casti. Jej iniciativy
mozno vnimat’ v réznych oblastiach podnikatel'skej ¢innosti, predovsetkym vSak v oblasti

produktového portfolia.

Spolo¢nost’” Apple deklaruje, Ze uhlikovli neutralitu dosiahla este v roku 2020,

pricom do roku 2030 maju byt uhlikovo neutralne aj vetky jej produkty.>®

4.2.2 Microsoft

Spolo¢nost’ Microsoft sa z hl'adiska trhovej kapitalizacie na druhu priecku zoznamu
najhodnotnejSich spolocnosti na svete. Jej celkova trhovéa hodnota v Case pisania tejto prace
dosahuje 2,127 biliona americkych dolarov. Historické maximum vo vyske 2,58 biliona
americkych dolarov dosiahla koncom novembra 2021, teda priblizne v rovnakom obdobi

ako Apple.®°

Graf 6 - Trhova kapitalizdacia spolocnosti Microsoft k poslednym zaznamenanym diiom v danom roku (v miliardach USD)
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59 Environment - Apple: Innovation at every step. [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete:
https://www.apple.com/environment/

80 Microsoft's annual revenue worldwide from FY 2002 to FY 2022. Statista [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na
internete: https://www.statista.com/statistics/267805/microsofts-global-revenue-since-2002/

61 Microsoft Market Cap 2010-2023 | MSFT. Macrotrends [online]. [cit. 2023-4-27]. Dostupné na internete:
https://www.macrotrends.net/stocks/charts/MSFT/microsoft/market-cap
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Spolocnost” Microsoft, celym ndzvom Microsoft Corporation, mozno ponat ako
popredného vyvojara softvérovych rieSeni a aplikécii, a to prevazne pre pocitace (napr. balik
sluzieb Office). Vo velkom sa v8ak zaobera aj hardvérom (napr. smartfony Pixel) ¢i hernym
sektorom — spolo¢nost’ Microsoft sa aktualne snazi o odkupenie herného Studia Activision

Blizzard. Rovnako ako Apple, aj Microsoft ma zastdpenie de facto po celom svete.®2

Spolo¢nost’ Microsoft vznikla v roku 1975, a to v spolupraci medzi Billom Gatesom,
ktory do roku 2014 zastaval poziciu generalneho riaditel'a (CEO), a Paulom Allenom, ktory

zomrel v roku 2018.%2

Hovoriac o trzbach, vroku 2022 spolocnosti najviac penazi generovali servery
a cloudové sluzby (34 % trzieb). Na druhom mieste sa umiestnil balik Office (23 % trzieb),
na tretom operacny systém Windows (12 % trzieb) a na Stvrtom herna sluzba Xbox Cloud
Gaming (8 % trzieb). ZvySné percenta si rozdelili sluzby pre firmy, zariadenia a inzercia

v systéme vyhl'adavania®.

Co sa tyka trzieb z hl'adiska trhov, necelt polovicu generuji zakaznici zo Spojenych
Statov americkych (83,963 miliardy americkych dolarov v roku 2021). ZvySok sveta si tak

logicky pripisuje nie¢o vyse polovice (84,135 miliardy americkych dolarov v roku 2021).%°

Fiskalny rok 2022 bol pre Microsoft rekordnym obdobim, nakolko pocas neho

vygeneroval trzby vo vyske az 198,27 miliardy americkych dolarov.®

62 HALL, Mark a Gregg ZACHARY. Microsoft Corporation: American company. Encyclopedia Britannica [online]. [cit.
2023-4-3]. Dostupné na internete: https://www.britannica.com/topic/Microsoft-Corporation

8 HASELTON, Todd a Jordan NOVET. Bill Gates leaves Microsoft board. CNBC [online]. [cit. 2023-4-3]. Dostupné na
internete: https://www.cnbc.com/2020/03/13/bill-gates-leaves-microsoft-board.html#:~:text=Gates%20co-
founded%20Microsoft%20in%201975%20with%20Paul%20Allen%2C,the%20Bill%20%26%20Melinda%20Gates%20
Foundation%20in%202008.

8 FRANEK, Kamil. Microsoft Revenue Breakdown by Product, Segment and Country. KAMIL FRANEK [online]. [cit.
2023-4-3]. Dostupné na internete: https://companiesmarketcap.com/microsoft/marketcap/

8 Microsoft Annual Revenue by Geography: Fiscal 2002 — 2021. Dazeinfo [online]. [cit. 2023-4-3]. Dostupné na
internete: https://dazeinfo.com/2019/11/11/microsoft-revenue-by-geography-by-year-graphfarm/

8 Microsoft's annual revenue worldwide from FY 2002 to FY 2022. Statista [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na
internete: https://www.statista.com/statistics/267805/microsofts-global-revenue-since-2002/
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Graf 7 — Globdlne trzby spolocnosti Microsoft (v miliardach USD)

Trzby spolo¢nosti Microsoft (v miliardach USD)
250

200

150

100
5 I
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022

o

Zdroj: Statista

Z hladiska udrzatelnosti mozno Microsoft, podobne ako Apple, oznacit za
zodpovednu spolocnost’. Podl'a vyrocnej spravy za rok 2021 sa jej prostrednictvom réznych
projektov podarilo odstranit’ zo Zivotného prostredia az 2,5 miliona metrickych ton uhlika,
ako aj zachranit’ az 1,3 miliéna kubickych metrov vody. Rovnako pracuje na udrzatel'nosti
aj vramci svojich datovych centier, pricom S$tyri z nich ziskali certifikdciu Zero Waste

(opitovné vyuzivanie zdrojov s nulovou produkciou odpadu). A to je len zaciatok.®’

4.2.3 Alphabet

Alphabet aktualne figuruje ako tretia najhodnotnejSia firma na svete. A nakolko je
znama predovsetkym vdaka svojej dcérskej firme Google, budeme ju v tejto bakalarskej
praci analyzovat prave ako Google, vratane firemného profilu, finanénych vysledkov

a ostatnych skimanych faktorov.

Spolocnost’ Google pontka Siroku skalu produktov, ktoré siahaju do r6znych oblasti.
Hovorit’ moZzno o systéme vyhl'adavania, inzercii a obsiahlej palete sluzieb, ako s Gmail,
Google Pay ¢i YouTube. Okrem toho sa Google zameriava na vyvoj vlastného prehliadaca

Chrome, ako aj na vyvoj operaéného systému pre smartfony — Android. Rovnako sa zaobera

67 Microsoft: Microsoft Sustainability [online]. [cit. 2023-4-11]. Dostupné na internete: https://www.microsoft.com/en-
us/sustainability
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aj vyrobou malej spotrebnej elektroniky, menovite smartfonov (Pixel), hodiniek (Pixel
Watch), slichadiel (Pixel Buds) ¢i notebookov (Chromebook).®

Co sa tyka inzercie, ti Google poskytuje prostrednictvom svojho inzeréného
programu Google Ads. Tento program umoziuje tvorbu online reklamy, ktora ziadatelom
poskytuje $ir$i dosah na existujicu i potencialnu klientelu. Tento systém funguje na baze
pay-per-click (PPC), ¢o znamend, ze reklamy generuju urcité financné prostriedky

zakazdym, ked’ na ne pouzivatel klikne.®®

Graf 8 — Trzby spolocnosti Google (v miliardach USD)
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Mnohi to mozno nevedia, no inzercia pre spolocnost’ Google predstavuje va¢sinovi

¢ast’ prijmu — podla Statista v roku 2022 tvorila az 80,2 % celkovych trzieb.”

8 Alphabet Inc: Overview. GlobalData [online]. [cit. 2023-4-11]. Dostupné na internete:
https://www.globaldata.com/company-profile/alphabet-inc/

89 VROUNTAS, Ted. 10 Reasons Why You Should Use Google Ads. Instapage [online]. [cit. 2023-4-11]. Dostupné na
internete: https://instapage.com/blog/why-use-google-ads/

0 Annual revenue of Google from 2002 to 2022. Statista [online]. [cit. 2023-4-27]. Dostupné na internete:
https://www.statista.com/statistics/266206/googles-annual-global-revenue/

" Distribution of Google segment revenues from 2017 to 2022. Statista [online]. [cit. 2023-4-27]. Dostupné na internete:
https://www.statista.com/statistics/1093781/distribution-of-googles-revenues-by-segment/
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Nakol'ko Google pdsobi predovsetkym v online priestore, dd sa povedat, ze ma
globalny dosah. Pre dokaz sa staci pozriet' na Statistiky trhového podielu vyhladavaca

Google Search. Ten je dostupny na nasledovnych tuzemiach:

e Europa;
e Severnda Amerika;

e Juzna Amerika;

e Azia;
e QOcednia;
e Afrika.

Google Search pritom nespominam len-tak nahodou. Na vSetkych zmienenych
uzemiach totiz ide o dominantny vyhladavac. Z globalneho hladiska si pripisuje trhovy
podiel vo vyske neuveritelnych 98,48 %. Vyhl'adava¢ Bing od spolo¢nosti Microsoft, ktory

sa nachadza na druhej priec¢ke, mé trhovy podiel vo vyske 1,04 %."

A ¢o udrzatel'nost? Rovnako ako Apple a Microsoft, aj Google venuje tejto oblasti
dokladnti pozornost’ a prostriedky. ,, Nase postupy, partnerstva a produkty zjednocujeme
okolo jediného poslania — podporovat’ udrzatelnost vo velkom meradle. Organizovanim
inform&cii 0 nasej planéte aich praktickym vyuzitim prostrednictvom technologii
pomdhame ludom spolocne dosiahnut este vicsi pozitivny vplyv, “ uvadza Google na svojej
stranke. ,,Vsetko robime sohladom na Zem. Na zdiklade ndsho vediceho postavenia
V poslednych desatrociach pokracujeme v inovaciach, aby sme nase cinnosti robili

udrzatelnejsimi, a inspirujeme ostatnych, aby nas nasledovali. “™

Z uvedenych slov jasne vyplyva, ze Google si dava na udrzatelnosti a Svojom
postaveni v boji proti klimatickym zmenam naozaj zalezat. Podrobne sa jeho ekologickym
stratégidm a planom, podobne ako pri dvoch vysSie spomenutych firmach, povenujem

neskor.

72 Search Engine Market Share Worldwide. Statcounter: GlobalStats [online]. [cit. 2023-4-27]. Dostupné na internete:
https://gs.statcounter.com/search-engine-market-share
3 Google Sustainability [online]. [cit. 2023-4-11]. Dostupné na internete: https:/sustainability.google/
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4.3 Postoj skimanych spolo¢nosti k udrzatePnosti

Ako som uz vyssSie niekolkokrat slibil, v tejto sekcii praktickej Casti podrobne
rozoberiem nastroje, ktoré skimané spolocnosti aplikuju v stvislosti s udrzatelnostou,
a charakterizujem ich postoj k transforméacii ekonomiky na uhlikovo neutrélne

hospodarstvo.

4.3.1 Apple a udrzatelnost

Apple v sucasnosti obsadzuje prvi priecku najhodnotnejSich firiem z hl'adiska
trhovej kapitalizacie. Preto mozno povedat’, Ze zastava klI'ai¢ovu ulohu v ramci spolo¢ného
boja spolo¢nosti proti klimatickym zmenam. Nakol'ko je najhodnotnejSia, automaticky
mozno predpokladat, Ze ma k dispozicii najviac financnych prostriedkov na tvorbu
a naslednt aplikaciu ,,zelenych® stratégii. V tejto Casti sa pozrieme na to, aké konkrétne
nastroje Apple pouZziva v ramci udrzatelnosti, ako aj na dosiahnuté ciele v tejto oblasti.

Okrem toho sem zahrniem aj plany spolo¢nosti do buducnosti.

Co sa tyka vieobecnej stratégie, spolognost na oficidlnej webovej stranke uvadza, Ze
na udrzatelnost’ kladie velky doraz. Jej hlavnou ambiciou je do roku 2030 dosiahnut
kompletnud uhlikovd neutralitu, ato nielen naprie¢ vlastnymi procesmi, ale aj naprie¢
produktovym portféliom a dodavatel'skym retazcom. Svoj pristup k udrzatel'nosti definuje

troma piliermi, ktorymi su:

e Zmena klimy;
e Zdroje;

e InteligentnejSia chémia.”

V rdmci zmeny klimy mozno hovorit’ o snahe spolo¢nosti dosiahnut’ uz zmienenu
kompletni uhlikovl neutralitu do roku 2030. Tento ciel' chce docielit’” prostrednictvom
zniZzenia emisii sklenikovych plynov o 75 % v porovnani s rokom 2015 a naslednym
investovanim do rie$eni na odstrafiovanie uhlika, &im chce eliminovat’ zvy$né emisie. Co sa
tyka zdrojov, vtomto smere ide najma o snahu poskytovat’ produkty (a ich balenia)
s pouzitim recyklovanych alebo obnoviteInych materidlov. Rovnako ma spolo¢nost

V zaujme aj Setrenie vody a Gplnu eliminaciu odpadu konciaceho na skladkach. Napokon tu

4 Environment - Apple: Innovation at every step. [online]. [cit. 2023-4-26]. Dostupné na internete:
https://www.apple.com/environment/

46



mame ,inteligentnejSiu chémiu®, ¢o modze poOsobit’ ako nejednoznacny pojem. Pre
jednoduchsie pochopenie — inteligentnejSia chémia zahffa inovacie v oblasti chemickych
procesov tak, aby boli produkty bezpecné ako pre zamestnancov v tovariach, ktori ich

vyrabaju, tak aj pre I'udi, ktori ich pouZivaju a na konci Zivotného cyklu recykluji.”

V tomto momente nastal ¢as pozriet’ sa na vysledky, ktoré Apple dosiahol v rdmci
udrzatelnosti za posledné zaznamenané obdobie, a sice rok 2021. Pre lepsi prehl'ad vSak
zahrniem aj ur¢ité data z predoslych rokov. Apple vroku 2021 v ramci udrzatelnosti
dosiahol viacero uspesnych mil'nikov, ktoré jednoznacne prispeli k znizeniu naroc€nosti
podnikania spolo¢nosti na Zivotné prostredie. Este aprili roku 2020 sa Apple podarilo
dosiahnut’ uhlikova neutralitu naprie¢ vSetkymi korporatnymi operaciami. Okrem toho
zacCala svoje kancelarie a ostatné budovy v celom rozsahu pohanat’ obnovite'nou energiou.
Vdaka zelenym iniciativam sa spolo¢nosti v roku 2021 podarilo vyhnit' produkcii az 23
milidnov metrickych ton emisii. VV tomto roku sa taktiez az 213 dodavatel'ov spolo¢nosti

Apple zaviazalo k 100-percentnému vyuzivaniu obnovitel'nej elektriny.

Apple sa aj vd’aka tymto iniciativam dari udrziavat’ objem produkcie emisii uhlika na
kontinualne znizujucich sa urovniach. Objem vyprodukovanych hrubych emisii az po rok
2020 neustale klesal. V roku 2021 opét’ stapol a to z 22,6 metrickych ton na 23,2 metrickych
ton. Porovnanie objemu produkcie emisii dosiahnutého v jednotlivych rokoch je uvedené za

tymto odsekom.’®

s Apple commits to be 100 percent carbon neutral for its supply chain and products by 2030. Apple [online]. [cit. 2023-4-
27]. Dostupné na internete: https://www.apple.com/newsroom/2020/07/apple-commits-to-be-100-percent-carbon-neutral-
for-its-supply-chain-and-products-by-2030/

6 Greenhouse gas emissions of Apple Inc from FY 2012 to FY 2021. Statista [online]. [cit. 2023-4-27]. Dostupné na
internete: https://www.statista.com/statistics/528604/carbon-emissions-from-apple-by-segment/
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Graf 9 — Objem vyprodukovanych emisii uhlika spolocnostou Apple
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Na grafe nizSie je uvedeny podiel jednotlivych firemnych operécii na celkovej
produkcii emisii za rok 2020. Zial’, informacie o podieloch jednotlivych firemnych operécii
na celkovej produkcii uhlika za rok 2021 Apple nezverejnil.

Graf 10 — Podiel firemnych operacii spolocnosti Apple na produkcii uhlika za rok 2020

Podiel firemnych operacii na celkovej produkcii uhlika za
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Zdroj: Apple - Environmental Progress Report (2020)
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Znizenie emisii uhlika zo strany Apple mé& na svedomi $iroka paleta nastrojov.
Viaceré z nich Apple uplatnil aj v ramci produktového portfolia. V roku 2020 Apple
presedlal na vlastné ¢ipy ,,M*, vd’aka ktorym dokézal znizit’ uhlikova stopu pocitacov Mac
az 0 34 % v porovnani s obdobim, kedy vyuzival ¢ipy dodavané spolo¢nost'ou Intel. Vd'agit’
za to mozno aj prechodu z tradi¢nych surovych materidlov na recyklovany hlinik taveny za
pomoci vody, ktory znizil emisie produktov, v ktorych je tento material obsiahnuty, o 72 %
od roku 2015.”

V roku 2021 Apple zdvojnasobil pouzivanie recyklovaného volframu a kobaltu
a zacal po prvykrat pouzivat certifikované recyklované zlato. V ramci udrzatelnosti
hodiniek Apple Watch Series vybudoval nové vyrobné budovy, ktoré produkuju nulovy
elektronicky odpad. Okrem toho zvySil mieru pouzivania recyklovanych materidlov —
konkrétne v baleniach znizil podiel plastovych materialov o 75 % v porovnani s rokom
2015. V tomto roku taktiez ziskal ocenenie Partner roku od organizacie EPA (Agentura pre

ochranu Zivotného prostredia).’®

Apple dalej v tomto roku maximalizoval energeticku efektivitu svojich pocitacov
Mac. Vyzdvihnat mozno predovsetkym model Mac Studio, ktory ponika Spickové
hardvéroveé i softvérové Specifikacie pri znizenej spotrebe. Podl'a tidajov spolo¢nosti vietky
modely tohto pocitaca spolo¢ne v priebehu roka spotrebovali az o 1 000 kWh menej energie
nez tradiéné vysoko vykonné desktopy. Dalej moZno poukézat’ aj na model Mac mini, ktory
v porovnani s predoslou generaciou vyuziva pocas prevadzky o 60 % menej energie.
V zavere efektivity produktového portfolia nemozno vynechat’ smartfony iPhone (iPhone
13), ktoré pri prevadzke spotreblvaju o 54 % menej energie, nez kol'’ko vyzaduje americké

ministerstvo energetiky pre su¢asné nabijacie systémy.®

Rok 2021 bol z hl'adiska udrzatel'nosti Apple dolezity aj kvoli iniciative Green Bond,
v ramci ktorej Apple investoval az 4,7 miliardy americkych dolarov do vyvoja modelov,

ktoré hovoria 0 moznostiach investicii podnikov s cielom redukovat’ globalne emisie.

Co sa tyka energetickej efektivity Apple ako takej, spolo¢nost’ v roku 2020 redukovala
spotrebu elektriny 0 13,9 miliona kWh, zatial’ ¢o v roku 2021 az o 15,7 miliona kwWh. Na

T Environmental Progress Report (2020) [online]. [cit. 2023-4-19]. Dostupné na internete:
https://www.apple.com/environment/pdf/Apple_Environmental Progress Report 2021.pdf

8 Apple expands the use of recycled materials across its products. Apple [online]. [cit. 2023-4-27]. Dostupné na
internete: https://www.apple.com/uk/newsroom/2022/04/apple-expands-the-use-of-recycled-materials-across-its-
products/

9 Product Environmental Report. Apple [online]. [cit. 2023-4-27]. Dostupné na internete:
https://www.apple.com/my/environment/pdf/products/iphone/iPhone_13 PER_Sept2021.pdf
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grafe nizsie je uvedené porovnanie spotreby elektrickej energie zo strany Apple napriec

poslednymi rokmi:

Graf 11 — Apple — spotrebovana elektricka energia
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Objem spotrebovanej elektrickej energie tak v priebehu poslednych rokoch rastol.

Rastol v§ak aj objem spotrebovanej energie z obnovitel'nych zdrojov, a to nasledovne:

Graf 12 — Apple — spotrebovand obnovitelnd elektrickad energia
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Napokon v savislosti s rokom 2020 treba zmienit' nadaciu Restore Fund. V rdmci
tejto nadécie sa Apple zaviazal v roku 2020 investovat’ 200 miliénov americkych dolarov
do projektov zameranych na odstrafiovanie uhlika z nasho zivotného prostredia vratane
atmosféry. Tieto projekty sa povicsine tykali (a tykaju) obnovy lesov, ale aj zachovania
mokradi ¢i travnatych porastov. Apple v tomto roku stanovil pre nadaciu ciel’ kazdy rok
odstranit’ zo zivotného prostredia 1 milion metrickych ton uhlika. V roku 2021 preukazal, ze
je svoj ciel’ ochotny dodrzat’, nakol’ko sa mu v rdmci nadacie skuto¢ne podarilo zo zivotného

prostredia odstranit’ 1 milion metrickych ton uhlika.®

Ku dnesnému diiu mal Apple redukovat’ svoju uhlikova stopu o 45 % Vv porovnani
s Gdajmi vykazovanymi v roku 2015. Celkovo sa mala vdaka pokroku v zelenych
iniciativach vyvarovat’ produkcii az 28 milionov metrickych ton uhlika. Napokon nemoZno
opomenut’ skuto¢nost’, Ze ku aprilu 2023 sa az 250 globalnych partnerov zhodlo na uplnej
dekarbonizécii produkcie Apple do roku 2030. Od roku 2019 sa prevadzkovy objem energie
z obnovite'nych zdrojov v globalnom dodéavatel'skom retazci Apple zvysil az 5-nasobne.
Aktualne dosahuje 13,7 GW, ¢o reprezentuje predidenie produkcii emisii o objeme 17,4

miliéna metrickych ton.8

Co sa tyka planov do budiicnosti, v zdujme Apple je do roku 2030 dosiahnut
uhlikova neutralitu naprie¢ svojimi firemnymi operdciami, ako aj produktovym portféliom
a dodavatel'skym retazcom. Tento ciel' planuje dosiahnut pokracovanim v uplatinovani
nastavenych stratégii aich kontinudlnom posiliiovani, ale i vytvaranim kIaCovych
strategickych partnerstiev s organizaciami zameranych na udrzatelnost. Aktualne
spoloCnost’” uzavrela niekolko takychto partnerstiev, aby podporila globalne Tsilie

0 zapojenie komunit do environmentalnych rieseni.®?

8 Environmental Progress Report (2021) [online]. [cit. 2023-4-20]. Dostupné na internete:
https://www.apple.com/environment/pdf/Apple_Environmental Progress Report 2022.pdf

81 Apple and global suppliers expand renewable energy to 13.7 gigawatts. Apple: Newsroom - Apple [online]. [cit. 2023-
4-22]. Dostupné na internete: https://www.apple.com/newsroom/2023/04/apple-and-global-suppliers-expand-renewable-
energy-to-13-point-7-gigawatts/

82 Apple: Apple announces major progress toward climate goals ahead of Earth Day [online]. 2023 [cit. 2023-4-20].
Dostupné na internete: https://www.apple.com/cz/newsroom/2023/04/apple-announces-major-progress-toward-climate-
goals-ahead-of-earth-day/
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4.3.2 Microsoft a udrzatelnost

Microsoft je v stcasnosti z hl'adiska trhovej kapitalizacie aktualne najhodnotnejSou
firmou na svete. Preto, podobne ako Apple, mozno ratat’ s predpokladom, ze ma dostato¢ne
objemné finan¢né prostriedky na kontinualne investovanie do udrzatel'nych rieSeni a na ich

naslednd implementéciu do svojich podnikovych procesov.

Microsoft vo svojom prislube tykajucom sa planovaného pokroku v oblasti
udrzatel'nosti potvrdzuje, Ze si je dokladne vedomy svojho postavenia a Ulohy, ktort musi
splnit. Uvedomuje si, Ze ma k dispozicii dostatok financnych prostriedkov na to, aby
dokézal ist’ ostatnym prikladom a urobit’ pre ochranu nasho Zivotného prostredia ¢o najviac.
Preto je ambiciou spolo¢nosti do roku 2030 dosiahnut’ nielen uhlikovi neutralitu, ale aj
uhlikovd negativitu. Nasledne mé v plane do roku 2050 odstranit’ celt uhlikova stopu, ktora

vyprodukovala od za¢iatku svojej ¢innosti, resp. od svojho zaloZenia v roku 19758

V ramci udrZatel'nosti spolo¢nost’” Microsoft uplatfiuje unikatny pristup, ktory je

zalozeny na siedmich zékladnych principoch. Tymito principmi st:

e Veda a matematika — opieranie pracovnych postupov o najlepsie dostupné poznatky
z oblasti vedy a matematiky;

e Zodpovednost — prevzatie plnej zodpovednosti za vyprodukované emisie
a dosiahnutie uhlikovej negativity do roku 2030;

¢ Investovanie do novych technolégii — vloZzenie 1 miliardy dolarov vlastného kapitalu
do Fondu pre inovéacie v oblasti klimy;

e Posilnenie postavenia zakaznikov — vyvoj digitalnych technologii, ktoré zakaznikom
a dodavatel'om pomoézu v redukovani svojej uhlikovej stopy;

o Utinna transparentnost — zverejiiovanie vyroénych sprav o environmentalnej
udrzatelnosti, ktoré zaruci transparentnost’ pokroku spolo¢nosti na zaklade prisnych
globalnych Standardov;

e Vyuzitie hlasu — podpora novych iniciativ v ramci verejnej politiky s cielom urychlit

znizovanie a odstraniovanie emisii uhlika;

8 CALMA, Justine. Microsoft inks another deal to capture and store its carbon emissions underground. The
Verge [online]. [cit. 2023-4-27]. Dostupné na internete: https://www.theverge.com/2023/3/22/23651587/microsoft-
climate-tech-startup-carboncapture-wyoming
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e Zapajanie zamestnancov — vytvaranie prileZitosti pre zamestnancov, ktoré im

pomozu prispiet k ekologickému usiliu spolo¢nosti.®*

Spolo¢nost Microsoft si nalezite plni svoje sluby a povinnosti z hladiska
udrzatelnosti. Vo vyro¢nej sprave, ktord hovori o vykonnosti za rok 2021, uvadza hned’

niekol’ko zaujimavych $tatistik a dosiahnutych mil'nikov.

V suvislosti s dosiahnutim vytycenych cielov spolo¢nost’ prostrednictvom fondu
Climate Innovation Fund investovala priblizne 471 milionov dolarov na posilnenie iniciativ
s cielom dosiahnut’ uhlikovi neutralitu, a to aj vd’aka redukovani spotreby vody a produkcii
odpadu. Svoj pokrok v ramci udrzatelnosti spolo¢nost” deli na $tyri zakladné skupiny.

Tymito skupinami su uhlik, voda, odpad a ekosystémy.
Uhlik

Spolocnost” Microsoft sa zaviazala v priebehu fiskalnych rokov 2021 a 2022
odstranit’ zo zivotného prostredia 2,5 miliona metrickych ton uhlika. Okrem toho v roku
2021 podpisala nove zmluvy na ndkup energie z obnovitel'nych zdrojov o objeme 5,8 GW,
a to naprie¢ az 10 krajinami z celého sveta. Dalej oznamila, Ze az 87 % jej dodavatelov

zaCalo nahlasovat’ svoje emisie organizacii CDP.
Voda

V roku 2021 spolo¢nost’ Microsoft investovala do projektov, ktoré maju vygenerovat
viac ako 1,3 mili6na kubickych metrov objemovych prinosov vody. Dalej vd’aka spoloénym
programom s Water.org umoznila ro¢nu tvorbu objemovych benefitov vody o velkosti az
670 milionov litrov. Spolupraca s Water.org taktiez zabezpecila spristupnenie pitnej vody
viac ako 95 000 'ud’om.

Odpad

Spolocnost” Microsoft napldnovala vystavbu piatich tzv. cirkulacnych centier,
ktorych tlohou bude redukovat’ a eventudlne eliminovat’ produkciu odpadu. Aj bez tychto
centier sa v8ak spolo¢nosti podarilo v roku 2021 zabranit’ vyvozu odpadu o hmotnosti viac
ako 15 000 ton. Za zmienku taktiez stoji, ze v tomto roku az $tyri datacentra spolo¢nosti

ziskali certifikaciu Zero Waste, ¢o znamena, ze produkuji nulovy odpad. Napokon

8 SMITH, Brad. Microsoft will be carbon negative by 2030. The Official Microsoft Blog [online]. [cit. 2023-4-22].
Dostupné na internete: https://blogs.microsoft.com/blog/2020/01/16/microsoft-will-be-carbon-negative-by-
2030/?fbclid=IwAR2k30HXgkHrmTmKvOn34Y1EFxSd3gsF_vykEKObTCk6j9iQQY 7IswdJixU
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spolo¢nost’ v roku 2021 znizila objem pouzivania jednorazovych plastov v baleniach svojich

produktov o 18 %.8°
Ekosystémy

Microsoft pocas fiskalneho roku 2021 podpisala kontrakty na ochranu viac ako
17 000 akrov pody. V tomto obdobi taktiez spristupnila 24 petabajtov udajov s viac ako 30
klaicovymi environmentalnymi ukazovatel'mi, ktoré su volne dostupné na pouzitie pre
kazdého. V neposlednom rade netreba zabudnut’ na program Al for Earth, ktory od svojho
vzniku v roku 2017 poskytol viac ako 850 grantov organizaciam pdsobiacim v 110 krajinach

po celom svete.

Co sa tyka objemu produkcie uhlika, ten v roku 2021 vyrazne vzrastol. Zatial’ o od
roku 2018 do roku 2020 sa priebezne znizoval, v roku 2021 dosiahol rekordne vysokej

hodnoty, ¢o sa zda byt’ v rozpore s vyty¢enymi ciel'mi.

Graf 13 — Objem vyprodukovanych emisii uhlika spolocnostou Microsoft

Objem vyprodukovanych emisii uhlika (v milionoch
metrickych ton)

16
14
12

1

o N B (o)} [ee) o

Zdroj: Microsoft — Environmental Sustainability Report (2021)

85 Our commitment to a more sustainable future. Microsoft [online]. [cit. 2023-4-27]. Dostupné na internete:
https://www.microsoft.com/en-us/sustainability/approach?activetab=pivot:carbontab
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Hovoriac o podiele jednotlivych firemnych operacii na celkovom objeme emisii
uhlika, najviac si pripisuji produkty a sluzby, kapitalové statky a vyuZivanie predanych
produktov. Nizsie uvedeny graf reprezentuje emisny podiel firemnych operacii spadajucich

do skupiny Scope 3, ktora predstavuje 97,96 % celkovych emisii uhlika spoloénosti.®

Graf 14 - Podiel firemnych operacii spolocnosti Microsoft na produkcii uhlika za rok 2021

Podiel firemnych operacii na celkovej
produkcii uhlika za rok 2020 (v percentach)

m Zaktpené tovary a sluzby
m Kapitalové statky
Aktivity spaté s palivom a energiami

Preprava

= Odpad

Zdroj: Microsoft — Environmental Sustainability Report (2021)

Co sa tyka vyuzitia energie z obnovitelnych zdrojov, spolo¢nost Microsoft bola
V roku 2021 druhym najva¢sim ndkupcom obnovitel'nej energie prostrednictvom dohod PPA
(Power Purchase Agreement).®” Vroku 2021 spolo¢nost vyuzila 6,7 miliardy kWh
obnovitel'nej energie, o predstavuje 100 % jej spotreby elektrickej energie. Aj vd’aka tomu
sa spolo¢nost’ v roku 2021 dopracovala na prestizny zoznam vedtcich podnikov v oblasti
zivotného prostredia, ktory zostavuje organizacia CDP (Carbon Disclosure Project), a to

s vynikajicou znamkou ,,A*.%

8 2021 Environmental Sustainability Report [online]. 2022 [cit. 2023-4-22]. Dostupné na internete:
https://query.prod.cms.rt.microsoft.com/cms/api/am/binary/RE4ARwfV

87 WELSCH, Chris. As the world goes digital, datacenters that make the cloud work look to renewable energy

sources. Microsoft News Center [online]. [cit. 2023-4-22]. Dostupné na internete:
https://news.microsoft.com/europe/features/as-the-world-goes-digital-datacenters-that-make-the-cloud-work-look-to-
renewable-energy-sources/

8 CHERVEK, Emma. Google, Microsoft, Intel Top Renewable Energy Charts in 2021. SDxCentral [online]. [cit. 2023-
4-22]. Dostupné na internete: https://www.sdxcentral.com/articles/news/google-microsoft-intel-top-renewable-energy-
charts-in-2021/2021/12/
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Objem spotrebovanej elektrickej energie zo strany Microsoftu sa v poslednych

rokoch vyvijal nasledovne:

Graf 15 — Microsoft — spotrebovana elektricka energia

Spotrebované elektricka energia (v megawatthodinach)
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Zdroj: Microsoft — Environmental Sustainability Report (2021)
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Spotreba obnovitel'nej elektrickej energie sa taktiez v priebehu poslednych rokov

drzala na vzostupe, priCom dokdzala pokryt’ takmer kompletne celt spotrebu spolo¢nosti:

Graf 16 — Microsoft — spotrebovand obnovitelna elektricka energia

Spotreba obnovitel'nej elektrickej energie (v
megawatthodinach)
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Zdroj: Microsoft - Environmental Sustainability Report (2021)

Z uvedenych dat celkom jasne vyplyva, Ze spolo¢nost’ Microsoft robi maximum pre
to, aby dosiahla svoje vytycené ciele z hl'adiska udrzatelnosti, ale aj pomohla splnit’ globalne
ekologicke ciele. Milniky dosiahnuté v poslednych rokoch naznacuji, ze spolo¢nost’ je na
dobrej ceste akontinualne vykazuje citelny posun vpred. A hoci v poslednom roku jej
celkovy objem vyprodukovanych emisii vzrastol, aj nad’alej pracuje na vyvoji pokrocilych
technologii, ktoré pomdzu nielen v redukcii uhlikovej stopy, ale aj v jej odstrafiovani, ¢o
eventualne povedie k dosiahnutiu uhlikovej negativity, teda hlavného ciel'a spolo¢nosti do
roku 2030.

4.3.3 Alphabet a udrzatelnost

Spolo¢nost’”  Alphabet je zhladiska trhovej kapitalizacie aktudlne tretou
najhodnotnejSou firmou sveta. V tejto Casti bakalarskej prace sa vSak nebudem venovat
spolo¢nosti ako celku, ale Specificky jej deérskej firme Google, ktori mozno ponat’ ako jej
hlavny produkt. Rovnako ako dve vySSie zmienené a opisané firmy, aj Google disponuje

znaénymi finanénymi prostriedkami, z ktorych nemalu ¢ast’ investuje do iniciativ spétych
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S udrzatelnostou. Spolo¢nost ma pod zaStitou viacero stratégii, ktorymi sa snazi

maximalizovat’ svoju ekologickost’ naprie¢ viacerymi rovinami.

Jednym z hlavnych ciel'ov spolo¢nosti je dekarbonizacia energetickej spotreby tak,
aby do roku 2030 pracovala vyhradne s ¢istou energiou, ato naprie¢ celou svojou
infrastruktarou. Dalej ma v Umysle maximalizovat’ opitovné vyuZivanie obmedzenych
zdrojov v prevadzkach, vyrobkoch, ako aj dodavatel'skom retazci. Za zmienku vsak stoji aj
ambicia do roku 2030 obnovit’ 120 % celkovej kapacity spotrebovanej vody.2® Do roku 2030

ma spolo¢nost’ naplanovanych este niekol’ko dodato¢nych cielov, a to:

e Stat’ sa prvou velkou firmou pohédnanou cCistou energiou 24 hodin denne, 7 dni
V tyzdni, 365 dni v roku;%

e Umoznit' 5 GW novej uhlikovo neutralnej energie v kl'aCovych vyrobnych regiénoch
prostrednictvom investicii;®*

e Pomahat’ viac ako 500 mestam a miestnym samospravami zniZit' emisie uhlika o 1

gigatonu roéne.%?

Torlko k planom do buducnosti. V nasledujucich odsekoch sa spolo¢ne pozrieme na
saCasnu Ci doterajSiu vykonnost Google v oblasti udrzatelnosti. Konkrétne sa budem
venovat’ datam, ktoré spolo¢nost’ vykazala vo vyrocnej sprave za obdobie fiskalneho roku
2021. Podobne ako pri Microsofte, aj pri Google mozeme ekologické usilie rozdelit’ na

niekol’ko sekcii.
Datové centra

Velky pokrok v ramci udrzatelnosti spolocnost’ zaznamenava naprie¢ rdéznymi
kI'i€ovymi oblastami. Patria sem aj datové centra, ktoré si pre Google nevyhnutnou
stiCastou kazdodenného fungovania. Datové centrd Google su podla vlastnych slov
spolo¢nosti 2-ndsobne viac efektivne ako typické datové centra inych firiem, priCom si
zachovavaju Spickovy vypoctovy vykon. Ten mal za poslednych 5 rokov vzrast az 5-

nasobne. Tieto datove centra sa zasluhuji o chod viacerych kl'i¢ovych sluzieb — vsetky

89 Google Sustainability: We must help build a more sustainable future for everyone. [online]. [cit. 2023-4-22]. Dostupné
na internete: https://sustainability.google/commitments/

9 Building a carbon-free future for all. Google Sustainability [online]. [cit. 2023-4-28]. Dostupné na internete:
https://sustainability.google/commitments/carbon/#

91 PICHAI, Sundar. A MESSAGE FROM OUR CEO: Our third decade of climate action: Realizing a carbon-free

future. The Keyword [online]. [cit. 2023-4-22]. Dostupné na internete: https://blog.google/outreach-
initiatives/sustainability/our-third-decade-climate-action-realizing-carbon-free-future/

9 MOORE, Rebecca. SUSTAINABILITY: Cities: where climate action can have the most impact. The Keyword [online].
[cit. 2023-4-22]. Dostupné na internete: https://blog.google/products/earth/empowering-cities-with-data-for-climate-
action/
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produkty Google fungujlce na baze cloudu maju bezemisnd prevadzku. Inymi slovami, su

uhlikovo neutralne.®®
Odpad

Déatovym centram Google sa v roku 2021 podarilo znizit' objem odpadu putujuceho
na Skodlivé skladky o neuveritelnych 78 %. Az 27 % komponentov pouzitych na
modernizaciu serverov pritom predstavoval renovovany inventar. Napokon sa Google snazi
zamedzit’ zbyto¢nej produkcii predajom viac ako 4,9 milibna komponentov na sekunddrnom

trhu, resp. inym firmdm na opétovné pouzitie.%*
Energia

Spolo¢nost” Google medzi rokmi 2010 a 2021 podpisala viac ako 60 dohdd na
zabezpecenie viac ako 7 GW obnovitel'nej energie. V tomto ¢asovom rozmedzi taktiez
prislabila investovat 6 milidrd americkych doldrov na ziskanie obnoviteInej slnecnej
a veternej energie, ato v globalnom meradle do roku 2040. Konkrétne rok 2021 bol pre
Google z hlradiska energetiky vel'mi vyznamnym obdobim — spolo¢nosti sa podarilo uz
piatykrat po sebe dosiahnut 100-percentné pokrytie spotreby elektriny energiou
Z obnovitel'nych zdrojov. Napokon netreba zabudnut’ na fakt, Ze spolo¢nost Google za
posledné desatrocCie zakupila viac energie z obnovitenych zdrojov ako ktorakol'vek ina

firma — v obdobi medzi rokmi 2010 a 2021 to bolo viac ako 73 miliGnov MWh energie.®
Emisie

Spolo¢nost’” Google medzi rokmi 2011 a 2021 dokazala redukovat” emisie uhlika
naprie¢ viacerymi firemnymi procesmi o az 65 %, pricom v tom istom obdobi klesla aj
uhlikova naro¢nost’ na jednotku trzieb, konkrétne o 81 %. Rok 2021 taktiez pre Google
predstavoval az 15. rok uhlikovej neutrality. Tu totiz Google v ramci svojich operéacii

dosiahol este v roku 2007, ato vd’aka objemnym nakupom obnovite'nej energie a inym

spdsobom kompenzacie za produkciu uhlikovej stopy.®

9 HOLZLE, Urs. Our commitment to climate-conscious data center cooling. The Keyword [online]. [cit. 2023-4-28].
Dostupné na internete: https://blog.google/outreach-initiatives/sustainability/our-commitment-to-climate-conscious-data-
center-cooling/

9% Accelerating the transition to a circular economy. Google Sustainability [online]. [cit. 2023-4-28]. Dostupné na
internete: https://sustainability.google/commitments/circular-economy/

9 Google Environmental Report 2022. Responsibility Reports [online]. [cit. 2023-4-28]. Dostupné na internete:
https://www.responsibilityreports.com/Hosted Data/ResponsibilityReports/PDF/NASDAQ GOOG 2022.pdf

% CLIFFORD, Catherine. How Google plans to use 100% carbon-free energy in its data centers by 2030. CNBC [online].
[cit. 2023-4-28]. Dostupné na internete: https://www.cnbc.com/2022/04/13/google-data-center-goal-100percent-green-
energy-by-2030.html
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Produkty a sluzby

Produkty a sluzby pre Google predstavuju podstatna ¢ast’ podnikatel’ského modelu.
Preto je poteSujuce, ze spolo¢nost’ zlepSuje svoju udrzatelnost’ aj naprie¢ touto sférou.
Poniektoré kl'icové tspechy boli zaznamenané eSte pred rokom 2021. Napriklad od roku
2019 su vietky expedicie hardvérovych produktov uhlikovo neutralne. Co sa tyka
energetickej naro¢nosti, medzi rokmi 2011 a 2021 sa pouzivatel'om termostatov znacky Nest
od Google podarilo kumulativne uSetrit’ viac ako 86 miliard kWh energie. Takyto objem
energie by vystacil viacerym velkym mestam na niekol’ko rokov. Len v roku 2021 dokéazali
termostaty Nest uSetrit’ viac ako 21 miliard kWh energie. V priemere tieto termostaty dokazu
pri vykurovani ro¢ne uSetrit’ 10 az 12 % nakladov, pri chladeni dokonca az 15 %. Ostatne
Vv ramci produktového portfolia mozno spomenat’ aj smartfony Pixel. Konkrétne modely
Pixel 6 aPixel 6 Pro, ktoré boli predstavené na jesenn 2021, obsahuju 100-percentne

recyklovatelné materialy, napriklad hlinik.%’

Paleta nastrojov, ktoré¢ Google pouziva s Gsilim maximalizovat’ svoju efektivitu
a ekologickost, je skuto¢ne bohatd. A da sa povedat, Ze sa do velkej miery podpisuje pod
vyvoj objemu celkovej produkcie uhlikovych emisii spolo¢nosti. Ten v priebehu poslednych
rokov celkom vyrazne kolisal. Podobne ako pri Microsofte, medzi rokmi 2018 a 2020 objem
emisii klesal, pricom v roku 2021 necakane vzrastol. Prehl'ad objemu emisii Google za

posledné roky najdete za tymto odsekom.

97 Saving energy starts with your thermostat.: Nest thermostats use smarts to help you save. Google Store [online]. [cit.
2023-4-28]. Dostupné na internete: https://store.google.com/intl/en/ideas/articles/nest-thermostat-savings/
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Graf 17 — Objem vyprodukovanych emisii spolocnostou Google
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Zdroj: Google Environmental Report 2022

Co sa tyka spotreby energie, ta sa v priebehu poslednych rokov vyvijala nasledovne:

Graf 18 — Google — spotreba elektrickej energie

Spotreba elektrickej energie (v MWh)
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Zdroj: Google Environmental Report 2022

Spotreba elektrickej energie sice v priebehu poslednych rokov rastla, no s fiou rastol

aj objem zakupenej energie z obnovitel'nych zdrojov, a to nasledovne:
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Graf 19 — Google — spotrebovana obnovitelna elektricka energia

Spotrebovana obnovitel'na elektricka energia (v

megawatthodinach)
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Zdroj: Google Environmental Report 2022

Aj vd’aka rastucim investicidm do obnoviteI'nej elektrickej energie sa spolo¢nosti
Vv priebehu poslednych rokov dari neustale zvySovat’ objem redukovanych emisii. V roku

2021 tento objem opét’ dosiahol rekordnych hodnot.

Graf 20 - Google — objem redukovanych emisii
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Zdroj: Google Environmental Report 2022
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Z uvedenych grafov jasne vyplyva, ze Google usiluje o maximalnu udrzatel'nost a na
roénej baze vykazuje pozitivne vysledky. Hoci objem emisii v poslednom roku vzréstol,
spolo¢nost’ kontinudlne zvySuje objem nakupovanej elektrickej energie z obnovitelnych
zdrojov, ako aj jej vyuzivanie. Tieto iniciativy eventudlne vedi k zvySeniu objemu
zamedzenych emisii, a teda podnika nevyhnutné medzikroky na dosiahnutie vytyéenych

cielov.

4.4 Vysledky analyzy

V tejto Casti bakalarskej prace sa budem venovat’ porovnaniu usilia skiimanych
firiem v oblasti udrzatelnosti, ako aj zhodnoteniu spolo¢ne dosiahnutého pokroku (alebo

dosiahnutych pokrokov).

Vsetky tri spolo¢nosti utilizuju svoje postavenie na trhu tak, aby ¢o najviac podporili
nielen svoje udrzatel'né, resp. ekologické stratégie. U vSetkych troch skimanych firiem si
mézeme vSimnut kontinualnych posunov vo viacerych klt¢ovych oblastiach spétych
s udrzatel'nost'ou, ¢i uz je to redukcia emisii, nakup energie z udrzatelnych zdrojov, vyuZitie
recyklovatelnych materidlov, spotreba vody, vyuzitie surovin alebo investovanie do

ekologickych projektov, z ktorych dokazu t'azit’ aj iné subjekty.
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Vyprodukované emisie

Graf 21 — objem redukovanych emisii spolocnostou Apple
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Spolo¢nost” Apple v obdobi medzi rokmi 2017 a 2020 tspesne redukovala objem
vyprodukovanych emisii. V roku 2021 tento objem zaznamenal zna¢ny rast, ¢o sa zda byt

spolo¢ny trend aj pri zvy$nych dvoch skimanych firméch.

Graf 22 — objem vyprodukovanych emisii spoloc¢nostou Microsoft

Objem vyprodukovanych emisii uhlika (v milionoch
metrickych ton)
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Zdroj: Microsoft — Environmental Sustainability Report (2021)
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V pripade spolo¢nosti Microsoft sa objem vyprodukované¢ho uhlika zvySovala
v obdobi medzi rokmi 2017 a 2018. V nasledujicich rokoch objem mierne klesal, pricom

v roku 2021 opét’ stupol, a to celkom zésadne.

Graf 23 — objem vyprodukovanych emisii spolocnostou Google
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Zdroj: Google Environmental Report 2022

Pri Google, teda poslednej z troch skimanych firiem, si mézeme v§imnat' vel'mi
podobného trendu. Treba vSak poukéazat’ na znaCny rast emisii medzi rokmi 2017 a 2018.
Spolo¢nosti sa v nasledujucich rokoch podarilo priebezne znizovat’ objem emisii, pricom

v roku 2021 objem opét’ stupol.

V ramci vyprodukovanych emisii ,,vitazi“ spolocnost Google. T4 v roku 2021
vyprodukovala emisie o objeme 11 371 205 ton. Na druhej prie¢ke sa umiestnil Microsoft,
ktory v rovnakom obdobi vyprodukoval priblizne 14 000 000 ton emisii uhlika. Apple ako
najhodnotnejSia firma zo skumanej skupiny skoncila na tretom mieste s objemom emisii

22 600 000 ton.
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Spotreba elektrickej energie

Graf 24 — Apple — spotrebovand elektricka energia
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Zdroj: Apple — Environmental Progress Report (2021)

Spotreba elektrickej energie spolo¢nostou Apple sa drzi na rastacich, no stéle
relativne nizkych udrovniach. V roku 2021 dosiahla necelych 400 000 MWh, ¢o je pri

pohl'ade na zaber spolo¢nosti, ako aj jej Sirok1 posobnost’, priam pozoruhodne mald hodnota.
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Graf 25 — Microsoft — spotrebovana elektrické energia
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Zdroj: Microsoft - Environmental Sustainability Report (2021)

Vv

Spotreba zvySnych dvoch spolo¢nosti je na podstatne vyssich arovniach. Na grafe
vysSie sa nachadzaju vysledky spoloCnosti Microsoft, na grafe nizSie zase vysledky

spolo¢nosti Google.

Graf 26 — Google — spotrebovand elektricka energia
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Zdroj: Google Environmental Report 2022
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V ramci spotreby elektrickej energie je tak poradie opacné, konkrétne v porovnani

cvve

zvy$nymi dvoma firmami obrovsky naskok. Treti skoncil Google, ktorého spotreba sa najmé
v roku 2021 vysSplhala do priam astronomickych vySok. Vo vsetkych troch pripadoch si vSak

mozeme vSimnut jednu kl'a€ovi podobnost’, a to kontinualny medziro¢ny rast.
Spotreba obnovitel’nej energie

Graf 27 — Apple — spotrebovand obnovitelna elektrickd energia
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Zdroj: Apple — Environmental Progress Report (2021)

Apple ako spolo¢nost,, ktora si zaklada na postupnom progrese, vykazuje medziro¢ny
rast nielen v ramci spotrebovanej elektrickej energie ako takej, ale aj spotrebovanej

elektrickej energie z obnovite'nych zdrojov.
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Graf 28 — Microsoft — spotrebovana obnovitelnd elektricka energia
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Podobného trendu si mézeme vSimnut' aj pri spolocnosti Microsoft, avsSak treba

poukézat’ na 0 Cosi vyraznejSie medziroCné rasty.

Graf 29 — Google — spotrebovand obnovitelna elektrickd energia
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V pripade spolo¢nosti Google je spotreba obnovitel'nej elektrickej energie priam
rekordna. Ako si mozete v§imnat' z uvedenych grafov (alebo neskorSie v tejto praci),
spotreba elektrickej energie vroku 2021 je takmer identicka celkovému objemu

spotrebovanej elektriny.

Z hladiska spotreby obnovitelnej elektrickej energie opit’ dominuje spolo¢nost’
Google. Microsoft ako predovSetkym softvérovy gigant sa v tejto oblasti taktiez naramne
¢ini a svojim podielom obnovitel'nej elektriny na celkovej spotrebe sa zarad’uje na druhu
priecku. Apple konci treti, avSak treba poznamenat, ze v tomto pripade je niZSi objem
vyuzitia obnovitel'nej energie pochopitelny, nakol’ko sa na nizkych trovniach drzi aj

celkova spotreba.

Ked’ siusilia a dosiahnuté pokroky troch vybranych spolo¢nosti zhrnieme do jedného

celku, dosiahneme nasledujacich hodnot.

Tabul’ka I — celkovy objem emisii skimanych firiem (v milionoch metrickych ton)

2017 2018 2019 2020 2021
Apple 27,5 25,2 25,1 22,6 23,2
Microsoft 10,9 12 11,9 11,6 14
Google 3,3 13,6 12,5 10,3 11,4
Spolo¢ne 41,7 50,8 49,5 44,5 48,6

Tabul’ka 2 — celkovy objem spotrebovanej elektrickej energie skimanymi firmami (v megawatthodinach)

2017 2018 2019 2020 2021
Apple 1 832 000 2 182 000 2 427 000 2 580 000 2 854 000
Microsoft 6 344 700 7 357 636 8 744 834 10244 377 | 12 969 393
Google 7609 089 10104295 | 12237198 |15138543 |18 287 143
Spolo¢ne 15785789 | 19643931 |23409032 |27962920 | 34110536
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Tabul’ka 3 — celkovy objem spotrebovanej obnovitelnej elektrickej energie skumanymi firmami (v megawatthodinach)

2017 2018 2019 2020 2021
Apple 1770 000 2 170 000 2 430 000 2 580 000 2 854 000
Microsoft 6 104 758 7 357 636 8 744 834 10 244 377 | 12 969 246
Google 7 609 089 10104 295 | 12237295 |15138543 | 18287 143
Spolo¢ne 15483847 19631931 |23412129 |27962920 | 34110389

Co sa tyka spolo¢ného objemu vyprodukovanych emisii, v tomto pripade nemozno
urcit’ jednoznaény trend. Objem emisii skimanych firiem zaznamenal najvacsi rast medzi
rokmi 2017 a 2018, pri¢om nasledne sa postupne znizoval. Dalsi rast bol zaznamenany az

v roku 2021. Uroveii vykazana v roku 2018 vsak nedokézal prekonat’.

V pripade spotreby elektrickej energie uz si mézeme vSimnut’ jednozna¢ného trendu,
a sice kontinualneho rastu. Zaber vsetkych troch skimanych firiem v priebehu poslednych
rokov rastol (a aj nad’alej rastie), priCom pokryvajua stale SirSie spektra aktivit. Rast spotreby
elektrickej energie je teda pochopitelny. Rovnako treba poukazat’ aj na korelaciu medzi
rastom spotreby elektrickej energie a rastom trhovej kapitalizacie skimanych firiem. Aj ta

Vv priebehu poslednych rokov citel'ne rastla.

Netreba vS8ak =zabudat ani na objem spotrebovanej elektrickej energie
z obnovitenych zdrojov, ktory taktiez v sledovanom obdobi rastol relativne rapidnym
tempom. Prekvapujuce st najma Udaje vykazane za rok 2020. V tomto obdobi vsetky tri
spolo¢nosti dokopy spotrebovali obnovitelni elektricki energiu v objeme 27 962 920
megawatthodin, teda pokryli kompletne cela spotrebu tradi¢nej elektrickej energie. V roku
2021 sa im rovnaky vysledok dosiahnut nepodarilo, avSak rozdiel bol len ve'mi maly.
Spotrebovana elektricka energia z obnovitelnych zdrojov dosiahla objem 34 110 389
megawatthodin, zatial Co spotreba Standardnej elektriny sa vysSplhala na 34 110 536

megawatthodin.
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5 Diskusia

V tejto Casti bakalarskej prace sa budeme venovat zhrnutiu vysledkov zistenych
prostrednictvom metod analyzy a komparacie. Uvedieme vysledky dosiahnuté jednotlivymi
skumanymi firmami aj porovnanie dosiahnutych vysledkov v ramci firiem, a to osobitne
I vzajomne. Zo ziskanych informacii sa poktsime vyriesit’ stanovené ciele tejto bakalarskej

prace, vratane hlavného ciel’a a parcidlnych cielov.

Ako sme uviedli v abstrakte, vysledkom rieSenia skiimanej problematiky je, ze
vplyvné firmy s vysokou trhovou kapitalizaciou aktivne investuju do zefektivnenia svojej
¢innosti tak, aby zodpovedali prislusnym ekologickym normam ¢i nariadeniam a aby

minimalizovali svoju uhlikovu stopu.

Z vysledkov prace sme zistili, Ze vplyvné spolo¢nosti (v naSom pripade Apple,
Microsoft a Alphabet) skutoéne aktivne investuji do udrzatelnych stratégii s cielom
minimalizovat’ svoju uhlikovll stopu, dosiahnut uhlikova neutralitu ¢i v konkrétnych
pripadoch aj uhlikovd negativitu. Medzi skimanymi firmami si méZzeme v§imnut urcitych
podobnosti. Jednym prikladom je ¢asovy vyvoj objemu emitovaneho CO2, ato
predovsetkym z hl'adiska poslednych troch rokov. Rovnako si méZeme podobnosti v§imnut’
aj Vv nastrojoch, ktoré firmy pouzivaju na zniZenie objemu emisii CO2. Vo vSetkych troch
pripadoch sa spolo¢nosti usiluji o maximalizovanie svojej udrzatel'nosti formou redukcie
vzniku nadbyto¢ného Skodlivého odpadu, nakupu a pouzivania elektrickej energie
z obnovitenych zdrojov, ale aj obmedzovania mnozstva jednorazovych plastov a inych
neudrzatelnych materialov v ramci svojich produktovych portfolii. Skdmané firmy
prikladaju velkt dolezitost’ vSetkym uvedenym formam, no osobitni pozornost’ venuju
prave energetike, resp. spotrebe energie z obnovitel'nych zdrojov. Z tabuliek uvedenych
v zavere sekcie venovanej vysledkom analyzy si mézeme vSimnut’, Ze spotreba elektrickej
energie ako takej si u vsetkych troch spolo¢nosti medzi rokmi 2017 a 2022 zachovava rastuci
trend. Rovnako si vSak tohto trendu méZzeme vSimnut’ aj pri spotrebe elektrickej energie
generovanej z obnovitelnych zdrojov. Predovsetkym v poslednych troch rokoch sa spotreba
elektrickej energie z obnovitel'nych zdrojov vyrovnala alebo takmer vyrovnala celkovej
spotrebe elektrickej energie, ¢o predstavuje znacny posun vpred, ako aj predidenie
emitovaniu velkého objemu skodlivych sklenikovych plynov.

Co sa tyka produktovych portfolii, aj v tejto oblasti si mézeme viimnut’ zasadného

.....
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produktového portfélia zastresuje spoloc¢nost’ Apple. Je to vSak pochopitel'né, nakolko
spomedzi skumanych firiem je to prave Apple, ktory preddva najviac fyzickych, resp.
hardvérovych produktov. V praktickej Casti bakalarskej prace sme uviedli niekolko
prikladov. Apple sa usiluje 0 kontinualne znizovanie environmentalnej naro¢nosti svojich
produktov roznymi sposobmi, vratane aplikovania efektivnejSich sposobov vyroby s menej
ekologicky naro¢nymi komponentami, obmedzenia pouzivania jednorazovych plastov
v baleniach a napokon aj pouzivania recyklovanych materidlov. Tohto trendu si mézeme
v§imnut’ naprie¢ takmer celym produktovym portfoliom spolocnosti, vratane smartfonov
iPhone, pocitacov Mac, hodiniek Apple Watch ¢i dokonca aj slichadiel AirPods. Okrem
toho spolo¢nost’ vo vel'kom investuje do r6znych nadacii ¢i fondov, ktorymi sa snazi zvysit
pozitivny vplyv nielen svojej Cinnosti, ale aj ¢innosti ostatnych subjektov. Spolo¢nost’
Microsoft sa v ramci udrzatel'nosti opiera o niekol’ko kl'icovych principov, ktoré zahtnaja
dokladné vypocty vplyvu jednotlivych firemnych aktivit, uz zmienenu zvySenu mieru
vyuzivania energie z obnoviteInych zdrojov, ale aj investovanie do environmentdlnych
iniciativ s cielom podporit’ globalne usilie o maximalizaciu udrzatelnosti. Do svojho
environmentalneho zaberu zahfna aj redukciu spotreby vody ¢i inych zdrojov nevyhnutnych
pre riadny chod spolo¢nosti. Spat’ k zmienenej energetike, Microsoft je jedinou firmou zo
skamanej vzorky, ktord od roku 2018 adekvatne balancuje pomer medzi celkovym objemom
spotrebovanej elektriny a spotrebovanou elektrinou z obnovitel'nych zdrojov. V roku 2021
dokonca udrziavani rovnovahu prelomila, a to v prospech obnovitelnej energie. Google,
teda posledna firma zo skimanej vzorky, ma na konte v ramci udrzatel’nosti taktiez bohaté
uspechy. Podobne ako Microsoft, aktivne balancuje pomer medzi celkovou spotrebovanou
elektrinou a spotrebovanou elektrinou z obnovite'nych zdrojov. Google sa d’alej vyznacuje
zvySenym dorazom na ekologickost’ svojich datovych centier, ktoré predstavuju zékladny
element fungovania spolo¢nosti. Tvrdi, Zze jej datové centra st v porovnani s datovymi
centrami inych firiem efektivnejSie hned’ 2-nasobne, priCom ich vypoctovy vykon za
poslednych 5 rokov vzrastol aZ 5-nasobne. VSetky sluzby Google fungujlice na baze cloudu
sa pritom chvalia bezemisnou prevadzkou, teda su uhlikovo neutralne. Co sa tyka
hardvérovych produktov urcenych pre spotrebitelov, vSetky expedované zariadenia zo
strany Google su od roku 2019 uhlikovo neutralne. V rdmci produktového portfolia Google
zohravaju klucova ulohu termostaty znaCky Nest, ktoré aktivne prispievaju k Setreniu
elektrickej energie spotrebitelov, a teda aj ich nakladov na vykurovanie. Za zmienku vsak
stoja aj smartfony Pixel, ktoré dlhodobo obsahuju viacero 100-percentne recyklovatelnych

materialov, napriklad hlinik.
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Uvedené informécie reprezentuju len mala cast’ nadobudnutych poznatkov. Stacia
nam vsak na to, aby sme mohli odpovedat’ na otazku obsiahnuty v hlavnom cieli bakalarskej

prace, ako aj na otazky spété s parcialnymi ciel'mi.

Medzi skimanymi firmami existuju urcité rozdiely, ¢o sa tyka nastrojov
aplikovanych v savislosti s maximalizaciou udrzatelnosti, nakol’ko kazda zo skiimanych
firiem mé& odlisny zaber. Povicsine vSak mozno hovorit’ skor o podobnostiach, nakol'ko

vSetky tri firmy posobia v rovnakej, resp. technologickej sfére.

Z prace taktiezZ vyplyva aj odpoved’ na otazku, ¢i aplikovanie environmentalnych
nastrojov ovplyviuje ekonomick situaciu skimanych firiem. Ano, ovplyviiuja, aviak len
pozitivne. Dokazom su zdznamy sledujuce vyvoj trhovej kapitalizacie firiem. Vo vSetkych
troch pripadoch mozno hovorit’ o kontinualnom raste, a to aj napriek tomu, ze ziskavanie,
vyvijanie a aplikovanie udrzatelnych rieSeni si pyta nemalé finan¢né, ¢asové izdrojove

investicie.

Co sa tyka navrhnutia odporacani pre skimané firmy — doterajsi progres v ramci
environmentalnych iniciativ skimanych firiem preukazuje znaény pokrok a vplyv. D& sa
teda povedat’, ze najlepSim odporucanim pre tieto firmy je, aby aj nad’alej pokracovali
v rozbehnutych projektoch, teda aby nadalej maximalizovali vyuzivanie energie
z obnovitelnych zdrojov, optimalizovali svoje podnikové procesy, kompenzovali
generované emisie sklenikovych plynov, vyuzivali obnovitené, resp. recyklovatelné

materialy a hlavne postupne usilovali 0 zniZzovanie svojej uhlikovej stopy.

Z uvedenych stratégii, iniciativ a nastrojov, ktoré skimané firmy uplatfiuji, jasne
vyplyva, ze vplyvné podniky s vysokou trhovou Kkapitalizdciou usilovne pracujid na
znizovani negativneho vplyvu svojej Cinnosti na Zivotné prostredie a snazia sa
maximalizovat’ svoju efektivitu tak, aby boli v sulade so environmentalnymi plani

a zakonmi, ktoré nastavili jednotlivé uzemné bloky ¢i krajiny.
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Zaver

Transformacia podnikovych procesov udrzatelnymi metédami zo strany firiem,
najma firiem svplyvnym postavenim, je kIacovym aspektom pre dosiahnutie
environmentalnych cielov, ktoré nastavuji medzinarodné i vnutrostatne dohody
0 udrzatelnosti. Postavenie firiem Kk transformacii globalnej ekonomiky na uhlikovo
neutralne hospodarstvo mozno jednoducho opisat’ ako kladné. Jednotlivé firmy kontinualne
aplikuju a vylepSuju nastroje, ktorymi redukuju negativny vplyv svojej ¢innosti na zivotné
prostredie, pricom nastaveny Casovy precedens naznacuje, Zze do buducnosti budua tieto

iniciativy len naberat’ na intenzite.

V prvej casti bakalarskej prace suU charakterizované zakladné pojmy spaté
s preberanou problematikou, ako aj niektoré environmentalne stratégie aplikované
Eurdpskou tniou, Spojenymi §tatmi americkymi a na Gzemi Azie. V praktickej ¢asti sme
identifikovali nastroje a stratégie, ktoré v suvislosti sudrzatelnostou aplikuju tri
najhodnotnejSie firmy sucasnosti z hl'adiska trhovej kapitalizdcie. VytyCeny ciel’ sa nam
podarilo dosiahnut’. Na zaklade analyzy a komparacie sme zistili, Ze hodnotné, resp. vplyvné
firmy sa snazia maximalizovat’ environmentalnu efektivitu svojej ¢innosti, a to tak, aby sa
prisposobili aktualizovanymi ekologickym normam. Ukazovatel’ objemu vyprodukovanych
emisii u skaimanych firiem sice ukazuje opak, avSak ostatné ukazovatele skuto¢ne poukazuju
na rastucu snahu firiem o udrzatel'nost’. Okrem hlavného ciel'a sa nam podarilo zodpovedat

aj vytycené parcialne cicle, vratane odporacani pre skimané firmy do buddcnosti.
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