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Otazky logistiky v oblasti obstaravania

» Ktoré materialoveé zdroje maju Byouzité?
» Aké su alternativhe materialove struktury?

» Aké su nakladove aspekty jednotlivych materialovych
zdrojov?
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Otazky logistiky v oblasti vyroby

» AKké mnozstvo vyrobnych zdrojov, v akom
mnozstve a kam ma Byimiestnenych?

» Ktoré produkty maju by vyrabané v danej vyrobnej

okalite?

» Ktoré technoldgie a s akymi kapacitami maj’ by

Douzité?

» V akom poradi maju k jednotlive vyrobnée
operacie vykonané?
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Otazky logistiky v oblasti distribucie

» Aké mnozstvo skladov, v ake] Meosti a v ktore]
lokalite ma by vybudovanych (prenajatych)?

» Ktoré vyrobky by mali by umiestnene v kazdom
sklade?

» Aka by mala by sStruktura distribtnych kanalov
pre rozdielne vyrobky a odberés&é skupiny?

» Aka by mala by geograficka oblas sluzieb pre
kazdy sklad?
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Ciel logistiky

» optimalizacia logistickych vykonov - poskytovanie
maximalnych logistickych sluzieb fip minimalnych
logistickych nakladoch

» logistické sluzby - dodacie lehoty, djahlivog® dodavatéa,
pruznos dodavatéa, kvalita dodavky apod.

» logistické naklady - naklady na riadenie, naklady zésoby,
mnaklady na skladovanie, naklady na dopravu, naklady
manipulaciu a pod.
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Kvantitativhe metody

> Statistické metody (extrapolacia trendovzdvé priemery,
regresna analyza a pod.)

» analytické modely (modely z teorie frontov, modely
ekonomického dosahu sluzieb a pod.)

» optimaliza&né  techniky (linearne  programovanie,
celatiselné programovanie, dynamicke programovanie,
sig’ova analyza, modely teorie zasob a pod.)

» heuristické techniky (pre umiestnenie, presuvanie,
vyhl'adavanie vyrobnych, distriboych, ¢i skladovacich
moznosti at’.)

» simula&né metddy (simulovanie priebehu zasobovacich
procesov, vyrobnych procesov a pod.)
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Logistika obstaravania

» optimalizacia prepravnych tras

» optimalizacia prepravy materialu zo skladov do
vyroby a medzi skladmi

» optimalizacia priestorovej struktury nakupnych

skladov

» optimalizacia skladovych zasob vyrobnych
zdrojov

Ivan Brezina, KOVE FHI EU 11



Optimalizacia prepravnych tras

» hladanie najkratSej cesty

» na baze tedrie grafov

» na baze matic susednosti

» na baze linearneho programovania
» hladanie najkratSej okruznej cesty

» na baze linearneho programovania

» ha baze kombinatorickych pristupov
programovania

» na baze heuristickych pristupov
» Ulohy rozvozu a zvozu materialu
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HPadanie najkratSe] cesty

» algoritmy na baze teorie grafov
» Ford - Fulkersonov
» Dantzigov
» Floydov
» Tabourierov
» algoritmy na zaklade matic susednosti
» stromy minimalnych vzdialenosti
» operacia minimalnehagania
» Uloha linearneho programovania
» Specialny pripad pritkovacieho problemu
7~ zdroj. Bazaara - Jarvis, lvaiva - Brezina, Skyva, Wovsky
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HPadanie najkratSej okruznej
cesty (obchodny cestujuci)

» uloha linearneho programovania
» Specialny pripad pritkovacieho problemu
» Tuckerova formulacia
» kombinatoricke metody
» Croesova metoda
» Littleho metoda
» heuristickeé pristupy
» Lin - Kernighanova metdda, Christofidesova heuristika
» algoritmus najblizSieho suseda, postupnéhdésawzania ...
» OVOJ - HVOJ
» uloha dynamického programovania

linearne (cel@iselné) programovanie,
metdda reznych nadrovin,
metoda vetiean arbian iovEHleho metdda 14



Hladanie najlepsSieho rozvozu a

Zvozu materialu, resp. tovaru

» heuristicke pristupy
» Clarke-Wrightov algoritmus
» algoritmus najblizSieho suseda
» postupného zv@ovania

» nasobny algoritmus postupného &@vania
rozvoznej trasy

» Sweep metoda (stieraci algoritmus)

7~ zdroj: Bramel - Simchi-Levi, Domschke, Ehrmann, I\ava -
Brezina, Jablonsky, Jafek, Skyva, Utovsky
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Optimalizacia prepravy materialu zo
skladov do vyroby a medzi skladmi

» na baze linearneho programovania
» jednoduché dopravné ulohy
» viacstugiové dopravne ulohy

» na baze dynamického programovania
» heuristické pristupyasymptotické pristupy)

7~ zdroj: Bramel - Simchi-Levi, Ellinger, Glnther - Tempwier,
lvanicova - Brezina, Korda, L&gak, Schierenbeck, d&ovsky
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Optimalizacia priestorove] Struktury
nakupnych skladov

» rozmieshovacie ulohy
» na baze linearneho programovania
» na baze dynamického programovania
» na baze heuristickych metod

» rozmiestiovacie ulohy tovaru v priestore

7~ zdroj. Bramel - Simchi-Levi, Domschke, Fecanin, \iva -
Brezina, Jablonsky, Wovsky
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Optimalizacia rozmiestnenia nakupnych
skladov na baze linearneho programovanis

» jednovyrobkova dopravna rozmiastvacia uloha
Kapacitne neohratena

» jednovyrobkova dopravna rozmiastvacia Uuloha
Kapacitne ohratena

» dvojstupgiova dopravna rozmiasbvacia uloha
kapacitne ohratena

7~ zdroj: Bramel - Simchi-Levi, Domschke, Ehrmann, I\ama -
Brezina, Korda, Lasak
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Optimalizacia rozmiestnenia nakupnych
skladov na baze heuristickych metdd

» Add - metoda
» Drop - metdda
» metoda vymeny oblasti

7~ zdroj: Domschke
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Optimalizacia skladovych zasob
vyrobnych zdrojov

» stratégia (Q, r) - objednavka optimalne pevne stanékio
mnozstva Q v pripade, &eskladové zasoby klesnu na Urdve

» stratégia (S, r) - objednavka variabilneho mnozsti@e doplni
skladové zasoby na ditu pozadovanu uroveS v pripade, k&
skladoveé zasoby klesnu na urdve

» stratégia (Q, T) - objednavka optimalne pevne stanékio
mnozstva Q v pripade, &aiplynie ucita doba T,

» stratégia (S, T) - objednavka variabilného mnozstkiare
dopini skladove zasoby na cith pozadovanu urove S v
pripade, k& uplynie ugita doba T.

7~ zdroj: Ehrmann, Jablonsky, Wovsky, Viestova
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Optimalizacia skladovych zasob
vyrobnych zdrojov

» deterministické modely zasob (e zjednodusené

predpoklady)
» stochastické modely zasob

» viacprvkové modely zasob
» modely jedného skladu pre viacerych obchodnikov

» zdroj: Bramel - Simchi-Levi, Hadley - Whitin, Ivatova -

Brezina, Uovsky
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Distribucna logistika

» optimalizacia prepravnych tras

» optimalizacia prepravy materialu z vyroby do
skladov

» optimalizacia priestorovej struktury odbytovych
skladov

» optimalizacia skladovych zasob hotovych
vyrobkov
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Logistika vyroby

» optimalizacia  priestorového  usporiadania
pracoviska

» optimalizacia prepravy materialu vo vyrobnom
procese

» optimalizacia priebehu vyrobného procesu

» synchronizacia operacii na vyrobnych linkach

» optimalizacia zasob polotovarov

7~ zdroj. Baker, Ehrmann, French, Ivaova - Brezina, Kallrath -
Wilson, Lagiak, Pinedo, Schierenbeck, Simkovic,ddusky,
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Modely rozvrhovania

» priestorove usporiadanie

» organizacia vyrobnych operacii

» organizacia prace nadmych prudovych linkach
» organizacia prace obsluhy nidkgch strojov

» pouzitie rozmiesiovacich uloh
» pouzitie modelov rozvrhovania

» zdroj: Blazewicz, Ehrmann, Ivalova - Brezina, LaSak,
Lenstra, Paluch, Potts - Van Wassenhove, Schierenbeck,

Simkovic, Urtovsky
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Priestorové usporiadanie

» rozmieshovacie ulohy
» na baze linearneho programovania
» na baze dynamického programovania
» na baze heuristickych metod
» rozmiestiovacie ulohy objektov v priestore -

metoda CRAFT (Computerized Relative Allocation of
Facilities Technique)

7~ zdroj: Domschke, Fecanin, Iv@&ova - Brezina, Jablonsky,
Kallrath - Wilson, Urcovsky
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Rozvrhovanie vyrobnych operacii

» metody kriticke] cesty

» uzlovo ohodnotea grafy - CPM (Critical Path Method),
PERT (Program Evaluation and Review TechniquelSS
(Least Cost Estimating and Scheduling)RAMPS
(Ressources Allocation and Multi-Project-Scheduling),
GERT (Graphical Evalution and Review Technique)

» hranovo ohodnote&ygrafy - MPM (Metra Potential Method),
PDM (Precedence Diagramming Method)

» modely rozvrhovania

7~ zdroj: Ehrmann, Ivakdbva - Brezina, Schierenbeck, thvsky
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Modely rozvrhovania

» pristupy
» celatiselné programovanie
» dynamické programovanie

» siefova analyza (Ganttove diagramy, topogramy - Sankeyov
diagram, metody bilancovania vyroby - metoda LOBnfLi
of Balance))

» simulané metdody (metoda Monte Carlo)
» heuristické metody

7~ zdroj: Hromnikova, Churchman, Libal, Ebvsky
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Heuristické metody

ALS (Assembley-Line Scheduling) - na baze tedrie grafo
metdda Moodie Younga - optimalizacia taktu linky
Tongeova metoda - vyvazovanig'adaenosti liniek
Arcusova metoda - vytvaranie nahodnych postupnosti
metdda Killibridgea a Westerna - na baze tedrie grafov
Hoffmanova metoda - na baze tedrie grafov

VoV VY Y

7~ zdroj: Hromnikova, Churchman, Libal, Ebvsky
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Sekverné problemy

» optimalizaciacasového rozvrhu vyrobnych operacii

» modely rozvrhovania jedného oblsuzného objektu (@vad
organizované systemy) - Lawlerov algorimus, Smithov
algortimus, Moorov algoritmus

» modely obsluhovania viac obsluznych objektov (psmodo
alebo fazovo organizovane systemy) - Johnsonove &igyri
McNaughtonov algoritmus, LPT algoritmus, Huov
algorimus, Muntzov - Coffmanov algorimus

» modely optimalizacie montaznej linky

» zdroj: Blazewicz, Churchman, Lenstra, Paluch, Poitan
Wassenhove, Wovsky
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Sekverné problemy

» flow-shop systémy (Uloha je zlozena z viacerych ogeéra
poradie prechodu medzi objektami je rovnakeé) -

» Job - shop systemy (Uloha je zlozend z viacerych opierac
poradie prechodu medzi objektami je rozne) - grafowydel,
model celdiselného programovania, Greenbergov pristup

» zdroj. Baker, French, Churchman, Kallrath - Wilsoral(feh,
Pinedo, Udovsky, Wilson
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Modely rozvrhovania jedného
obsluzneho systému

» Flow shop systemy

>

VeV BN WY A

>

Lawlerov algoritmus
Smithov algoritmus
Moorov algoritmus
Johnsonove algoritmy
Palmerova heuristika
Gruptova heuristika

heuristika Campbel, Dudek a Smithl'at

» Job Shop systemy

>
>
>

systémoch algoritmus na generovanie aktivhych rozvrhov
genericky algoritmus
Greenbergov pristupdt

7~ zdroj: Churchman, Rabdchs, Adowskyu
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Modely vyvazovania vyrobnych
liniek
» metody celoiselného programovania (Bowman, White)

» metody dynamického programovania (Held, Karp, Sttaam
Jackson)
» metody tedrie grafov Gutjahr, Nemhauser, Mansoor

» simulané metody

» heuristické metody (Elmaghraby, Tonge, Mansoor, tdlpe
Wester)

7~ zdroj: Churchman, Kallrath - Wilson, Libal, Palucmddvsky
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Pristupy k modelovaniu v logistike

» logisticky orientovane pristupy zalozené na:

« simulanych technikach, napr. EUROLOCATE, DSS
(Distribution Strategy Simulator), CAST, STRADIS

« optimaliza&nych  technikdch  (metdodach  op&ného
vyskumu), napr. LOGS (pre International Paper Company

PLANETS (pre General Motors), LPS (Logistics Planning
System pre Marshalls Incorporated), PC SITE (pre AT&T

» vSeobecné modelovacie pristupy - zalozené na mozaobstia
tabd’kovych procesorov v p@tacovych programovych
systémoch

7~ zdroj. Cooper
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Na zaver

,Prax potrebuje jednoduché modely zalozené na
domyselnych predpokladoch, aleaana teoria
ponuka komplikované modely zakladajuce sa na

slaboduchych predpokladoch”.

prof. T. Lee na XXXI. Kongrese ISGSR v Budapesti v rok8a
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