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Vplyv pandémie na vyvoj vybranych ukazovatelov cestovného ruchu na
Slovensku
Impact of pandemics on the development of selected variables in Slovakia's
tourism sector

Zuzana Hajduova, Roman Lacko, FrantiSek Sebestyén

Abstract

The goal of this contribution is to capture the change in tourism trends in the conditions of the
Slovak Republic based on selected data and variables. To fulfil this goal, we used the data
obtained from the databases of the Statistical Office of the Slovak republic for the years 2015
to 2021, so we also captured the impact during the pandemic years. Our findings point to
several interesting facts. From the point of view of tourism, the most vulnerable groups were
the groups of young people under 24 and older than 65 years. On the one hand, this is caused
by fears of infection in the elderly, on the other hand, by a change in habits and form of study
in younger people. The pandemic also intensified the trend of increasing the ratio of short-term
travel at the expense of long-term trips by domestic residents. The impact of the pandemic and
related measures were even greater at the destination. Here it can be concluded, given the
increased increase in foreign trips in 2021, that the fundamental influence was not so much the
fear of infection as government restrictions.

JEL classification: L83, Z31, Z32
Keywords: tourism, pandemics, safety, tourists

1 Uvod

Aj ked’ pandemickd kriza a samotnd pandémia stale nie st na konci, zhodnotenie ich
vyznamnych dopadov na jednotlivé sektory narodného hospodérstva, ako aj na Zivoty
obyvatel'stva je kvantifikovatelné. Touto krizou bolo zasiahnut¢é mnozstvo procesov,
V prevaznej vacSine vSak utrpeli zdravotnictvo, hospodarstvo ale v nemenej vyznamnej miere
aj cestovny ruch, ¢o bolo zapri¢inené obmedzovanim pohybu 0sdb, pandemickymi opatreniami
a Ciasto¢nou uzaverou leteckych spojeni a Statnych hranic. V dnesnej dobe uz mame prvé udaje
0 zmenach, ktoré nastali v oblasti cestovného ruchu na Slovensku. Tejto téme sa bude
S ohl'adom na predoslé obdobia, kedy dochadzalo k vyraznému rastu, venovat’ tento prispevok.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Z hl'adiska vplyvov pandémie koronavirusu je v sucasnosti vel'ké mnoZstvo prispevkov,
ktoré skiimaju ako ovplyvnila pandémia tento sektor. Autori st zjednoteni v tom, Ze dosahy
pandémie su vazne a budu mat’ dlhodoby charakter. Ani svetové agentiry nedokazu odhadnat’
vysku strat a nedokdzu predpovedat’ plné tempo chodu sektora. Vysledky vyskumov ukazuja,
ze krajiny s vysSou zavislostou od cestovného ruchu st vazne postihnuté a tieto vysledky st
linearne (Saha et al. 2021). Podl'a Organizacie Spojenych narodov mala Svetova turisticka
organizacia COVID-19 najnicivejsi vplyv na cely globalny hodnotovy retazec cestovného
ruchu, ¢o viedlo k 74 % poklesu prijazdov medzinarodnych cestujucich, ¢o predstavuje stratu
1,3 biliona USD v prijmoch z medzinarodného cestovného ruchu v porovnani s USA. Strata
celosvetového domaceho produktu vo vyske 2 bilionov USD a celosvetové ohrozenie 100 az
120 miliénov pracovnych miest. Zatial' ¢o pociatocny dopad pandémie bol na celom svete
jednotny, o€akévalo sa, ze zotavenie sa bude v ramci regionu lisit’ v dosledku nespravodlivého
pristupu k vakcine COVID-19. Nespravodlivy pristup k ockovaniu spdsobil skreslené zotavenie
v prospech zaoCkovanych regidonov sustredenych v rozvinutom svete, pricom chudobné

9



Ekonomika a manaZment, Vedecky Casopis Fakulty podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave
rocnik XIX., €islo 3, rok 2022, ISSN 2454-1028

regiony, ako je Afrika, zostali pozadu. Na zabezpecenie udrzatelnej obnovy je potrebné
zabezpecit’ celosvetovy pristup k oCkovaniu presmerovanim niektorych prebytocnych vakcin
vo vyspelych krajinach do krajin, ktoré ich potrebuju, aby sa zabezpecilo otvorenie celého
globalneho trhu cestovného ruchu a znizila sa zranitelnost’ spésobend ochorenim COVID-19
(Dube 2022). Vyssia zaoCkovanost’ nemusi nevyhnutne sprevadzat’ vyssie ozivenie cestovného
ruchu. Podobne vyssia uroven prisnych obmedzeni brani oziveniu cestovného ruchu. Vysledky
tiez naznaCuju, ze nizSia miera Umrtnosti pomaha podporovat’ ozivenie cestovného ruchu v
rozvinutych ekonomikach. Tieto vysledky naznacuju, Ze zaockovanost’ sama osebe nie je jedina
na reStartovanie odvetvia cestovného ruchu. Tvorcovia politiky by mali zvazit' kombindciu
ucinného podévania ockovania spolu s pouzitim terapeutik na znizenie timrtnosti na COVID-
19 (Okafor a Yan 2022). Dalsia $tadia skama, & je zotavenie odvetvia cestovného ruchu po
pandémii COVID-19 ovplyvnené iba velkostou balikov ekonomickych stimulov, alebo ¢i
odolnost’ krajiny zohrava v zakladnom vzt'ahu mierny vplyv. Vysledky ukazujt, ze zatial’ ¢o
balicky ekonomickych stimulov pomdhaji zlepsit’ zotavenie cestovného ruchu z pandémie
COVID-19, zavisi to od trovne odolnosti krajiny. Napriklad medzi menej odolnymi krajinami
je vplyv reakcie hospodarskej politiky na ozivenie cestovného ruchu vyraznejsi, ale tento
ucinok sa straca, ked’ sa krajiny stavaji odolnejSimi. Tieto zistenia maju dolezité dosledky pre
tvorcov politik, riadiace timy a prislusné zainteresované strany v ich snahe ozivit sektor
cestovného ruchu pred vplyvom pandémie COVID-19 (Okafor et al. 2022). Podl'a Robina-
Ramirez et al. (2022) je dolezité 1.) prepojenie sukromnych a verejnych interakcii s cielom
bojovat’ proti Sireniu virusu a stratégii na obnovu poskodeného sektora cestovného ruchu, 2.)
rozvijat’ korporativne hodnoty medzi turistickym priemyslom a komunitami, 3.) zlepSovat’
modely riadenia (trusty, konzorcia, turistické rady, klastre) podporovat’ spolupracu, 4.)
zlepsovat’ miestnu ucast’ firiem, komunit a zdruzeni na rozhodovani a 5.) uprednostiiovat’
kvalitativne ciele rozvoja pred kvantitativnymi v turistickom tzemi. Zaujimavé je sledovat’
vplyvy COVID-19 na jednotlivé regiony a krajiny. Velké metropolitné regiony zazivaju silny
pokles dopytu (priblizne 30 percent) v juli aj v auguste 2020. Medzi krajinami severnej a juznej
Eurdpy su vSak znaéné rozdiely. Na severe sa odl'ahlé regiony stretavaji so zvySenym dopytom,
ktory Ciasto¢ne kompenzuje straty vo vel'kych metropolitnych regionoch. Tento vzor nemozno
najst’ na juhu. Pokles domaceho cestovného ruchu do velkych metropolitnych oblasti je tieZ
vyraznej$i na juhu Eurdpy, priblizne 50 percent za letny mesiac v porovnani s 20 percentami
(jul 2020) a stagnaciou (august 2020) v severnych regionoch (Falk et al. 2022).

Zistilo sa tiez, Ze pokles medzinarodnych cestovnych prijmov zaznamenany v roku 2020
zodpoveda poklesu HDP o priblizne 0,58 % v nemeckej ekonomike a poklesu HDP o priblizne
4,54 % v Spanielskej ekonomike. Vyhodnotenie vysledkov ukazuje, Ze vySSiu pozorovanu
recesiu v Spanielskom hospodérstve ako v nemeckom mozno pripisat’ relativne silnejSej
zéavislosti Spanielskeho hospodarstva od vysoko zraniteI'nych v odvetvi pandémie cestovného
ruchu (Rodousakis a Soklis 2022). V pociatocnych fazach Sirenia (pred cestovnymi
obmedzeniami) by sa medzinarodny cestovny ruch mohol povazovat' za jeden z hlavnych
faktorov zodpovednych za neddvnu pandémiu, ktory potvrdzuje ,hypotézu zranitel'nosti
vedenej cestovnym ruchom®. Vzhl'adom na to, ze takéto zdravotné Soky by mali byt’ v blizkej
budicnosti CastejSie, toto zistenie naznacuje, ze model Specializicie cestovného ruchu v
kontexte malych ostrovov je prili§ zraniteI'ny na to, aby sa dal povazovat’ za udrzatelny v
strednodobom a dlhodobom horizonte. Politici sa musia rozhodnit' pre ekonomicku
diverzifikaciu, ak je to mozné. V opatnom pripade je potrebné vybudovat’ silny systém
verejného zdravia popri S$pecializovanom sektore cestovného ruchu (Hoarau 2022).
Kvalitativne vysledky poukazuji na demografické a generacné rozdiely v umysle ist' na
dovolenku spdsobené kombinéaciou osobnych neistot v dosledku pandémie, povinnych Statnych
opatreni a zakazov cestovania. Pomocou PLS-SEM kvantitativne vysledky naznacuju, ze vplyv
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vnimanych rizik a postoja k Covid-19 viedli turistov k tomu, aby hl'adali va¢siu blizkost’, ked’
zvazuju cestovanie na dovolenku. Zistenia mézu pomdct’ manazérom cestovného ruchu pri
uplatiovani marketingovych stratégii s vyuzitim lokalnejSich a digitalnych sluzieb pocas
globalnych zdravotnych kriz (Lebrun et al. 2022). Vysledky inej Studie ukazuju, ze v sektore
existuje rovnovaha medzi ponukou a dopytom s vyraznym ekonomickym dopadom najmi na
zamestnanost’ a vykonnost’ sektora. Vplyv pandémie COVID-19 viedol k tomu, Ze prirodna
turistika si ziskala vacsiu obl'ubu a ukazuje vyvoj v preferenciach cestovatel'ov pre turistické
destinacie (Sanchez-Sanchez a Sanchez-Sanchez 2022).

Pochopenie spravania turistov pocas vel'kych kriz cestovného ruchu a po nich je nevyhnutné
na to, aby sa destinacidm pomohlo zotavit’ sa. Pandémia COVID19 — obdobie neistoty a rizika
— si vyzaduje posudenie faktorov, ktoré ovplyvituju cestovatel'ské zamery. Uskutocnilo sa len
malo vyskumov o spravani turistov pocas zdravotnych kriz a najma o vnimanych zdravotnych
rizikdch a vplyvoch neistoty na cestovatel'ské zamery. Zavaznost COVID-19, vnimana
pravdepodobnost’ infekcie a ocakdvané trvanie pandémie si vyznamnymi prediktormi
cestovnych zamerov (Golets et al. 2021).

Nachadzame sa na krizovatke, kde nas jedna cesta privadza k elektronickému turizmu, ako
tomu bolo pred krizou, zatial’ ¢o ta druhd ma potencial transformovat’ e-turizmus. Na realizaciu
tohto potencidlu musi vyskum e-turizmu spochybnit’ existujuce paradigmy a kriticky zhodnotit’
jeho ontologické a epistemologické zaklady (Gretzel et al. 2020). Existuje d’alSie mnozstvo
aktualnych stadii, ktoré sa venuju este konkrétnej$im oblastiam cestovného ruchu a vplyvov
pandémie vo svete (Wu et al. 2022b; 2022a; Pham a Nugroho 2022; Bauer 2022; Tasnim et al.
2022).

3 Ciel’ prace, metodika prace a metody skumania

Ciel'om tohto prispevku je zachytenie zmeny v trendoch cestovného ruchu v podmienkach
Slovenskej Republiky na zéklade vybranych tidajov a premennych. Udaje pre tato analyzu sme
ziskali zo Statistického uradu Slovenskej Republiky (2022). Nasledne sme po ich spracovani
podrobne preskimali mozné suvislosti.

Na zachytenie podrobnych stvislosti, ktoré spdsobila pandémia v cestovnom ruchu SR sme
vyuzili grafické metody prezentovania tidajov a korelacnu analyzu, ktord meria tesnost” dvoch
premennych. Vysledky korela¢nej analyzy budeme prezentovat’ pomocou korelacnej matice.

Premenné, ktoré sme skumali sa tykaji ucasti osob — obcanov SR starSich ako 15 rokov na
cestovnom ruchu. Budeme teda skiimat’ ako sa zmenilo spotrebitel'ské spravanie obéanov SR
vzhl'adom ich cestovatel'skym navykom a potrebam. Jednotlivé udaje si uvadzané
Vv absolutnych hodnotach. V tomto prispevku sme skiimali obdobie rokov 2015 az 2021.

4 Vysledky prace a diskusia

V tejto kapitole analyzujeme vybrané ukazovatel'ov ucasti domécich spotrebitel'ov na trhu
cestovného ruchu doma a v zahrani¢i. Na grafe 1 je uvedeny absolutny pocet ucastnikov CR
spomedzi obyvatel'ov SR za roky 2015 az 2021.
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Graf 1
Vyvoj poctu ucasti obCanov SR na cestovnom ruchu spolu
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade iidajov zo SU SR

K najvysSiemu ndrastu ucastnikov cestovného ruchu spomedzi obfanov SR starSich ako 15
rokov doslo vroku 2016, kde nastalo zvySenie o priblizne 10 %. Nasledne tempo rastu
spomal’ovalo, v roku 2020 bol zaznamenany prepad o 42,09 %. Mierna korekcia nastala v roku
2021 ale len o priblizne 2,34 %. Mozno konstatovat,, ze v absolutnom vyjadreni znemoznila
choroba COVID-19 ajej konzekvencie cestovanie az 1,5 milionu ob¢anov Slovenska. Na
nasledujucom grafe 2 je zachytena absolttna pocetnost’ ucastnikov CR podl'a pohlavia.

Graf 2
Vyvoj poctu ucasti ob¢anov SR na cestovnom ruchu podl'a pohlavia
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov zo SU SR

Pomer prevahy muzov a Zien v jednotlivych rokoch kolisal. Od roku 2017 vSak prevahu
ucastnikov CR tvoria zeny. Prepad v roku 2020 bol v pripade Zien 42,68 %. U muZov bolo toto
percento mierne nizsie — 41,5 %. V pripade porovnania podla pohlavi, sme nezaznamenali
ziaden vazny rozdiel, ktory by mohol byt’ spdsobeny pandémiou. Na nasledujucom grafe 3
uvadzame vyvoj G¢astnikov CR podl'a vekovej §truktary. Je nutné pripomentt, ze Statisticky
urad poskytuje len idaje za obCanov starSich ako 15 rokov.
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Graf 3
Vyvoj poctu ucasti obcanov SR na cestovnom ruchu podla veku
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov zo SU SR

V pripade rozdelenia ucastnikov podla veku st rozdiely vyraznejSie. Najmenej sa
cestovného ruchu zuc¢astiuji obyvatelia vo veku 15 az 24 rokov a 65 rokov a starsi. Prave tieto
skupiny po pomerne vyraznom naraste v obdobi rokov 2015 az 2019 — mozno spomenut’ narast
cestovani dochodcov v rokoch 2016 0 51 % a v roku 2018 o takmer 36 % zaznamenali vyrazny
prepad po prichode pandémie. Pocet cestujucich dochodcov poklesol v roku 202 0 52 % a pocet
mladych a $tudentov do 24 rokov poklesol o takmer 50 %, ¢o je znacny rozdiel oproti vekovej
skupine 25-44 rokov (-36,19 %) a 45-64 (-41,58 %). Tento fakt je samozrejme spOsobeny
ostrazitost'ou starSich 'udi vzhl'adom na svoje zdravie a diStan¢nou formou vzdelavania l'udi
do 24 rokov. Vplyv opatreni a pandémie bol teda najvyraznejsi v tychto dvoch skupinach
obyvatel'stva. V roku 2021 doSlo k najvyraznejSej pozitivnej korekcii v pripade vekovych
skupin 45 az 64 rokov a 65 rokov a viac — zhodne o priblizne 12,5 %. Na nasledujacom grafe
4 je zobrazeny vyvoj ucastnikov CR podl’a cielovej destinacie.
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Graf 4
Vyvoj poctu Ucasti obcanov SR na cestovnom ruchu podl'a destinécie
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade tidajov zo SU SR

Aj v pripade tohto ¢lenenia je mozné analyzovat’ niekol’ko zaujimavych faktov. Pocas obdobia
pred pandémiou vyrazne vzrastal pocet kombinovanych domadcich a zahrani¢nych ciest
Z priblizne 695 tis. v roku 2015 na 1 419 tis. v roku 2019. Nasledne v roku 2020 sa vsak pocet
ciest prepadol o vyraznych 84,29 %. V pripade vylu¢ne zahrani¢nych ciest bol prepad miernejsi
— 54,57 %. Pocet ucastnikov domécich ciest dokonca vzréstol o takmer 5%, o moZno pripisat’
uzavretym hraniciam a ostatnym pandemickym opatreniam nastavenym proti enormnému
cestovaniu za hranice. Nasledne v roku 2021 vSak pocet ucastnikov domacich ciest poklesol
0 priblizne 11 % a vzrastol pocet kombinovanych ciest o priblizne 112 %. Na nasledujicom
grafe 5 je zobrazeny vyvoj poétu Gidastnikov CR — obyvatel'ov SR podl'a dizky pobytu.

Graf 5
Vyvoj poctu tcasti obcanov SR na cestovnom ruchu podla trvania
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov zo SU SR
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Aj v pripade poétu uéastnikov podla dizky pobytu sme zistili niekolko zaujimavych
informacii. Do roku 2019 sa pomer medzi kratkodobymi a dlhodobymi cestami zmenSoval
Vv prospech kratkodobych ciest. Pandémie spdsobila prudki zmenu a eSte vi¢Smi umocnila
tento nastavajuci trend. Vzhladom na nizke ceny leteniek, jednoduchost’ planovania ciest
a rozne iné trendy tzv. e-turizmu sa l'udia zacali vo va¢sej miere orientovat’ na kratSie cestovanie
ale CastejSie. To umocnila pandémia, ked’Ze I'udia si aj vzh'adom na restrikcie mali problém
planovat’ dlhodobé cesty niekol’ko mesiacov vopred. Pocet ucastnikov dlhodobych ciest
poklesol v roku 2020 0 63,26 % a kratkodobych ciest o 43,15 %. Korekcia v roku 2021 je
v prospech dlhodobych ciest — 17,40 % (kratkodobé cesty pokles o 11,09 %).

V tabul’ke 1 uvadzame korela¢né pary jednotlivych premennych.

Tabul’ka 1
Korelacna analyza vybranych premennych

Dom.
+

Spolu Muzi Zeny 15-24 25-44 4564 65+ Dom. Zahr. Zahr.  Kratkod. Dlhod.

Spolu 1.00
Muzi 1.00 1.00
Zeny 1.00 098 1.00

15-24 095 095 094 1.00
25-44 096 09 09 09  1.00
45-64 098 098 098 093 091 1.00

65+ 076 075 078 054 061 079 1.00

Dom. 046 041 050 039 037 047 055 1.00

Zahr. 070 072 068 088 079 067 009 0.14 1.00

Dom. +

Zahr. 09 089 08 073 082 08 09 028 0.37 1.00

Kratkod 074 071 076 050 061 073 097 049 0.05 0.90 1.00
Dlhod 098 099 09 09 097 0.9 0.66 0.30 0.78 0.87 0.63 1.00

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov zo SU SR

Aj na zédklade zistenych hodndt korelaénych koeficientov moZzno konsStatovat’ niekol’ko
zaujimavych zisteni. Zeny uprednostiujii domace cesty va¢§mi ako muZi a taktieZ
uprednostiiuju vacSmi kratkodobé pobyty, na rozdiel od muZov, ktori uprednostiiuji
dlhodobejsie pobyty. Star$i I'udia uprednostiiuju kratkodobejSie domace ale aj zahranicné
pobyty, o je pomerne logické vzhl'adom na ich ekonomické moZznosti.

5 Zaver

V tejto kapitole zhrnieme naSe zistenia vzh'adom na stanoveny ciel’ tejto Stadie. Ciel'om
tohto prispevku, ktory sme stanovili v kapitole 3 bolo zachytenie zmeny v trendoch cestovného
ruchu v podmienkach Slovenskej Republiky na zaklade vybranych udajov a premennych. Na
splnenie tohto ciel'a sme vyuzili udaje ziskané z databaz SU SR za roky 2015 az 2021, takZe
sme zachytili aj vplyv pocas pandemickych rokov.

NasSe zistenia smeruju niekol’kym zaujimavym faktom. NajzraniteInejSimi skupinami sa
Z pohl'adu cestovného ruchu stali skupiny mladych do 24 a star§ich ako 65 rokov. Na jednej
strane je to zapriCinené obavami z infekcie u starSich, na druhej strane zmenou navykov
a formou Studia u mladSich os6b. Pandémia taktiez umocnila trend zvySovania pomeru
kratkodobého cestovania na ukor dlhodobych ciest tuzemskych obyvatelov. ESte vi¢Smi sa
vplyv pandémie a stvisiacich opatreni prejavil na destinacii. Tu mozno konstatovat’, vzhl'adom
na zvySeny narast zahrani¢nych ciest v roku 2021, Ze zasadny vplyv nemal ani tak strach
z infikovania sa, ako resStrikcie vlad.

Vsetky tieto zaujimavé fakty s umocnené konkrétnymi uidajmi, o to povazujeme tato
analyzu za silenejSiu. Na zaklade horeuvedeného moZzno konstatovat, Ze ciel nasej Stidie sme
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splnili. Buduci vyskum mozno smerovat’ do oblasti skimania dovodov odmietania ucasti na
cestovnom ruchu, ked’ze Statistické urady poskytuju aj takéto udaje.

Poznamka o rieSenom projekte

Tento prispevok je ¢iastkovym vystupom rieSenia projektu VEGA MS SR &. 1/0240/20
,Financné aspekty udrzateI'ného podnikania — rieSenie podnikového nastupnictva v malych a
strednych podnikoch* v rozsahu 100%.
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Trendy domacej materialovej spotreby v kontexte krajin V4
Trends in domestic material consumption of Slovakia in the context of the
V4 countries

Slavka Sagatova

Abstract

The effective use of resources is necessary to ensure sustainable production and consumption.
Population growth and its consumption cause excessive depletion of material resources.
Primarily, this problem manifests itself in the growth of domestic material consumption in
specific countries. As secondary impact is also considered the production of harmful substances
and waste. Therefore, the solution to the primary problem is reducing domestic material
consumption to an adequate level that will enable sustainable economic growth. This article
focuses on identifying trends in the domestic material consumption of the Slovak Republic,
pointing out its structure and secondary influences. It compares its development with other V4
countries that have undergone a similar economic transformation and are thus a suitable
indicator for assessing the current state and productivity of resources. Evaluation of the
situation in material consumption and its direction is the starting point for determining
measures to achieve sustainability.

JEL classification: E2, 0 4
Keywords: domestic material consuption, sustainability,

1 Uvod

Doélezitou sucastou stratégie udrzatelného rozvoja EU je aj stratégia trvalo udrzatelného
vyuzivania prirodnych zdrojov, ktora sa vroku 2011 stala sucastou ,,Planu pre Europu
efektivne vyuZivajicu zdroje”. Plan nacrtdva vyznamné parametre pre dosiahnutie rastu,
zaloZzeného na efektivnom vyuZivani produkénych vstupov. Tento proces by mal pritom
zahfiat’: vytvaranie viac za menej (vratane ziskania vicsej hodnoty pri menSom vstupe), trvalo
udrzatel'ny spOsob vyuzivania zdrojov, minimalizaciu vplyvov na zivotné prostredie.
(Ministerstvo Zivotného prostredia SR, 2022) Vyznamnym prvkom tohto snaZenia sa preto
stava domaca materidlova spotreba ako integralna sucast’ zabezpecenia udrzatel'nej vyroby
a spotreby, ktorej rieSenie sa stalo jednym z ¢lankov programu OSN ,,Agenda 2030, (United
nations, 2022) Poznanie stavu tychto indikatorov a ich vyvojovych trendov je vychodiskom
pre Uspesné riadenie vyuZivania zdrojov.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Dolezitymi parametrami pri zabezpeCeni udrzatelnej vyroby a spotreby je produktivita
zdrojov, materidlova spotreba a produkcia odpadu. (SU SR, 2016) Materialova spotreba
vztahujica sa ku konkrétnym krajinam, je oznacovand ako domaca materidlova spotreba.
Urcuje celkové mnozstvo materialov priamo spotrebovanych v hospodarstve danej krajiny.
Primarnym problémom materidlovej spotreby je odcerpadvanie materidlovych zdrojov.
Sekundarnym problémom st negativne sprievodné faktory, ktoré vznikaju pri realizécii
materidlovej spotreby. Zavazny problém sposobuju najmaé:

a) Skodlivé latky, ktoré vznikaju ako sprievodny prvok materialovej spotreby.
b) Odpad, ktory nie je mozné recyklovat, ako aj ten ktorého recyklacia (pripadne
apcyklécia) je nedostatocna.

18



Ekonomika a manaZment, Vedecky Casopis Fakulty podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave
rocnik XIX., €islo 3, rok 2022, ISSN 2454-1028

Materialova spotreba sa spolu so spotrebou vody a energie povazuje za environmentalne
indikéatory na vstupe do transformacnych procesov. Pri identifikovani objemu materidlovej
spotreby na ur¢itom tzemi sa vSak skor vyuziva komparacia importu a tazby voci exportu
vybranej komodity. Uvedeny postup ur¢i objem domacej materidlovej spotreby (DMS), ktora
meria ro¢né mnozstvo surovin vytazenych z doméceho tizemia urcitej ekonomickej oblasti s
pripocitanim vSetkych fyzickych dovozov a odpocitanim fyzickych vyvozov. (Fernandez —
Regueiro-Ferreira, 2022; Weisz a kol., 2006) Mozno ju tiez vypocitat’ ako rozdiel priameho
materidlového vstupu a vyvozu. Priamy materidlovy vstup pritom zahffia domacu tazbu
(vytazené suroviny a vypestovanu biomasu) a dovoz. (Bringezu, 2015) Vy¢isli sa tak celkové
mnozstvo materialov priamo spotrebovanych v hospodarstve uréitej krajiny alebo tizemia.
Vyznamnym zdrojom udajov pre tieto prepocty su ucty materidlovych tokov (MFA). (Eurostat,
2021) Vycislenim domacej materidlovej spotreby dochadza k oddeleniu spotreby, ktora je
exportom od tej, ktora je vysledkom miestneho dopytu. (Alola, 2021) Meranie materidlovej
spotreby je mozné pomocou viacerych ukazovatel'ov:

— objemu spotrebovaného materialu v tonach,

— objemu spotrebovaného materialu v tonédch na 1 € HDP,
—  objemu spotrebovaného materidlu na 1 km?,

— objemu spotrebovaného materialu na jedného obyvatela.

Okrem sledovania objemu materidlovej spotreby sa v suvislosti s posudzovanim jej
efektivneho vyuZivania pouziva ukazovatel sledujici produktivitu materidlovych zdrojov
(Skantarova, 2021) vypoéitany ako pomer HDP a domacej materialovej spotreby. Komparacia
vzajomného vyvoja materidlovej spotreby a HDP je moZznd aj prostrednictvom analyzy
dematerializacie, ktora nastava, ked’ dochadza k oddeleniu rastu HDP a materialovej spotreby.
Nésledne tak dochadza k poklesu mnoZstva materidlov na jednotku HDP. ( Ferndndez —
Regueiro-Ferreira, 2022) V takomto pripade moze nastat’ niekol’ko scenarov:

a) Relativna (slabd) dematerializacia - spotreba materialov rastie v mensom rozsahu ako
HDP.

b) Absolttna (silnd) dematerializacia - spotreba materialov klesa, kym HDP rastie.

C) V pripade ak dochadza k rastu objemu materialov na jednotku HDP, nastava opaény
vztah ich vyvoja, ktory mozno oznacit’ za materializaciu. Situdcie, ku ktorym moze
dojst’ st:

d) Relativna (slaba) materializacia — Spotreba materialov rastie rychlejsie ako HDP.

e) Absolutna (silna) materializacia — spotreba materialov rastie pri klesajacom HDP.

Casto aplikované rozdelenie DMS vyuziva jej klasifikiciu do zakladnych $tyroch typov:
biomasa, fosilne paliva (fosilne energetické materialy), nekovové nerasty (nerudné nerastné
suroviny) a kovové rudy. (WU Viena, 2020; Baniya — Aryal, 2022). V §tatistikach Eurostatu,
ale aj SU SR a CSU je $truktara DMS doplnena o polozky: iné produkty, odpad dovezeny na
konecné spracovanie a zneSkodnenie. (Eurostat, 2022; SU SR 2022; CSU)

Zefektivnenie pristupu materialového toku k pouZivaniu materidlov moze viest k zlepSeniu
dizajnu produktov, k technologickym inovaciam, ktoré zvySuju efektivnost’ vyuZzivania zdrojov,
k lepSim postupom odpadového hospodarstva a k efektivnejSim politikdm. (OECD, 2012)
Takyto pristup k vyberu, spracovaniu a spotrebovavaniu materidlov napomaha k realizacii
opatreni, ktoré chrénia buduce ekosystémy a umoziuje eliminovat’ ¢innosti, ktoré naopak
zivotné prostredie zhorSuju.
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3 Vyskumny dizajn

Slovensko sa ako suc¢ast EU pripaja k zabezpeéeniu udrzatelného rastu snahou napliiiat’ jeho
zamery. Cielom tohto ¢lanku je posudit vyvoj materidlovej spotreby SR v kontexte s
ostatnymi Krajinami V4 v priestore EU27.

Primarnym zdrojom informacii buda udaje z celohospodarskych uctov materidlovych tokov
(MFA), tdaje o pocte obyvatelov a HDP, ktoré boli spracované v databazach a spravach
Eurostatu (Eurostat a), 2022; Eurostat b), 2022). Pouzité budt tiez informacie o odpadoch, ktoré
su rovnako ziskané z databazy Eurostatu (Eurostat c¢), 2022), pricom ako relevantné boli
identifikované data o primarnych odpadoch. Pre objektivizaciu porovnania udajov v ¢ase budu
pouzité prepoCty k vychodiskovému obdobiu roku 2000. Pri vzdjomnom porovnavani krajin
bude zohladneny rozdielny pocet obyvatelov, ako aj produkcia krajiny cez HDP. Pri
vyc¢isl'ovani produktivity zdrojov bude vyuzity prepocet idajov HDP na paritu kipne;j sily.

Celkovo budu porovnané tri oblasti: DMS vratane produktivity zdrojov v rokoch 2000 az
2021, Struktry DMS v rokoch 2019 az 2021, vztah DMS s vyprodukovanym odpadom
v rokoch 2010 az 2020 (interval zistovania bol v pripade odpadu kazdy druhy rok). Pre urcenie
pozicie SR v ramci skimanych subjektov bude pouzitd metdda normovanej premennej, ktora
prihliada na variabilitu ukazovatel'ov, ¢im budu vysledky menej citlivé na extrémne hodnoty.
Pri vypocte normovanej premennej budi pouzité vztahy (Hurbankova, 2019; Labudova, 2020):
Pre stimulujucu premennt x;j: zj; = @, i=12.mj=12..k) 1)

J

Pre destimulujicu premennt xj:  z;; = X’;—x”, (i=12.m;j=1,2,..k) (@)
]

Kde: %j - je aritmeticky priemer,
Sj- je Standardna odchylka

Normované premenné maju strednit hodnotu rovnu 0 a Standardni odchylku rovnu 1.
Vysledny integralny ukazovatel’ bude vypocitany ako aritmeticky priemer bodov:

. 1 k
di = Ez Zij (3)
j=1

Pri uréeni poradia objektov bude prvy v poradi objekt s najvy$Sou hodnotou integralneho
ukazovatela dj a posledny objekt s najniz§ou hodnotou tohto ukazovatel’a.

Premenné boli zvolené tak, aby zachytavali vSetky potencialne délezité vztahy DMS
Vv ramci jednotlivych krajin s ohladom na dostupnost’ udajov:

a) Vyvoj DMS — vypocitany ako priemerna medziro¢na zmena medzi rokmi 2000 — 2021.
b) DMS prepocitana na jedného obyvatela v roku 2021.

¢) Produktivita zdrojov — vypocitana ako pomer HDP a DMS v roku 2021.

d) Objem primarneho odpadu na jedného obyvatel’a v roku 2020.

Vzhladom na vzajomnu previazanost skimanych ukazovatelov aich vyznam, boli
stanovené vahy vyznamnosti. Za najdolezitejs$i ukazovatel’ povazujeme produktivitu zdrojov,
nakol’ko udrzateIné vynakladanie materialov by malo byt u¢inné vzhl'adom na dosiahnutu
produkciu a nielen vyvolané zmenami v pocte obyvatel'ov. Tomuto ukazovatel'u bola preto
prili§ turbulentny a jeho vypovedaciu schopnost’ o budicom smerovani mozno povazovat’ len
za orienta¢nu. Ostatnym ukazovatel'om boli pridelené rovnaké vahy vyznamnosti.
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Za isti nevyhodu realizovanych analyz mozno povazovat’ skuto¢nost’, Ze nie vsetky udaje
bolo mozné ziskat’ za rovnako dlhé obdobie.

4 Vysledky vyskumu

Celosvetovy vyvoj materialovej spotreby od roku 2000 do roku 2019 ma rastici trend,
pricom na jedného obyvatel'a vzrastol tento parameter priblizne o 32 %. Objem materidlovej
spotreby na jedného obyvatel'a v ramci EU v tom istom obdobi poklesol takmer o 9 %. Vd'aka
vyvoju tychto dvoch ukazovatel'ov sa materialova spotreba v EU priblizuje k celosvetovému
priemeru. (Graf 1)

Graf 1 ,
DMS na obyvatel’a vo svete a EU
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Zdroj: Eurostat https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ENV_AC_MFA/default/table?lang=en

Pri porovnani vyvoja DMS s HDP nemozno v ramci EU pozorovat’ jednotné vyvojové
tendencie. Podl'a prieskumu Eurostatu (Eurostat a), 2022) mézeme krajiny rozdelit’ do 3 skupin:

a) Absolutna dematerializacia (absolitne vzd’al'ovanie sa DMS od HDP) — DMS klesa,

HDP rastie.

b) Relativna dematerializacia (relativne vzd’alovanie sa DMS od HDP) — DMS rastie
pomalsie ako HDP.

c) Relativna materializacia (neoddeleny rast DSM a HDP) — DMS rastie rychlejsie ako
HDP.

Najviac krajin, az 60%, v roku 2021 vykazovalo znaky relativnej dematerializacie, pri
ktorej od roku 2000 pri rasticom HDP réstla aj materidlova spotreba, ale jej vyvoj bol pomalsi.
Priemerna DMS EU27 pritom pri raste HDP klesala a nachadzala sa tak v skupine krajin s
absolutnou dematerializaciou. Takyto vyvoj moZzno pozorovat u 30 % krajin. Produktivita
zdrojov v EU27 v roku 2021 dosahovala hodnotu 2,08 €/kg, ¢o za poslednych 20 rokov
predstavovalo narast o 35 %.

DMS v SR dosahovala v roku 2021 objem 64 720 tis. ton. Na jedného obyvatela to
znamenalo spotrebu 11,9 kg. DMS za poslednych 20 rokov vzrastla o 0,8 %, pricom neslo
0 kontinualny rast. K jej najvac¢siemu prepadu doslo pocas krizy v roku 2009, kedy poklesla
medziroc¢ne takmer o 14 %, tato skuto¢nost’ znamenala spomalenie narastu oproti roku 2000
z0 156,3 % v roku 2008, na 134,8 % v roku 2009. Na jedného obyvatel'a iSlo o pokles v
objeme 2,2 kg. V nasledujucich rokoch sa striedali obdobia s miernym rastom a miernym
poklesom, ale uz nikdy neboli dosiahnuté maximalne hodnoty roku 2008.
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Graf 2
Vyvoj DMS v krajinach V4

Graf 3
Vyvoj DMS na obyvatel’a v krajinach V4
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Eurostatu https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=
File:Resource _productivity_statistics-2022_July - dynamic.xlsx

V porovnani s ostatnym krajinami V4 dosahuje SR najniz$iu hodnotu DMS. (Graf 2)
V roku 2021 bol objem spotreby na jedného obyvatela nizsi priblizne o 4 kg oproti CR
a Mad’arsku, a 0 6 kg oproti Pol'sku. (Graf 3) Pri porovnani dlhodobého vyvoja DMS oproti
HDP sa SR radi medzi krajiny, kde DSM rastie pomalSie ako HDP. Pri¢om z krajin V4 je na
tom lepsie len CR, v ktorej DMS klesa pri rasticom HDP. Pol'sko sice dosahovalo vyssi rast
HDP, ale aj vyssi rast DMS. Najhorsi vyvoj z krajin V4 moZno pozorovat’ v Mad’arsku, ktoré
pri nizSom raste HDP dosahovalo vyssi rast DMS.

Tabulka 1
Vyvoj hrubého domaceho produktu a domacej materialovej spotreby v roku 2021
Ro¢na Ro¢na HDPpks na DMS na Produktivita zdrojov
HDP 2021 | DMS 2021 miera miera obyvatel'a obyvatel'a (HDPpks/DMS)
Region mil. € tis. ton zmér;y zlgnlslrgy Ol()lz:fasterg) Ol()t;?;fr:l?a) (PPS na kilogram)
EU 27 13203 040 6 321 185 12 -0,2 32334 14,1 2,3
Cesko 190 265 166 078 2,5 -0,4 29498 15,5 19
Madarsko 135497 148 674 2,4 1,0 24 529 15,3 1,6
Pol'sko 532 436 681 693 3,6 1,3 24 961 18,0 14
Slovensko 87 995 64 720 3,4 0,8 22 016 11,9 19

Zdroj: Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=File:Resource_productivity
statistics-2022_July_-_dynamic.xlIsx
Poznamka: HDP v roku 2021 je vy¢isleny v retazenych objemoch, referencny rok 2015

Produktivita zdrojov v SR dosiahla v roku 2021 najvyssiu hodnotu za poslednych 21 rokov
1,5 €/kg, pri prepocte na paritu kupnej sily je to 1,9 €/kg. V ramci krajin V4 je tato hodnota
porovnatel'na s produktivitou zdrojov CR, 031 % vyssia ako produktivita Mad’arska a o 44%
vyssia ako produktivita Pol'ska. (Tabul'ka 1)

4.1 Struktiira materidlovej spotreby

DMS v EU27 v roku 2021 pochadza v 86 % z domacej tazby. Najvacsi podiel na DMS
tvoria nerudné nerastné suroviny az 52,84 %, v polovicnom objeme je spotreba biomasy (22,9%
z DMS) a fosilnych energetickych materialov (18,25 % z DMS), iné produkty a odpad
dovezeny na konecné spracovanie a zneSkodnenie netvoria z DMS ani 0,3%. Najvacsi dovoz
pritom pripadd na fosilne a energetické materidly az 64,7 % z DMS, a kovové rudy 35 %
z DMS. Z hladiska zmien v Struktire spotreby medzi rokmi 2000 az 2021 zaznamenala
najvacsi pokles spotreba fosilnych energetickych materidlov o029 %, menSiu spotrebu
zaznamenali aj nerudné nerastné suroviny celkovo o 5,2 % a biomasa o 3 %, kovové materidly
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mierne rastli a klesali, ale kone¢na bilancia medzi rokmi 2019 a 2021 predstavuje ich narast
0 18,8 %. (Graf 4)

Graf 4
Struktara domacej materialovej spotreby
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Eurostat,
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ENV_AC_MFA/default/table?lang=en

DMS v SR bola tvorena prevazne nerudnymi nerastnymi surovinami, ktoré predstavovali
49,1 %, biomasou Vv objeme 25,8 %, fosilnymi energetickymi materialmi v objeme 17,2%.
Oproti roku 2000 spotreba nerudnych nerastnych surovin vzrastla o 63 % a biomasy 0 26 %.
Spotreba kovovych rud sa takmer nezmenila na rozdiel od fosilnych energetickych materialov,
kde poklesla takmer 0 40%. Struktira DMS je obdobna aj v ostatnych krajinach V4, pri¢om
nerudné nerastné suroviny v CR a Pol'sku predstavujii viac ako 50 % DMS a v Mad’arsku az
65 %. Objem spotrebovanej biomasy je v Pol'sku a Mad’arsku nie¢o nad 20 % a v CR 16,3 %.
Fosilne energetické materialy tvoria najvacsi podiel z DMS v CR 30,5 %, v Pol'sku je to
21,2 % a Mad’arsku 11,7 %. (Graf 4)

Z hladiska $truktary DMS kopiruje SR situaciu v EU27. V porovnani s ostatnymi krajinami
V4 je $truktira spotreby SR porovnatelna s Pol'skom. Najvigsi rozdiel v spotrebe s CR je vo
va¢Som  objeme  spotrebovanej  biomasy amenSom  objeme  spotrebovanych
fosilnych energetickych materidlov. V porovnani s Mad’arskom SR spotrebovdva menej
kovovych rid a viac fosilnych energetickych materidlov. Celkovo SR dosahuje lepSie vysledky
tak v oblasti objemu, vyvoja aj produktivity DMS, ako ostatné krajiny V4.

4.2 Komparacia DMS s objemom vyprodukovanych odpadov

Vzhl'adom na mechanizmus vypoctu DMS je pri analyzovani jej vyvoja doleZité sledovat’
aj objem vyprodukovaného odpadu. Objem primarnych odpadov vyprodukovanych v EU27 od
roku 2010 striedavo mierne narasta a klesa. Celkovy pokles 0 5,5 % v roku 2020, znamenal
dosiahnutie objemu odpadu 2 007,74 mil. ton. Pri¢om v rokoch 2010 az 2018 podiel odpadov
na DMS predstavoval 35 % a v roku 2020 mierne poklesol na 33 %.
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Graf 5
Porovnanie vyvoja objemu primarnych odpadov a DMS
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Objem vyprodukovanych odpadov v SR medzi rokmi 2010 a 2012 mierne poklesol, a od
roku 2012 mierne rastol, az na arovenn 12,316 mil. ton v roku 2020, ¢o predstavuje 2,26 kg/na
obyvatel'a. Celkova zmena v objeme vyprodukovanych odpadov od roku 2010 do roku 2020
tak v SR predstavovala rast 0 36,7%. Podiel odpadu SR na celkovej DMS tvori 19 %. (Graf 5)
V porovnani s ostatnymi krajinami V4 produkuje SR najnizsi objem odpadu na obyvatela, ale
vzhl'adom na objem DMS je na tom lepSie Mad’arsko, ktorého podiel odpadov na DMS je len
11%. Pol'sko a CR dosahuju vyssi podiel odpadov na DMS v objeme 24 %. Z hl'adiska vyvoja
Vv ¢ase dosiahlo Mad’arsko ako jediné pokles objemu odpadov o 3 % oproti roku 2010. Pol'sko
vykazovalo rast, ale len 02,4 %. Najhorsie zo $taitov V4 je na tom CR, kde objem
vyprodukovanych odpadov za 10 rokov vzrastol o 61,3 %.

5 Diskusia

Pre celkové zhodnotenie vyvoja DMS oproti ostatnym krajindm V4 v kontexte vyvoja v EU
sme pomocou metddy normovanej premennej zohl'adnili vyvoj predchadzajicich parametrov.
Vybranymi premennymi pouzitymi pre hodnotenie su:

X1 — vyvoj DMS v ¢ase, vypocitany ako priemerna medziro¢na zmena DMS medzi rokmi
2000 a 2021,

X2 — DMS na jedného obyvatel’a,

X3 — produktivita zdrojov vypocitand ako pomer HDP a DMS,

X4 — objem primarneho odpadu na jedného obyvatela.

Pre jednotlivé ukazovatele sme vypocitali normované premenné ako aj integralny ukazovatel
normovane] premennej. Na zéklade vyslednej hodnoty bolo urcené poradie krajin V4
Vv europskom priestore.

Tabul’ka 2
Porovnanie krajin EU27 metddou normovanej premennej
T | xe [ xa | xa | e | e T T e TR T oo
Krajina prem. pre X1 | prem.pre X2 | prem.pre X3 | prem. pre X4 ot
BE 0,22 | 14,00 | 2,80 | 551 | 0,39 0,51 0,62 0,05 0,39 8
BG 2,38 | 22,40 | 0,80 | 16,49 | -0,65 -0,68 -1,28 -2,08 -1,17 24
cz -0,27 | 1550 | 1,90 | 3,48 0,62 0,30 -0,24 0,44 0,28 12
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DK 052 | 2520 | 1,70 | 327 | 0,24 -1,08 -0,43 0,48 -0,20 20
DE -0,84 | 1420 | 2,70 | 427 | 0,90 0,48 0,52 0,29 0,55 6
EE 3,29 | 29,40 | 1,00 | 11,94 | -1,09 -1,68 -1,09 -1,20 -1,26 25
IE -0,15 | 22,40 | 3,20 | 2,66 | 0,56 -0,68 1,00 0,60 0,37

EL -151] 9,80 | 210 | 215 | 1,22 1,11 -0,05 0,70 0,74

ES 1,83 ] 910 | 3,00 | 1,90 | 1,37 1,21 0,81 075 1,03

FR 0,73 ] 10,90 | 3,0 | 451 | 084 0,95 0,90 0,24 0,74

HR 1,80 | 11,30 [ 1,90 | 1,40 | -0,37 0,89 -0,24 0,84 0,28 11
IT 1,48 | 890 | 340 | 251 | 1,20 1,24 1,19 0,63 1,06 2
cy 1,32 | 19,00 [ 1,50 | 2,38 | -0,14 -0,20 -0,62 0,65 -0,08 16
LV 3,80 | 14,50 | 1,60 | 1,09 | -1,33 0,44 -0,52 0,90 -0,13 18
LT 419 | 21,20 | 1,30 | 2,00 | -1,52 -0,51 -0,81 0,73 -0,53 22
LU 1,74 | 2510 | 3,60 | 1452 | -0,34 -1,07 1,38 -1,70 -0,43 21
HU 1,93 | 1530 | 1,60 | 161 | -0,43 0,33 -0,52 0,80 0,04 14
MT 3,65 | 11,80 | 270 | 569 | -1,26 0,82 0,52 0,01 0,02 15
NL 1,87 | 740 | 570 | 6,80 | 1,39 1,45 3,37 -0,20 1,50 1
AT 031 | 19,10 | 200 | 7,48 | 0,34 -0,21 -0,14 -0,33 -0,09 17
PL 1,54 | 18,00 | 1,40 | 411 | -0,25 -0,06 -0,71 0,32 -0,17 19
PT 0,42 | 16,90 | 1,40 | 1,52 | 0,69 0,10 -0,71 0,82 0,23 13
RO 7,07 | 29,00 | 0,80 | 7,24 | -2,90 -1,62 -1,28 -0,29 -1,52 26
S| 0,79 | 12,70 | 2,30 | 360 | 0,87 0,70 0,14 0,42 0,53 7
SK 1,10 | 11,90 [ 1,90 | 2,26 | -0,04 0,81 -0,24 0,68 0,30 10
Al 0,77 | 35,00 | 1,00 | 20,80 | 0,12 -2,47 -1,09 -2,01 -1,59 27
SE 1,93 | 25,10 | 1,60 | 14,26 | -0,43 -1,07 -0,52 -1,65 -0,92 23
Vahy 05 | 1 | 15 | 1,00

Charakter -1 -1 1 -1

Priemer 1,02 | 17,60 | 2,15 | 576

g(‘;lir;lg“é‘ 2,08 | 7,04 | 1,05 | 5,16

Zdroj: vlastné spracovanie

SR vykazuje najlepSie umiestnenie v ramci krajin V4, nakolko sa v rebricku EU27
umiestnila, na zéklade zvolenych kritérii, na 10 mieste. Len o malo niz$iu poziciu dosiahla CR,
ktora je na 12. mieste. Horsie vysledky v skimanych parametroch ako polovica krajin EU27
vykazuje Mad’arsko, ktoré je na 14. mieste a Pol'sko, ktoré sa umiestnilo na 19. mieste. SR
dosiahla takého pozitivne umiestnenie najmid vd’aka nizkej DMS na obyvatel'a a vysokej
produktivite zdrojov. Horsie vysledky CR st sposobené hlavne vyssou DMS na obyvatel’a
avyssim objemom odpadu na obyvatela pri rovnakej produktivite zdrojov a celkovo
klesajucom vyvoji DMS. Problémom Mad’arska je najmd vysoké tempo rastu DSM a nizka
produktivita zdrojov. Najva¢$sim problémom Pol'ska je vysokda DSM na obyvatela, ako aj
vysoky objem odpadov pri najnizsej produktivite zdrojov.

6 Zaver

DMS SR v porovnani s ostatnymi krajinami V4 dosahuje najlepSie vysledky. Napriek
miernemu rastu celkového objemu DSM, jej nizka hodnota na obyvatel’a a pomalsi rast oproti
HDP, pozitivne ovplyviiuje produktivitu zdrojov. Najvacsi podiel DSM pritom tvoria, obdobne
ako v ostatnych statoch V4, nekovové materialy, ktorych spotreba vykazuje aj najvacsi rast.
Porovnatelné vysledky ako SR dosahuje CR. Jej vyhodou je najma pokles DMS napriek rastu

HDP. Produktivita zdrojov vSak bola v roku 2021 v obidvoch krajinach rovnaka. InSpiraciou
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zo strany Mad’arska mdze byt spdsob dosahovania nizSieho objemu odpadov na obyvatela.
Pol'sko vykazovalo vo vSetkych skimanych parametroch horSie vysledky ako SR napriek
obdobnej §truktire DMS. Na zaklade uvedenych skutocnosti sa javi vyvoj a hospodarenie
s DMS v SR ako efektivny prostriedok dosahovania udrzateI'ného rastu a ciel'ov udrzatel'nej
vyroby a spotreby.

Poznamka o rieSenom projekte

Tento prispevok je Ciastkovym vystupom rieSenia projektu VEGAMS SR &
1/0708/20 ,,Socialno-ekonomické determinanty trvalo udrzatel'nej spotreby a vyroby z hl'adiska
vplyvu na vykonnost’ a konkurencieschopnost’ podnikov* v rozsahu 100%.
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Vybrané ekonomické ukazovatele slovenskych kniznych vydavatel’stiev
vV odbobi pandémie
Selected economic indicators of Slovak book publishers during the
pandemic

Miroslav Toth, Alena Tothova

Abstract

The aim of this article is to research the book publishing industry in Slovakia. Book publishing
is part of the cultural and creative industry. The relevant period of our research is the years
2017 to 2021. During this period, there was the onset of a pandemic that negatively affected
the economic and social life in the countries of the European Union. We are studying the
evolution of changes in the volume of assets, sales, profits, value added and the effectiveness
indicators. We characterise the industry in view of the degree of concentration. As a result of
the work, the observations on the impact of the pandemic and the development of the book
publishing industry in the period under review are presented.

JEL classification: D 24, L 11, M 20, Z11
Keywords: book publishing, cultural and creative industries, Slovakia

1 Uvod

Kniha je nositel'om pisaného, a najnovsie aj hovoreného, literarneho vytvoru autora, ktory
pretvoril svoju kreativitu do textového formatu. Kniha, v rdznej fyzickej podobe, je pamét'ou
kultiry Tudstva a in$piratorom spolo¢enskych, kultirnych avedeckych zmien. Kultara
a kreativita st hnacou silou pokroku a inovacii. V nasom ¢lanku sme sa zamerali na odvetvie
vydavania knih v Slovenskej republike. Vydavanie knih je ¢innost’, ktora spaja rozne remeselné
a priemyselné odvetvia za i¢elom vydania a odovzdania diela zakaznikovi a Citatel'ovi. V tejto
praci sa venuje podnikatel'skej ¢innosti relevantnych slovenskych kniznych vydavatel'stiev.
Definujeme odvetvie vydavania knih ako sucast’ kultirneho a kreativneho priemyslu, ktory
vychéddza zo strategickych materidlov agendy Eurdpskej tnie a eurdpskej kulturnej politiky.
Kultarne a kreativne odvetvia sa stali sucastou hospodarskeho a socidlneho rozvoja v Europe.

Sektor kulturnych a kreativnych priemyslov celosvetovo ovplyvnil ndhly vyskyt
celosvetovej pandémie. Tato obmedzila, az zastavila, spoloCenské a hospodarske procesy.
Zistujeme, aky vplyv mala pandémia na odvetvie vydavania knih na Slovensku, pri¢om sme sa
zamerali aj na obdobie pred a po uvol'neni proti epidemickych opatreni. Skimame ekonomické
ukazovatele ako su trzby, zisk, zmena objemu majetku, vyvoj efektivnosti hospodarske;j
¢innosti vydavatel’stiev a pod. Vysledkom prace su zistenia ohl'adom dopadu pandémie
a vyvoja odvetvia vydéavania knih v sledovanom obdobi.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranic¢i
2.1 Odpvetvie vydavania knih ako sucast’ kulturneho a kreativneho priemyslu

Koncepciu rozvoja kulturneho a kreativneho priemyslu vypracovalo Ministerstvo kultury
Slovenskej republiky v roku 2014 v dokumentoch ,,Vychodiska stratégie rozvoja kreativneho
priemyslu v Slovenskej republike® a ,,Stratégia rozvoja kreativneho priemyslu v Slovenske;j
republike.* (Ministerstvo kultury Slovenskej republiky, 2014, s. 5). V ramci tychto materialov
vymedzuje sektor vydavania knih ako oblast’ literatiry a knizného trhu, zaloZeného na tvorivej
¢innosti spisovatelov, editorov, prekladatelov, redaktorov a vydavatelov neperiodickych
publikacii, ako aj vydavatelov audioknih. Vydavanie knih, chapané aj v kontexte
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vydavatel'ského cyklu a z hl'adiska subjektivnej stranky, zahfiia vydavatelov, distributorov,
knihkupcov a kniznice.

VyraznejSiemu zapojeniu sukromného sektora ajeho prispevku dynamickému
hospodarskemu rastu sa venuje Slusna (2021, s. 28), ktora vysvetluje, Zze ,,Nova eurdpska
stratégia pre kultiru vyzvala okrem podpory kultirnej rozmanitosti aj k funkénému a cielenému
vyuzivaniu synergickych efektov medzi priemyselnymi a kultirno-kreativnymi odvetviami,
pricom za vyuUstenie implementdcie principov povazuje funkéné kreativno-industrialne
ekosystémy. Na rozdiel od etablovaného konceptu kultirnych a kreativnych odvetvi (¢i
kultirneho a kreativneho priemyslu) koreSponduje pomenovanie kreativno-industrialne
ekosystémy s jedineCnym modelom vztahov, ktory ,,pohana“ a generuje obraty v kultirno-
kreativnych odvetviach. Kultura sice funguje ako hospodarske odvetvie, ale je to zaroven aj
organicky systém s vdzbami na okolity kontext, v ktorom sa kreativita a inovacie generuju.
Pomenovanie ,.ekosystém* akcentuje témy prirody, udrzatelného rozvoja, adaptability,
organickosti a dynamickosti. Vo vyraznej miere presahuje do znalostnej sféry a vyuZiva
mechanizmy znalostnej ekonomiky. Rovnako je pre jeho dynamicky rast dolezita spolupraca
s verejnou sférou. Prave prostrednictvom participdcie na kultire a na socidlnom diani dochadza
k rozvoju zrucnosti a schopnosti. Katalyzatorom inovacii a kreativnej energie je jadro
kultarnych a kreativnych odvetvi: oblast’ umenia a zivej participativnej kultary, ktord prinasa
nové riesenia a pohl'ady, priCom nema ambiciu nadbiehat’ vacSinovému vkusu a teda fungovat’
primarne ako katalyzator zisku.*

Dokument Eurépskej agendy pre kultiru ,,The role of public policies in developing
entrepreneurial and innovation potential of the cultural and creative sectors® uvadza, ze
,Kultirne a kreativne odvetvia dosahuju dobré vysledky z hladiska rastu, zamestnanosti a
odolnosti voc¢i krizam. Taktiez st hnacou silou inovdcii. Pri budovani budicnosti Europy sa
preto oplati do tychto odvetvi viac investovat. Kulturne a kreativne odvetvia maji okrem
hospodarskeho vyznamu aj d’alSiu vyhodu atou je potencidl vytvarat pozitivne zmeny v
spolo¢nosti a pre spolocnost’ posiliiovanim blahobytu 'udi. V Europe je védc¢sina podnikov v
kultirnom a kreativnom sektore, ako aj v inych odvetviach, zaradena do kategorie mikropodnik,
pricom znacny pocet z nich tvoria samostatne zarobkovo ¢inné osoby (European Union.
European Agenda for Culture, 2018, s. 7). Kultirne a kreativne odvetvia zohravaji ddlezita
ulohu v neustdlom transformdcii naSich narodnych spolo¢nosti a su jadrom kreativnej
ekonomiky. St naro¢né na vedomosti, sii zalozené na individudlnej tvorivosti a talente,
vytvaraju a formuju eurdpsku identitu, kultaru a hodnoty (European Union. European Agenda
for Culture, 2018, s. 11).

Vymedzenie vychodisk kreativnej ekonomiky podrla Studie ,,MozZnosti rozvoja kreativneho
priemyslu na Slovensku® (Balog, M. a kolektiv, 2014, s. 9) autori uvadzaju, ze koncept
kreativnej ekonomiky reflektuje zaujem o Studium tzv. kreativnej ekonomiky, ktora je zaloZena
na novych sposoboch myslenia a prace. Primarnymi vstupmi su individualne schopnosti a
talent. Tieto vstupy mozu byt znadme alebo nové, ale dolezitejSie je, ze kreativita ich
transformuje novym spdsobom. Kreativna ekonomika spaja spolu myslienky o kreativnych
odvetviach, kultirnych odvetviach, kreativnych mestach, klastroch a kreativnej triede. Aj ked’
bola kreativita vzdy hnacim motorom rozvoja l'udskej spolocnosti, v sucasnosti sa vytvoril
systém, ktory ju vie ekonomicky ohodnotit’ a jej vysledky chranit. Jej vysledkom st nové
technologie, nové odvetvia a plynie z nej bohatstvo a vSetky ostatné ,,dobré ekonomické veci.
Prvkami kreativnej ekonomiky st kreativita, inovacie, technicky pokrok, rast produktivity
a rast ekonomiky.

Analyzu k postaveniu malych a strednych podnikov za oblast’ kreativneho priemyslu
vypracovala agentura Slovak Business Agency, (2021). Aj na Slovensku v tejto oblasti
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dominuji malé podniky a mikropodniky, ako aj samostatne zarobkovo ¢inné osoby. Analyza
monitoruje rozne ekonomické Statistické ukazovatele za narodné hospodarstvo a jednotlivé
odvetvia kreativneho priemyslu (napr. podiel na HDP, pridani hodnotu, zamestnanost,
jednotlivé pravne formy podnikov, trzby, regiondlne rozlozenie a pod.). Téato analyza
spracovava dnes uz historické idaje, ale ma odkazy na teoretické a pravne ramce kreativneho
priemyslu.

Kulttrne a kreativne odvetvia st v nariadeni EU &. 1295/2013 o programe Kreativna Eurépa
definované nasledovne: "VsSetky odvetvia, ktorych c¢innosti st zalozené na kultirnych
hodnotach a/alebo umeleckych a inych tvorivych prejavoch, bez ohl'adu na to, ¢i st tieto
¢innosti trhovo orientované alebo nie, bez ohl'adu na typ Struktary, ktora ich vykonava, a bez
ohl'adu na spdsob financovania tejto Struktary su sucast'ou kultirnych a kreativnych odvetvi.
Tieto ¢innosti zahfiiaju vyvoj, tvorbu, vyrobu, Sirenie a uchovavanie tovarov a sluzieb, ktoré
stelesiiuju kultarne, umelecké alebo iné tvorivé prejavy, ako aj suvisiace funkcie, ako je
vzdeldvanie alebo riadenie. Na druhej strane pojem "kultirny a kreativny priemysel" ma SirSiu
definiciu, ktora sa viac zameriava na d’alSie fazy hodnotového ret'azca vratane fazy vyroby resp.
distribucie priemyselnych a vyrobnych cinnosti. Kultirny a kreativny priemysel, podla
definicie, predstavuju tie odvetvia, ktoré¢ sa zakladaju na kultirnych hodnotach, kultirnej
rozmanitosti, individualnej a/alebo kolektivnej tvorivosti, zru€nostiach a talente a maji
potencidl generovat’ inovacie, bohatstvo a pracovné miesta vytvaranim socialnych a
hospodarskych hodnot predovSetkym z duSevného vlastnictva. Patria sem odvetvia, ktoré
zavisia od kultirnych a kreativnych vstupov* (European Union. European Agenda for Culture,
2018, s. 19).

O vyzname a ulohéch kreativneho a kultirneho priemyslu Eurdpsky parlament vo svojom
uzneseni ,,Sudrzna politika EU v oblasti kultarneho a kreativneho priemyslu® (Eurdpsky
parlament, 2016) uvadza: ,,Eurdpska tnia by mala podporit nové zdroje inteligentného,
udrzatel'ného a inkluzivneho rastu a investovat’ do nich, pretoZe by v tejto stvislosti mala
uvolnit’ zatial' zva¢Sa nevyuZivany potencidl kreativneho a kulturneho priemyslu v oblasti
vytvarania rastu odvetvia a rastu poctu pracovnych miest, a to kvoli ich vyznamnému vplyvu v
oblastiach ako st nové obchodné¢ modely, kreativita a inovacia, digitalizdcia a budovanie
zruénosti. Kulturny a kreativny priemysel ma vnuatorni hodnotu, pretoze prostrednictvom
priamych vizieb na umelcov a tvorcov zachovava a podporuje kultirnu a jazykovi rozmanitost’
a posililuje eurdpsku, narodnd, regionalnu a miestnu identitu, a hospodarsky vyznam, pri¢om
podporuje socidlnu sudrznost’ a spolu s rdoznymi modelmi tvorby hodndt vyznamne prispieva
ku kreativite, k investiciam, ekonomickému rastu, inovaciam a Kk rastu zamestnanosti a je
hnacou silou udrZatePného hospodarskeho rastu v EU a jej ¢lenskych $tatoch. Kultirny a
kreativny priemysel pozostava vacsinou z malych podnikov a mikropodnikov. Kultirny a
kreativny priemysel ma z hladiska miestneho rozvoja atraktivne vlastnosti, pretoZze vyuZiva
spektrum zrucnosti na roéznych urovniach, zvycajne podporuje socidlnu zodpovednost
a inkluzivnost’, v oblastiach, kde sa nachadza, vytvdra pozitivne externality, ked’ze jeho
otvorenost’ a interakcia s inymi aktivitami prindSa aglomeracné a klastrové ucinky a ma
tendenciu generovat’ vysoky podiel celkovej pridanej hodnoty na miestnej trovni.*

2.2 Knizné vydavatel’stva v obdobi pandémie

V suvislosti so Slovenskou republikou a inymi mensimi krajinami Eurépy skiimali Kovac
a Gudinavicius (2020) ako vydavatelia reagovali na pandemick situaciu vo svojich krajinach,
aky bol jej vplyv na predaj knih a ako vydavatelia prisposobili svoju produkciu novych knih
zmenenym podmienkam. Zistili, Ze elektronické knihy a audioknihy sa stali populdrnejSimi, ale
to nemalo vyznamny vplyv na knizna trh, resp. objem ich predaja. VSeobecne v skimanych
krajinach doslo k poklesu predaja tlacenych knih.
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Dopady pandémie na jar roka 2020 v New Y orku charakterizovali tieto skuto¢nosti: nastalo
prepustanie pracovnikov knihkupectiev, nakol’ko sa znizila navsStevnost’ predajni. Naopak,
knihkupectva, ktoré prevadzkovali v tom Case on-line predaj, niekol’kondsobne zvysili svoje
trzby. Zvysil sa predaj e-knih a digitalnych audioknih. Problémom sa stdvalo aj uvedenie
nového tlaceného titulu na trh, nakolko harmonogram vyroby a uvedenia novej knihy
Vv tlatenom formate moze trvat’ aj rok (Nawotka, E, 2020).

Podl'a Gurena et al. (2021, s. 3) vplyv pandémie v USA na rdzne odvetvia, trhy a segmenty
spoloc¢nosti bol vel'mi roznorody. Myslia si, ze vo vSeobecnosti mozno povedat’, ze digitalne
technologie profitovali, zatial ¢o analogové mali problémy. Mnohé z vacSich spolo¢nosti
ziskali podiel na trhu na ukor mensich konkurentov. Uvadzaju, Ze super bohati masivne zvysili
svoje bohatstvo, zatial' ¢o mnohi z najchudobnejsich utrpeli. Kniznym vydavatel'stvam sa v
tychto Casoch darilo vcelku dobre. Vydavatel'sky priemysel, rozprestierajuci sa medzi polmi
analogové/digitalne, velké/malé a ziskové/neziskové, sa do velkej miery vyhol naruSeniam
spdsobenym pandémiou, ktorym vyrazne Celili niektoré iné odvetvia. Prieskumy trhu ukazali,
ze takmer vo vSetkych vydavatel'skych sektoroch sa do oktobra 2021 zaznamenal solidny narast
(vynimkou st u¢ebné materialy) trzieb po tom, ¢o v roku 2019 vydavatel'stva dosiahli rovnaké
az klesajuce vysledky. Prechod zamestnancov vydavatel'stiev na pracu z domu bol pomerne
bezproblémovy. Vzhl'adom na to, Ze sa v USA trzby vydavatel'stiev v ekonomicky naro¢nom
prostredi v nasledujucom roku zvysili, vyhliadky by mali byt povzbudivé. Rizikovym faktorom
si vydavky domdacnosti, v tom podiel vydavkov na ndkup novych knih, ¢o bude ovplyviiované
nakupnymi preferenciami Citatel'ov. Trhom budid hybat’ aj rozdielne ceny titulov v tlacenej
a elektronickej podobe.

Na negativnu stranku pandémie poukazuje Watkinson (2022, s. 10), ktory piSe, ze v oblasti
publikovania a knihovnictva si vyskumnici kladl ¢oraz naliehavejSie otazky o tom, ¢o tvori
infrastruktiru vedomosti a kto ju kontroluje. Odhalili pritom, (vzhl'adom na knizny trh) ako
vel'mi st zavisli od niekol'kych technologickych spolo¢nosti, ktorych rozhodnutia urc¢uji nielen
to, kto ma pristup k informéciam, ale aj to, ako sa hodnoti ich praca a aké podoby maju jej
vystupy.

Predbezné zverejnenie tdajov z celosvetového prieskumu World Intellectual Property
Organization (WIPO, 2022) o vydavatel'skej ¢innosti v roku 2021 ukazuje, ze ekonomické
ozivenie sa roz$irilo aj na vydavatel'sky priemysel. Napriek tomu sa vSak vykonnost’ odvetvia
vydavania knih v jednotlivych krajinach 1iSi, to odraZza povahu narodnych kniZnych trhov a
inych lokalnych ekonomickych sil. Zakladné charakteristiky vyvoja knizného trhu su: ndvrat k
rastu prijmov z predaja, rastuci podiel digitalnych vydani (napr. on-line predaj vytvoril viac ako
dve tretiny celkovych trzieb v Spojenom kralovstve), vo vicSine krajin sveta narast poctu
vydanych titulov.

Situaciu na kniznom trhu v Eurdpe vyhodnocovala Federacia eurdpskych vydavatel'stiev
(Federation of European Publishers, 2022). Pomenovala tieto zakladné javy:

— lockdown znamenal zatvaranie knihkupectiev a sposobil dramaticky prepad predaja
knih. To malo za nasledok zniZenie objemu trzieb knihkupectiev, narusil sa peniazny tok
a uhrady zavizkov voci distribiitorom a vydavatel'stvam.

— zniZenie vyddvania novych titulov. Nevyhodou tejto situdcie bola nemoZzZnost
organizovat’ verejné podujatia, ¢o napr. znamenalo, Ze sa uz nemohli konat’ knizné
veltrhy, verejné Citania, stretnutia s autormi, festivaly a iné podujatia, ktoré su kl'acové
pre prijmy a predaj knih, propagaciu literarnych diel a pod.

— knihkupci, ktorym sa podarilo udrzat’ predaj knih pocas celej vyluky, darilo sa im to
vd’aka posilneniu ich on-line obchodnej ¢innosti. Napriklad aj tym, Ze nasli kreativne
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sposoby, ako stale oslovovat svojich zikaznikov: dorucenie postou, kuriérom,
vyzdvihnutie tovaru pri dverach predajne, a pod. Vd'aka on-line predaju sa zvysili trzby,
knihkupectva takto boli celodenne dostupné.

v celej Eurdpe vydavatelia spolupracuju s knihkupcami pri opitovnom otvoreni
obchodov, aby zvladli dosledky lockdownu a podporili obnovenie ¢innosti knizného
retazca.

posun predaja knih smerom k on-line a digitalnym kanalom. Okrem toho, Ze vo vac¢Sine
pripadov nekompenzuje stratu fyzického predaja, znamend, ze viacsi objem predaja
vychadza z menej ziskovych segmentov, ¢i uz v dosledku dodato¢nych nakladov na
dorucenie (online predaj fyzickych knih), nizsich cien elektronickych knih, vyssich
nakladov na prevadzku a rieSenia proti epidemickych opatreni a pod.,

odlozenie vydania mnohych titulov bude mat’ taktiez pretrvavajuce rusivé ucinky na trh:
uvedenie vac¢siny odlozenych titulov v kratkom ¢ase by znamenalo riziko nasytenia trhu
novymi knihami, ¢o mdze mat nevyhnutne negativny vplyv na predaj a trzby.
Alternativou bol odklad vydavania, ¢o v kone¢nom ddsledku znizi v budticnosti celkova
produkciu. Okrem toho sa nové vydania riadia aj presnymi stratégiami suvisiace s
nacasovanim, a aj toto bolo narusené.

knizné vel'trhy a iné podujatia boli v mnohych pripadoch stale pozastavené, a v pripade
tych, ktoré by mali pokracovat’, panovala neistota, pokial’ ide o formaty a navstevnost’,
ako aj o to, ¢i sa mézu uskutocnit’. Dolezita tlohu zohrava aj celkova hospodarska
situdcia. Ak vel'a I'udi pride o pracu a prijem, zniZenie spotreby bude nevyhnutné a
vyrazne ovplyvni predaj knih. Vydavatelia v mnohych krajinach to oznacuju za dovod
na obavy, vratane tych, v ktorych mal trh nezaznamenal vyrazny pokles.

bolo by prirodzené o€akavat, ze l'udia budi pocas obdobia lockdownu ¢itat’ viac. V
skutocnosti vyskum Global Web Index Coronavirus z aprila 2020 odhalil, ze 33 % l'udi
na celom svete Citalo viac knih, resp. po€ivalo viac audioknih, ked’ boli pocas krizy
doma. Ci sa to premietlo do vi¢Sieho predaja, by bola legitimna otazka. Z tdajov o
celosvetovom predaji jednoznacne vyplynulo, Ze zvySeny apetit po knihach sa celkovo
nepremietol do zvySeného predaja knih. Naopak, napriek bohatej ponuke v
knihkupectvach a roz§ireniu knizni¢nych vypozi€iek, doslo skor k narastu piratstva a
celkovo predaj knih sa znizil, ako sa to dostatocne preukazalo.

3 Vyskumny dizajn

Ciel'om tohto ¢lanku je skimat’ vyvoj sektora kniznych vydavatel'stiev v skiimanom obdobi
so zameranim sa na zmeny vybranych ekonomickych ukazovatelov s ohl'adom na dopady
celosvetove] pandémie.

Ciastkovymi ciel'mi ¢lanku si:

vyber relevantnych podnikov zo zédkladného suboru,

skimat’ ¢asové obdobie v rozpiti rokov 2017 az 2021. V tomto obdobi roky 2019 a
2020 mozeme povazovat za kritické obdobie pandémie a obmedzeni (lockdown) na
urovni narodného hospodarstva,

urcit’ priestorové rozloZenie kniznych vydavatel'stiev a koncentraciu v odvetvi,

skiimat’ vybrané ukazovatele a interpretovat’ ich hodnoty.

V d’alSej Casti tohto clanku popisujeme metodiku prace a metddy skimania.

a) Charakteristiku objektu skiimania. Objektom skimania v tomto ¢lanku su knizné
vydavatel'stva, ktoré posobia na Slovensku a maja zverejnené udaje uctovnej zavierky za
roky 2021 az 2017 (skimané obdobie). Zakladny subor tvori 135 kniznych vydavatel'stiev,
z toho 72 vydavatel'stiev tvori vyberovy subor, ¢ize je to 53,33% z celkovej vzorky.
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Dovodom selekcie vydavatel'stiev do vyberového stiboru bola verifikacia prevladajuceho
predmetu &innosti a zaradenia do SK NACE (Statistickd klasifikacia ekonomickych
¢innosti, ktora je ur¢ena na kategorizaciu udajov suvisiacich s ekonomickym subjektom
ako Statistickou jednotkou). Podniky boli samostatne skimané prostrednictvom
internetového pristupu na ich webovl stranku. Podl'a popisu profilu ich ¢innosti
a ponukan¢ho produktu sme cast’ podnikov identifikovali ako nevhodné, z pohladu
predmetu ich ¢innosti, na zaradenie do vyberového stiboru. Podniky v analytickej Casti
¢lanku st zoradené podla vysky trzieb za rok 2021. Boli rozdelené na dve skupiny: prva
skupina su podniky od 1. poradia az po 15. poradie vratane, ¢ize prvych 20% podnikov
z celkovej vzorky a druha skupina od 16. poradia po 72. poradie, ¢iZe spolu 57 podnikov,
teda zvySnych 80% podnikov. Prva skupina podnikov je charakterizovana rokom 2021
a trzbami nad 400 tis. Eur, druhé skupina podnikov je charakterizovana trzbami niz§imi
nez 400 tis. Eur. Poradie a nazov podniku su zachované pri vsetkych ostatnych rokoch
a ukazovatel'och.

b) Pracovné postupy. Hl'adanie problému suvisiaceho s témou vyskumu projektu VEGA.
Nacrt koncepcie ¢lanku. Definovanie hlavného ciela ¢lanku a ur€enie ¢iastkovych cielov.
Stadium zahrani¢nej a domécej odbornej literatiry prevazne z internetovych volne
dostupnych zdrojov. Zber ekonomickych tidajov aich formalna uprava pre realizaciu
vypoctov roznych ukazovatelov. Analyza a interpretacia vysledkov vypoctov a ich
porovnanie scielmi ¢lanku. PouZitie matematicko-$tatistickych postupov a graficka
tabul’kova uprava ciselnych vysledkov. Syntéza vplyvu Cciastkovych ekonomickych
ukazovatel'ov na podniky v skiimanom obdobi, zovSeobecnenie vysledkov a poucéenie
Z vyvoja.

¢) Sposob ziskavania udajov a ich zdroje. Vstupné udaje sme ziskali z platenych zdrojov
formou internetového pristupu. Udaje z uétovnych zavierok boli ziskané zo §pecializovanej
databazy spolocnosti FinStat. Tato databaza obsahuje uctovné vykazy Suvaha a Vykaz
ziskov a strat. Vykazy boli dostupné za dlhsie obdobie existencie podniku, ale pre tcely
tohto ¢lanku sme skiimali len obdobie v intervale rok 2021 az rok 2017.

d) Pouzité metddy vyhodnotenia a interpretacie vysledkov. V ¢lanku sme skimali vybrané
ekonomické hodnotové ukazovatele:

— aktiva, ktoré su suc¢tom hodnoty ukazovatel’a v sivahe spolu majetok, teda neobezného
majetku, obezného majetku a asového rozliSenia. Ukazovatel’ Rentabilita aktiv bol
vypocitany podl'a vzorca: zisk/aktiva . 100;

— vlastné imanie (VI), tvoria ho napr. zédkladné¢ imanie, kapitdlové fondy zo zisku,
vysledok hospodarenia minulych rokov, vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie po
zdaneni. Ukazovatel' stupenn samofinancovania bol vypocitany podla vzorca: vlastné
imanie/aktiva . 100. Ukazovatel’ zadlzenost, vzorec: (aktiva — vlastné imanie)/aktiva) .
100;

— trzby, tvoria ho vynosy za trzby z predaja tovaru, vlastnych vyrobkov a sluZzieb.
Ukazovatel rentabilita trzieb bol vypocitany podl'a vzorca zisk/trzby . 100;

— zisk (vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni), pojem vyjadruje prospech
ako kladnt hodnotu, ale aj stratu ako zapornu hodnotu rozdielu vynosov a nékladov;

— EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), zisk pred
urokmi, danami, odpismi a amortizaciou. Vyjadruje prevadzkova vykonnost’ podniku,
neberie do Givahy externé vplyvy ako st rozna vyska urokov, vplyv zdanenia a odpisov
majetku. Porovnava vykonnost’ podnikov alebo odvetvi. Ukazovatel EBITDA marza,
vzorec EBITDA/trzby . 100;
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— pridana hodnota (PH), tvori ju sucet osobnych nakladov, obchodnej marze a vyroby
znizend o vyrobnu spotrebu (podl'a vykazu ziskov a strat). Hrub4d marza (z pridanej
hodnoty), vzorec: pridana hodnota/trzby . 100 (Zalai a kol., 2016).

Ukazovatele koncentracie v odvetvi:

— Herfindahl-Hirschmanov index koncentracie (HHI), index na meranie absolutnej

koncentracie horizontalnych fuzii v odvetvi.
Vypodet: HHI, = s21 + s%+ $% + ..... 8%, kde: n je pocet podnikov; hodnota s?, vyjadruje
druhtt mocninu trhového podielu n-tého podniku; HHI, je sucet druhych mocnin poctu
n podnikov v skimanom stubore (Brezina, 1., OrSulova, A., Pekar, J., 2009). Herfindahl-
Hirschmanov index (HHI) koncentracie, vypocitany ako sucet Stvorcov trhovych
podielov firiem, je v sGcasnosti Standardnym néstrojom Strukturdlneho merania na
posudenie intenzity hospodarskej sutaze (Spiegel, Y., 2021, s. 561).

— Brezina aPekar (2013, s. 739) uvadzaju ze ,,Uvedeny index (HHI) sa vyuziva
predovsetkym pri vyhodnocovani stupiia a ddsledkov koncentracie v podmienkach
nedokonalej konkurencie, jeho vypocet je zaloZzeny na trhovom podiele subjektu,
pri¢om tento predstavuje podiel subjektu na danom trhu, pripadne odvetvi. Klasifikacia
stupnia koncentracie v odvetvi podl'a vypocitanej hodnoty indexu HHI, ktori uvadza
Federalna obchodna komisia (FTC) v USA, je v suCasnosti:

o nekoncentrované, ak hodnota HHI je mensia ako 0,15 (HHI < 1500);

o stredne koncentrované, ak hodnota HHI je v intervale 0,15 az 0,25 (1500 < HHI
<2500);

o koncentrované, hodnota HHI je vyssia ako 0,25 (HHI > 2500).

Vlastnu klasifikaciu stupna koncentracie v odvetvi pouziva Eurdpska komisia (EK) v
Usmerneni na posudzovanie horizontdlnych fizii podla nariadenia Rady o kontrole
koncentracii medzi firmami:

o nekoncentrované, ak hodnota HHI je mensSia ako 0,1,

o stredne koncentrované, ak hodnota HHI je v intervale 0,1 az 0, 2 a AHHI je nizsia
ako 0,025;

o koncentrované, hodnota HHI je vysSia ako 0,2 a AHHI je niZSia ako 0,015 s
vynimkou mimoriadnych okolnosti.*

V texte préce, v tabul’kach, uvddzame povodné hodnoty, teda prendsobené koeficientom
10 000.

— CRm (Concentration Ratio — miera koncentracie), vyjadruje trhovy podiel zvyc¢ajne 1,
2, 4 a7 8 najvicsich podnikov na celkovych trzbach v danom odvetvi (Olah et al. 2019).
Resp. percentudlny podiel na celkovom produkte odvetvia pripadajici na najvicsie
firmy, spravidla na $tyri najvédcSie alebo na osem najvacSich firiem. Koncentracia je
sposob kvantifikacie Struktury trhu. Mdze byt uzitoCnym ndstrojom na posudenie
pravdepodobnych uc¢inkov konkrétneho konania alebo fuzie alebo na postdenie
ucinnosti politiky hospodarskej sut’aze ako celku pri ochrane a ul'ah¢ovani hospodarske;j
sitaze v celom hospodarstve. Pokial ide o metody, ktorymi sa meria stupeil
koncentracie akcii, najjednoduchsie st ukazovatele koncentracie (CR - Concentration
Ratio), ktoré vyjadruju trhovy podiel N-tej najvdcsej firmy na trhu, v odvetvi alebo
ekonomike (OECD, 2018). Brezina et all (2012) k indexu Concentration Ratio (CR) sa
odvolavaju na Federal Trade Commission USA: ,NajcastejSie sa pouziva index CR4,
pretoze ho pouziva Federalna obchodné komisia v USA (FTC), pri¢om
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o odvetvie je nekoncentrované, ak 4 najsilnejSie firmy produkujii menej ako 25%
produkcie odvetvia (CR4 < 0,25),

o resp. stredne koncentrované, ak 4 najsilnejSie firmy v odvetvi produkuju asponl
25%, ale menej ako 50% produkcie odvetvia (0,25 < CR4 < 0,50),

o alebo koncentrované, ak 4 najsilnejSie firmy v odvetvi produkuji aspon 50%
produkcie odvetvia (CR4 > 0,50)%.

e) Statistické metody. Pouzite indexov na vyjadrenie zmeny ukazovatel'ov v Gase a v priestore.
Grafické zobrazenie syntetickych ukazovatel'ov tabul'kovou formou.

Vysvetlenie niektorych postupov prace a pojmov sa nachadza aj v d’al$ich castiach textu
tohto ¢lanku.

4 Vysledky prace a diskusia

Uvodom tejto &asti prace skiimame priestorové rozlozenie kniznych vydavatel'stiev podla
krajov Slovenskej republiky a vybrané ekonomické ukazovatele, ktorymi st a) majetok
podniku vyjadreny ako aktiva podniku, b) vlastné imanie, c¢) trzby ocistené o zasoby
a aktivaciu, d) zisk ako vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni, ¢) EBITDA,
ukazovatel, ktory vyjadruje Groven zisku pred tirokmi, danami a odpismi a f) pridana hodnota.
Tieto ukazovatele vyjadruju velkost’ podniku, vklad vlastnikov do podnikatel’skej ¢innosti,
trhovu silu, efektivnost’ podniku a prinos podniku k hodnote vykonu. Na ilustraciu sme vybrali
rok 2021, pretoze stav sledovanych ukazovatel'ov od roku 2017 mézeme s malymi odchylkami
povazovat stabilny.

Tabulka 1
Priestorové a ekonomické rozlozenie kniznych vydavatel'stiev podla krajov Slovenskej
republiky v roku 2021

Kraj Poet | Podiel | Aktiva Vi Trzby | Zisk | EBITDA | PH
f;g:gﬂfga 72 | 100,00% | 100,00% 100'?)/00 100'?)/00 100'?,2 100,00% | 100,00%
Bratislavsky 42 | 5833% | 8588% | 79,83% | 89,62% | 87,58% | 87,62% | 90,50%
Trnavsky 5 6,94% | 225% | 1,14% | 1,63% | 1,34% 1,80% |  1,83%
Trengiansky 0 0,00% | 0,00% | 000% | 0,000% | 0,00% 0,00% |  0,00%
Nitriansky 2 2,78% | 121% | 1,15% | 091% | 0,81% 0,80% |  0,56%
Banskobystricky 6 833% | 089% | 046% | 052% | 0,54% 0,73% |  0,38%
Zilinsky 9 12,50% | 690% | 1536% | 534% | 4,75% 457% |  4,25%
Presovsky 4 556% | 245% | 1,66% | 1,75% | 4,30% 397% |  2,22%
Kogicky 4 556% | 042% | 041% | 0,22% | 0,68% 050% |  0,25%

Zdroj: FinStat, vlastné vypocty

Poznamky:

Podiel — podiel z celkového poétu vydavatel'stiev zo stipca Pocet
VI — vlastné imanie
PH — pridana hodnota

Podl'a vysSie uvedenej Tabulky 1  Priestorové a ekonomické rozlozenie kniznych
vydavatel'stiev podla krajov Slovenskej republiky vroku 2021 moézeme uviest, ze
najvyznamnej$im Uzemim, z pohladu mnozZstva kniznych vydavatel'stiev a vybranych
ekonomickych ukazovatelov, je Bratislavsky kraj, vtom dominuje mesto Bratislava.
Porovnanim poctu vydavatel'stiev v Kraji anapr. podielu na trzbach vidime jednoznacnu
dominanciu Bratislavského kraja v tomto kreativnom a kultirnom odvetvi. Druhym v poradi je
Zilinsky kraj, ktory sice dosahuje 12,50% z podtu vydavatel'stiev, ale podiel na trzbach je len
5,34%.

38



Ekonomika a manaZment, Vedecky ¢asopis Fakulty podnikového manaZzmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave
rocnik XIX., ¢islo 3, rok 2022, ISSN 2454-1028

Odvetvie vydavania knih sme podrobili skiimaniu z pohl'adu miery koncentréacie v odvetvi.
K tomu sme primarne pouzili ukazovatel’ miera koncentracie (CRm), ktory povazujeme pre toto
odvetvie za vhodnejSie, pretoze mézeme skiimat’ vybrany pocet vydavatel'stiev podla ich
trhového podielu. Nasim umyslom bolo zistit’, aka je trhova pozicia prvych dvadsiatich percent
vydavatel'stiev a to z pohl'adu jedného, dvoch, Styroch, 6smych a pétnastich (20% z celkového
poctu) vydavatel'stiev. Ako sekundarny ukazovatel’ sme vybrali Herfindahl-Hirschmanov index
koncentracie (HHI), ktory charakterizuje absolutnu koncentraciu trhu.

Vysledky za skiimané obdobie st uvedené v Tabulke 2 Miera koncentracie. Podl'a
ukazovatel'a CR4 (za rok 2021), vychadzajic podrla kritérii Federal Trade Commission (FTC)
USA, mdzeme toto odvetvie charakterizovat’ ako koncentrované, resp. vysoko koncentrované.
Prvé Styri vydavatel'stva fakticky ovladaju dve tretiny (66%) trhu. Tuto situdciu mdzeme
charakterizovat' ako oligopol sjednym dominantnym podnikom. Podiel 80% zvySnych
vydavatel'stiev (CR16 az CR72) v roku 2021bol nizsi ako 15%, ¢o vlastne charakterizuje aj
ostatné predchadzajtce roky.

Tabulka 2
Miera koncentracie (CR — Concentration Ratio; HHI — Herfindahl-Hirschmanov index
koncentracie) kniznych vydavatel'stiev, roky 2017 az 2021

Index/rok 2021 2020 2019 2018 2017
CR1 (podnik s najvys§imi trzbami) 0,4896 0,4709 0,4417 0,4592 0,4670
CR2 (prvé 2 podniky s najvyssimi trzbami) 0,5752 0,5874 0,5490 0,5517 0,5391
CR4 (prvé 4 podniky s najvyssimi trzbami) 0,6607 0,6821 0,6690 0,6539 0,6356
CRS8 (prvych 8 podnikov s najvyssimi trzbami) 0,7653 0,7749 0,7580 0,7481 0,7477
MCR (CR8 - CR4) 0,1046 0,0928 0,0890 0,0942 0,1121
Rest (All - CR8) 0,2347 0,2251 0,2420 0,2519 0,2523
Prvych 15 vydavatelstiev, t.j.20% z celku 85,01% 86,26% 85,19% 85,76% 84,96%
Podiel na trhu 15. vydavatel'stva v poradi 0,92% 0,85% 0,95% 1,20% 1,13%
Scl))cggd\;ydavatel’stiev spolu na trhu od 16. 14.99% 13.74% 14.81% 14.24% 15.04%
Herfindahl-Hirschman Index (HHI) 2555,85 | 2440,70 | 2193,85 | 2302,11 | 233752

Zdroj: vlastné vypocty, FinStat

Poznamky:

MCR (Marginal Concentration Ratio) — rozdiel podielu 6smych a Styroch najviaésich podnikov v odvetvi (CRS -
CR4).

Rest (All - CR8) — rozdiel 100% podielu vsetkych podnikov a podielu 6smych najvécsich podnikov na trhu.
Prvych 15 vydavatel'stiev, t.j. 20% —trhovy podiel 1. az 15. podniku spolu na celkovych trzbach vzorky podnikov,
pri¢om tento pocet podnikov je rovny podielu 20% z celkového poctu podnikov (odkaz na Paretovo pravidlo).
Podiel na trhu 15. vydavatel'stva v poradi — absolitna hodnota podielu tohto 15. podniku na celkovych trzbach
vzorky podnikov, tu zacina horny kvartil podnikov.

Podiel vydavatel'stiev na trhu od 16. v poradi — sucet trhovych podielov 16. az 57. podniku v skimanej vzorke,
teda zvysnych 80% podnikov.

Podl'a FTC ukazovatel HHI charakterizuje v prvych Styroch rokoch odvetvie ako stredne
koncentrované, ale podla klasifikdcie Europskej komisie (EK) je hodnotené ako
koncentrované. V roku 2021 oba systémy klasifikdcie hodnotia odvetvie ako koncentrované.
Kniha, ako individudlny titul, je unikatny trhovy produkt. Dostupnost’ knizného titulu
ktoréhokol'vek vydavatel'stva nie je obmedzovana, existuji moderné odbytové kanaly a formy
obstarania. Vzhl'adom na charakter produktu — knihy — v8ak treba poznamenat’, ze odvetvie
nema nabeh na kartelové dohody.

Velkost podniku charakterizuje aj ukazovatel vySky hodnoty jeho hmotného a nehmotného
majetku. Udaje o majetku st stavové veli¢iny. Majetkom podniku su tie jeho aktiva, ktoré su
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vysledkom minulych udalosti, je takmer isté, ze v buducnosti zvysia ekonomické uzitky
podniku a daju sa spolahlivo ocenit’. Aktiva vypovedaju o podmienkach, za ktorych prebiehal
transformaény proces podniku. Su to veli¢iny, ktoré nie su citlivé na dizku obdobia (Zakon
0 uctovnictve, 2022). Majetok podniku, vyjadreny jeho aktivami, sme zistovali na zaklade
individualnej uctovnej zavierky v rokoch 2017 az 2021. Pre tento ukazovatel’ sme sa rozhodli
skimat’ za vzorku podnikov ako celok. Takto chceme zistit' jeho vyvoj v Case vyjadreny
ukazovatel'om medziro¢nej zmeny v percentach.

V Tabul'ke 3 Aktiva podniku, ako aj Vv ostatnych nizSie uvedenych, sme rozdelili subor
podla vysky trzieb za rok 2021, ze sme vybrali prvych 15 podnikov (20% zo vzorky). Tuto
rovnaku skupinu vybranych podnikov, bez ohl'adu na vysku trzieb v predchadzajacich rokoch,
sme pouzili na zistenie vysky aktiv (a aj ostatnych ukazovatel'ov) za roky 2017 az 2020.

Tabulka 3
Aktiva podniku — vyvoj a zmena vzorky podnikov podl'a ich koncentracie, roky 2017 az 2021

Ukazovatel’ / rok Aktiva 2021 Aktiva 2020 Aktiva 2019 Aktiva 2018 Aktiva 2017
Spolu(€) 43 669 326 39 525 816 36 516 528 35 376 000 33743 940
Medziro¢na zmena 10,48% 8,24% 3,22% 4,84%

Podnik 1 azZ 15 (€) 33251 351 29 671 222 27 208 047 26 632 451 25408 414
Medziro¢na zmena 12,07% 9,05% 2,16% 4,82%

Podiel z celku roka 76,14% 75,07% 74,51% 75,28% 75,30%
Rentabilita aktiv 11,21% 12,64% 8,55% 12,28% 2,03%
Podnik 16 az 72 (€) 10 417 975 9 854 594 9 308 481 8 743 549 8 335526
Medziro¢na zmena 5,72% 5,87% 6,46% 4,89%

Podiel z celku roka 23,86% 24,93% 25,49% 24,72% 24,70%
Rentabilita aktiv 6,18% 5,24% 5,43% 5,87% 9,62%

Zdroj: vlastné vypocty, FinStat

Zistili sme, Ze majetok celej skimanej vzorky podnikov rastol, a to aj v obdobi pandémie.
Dokonca medzi rokmi 2021 a 2020 doslo viac ako k 10% rastu majetku podnikov. Prvych 15
podnikov malo v tomto obdobi az 12% prirastok majetku za sledované roky. Ich podiel na
celkovom majetku celej vzorky bol viac ako 75%, v roku 2019 sa tento podiel znizil o 0,56%,
¢o je vSak nepodstatna zmena. Podiel majetku zvySnych 57 vydavatel'stiev je menej ako 25%,
pri¢om majetok tychto podnikov rastol medziro¢ne viac ako o 5%.

Rentabilita aktiv vyjadruje vynosnost’ aktiv, Cize aka Cast’ zisku bola vygenerovana z
investovaného kapitalu, resp. z celkovych aktiv. Cim je hodnota ukazovatel’a rentability aktiv
vyS$ia, tym je majetok podniku efektivnejSie vyuzity. V pandemickom a post pandemickom
obdobi st hodnoty rentability aktiv priaznivé v prvej skupine podnikov. V roku 2019 sice doslo
k poklesu hodnoty tohto ukazovatela, ale rok 2020 a 2021 boli vel'mi priaznivé. Podl'a druhe;j
skupiny podnikov, zvySnych 57 podnikov (80% z poctu), ukazuje, ze podniky s ro¢nymi
trzbami pod 400 tis. Eur maja aj nizsiu rentabilitu aktiv. Velkost majetku podniku ovplyviiuje
aj rentabilitu jeho aktiv.

Vlastné imanie je sucast'ou majetku podniku na strane pasiv podniku. Pojem vlastné imanie
oznacuje vlastné zdroje majetku podniku (vklady vlastnikov, vytvorené fondy, zisk apod.).
Vlastné imanie je definované v zdkone o Uctovnictve explicitne, ako rozdiel majetku a
zavazkov. V UCtovnictve vlastné imanie predstavuje vlastné zdroje financovania majetku
podniku, teda zdroje, ktoré podnik vygeneroval v ramci svojej hospodarskej ¢innosti, si to aj
ocenovacie rozdiely z podnikovych kombinécii a zdroje plynuce do spolo¢nosti zvonku, napr.
od spolo¢nikov prostrednictvom vkladov. Vlastné imanie je pre spolocnost vyznamnym
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ukazovatel'om, ktory odzrkadluje zdravie spoloénosti. Cim vyssie hodnoty vlastné imanie
nadobuda, tym priaznivejSie spolocnost’ pdsobi pre veritel'ov, nakol’ko vypoveda o tom, Ze
spolo¢nost’ mé dostatok vlastnych zdrojov na financovanie ¢innosti podniku a nie je zavisla na
cudzich zdrojoch (tivery, pozicky a pod.). Vlastné imanie sa vSak moze dostat’ aj do zapornych
hodnét a to vtedy, ked’ niektora z poloziek vlastného imania dosahuje vysoku zdpornii hodnotu,
ktora prevysuje kladni hodnotu ostatnych poloziek. Pri¢inou zaporného imania moze byt
dosahovanie uctovnych strat (Kreston Slovakia, 2022).

Vyvoj hodnoty vlastného imania skimanej vzorky podnikov je podobny ako vyvoj celkovej
hodnoty majetku podniku. Podl'a Tabulky Vlastné imanie (VI) podniku, ilustrujeme, Ze za cely
subor podnikov je medziro¢ne vycisleny pozitivny rast. Vzorka prvych 15 podnikov mé viac
ako 82% podiel z hodnoty vlastného imania celého skimaného suboru. Od roku 2019 vykazuje
vysSiu relativnu hodnotu medziro¢nej zmeny vlastného imania ako vzorka zvysSnych 57
podnikov.

Tabul’ka 4
Vlastné imanie (VI) podniku — vyvoj a zmena vzorky podnikov podl'a ich koncentracie, roky
2017 az 2021

Ukazovatel’ / rok VI 2021 V12020 V12019 V12018 VI 2017
Spolu(€ 25618 139 23161192 19813949 17 798 632 15 757 338
Medziro¢na zmena 10,61% 16,89% 11,32% 12,95%

Podnik 1 aZ 15 (€) 21 100 158 19 034 102 16 182 037 14 640 202 13 058 164
Medziro¢na zmena 10,85% 17,62% 10,53% 12,12%

Podiel z celku roka 82,36% 82,18% 81,67% 82,25% 82,87%
Samofinancovanie 63,46% 64,15% 59,48% 54,97% 51,39%
Zadlzenost 36,54% 35,85% 40,52% 45,03% 48,61%
Podnik 16 aZ 72 (€) 4517 981 4127 090 3631912 3158430 2699174
Medziro¢na zmena 9,47% 13,63% 14,99% 17,01%

Podiel z celku roka 17,64% 17,82% 18,33% 17,75% 17,13%
Samofinancovanie 43,37% 41,88% 39,02% 36,12% 32,38%
Zadlzenost 56,63% 58,12% 60,98% 63,88% 67,62%

Zdroj: vlastné vypocCty, FinStat

Podiel vlastného imania na financovani aktiv (stupeii samofinancovania) meria vySku
celkovych aktiv, ktord je financovana majitelom podniku (vlastné imanie/aktiva). Tento
ukazovatel' vyjadruje schopnost’ majitelov participovat’ na financovani aktiv podniku, resp.
vyjadruje ich ochotu (déveru) investovat’ vlastné zdroje. Cim je tato hodnota vyssia, spravidla
tym je niZSie riziko pre veritel'a a naopak. Recipro¢ny ukazovatel’ podielu vlastného imania na
financovani aktiv je ukazovatelom podielu cudzich zdrojov na financovani aktiv (cudzie
zdroje/aktiva, resp. (aktiva — vlastné imanie)/aktiva). Reciprocne, celkova zadlzenost' je
finan¢ny ukazovatel’ zadlzenosti a vyjadruje kolko percent z celkovych aktiv tvoria cudzie
zdroje, zvySok je teda tvoreny vlastnym kapitdlom. Vypoveda o miere zadlZenosti a o rozsahu
vyuzivania dlhov na financovanie podnikov. Podiel cudzich zdrojov a vlastného kapitalu na
aktivach ovplyviiuje finan¢nu stabilitu a mieru ziskovosti firmy. Celkova zadlZenost' tzko
suvisi s rozdielom medzi navratnostou aktiv a navratnost'ou kapitalu. Cim je rozdiel medzi nimi
vys$si, tym je aj celkova zadlzenost’ vécSia. Nizka celkova zadlZenost' je predpokladom pre
vacsiu finanénu stabilitu a ziskovost'.

Uroveti samofinancovania prvej skupiny podnikov je priblizne o 50% vyssia ako je stupeit
samofinancovania druhej skupiny. To znamena, Ze podniky s ro¢nymi trzbami pod 400 tis. Eur
maju nizSie vklady majitelov a vys$§i podiel cudzich zdrojov (Gvery, pdzicky). Uroven
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samofinancovania kniznych vydavatelstiev, za sledované obdobie v oboch kategoriach
podnikov, V podstate kaZzdoro¢ne rastla. Recipro¢ny ukazovatel, zadlzenost, v oboch
skupinach podnikov medziro¢ne skor klesa. V prvej skupine podnikov medzi rokmi 2020
22021 medzirone vzrastol 0 0,69%, co vzhladom na objem vlastného imania nie je
dramaticky rast. V sGcasnosti je zadlzenost” druhej skupiny podnikov v pomere k hodnote
vlastného imania o 55% vyssia oproti prvej skupine. Aj ked’ v druhej skupine celkovo klesa
zadlZenost’, menej ako 50% hodnoty ich aktiv je tvorené vlastnym kapitdlom. Vyssie vlastné
imanie priaznivo ovplyviiuje samofinancovanie.

Vychodiskovym ukazovatelom pre urcenie charakteristiky trhu a porovnania podnikov
Vv sledovanom obdobi boli trzby. Trzby st vynosy z hospodarskej ¢innosti, teda trzby z predaja
tovaru, trzby z predaja vlastnych vyrobkov a trzby z predaja sluzieb typickych pre hospodarsku
¢innost’ podniku. S to polozky vynosov, z ktorych bude mat’ podnik prijem penaznych
prostriedkov. Trzby ako sucast’ vynosov zabezpecuju kladné penazné toky podniku, ktoré
pokryju spotrebované zdroje a zabezpecia rast vlastného imania prostrednictvom zisku (Zalai
a kol, 2016, s. 211).

Trzby ur€ovali vyvoj odvetvia (Tabul’ka 7 Trzby podniku). Celkova medziro¢na zmena
trzieb bola pozitivna, pricom v rokoch 2020 a 2019 doslo k poklesu trzieb druhej vzorky 57
podnikov 0 3,63%. Ale v rokoch 2021 a 2020 prave tato skupina podnikov zaznamenala az
15,74% medzirocny rast trzieb, kym prva skupina len 6,29% rast. Podl'a Tabul'ky 5 mdzeme
konStatovat, ze stala vzorka 15 podnikov mé podiel na trzbach viac ako 85%. Tieto udaje su
identické s udajmi z Tabul'ky 2, v ktorej skimame hodnoty miery koncentracie. Vydavatel'stva
V druhej skupine st malé a mikropodniky, vlastnia ich zvyCajne zarobkovo samostatne ¢inné
osoby. Prave tato skupina podnikov bola najcitlivejSie zasiahnutd dosledkami pandémie.
Musime v8ak uviest’ aj inu skuto¢nost’, ze prave v tejto vzorke podnikov st najvaésie vykyvy
medziro¢nych trzieb.

Tabul’ka 5
Trzby podniku — vyvoj a zmena vzorky podnikov podl'a ich koncentracie, roky 2017 az 2021

Ukazovatel’ / rok Trzby 2021 Trzby 2020 Trzby 2019 Trzby 2018 Trzby 2017
Spolu(€) 45 141 367 42 468 866 40 717 768 39507 144 36 851 949
Medziro¢na zmena 6,29% 4,30% 3,06% 7,21%

Podnik 1 az 15 (€) 38 375 001 36 622 742 34 651 215 33 803 080 31186 777
Medziro¢na zmena 4,78% 5,69% 2,51% 8,39%

Podiel z celku roka 85,01% 86,23% 85,10% 85,56% 84,63%
Rentabilita #rzZieb 9,72% 10,24% 6,71% 9,68% 1,66%
Podnik 16 az 72 (€) 6 766 366 5846 124 6 066 553 5704 064 5665172
Medziro¢na zmena 15,74% -3,63% 6,35% 0,69%

Podiel z celku roka 14,99% 13,77% 14,90% 14,44% 15,37%
Rentabilita trzieb 9,51% 8,83% 8,33% 9,01% 14,16%

Zdroj: vlastné vypocty, FinStat

Druha skupina 57 podnikov vykazala v roku 2020 o 220 tis. Eur nizsie trzby. Tento vypadok
dohnala v roku 2021, kedy trzby tejto skupiny knihkupectiev sa zvysili o 920 tis. Eur, narast
bol takto az 15,74%. Dlhodoby podiel tejto skupiny na celkovych trzbach skimanej vzorky je
stabilny v skiimanom obdobi a je nizsi ako 15%. Celkovy vyvoj trzieb v skimanom obdobi
vykazoval absolttny rast. Odvetvie vyddvania knih na Slovensku nebolo zasiahnuté odbytovou
krizou, pri€om problémy mohli mat’ skor malé vydavatel'stva s roénymi trzbami pod 400 tis.
Eur. Rentabilita trzieb bola vysSia u prvej skupiny vydavatel'stiev a to od roku 2020. Prva
skupina podnikov v priemere za sledované obdobie vykazuje 5,5 krat vyssie trzby ako druha
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skupina podnikov. Pre tento ukazovatel' je lepSia vySSia hodnota. Poukazuje na vysSiu
ziskovost’ spolo¢nosti v porovnani s konkurenciou. Rentabilitu trzieb najviac ovplyviiuje cena
tovaru, mnozstvo predaného tovaru a poskytnutych sluzieb a vyska nakladov firmy.

Zisk, ako vysledok hospodarenia podniku, je vyjadrenim efektivnosti podnikatel'skej
¢innosti. Pre ucely skimania vzorky podnikov pouzivame zisk po zdaneni, ¢asto ozna¢ovany
ako Cisty zisk. Meradlom tspesSnosti resp. netspesnosti transformaéného procesu podniku je
spravidla vysledok hospodarenia ato vo forme zisku alebo straty. Skuto¢nd pouzitelnost’
kapitalu v podobe zisku je vSak zavisld od miery transformacie vyprodukovaného vysledku
hospodarenia na penazné prostriedky (Zalai a kol, 2016, s. 247). Ukazovatel’ zisk po zdaneni
sme pouzili ako Cinitel’ efektivnosti vyjadrujuci mieru rentability aktiv, trzieb a ukazovatel'a
EBIDTA.

Z Tabulky 6 Zisk po zdaneni vidime, ze v roku 2019 doslo k jeho negativnemu vyvoju.
Najvyznamnejsi prepad zisku zaznamenala prva skupina podnikov v roku 2019, kedy sa ich
zisky prepadli 0 945 tis. Eur, teda 0 28,90%. Vel'mi radikalny obrat nastal v roku 2020, zisk sa
oproti predchadzajucemu roku zvysil 0 61,25%, ¢o bol narast o 1 425 tis. Eur. Druha skupina,
57 podnikov, malo uz v roku 2018 0 35,96% nizsi zisk ako v predchadzajiicom roku a taktiez
aj v roku 2019 sa jej znizil zisk o 1,59%. V absolutnom vyjadreni tento prepad bol vyse 8 tis.
Eur. V odvetvi vydavania knih sa dlhodobo striedaju medziro¢né obdobia kolisania trzieb.

Tabul’ka 6
Zisk podniku po zdaneni — vyvoj a zmena vzorky podnikov podl’a ich koncentrécie, roky 2017
az 2021

Ukazovatel’ / rok Zisk 2021 Zisk 2020 Zisk 2019 Zisk 2018 Zisk 2017
Spolu(€) 4372 252 4267 312 2 831592 3785215 1318 790
Medziro¢na zmena 2,46% 50,70% -25,19% 187,02%

Podnik 1 az 15 (€) 3728 809 3750 863 2 326 107 3 271 556 516 692
Medziro¢na zmena -0,59% 61,25% -28,90% 533,17%

Podiel z celku roka 85,28% 87,90% 82,15% 86,43% 39,18%
Podnik 16 az 72 (€) 643 443 516 449 505 485 513 659 802 098
Medziro¢na zmena 24,59% 2,17% -1,59% -35,96%

Podiel z celku roka 14,72% 12,10% 17,85% 13,57% 60,82%

Zdroj: vlastné vypocty, FinStat

Prvé skupina vydavatel'stiev vytvorila za skiimané obdobie priblizne 85% z celkového
zisku. Podniky s trzbami pod 400 tis. Eur (druha skupina podnikov), vzh'adom na dosiahnuté
trzby, max. 15% z celorocného objemu vSetkych trzieb, nie je schopnd pri porovnatelnej
rentabilite trzieb konkurovat’ vydavatel'stvdm s vyS$Simi roénymi trzbami.

Ako uvadzaju Alcalde et al. (2013) ukazovatel EBITDA mozno pouzit' na zobrazenie
prevadzkovej vykonnosti spoloc¢nosti. Ukazovatel pontka predstavu o c¢innosti podniku
odstranenim nékladov, ktoré mézu skreslovat’ skutocnu kvalitu vykonnosti podnikov. EBITDA
odhal'uje vykonnost’ podniku a rozsah, v akom prijmy podniku pokryvaju finan¢né néklady.
Meria efektivnost’ podniku na zaklade jeho potencidlu tvorit’ hotovost, pricom sa ignoruje
Struktura aktiv a pasiv a fiSkalne ucinky. Pre porovnavanie podnikov v ramci rovnakého sektora
je ukazovatel uzitoénym nastrojom a mozno ho povazovat' za finanény Standard na
medzipodnikové porovnanie a za barometer efektivnosti a produktivity.

Koncept EBITDA zodpoved4 finanénym zdrojom, ktoré prevadzkové aktiva skutoCne
vyprodukuju. Zodpoveda teda potencialnej hotovosti, ktorti su prevadzkové aktiva podniku
schopné vyprodukovat’, a to este pred zohl'adnenim nakladov na akykol'vek kapital. Efektivnost’
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¢innosti podniku meria ukazovatel EBITDA marza, podl'a vztahu EBITDA/trzby ako mieru
zisku pred zdanenim, zapocitanim ndkladovych urokov a odpisov na euro trzieb. Takto
vytvorené zdroje sluzia podniku na krytie jeho roznych platobnych povinnosti.

Podl'a vysledkov v Tabulke 7 EBITDA podniku vidime, ze ukazovatel’ v prvej skupine
podnikov, az na rok 2019, absolutne rastol. Podobne aj v druhej skupine podnikov tento
ukazovatel, az na rok 2018, taktiezZ absolutne rastol. Jeho relativne vyjadrenie k trzbam,
EBITDA marza, v§ak ukazuje, Ze v druhej skupine podnikov je vyvoj ukazovatel'a priaznivejsi.
Musime vSak uviest, ze vySe 80% absolutnej hodnoty EBITDA vytvéaraji prave podniky
zaradené do prvej skupiny.

Tabul’ka 7
EBITDA podniku — vyvoj a zmena vzorky podnikov podl'a ich koncentracie, roky 2017 az 2021

Ukazovatel’ / rok EBITDA 2021 | EBITDA 2020 | EBITDA 2019 | EBITDA 2018 | EBITDA 2017
Spolu(€) 6 223 410 6 165 973 4 414 304 4 942 055 2637128
Medziro¢na zmena 0,93% 39,68% -10,68% 87,40%

Podnik 1 azZ 15 (€) 5185577 5278618 3566 770 4138 150 1514976
Medziro¢na zmena -1,76% 47,99% -13,81% 173,15%

Podiel z celku roka 83,32% 85,61% 80,80% 83,73% 57,45%
EBITDA marza 13,51% 14,41% 10,29% 12,24% 4,86%
Podnik 16 az 72 (€) 1037833 887 355 847 534 803 905 1122152
Medziro¢na zmena 16,96% 4,70% 5,43% -28,36%

Podiel z celku roka 16,68% 14,39% 19,20% 16,27% 42,55%
EBITDA marza 15,34% 15,18% 13,97% 14,09% 19,81%

Zdroj: vlastné vypocty, FinStat

Koncept EBITDA zodpoveda financnym zdrojom, ktoré prevadzkové aktiva skutocne
vyprodukuju. Zodpoveda teda potencialnej hotovosti, ktort st prevadzkové aktiva podniku
schopné vyprodukovat’, a to este pred zohl'adnenim nakladov na akykol'vek kapital. Efektivnost’
¢innosti podniku meria ukazovatel EBITDA marZa, podl'a vztahu EBITDA/trzby ako mieru
zisku pred zdanenim, zapocitanim ndkladovych urokov a odpisov na euro trzieb. Takto
vytvorené zdroje slizia podniku na krytie jeho roznych platobnych povinnosti.

Z udajov v Tabul’ke 7 vidime, ze ukazovatel EBITDA v prvej skupine podnikov, az na rok
2019, absolutne rastol. Podobne aj v druhej skupine podnikov tento ukazovatel’, az na rok 2018,
taktiez absolutne rastol. Jeho relativne vyjadrenie k trzbam, EBITDA marza, vSak ukazuje, ze
Vv druhej skupine podnikov je vyvoj ukazovatel'a priaznivej$i. Musime vSak uviest’, Ze vySe 80%
absolutnej hodnoty EBITDA vytvaraju prave podniky zaradené do prvej skupiny.

Zalai a kol. (2016, s. 214) definuji ukazovatel’ pridana hodnota ako ukazovatel redukovany,
pretoze nezahfiia vSetky produkéné Cinitele. Ukazovatel takto sprostredkuje vernej$i obraz
0 objeme podnikovej ¢innosti, eliminuje vplyv zapocitavania vysledkov prace dodavatel'skych
podnikov. Pridana hodnota v podniku ako ekonomicky ukazovatel’ je sucast'ou vykazu ziskov
a strat. Vypocita sa ako stcet poloziek obchodna marza, vyroba a vyrobna spotreba.

Obchodna marza je rozdiel ukazovatel'a trzby z predaja tovaru a ukazovatela naklady
vynalozené na obstaranie predaného tovaru. Vyroba je suctom poloziek trzby z predaja
vlastnych vyrobkov a sluzieb a poloZiek zmena stavu vnutroorganizaénych zasob a aktivacia.
Vyrobnd spotreba je suctom poloziek spotreba materidlu, energie a ostatnych
neskladovate'nych dodavok a polozky sluzby. Pridant hodnotu takto tvori efekt z obchodnej
¢innosti (obchodna marza), efekt z vyrobnej Cinnosti (rozdiel vyroby a vyrobnej spotreby).
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Zmyslom ukazovatela je vyjadrit’ hodnotu pridanu podnikovym spracovanim k nakupovanym
vstupom (material, energia, sluzby, tovar.)

Hruba marza je finan¢ny ukazovatel’ ziskovosti, ktory porovnava pridant hodnotu a celkové
trzby podniku v percentach. Pre tento ukazovatel’ je lepSia vysSia hodnota. Je indikatorom
finan¢ného zdravia podniku. Bez adekvatneho hrubého zisku by podniky neboli schopné platit’
svoje prevadzkové a iné néklady. Odvetvia s relativne nizkymi nadkladmi vzhl'adom na vysku
trzieb maju vysoku hodnotu tohto ukazovatel'a a naopak, podniky s vysokymi nékladmi na
jedno euro trzieb maji hodnotu ukazovatel’a nizsiu.

Tabul’ka 8
Ukazovatel’ pridanej hodnoty (PH) v podniku — vyvoj a zmena vzorky podnikov podla ich

koncentrécie, roky 2017 az 2021

Ukazovatel / rok PH 2021 PH 2020 PH 2019 PH 2018 PH 2017
Spolu(€) 12 311 085 11839 578 10726 975 10 637 697 8916 138
Medziro¢na zmena 3,98% 10,37% 0,84% 19,31%

Podnik 1 az 15 (€) 10739 216 10 364 979 9267 534 9 346 963 7 374 603
Medziro¢na zmena 3,61% 11,84% -0,85% 26,75%

Podiel z celku roka 87,23% 87,55% 86,39% 87,87% 82,71%
Hrubd marza 27,98% 28,30% 26,75% 27,65% 23,65%
Podnik 16 az 72 (€) 1571 869 1474599 1459 441 1290734 1541535
Medziroéna zmena 6,60% 1,04% 13,07% -16,27%

Podiel z celku roka 12,77% 12,45% 13,61% 12,13% 17,29%
Hrubd marza 23,23% 25,22% 24,06% 22,63% 27,21%

Zdroj: vlastné vypocty, FinStat

Vychadzajuc z vypoctov v Tabulke 8 Ukazovatel' pridanej hodnoty v podniku, je zejmé,
ze prvej skupine podnikov doslo v roku 2019 k poklesu pridanej hodnoty o0 0,85%, ¢o je
absolutne o 79 tis. Eur menej ako v predchadzajucom roku 2018. V druhej skupine podnikov
to bolo v tomto istom obdobi zniZenie o 16,27%, teda absolitne o hodnotu o 251 tis. Eur. Tieto
poklesy vSak nesuvisia v pandemickou situdciou. Podniky prvej skupiny vytvarali za sledované
obdobie viac ako 87% pridanej hodnoty. Vyska pridanej hodnoty na euro trZieb, teda hruba
marza, sa v prvej skupine pohybuje pod uroviiou 28%, v druhej skupine je to na trovni okolo
24%. Hodnoty ukazovatela v oboch skupinach podnikov moéZeme povaZovat' za priaznivé
V odvetvi vydavania knih.

5 Zaver

Odvetvie vydavania knih, ako aj samotni Cinnost' vydavatel'stiev radime do oblasti
kultarnych a kreativnych priemyslov. Kniha, ako literarne dielo rozneho zdnrového zamerania
a formy, je autorské dielo, ktoré vzniklo v ur¢itom kultarnom prostredi a podnetom na jej vznik
je individualna kreativita autora.

Clanok prinasa retrospektivny pohlad na slovensky knizny trh a prostrednictvom vyvoja
vybranych ekonomickych ukazovatelov hodnoti dopad pandémie na subor slovenskych
vydavatel'stiev. Sktimali sme dokumenty, ktoré uréuji poslanie a smerovanie kultarnych
a kreativnych priemyslov v rdmci priestoru Europskej inie so zameranim na Slovensko. Zistili
sme, ze Slovensko na najvysSej Statnej Urovni sa prihlasilo k realizacii rozvoja kultirnych
a priemyselnych odvetvi, o vyjadruju aj strategické dokumenty na najvyssej vladnej trovni.
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Predmetom, objektom skumania boli podniky pdsobiace v odvetvi vydadvania knih.
Skiimanym obdobim st roky 2017 az 2021, do ktorého spadaju aj obmedzenia vyplyvajice
Z proti pandenickych opatreni.

Z pohl'adu priestorového rozlozenia odvetvia vydavania knih dominuje Bratislavsky kraj.
Sidla najvyznamnejSich vydavatel'stiev st zvdc¢Sa priamo v hlavnom meste Bratislava.
Z celkového poctu relevantnych vydavatel'stiev vySe 58,33% ma sidlo v tomto kraji (1daje su
za rok 2021). Bratislavsky kraj sa okrem toho podiel'a na majetku kniznych vydavatel'stiev
podielom vo vyske 85,88%. Tento vysoky podiel sa prejavuje aj v inych ekonomickych
ukazovatel'och: vlastné imanie ma 79,83% podiel, trzby 89,62% , Cisty zisk 87,58%, ukazovatel
EBITDA 87,62% a pridand hodnota 90,50%. Tieto ukazovatele potvrdzuju, ze ekonomicky
najuspesnejSie vydavatel'stva, a tym aj najvyznamnejsie, sa nachadzaju prave v tomto kraji.

Uroveii koncentracie sme skumali podla dvoch ukazovatelov: Concentration Ratio a
Herfindahl-Hirschmanov index. Zistili sme, ze podl'a ukazovatel'a CR4 za rok 2021 moézeme
toto odvetvie charakterizovat’ ako koncentrované, resp. vysoko koncentrované. Prvé Styri
vydavatel'stva fakticky ovladaju dve tretiny trhu. Tuto situdciu moézeme charakterizovat’ ako
oligopol s jednym dominantnym podnikom. Prvych osem vydavatel'stiev ovlada viac ako tri
Stvrtiny odvetvia kniznych vydavatel'stiev. Aj ukazovatel HHI charakterizuje trh ako
koncentrovany.

Knizné vydavatel'stva sme vzhl'adom na koncentraciu odvetvia rozdelili do dvoch skupin,
prvu skupinu tvori 20% a druhu skupinu 80% podnikov skiimanej vzorky.

Podla vysky majetku, aktiv, sme zistili, Ze viac 75% majetku je sustredenych v prvej
skupine podnikov. V tejto skupine podnikov od roku 2017 sustavne rastie nominalna vyska
majetku. Rentabilita aktiv je vysSia ako 11%. V druhej skupine podnikov taktiezZ medziro¢ne
rastie objem majetku, rentabilita aktiv je nad 6%. Rentabilita aktiv vydavatel'stiev, podl'a rastu
hodnoty majetku vydavatel'stiev v sledovanom obdobi, potvrdzuj, ze pandemické obdobie
nemalo negativny vplyv na rast hodnoty majetku kniznych vydavatel'stiev.

Hodnota vlastného imania oboch skupin podnikov v skimanom obdobi rastla a to roénym
prirastom vyssim ako 10%. Aj pri tomto ukazovateli sa prejavila vel'kost’ podniku, prva skupina
podnikov ma podiel na celkovom vlastnom imani podniku viac ako 82%, druha skupina menej
ako 18%. To ma vplyv na uroven samofinancovania, resp. zadlzenosti. Prva skupina podnikov
ma troven samofinancovania nad 63%, druha skupina podnikov nad 43%. Pre obe skupiny
podnikov je charakteristické, Ze Uroveil samofinancovania kazdoro¢ne réstla, to znamena
zadlZenost” podnikov klesala. V sledovanom obdobi pandémia nemala negativny vplyv na
vysku vlastného imania. Napriek pandémii rastla uroven samofinancovania.

Dolezitym ukazovatel'om postavenia podniku na trhu st trzby. V prvej skupine podnikov
sme zaznamenali staly kazdoro¢ny prirastok trzieb. Rentabilita trzieb prvej skupiny podnikov
vykazuje uspokojivi hodnotu, takmer 10%, priCom medzi rokmi 2019 a 2020 doslo k rastu
rentability trzieb 3,53%, a prirastku trzieb o 3,18%. v druhej skupine podnikov je uroven
rentability trzieb podobna ako v prvej skupine. Medzi rokmi 2019 a 2020 doslo k znizeniu
trzieb o 3,63%. Podiel druhej skupiny podnikov na trzbach vzorky podnikov bol 13,77%,
pricom v skimanom obdobi bol tento podiel pod 15%. Pandémia v roku 2020 negativne
ovplyvnila len druht skupinu podnikov (57 podnikov). T4 je vymedzena uroviiou trzieb pod
400 tis. Eur. Doslo sice k poklesu trzieb, ale rentabilita trzieb oproti roku 2019 sa zvysila
0 0,50%. Dedukujeme, Ze pandémia skor ohrozila malé vydavatel'stva.

Predaj produkcie sluzi na uhradu nakladov a tvorbu zisku. Zisk po zdaneni: prvéa skupina
vydavatel'stiev vytvorila za skimané obdobie priblizne 85% z celkového zisku. Podniky s
trzbami pod 400 tis. Eur (druhé skupina podnikov), vzhl'adom na dosiahnuté zisky, max. 15%
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z celorocného objemu zisku, nie je schopna pri porovnatelnej rentabilite trzieb konkurovat
vydavatel'stvam s vysSimi ro¢nymi trzbami. V roku 2019 sa zisky za subor podnikov prepadli
0 25,19%, ale v roku 2020 doslo k ich zvyseniu o 50,70%. Najvacsi prepad zisku mali podniky
v prvej K skupine, ten sa znizili o 945 tis. Eur, ale vroku 2020 bol tento prepad zisku
eliminovany a dokonca prevysil zisk z roku 2018 0 479 tis. Eur. Vplyv pandémie na tvorbu
zisku bol na skupinu podnikov s trzbami nad 400 tis. Eur negativny. K zniZeniu objemu zisku
doslo v prvej skupine aj medzi rokmi 2020 a 2021, bolo to 00,59%, co predstavovalo
medziro¢né znizenie zisku 0 22 tis. Eur. Druha skupina podnikov vykazovala od roku 2017
medzirocné znizenie Urovne zisku do roku 2019. Od roku 2020 turoven zisku réstla.
Predpokladame, Ze znizenie, resp. kolisanie trovne zisku v druhej skupine podnikov bolo
spdsobené inymi faktormi nez pandémiou.

Pomocou ukazovatela EBITDA sme skumali tvorbu potencidlnej hotovosti, ktoru su
prevadzkové aktiva podniku schopné vyprodukovat, a efektivnost’ ¢innosti podniku sme merali
pomocou ukazovatela EBITDA marza. Podobne ako pri skimani objemu zisku sme zistili, Ze
v prvej skupine podnikov v roku 2019 doslo k znizeniu hodnoty EBITDA o 13,81%, pricom
v roku 2020 bola absoltitna hodnota ukazovatela vyssia o 1 140 tis. Eur. K d’al§iemu zniZeniu
hodnoty ukazovatel’ oproti minulému roku doslo este v roku 2021, ato 0 1,76% (93 tis. Eur).
V druhej skupine podnikov bol prepad objemu ukazovatel'a medzi rokmi 2017 a 2018. Opét’
predpokladame, ze tento prepad mal iné priciny, nebol vplyvom pandémie. EBITDA marza
vykazuje priaznivejSie hodnoty pri druhej skupine podnikov, st to vyrovnané hodnoty, ich
vyska sa v poslednych rokoch mierne zvysovala. Prva skupina podnikov mé niz$iu hodnotu
ukazovatel EBITDA marza, je viac kolisava.

Vyvoj pridanej hodnoty v prvej skupine podnikov vSeobecne ukazuje jeho medziro¢ny rast.
Opét’ rok 2019 vykazuje mierne zniZenie pridanej hodnoty o 0,85% (79 tis. Eur). Ukazovatel
efektivnosti pridanej hodnoty, hruba marza, v sledovanom obdobi je nad uroviiou 27%. Druha
skupina podnikov mé celkovy podiel na pridanej hodnote vzorky podnikov vo vyske nad 12%.
K zniZeniu objemu pridanej hodnoty doSlo medzi rokmi 2017 a 2018, ¢iZze mimo pandemickej
situdcie. Urovei hrubej marze druhej skupiny podnikov je oproti Girovni hrubej marze prvej
skupiny kazdoroc¢ne nizsia.

Vplyv pandémie a proti pandemickych opatreni sice obmedzili najméa klasické obchodné
vztahy, ale ich celkovy dopad na hospodarske vysledky vzorky vydavatel'stiev bol skor
nepodstatny. Zmeny v objemoch trzieb aukazovateloch efektivnosti st skor dosledkom
dlhodobého kolisania trzieb a sezénnosti predaja knih.

Poznamka o rieSenom projekte

Tento &lanok je Giastkovym vystupom projektu VEGA MS SR ¢&. 1/0582/22 ,,Dimenzie
medzisektorového podnikania subjektov kultarneho a kreativneho priemyslu v kontexte trvalo
udrzatel'ného rozvoja* v rozsahu 100%.
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Skiumanie prinosov projektového vyucovania ekonomickych predmetov
zo strany Studentov
Investigating the benefits of project-based teaching of economic subjects
by students

Lenka Kalusova, Pavel Skriniar

Abstract

Project teaching is currently one of the modern teaching methods, which has several benefits
in relation to students. In the contribution, we therefore focus on the benefits of the project
teaching method in the teaching of economic subjects at universities, especially in relation to
student learning and improving student motivation to learn. A questionnaire survey was used
as the main research method. The survey was conducted on a sample of 181 students. Based on
the results of the survey, we can evaluate that project-based teaching offers several benefits to
students (it helps students to acquire knowledge faster and also to connect knowledge gained
from different areas). At the same time, however, students note that teaching through the project
method is significantly more time-consuming and requires more thorough preparation. Despite
this fact, students showed a willingness to prepare more for lessons, as the perceived benefits
of project teaching outweigh the disadvantages of this method.

JEL classification: 1 21
Keywords: project-based teaching, essence of project-based teaching, benefits of project-based
teaching

1 Uvod

V poslednych rokov sa diskusie v oblasti vyucCovacich metéd zameriavaji najméa
na zlepSenie efektivnosti vyuovania a schopnosti ucenia sa Studentov. Schopnost’ ucenia sa
Studentov je pritom ovplyvnend viacerymi faktormi, ako napr. obsah ucebnych osnov,
vzdelavacie prostredie, Ucel vzdeldvania, samotni Studenti v triede. Jednym z délezitych
aspektov ovplyviiujucich schopnost’ ucenia sa Studentov je pouzitd metoda vzdelavania (Sada
etal., 2015). Jednou zo zékladnych vyziev 21. storo€ia je rozvoj a zlepSenie kritického myslenia
Studentov (Bell, 2010). Prave z tohto dovodu mozeme v sucasnej dobe pozorovat mierny
pokles vyuzitia tradicnych metdéd vzdeldvania. Do popredia sa dostdvajii nové, modernejsie
vzdelavacie pristupy, medzi ktoré zaradujeme aj metddu projektového vyuCovania.
V prispevku sa zameriavame na prinosy metody projektového vyucovania, a to najmi
vo vzt'ahu k u€eniu sa Studentov a zlepSenia motivacie Studentov k u€eniu.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranic¢i

Projektové vzdelavanie je podla Xiaofenga et al. (2020) vyvojovou tendenciou
vysokoskolského vzdeldvania, ktorému v su€asnosti ¢oraz viac vedcov zacina venovat’ vel'ka
pozornost’. Je vel'mi U¢inné pri podpore zdujmu Studentov o vzdeldvanie a zlepSovani ich
zakladnych kvalit a Ying (2021) o¢akava, ze bude prinosom pre reformu vyucby na vysokych
Skoléch.

V ére internetu existuje podl'a Aihua (2021) vel'a u¢ebnych zdrojov. Autonémne uéenie sa
Studentov je Coraz pohodlnejSie a relativne vzaté st zdroje projektového vyucovania, ktoré
mozu zlepSovat schopnost’ Studentov rozvijat’ projekty, zriedkavé. Z hladiska vyucby
existujice ucebné osnovy nemdzu uspokojit potreby rozvoja schopnosti Studentov.
Prostrednictvom projektového vyucovania sa u Studentov zlepSuje schopnost’ pripravy
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projektov a zvysuju sa ich napady. Metdda projektového vyucovania je (Cao, 2022) zamerana
na projekt a zdorazinuje, ze Studenti sa aktivne podiel’aju na navrhovani a realizacii vyucby
s ciel'om zlepsit’ schopnost’ Studentov riesit’ praktické problémy.

Projektové ucenie je podl'a Dinga et al. (2021) forma vyucCovania zamerana na Studenta,
Vv ktorej su Studenti schopni budovat’ svoje vlastné vedomosti a reflektovat’ svoje vlastné
vzdelavacie projekty, ¢im sa zvySuje ich motivacia k uceniu. Projektové ucenie sa skumalo
v roznych kontextoch a na réznych stupiioch Skolského vzdeldvania, od zédkladnych a strednych
Skol az po vysokoskolské vzdelavanie, priCom sa zistilo, ze prostrednictvom projektového
vyucovania sa dosahuji dobré vysledky. Projektové vyucovanie je vSak ndro¢né a vyzaduje si
vel'a ¢asu, ¢o modze znamenat', Ze sa nestihne prebrat’ celé ucivo, ktoré si vyzaduju osnovy.
V tradicnom systéme ucebnych osnov su hodiny zna¢ne zhutnené, o ulitelom stazuje
efektivne vykonavanie projektového vyucovania, v ramci ktorého sa Studenti podrobnejSie
venuju vyucovanej problematike. Vysledky projektového vyucovania ukazuji, ze Studenti si
v niektorych aspektoch zlepsili svoje schopnosti.

Vysledky empirickej analyzy (Yan, 2020) ukazuji, ze vyucbova schéma projektového
vyucovania je l'ahko ovladdatelna, intuitivna od celého ndvrhu projektu az po realizaciu
projektu, vyrazne sa zlepSilo sebavedomie Studentov, vyrazne sa zlepsila aj miera spoluprace
na hodinach.

Projektové vyucovanie je (Baksa a Bednjanec, 2019) zalozené na suvztaznosti
medzi réznymi predmetmi. Podnecuje Studentov k dosiahnutiu vy$Sej urovne vedomosti,
motivuje ich k badaniu poskytovanim praktickych prikladov, mé jasne definované pravidla a
kroky, ktoré je potrebné vypracovat. Od Studentov sa pozaduje, aby Studovali d’alsi obsah
na internete, a tak pouzivali pocita¢ na pozitivne a uzito¢né ucely. Zistilo sa, Ze na projektové
ulohy Studenti reagovali pozitivne a uprednostiiovali pracu v menSich skupindch (do troch
Studentov). Potvrdzuje to aj Ma et al. (2018), ktori tvrdia, Ze aplikacia tohto vyu¢ovania moze
u Studentov vzbudit zdujem o vzdeldvanie a zlepSit komplexnu profesiondlnu kvalitu
Studentov. Na druhej strane (Kammer et al., 2021) zaradit' projektové vzdeldvanie
do standardného harmonogramu semestra na univerzite je mimoriadna vyzva, pretoze
pre Studentov je tazké venovat’ dlhsi ¢as praci na svojich projektoch. Okrem toho bolo online
vzdelavanie vyzvou na efektivne vykonavanie timovych aktivit. Ako v$ak uvadzaju He et al.
(2021), podla vSeobecnych principov, ktorymi sa riadi metdda projektového vyucovania, boli
vyvinuté niektoré Specifické projekty kombinované so skuto¢nym vyskumom a skumalo sa,
ako organicky skombinovat’ teoriu a prax, aby sa zvysil zdujem Studentov o ucenie sa, aby sa
efektivne zlepsil vyucovaci efekt. Slabym miestom je stale hodnotenie efektivnosti zavedenia
projektového vyucovania do uéebnych osnov. Ako uvadzaji Xiong a Dai (2018), samotné
hodnotenie kvality projektového vyu€ovania je problémom pri rozhodovani o jednotlivych
cieloch, s mnohymi 'udmi a s mnohymi atributmi. V mnohych podobnych hodnotiacich
systémoch vsetky systémy vyjadrili iba individualne hodnotenie jednotlivych atributov, ale
nemaju vyjadrené komplexné hodnotenie s mnohymi 'ud'mi a mnohymi atributmi navzajom.

2.1 Podstata a principy projektového vyucovania

Podstata projektového vyucovania je plne zavisld od zamerania vyu¢ovanej problematiky.
Napriklad pri koncepte jazykového vyu€ovania ide o zazitkovy pristup (East, 2021) k vyucbe a
uceniu jazykov zamerany na Studenta. Vychadza sa z predpokladu, Ze Studenti jazyka mozu
zlepsit’ osvojovanie si druhého jazyka zapojenim sa do komunika¢nych uloh, ktoré¢ ich nutia
pouzivat’ jazyk, o je v protiklade k tradi¢nejSim pristupom. V oblasti ekondmie ide napriklad
o oblast’ posobenia podniku na trhu. V ramci projektu mozu Studenti zalozit’ fiktivny i skuto¢ny
podnik a konat' ako podnikatelia, tzn. vykonavat’ Cinnosti od realizécie prieskumu trhu,
zapéjania sa do vyroby a predaja aZ po hodnotenie finan¢nej vykonnosti svojho podniku.
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Prakticky projekt (Gao, 2021) pokryva nielen Sirokt $kéalu vzdelavacich cielov, vratane dopytu
a ponuky, elasticity, efektivnosti trhu, vyrobnych nékladov a trhovych Struktur, ale ponuka
Studentom aj prilezitost’ zlepsit’ svoje komunikacné schopnosti, zru€nosti pri rieSeni problémov,
manazérske zrucnosti a taktiez schopnosti timovej prace. Projektové vyucovanie je definované
tvorbou projektov (Da Silva et al., 2018) na zéklade otazky, problému alebo ulohy, ktoré
motivuju Studentov k vytvéaraniu rieSeni aplikujticich tedriu do praxe. Vyuziva spolocné
rieSenie problémov na vyrazné zvysenie zaujmu Studentov a zahffia analyzovanie vyvoja ucenia
kazdého Studenta nezavisle. Projektové vyucovanie podporuje interdisciplinaritu
medzi spolo¢nymi oblastami vyuovanymi na S$kolach, ¢im sa proces ucenia stava
dynamickejSim a interaktivnej$im.

Vseobecny navod na zostavenie projektového vyuCovania pravdepodobne neexistuje.
Projektové vzdeldvanie ma na univerzitach Siroké vyuzitie (Tong a Wei, 2020). Existuje
niekol’ko empirickych vyskumov vyucby pre niektoré Specifické vyucby, ale zatial’ neexistuje
ziadny univerzalny model vyucby. Ukazuje, Ze moze efektivne zlepsit’ schopnosti Studentov
samostatne sa ucit,, zvysit’ prakticku aplikaciu a priniest’ inovacie.

2.2 Prinosy a bariéry projektového vyucovania

Vyuzitie metéd projektového vyucovania v ramci vyucovacieho procesu ma viacero
pozitiv. Pohl'ad na ne nam poskytuju viaceri autori. Ako uvadza Westwood (2008), metody
projektového vyucovania maju Siroké vyuzitie, nakol’ko je mozné pouzit’ ich v pripade takmer
akejkol'vek vyu¢ovanej oblasti. Studenti ziskavajii nové schopnosti v podobe zhromazd’ovania
a analyzy udajov. Nakol'ko su Studenti zodpovedni za ich ucenie, zvySuje sa ich motivacia.
Viaceri autori (Helle et al., 2010; Bell, 2010; Fernandes et al., 2014) poukazuji na to, ze
aplikdcia metdéd projektového vyucCovania zvySuje motivaciu a angazovanost Studentov,
podporuje nadsenie Studentov a zvySuje ich kreativitu. Roessingh a Chambers (2011) uvadzaju,
ze aplikacia projektového vyuCovania zlepSuje kvalitu ucenia sa Studentov, pricom vyuZitie
tejto metddy prispieva ku kognitivnemu rozvoju Studentov prostrednictvom rieSenia zloZzitych
a inovativnych problémovych oblasti, podporuje planovanie, komunikaciu, autenticky vyskum
a samoriadené ucenie. Fernandes et al. (2014) uvadzaja, Ze takto naucené ucivo si Studenti
uchovavaji v pamaiti po¢as dlhsieho obdobia. Rios et al (2010) zastavaji nazor, ze projektové
vyucovanie je jedna z najvhodnejSich metdd na rozvoj kompetencii, prepojenie vyucby
S odbornou praxou, umoziujica rozvoj viacerych kompetencii (technickych, kontextovych,
behavioralnych). Studenti v pripade projektového vyuGovania nie si iba pasivnymi
prijimateI'mi vedomosti, ale st aktivne zapéjani do vyucby. Medzi d’alSie benefity projektového
vyuCovania zarad’'uju Iwomato et al. (2016) zlepSenie kooperativnych, komunikaénych a
interpersonalnych zru¢nosti. Hugerat (2016) uvadza, ze metdda projektového vyucovania vedie
k zlepSeniu vztahov medzi vyucujucimi a Studentami, vedie k vytvoreniu pozitivnej
vzdelavacej klimy, ¢o umoziiuje ucitelovi dosiahnut ciele hodiny. Ucitelia podnecuju
zvedavost’ a schopnost’ vyskumu, Studenti stracaju zadbrany pytat’ sa, diskutovat’ a tym ziskavat’
nové vedomosti, zrucnosti a schopnosti.

Rovnako ako kazda metdda vyucovania, aj pouzitie metdd projektového vyucovania ma
svVoje obmedzenia a uskalia. Autor Westwood (2008) uvadza, Ze jednym z problémov vyuzitia
tejto metody je pripad, ak maji Studenti nedostatok primeranych schopnosti a zrucnosti
na vyhladavanie a kompardciu informacii. Rovnako uvadza, Zze niektori Studenti moézu
Vv pripade projektového vyu€ovania nadobudnit pocit, Ze sa produktivne zapdjaji do projektu,
v skutocnosti je vSak ich prinos iba nepatrny. Ak ide o projekty, ktoré zahfiaja aj Specialne
spracovanie prostrednictvom fotografii, plagatov, modelov ¢i map, mdze sa stat’, Ze zobrazenie
je dolezitejSie ako samotné skiimanie a hlbSie pochopenie skiimanej problematiky. V pripade,
Ze sa v ramci projektu rieSia viaceré oblasti a kazdy ¢len timu dostane na skiimanie int, existuje
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tu riziko, ze niektori ¢lenovia timu nepochopia skimant problematiku komplexne. Frank et al.
(2003) uvadzaju, ze z pohl'adu Studenta je jednou z najviac vnimanych nevyhod vyssia Casova
naroénost’. Mills a Treagust (2003) dopliajii nevyhody projektového vyuéovania savisiace so
Struktarou timu, ktory na projekte pracuje — v niektorych timoch sa totizto mozu nachadzat’
Studenti, ktori na projekte participuji menej a ostatni ¢lenovia timu musia nasledne vynalozit
vyssie usilie pri spracovani projektu.

Metdda projektového vyuCovania je metddou, ktord sa v ramci vyucovacieho procesu
vyuziva stale CastejSie a jej prinosy a problémové oblasti zacinaji byt predmetom vyskumov
viacerych $tudii. Skimanie nazorov Studentov, ale aj ucitel'ov na jej vyuZitie, je predmetom uz
niekolkych zahrani¢nych S$tudii. Autori Aslanides et al. (2016) skamali, ako Studenti a
akademickd obec vnimaju vyuzitie metéd projektového vyucovania, a to aj vo vztahu
k aktualnym potrebam trhu prace. Prieskum sa uskutoénil medzi gréckymi Studentami a
akademikmi. Vysledky prieskumu poukazuju na skutoc¢nost, ze vyuzitie tejto metody ako
Studenti, tak aj ugitelia, vnimaju pozitivne. Studenti vnimaju pridant hodnotu najmé v rozvoji
mikkych aj tvrdych zruénosti. Ako jedno z hlavnych pozitiv projektového vyucovania bola
uvedend vysSia miera motivacie Studentov (Studenti uviedli, ze v pripade pripravy projektov
dokazu jednoduchsie pochopit’ dani problematiku). Ako jeden z problémov projektového
vyucovania bolo uvedené, Ze Studenti venuju viac ¢asu predmetom, na ktorych sa pripravuji
projekty a ostatné predmety pocas semestra ida do uzadia (ked’ze priprava projektov je ¢asovo
naroc¢nd). Podl'a zaverov autorov je vSak miera vyuzivania tejto metody stale nedostatocna a je
potrebné, aby bola viac zakomponovana do vyucovacieho procesu. Skusenosti, siln¢ a slabé
stranky z pohladu vyucujicich analyzovali autori Lasauskiene a Rauduvaite (2015).
Vysledkom ich $tadie je, Zze v pripade vyuzitia metdd projektového vyucovania sa vytvaraji
pre ucitelov lepSie pracovné podmienky, ¢o umoziuje ich profesiondlnu sebarealizacie a
neustdle zlepSovanie. Naopak, ako hlavné nedostatky boli identifikované nedostatocné
kompetencie Studentov, slaby dialég so Studentmi, v niektorych pripadoch aj nedostatok
lektorskych kompetencii. Obdobnu §tidiu zistujicu vyhody a nevyhody projektového
vyucovania, ale tento raz zo strany Studentov, realizovali aj autori Mihi¢ a Zavrski (2017).
Vysledkom vyskumu bolo potvrdenie pozitivneho vnimania vyuZzitia metédy projektového
vyuCovania zo strany Studentov. Negativne vSak posudzovali lektorov. Rovnako vysledky
podporuju teoretické vychodiska o zvySeni motivacie Studentov k uceniu.

3 Ciel’ prace, metodika prace a metody skumania

Hlavnym cielom prispevku je skiimat” a zhodnotit’” vnimanie projektového vyucovania
zo strany Studentov, jeho prinosov, ako aj problémov spojenych s projektovym vyuc€ovanim.

V prispevku sme pouzili viacero vedeckych metdd, a to ako zo skupiny vSeobecnych —
logickych metod, tak aj zo skupiny empirickych metdéd a zo skupiny exaktnych metod
(v podobe statistickych metdd a komparacie).

Dvojica logickych metod — analyza a syntéza, st aplikované najmi v teoretickej Casti
prispevku. Vychodiskové materidly, ktoré podrobujeme analyze, a z ktorych ¢erpame poznatky,
pochadzaju z odbornej, vedeckej domécej i zahrani¢nej literatiry. Dalsou metddou, ktora
V prispevku pouzivame, je metdoda komparacie. Tuto metdodu aplikujeme pri spracovani
niekol’kych Casti — v teoretickej Casti pri komparacii pohl'adov réznych autorov na prinosy a
nedostatky projektového vyucovania, v aplikacnej Casti prace pri porovnavani dosiahnutych
vysledkov.

Prieskum bol realizovany empirickou metdédou - prostrednictvom dotaznikového
prieskumu. Hoci sme si vedomi urcitych nedostatkov tejto metddy (napr. miera pravdivosti
ziskanych odpovedi), cielom dotaznikového prieskumu je ziskat’ pohl'ady a nazory Studentov
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na projektové vyucCovanie, ktoré nie je mozné ziskat' inym spoésobom. Z hl'adiska Struktury
otazok pouzitych v dotazniku sme kladli uzatvorené a otvorené otazky.
Na overenie vybranych hypotéz pouzivame Statisticku metodu Chi kvadrat test nezavislosti.

Statistické spracovanie vysledkov prace sa uskutoéiiuje v programe MS Excel. Na zlep3enie
prehl'adnosti dosiahnutych vysledkov pouzivame tabul'kové a grafické zobrazenie vysledkov

nasho prieskumu.
4 Vysledky prieskumu a diskusia

Prieskumu sa zicastnilo celkovo 181 Studentov troch ro¢nikov. Ich pocet aj percentudlne
zastupenie su uvedené v nasledujucej tabul’ke.

Tabul’ka 1
Pocetnost’ Studentov zapojenych do prieskumu (podl'a roénikov a praxe)
L, Pracujuci Nepracujuci

Rocnik pocet J% podiel pocet F 0/Jo podiel Spolu
1. ro¢nik 1. stupen 25 71,43% 10 28,57% 35
2. roénik 1. stupenn 57 79,17% 15 20,83% 72
1. rocnik 2. stupen 60 81,08% 14 18,92% 74
Spolu 142 78,45% 39 21,55% 181

Zdroj: vlastné spracovanie

Vysledky vyskumu v oblasti vnimania projektového vyu€ovania skiimanej vzorky Studentov
uvadzame v nasledujucich tabul’kach.

Tabul’ka 2
Odpoved’ na otdzku - Ocakavate nadvdznost’ medzi vyuCovanymi predmetmi? (V zmysle

namiesto neustaleho teoretického pocitania vyskusat’ si identické vypocty prakticky, napr.
rostrednictvom realizacie nejakého zadania/projektu na konkrétnom podniku)

Rotnik Ano _ Skor ano _ Skor nie _ Nie _ Celkovy
pocet | % podiel | pocet | % podiel | poéet | % podiel | pocet | % podiel | pocet

1. ro¢nik 1. stupen 17 48,57% 17 48,57% 1 2,86% 0 0,00% 35

2. roénik 1. stupefi 34 47,22% 35 48,61% 2 2,78% 1 1,39% 72

1. roénik 2. stupefi 33 45,21% 34 46,58% 5 6,85% 1 1,37% 73

Celkovy sucet 84 46,67% 86 47,78% 8 4,44% 2 1,11% 180

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu.

Ocakavania Studentov su jednoznacné, ked’ vacSina z nich sa vyjadrila v potrebe
nadvéznosti medzi jednotlivymi vyu€ovanymi predmetmi. Medzi kladnymi odpoved’ami nie st
zasadné rozdiely medzi Studentmi z roznych rocnikov (neexistuji Statisticky vyznamné
rozdiely medzi odpoved’ami jednotlivych skupin $tudentov - na hladine vyznamnosti a = 0,01
(a=0,01 ¢?>=2,195 <y? 090 pri 6 stupioch vol'nosti =16,812).

Tabulka 3
Odpoved’ na otazku - St na Vasej hodine (Podnikové financie, Finan¢néa analyza podniku,

Finan¢nd analyza a financné planovanie) vyuzivané metody projektového vyucovania?

Roénik Ano _ Skor ano _ Skor nie _ Nie _ Celkovy
pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet

1. roénik 1. stupeni 1 2,86% 9 25,71% 11 31,43% 14 40,00% 35

2. roénik 1. stupefi 12 16,67% 36 50,00% 18 25,00% 6 8,33% 72

1. ro¢nik 2. stupen 32 43,24% 32 43,24% 9 12,16% 1 1,35% 74

Celkovy sucet 45 24,86% 77 42,54% 38 20,99% 21 11,60% 181

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu.
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Vysledky prieskumu poukazuju na to, Ze Studenti prvého stupiia Stdia nevnimaji uvedené
predmety ako predmety s metdédami projektového vyuCovania. Pritom prave tieto predmety
vychadzaji z podnikovej praxe, pri predmete Finan¢nd analyza podniku ide o preverenie
ziskanych poznatkov z absolvovanych predmetov priamo na podmienkach vybraného podniku.
Uvedené vnimanie mdze byt spdsobené tym, ze pod praxou, resp. projektovym vyucovanim,
si predstavuju skor vyucovanie priamo v podmienkach konkrétneho podniku ako pocitanie toho
istého prikladu v priestoroch univerzity, pripadne ocakavaji, ze problematiku bude prednésat’
zamestnanec firmy a nie vysokoskolsky pedagog.

Tabul’ka 4

Odpoved’ na otazku - Myslite si, Ze priprava projektov a pocitanie praktickych prikladov je
Casovo naroc¢nejsie ako pocitanie vzorovych prikladov?
Ano Skor ano Skor nie Nie Celkovy

Roénik : ; - - 9
pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet
1. rocnik 1. stupen 13 37,14 15 42,86 5 14,29 2 571 35
2. roénik 1. stupen 18 24,32 39 52,70 14 18,92 1 1,35 74
1. ro¢nik 2. stupen 67 93,06 5 6,94 2 2,78 0 0,00 72
Celkovo 98 54,14 59 32,60 21 11,60 3 1,66 181

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu.

Vysledky néasho prieskumu poukazuji na to, Ze vnimanie nérocnosti projektového
vyuCovania sa lisi v zavislosti od jednotlivych ro¢nikov. Tento predpoklad sa nam podarilo
overit’ na hladine vyznamnosti a = 0,01 (o = 0,01 Xz =171,655> xz 0,99 pri 6 stupiioch vol'nosti
= 16,812). Studenti vyssich ro¢nikov, ktori maju uz skiisenosti s projektovym vyu¢ovanim,
hodnotia toto vyufovanie a pripravu nan menej naro¢ne ako Studenti, ktori sa doposial
s projektovym vyucovanim nestretli, resp. riesili iba mensie projekty na niekol’kych hodinach.
Vzhl'adom na menej sktisenosti s projektovym vyucovanim predpokladaji, Ze priprava nan je
ovela naro¢nejsia ako priprava na klasické, tradi¢né metddy pouzivané vo vyucovani. Nakol'ko
Studenti vo vacSine pripadov predpokladaju, resp. Na zaklade skusenosti s projektovym
vyucovanim uz vedia, Ze priprava nain je naro¢nejsia, chceli sme od Studentov, aby porovnali
narocnost’ pripravy na hodiny, v ktorych sa rieSia redlne priklady a projekty s hodinami
vedenymi skor tradi¢nejSimi metodami.

Ako neporovnatel'ne néarocnejSiu povazuje pripravu projektov na hodiny az 20,27 %
dotazovanych Studentov druhého stupnia Studia, d’alSich 58,11 % ju povazuje za podstatne
naro¢nejSiu. Naopak, Studenti prvého stupna Studia tito pripravu povazuju iba za o nieco
naroc¢nejsiu. Predpoklad, podla ktorého sme oc¢akavali, Ze Studenti vo vysSich ro¢nikoch (ktori
sa stretdvaji s projektovym vyucovanim castejSie a rieSia komplexnejSie projekty, v ramci
ktorych je potrebné vyuzit vedomosti z predchadzajiucich ro¢nikov a tie spdjat’) budu
povazovat’ pripravu na projektové vyucovanie za podstatne naro¢nejsie ako Studenti v nizsich
ro¢nikoch (kde projekty eSte nie su také komplexné), sa ndm podarilo overit’ na hladine

vyznamnosti a = 0,01 (o= 0,01 ¥?=44,549 > y2 o.99 pri 6 stuptioch volnosti = 16,812).

Tabulka 5

Odpoved’ na otazku - O kolko naroc¢nejSia je podl'a Vas priprava projektov a pocitanie
raktickych prikladov v porovnani s po¢itanim vzorovych prikladov?

Neporovnatel’ne Podstatne Casovo rovnako O nieco i
. r w ewe C w ewe f w g r w ewe Celkovy
Roénik narocnejsie narocnejsie narocné naroénejsie oiet
pocet | % podiel | poet | % podiel | pocet | % podiel | pocet | % podiel P
1. roénik 1. stupeti 1 2,86 14 40,00 3 8,57 17 48,57 35
2. roénik 1. stupei | 0 0,00 23 31,94 9 12,50 40 55,56 72
1. roénik 2. stupeti | 15 20,27 43 58,11 0 0,00 16 21,62 74
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| Celkovo | 16 | 884 | 80 | 4420 | 12 | | 73 | | 181 |

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu.

6,63 40,33

V tomto smere nds zaujimalo, ¢i existuji nejaké rozdiely medzi pracujucimi a
nepracujucimi Studentami. Vychadzali sme z predpokladu, ze pracujici Studenti maji mene;j
vol'ného Casu, a teda pripravu projektov mézu povazovat’ za narocnejsiu. Tento predpoklad sa
nam vsak nepodarilo §tatisticky overit’; hladine vyznamnosti a = 0,01 (o =0,01 ¥*>=4,157 > y°
0,09 pri 3 stupiioch vol'nosti = 11,345). MdZeme sa nazdéavat, ze pracujuci Studenti mézu mat’
lepsi time management, dokazu si lepSie planovat’ svoje Cinnosti. Okrem toho vzhl'adom aj
na ich pracovné skiisenosti je mozné, Ze sa tejto skupinke Studentov projekty spracovavaji
I'ahSie, nakol’ko vyuzivaji aj vedomosti nadobudnuté pocas svojej praxe a je mozné, ze dokazu
lepsie pochopit’ vzajomné suvislosti medzi jednotlivymi preberanymi oblastami (najmi
VvV pripade, ak sa s nimi uz v praci stretli).

Ako jednym z prinosov projektového vyucovania tedria uvadza lepSie pochopenie

preberanej problematiky. Zaujimalo nés, ¢i je tomu tak aj v pripade nasej skimanej vzorky
Studentov.

Tabul’ka 6
Odpoved’ na otdzku - Mate pocit, Ze rieSenie projektov zvySuje alebo zlepSuje vaSu schopnost’
ochopit’ preberant problematiku?

Roénik Ano Skor ano Skor nie Nie Celkvovy
pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet

1. ro¢nik 1. stupen | 20 57,14 12 34,29 3 8,57 0 0,00 35

2. ro¢nik 1. stupen | 31 43,06 36 50,00 4,17 2 2,78 72

1. roénik 2. stupen | 20 27,03 44 59,46 10,81 2 2,70 74

Celkovo 71 39,23 92 50,83 14 7,73 4 2,21 181

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu

Vysledky v tomto smere sii z ndSho pohladu vnimané pozitivne. Vysledky prieskumu
naozaj ukazali, ze drviva vicSina Studentov dokaze lepSie pochopit’ preberant problematiku, ak
sa vyuziva metdda projektového vyucovania (a to bez ohl'adu na ro¢nik ¢i stupeii sttidia, medzi
tymito skupinami neexistovali Statisticky preukazné rozdiely v odpovediach - na hladine
vyznamnosti a = 0,01 %= 38,905 < %2 0,99 pri 6 stupiioch vol'nosti = 16,812). Iba necelé 3 %
Studentov druhého ro¢nika a prvého ro¢nika druhého stupnia uviedlo, ze problematiku nedokazu
pochopit’ lepsie.

Okrem zlepSenia pochopenia uciva sa ako d’alsi pozitivny vplyv projektového vyucovania
uvadza zlepSenie schopnosti prepdjat’ vedomosti z roznych predmetov. Prakticky pohlad

na tuto tedériu mame uvedeny v nasledujucej tabul’ke.

Tabulka 7

Odpoved’ na otazku - Mate pocit, ze sa v ramci projektového vyucovania zlepSuje vasa

schopnost’ prepdjat’ jednotlivé vedomosti ziskané z r6znych predmetov?

Roénik Ano Skér ano Skor nie Nie Celkvovy
pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet | % podiel | podet | % podiel | Ppocet

1. ro¢nik 1. stupen 13 37,14 17 48,57 4 11,43 1 2,86 35

2. roénik 1. stupent 24 33,33 42 58,33 5,56 2 2,78 72

1. roCnik 2. stupenn | 20 27,03 43 58,11 10,81 3 4,05 74

Celkovo 57 31,49 102 56,35 16 8,84 6 3,31 181

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu.

57




Ekonomika a manaZment, Vedecky ¢asopis Fakulty podnikového manaZzmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave
rocnik XIX., ¢islo 3, rok 2022, ISSN 2454-1028

Zatial’ ¢o priblizne 37 % Studentov nizSich ro¢nikov uvadza, ze sa schopnosti prepdjania
vedomosti z roznych oblasti zlepSuje spracovavanim projektov, vo vyssich ro¢nikoch tento
podiel klesa na priblizne 27 % (v 1. ro¢niku 2. stupiia Studia). AZ priblizne 60 % Studentov
uvadza odpoved’ skor ano. Naopak, projektové vyuCovanie v tomto smere nepovazuje
za prinosné priblizne 14 — 15 % Studentov 1. ro¢nika prvého stupiia aj druhého stupiia,
v pripade Studentov druhého ro¢nika 1. stupiia je to iba okolo 8 %. V rdmci jednotlivych skupin
vSak neexistuju Statisticky vyznamné rozdiely v odpovediach (na hladine vyznamnosti o= 0,01
¥ = 3,046 <y® 0,90 pri 6 stupiioch volnosti = 16,812).

Jednoznaéne pozitivne mézeme hodnotit’ odpovede Studentov v oblasti uvedomenia si
potreby vediet’ prezentovat’ vysledky vlastnej prace. V celej skimanej vzorke Studentov sa nasli
iba priblizne 4 % Studentov, ktori to nepovazuju sa dolezité (2,76 % Studentov odpovedalo skor
nie a 1,10 % nie). V tomto smere je pre u€itelov dobré vediet’, Ze samotni Studenti si uvedomuja,
ze ide o dodlezita zruénost’, ktord mdze byt formovand zo strany ucitela aj prostrednictvom
vyuzitia rieSenia projektov a nasledne ich prezenticii.

Tabul’ka 8
Odpoved’ na otazku - Je podla vaSho ndzoru dolezité naucit’ sa dosahovat vysledky
rostrednictvom timovej prace?

Roénik Ano Skor ano Skor nie Nie Celkvovy
pocet | % podiel | poet | % podiel | pocet | % podiel | pocet | % podiel | Ppocet

1. roénik 1. stupenn | 21 60,00 10 28,57 4 11,43 0 0,00 35

2. ro¢nik 1. stupenn | 50 69,44 14 19,44 7 9,72 1 1,39 72

1. ro¢nik 2. stupenn | 43 58,11 26 35,14 5 6,76 0 0,00 74

Celkovo 114 62,98 50 27,62 16 8,84 1 0,55 181

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu.

Vysledky prieskumu poukazuji na to, ze aZ priblizne 90 % Studentov si uvedomuje, Ze
vediet’ pracovat’ v time je v sicasnosti nevyhnutné (62,98 % uviedlo, Ze je to dolezité, d’alSich
27,62 % uvidelo odpoved’ skor ano). Medzi jednotlivymi ro¢nikmi neexistuju Statisticky
vyznamné rozdiely. V tomto smere nas zaujimalo, ¢1 existuji nejaké rozdiely medzi skupinou
pracujucich a nepracujucich Studentov. Zistili sme, Ze potrebu timovej prace si uvedomuju obe
skupiny Studentov priblizne v rovnakej miere (neexistuju Statisticky preukazné rozdiely
v skupine pracujucich a nepracujuicich Studentov).

Graf 1
Vysledky vyskumu V oblasti nau€enia sa dosahovania vysledkov prostrednictvom timove;
prace

Dolezitost naucit sa dosahovat vysledky
prostrednictvom timovej prace

100,00

50,00

ANO SKOR ANO SKOR NIE NIE

0,00

M Pracujuci @ Nepracujuci

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu.
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Nakol'ko si Studenti uvedomuju potrebu timovej prace, chceli sme vediet, ¢i si
prostrednictvom nej dokazu lepsie uvedomit’ a posudit’ svoje vlastné schopnosti a vedomosti.

Tabul’ka 9
Odpoved’ na otazku - Pomoze podla vas timova spolupraca k tomu, aby si jej Clenovia
uvedomili svoje vlastné vedomosti a schopnosti?

Roénik Ano Skér dno Skor nie Nie Celkvovy
podet | % podiel | pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet | % podiel | Ppocet

1. ro¢nik 1. stupen | 16 45,71 17 48,57 1 2,86 1 2,86 35

2. ro¢nik 1. stupen | 37 51,39 22 30,56 12 16,67 1 1,39 72

1. ro¢nik 2. stupen | 31 41,89 32 43,24 5 6,76 6 8,11 74

Celkovo 84 46,41 71 39,23 18 9,94 8 4,42 181

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu.

V tomto smere existuju Statistické rozdiely medzi odpoved’ami Studentov jednotlivych
roénikov ( na hladine vyznamnosti a = 0,01 ¥? = 12,94 <y? 095 pri 6 stupiioch volnosti =
12,592). Zaujimavé je, ze lepSie uvedomenie si svojich schopnosti a vedomosti vidno najmi
u Studentov prvého ro¢nika prvého stupnia, zatial ¢o vo vysSich ro¢nikoch podiel takychto
Studentov klesa). Ide o zaujimavé zistenie, nakol’ko sme predpokladali, ze najmé Studenti
vysSich ro¢nikov dokézu aj prostrednictvom prace v timoch redlnejSie zhodnotit’ svoje
schopnosti a limity.

Tabul’ka 10
Odpoved’ na otadzku - Mali by ste zdujem o ucast’ na takych predmetoch, ktoré st previazané na

prax? (t.j. s podstatou v pocitani réznych prikladov tykajacich sa rieSenia problémov

konkrétneho readlneho podniku)

Rotnik Ano _ Skoér ano _ Skor nie _ Nie _ Celkovy
pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet

1. ro¢nik 1. stupeit 30 85,71% 5 14,29% 0 0,00% 0 0,00% 35

2. ro¢nik 1. stupeit 53 73,61% 17 23,61% 1 1,39% 1 1,39% 72

1. roénik 2. stupeni 42 57,53% 26 35,62% 3 4,11% 2 2,74% 73

Celkovy sucet 125 | 69,44% 48 26,67% 4 2,22% 3 1,67% 180

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu.

Zaujem o Ucast’ na predmetoch previazanych na prax prevazuje, ale vidiet’ rozdiely medzi
odpoved’ami Studentov jednotlivych ro¢nikov. Pri Studentoch druhého stupnia nie je vidiet

13

jednoznacéné

ano

”, aj ked sucet kladnych odpovedi nie je vyrazne odlisny. Dévodom

klesajiicej odpovede “4no” so zvysSujucim sa rocnikom Studia mdze byt zredlnenie predstavy
0 moznostiach previazanosti predmetu na prax.

Tabul’ka 11

Odpoved’ na otazku - Zvysila by sa vasa motivacia k Studiu, ak by sa zaviedlo vyuzivanie metod
rojektového vyu€ovania (tlohou je vypracovanie rieSeni na konkrétne problémy podniku)?

Roénik Ano _ Skér 4no _ Skor nie _ Nie | Celkovy
pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet

1. ro¢nik 1. stupeil 15 42,86% 18 51,43% 2 5,71% 0 0,00% 35

2. ro¢nik 1. stupenl 26 36,11% 38 52,78% 6 8,33% 2 2,78% 72

1. ro¢nik 2. stupeii 22 29,73% 40 54,05% 8 10,81% 4 5,41% 74

Celkovy sucet 63 34,81% 96 53,04% 16 8,84% 6 3,31% 181

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu.

Tento predpoklad sa nam nepodarilo Statisticky overit Na otazku zvySenia motivacie

Studenti odpovedali vécSinou kladne, pricom opéat vidiet klesajici podiel odpovede
jednoznaéného “ano” a zvySujuceho podielu negativnych odpovedi so zvysujicim sa rocnikom
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Stidia. Medzi jednotlivymi skupinami Studentov nevidiet' Statisticky vyznamné rozdiely
Vv odpovediach (na hladine vyznamnosti oo = 0,01 y? = 4,204 <y? o pri 6 stupfioch volnosti =
16,812).

Tabulka 12

Odpoved’ na otazku - Zlepsila by sa vasa priprava na hodinu, ak by ste mali pocit, ze rieSite
realne oblasti hospodarenia a ekonomiky podniku?

Roénik Ano _ Skor ano . Skor nie . Nie . Celkovy
pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet

1. roénik 1. stupeti 17 48,57% 17 48,57% 0 0,00% 1 2,86% 35

2. roénik 1. stupeti 31 43,06% 39 54,17% 1 1,39% 1 1,39% 72

1. ro¢nik 2. stupeii 30 40,54% 37 50,00% 6 8,11% 1 1,35% 74

Celkovy sucet 78 43,09% 93 51,38% 7 3,87% 3 1,66% 181

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu.

Pozitivnym zistenim otazky tykajicej sa pripravy na predmet bola jednoznacna ochota
Studentov zlepsit’ ju, ak budi mat’ z predmetu pocit, Ze riesi redlne oblasti hospodarenia a
ekonomiky podniku. Vzhl'adom na to, Ze Studentom sa takéto predmety dostavaju, je primarnou
tilohou pedagdgov lepsie odkomunikovat’ tito skutoénost’ smerom k nim. Studenti podl'a nasho
nazoru nevedia o tom, Ze v ramci vyucovanych predmetov riesia redlne oblasti hospodarenia a
ekonomiky podniku. Spravnou komunikaciou sa naplnia tizby oboch zlcastnenych stran:
pedagdgovia budii mat’ pripravenejSich Studentov a Studenti budi mat’ pocit, ze v ramci
vyucovacieho procesu ziskavaju poznatky, ktoré budu vediet’ vyuzit’ v praxi.

Tabul’ka 13
Odpoved’ na otazku - O kolko viac ¢asu by ste boli ochotni venovat’ priprave na hodinu v

ripade, Ze by sa na hodine riesili projekty a prakticky zamerané priklady?

bol by som
ochotny veno_vat’ nebol by som
podstatne viac . , ,
., ¢asu, ak by som 'T"e”ej, ? ko OChOtfly. do dyvo ch hodin Celkovy
Roc¢nik . ; hodinu tyZdenne | obetovat’ viac tyZdenne 9
videl prinos asu pocet
takéhoto
vyuCovania
pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet | % podiel
1. roénik 1. stupen 21 60,00% 4 11,43% 2 5,71% 8 22,86% 35
2. roénik 1. stupen 46 63,89% 3 4,17% 2 2,78% 21 29,17% 72
1. ro¢nik 2. stupen 37 50,68% 6 8,22% 4 5,48% 26 35,62% 73
Celkovy sucet 104 | 57,78% 13 7,22% 8 4,44% 55 30,56% 180

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu.

Studenti st vo vieobecnosti ochotni venovat’ podstatne viac ¢asu priprave na vyuovanie,
ak by sa v ramci neho rieSili projekty a prakticky zamerané priklady. Tak ako
v predchadzajicich odpovediach, aj tu je viditeI'ny rozdiel v ramci ochoty venovat’ $tadiu viac
¢asu medzi jednotlivymi ro¢nikmi. Opédt’ ako v predchadzajicej otazke, aj tu zastdvame nazor,
7e je potrebné zlepSit komunikdciu smerom k Studentom a snaZit’ sa dosiahnut’, aby si Studenti
boli vedomi, Ze sti¢astou vyuCovacieho procesu su redlne projekty a prakticky zamerané

priklady.
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Tabul’ka 14
Odpoved’ na otazku - Sa z vasho pohladu zaujimavejSie/prinosnejSie hodiny, na ktorych sa
rieSia projekty?

Roénik Ano Skor 4no Skor nie Nie Celkovy
pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet | % podiel | pocet

1. ro¢nik 1. stupen 13 37,14% 20 57,14% 2 5,71% 0 0,00% 35

2. roénik 1. stuperi 27 38,03% 38 53,52% 4 5,63% 2 2,82% 71

1. roénik 2. stupeti 17 22,97% 43 58,11% 10 13,51% 4 5,41% 74

Celkovy sudet 57 31,67% | 101 | 26,11% 16 8,89% 6 3,33% 180

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dotaznikového prieskumu.

Vicsina Studentov na otazku zaujimavosti a prinosu hodin s rieSenim projektov odpovedala
kladne, aj ked’ odpoved “skor nie” Studentov druhého stupna vycnieva nad rovnakymi
odpoved’ami §tudentov prvého stupiia. Studenti druhého stupiia uZz maju absolvované predmety,
kde sa projekty riesili a podl'a ich odpovedi ich tato vyucba nezaujala. Ich sklamanie tak moze
vyplyvat’ zo spdsobu vedenia hodiny, ked’Ze zaujem o takyto typ vyucby u nich prevazuje.

5 Zaver

V prispevku sme sa zamerali na analyzu prinosov a problémov v oblasti projektového
vyucovania. Zistovali sme postoje Studentov k projektovému vyucovaniu. Zistili sme, ze hoci
Studenti povazuju projektové vyucovanie a rieSenie praktickych prikladov za vel'mi prinosné,
zaroven toto vyucovanie povazujui za narocné, a tiez su ochotni venovat’ priprave nan viac ¢asu.
V ramci vyskumu bolo zaujimavé sledovat’ prinosy projektového vyucovania Studentov. Ako
hlavné prinosy Studenti uvadzali Standardné prinosy projektového vyucovania, ktoré ponuka
literatira - jednoduchS$ie pochopenie teodrie, prepojenie do praxe, naucenie sa prezentovaniu
vlastnych projektov, zvysSenie motivacie riesit’ danu problematiku a venovanie vicSieho casu
danej problematike, lepSie pochopenie stvislosti medzi viacerymi oblast’ami, zlepSenie timovej
prace, zaujimavej$i sposob vyucby. Studenti zarovet uviedli aj d’alsie prinosy, ako napriklad
zlepSenie schopnosti argumentécie, zlepSenie zvladania stresu (pri pravidelnom prezentovani)
a vylepSenie schopnosti leadershipu.

Ako hlavné Gskalia v rdmci projektového vyu€ovania Studenti uvadzajli ¢as — spracovavanie
projektov je podstatne narocnejSie ako priprava na hodinu vedenu tradicnymi metdédami
vyucby; problém vidia pri nadvéznosti v pripade, ak nejakd hodinu vynechaji a nésledne si
musia sami doStudovat’ preberani problematiku a spracovat’ ju; kooperacia, komunikacia
a time management si dalSie uskalia projektového vyufovania. V suvislosti s tym Studenti
uvadzaju, Ze vyber vhodného timu, jeho Casové zladenie a ochota I'udi v time je dblezitym
faktorom ovplyviiujlicim uspesnost’ spracovavaného projektu. Studenti poukézali aj na problém
nedostatocnych vlastnych znalosti, ktoré im nasledne pri spracovavani projektu, v ktorom sa
vyzaduje vyuzitie vedomosti ziskanych aj v predchadzajucich ro¢nikoch, chybaju, a tak sa
stazuje vypracovanie projektu. Niekol'ko Studentov uviedlo ako problém nedostatocne
vysvetlent tedriu. V tomto smere je samozrejmé, ze Studenti potrebuju byt pri praktickom
spracovavani projektu teoreticky podkuti, avSak tento problém ¢iasto¢ne suvisi aj s uvedenym
vysSie - stava sa, Ze Studentom chybaji teoretické vedomosti z predmetov z predchadzajtcich
ro¢nikov, na ktoré sa v ramci vyucovaného predmetu nadvizuje. V tomto smere nie je mozné,
aby ucitelia nanovo vysvetlovali kompletné ucivo predchadzajiicich ro¢nikov, ktoré sa
vyzaduje pri praci. Studenti by mali stavat’ na vedomostiach, ktoré uz ziskali. A prave toto byva
problémom pri komplexnejsich projektoch. Studentom sa preto samotné riesenia projektov
zdaji vel'mi narocné. Viaceri Studenti uviedli, ze by privitali viacero predmetov, na ktorych sa
realizuje projektové vyucovanie, nakol’ko tento sposob vyucby im vyhovuje viac ako iné formy.
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Na zéklade uskuto¢neného vyskumu na danej vzorke Studentov by sme mohli zhodnotit, Ze
projektové vyucovanie je vnimané zo strany Studentov pozitivne, a to napriek viacerym
uskaliam, ktoré su s nim spojené. Zavedenie metddy projektového vyucovania by podla
vysledkov nasho prieskumu zvysilo motivaciu Studentov k vyucbe, Studenti povazuju tieto
hodiny za zaujimavejsie a prinosnejsie. Z uvedené¢ho dovodu by sme v tomto smere odporucali
vyuzitie metody projektového vyucovania na vysokych skoldch vo véacsej miere a na tych
Skoléch, kde je uz projektové vyucovanie sucast’ou vyucovacieho procesu, zlepsit’ komunikaciu
o0 tejto moznosti smerom k Studentom.

Poznamka o rieSenom projekte

Tento prispevok je Ciastkovym vystupom rieSenia projektu VEGA ¢. 1/0375/20 ,,Nova
dimenzia rozvoja manazmentu vyroby a logistiky pod vplyvom Industry 4.0 v podnikoch na
Slovensku* v rozsahu 100 %.
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Vplyv cenovej reguliacie na udrzatel’ny investi¢ny rozvoj a finan¢né
hospodarenie vodarenskych spolo¢nosti v SR

Impact of price regulation on sustainable investment development and
financial management of water companies in the Slovak Republic

Jakub Lukaé, Maria Truchlikova

Abstract

Price regulation of water management has a significant impact on the financial management
and investment development of water companies in Slovakia. As a result of the insufficient
creation of own resources, the water infrastructure in Slovakia is significantly outdated, which
has a negative impact on the quality of the services provided. The aim of the research is to
analyze and evaluate the impact of price regulation on the sustainability of investment
development and financial management of water companies in Slovakia based on the financial
statements of selected water companies.

JEL classification: G 30, G 38, Q 25
Keywords: price regulation, water companies, sustainable investment development

1 Uvod

Vodarenské spolo¢nosti na Slovensku sa vyznacuju Specifickym postavenim. Ide o akciové
spolocnosti, ktoré mozno povazovat za sucast’ kritickej infrastruktiry vo vlastnictve miest
a obci v teritorialnej posobnosti prislusnych vodarenskych spolo¢nosti. Vzhl'adom na to, ze
posobia na vymedzenych geografickych uzemiach, ktoré sa vzdjomne neprekryvaju, tvoria
prirodzeny lokalny monopol. Z dévodu prirodzene monopolného postavenia, ako aj vysokych
nakladov na budovanie novych sieti s dlhou dobou navratnosti je moZnost’ konkurencie znacne
obmedzena, navySe pre sitkromny sektor ekonomicky nezaujimava. Vodarenské spolocnosti
tak maji na vymedzenom Gzemi dominantné postavenie s pozitivnymi aj negativnymi socialno-
ekonomickymi dopadmi, ktoré monopol a akcionarska Struktira prindSa. Cenotvorba
vodarenskych spoloénosti podlicha regulacii URSO, ktory vymedzuje sposob kvantifikacie
maximalnej ceny za vyrobu, dodavku a distribuciu pitnej vody, ako aj maximalnej ceny za
odvadzanie a Cistenie odpadovej vody na prislusné regulacné obdobie a teda bezprostredne
vplyva na tvorbu zisku spolo¢nosti.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici
2.1 Vyvoj vodného hospodarstva v SR

Vodarensky sektor presiel v uplynulych 30 rokoch vyraznymi zmenami, ktoré sa vyznacovali
rozsiahlou transforméciou. V minulosti pdsobilo vo vodarenstve 5 Statnych vodarni
a kanalizacii, ktoré zabezpecovali dodavku a distribuciu pitnej vody a odvadzanie a cistenie
odpadovych vod na celom uzemi SR. Po ciastocnej transformacii vodarenského sektora
Vv devit'desiatych rokoch 20. storocia, doslo zaciatkom 21. storocia k vypracovaniu nového
konceptu transformécie vodarenského sektora, ktoré¢ho podstatou bolo zalozenie akciovych
spolo¢nosti Fondom ndrodného majetku SR, ktory nasledne akcie bezodplatne previedol na
mesta a obce V teritorialnej pdsobnosti prislusnych vodarenskych spolo¢nosti, pricom hlavnym
kritériom prerozdelenia akcii bol pocet obyvatel'ov. Vysledkom transformécie vodarenského
sektora prostrednictvom Fondu narodného majetku bol vznik viacerych vodérenskych
spolo¢nosti. Vzhl'adom na monopolné postavenie, ktoré novovzniknuté akciové spolocnosti
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transformaciou ziskali, doslo k zavedeniu nezavislej regulacie cien — z toho dévodu presla od
roku 2003 cenova regulacia z kompetencie Ministerstva financii SR na Urad pre regulaciu
sietovych odvetvi (URSO).

2.2 Cenova reguldcia vodného hospoddrstva v SR

URSO uréuje aschvaluje spdsob, podmienky a postupy tvorby cien pre vsetkych
prevadzkovatelov verejnych vodovodov a verejnych kanalizacii — t. j. nielen pre velké
vodarenské spoloc¢nosti, ale aj obce a spolo¢nosti prevadzkujice lokalne vodarenské sustavy.
Kvantifikiciu cien vo vodnom hospodarstve a podmienky ich uplatiiovania upravuje URSO
zakonom €. 250/2012 Z. z. o regulécii v sietovych odvetviach a 0 zmene a doplneni niektorych
zdkonov v zneni neskorsich predpisov a aktualne novou vyhlaskou URSO ¢. 323/2022 Z. z.,
ktorou sa ustanovuje cenova regulacia vyroby, distribucie a dodavky pitnej vody verejnym
vodovodom a odvadzania a Cistenia odpadovej vody verejnou kanalizaciou a niektoré
podmienky vykonavania regulovanych ¢innosti vo vodnom hospodarstve na regulacné obdobie
od 1. janudra 2023.1

Podl'a § 11 ods. 4 pism. a) az j) zékona ¢. 250/2012 Z. z. o regulécii v sietovych odvetviach
podlieha cenovej reguléacii vo vodnom hospodarstve:

a) vyroba a dodavka pitnej vody verejnym vodovodom,;

b) vyroba a distribucia pitnej vody verejnym vodovodom;

¢) dodavka pitnej vody verejnym vodovodom:;

d) odvadzanie a Cistenie odpadovej vody verejnou kanalizaciou;

e) odvadzanie odpadovej vody verejnou kanalizaciou;

f) Cistenie odpadovej vody privadzanej do Cistiarne odpadovych vod verejnou
kanalizaciou;

g) odber povrchovej vody z vodnych tokov;

h) vyuzivanie hydroenergetického potencialu vodnych tokov;

i) odber energetickej vody z vodnych tokov;

J) pripojenie na verejnt kanalizaciu.

Sposob vykonavania cenovej regulacie vo vodnom hospodarstve vymedzuje § 12 zakona ¢.
250/2012 Z. z. o regulacii v sietovych odvetviach a § 3 vyhlasky URSO ¢. 323/2022 Z. z.

Podl'a § 12 ods. 11 zékona €. 250/2012 Z. z. o regulacii v sietovych odvetviach sa cenova
regulécia regulovanych ¢innosti podla § 11 ods. 4 pism. g) az 1) (t. j. za odber povrchovej vody
z vodnych tokov, vyuzivanie hydroenergetického potencialu vodnych tokov a odber
energetickej vody z vodnych tokov) vykonava uréenim spésobu vypoctu pevnej ceny. Cenova
regulacia regulovanych ¢innosti podl'a § 11 ods. 4 pism. a) az f) a j) zédkona ¢. 250/2012 Z. z.
0 regulacii v sietovych odvetviach (t. j. za vyrobu a dodavku pitnej vody verejnym vodovodom,
vyrobu a distribuciu pitnej vody verejnym vodovodom, dodavku pitnej vody verejnym
vodovodom, odvadzanie a Cistenie odpadovej vody verejnou kanaliziciou, odvadzanie
odpadovej vody verejnou kanalizaciou, Cistenie odpadovej vody privadzanej do Cistiarne
odpadovych vod verejnou kanalizaciou a pripojenie na verejni kanalizaciu) sa podla § 3
vyhlasky URSO ¢.323/2022 Z. z. vykonava uréenim spdsobu vypoétu maximélnej ceny. URSO
pritom ustanovuje rozsah a struktaru opravnenych nakladov, spdsob urcenia vysky

! Cenovu regulaciu vyroby, distribucie a dodavky pitnej vody verejnym vodovodom a odvadzania a &istenia
odpadovej vody verejnou kanalizaciou na regulacné obdobie od roku 2017 do roku 2022 ustanovuje vyhlaska
URSO ¢.21/2017 Z. z., vyhlagka URSO &. 204/2018 a vyhlaska URSO &. 361/2021 Z. z., ktorou sa meni a dopliia
vyhlaska URSO &. 21/2017 Z. z. v zneni vyhlasky &. 204/2018 Z. z.
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primeraného zisku, ako aj podklady na navrh ceny za vyrobu, distribuciu a dodavku pitnej vody
verejnym vodovodom a za odvedenie a Cistenie odpadovej vody verejnou kanalizaciou.

2.2.1 Navrh a postup tvorby ceny

Podl'a § 14 ods. 15 zakona ¢. 250/2012 Z. z. o regulécii v sietovych odvetviach cenové
rozhodnutie na prvy rok regulaéného obdobia plati na celé regulaéné obdobie, ak URSO
neschvali zmenu cenového rozhodnutia. Urad mozZe podla § 17 ods. 1 a 2 zakona &. 250/2012
Z. z. na navrh ucastnika konania alebo z vlastného podnetu zmenit’ alebo zrusit’ rozhodnutie len
V pripade, ak:

— je to potrebné na dosiahnutie ucelu regulécie;

— bolo rozhodnutie vydané na zaklade nepravdivych alebo nespravnych tudajov
predlozenych tucastnikom konania;

— ide o stav nudze v elektroenergetike alebo o krizova situaciu v plynarenstve;

— sazmenil rozsah alebo sposob vykonavania cenovej regulacie;

— savyrazne zmenili ekonomické parametre, z ktorych sa vychadzalo pri uréeni ceny;

— regulovany subjekt zanikol;

— bol regulovany subjekt vynaty z reguldcie alebo prestal vykonavat’ regulovanu ¢innost’;

— sa zmenili podmienky, na zdklade ktorych bolo vydané rozhodnutie alebo nastali
skutocnosti, ktoré tito zmenu odovodiuju;

— 0 to poziada Eur6pska komisia;

— to vyplyva z pravne zaviaznych aktov Eurdpskej unie.

Ak teda v priebehu regulacného obdobia ddjde k vyraznej zmene ekonomickych
parametrov, z ktorych sa vychadzalo pri urceni ceny na regulacné obdobie, vodarenska
spoloénost modze podla vieobecne zavizného pravneho predpisu — vyhlasky URSO &.
323/2022 Z. z. - zaslat URSO navrh na zmenu ceny za regulovani &innost. Navrh ceny sa
predklada v listinnej podobe alebo -elektronickej podobe elektronickym podanim do
elektronickej schranky. Vyplnené tabulky podla priloh €. 2 az 14 a 16 sa predkladaju
v elektronickej podobe vo formate, ktory zachovava plna funkénost’ tabulkového editora.
Stcastou navrhu ceny podla § 6 ods. 1 vyhlasky URSO ¢&. 323/2022 Z. z. su:

— vypocet priemernej ceny za vyrobu a dodavku pitnej vody verejnym vodovodom, za
vyrobu a distribliciu pitnej vody verejnym vodovodom alebo za dodavku pitnej vody
verejnym vodovom a navrh maximalnej ceny;

— vypoCet priemernej ceny za odvadzanie a Cistenie odpadovej vody verejnou
kanalizaciou, za odvadzanie odpadovej vody verejnou kanaliziciou alebo za Cistenie
odpadovej vody a navrh maximalnej ceny;

— Udaje potrebné na vypocet cien vyplnené v prilohdch €. 2 az 12;

— udaje o hmotnom a nehmotnom majetku zaradenom do uctovnictva, ktory sa pouziva
na vykonavanie regulovanych ¢innosti podl'a prilohy €. 13;

— prehlad planovanych investicii a investicnych vydavkov tykajacich sa regulovanych
¢innosti na rok t az t + 2 podl’a prilohy ¢. 14;

— udaje o planovanych nakladoch a skuto¢nych nékladoch projektu vyskumu a vyvoja
podla prilohy €. 15;

— dalSie podklady potrebné na posudenie ndvrhu ceny uradom, ak vysSie uvedené
podklady nie su dostatocné na preukazanie nevyhnutnosti vynalozenia ekonomicky
opravnenych nakladov a primeraného zisku.

V pripade, ak je navrh na zmenu ceny uplny a v stlade so zakonom o regulacii, URSO
podla § 14 ods. 10 zdkona €. 250/2012 Z. z. o regulacii v sietovych odvetviach vydéa do 60 dni
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od dorucenia navrhu ceny rozhodnutie, ktorym schvali ceny na nasledujuce obdobie.
Regulovany subjekt je podl'a § 29 ods. 1 pism. g) povinny do 3 pracovnych dni odo dna
dorucenia cenového rozhodnutia zverejnit’ na svojom webovom sidle (alebo inym vhodnym
sposobom, ktory zarucuje pristup verejnosti) cenu za regulovanu ¢innost’ vratane podmienok
jej uplatnenia.

Obrazok 1
Navrh a postup tvorby ceny vo vodnom hospodarstve SR

4 N
Vydanie cenového

rozhodnutia na celé
regulacné obdobie

A 4

Zverejnenie ceny

na webovom sidle

\§ i J
v v
Bez zmeny ekonomickych Zmena ekonomickych
parametrov v priebehu RO parametrov v priebehu RO

Zaslanie navrhu na zmenu
ceny a predloZenie udajov
1IRSO

z . s . 1
Schvalenie / neschvilenie
. 1
navrhu na zmenu ceny |

1

1

Zverejnenie novej ceny :
(v pripade schvalenia |

1

1

nAvrhii na 7zmenit renv)

Predkladanie :
------------------ »|  skutoénych ddajov R
za kalendarny rok

Po skonceni prislusného kalendarneho roka sa uradu do 31. m4ja nasledujiiceho roka
predkladaji skutocné udaje za predchadzajtci kalendarny rok osobitne za kazda regulovanu
ginnost. Rozsah predkladanych skutoénych udajov ustanovuje § 15 ods. 1 vyhlasky URSO &.
323/2022 Z. z., a to:

— udaje uvedené v tabul’kéach podla priloh ¢. 2 az5a8 az 11;

— naklady a ekonomicky opravnené naklady podl'a § 4 v rozsahu podl’a prilohy €. 6;

— rozpis rezijnych nakladov podla § 4 ods. 2 v rozsahu podl'a prilohy ¢. 7;

— prehl'ad vynosov za prislusné regulované ¢innosti podl’a prilohy €. 12;

— udaje o hmotnom a nehmotnom majetku, ktory sa pouzival na vykonavanie kazdej
regulovanej ¢innosti podl'a prilohy €. 13;

— prehlad realizovanych investicii ainvestiénych vydavkov tykajicich sa kazdej
regulovanej ¢innosti podl’a prilohy ¢. 14;
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— vecny a finan¢ny prehlad realizovanych oprav a udrzby podla prilohy €. 16;

— prehlad projektovanych a skuto¢ne vyuzivanych kapacit vodarenského majetku podla
prilohy €. 17;

— prehl'ad vybudovanych zausteni do verejnej kanalizacie podla prilohy €. 18;

— zoznam pravnickych osob, ktorym regulovany subjekt na zaklade zmluvného vzt'ahu
prevadzkoval verejny vodovod alebo verejnu kanalizaciu s uvedenim mnoZzstva dodane;j
pitnej vody alebo odvedenej odpadovej vody;

— prehlad fakturovanych cien vratane prisluSnych celkovych mnozstiev dodanej pitnej
vody alebo odvedenej odpadovej vody;

— zoznam regulovanych subjektov, ktorym regulovany subjekt distribuoval pitni vodu
alebo cistil odpadovu vodu;

— prehlad nevyuzivaného dlhodobého hmotného a dlhodobého nehmotného majetku na
kazdu regulovant ¢innost’ v ¢leneni podl'a odpisovych skupin vratane ro¢nych odpisov
a Vv ¢leneni na obstardvaciu cenu, opravky a zostatkovi cenu.

Ak je dodavka pitnej vody na rok t viésia ako 2 000 000 m3, predkladajt sa do 31. maja
nasledujuceho kalendarneho roka aj udaje za predchadzajtci rok na sledovanie strat pitnej vody
vo verejnych vodovodoch podla prilohy €. 19.

2.2.2 Sposob vypoctu maximalnej ceny

Metodiku a spésob vypoctu maximalnej ceny za regulované ¢innosti vo vodnom
hospodarstve na regulacné obdobie od roku 2017 do roku 2022 (ktoré je predmetom vyskumu
vo vyskumnej &asti prace) vymedzuje vyhlaska URSO ¢&. 21/2017 Z. z., vyhlagka URSO &.
204/2018 a vyhlaska URSO &. 361/2021 Z. z., ktorou sa meni a dopiiia vyhlaska URSO ¢.
21/2017 Z. z. v zneni vyhlasky ¢. 204/2018 Z. z. Pri kvantifikacii maximalnej ceny za vyrobu,
dodavku a distribiciu pitnej vody, ako aj za odvadzanie a Cistenie odpadovej vody na obdobie
rokov 2017 — 2022 sa zohladiuje viacero externych i internych faktorov, ktoré vplyvaju na
vyslednu cenu vody. Tymito faktormi su:

— maximalna cena schvalend v predchadzajucom obdobi;
— jadrova inflacia;

— faktor efektivity;

— investi¢ny rozvoj;

— primerany zisk;

— néklady.

Pre vi&§inu uvedenych faktorov ustanovuje koeficienty vstupujice do vypoétu URSO.
Tieto koeficienty su spravidla stanovené pevne prip. urcuji hornt hranicu, ktort mozno vo
vypocte uplatnit. Kvantifikdcia maximalnej ceny vody je tak do znacnej miery ovplyvnena
koeficientmi, ktorych hodnoty nezévisia vyhradne od vnutropodnikovej ¢innosti regulovaného
subjektu. Regulovany subjekt méze na zéklade svojej vnutropodnikovej ¢innosti ovplyvnit
cenu vody najmd prostrednictvom dvoch klacovych faktorov - investicného rozvoja
a ndkladov. Maximalna cena vody tak odzrkadl'uje (okrem ostatnych faktorov) ndkladova
narocnost’ arozsah investicii regulovaného subjektu do infrastruktiry zabezpecujucej
regulované ¢innosti.

Maximdlna cena za vyrobu, distribuciu a doddvku pitnej vody

Vodné predstavuje platbu za vyrobenu pitna vodu, ktora je dodavana alebo distribuovana
verejnym vodovodom. V zavislosti od sposobu dodania konecnému spotrebitel'ovi mozno
rozligit’ dva typy cien regulovanych URSO — cenu za vyrobu a dodavku pitnej vody verejnym
vodovodom acenu za vyrobu a distribliciu pitnej vody verejnym vodovodom. Vyroba
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a dodavka pitnej vody predstavuje Cinnost’ od ziskavania a upravy vody cez jej transport
verejnym vodovodom az ku kone¢nému spotrebitel'ovi (domécnosti alebo organizacii). Vyroba
a distribucia pitnej vody predstavuje Cinnost’ od ziskavania a upravy vody po jej distribuciu
inému regulovanému subjektu nakupujicemu vodu od vodarni (napr. mestu s vlastnou siet'ou
vodovodov).

Vyska maximalnej ceny za vyrobu, dodavku a distribliciu pitnej vody (vodné) v € na
objemovt jednotku sa na regulacné obdobie rokov 2017 — 2022 kvantifikuje podl'a vzt'ahu:

jadrova inflacia faktor efektivity =~ zmena primeraného zisku
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maximdlna cena investi¢ny rozvoj zmena nakladov
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[1] MCV,_4 je maximalna cena za vyrobu, dodavku a distribuciu pitnej vody vyjadrena v € na
objemovu jednotku schvalena alebo ur¢ena URSO v cenovom rozhodnuti na rok t-1, ktora
zohl'adiiuje ekonomicky opravnené néklady a primerany zisk;

[2] JPI; vyjadruje jadrovl inflaciu kvantifikovani pomocou aritmetického priemeru
jednotlivych hodndt jadrovej inflacie za poslednych 12 mesiacov predchadzajlicich mesiacu,
Vv ktorom sa predkladd navrh ceny. Do vypoctu vstupuju udaje o vySke jadrovej inflacie
zverejnené na webe SU SR v ¢asti ,,Jadrova a ista inflacia — oproti rovnakému obdobiu
minulého roku v %°;

[3] X je faktor efektivity pre regulované ¢innosti stanoveny na prislu$né regulaéné obdobie. V
stCasnosti predstavuje vyska koeficientu vyjadrujuceho faktor efektivity 3,5 %;

[4] Y, predstavuje faktor investi¢éného rozvoja uré¢eného na podporu investicii do vodarenského
majetku vyuzivaného na vyrobu, dodavku a distriblciu pitnej vody v € na objemovu jednotku.
Do vypoctu faktora vstupuju odpisy majetku vyuzivaného na vyrobu, dodavku a distribliciu
pitnej vody a skutoéné mnozstvo dodanej pitnej vody pre vsetkych odberatel'ov vratane vlastne;j
spotreby;

[5] NPZ vyjadruje hodnotu zmeny primeraného zisku v € na objemov jednotku. Primerany
zisk zohladnuje rozsah potrebnych investicii na zabezpecCenie dlhodobej, spolahlive;,
bezpecnej a efektivnej prevadzky ststavy, primerani navratnost prevadzkovych aktiv
a stimuléciu stabilného dlhodobého podnikania. Vyska primeraného zisku je ur€ena ako miera
vynosnosti regulacnej bazy aktiv pred zdanenim na regula¢né obdobie;

[6] Z je hodnota zmeny nakladov v € na objemovu jednotku pouzita v pripade, ak sa vyrazne
zmenili ekonomickeé parametre, z ktorych sa vychadzalo pri uréeni maximalnej ceny za vyrobu,
dodavku a distribtciu pitnej vody (v zmysle § 17 ods. 2 pism. d) zakona ¢. 250/2012 Z. z.
o regulacii v sietovych odvetviach). Hodnota zmeny vyjadruje zmenu ekonomickych
parametrov v roku t-1 a ekonomicky opravnenych nékladov podla § 4 ods. 1 pism. c)?, ktoré
ovplyviiuji ekonomicky opravnené prevadzkové ndklady regulovaného subjektu, z ktorych sa
vychadzalo pri ureni maximalnej ceny za vyrobu a dodavku pitnej vody, za vyrobu
a distribuciu pitnej vody, za dodavku pitnej vody alebo za vyrobu a dodavku pitnej vody pre

2 Osobné néklady, a to priemerné osobné naklady na jedného zamestnanca na rok t zohl'adiujlice najviac vysku
dosiahnutej priemernej mesa¢nej nominalnej mzdy zamestnanca v hospodarstve SR v roku t-2 zverejnenej na
webovom sidle Statistického tiradu SR.
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skupinu odberatel'ov v € na objemovu jednotku a odévodnuje sa analyzami v predlozenom
navrhu na zmenu cenového rozhodnutia.

Maximadlna cena za odvadzanie a Cistenie odpadovej vody

Sto¢né predstavuje platbu za vodu odvadzant verejnou kanalizaciou — t. j. za odvedenie
(odkanalizovanie) odpadovej vody a jej Cistenie. Obdobne ako cena za vyrobu a dodavku resp.
distribuciu vody, aj cena za odvadzanie a Gistenie odpadovej vody podlieha regulacii URSO.
Odvadzanie a Cistenie odpadovej vody predstavuje komplexny proces zberu odpadovej vody
a jej odvedenia od producentov kanalizacnou pripojkou do kanalizacnej siete, ktora usti do
zberaCov privadzajucich odpadovu vodu do ¢istiarni odpadovych vod.

Vyska maximalnej ceny za odvadzanie a Cistenie odpadovej vody (sto¢né) v € na objemovi
jednotku sa na regula¢né obdobie rokov 2017 — 2022 kvantifikuje podla vzt'ahu:

jadrova inflacia faktor efektivity ~ zmena primeraného zisku

N
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[1] MCS,_1 je maximalna cena za odvadzanie a Cistenie odpadovej vody vyjadrena v € na
objemovll jednotku schvélend alebo ur¢ena URSO v cenovom rozhodnuti na rok t-1, ktora
zohl'adiiuje ekonomicky opravnené néklady a primerany zisk;

[2] JPI, vyjadruje jadrovi inflaciu kvantifikovani pomocou aritmetického priemeru
jednotlivych hodndt jadrovej inflacie za poslednych 12 mesiacov predchadzajicich mesiacu,
v ktorom sa predklada navrh ceny. Do vypoétu vstupuju udaje o vySke jadrovej inflacie
zverejnené na webe SU SR v ¢asti ,,Jadrova a istd inflacia — oproti rovnakému obdobiu
minulého roku v %°;

[3] X je faktor efektivity pre regulované ¢innosti stanoveny na prislusné regulacné obdobie. V
stCasnosti predstavuje vyska koeficientu vyjadrujuceho faktor efektivity 3,5 %;

[4] Y, predstavuje faktor investi¢éného rozvoja uré¢eného na podporu investicii do vodarenského
majetku vyuzivaného na odvadzanie a Cistenie odpadovej vody v € na objemovu jednotku. Do
vypoctu faktora vstupuju odpisy majetku vyuZivaného na odvadzanie a Cistenie odpadovej vody
a skuto¢né mnozstvo odvedenej a Cistenej odpadovej vody pre vSetkych producentov vratane
vlastnej produkcie;

[5] NPZ vyjadruje hodnotu zmeny primeraného zisku v € na objemovu jednotku. Primerany
zisk zohladnuje rozsah potrebnych investicii na zabezpecenie dlhodobej, spolahlivej,
bezpecnej a efektivnej prevadzky sustavy, primeranti navratnost prevadzkovych aktiv
a stimulaciu stabilného dlhodobého podnikania. Vyska primeraného zisku je urcend ako miera
vynosnosti regulacnej bazy aktiv pred zdanenim na regula¢né obdobie;

[6] Z je hodnota zmeny nakladov v € na objemovu jednotku pouzita v pripade, ak sa vyrazne
zmenili ekonomické parametre, zZ ktorych sa vychadzalo pri ureni maximalnej ceny za
odvédzanie a Cistenie odpadovej vody (v zmysle § 17 ods. 2 pism. d) zédkona ¢. 250/2012 Z. z.
0 regulacii v sietovych odvetviach).

71



Ekonomika a manaZment, Vedecky ¢asopis Fakulty podnikového manaZzmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave
rocnik XIX., €islo 3, rok 2022, ISSN 2454-1028

Na zéklade sposobu vypoc¢tu maximalnej ceny za vodné a stocné definovanej vo vyhlaske
€. 21/2017 Z. z. ajej novelizaciach (vyhlaske ¢. 204/2018 Z. z. a vyhlaske 361/2021 Z. z.)
mozno konstatovat, ze cena za vodné a sto¢né je vyssia, ak:

— je vy$sia maximalna cena schvalena alebo uréena URSO v predchadzajicom obdobi;
— je vyssia inflécia;

— je faktor efektivity nizsi;

— je faktor investi¢ného rozvoja vyssi;

— je zmena primeraného zisku vyssia;

— st ekonomicky opravnené naklady vyssie.

3 Vyskumny dizajn

Hlavnym cielom prace je na zaklade finan¢nych vykazov vybranych vodarenskych
spolo¢nosti analyzovat' a zhodnotit’ vplyv cenovej regulacie na udrzatelnost investi¢ného
rozvoja a finanéné hospodarenie vodarenskych spolo¢nosti v SR. K dosiahnutiu stanoveného
hlavného ciel'a prace je potrebné naplnit’ nasledujuce ¢iastkové ciele prace:

— vymedzit postup tvorby ceny aspdsob vypoctu maximalnej ceny vo vodnom
hospodarstve SR;

— kvantifikovat, zhodnotit aporovnat mieru opotrebenia vybranych poloziek
dlhodobého hmotného majetku vodarenskych spolo¢nosti;

— kvantifikovat’, zhodnotit’ a porovnat’ rentabilitu vodarenskych spolo¢nosti;

— aplikovanim metdd viacrozmernej diskriminacnej analyzy kvantifikovat’, zhodnotit’
a porovnat’ finan¢nu situéciu vodarenskych spolo¢nosti.

Objektom skumania st vybrané slovenské vodarenské spoloc¢nosti, ktoré vlastnia
a prevadzkujii majetok zabezpecujuci regulované Cinnosti - vyrobu, dodavku a distribticiu
pitnej vody a odvadzanie a Cistenie odpadovej vody. Predmetom skiimania st vybrané polozky
finan¢nych vykazov analyzovanych spolo¢nosti za obdobie rokov 2017 — 2022.

Metodiku vyskumnej prace mozno rozdelit’ do piatich hlavnych krokov — §tidium literatary
a prislusnej legislativy, formulacia ciel'ov, stanovenie metodiky, realizacia vyskumu a diskusia.
Hlavnym predpokladom tUspes$nej realizacie vyskumu je Stidium odbornej literatiry, ako aj
legislativy tvoriacej legislativny a regulaény ramec vymedzujuci rozsah regulacie, navrh
a postup tvorby ceny a spdsob vypo¢tu maximalnej ceny. Formulacia cielov spociva vo
vymedzeni hlavného a Ciastkovych ciel'ov, ktoré predstavuji zédkladné vychodisko realizacie
vyskumnej Cinnosti. Stanovenie metodiky je d’alSim krokom nevyhnutnym pre naplnenie
hlavného ciel'a vyskumu a pozostdva z tvorby metodického postupu a identifikdcie metdd
vhodnych pre realizciu vyskumu. Pri realizacii vyskumu boli vyuzité nasledovné metody:

— metoda analyzy — je aplikovand pri vymedzeni cenotvornych faktorov a hodnoteni
dosiahnutych vysledkov vodarenskych spolo¢nosti;

— metoda syntézy — je aplikovana pri identifikécii a kvantifikécii vplyvu cenovej regulécie
na finan¢né hospodarenie a finan¢né zdravie vodarenskych spolo¢nosti;

— metodda indukcie — je vyuzita v diskusii pri zhodnoteni vysledkov vyskumu;

— metdda komparacie — je vyuzitd pri hodnoteni dosiahnutych vysledkov vodarenskych
spolo¢nosti v Case a priestore;

— metodda abstrakcie — je aplikovana pri vybere vodarenskych spolo¢nosti;

— matematicko-statistické — priemer — aplikovany pri kvantifikacii miery opotrebenia
dlhodobého hmotného majetku za celt skupinu vodarenskych spolo¢nosti.
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Zdrojom dat su verejne dostupné financné vykazy vybranych vodarenskych spolo¢nosti
vlastniacich a prevadzkujucich vodarensku infrastruktaru v SR ziskané z Registra u¢tovnych
zéavierok MF SR.

Predmetom vyskumnej Casti prace je kvantifikdcia opotrebenia vybranych majetkovych
poloziek, ako aj vybranych finanénych pomerovych ukazovatelov a metéd viacrozmerne;j
diskriminac¢nej analyzy za ucelom komparacie dosiahnutych vysledkov a identifikacie vplyvu
cenovej reguldcie na financné hospodarenie a finanénu kondiciu vodéarenskych spolo¢nosti
v SR.

Diskusia agreguje vysledky obsiahnuté vo vyskumnej Casti prace a predstavuje zdverecné
zhodnotenie vysledkov vyskumu.

4 Vysledky prace

Vodarenské spolo¢nosti st v zmysle zdkona o regulacii v sietovych odvetviach povazované
za regulované subjekty. Zavedenie nezavislej regulacie cien bolo jednym z doésledkov
transformécie vodarenského sektora, ktoré vyplyvalo zich dominantného postavenia na
lokalnom trhu. Regulécia cien vodarenskych spolo¢nosti ma, celkom prirodzene, dopad na
vysku dosiahnutého zisku atym aj na investicnu aktivitu vodarenskych spolo¢nosti. Vo
vyskume sme sa zamerali na analyzu vyvoja majetku a jeho opotrebenie, ako aj tvorbu zisku
a finanéné zdravie vodarenskych spolo¢nosti, ktoré vlastnia infrastruktiru a zaroven
zabezpecuju aj jej prevadzku.

4.1 Majetok a opotrebenie infrastruktiiry

Vodarenské spolocnosti pdsobia v investicne ndro¢nom odvetvi, pre ktoré je priznacny
vysoky podiel dlhodobého hmotného majetku — pozostdvajiceho prevazne zo stavieb
a samostatne hnutel'nych veci zabezpecujucich regulované ¢innosti. DIhodoby hmotny majetok
tvoril v poslednom analyzovanom roku 81,39 % - 96,72 % celkového majetku spolo¢nosti.
Spomedzi 12 analyzovanych vodarenskych spolo¢nosti zaznamenala medziro¢ny ndrast
majetku v porovnani s predchadzajicim obdobim iba TAVOS a.s. (o 8,35 %) V porovnani
s rokom 2017 doslo k zvySeniu iba v troch vodarenskych spolo¢nostiach — SEVAK a.s., TVK
a.s. aTAVOS a.s. Dlhodobo znizujici sa objem majetku naznacuje, ze dochadza k jeho
zastaravaniu, ¢o ma nepriaznivy vplyv na stav infrastruktiry a kvalitu poskytovanych sluzieb.

Tabul’ka 1
Vyvoj majetku vodarenskych spolocnosti v r. 2017 — 2021 (v Eur)

Vodarenska spoloénost 2017 2018 2019 2020 2021 DHM Podiel DHM
BVS a.s. 544108321 | 541403647 | 523029450 | 460636297 | 458539816 | 382112 448 83,33%
KOMVAK a.s. 20965286 | 19859863 | 18723603 | 17760110 | 16599283 | 15463854 93,16%
LVS a.s. 74031419 | 70445173 | 68271409 | 65895642 | 64556342 | 59223437 91,74%
OVS a.s. 77888938 | 74913546 | 72443310 | 69879556 | 68072617 | 64364037 94,55%
POVS a.s. 76537769 | 72277418 | 67621424 | 63808642 | 59851141 | 54208779 90,57%
SEVAK a.s. 200547 886 | 203338448 | 225493121 | 240125188 | 230986013 | 220959 362 95,66%
TVK as. 102675975 | 101460318 | 100637602 | 110217310 | 109868023 | 106259793 96,72%
TAVOS a.s. 123112996 | 121066227 | 119309321 | 117362660 | 127161573 | 103491983 81,39%
TURVOD a.s. 64578718 | 62002388 | 61254477 | 61204762 | 58687922 | 55443135 94,47%
VSR a.s. 34537736 | 33705291 | 33309759 | 32652298 | 32164601 | 28483831 88,56%
VVS ass. 603 055527 | 614376804 | 619777138 | 605161643 | 583417 340 | 551824 520 94,58%
ZSVS a.s. 477629228 | 471984939 | 457226742 | 444065648 | 430116 300 | 407 369 878 94,71%

Zdroj: vlastné spracovanie

Prevazni Cast' dlhodobého hmotného majetku vodarenskych spolocnosti predstavuji
stavby, ktoré spolu so samostatne hnutelnymi vecami tvoria infrastruktiru vodarenskych
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spolo¢nosti zabezpecujtcich vyrobu, dodavku a distribuciu pitnej vody ¢i odvadzanie a Cistenie
odpadovej vody. Na zaklade kvantifikdcie miery opotrebenia stavieb za posledné tri obdobia
mozno konStatovat’, ze stavebnd infrastruktira vodarenskych spolo¢nosti kazdoro¢ne zastarava.
Objem investicii do stavieb vo forme novej vystavby prip. modernizacie existujucej
infraStruktury je nizsi ako vyska ro¢ného odpisu existujuceho majetku. V horizonte uplynulych
piatich rokov zaznamenali narast hodnoty stavieb iba Trenc¢ianske vodarne a kanalizacie a.s. (o
19,39 %). V porovnani s predchadzajucim obdobim vzrastla hodnota stavieb v Trnavskej
vodarenskej spolo¢nosti a.s. (0 4,71 %). Napriek tomu, Ze u uvedenych spolo¢nosti mozno
spozorovat’ znaky zvysSenej investi¢nej aktivity v uvedenej oblasti, opotrebenie stavieb sa dari
len zmiernit, nie vSak zvratit. Priemernd miera opotrebenia stavieb vybranych dvanastich
vodarenskych spolo¢nosti v roku 2021 predstavovala takmer 50 %.

Tabul’ka 2
Vyvoj stavieb vodarenskych spolo¢nosti v r. 2017 — 2021 (v Eur)
—
Vodarenska spoloénost 2017 2018 2019 2020 2021 ;‘;‘;"ebe:;ez;ta"'ebzg/;)l
BVSas. 305284532 | 307872544 | 309962148 | 259117685 | 258884 935 | 55,32% | 62,82% | 63,65%
KOMVAK a.s. 16169053 | 15487361 | 14936680 | 14433098 | 13965836 | 22,97% | 26,32% | 29,58%
LVS a.s. 62425135 | 61206060 | 58512213 | 56808161 | 55209320 | 44,45% | 46,86% | 49,15%
OVSass. 67670021 | 65290834 | 62740164 | 60282745 | 58379222 | 40,00% | 42,68% | 45,13%
POVS a.s. 59914809 | 56878778 | 53590376 | 49879464 | 47171070 | 54,06% | 57,49% | 60,38%
SEVAK a.s. 164116355 | 162729704 | 157209900 | 152027978 | 150776745 | 50,27% | 52,52% | 54,08%
TVK as. 78907635 | 82710574 | 83858765 | 95367813 | 94206546 | 31,75% | 30,72% | 32,65%
TAVOS a.s. 93357983 | 90010748 | 85819068 | 84953814 | 88954943 | 48,72% | 50,64% | 50,98%
TURVOD a.s. 49081159 | 51707552 | 50644897 | 48115868 | 47610591 | 50,95% | 53,50% | 55,08%
VSR a.s. 28130076 | 27373366 | 27052495 | 26550628 | 25888343 | 39,49% | 41,14% | 42,91%
WS as. 517151472 | 507043845 | 506550902 | 520150095 | 501992021 | 42,45% | 43,02% | 45,13%
Z5VS ass. 293820093 | 338232578 | 335318 140 | 326539648 | 314840995 | 43,58% | 45,75% | 48,08%
PRIEMERNE OPOTREBENIE STAVIEB 43,67% | 46,12% | 48,07%

Zdroj: vlastné spracovanie

Okrem stavieb su vyznamnou polozkou reflektujicou stav a vyvoj infrastruktury aj
samostatne hnutelné veci astbory hnutelnych veci. Miera opotrebenia SHV bola
V analyzovanom obdobi vyrazne vysSia ako v pripade stavieb. V roku 2021 dosiahla priemerna
miera opotrebenia SHV analyzovanych vodarenskych spolo¢nosti az 81,62 %. Z uvedeného
mozno konstatovat’, Ze SHV vodarenskych spolo¢nosti st vyrazne zastarané — takmer na konci
svojej zivotnosti. Rovnako ako v pripade stavieb, aj pri SHV je moZzné u vac¢Siny vodarenskych
spolo¢nosti badat’ negativny trend vyvoja. V dlhodobom horizonte zaznamenala narast hodnoty
SHV iba Turcianska vodarenskd spoloCnost’ a.s. (o 15,90 %). V kratkodobom horizonte
zaznamenali medziro¢ny narast Severoslovenské vodarne a kanalizacie a.s. (o 29,43 %),
Turcianska vodarenska spolocnost’ a.s. (0 23,36 %) a Trnavskd vodarenska spolo¢nost’ a.s. (o
14,42 %). Rast investicnych aktivit uvedenych spolocnosti prispieva k rozvoju a obnove
infrastruktury, ¢o sa prejavuje nizSou mierou opotrebenia SHV, je vSak potrebné konstatovat’,
ze sucasny stav infrastruktury je vyrazne zastarany a vyzaduje si investicie vo vi¢Som rozsahu.
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Tabul’ka 3
Vyvoj SHV vodarenskych spolo¢nosti v r. 2017 — 2021 (v Eur)
. . " 9 Opotrebenie SHV (%
Vodarenska spolocnost 2017 2018 2019 2020 2021 20 1: 2020 (2 0)2 1
BVS a.s. 38 885 229 38 593 419 34522220 24127 356 21554133 | 72,15% | 80,50% | 83,11%
KOMVAK a.s. 3323580 2968 838 2581 704 2059 501 1456252 | 59,73% | 68,40% | 77,81%
LVS a.s. 3182078 2 488 938 1973 395 2395211 1840477 | 91,57% | 90,16% | 92,48%
OVSa.s. 4725279 4152570 3817 244 3433385 3004744 | 73,46% | 76,71% | 79,83%
POVS as. 6 863 464 5 366 989 3932629 2847971 1793765 | 83,30% | 88,04% | 92,54%
SEVAK a.s. 9478 209 7763 826 6219 808 5240734 6783211 | 85,32% | 87,70% | 85,16%
TVKa.s. 10 683 415 8 637 260 6 636 405 5398 457 4172608 | 66,76% | 73,80% | 79,96%
TAVOS a.s. 6612535 6 145 464 6675117 5565914 6368242 | 78,32% | 81,73% | 80,13%
TURVOD a.s. 4144 978 4564 094 4315801 3894 507 4804214 | 78,58% | 80,92% | 77,61%
VSR a.s. 2165436 1862579 1669 775 1339230 1303587 | 72,93% | 78,31% | 80,06%
VVS a.s. 31685 332 29397110 | 30828060 | 30188720 | 26977563 | 81,51% | 82,75% | 85,05%
ZSVS a.s. 36150843 | 62531362 57109078 | 51637275 | 45879696 | 56,35% | 61,18% | 65,70%
PRIEMERNE OPOTREBENIE SHV 75,00% | 79,18% | 81,62%

Zdroj: vlastné spracovanie
4.2 Vysledok hospodarenia

Vysledok hospodarenia vodarenskych spolo¢nosti zavisi od objemu realizovanej produkcie
a cien schvalenych regulacnym tradom. Moznosti tvorby a zvySovania zisku vodarenskych
spolo¢nosti st tak zna¢ne obmedzené a zavisia nielen od vnutropodnikovej ¢innosti, ale aj
externych faktorov — aktudlnej metodiky pre vypocet regulovanych cien ¢i mnozstva zrazok
v danom roku.

Na zéklade dosiahnutého zisku po zdaneni (EAT) a vypocitanej rentability aktiv (ROA)
analyzovanych vodarenskych spolo¢nosti mozno konstatovat’, ze tvorba zisku vodarenskych
spolo¢nosti je minimalna a absolitne nedostatocnad pre zabezpecenie udrzateI'ného rozvoja
a obnovy infrastruktury. Spomedzi analyzovanych spolo¢nosti dosiahli najvyssiu rentabilitu
aktiv v roku 2021 Bratislavska vodarenska spoloc¢nost’ (1,48 %) a KOMVaK — Vodarne
a kanalizacie mesta Komarno a.s. (1,05 %). Rentabilita aktiv ostatnych vodarenskych
spolo€nosti nedosiahla ani 1 % - navySe mnohé znich vykazali stratu. Vyvoj vysledku
hospodarenia jednotlivych vodarenskych spolocnosti je do znacnej miery ovplyvneny
metodikou kvantifikacie cien URSO na regulaéné obdobie rokov 2017 — 2022, podla ktore;j si
vodarenské spolo¢nosti mohli na zéklade svojej vnutropodnikovej ¢innosti zabezpecit’ rast cien
(a teda aj zisku) najmi prostrednictvom faktora investicného rozvoja (rastom odpisov) alebo
rastom ekonomicky opravnenych nakladov.
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Tabul’ka 4
Vyvoj EAT vodarenskych spolo¢nosti v r. 2017 — 2021 (v Eur) a kvantifikacia ROA (v %)
} EAT (Eur) ROA (%)
Vodarenska spolo¢nost
2017 2018 2019 2020 2021 2019 | 2020 | 2021

BVSas. 494 869 608061 | -2980652 | 2632444 6791475 | -0,57% | 0,57% | 1,48%
KOMVAK a.s. 102 959 21778 9139 96 845 173483 | 0,05% | 0,55% | 1,05%
LVS a.s. 60923 2772 -45 656 -164 265 133580 | -0,07% | -0,25% | -0,21%
OVSass. 61332 217 687 59091 26 984 95 822 0,08% | 0,04% | 0,14%
POVS a.s. 95 940 77236 134084 166 876 27427 0,20% | 0,26% | 0,05%
SEVAK a.s. 136750 | 366700 | -155044 -847 459 -1033462 | -0,07% | -0,35% | -0,45%
TVK a.s. 89117 76030 164 683 714009 1046838 | 0,16% | 0,65% | 0,95%
TAVOS as. 743294 | 598912 578 447 -127 756 -255543 | 0,48% | -0,11% | -0,20%
TURVOD a.s. -29958 5879 252931 -135 457 74460 | 0,41% | -0,22% | -0,13%
VSR a.s. 196 917 183183 252 463 229067 191949 | 0,76% | 0,70% | 0,60%
WS a.s. 1630501 | 671844 | -1758252 | -2570973 | 1285282 | -0,28% | -0,42% | 0,22%
Z5Vs a.s. 1032444 | 368243 | -2165610 103 439 214581 | -0,47% | 0,02% | 0,05%

Zdroj: vlastné spracovanie
4.3 Financné zdravie

Finan¢na situdcia vodarenskych spoloc¢nosti odzrkadl'uje stav infrastruktary. Tvorba zisku
(ovplyvnena metodikou regulécie cien) nie je dostatona na jej rozvoj a obnovu, ¢o sa vyrazne
prejavuje vo finanénej kondicii vodarenskych spolo¢nosti. Na zaklade metod viacrozmernej
diskriminacnej analyzy mozno konstatovat’, ze vacSina slovenskych vodarenskych spolo¢nosti
sa nachddza v zlej finanCnej situdcii prip. v tzv. sivej zéne. Spomedzi analyzovanych
vodarenskych spolo¢nosti sa na zaklade pouzitych metdd viacrozmernej diskriminacnej
analyzy v najlepSej financ¢nej situacii nachadza Bratislavskd vodarenska spolocnost’ a.s., d’alej
Povazskd vodarenska spolo¢nost’ a.s., Tren¢ianske vodarne a kanalizacie a.s., Trnavska
vodarenska spolo¢nost’ a.s. a Tur¢ianska vodarenska spolo¢nost’ a.s. ktoré sa vyskytuju v sivej
zone, obCasne v zlej finan¢nej situacii — Vv zavislosti od vyberu metddy hodnotenia. Je vSak
potrebné zdoraznit, Ze Ziadna z analyzovanych vodarenskych spolo¢nosti sa nenachadza
v dobrej finan¢nej situacii. Hodnotenie financnej situacie slovenskych vodarenskych
spolo¢nosti na zéklade vybranych metdd viacrozmernej diskrimina¢nej analyzy je uvedené
v Tabulke 5.

Tabul’ka 5
Hodnotenie finan¢nej situdcie vodarenskych spoloCnosti na zaklade vybranych metdd
viacrozmernej diskrimina¢nej analyzy v r. 2019 — 2021 (koef.)

. Altmanovo Z-skére INDEX 05 Index bonity
Vodarenska spolo¢nost

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
BVS a.s. 1,83 1,63 1,76 0,20 1,06 1,57 0,29 0,86 1,22
KOMVAK a.s. -0,29 -0,25 -0,15 0,28 0,46 0,71 0,23 0,47 0,72
LVS a.s. 0,45 0,46 0,44 0,41 0,32 0,31 0,28 0,19 0,19
OVSa.s. 0,94 1,03 1,01 0,40 0,40 0,49 0,33 0,31 0,36
POVS a.s. 1,62 1,91 2,35 3,52 12,67 0,62 0,52 0,57 0,49
SEVAK a.s. 0,47 0,36 0,42 0,37 0,29 0,27 0,27 0,13 0,03
TVK a.s. 1,36 1,48 1,92 0,52 0,76 0,90 0,42 0,72 0,90
TAVOS a.s. 1,45 1,46 0,99 1,27 0,90 0,72 0,72 0,50 0,39
TURVOD a.s. 1,81 1,42 1,70 0,67 0,30 0,37 0,52 0,24 0,29
VSR a.s. 0,90 1,01 1,05 0,75 0,80 0,81 0,78 0,74 0,68
VVS a.s. 0,88 0,93 1,09 0,22 0,15 0,53 0,16 0,09 0,47
ZSVS a.s. 1,00 1,09 1,22 0,17 0,46 0,43 0,10 0,36 0,34

Zdroj: vlastné spracovanie
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5 Diskusia

Infrastruktara slovenskych vodarenskych spolo¢nosti sa vyznacuje vysokou mierou
opotrebenia. Miera opotrebenia vodnych stavieb najvacSich slovenskych vodarenskych
spolo¢nosti dosiahla v roku 2021 v priemere 48,07 %, Vv pripade samostatne hnute'nych veci
a suborov hnutel'nych vect, ktoré st sicastou infrastruktiry a zabezpecuju regulované ¢innosti,
bolo opotrebenie majetku este vyrazne vysSie —na trovni 81,62 %. Za negativny jav tieZ mozno
povazovat’ skutocnost’, ze v poslednych troch rokoch sledovaného obdobia sa situdcia vobec
nezlepsila, priam naopak — infrastruktira zastaravala este viac. Napriek snahe zvratit’ tento stav,
investi¢na aktivita vodarenskych spoloc¢nosti na Slovensku je nizka. Hlavnym dévodom je
nedostatok vlastnych zdrojov financovania v dosledku obmedzenej tvorby zisku, na ktorého
vysku bezprostredne vplyva regulacia URSO. Rentabilita aktiv analyzovanych vodarenskych
spolo¢nosti dosiahla vel'mi nizke hodnoty — na urovni do 1 % - aj to len u spolo¢nosti, ktoré
vykazali zisk. To vedie vodarenské spolo¢nosti k obmedzovaniu investi¢nych aktivit, ktorého
dosledkom je zvySovanie uz beztak vysokého investicného dlhu, ako aj pripadné rastuce
zadlZzovanie spolo¢nosti, ktoré jednoducho nie su z vygenerovaného zisku schopné zabezpecit
prevadzku aj investicny rozvoj sti¢asne. Nedostatocnd rentabilita vodarenskych spolocnosti sa,
celkom prirodzene, prejavila aj v ich finan¢nej kondicii. Va¢sina vodarenskych spolo¢nosti sa
nachadzala v zlej finan¢nej situacii prip. v sivej zone. Ani jedna vodarenska spolo¢nost’ sa
dlhodobo nenachadza v dobrej finan¢ne;j situécii.

Zaver

Kvantifikacia a schvalovanie maximalnej ceny vo vodnom hospodarstve je v podmienkach
SR relativne zlozitym a administrativne naroénym procesom vyzadujicim dlhodobu pripravu
a planovanie. Vzhl'adom na klesajucu ekonomicku zivotnost vodarenskej infrastruktury a
rasticu nakladovli ndrocnost’ zabezpeCovanych regulovanych c¢innosti je pre slovenské
vodarenské spolocnosti Coraz tazSie zabezpecit dlhodobé a udrzate'né financovanie rastu
a rozvoja infraStruktary. Na zaklade vysledkov vyskumu mozno konStatovat, Ze miera rozvoja
a obnovy vodarenskej infraStruktiry na Slovensku nie je dostato¢nd. Je podmienena tvorbou
zisku, na ktorého vySku vyrazne vplyva cenova reguldcia. To znemoznuje vodarenskym
spolo¢nostiam vygenerovat’ dostatok vlastnych zdrojov na obnovu. Vodarenské spolo¢nosti st
tak nutené¢ zabezpeCovat regulované cinnosti prostrednictvom zastaranej infrastruktiry
a infrastruktru rozvijat a obnovovat’ len vrozsahu vygenerovanych vlastnych zdrojov
a ziskanych cudzich zdrojov financovania predstavujicich ekonomicky opravnené ndklady —
tzn. len vo vel'mi obmedzenej miere.

Poznamka 0 rieS§enom projekte

Tento prispevok je Giastkovym vystupom rieSenia projektu VEGA MS SR &. 1/0240/20
,~Finanéné aspekty udrZateného podnikania — rieSenie podnikového nastupnictva v malych
a strednych podnikoch* v rozsahu 100%.
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E-mobility in Slovakia and Norway — the current situation a position in the
EV Readiness Index

Lucia Ceriianova, Vladimir Hojdik, Ing. Radka Repiska

Abstract

Through this article, we want to point out the topic of e-mobility as an important topic for future
of transport. We will pay special attention to current situation of e-mobility in Slovakia and in
Norway, because the Norway is a leader in electromibility. First of all, we define the main
therminology about the topic e-mobility. In other sections we focus on writing off the current
situation in Slovakia and Norway and comparison of the development of electromobility in these
two countries. The result of this article should be to reveal the differences between a small
European country and a top leader in electromobility. In what are the shortcomings of Slovakia
compared to the comparably large (relative to the population) Norway. In this article, we will
work with, among other things, the values of the EV Readiness Index 2021.

JEL classification: R48, Q55
Key words: e-mobility, Slovakia vs Norway, EV Readiness Index

1 Introdution

The history of the automotive industry is really very rich. As well as the history of electric
cars, which dates back to 1828. However, the biggest boom in electric cars occured until the
end of the 20th and the beginning of the 21st century. The issue of environmental protection
came to the fore and expansion of production and sale of electric cars was also related to this.

On the positive side, electric vehicles are no longer a vision of the future, but are becoming
part of everyday life. Gradually, carmakers are incorporating more and more electric car models
into their portfolio, while the number of newly registered electric cars is increasing every year.
The speed with which electric cars are promoted varies from country to country. The rate of
expansion is influenced by several factors. The most important are the support from
governments and the infrastructure of charging stations. In the article we focus on the factors
and development of the issue in Slovakia and Norway.The two countries are proof that the
development of electromobility can indeed be rapid, even though countries have a comparable
population.

Within the framework of the article, we first processed the theoretical starting points of the
issue of electromobility. We devoted the analytical part to the current situation in the field of
electric vehicles in the world, Slovakia and Norway and comparison of Slovakia and Norway
according to the EV Readiness Index for 2021.

2 Current state of the problem

Mobility is undergoing a drastic evolution. Alonside other trends, such as digitization,
shared mobility, autonomous driving, electric mobility is also gaining momentum. (Maria &
Bjonavold, 2019) Electromobility can be defned as a road transport system based on vehicles
that are propelled by electricity (Grauers & Sarasini, 2013). The electomobility development
strategy of the Slovak Republic (MHSR) develops this definition as follows: ,,The central
element are electric vehicles, supplemented by a charging infrastructure, suitable information
technology and legislation. In addition to building charging infrastructure does not require
electromobility no special interventions in the road infrastructure.* E-mobility as an industry is
closely linked with power engineering ans especially power grid. The necessary extensive grow
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of the electricity grid infrastructure is not only a technical challenge, but it is also challenge for
planning and realization. (Eleschova et al., 2019) The result is changes in the functioning of
transport, not only from the point of view of users of transport, but also of their manufacturers.
Electromobility represents one of several visions of the future for the whole world. Electric
vehicles are often regarded as the best out of the current options for lowering the carbon
footprint of travel. (Kollosche, 2014) It is important realize that electromobility does not only
include the use of elektric vehicles, but also neccessary to think about integrated forms of
mobility, including electric bicycles and scooters, or public transport, because if we want to
change the functioning of the transport system, it is necessary to focus on a wider spectrum
means of transport than only electric vehicles. (Kampker, A. et al., 2018) Viaceri autori preto
definuju elektromobilitu nasledovne: systém cestnej dopravy, ktorého zlozky tvoria vozidla
vybavené elektrickou trakciou, infrastruktura pre elektromobily, potrebné informacné
technologie a legislativa. (Ball, CH.S. et al., 2021; Biresselioglu, M.E. et al. 2018; Cubon, P. &
Hrudkay, K. 2017)

2.1 Aspects of the development of electromobility

Electromobility needs to be seen from a global perespective, not just a national one. Several
authors focus on the analysis of aspects that ensure the development of electromobility in
Slovakia, but also abroad. Among the most significant aspects of the development of
elektromobility in the world, the autors include: (Jankalova & Kurotova, 2020; Chinoracky &
Corejové, 2019; Chinoracky et al., 2021)

— strategies and activities of the EU as an initiative of the electric car market and
regulation of the traffic situation,

— price development of fluel and oil,

— scientific and technical progress and innovations in the field of transport and the
automotive industry following the development of new and more powerful electric
batteries for vehicles,

— improving the infrastructure for electric vehicles,

— fianncial support from states in the form of subsidies.

According to the Institute of Environmental Policy, Slovakia as a country has several
prerequisites why it is appropriate to ensure the development of electromobility: (IEP, 2021)

— the significant position of the automotive industry in Slovakia, which enables the sale
of electric cars to increase,

— dependence on the import of fossil fuels is thereby reduced,

— environmental protection is thus ensured,

— the development of science and technology and the use of innovations are supported,

— the state offers direct and indirect support mechanisms to stimulate the development of
electromobility in the form of infrastructure development, relief from taxes and fees and
subsidies.

3 Methodology

In this section, we characterize the stated objective of this contribution, the subject of
investigation, the workflows used, the way the data was collected and their sources, as well as
the methods used.
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3.1 Main objective of the contribution

The main objective of this contribution is to identify the current situation in the field of
electromobility in Slovakia and Norway, then to identify the differences between these
countries and to specify the objectives in electromobility for the future.

3.2 Characteristics of the object of investigation

The subjects of the examination in this contribution will be two contries, which are
comparable large in terms of population. In particular, the Slovak Republic and Norway are
concerned. We focus on exploring the current situation in the field of transport for individual
contries over the last year via EV Readiness Index. We will focus more closely on exploring
the opportunities and environment of electromobility in Slovakia and Norway.

Table 1
Slovak Republic — basic facts
Population 5,5 milion
GDP 33 409 US$ per capita
Tax on personal income 3,8 % of GDP
COz2 emissions 4,8 tonnes per capita
Household debt 81,6 % of disposable income
Government debt 78,7 % of GDP
Source: OECD data. Slovak Republic. https://data.oecd.org/slovak-republic.htm [acessed 26.04.2022]
Table 2
Norway — basic facts
Population 5,4 milion
GDP 68 456 US$ per capita
Tax on personal income 11,3 % of GDP
CO2 emissions 6,7 tonnes per capita
Household debt 246,0 % of disposable income
Government debt 53,4 % of GDP

Source: OECD data. Norway. https://data.oecd.org/norway.htm [accessed 26.04.2022]
3.3 Work procedure

We imlemented the article writing methodology in two steps. The first step was to obtain
the necessary data, where professional articles amd databases played the biggest role. The most
important source for the analytical part of the article was the results of EV Readiness Index
2021, where we worked with data for Slovakia and Norway.

The second step of the workflow was to use the comparison method. We compared two
countries in terms of electromobility. Specifically, we focused on Slovakia as the country we
come from and Norway, as a country with a high level of electromobility development. For
comparison, we used the parameters of the EV Readiness Index for 2021.
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Table 3
KPI1 and Score scale EV Readiness Index
Score
KPI 0 1 2 3 4 5
EV per 0 >0and<0,5 | >0,5and >land<2 | >2and<5 | >2and <5
population <1
EV market <2% | >2%and< | >4 %and >10% and | >20 % and >50 %
share 4 % <10 % <20 % <50 %
BEV market <35% | >35%and >70 %
share <70 %
Charging <0,2 >0,2 and >0,5 and >land<2 | >2and<5 >5
stations per <0,5 <1
population
Charging <0,1 >0,1 and >0,25and | >0,5and<1 | >1land<2 >2
stations per EV <0,25 <0,5
registration
Fast chargers <0,1 >0,land<1 | >land<5 >5
per km
highway
Government None Medium Good Excellent
Incentives
Driver >100% | 90%-100% | 75%-90% | 60%-75% | 50%-60% >50%
Taxation
Energy prices | >75% | >60%and | >45% and <45 %
<75 % <60%
EV monthly | >140 % | >150 % and 120%- 110%- 100%- <100%
rental <140 % 130% 120% 110%
comparison

Source: Lease Plan. EV Readiness Index. https://www.leaseplan.com/en-cz/blog/news/ev-readiness-index-2021/
[accessed 09.05.2022]

Hybrid and electric vehicles are rapidly gaining prominence in several EU countries. As we
mentioned, Norway is considered the leader in this direction. It turns out that Slovakia is still
only at the beginning in this direction, but it is expected that, based on the development strategy,
this situation will gradually change. In the framework of contribution, we dealt with the
following reseach questions:

VOL1: What is the current situation in Slovakia and Norway in the area of sales of electric and
hybrid cars?

VO2: What is the difference between Slovakia and Norway when evaluating EV Readiness
Index factors?

The research carried out in the presented article tries to answer the individual research
questions through a detailed examination of the current state of the problem and by examining
the values achieved in the EV Readiness Index for Slovakia and Norway.

4 Results

The European Union priority in the field of environmental protection is to minimize the
impact of emissions from cars by gradually promoting electric cars (Veum & Bauknecht, 2019).
It is important for individual EU contries to be aware of the importance of schwitching to
alternative vehicle propulsion and to promote the sale of EV and Plug-in hybrids through varios
government incentives. The positive is that while in 2014 the bettery electric vehicles and plug-
in hybrid vehicles constituted only 0,5 % of the total new vehicles registrations in the EU
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(European Environment Agency, 2014). The world market of nowadays indicates the boom in
sales of electric vehicles and that growth rate of worldwide sales is exponential (Donada &
Perez, 2016). The trend of electromobility is currrently increasingly supported by the
governments of individual countries, as well as by European Union regulations. This is also
reflected in the ever-growing number of electric cars. Worldwide, there has been a yaer-on-year
increase of more that 50 % in number of electric cars (Statista).

Figure 1
Worldwide number of battery electric vehicles in use from 2016 to 2021 (in millions)
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Source:  Statista.com.  https://www.statista.com/statistics/270603/worldwide-number-of-hybrid-and-electric-
vehicles-since-2009/ [accessed 13.09.2022]

On Figure 1, we can see that the number of hybrid and electric vehicles worldwide is
growing every year. | tis specific that the most significant growth in sales of hybrid and electric
vehicles occurs at the end of the year in the December.

Figure 2
Worldwide number of battery electric vehicles in use from 2019 to 2020 by months.
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Source: Irle, R. Global EV Sales for 2021. EV-volumes.com [accessed 13.09.2022]

In Figure 2 we can see that the year 2021 has already seen a significant increase in sales of
new BEVs and plug-in hybrid vehicles. This significant growth also resulted in a significant
increase in the market share of electric vehicles, which rose to 8,3 % in 2021.
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Figure 3

Global BEV & PHEYV sales ("000s)
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Source: Irle, R. Global EV Sales for 2021. EV-volumes.com https://www.ev-volumes.com/country/total-world-
plug-in-vehicle-volumes/ [accessed 13.09.2022]

From the above graphs, we can conclude that the interest in electric cars in the world is
relatively high. However, there are still significant differences between countries. We will show
this difference in the achieved valaus in the EV Readiness Index for Slovakia and Norway.
Norway is perceived as a leader in the use of electric cars in Europe and currently electric cars
accounted for up to 64,5 % of new car sales in 2021 (Statista, 2021). They set an overall record
in Norway in December 2020, when up to 87 % of total new car sales were Plug-In EVs
(Holland, 2021).

Figure 4
Electric car registrations and market share in Norway 2015-2020.
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Source: IAE. Trneds and developments in electric vehicle markets. https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-
2021/trends-and-developments-in-electric-vehicle-markets [accessed 28.04.2022]

Norway has only about 5,4 million inhabitants, but even so, about 120 000 electric cars have
alredy been sold there. That’s just 12 000 less than Japan, which has 126 million inhabitants.
The country estimates that the last car with an internal combustion engine will be sold during
2022. According to estimates and development trends, it could even be in April 2022.
According to Motor.no, people in Norway have lost interest in diesel cars (Raaum, 2021).

And how is Slovakia doing with electromobility? The development of electric mobility in
Slovakia is not very favorable. The growth in the number of electric cars is very slow.
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Figure 5
Electromobilty in Slovakia — number of BEV and PHEV cars
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Source: Elektromobilita & Slovensko Dobry napad. Statistiky predaja. https:/e-mobility.sk/statistiky-predaja/
[accessed 28.04.2022]

Figure 5 shows that the number of electic cars has increased several times since 2012, but
growth has slowed down in recent years and interest from population is not high enough. In
2019, 297 BEVs were newly registrated, in 2020 and 2021 there was a more significant growth,
namely by 1094, respectively 1453 BEV. However, it is still only an odd part of newly
registred vehicles (SEVA, 2022). According to the SEVA report in 2021, plug-in and BEV cars
accounted for only 3 % of newly registrated cars in Slovakia, while under EU law, Slovakia
undertook to generate a 15 % share of zero-emission cars in the total volume of newly
registrated cars by 2025 (SEVA, 2022). At the end of 2021, 3 669 passenger electric vehicles
were registred in Slovakia, which is an incomparable number compared to Norway
(Elektromobilita & Slovensko).

The result of the analyzes of available surveys in the field of electromobility in Slovakia
and Norway is a significant difference in the integration of electric vehicles into society. While
Slovakia is at the tail end of the European Union, Norway is at the top. These are countries with
comparable population, with completely different results in the field of electromobility. What
makes such a big difference? Or why is Norway so successful in electromobility?

In our view, two assumptions are crucial: price and infrastructure. One of the decisive
factors for the purchase of electric cars is the infrastructure consisting of charging statotions. In
Slovakia, consumers are often discouraged from buying an electric car precisely because of
insufficient number of available charging stations. In Slovakia registers 626 charging locations.
Altought the number of all charging stations increased by 37 % year-on-year, we must
significantly add in the construction of all types of charging. Compared to Slovakia, there are
a total of 16 076 charging stations in Norway in 2020. There are 11 450 standard charging
stations, 1 757 Chademo 50 kW, 2 021 CCS 50 kW, 848 Tesla Supercharcher (Statista, 2020).

The second important area that supports the success of electromobility is the state’s efforts
to support the sale of electric vehicles. In this respect, Slovakia is also slightly lagging behind
Norway and other developed countries in the EU in the field of electric cars. However, it is
positive that Slovakia has developed a Strategy for the Development of Electromobilty
(MHSR) and individual forms of benefits for the purchase and sale of electric vehicles are
gradually being introduced.

Specifically, the following benefits apply to electric car owners in Slovakia:
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1. Low emission zones. The Slovak parliament adopted an amendent to the Air Protection
Act in November 2017. This amendment enables municipalities to introduce low
emission zones and thus indirectly favour low emission vehicles such as EVs or hybrids
(MZPSR, 2017).

2. Exemption from a registration free for an EV. The first registration on an EV is
exempt from the registration free (at least 33 €) (Sivakova, 2022).

3. Subsidies. The first subsidies have been applied in Slovakia since 2016, when the
amount of subsidies was set at 5 000 € for an electric car and 3 000 € pre plug-in. Of
course, the state set certain conditions that the applicant for confiscation had to meet
(Striz, 2021).

4. ,,Zero* motor vehicle tax. EVs are not subject to motor vehicle tax (applicable to all
vehicles that are used for business activities). However, the tax return must be filed
(CMS, 2018).

5. No licence for charging station. The operation of a publicly-avalaible charging station
is exempted from the licensing duty.

How is Norway in terms of support for electric car sales? (Norsk elbiforening, 2021)

1. No purchase/import taxes — valid from 1990.

2. Exemption from 25 % VAT on purchase — valid from 2001.

3. Maximum 50 % of total amount on ferry fares — valid from 2018.

4. Maximum 50 % of the total amount on toll roads — valid from 2019.

5. Parking free for EVs was introduced locally with an upper limit of maximum 50
% of the full price — valid from 2018.

6. 50 % reduced company car tax (2000-2018), 40 % reduced company car tax (2018-

2022), 20 % reduced company car tax (from 2022).

Experts say that the policy of electric cars is being promoted behind the success. We can
see that the first subsidies began to apply as early as the beginnong of the 21st century. On the
other hand, in Norway, raising taxes on traditional cars is also motivating people to buy an
electric car. There is a kind of pollution tax in Norway. This included a 25 % VAT tax, a carbon
tax close 20 %, and smaller amounts for weight tax, NOX tax, and a car scrapping fee (Palmer,
2021). So, the problem is the price in the Slovakia, because government support is not so high
as to motivate people to buy an electric car, as a traditional car is getting cheaper.

4.1 EV Readiness Index in Slovakia and Norway (Lease Plan, 2021)

EV Readiness Index is an index that assesses a country’s readiness to introduce and expand
electromobility. This index ranks the countries based on three factors:

1. Maturity of the EV market,
2. Maturity of EV infrastructure,
3. Total cost of ownership.

We are focused on assessing the results achieved in Slovakia in comparison with Norway,
in 2021. In the overall final evaluation, Slovakia took 20th place with 13 points in 2021, which
wa a move one place compared to 2020. On the other hand, Norway took first place with 42
points in 2021 and replaced the Netherlands in the first position.

4.1.1 Maturity of the EV market

This part of the EV Readiness Index include EV uptake relative to the population and the
EV market share.
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Table 4

EV uptake relative to the population in Slovakia and Norway 2021

EV per population EV per capita Score
Slovakia 1108 0,20 1
Norway 67 532 12,58 5

Source; own processing according to EV Readiness Index

It is clear from Table 4 that Slovakia lags significantly behind Norway in terms of the
number of registrations of new electric cars per capita. This is also related to the result achieved
in terms of market share, while in Slovakia there is only a 2,17 % market share for electric cars
and in Norway, it is 71,83 %.

Table 5
EV marekt share in Slovakia and Norway 2021

APV + Petrol + EV market share Score
Diesel
Slovakia 49 906 2,17 % 1
Norway 26 478 71,83 % 5

Source: own processing according to EV Readiness Index

In the first part of the index, there is a multiple difference between Slovakia and Norway,
despite the fact that these are countries with a comparable population.

4.1.2 Maturity of EV infrastructure

This part of the EV Readiness Index include chargepoints, chargepoints/EV and fast
chagers.

Table 6
Chargepoints in Slovakia and Norway in 2021
Total public Normal speed Fast charge Score
charge locations | public charge location
locations
Slovakia 626 379 247 0
Norway 18 273 13 547 4726 4

Source: own processing according to EV Readiness Index

As we mentioned above in the article, one of the decisive factors in the development of
electromobility in the country is infrastructure. As Table 6 shows, Norway is much more
developed in this area than Slovakia, as the number of charging stations in Norway is 29 times
higher than in Slovakia. Despite the fact that there is such a big difference in the number of
charging stations, in the part of the chargepoints/EV index Slovakia isnmore successful in the
evaluation of the EV Readiness Index. This is a due to the fact that Slovakia has a sufficient
number of charging stations due to the number of newly registred electric cars. The problem,
however, is that the number of newly registrated electric cars in Slovakia is very low.

Table 7
Chargepoints/EV in Slovakia and Norway in 2021

Stations per EV registrated Score
2021
Slovakia 0,365 3
Norway 0,271 2

Source: own processing according to EV Readiness Index
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The third part of this factor is based on the availability of fast chargers depending on the
100 km highway.

Table 8
Chargepoints/EV in Slovakia and Norway in 2021
Fast chargers locations per 100 km Score
highway
Slovakia 51,24 1
Norway 788,98 3

Source: own processing according to EV Readiness Index

In the Table 8, we can see that the problem are fast chrgers lacation in the Slovakia, too. It
is necessary to focus on building infrastructure evenly across the country, because Slovakia is
characterized by the fact that charging stations are not evenly distributed and there are not

enough of them.

4.1.3 Total cost of ovnership

This part of the EV Readiness Index include government incentives, specifically
characteristics listed in the Table 9. Individual characteristics were evalueted verbally in the
interval Excellent — None. In addition, this part of the Index also assesses driver taxation, energy

prices and monthly rental comparison.

Table 9
Government incentive in Slovakia and Norway in 2021
Py
@ o 0O < 9 g 5
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Slovakia | None | Good None | None | None Good Medium | Excellent
Norway | None | Excellent | Good | Good | Excellent | Excellent | Good Good

Source: own processing according to EV Readiness Index

In this part we can see that government incentives are more elaborate in Norway than in
Slovakia, which also significantly affects the interest of the population in buying an electric car.

The lower Driver taxation index, the better. Slovakia achieves 114 % in this index, while
Norway only reaches 55 %. That is very big difference. According to the results of the EV
Readiness Index, energy prices are almost comparable. However, the amount of the minimum
wage varies significantly. This causes the Energy price index in Slovakia to be twice as high as

in Norway.
5 Conclusion

E-mobility is currently a highly debated topic worldwide. The EU’s goal is to phase out
traditional diesel and petrol cars. Slovakia and Norway are no exception, which we compared
in the analytical part of the article in the field of e-mobility. The level o electric cars in Norway
has proven to be at a very high level, and is even considered the world leader in electric cars.
Behind Norway s success is the governments$ support for electric cars, which has aroused public
interest in electric cars through various support iniciatives. It is currently estimated that the last
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traditional car will be sold in Norway in 2022. Already in 2021, electric cars and plug-in hybrid
accounted for more that 70 % of newly registered cars.

On the other hand, when we looked at the current situation with electric cars in Slovakia,
we found several shortcomings that hinder the development of electromobility. One of the
decisive shortcomings is, in particular, the insufficient infrastructure in the form of charging
stations. Support from the state is also problematic, where people do noty et see an advatage in
buying an electric car over traditional car. Of course, these shortcomongs were also reflected in
Slovakia’s scoring in the EV Readiness Index 2021. Slovakia occupied the 20th position, while
Norway became the leader in this index for 2021. The only element in which Slovakia was
better than Norway is Stations per EV registrated 2021. However, this positive difference is
only due to the fact that a relatively small number of electric cars are registered in Slovakia
compared to Norway.

In Norway, they are no longer directly focused on promoting the purchase of electric cars,
but are beginnong to focus on expending the possibilities of using public transport among the
population, where they also electrify a large part of the means of transport. This is another step
in the development of transport sustainability.

In Slovakia, the process of enforcing electric cars is more demanding, but with the gradual
development of infrastructure and presenting the benefits of electric cars, we can anticipate
moving forward, as Slovakia is one of the leaders in the automotive industry, which could
indirectly help enforce electric cars among the population. The basic preconditon, however, is
certainly the development of infrastructure, focusing mainly on fast charging stations and at the
same time on increasing support from the state in the purchase of electric cars, because at
present a more traditional car will pay off financially in Slovakia.

Transport requirements are currently relatively high in connection with environmental
protection. Business entities should not be an exception when building electromobility. What
advantages does electromobility bring to businesses and the business environment?

— cost reduction (especially for companies using means of transport for shorter distances),

— reducing emissions (the company is becoming more ecological),

— a certain form of marketing (positive view of the company by the public and ecological
movements),

— can lead to higher competitiveness,

— new business opportunities arise (eg. Wolt, Bolt, e-scooters, ect.).
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Contributions are accepted by the editors of the scientific journal Ekonomika a manazment and
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the editors. The basic requirement is the originality of the paper.

The Editorial Board recommends to the authors that the length of scientific contributions should
not exceed 15 standard pages, contributions to the discussion, reviews and consultations 10
pages, reviews and information 3 pages.

Submission of a Contribution to the Editorial Board does not give the author a legal right to its
publication.

The following are the conditions for publication:

= apositive opinion of the editorial board and an independent reviewer appointed by the
editorial board

= payment of a fee of 50 € to the account of the publisher (Foundation Nadacia Manazér)

= signing of the Licence Agreement for the Contribution.

The author is responsible for the legal and factual correctness of the Contribution and agrees to
formal editing by the editorial board.

All Contributions received by the journal editors are anonymously peer-reviewed. Copyright is
exercised by the publisher in accordance with applicable copyright law. The use of all or part
of the published texts, reproduction and dissemination by any means (mechanical or electronic)
without the express permission of the publisher is prohibited.

The authors are responsible for the textual, linguistic and graphic editing of the individual
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We do not pay royalties to authors of contributions.
Only after editing will the paper be peer-reviewed.
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