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ABSTRAKT

MARKO, Dalibor: Atraktivita Slovenska pre exportné trhy. — Ekonomickd univerzita v
Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra medzinarodného obchodu. — Veduci zaverecnej prace:

JUDr. Ing. Gabriela Sopkova, PhD. — Bratislava: OF EU, 2019, 82 s.

Priame zahrani¢né investicie predstavuju jeden z vyznamnych externych zdrojov financovania
rozvoja slovenskej ekonomiky. Cielom diplomovej prace je, prostrednictvom analyzy faktorov
atraktivnosti Slovenska pre exportne trhy, zhodnotit’ kvalitu investi¢ného prostredia a ohodnotit’
atraktivnost’ Slovenskej republiky voci priamym zahrani¢nym investiciam. Diplomova praca je
rozdelena do troch kapitol, obsahuje 19 grafov, 6 tabuliek a2 obrazky. Prva cCast’ prace je
zamerand na struéné uvedenie charakteristik a zdoraznenie vyznamu tokov priamych
zahraniénych investicii. V nasledujicej kapitole st vymedzené parcidlne ciele a hypotézy,
prostrednictvom ktorych st naplnené hlavné ciele diplomovej prace. Tretia Cast’ je venovana
analyze vybranych faktorov investi¢nej atraktivnosti Slovenskej republiky, identifikuje
problémové oblasti a moznosti zlepSenia podnikatel'ského prostredia voci priamym zahrani¢nym
investiciam. Zaver diplomovej prace sumarizuje vyzvy pre sucasné investiné prostredie

Slovenskej republiky z pohl'adu prilevu priamych zahrani¢nym investicii do krajiny.

KPiacové slova: priame zahrani¢né investicie, toky priamych zahrani¢nych investicii, faktory

investi¢nej atraktivnosti, investicné stimuly, podnikatel’ské prostredie



ABSTRACT

MARKO, Dalibor: The attraction of Slovakia for export markets. Faculty of Commerce;
Department of International Commerce. — Supervisor: JUDr. Ing. Gabricla Sopkova, PhD. —
Bratislava OF EU, 2019, 82 p.

Foreign direct investment is one of the major external sources of financing for the development
of the Slovak economy. The aim of the thesis is, through the analysis of factors of the
attractiveness of Slovakia for export markets, to evaluate the quality of the investment
environment and to evaluate the attractiveness of the Slovak Republic towards foreign direct
investment. The thesis is divided into three chapters, 19 contains graphs, 6 tables and 2 figures.
The first part of the thesis is focused on a brief introduction of the characteristics and the
importance of foreign direct investment flows. The following chapter defines partial goals and
hypotheses through which the main goals of the thesis are fulfilled. The third part is devoted to
the analysis of selected factors of investment attractiveness of the Slovak Republic, it identifies
problem areas and possibilities to improve the business environment against direct foreign
investments. The conclusion of the thesis summarizes the challenges for the current investment
environment of the Slovak Republic from the point of view of foreign direct investment inflow

into the country.

Keywords: foreign direct investment, foreign direct investment flows, investment attractiveness

factors, investment incentives, business environment
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UVvOD

Silna orientacia slovenskej ekonomiky na medzinarodnu spolupracu vytvara priestor pre
zvySovanie atraktivity krajiny pri realizacii dlhodobého medzinarodného pohybu kapitalu vo
forme nepriamych (portfoliovych) investicii, ale najmd vo forme priamych (kapitalovych
vstupov) investicii. Hospodarska politika Slovenska je tak spojena s vyhodami a prilezitost'ami,
ale aj s rizikami vstupu zahrani¢nych investorov. V praci je hlavna pozornost’ venovana priamym
zahrani¢énym investiciam (d’alej aj PZI), ktoré investor v zahrani¢i umiestiiuje s cielom ziskat’

kontrolu nad podnikom, do ktorého investuje zva¢sa na dlhodobom zaklade.

Z pohladu svetovej ekonomiky: ,, V' poslednych desiatich rokoch sa charakter a rozsah
priamych zahranicnych investicii dramaticky zmenil. Investori rozsirili a posunuli ich investicny
radius, vstupujic na nove uzemia ako v geografickom, tak aj sektorovom vyzname. Krajiny, ktoré
sa pred desiatimi rokmi zdali vzdialenymi, su teraz vnimané ako lahko dosiahnutelné vzhladom
na uzke obchodné vztahy a vizby vytvorené PZI. V tomto zmysle su priame zahranicné investicie
spojovacia sila, ktord ovplyvituje cely obchodny svet. “* Globalny trh sa neustale meni a vytvara
nové prilezitosti pre napredujuce zahraniéné spolo¢nosti. Kazdym dinom su realizované noveé
obchody medzi jednotlivymi investormi a sikromnymi spolo¢nost’ami $pecializujucimi sa ¢i uz
na vyrobu tovarov alebo sluzieb, prinasajic urcita pridani hodnotu spotrebitel'om. Na zéklade
svetového hospodarstva ajeho dopytu po produktoch priame zahrani¢né investicie vyrazne
napomahaju priaznivej obchodnej bilancii daného Statu. Tieto faktory vzajomne spolupracuji

a vytvaraju hodnotu medzinarodného hospodarstva, ktorej sme svedkami v 21. storoci.

Priame zahrani¢né investicie zohravaju v Slovenskej republike jednu z najdolezitejsich
uloh nielen z pohl'adu rozvoja, ale aj v konkrétnom ekonomickom smerovani, akou cestou sa
budi uberat’ narodne zaujmy ktomu, aby si krajina udrzala konkurencieschopnost aj
vV buducnosti. Jednotlivé priame alebo nepriame faktory neustale ovplyviuji zaujmy

zahrani¢nych investorov v Krajine, pri ktorych dochadza k naruseniu Struktary, ¢i uz tieto vplyvy

1 KALAK, Pavol. Priame zahrani¢né investicie na Slovensku - vyvoj a stratégie udrzania. Makroekonomické aspekty
cyklického vyvoja europskych ekonomik v podmienkach znalostnej ekonomiky: zbornik prispevkov z vedeckého
seminara: Bratislava 20. december 2010. Bratislava: [Katedra ekonomickej teérie NHF EU], 2010, p. 1-8. ISBN
978-80-225-3139-9.
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vzniknu prostrednictvom trhu prace, regionalnym rozdielom, inova¢nym alebo technologickym
rozvojom. Slovenska republika disponuje malym domacim trhom, preto zahrani¢ny investor vo
velkej miere prichddza z proexportnym ucelom, ktory sa v konecnom vysledku odzrkadli
V exportnom naraste. Dominantny prilev zahrani¢nych investicii moézeme pozorovat hlavne
v automobilovom priemysle, ktory prinasa hodnoty len z vybranej priemyselnej Struktary. Z toho
dovodu plynu krajine urcité rizika prevazne v krizovom obdobi. Zahrani¢né investicie Vv krajine
vyzaduju dokladné rozhodnutia z hl'adiska viacerych faktorov, akymi su: infraStruktara v danom
regione, systém vzdelavania, podnikatel'ské prostredie ajeho reformy, systém vyskumu,
rozvinuta siet’ dodavatelov a mnoho dalSich poziadaviek zo strany zahrani¢ného investora.
Pokial’ si chce krajina udrzat’ svoju atraktivnost, je potrebné napredovat’ v Sirokom spektre

faktorov, ktorymi vzbudzuje zaujem zahrani¢nych investorov.

Z hladiska skimania atraktivnosti Slovenskej republiky pre zahrani¢nych investorov
Vv praci vychadzame z teoretického vymedzenia priamych zahrani¢nych investicii, predstavujeme
stCasny stav rieSenej problematiky, zdoraznujeme vyznam PZI, analyzujeme vyvoj tokov
a faktory motivujace realizaciu PZI vo svete av Slovenskej republike, uvadzame poznatky

a navrhy pre zvySenie atraktivnosti Slovenska z pohl'adu zahrani¢nych investorov.

12



1 Sucasny stav rieSenej problematiky

1.1  Vychodiska priamych zahrani¢nych investicii

Medzinarodna hospodarska participacia sa vykonava na zaklade medzinarodného pohybu
tovarov a sluzieb, medzindrodného pohybu pracovnej sily a pohybu kapitalu. Konkrétne
medzinarodné kapitalové pohyby rozdel'ujeme na dve kategorie:

o Portfoliové (nepriame) investicie — tato forma investicii sa realizuje na zaklade
nakupu cennych papierov v zahranic¢i na kapitdlovom trhu. Podstatnym a hlavnym cielom
investora nie je ovladat’ zahrani¢nt firmu. Hlavnou stratégiou investora je vlozit’ svoj kapital
a v ¢o najefektivnejSom moznom Case ziskat’ vynos, dividendy z daného podniku, z Ktorého
mu ako vlastnikovi plyna.

o Priame (kapitalové) zahrani¢né investicie (PZI) — nasledovna forma investovania
ma opacny pojem nez V pripade portfoliovych investicii. Investor vklad4a svoj kapitdl na
zahrani¢ny trh s cielom ziskania kontroly nad podnikom. Realiz4cia investicie méa rovnaky
charakter ako v pripade portfoliovej investicie, samotné odkupenie je realizované na
kapitalovom trhu, avsak rozdielnost’ vznika na zaklade dlhodobej investi¢ne;j stratégie medzi
investorom a zahrani¢nou spolo¢nostou. V kone¢nom vysledku investorovi vyplyvaju
viaceré zodpovednosti, ako su kontrola zahrani¢nej firmy, riadenie spolo¢nosti a vlastnictvo,

na zaklade ktorého mu vyplyvaju dividendy.?

V tejto Casti prace je hlavna pozornost’ venovana priamym zahrani¢nym investiciam, ich

vymedzeniu, vyznamu ich tokov vo svete a v Slovenskej republike.

V literature nachadzame viacero definicii, no jednotna definicia PZI v sucasnej ekonomicke;j
teorii nie je.
Podla Konferencie OSN pre obchod a rozvoj PZI sa definuju ako investicie zaloZzené na

dlhodobom vztahu k podniku, ktoré odrazaju trvaly zdaujem o kontrolu subjektom jednej krajiny

2 FERENCIKOVA, Sotia, Alexandra PAPPOVA, Tatiana HLUSKOVA, Alena VICENOVA, Daniel KRAJCIK,
Sonia FERENCIKOVA a Janka PASZTOROVA. Medzinarodna expanzia firiem: stratégie, partnerstva a ludské
zdroje. Bratislava: Iura Edition, 2013, 362 s. [21,13 AH]. Ekonomia. ISBN 978-80-8078-532-1.
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(zahranicny investor — materskd spolocnost) v podniku inej krajiny (podnik s PZI — dcérska
spolocnost). 3

Podla Medzinarodného menového fondu PZI odrazaju trvaly zaujem rezidentského
subjektu jednej krajiny (priamy investor) v rezidentskom subjekte inej krajiny (podnik s PZI),
zahrnaju vsetky transakcie uskutociiované medzi priamym investorom podnikom PZI. Pokryvaju
zaciatocné transakcie, ako aj vsetky dalsie transakcie medzi nimi.*

Priame zahranic¢né investicie vo vSeobecnosti predstavuji vsSetky zahrani¢né investicie,
ktoré sluzia na vytvorenie trvalych a priamych vztahov s podnikom, ktorému sa poskytuje
kapital na ucel vykonavania ekonomickej ¢innosti. Ked’ze samotny pojem ,,priamych investicii*
sa nachadza v kapitole o pohybe kapitalu a platbach Zmluvy o ES a teraz v ¢lankoch 63 az 66

Zmluvy o fungovani EU, Stidny dvor ho vylozil v stilade so vSeobecne uznavanymi definiciami

MMF a OECD.®

V podmienkach Slovenskej republiky priamu investiciu definuje § 2 ods. j) Devizového
zakona ako také vynaloZenie penaznych prostriedkov alebo inych peniazmi ocenitel'nych
majetkovych hodndt, alebo inych majetkovych prav, ktorého ti¢elom je zaloZenie, ziskanie alebo
rozsirenie trvalych ekonomickych vztahov investujiceho tuzemca alebo tuzemcov ako 0s6b
konajtcich v sulade s Obchodnym zdkonnikom na podnikani v zahranici, alebo investujuceho
cudzozemca alebo cudzozemcov ako osdb konajucich v stlade s Obchodnym zdkonnikom na
podnikani v tuzemsku, a to niektorou z tychto foriem:

1. vznik alebo ziskanie 100 % podielu na podnikani,
2. ucast na podnikani, ak investor vlastni alebo ziska najmenej 10 % podiel na zdkladnom
imani obchodnej spolo¢nosti alebo najmenej 10 % podiel na Cistom obchodnom imani

obchodnej spolo¢nosti, alebo najmenej 10 % hlasovacich prav,

$BALAZ, P. - VERCEK, P. - CIHELKOVA, E. et al. Medzindrodné podnikanie: na vine globalizujiicej sa svetovej
ekonomiky. vyd. Bratislava: Sprint dva, 2010, 546 s. ISBN 978-80-89393-18-3.

4 SIVAK, R. - ANDREJCIKOVA, M - ANDREJOVSKY, P. et al. Slovnik znalostnej ekonomiky. Vyd. Bratislava:
Sprint, 2011, 414 s. ISBN 978-80-89393-45-9.

5 EUROPSKA KOMISIA, 2010. Ozndmenie Komisie Rade, Eurépskemu parlamentu, Eurépskemu hospoddrskemu
a socidlnemu vyboru a Vyboru regionov. [online]. [cit. 2010-07-07]. Dostupné na internete: <
http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2010/SK/1-2010-343-SK-F1-1.Pdf>
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3. prijatie alebo poskytnutie finanéného tveru investorom na podnikanie, ak ma investor na
tomto podnikani ucast’ podl'a bodu 1 alebo bodu 2, alebo ak je finan¢ny tiver spojeny s
dohodou o podiele na rozdeleni zisku, alebo je spojeny s vplyvom na riadeni spolo¢nosti,
ktory je porovnatelny s vplyvom pri podiele podl’a bodu 1 alebo bodu 2,

4. pouzitie vynosu z existujucej priamej investicie do tejto investicie (d’alej len ,,reinvesticia

vynosu z priamej investicie*).°

Narodna banka Slovenska v Metodickych pokynoch na zostavenie rocnych hlaseni o
stave priamych zahrani¢nych investicii v tuzemsku a stave priamych investicii v zahrani¢i
priame investicie vymedzuje ako vklad penaznych prostriedkov (peniazny vklad) alebo peniazmi
ocenitelnych hodndt (nepenazny vklad) tuzemca v jednej ekonomike do spolo¢nosti so sidlom v
inej ekonomike, ak tento vklad predstavuje najmenej 10 % zakladného imania alebo hlasovacich
prav. Priamou investiciou je aj poskytnutie finanéného uveru alebo pozicky investorom do danej
spolocnosti, ak je jej spolocnikom, alebo ak sa dohodne s prijimatel'om uveru o podiele na
rozdeleni zisku. Rovnako je priamou investiciou aj znovuinvestovanie vynosu z priamej

investicie do tejto investicie.’

1.2 Vyznam priamych zahraniénych investicii

~Priame zahranicné investicie su povazované za ucinny nastroj zvySovania vykonnosti
ekonomiky. Prilev priamych zahranicnych investicii do krajiny pozitivne ovplyvituje vyvoj
hrubého domaceho produktu, produktivity prdace, miery nezamestnanosti vytvaranim priestoru
pre nové pracovné miesta, prinasa do krajiny nové technologie a nové vyrobné postupy, know-

how, prispieva ku zvySovaniu kvalifikacie domdceho ludského kapitalu. Vo vedeckej literature

8 DEVIZOVY ZAKON. Uplné znenie zakona Nérodnej rady Slovenskej republiky &. 202/1995 Z. z. z 20. septembra
1995 Devizovy zékon a zakon, ktorym sa meni a dopliia zakon Slovenskej nirodnej rady &. 372/1990 Zb. o
priestupkoch v zneni neskorsich predpisov (v aktualnom zneni). [online]. [cit. 2016-11-08]. Dostupné na internete: <
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_Legislativa/_UplneZneniaZakonov/Z2021995.pdf>

'NBS, 2015.  Metodické  pokyny  [online].  [cit.  2014.12.31]. Dostupné na internete:<
http://www.nbs.sk/_img/Documents/OHP/Metodika_2014.pdf>.
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nachadzame mnozstvo analyz vplyvu priamych zahranicnych investicii na ekonomické

Ukazovatele, ako s napr. hruby domdci produkt, produktivita prace, miera nezamestnanosti. *“ ®

Podl'a OECD: ,,Priame zahranicné investicie (PZI) su klucovym prvkom medzinarodnej
hospodarskej integracie. PZI vytvaraju priame, stabilné a dlhotrvajuce prepojenia medzi
ekonomikami. Podporuje prenos technologii a know-how medzi krajinami a umoznuje
hostitelskej ekonomike propagovat' svoje vyrobky Sirsie na medzinarodnych trhoch. PZI su
klucom k vytvoreniu mnohych globalnych hodnotovych retazcov tym, zZe spolocnostiam umoznuju
spajat’ a organizovat' vyrobu v jednotlivych krajindach. PZI su tiez dalsim zdrojom financovania

investicii a v spravnom politickom prostredi mézu byt délezitym nastrojom rozvoja “.°

PZI st neoddelitelnou sucastou transferu novych technologii (TNK) v hostitel'skej
krajine. Vo vécsine pripadov tvoria prave TNK najvacsi objem PZI globalneho charakteru
s vlastnickou Struktarou vyvoja a vyskumu (R&D). TNK vlastnia najvacsi podiel vyspelych
technologii v medzinarodnom meradle. Na druhej strane malé a stredné podniky regionalneho
charakteru disponuju urcitou konkurenénou vyhodou Vv porovnani s TNK, akou su napriklad
moznost’ sebarealizacie v oblasti vyvoja a vyskumu, jednoduchsia implementacia investicného
kapitalu, avsak ich podiel v ramci obratu PZI na svetovom trhu vykazuje ovel'a mensiu hodnotu

finan¢ného kapitalu. Z dlhodobého hladiska TNK odkupuji c¢iasto¢ny alebo celkovy podiel

malych, strednych podnikov, pripadne navzajom spolupracuju vV ramci podnikatel'skych struktar.

Transfer novych technolégii (TNK) formou odkiipenia zahrani¢nych dcérskych spoloc¢nosti
nadobudnt pristupové prava k novym technologiam, ktoré slizila vyhradne pre podnikatel'ské
ucely materskych spolo¢nosti. Na druhej strane malé az stredné podniky odktpené nadnarodnou
spolo¢nostou dokdzu vyuzit’ vlastné poznatky, akymi st napriklad dostatocné znalosti miestneho
trhu, urcenie preferencii zo strany zakaznika. Podnik s podhodnotenym kapitalom pri odktpeni

TNK ziska silnej$iu konkurencieschopnost' ako na domacom, tak aj na zahrani¢nom trhu.

8 BACOVA, M. Priame zahranicné investicie na Slovensku a ich vplyv na vybrané ekonomické ukazovatele. Banské
Bystrica: Belianum, 2016. s. 6. ISBN 978-80-557-1144-7.

® OECD. fackbook-2015-2016, Environmental and Social Statistics [elektronicky zdroj]. vyd. Paris: Oecd 2016. 228
s. [cit.2016.08.04]. ISBN 978-92-64251-11-3 Dostupné na: https://www.oecd-ilibrary.org/economics/oecd-
factbook-2015-2016_factbook-2015-en
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Obchodnou participaciou dochadza k rozsireniu technoldégie medzi jednotlivymi Krajinami vo
svete. PZI vyrazne napomahajt nie len zvySovanim finan¢nych tokov na kapitalovom trhu, ale aj
rastom produktivity prace. Zahrani¢né investicie pradia do hostitel'skej krajiny viacerymi
sp6sobmi. Jednou z nich je nadviazanie partnerstva s TNK formou obchodno-dodavatel'ského a
odberatel'ského podnikania. Druhy spdsob moze byt oznaceny prostrednictvom vytvorenia
novych pracovnych pozicii. TNK vo velkej miere uprednostiiuja miestnych zamestnancov, ktori

maju relevantné pracovné skusenosti z daného odboru a maju znalosti z miestneho trhu.

Medzinarodné spolocnosti a ich investiéné zamery prinasaju nove technoldgie, patenty,
vedu, vyskum, nérast 'udského kapitalu a mnoho inych faktorov, ktoré¢ ovplyvituju ekonomicky
rast. Ztoho dovodu je hlavnou prioritou udrziavat’" dlhodoby rozvoj priamych zahrani¢nych

investicii v krajine.°

Samotna investicia je v ekonomickej tedrii brana ako ¢innost, pri ktorej sa obmedzuje
stcasna spotreba s dlhodobym vyhladom zisku, ktory nastane v budtcnosti. Z narodného
uctovného hladiska st investicie vV ramci dlhodobého obdobia obohatené pridavkom majetku
subjektu z hospodarskej jednotky. Zahrani¢né investicie obsahuji prevod kapitalu ekonomicky
host’ujucich krajin v roznych formach:

e formou priamych investicii prostrednictvom vlastnictva podnikov v zahrani¢i,
e nasledne kapitalovej Gcasti, vlastnictvo zahrani¢nych podnikov,

vvvvv

e Vo forme kapitalovych pozZiciek poskytnutych zahraniénym hospodarskym subjektom.

Medzinarodny trh ovplyviiuje firmy vyraznym konkurenénym tlakom, z toho dévodu je
spolo¢nost’ V ramci udrzania konkurencieschopnosti niitena znizovat’ ndklady na vyrobu. Jednym
z0 spdsobov, ako si moze firma znicit' naklady v ramci existencie, je expanzia vyroby do

A4

hostitel'skej krajiny pri niz§ich nakladov na vyrobu.!

10 pJOVARCIOVA, V. — DARMO, L. Priame zahraniéné investicie a rozvoj l'udského kapitalu. Makroekonomické
aspekty cyklického vyvoja eurdpskych ekonomik v podmienkach znalostnej ekonomiky: zbornik prispevkov z
vedeckého semindra: Bratislava 20. december 2010. Bratislava: [Katedra ekonomickej tedrie NHF EU], 2010, p. 1-
8. ISBN 978-80-225-3139-9.

1 VIDOVA, J. Investicie a inovécie v ekonomike: vybrané problémy. Bratislava: Ekonom, 2015, s. 275. ISBN 978-
80-225-4091-9.
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Priliv priamych zahrani¢nych investicii zaznamenava hodnotu cezhrani¢nych prevodov
suvisiacich s priamymi investiciami pocas ¢asového obdobia, zvycCajne Stvrtroka alebo roka.
Financné toky pozostavaju z akciovych transakcii, reinvesticii vynosov a transakcii medzi
podnikmi. Prirastok ¢istych priamych zahrani¢nych investicii, takzvané inflow, je hodnota
aktivnych priamych investicii realizovanych investormi nerezidentmi vo vykazujlcej
ekonomike. V opa¢nom pripade mézeme hovorit’ 0 vystupoch cistych priamych zahrani¢nych
investicii, nazyvanych outflow, predstavuji hodnotu priamych zahraniénych investicii

realizovanych rezidentmi vykazujucej ekonomiky do zahranicia.

Zvysky tokov, takzvané outward, nazyvane aj ako priame investicic v zahranidi,
predstavuju podnikovl stratégiu, v rdmci ktorej domdaca spolocnost’ rozsiruje svoje ¢innosti do
zahraniCia prostrednictvom investicii na zelenej like, akvizicie alebo rozSirenia existujiceho
zahranicného zariadenia, napriklad prostrednictvom ndkupu vlastného imania alebo
reinvestovanie vynosov. Nizsie transakcie znizuji investicné naklady v ramci podnikatel'skych

aktivit v zahranicnom hospodarstve danej ekonomiky, ako napriklad predaj vlastného kapitalu
vvvvv 12

Vnutorné toky, takzvany inward, predstavuju zahrani¢ny zdroj finanéného kapitalu za
ucelom odkupit’ vlastnicky podiel spolo¢nosti, ktory spadd pod vlastnicku Strukturu
medzinarodnej spolocnosti s cielom rozvinit podnikatel'ské prostredie v regione. Beznym
typom investicii do zahraniCia su priame zahrani¢né investicie (PZI). K tomu dochadza vtedy,
ked’ jedna spolo¢nost’ kupi int firmu alebo zriadi nové operacie pre existujucu firmu v ingj
krajine nez je krajina jej povodu. Toky PZI sa meraji v USD a ako podiel na HDP. PZI

vytvérajl stabilné a dlhotrvajiice prepojenia medzi ekonomikami.!3

12 OECD. 2018. FDI flows (indicator). 2018. [online]. [cit.2018.29.10]. Dostupné na internete: <
https://data.oecd.org/fdi/fdi-flows.htm#indicator-chart >.

13 CHEN. J. 2018. Inward Investment. 2018. [online]. [cit.2018.21.04]. Dostupné na internete:
<https://www.investopedia.com/terms/i/inward-investment.asp >.
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Pramen: vlastné spracovanie podla OECD. , FDI in figures“ [online] [Cit. 2018-10-01] Dostupné na:
http://www.oecd.org/investment/FDI-in-Figures-October-2018.pdf

Graf 1 zobrazuje prilev priamych zahraniénych investicii v krajinach OECD
Vv jednotlivych kvartalnych bodoch od roku 2014 az po prvi polovicu roku 2018, v ktorom nastal
pokles 0 36 % v celkovej ciastke 193 miliard USD v porovnani s druhou polovicou roku 2017.
Ciastka predstavuje celkova sumu 301 miliard USD. Tok priamych zahrani¢nych investicii
v §tatoch, akymi st {rsko, Svajéiarsko a Spojené staty, klesol vo velkej miere v kazdom teritoriu
0 viac ako 50 milidrd USD. Podl'a polro¢nej spravy OECD za rok 2018 predstavuje najnizsi
priliv PZI od prvej polovice roku 2013 v objeme 35 % globalnych priamych zahrani¢nych
investicii. Prilev tokov PZI v krajinnych Eur6pskej tinie klesol 0 6 % zo 135 miliard USD na 127
miliard USD. 2. Stvrtrok predstavoval 23 % globalneho prilevu PZI. Prilev PZI v krajinach G20
zostal stabilny na urovni 453 miliard USD, aj ked’ investicie sa odliSuju v podskupinach G20.
Prilev zahrani¢nych investicii bol znizeny 0 5 % v krajinach OECD, ktoré boli zahrnuté v G20.
Krajiny G20, ktoré nie su ¢lenmi OECD, sa zvysil prilev PZI o7 %. Celkovy prilev
zahrani¢nych investicii krajin G20 predstavoval 81 % globalnych PZI. V prvej polovici roku
2018 bola Cinska republika najvagsim prijemcom priamych zahrani¢nych investicii na celom
svete v celkovom objeme 126 miliard USD. Nasledne Spojené kral'ovstvo v objeme 66 miliard

USD a Spojené staty v sume 57 miliard USD.

Priame zahrani¢né investicie najcastejsie realizuju TNK, ked’ investor v pozicii pravnickej
osoby alebo osoby bez pravnej subjektivity, ktoré zriad’'uji materské podniky. Matersky podnik
moZeme definovat’ ako podnik, ktory ma na starosti tok aktiv v zahrani¢nych krajinach na
zaklade vlastnickeho podielu. Na to je potrebné 10 a viacpercentny podiel vlastného imania.
Afiliacia zahrani¢nej krajiny je pravnicka osoba alebo osoba bez pravnej subjektivity, ktorej
investor vlastni strategicky dlhodoby podiel zahrani¢nej spolo¢nosti, ktord ma zaujem riadit,

avSak rezidenciu ma vedenu v inej krajine.



Samotny vyznam slov priama zahrani¢na investicia ma viacero definicii. Konferencia
OSN pre obchod arozvoj definuje PZI ako investicie, ktoré maji strategicky dlhodobu
spolupracu s podnikom, zaujem spolo¢nost’ riadit’ a kontrolovat’. Investor ma rezidenciu vedenu
v inej krajine ako zahrani¢na rezidencia samotného podniku. Medzinarodny menovy fond
oznacuje investora PZI, ktorého odradzaju zmeny evidencie trvalého zdujmu rezidentského sidla
rovnakého reziden¢ného subjektu krajiny podniku s priamou zahrani¢nou investiciou, ktoré

obsahuju prevody medzi priamym investorom, PZI a podnikom.*

Medzinarodné normy UNCTAD definuju priame zahrani¢né investicie nasledovne:
zahrani¢ny investor bud’ vlastni 10 % alebo viac kmenovych akcii, alebo hlasovacich prav
podniku (pokial sa nedd dokazat, Ze 10 % vlastnictvo neumoziiuje investorovi efektivne
hlasovat’ v manazmente), alebo vlastni menej ako 10 % kmenovych akcii, alebo hlasovacich prav
podniku, ale stdle zachovava efektivny hlas v riadeni. Efektivny hlas v riadeni iba znamena, ze
priami investori si schopni ovplyvnit' riadenie podniku a neznamend, ze maji absolitnu
kontrolu. NajdolezitejSou charakteristikou priamych zahrani¢nych investicii, ktora ju odliSuje od
zahrani¢nych portfoliovych investicii, je to, ze sa realizuje so zdmerom vykonavat’ kontrolu nad

podnikom.®

1.3  Vyvoj tokov priamych zahrani¢nych investicii

1.3.1 Vyvoj tokov priamych zahranic¢nych investicii vo svete

vvvvv

pre byvalé kolonie a finanéné prostriedky boli uréené na stavbu Zeleznic a regionalny rozvoj.
Hlavnym poskytovatel'om portfoliovych investicii v tomto obdobi bola Velka Britania, Ktorej

investiénym centrom bol Londyn. Svoje uplatnenie si dokdzala udrzat’ do roku 1913.

V' medzivojnovom obdobi zahrani¢né investicie stratili svoje postavenie v Eurdpe.

Hlavné postavenie nadobudli USA. Priame zahrani¢né investicie zacali prevladat’ nad

4 BALAZ, P. - VERCEK, P - CIHELKOVA, E. et al. Medzindrodné podnikanie: na vine globalizujiicej sa svetovej
ekonomiky. vyd. Bratislava: Sprint dva, 2010, 546 s. ISBN 978-80-89393-18-3.

15 UNCTAD: Definitions and sources [online] [Cit. 2007.01.15] Dostupné na internete:
<http://unctad.org/en/Pages/DIAE/Foreign-Direct-Investment-(FDI).aspx>.
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portfoliovymi najméd Vv povojnovom obdobi. Pojem PZI prinalezal zlepseniu infrastruktary
v regionoch a takisto expanzii finan¢ného kapitalu do ostatnych krajin sveta. Vyvoz PZI
podporovalo americké danové pravo. V 60. rokoch vyvoj zahraniénych investicii nabral silny
odpor proti americkej kontrole miestneho priemyslu. Ztoho ddévodu doslo v 70. rokoch
k poklesu tokov PZI. V 80. rokoch sa situacia obratila. Investicie narastli aj na azijskom
kontinente, ked” japonské spolo¢nosti profitovali z lacnej pracovnej sily. V 90. rokoch japonské
firmy sice smerovali svoj kapital na trh USA, ale najvic¢sie postavenie PZI v Spojenych $tatoch

americkych pochadzalo z Europy.

Vyznam priamych zahrani¢nych investicii ako finanénych zdrojov ekonomickej aktivity sa v
poslednom desatro¢i podstatne zvysil. Od roku 2000 az do roku 2016 sa podiel PZI v
celosvetovom HDP zvysil z 22 % na 35 %. Po Upadku pocas velkej recesie sa zotavili fuzie a
akvizicie, najdynamickejsie toky priamych zahrani¢nych investicii dosiahli v prvom $tvrtroku
roku 2018 rekordnu hodnotu 1,2 biliona USD. Zintenzivnenie ¢innosti PZI ma obojstranné
vyhody ako pre domovsku, tak aj pre hostiteI'sku krajinu, akymi st napriklad hospodarsky rast,
produktivnost’, mzdy a zamestnanost. Okrem toho rozsirenie medzinarodného podniku prispieva

k tvorbe komplexného zahrani¢ného retazca vyroby.’

18 VIDOVA, J. Investicie a inovdcie v ekonomike: vybrané problémy. Bratislava: Ekonom, 2015, s. 275. ISBN 978-
80-225-4091-9.

17 ECB. 2018. Foreign direct investment and its drivers: a global and EU perspective. [online]. [cit.2018.26.06].
Dostupné na internete:
<https://www.ecb.europa.eu/pub/economicbulletin/articles/2018/html/ecb.ebart201804_01.en.html#toc3>.
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Graf 2 Vyvoj zahrani¢nych investicii v EU
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Pramen: viastné spracovanie podla UNCTAD. World Investment Report: ,,Annex Tables* [online] [Cit. 2018-6-06]
Dostupné na: https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx

Graf 2 obsahuje vyvoj priamych zahrani¢nych investicii v Eurépskej unii od roku 2010 do
roku 2017. V Europe klesol odlev zahraniénych investicii o 21 %, ¢o predstavuje 418 miliard
dolarov v roku 2017. Odlev zahrani¢nych investicii Spojeného kralovstva vzrastol z 23 miliard
dolarov v roku 2016 na 100 miliard dolarov v roku 2017, naopak Francuzsko si udrziavalo svoju
vysoku uroven. V Holandsku, krajine, ktora disponuje najvacsimi zdrojmi zahrani¢ného kapitalu
spomedzi krajin Eurdpskej tnie, v roku 2016 klesol z 149 miliard dolarov na 23 miliard dolarov.
Hlavny dovod poklesu ovplyvituje klesajici ndkup v oblasti fuzii a akvizicii, pretrvavajica
absencia vel'kych obchodnych partnerstiev, ktoré charakterizovali holandské investicie do
zahranicia v roku 2016. V dosledku toho sa odlev kapitalu krajiny znizil zo 132 miliard dolarov

na 5,2 miliardy dolarov.8

18 UNCTAD. 2018. World investment report 2018 [online]. [cit. 2018-6-06]. Dostupné na internete:<
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2018_overview_en.pdf>.
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Graf 3 Vyvoj prilevu priamych zahraniénych investicii do EU
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Pramen: viastné spracovanie podla UNCTAD. World Investment Report: ,,Annex Tables* [online] [Cit. 2018-6-06]
Dostupné na: https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx

Pokial’ sa na ¢lenské staty Eurdpskej tinie pozrieme jednotlivo, najvyznamnejsSie postavenie
hostitel'skej krajiny za rok 2017 z pohl'adu PZI je Holandsko, ktoré v roku 2017 prildkalo do
svojej ekonomiky zahrani¢né investicie v objeme 58 bilionov USD. Za Holandskom nasleduje
Francuzsko v objeme 50 bilionov USD a Nemecko 35 bilionov USD. Na druhej starne najmenej
zahrani¢nych investicii ako hostitel'ska krajina prildkala Litva 595,4 mil. USD a néasledne

Slovinsko 702 mil. USD.

Prilev akumulovaného kapitalu v Eurdpskej tinii za rok 2017 si zabezpecilo Spojené kralovstvo,
ktoré zaznamenalo narast 0 6 % z hladiska priamych zahrani¢nych investicii, pokial’ porovname
vysledky s rokom 2016. Ale ak porovname vysledky Spojeného kral'ovstva voci Eurdpskej unii
za rok 2017, priemerny narast dosiahol 10 %. Spojené kralovstvo na trhu klesa druhy rok. Druhé

v poradi je Nemecko a nasledne za nim Franctzsko.*®

9 EY BUILDING A BETTER WORKING WORLD. 2018. UK remains top destination for inward investment, but
Germany and France are closing the gap as Brexit. In Overview. [online]. [cit. 2018.11.06]. Dostupné na internete:
<https://www.ey.com/uk/en/newsroom/news-releases/18-06-11-uk-remains-top-destination-for-inward investment>.
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1.3.2 Vyvoj tokov priamych zahranicnych investicii na Slovensku

,Investicna konkurencieschopnost Krajiny presahuje prildkanie priamych zahranicnych
investicii. Urcuje to schopnost krajiny priniest sukromné investicie, udrzat ich a udrzat si

investicie pre inkluzivny a trvalo udrzatelny hospodarsky rast. “?°

V Slovenskej republike boli po prijati europskej meny zvySené ocakavania prognoz
prilevu PZI, ktoré mali napomahat pozitivnemu vyvoju makroekonomicky ukazovatelov.
Priame zahrani¢né investicie v roku 2002 predstavovali hodnotu 6 160 mil. eur, v roku 2006
dosiahol prilev ¢iastku 3 741 mil. eur. Naopak v roku 2007 doslo k poklesu, ked’ celkova suma
za dany rok predstavovala 2 618 mil. eur, avsak v roku 2008 bol zaznamenany narast v celkovej
sume 3 200 mil. eur. Tok priamych zahrani¢nych investicii za obdobie rokov 2010 — 2016
nedosiahol vyssi prilev PZIv porovnani S obdobim pred prijatim eura. AvSak podstatnym
faktorom, ktory po roku 2009 ovplyvnil pokles tokov PZI na Slovensku, bola pretrvavajica
finan¢na kriza. Pokracujuci vyvoj prilevu zahrani¢nych investicii za jednotlivé roky 2010
a 2017 je zobrazeny v Grafe 4, ktory sti¢asne poukazuje na stav priamych zahrani¢nych investicii

na Slovensku - odlev priamych zahraniénych investicii, ako aj Stav zahrani¢nych investicii

V zahranic¢i.

20 WORLD BANK. 2017 Global investment competitiveness report 2017/2018 [elektronicky zdroj]. 185 s. [cit.
2017-10-25]. ISBN 978-1-4648-1185-2. Dostupné na:
https://www.worldbank.org/en/topic/competitiveness/publication/global-investment-competitiveness-report
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Graf 4 Vyvoj zahrani¢nych investicii na Slovensku
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Prameri: vlastné spracovanie podl'a OECD. ,,Country statistical profile: Slovak Republic 2019 [online] [Cit. 2019-
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1 _csp-svk-table-2019-1-en

Stav priamych zahrani¢nych investicii na Slovensku v roku 2011 dosiahol narast 1,651 mil.
USD (porovnani s rokom 2010), ktory pokracoval prilevom v roku 2012 v objeme 3,140 mil. USD
a takisto aj v roku 2013 medziroénym narastom 2,904 mil. USD. Avsak graf 4 zobrazuje zvyseny
odliv priamych investicii do zahrani¢ia v rovnakom roku v celkovej ¢iastke 4,765 mil. USD. Od roku
2013 sa stav PZI na Slovensku znizil medziro¢nym poklesom Vv roku 2014 o0 14 %, ¢o predstavuje
¢iastku 8,284 mil. USD. Pokrac¢oval poklesom v roku 2015 o 3,722 mil. USD. Graf 4 zobrazuje
pokracujuci rast v roku 2016 0 1,576 mil. USD s medziro¢nym narastom v roku 2017 o 8,248 mil.
USD.

Celkovy stav priamych zahrani¢nych investicii na Slovensku od roku 2013 do roku 2017
predstavuje 3,7 % rozdiel v sume 2,182 mil. USD, ale stav PZI v zahrani¢i bol nizsi v roku 2017 ako
v roku 2013 0 29,5 % Vv prepoéte o 1,424 mil. USD.#

2L OECD. 2019. Country statistical profile: Slovak Republic 2019. [online]. [cit. 2019.01.16]. Dostupné na internete:
< http://dx.doi.org/10.1787/csp-svk-table-2019-1-en>.
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Graf 5 Hlavné ekonomické ukazovatele
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Vzijomny vztah medzi prilevom priamych zahrani¢nych investicii na Slovensku a vybranymi

ekonomickymi ukazovatelmi sme analyzovali na zéklade udajov NBS s pouzitim Pearsonovho

koeficientu korelacie (prehlad’ vysledku je uvedeny v Tabulke 1).

Tabul’ka 1 Pearsonov koeficient korelacie

Prilev PZI HDP (stdle ceny) | Cenovd Zamestnanost | Redlna mzda
urover (HICP) | ESA
Prilev PZI 1
HDP (stale 0.18664 1
ceny)
Cenova 0.72914 -0.328875615 1
uroven (HICP)
Zamestnanost | 0.10511 -0.335856699 -0.18167435 1
ESA
Redlna mzda 0.05309 0.186868231 -0.306925879 | 0.509087409 1

Prameni: vlastné spracovanie podl'a NBS, OECD. ,,Post-crisis performance of main economic indicators “ [online]

[Cit. 2018-4-1] Dostupné na: https://www.nbs.sk/_img/Documents/_Publikacie/OstatnePublik/ukazovatele.pdf

Pearsonov korela¢ny koeficient nadobuda hodnotu z intervalu —1.Pricom 1 vyjadruje

stupeni linearnej korelatnej zavislosti medzi premennymi X a Y. Cim je hodnota r blizsie k 1,

tym je linearna zavislost’ vysSia a ¢im je hodnota r blizsia k hodnote 0, tym je linearna zavislost’
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niz§ia. V pripade, ak koeficient nadobudne hodnotu 1 alebo -1, vSetky body st na regresnej
priamke a zavislost’ veli¢in X a Y je presne linearna. Ak je r=0, v tom pripade zavislost’ medzi X
a'Y neexistuje, avsak moze existovat’ ina zavislost. Existuje orienta¢na stupnica na hodnotenie

tesnosti linearnej zavislosti velicinami medzi X a Y:

e Slaba zavislost' 0 < |r| <0,3.
e Mierna zavislost’ 0,3 <|r| <0,8.

e Silné zavislost’ 0,8 <|r| < 1.

Vzorec vypoctu korelaéného koeficientu:

y

To,y =

T-Y—T-
Ve @y
Priame zahrani¢né investicie na Slovensku, prostrednictvo vypoc¢tu Pearsonovho
koeficientu korelacie, vykazuju slabu zavislost makroekonomickych ukazovatel'ov, akymi st
hruby domaci produkt a zamestnanost’, ked’ze koeficient je v intervale 0,1 — 0,3. Prilev PZI na
Slovensku poukazuje na miernu aZ strednt zéavislost’ v oblasti cenovej urovne a realnych miezd,
ked’ze koeficient je v intervale 0,3 — 0,8. V kone¢nom vysledku moze byt Pearsonov koeficient
korelacie voci jednotlivym makroekonomickym ukazovatelom na Slovensku vyhodnoteny ako

slaby az mierny v zavislosti od priamych zahrani¢nych investicii od roku 2010 az do roku 2017,

Priame zahrani¢né investicie prindSaji vyznamné faktory, ktoré ovplyviiuji vykonnost
ekonomiky, akymi su hospodarsky rast, prinos dlhodobého kapitalu, tvorba novych pracovnych
miest, prinos novych technologii a mnoho d’alSich faktorov. Podl'a M. Bacove;j: ,,Pre slovensku
ekonomiku v poslednom obdobi (2009 — 2017) je charakteristicky pozitivny vyvoj viacerych

vybranych makroekonomickych ukazovatelov v porovnani s vyvojom dalsich clenskych krajin
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Eurdpskej unie ¢i eurozony. Ocakava sa aj pozitivny vyvoj vztahu medzi vyvojom ekonomickych

ukazovatelov a prilevom PZI. %

1.3.3 Faktory, ktoré motivuju investorov realizovat’ priame zahranicné investicie

Hlavné dovody strategickych investicii, ktoré veda k tomu, aby medzinarodna spolo¢nost’
namiesto exportu tovarov do zahraniCia zalozila svoju pobocku pripadne odkupila zahrani¢ny

podnik:

NizSie vyrobné naklady Vv zahrani¢nej krajine z dlhodobého hl'adiska dokazu preplatit’
naklady PZI v zahrani¢i ako v pripade priameho exportu tovarov rezidentskej krajiny, najméa
vyrobné faktory, ktoré majii obmedzeny import. V ramci pracovnej sily vznikaju v rozdielnych
regionoch aj vyrazne rozdiely v priemernych mzdéch. Zamestndvatel' je odkdzany vyplacat
prispevky socidlneho zabezpecenia, ktoré si v jednotlivych krajindch vyzaduji priblizne 25 %

mzdovych nakladov.

Lacna pracovna sila ma ale aj svoje negativne aspekty. Celkovy sithrn mzdovych
nakladov spolo¢nosti podnikajiacich v technicky narocnej vyrobe obsahuje nizky podiel
celkovych nakladov spolocnosti. V pripade, ak ma spolo¢nost’” zaujem podnikat’ a zamestnat’
pracovnu silu v rozvojovych krajinach, je potrebné ratat’ s nizkou kvalifikaciou pracovnikov, na
zaklade ¢oho je multinacionalny podnik ntteny vyuzivat’ zastarany chod vyrobnych prostriedkov

vo vyrobnych zadvodoch.

Niaklady spojené so zahrani¢nym obchodom - odstranenie nakladov, ktoré s spojené
sdopravou a balenim. Ako hovori |. Kadenak: ,,Balenie tovaru a instrukcii na manipuldciu
pocas prepravy tak, aby bola zabezpecena dostatocna ochrana pred mechanickymi vplyvmi pri

manipuldcii, skladovani, doprave a ochrane pred klimatickymi, mechanickymi vplyvmi.<?®

22 BACOVA, M. Priame zahranicné investicie na Slovensku a ich vplyv na vybrané ekonomické ukazovatele.
Banska Bystrica: Belianum, 2016. s. 6. ISBN 978-80-557-1144-7.

2 RUZEKOVA, V — PAVELKA, L. Technika zahranicného obchodu. Vyd. Bratislava: ekoném , 2017, s. 134.
ISBN 978-80-225-4420-7.
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Takisto kontrola colnych bariér, preukézanie povodu tovaru a nasledné priradenie tovaru podl'a

colného sadzobnika, a tym urcenie vysky colnej sadzby.

Danové vyhody - firmy mozu vyuzivat vyhodnejSie daiiové podmienky v zahrani¢nej
krajine, ¢i uz formou vypocétu danového zakladu, pripadne znizenou sadzbou z dividend.
VyhodnejSie danové podmienky sa odvijaji od pravnej Upravy konkrétnej zahrani¢nej krajiny.
Jedna z variant je zalozenie zahrani¢nej dcérskej spolo¢nosti, ktorej koneény zisk bude zdaneny

prevodom finan¢nych prostriedkov k materskej spolo¢nosti.

Obchodné partnerstvo - zahrani¢na expanzia a budovanie novych centier, spolo¢nost’
moze ziskat novych obchodnych partnerov poskytovanim sluzieb, ¢i uz zahraniénym

spolo¢nostiam alebo multinacionalnym dcérskym spolo¢nostiam.

Diverzifikacia - medzinarodna spolo¢nost’, ktora exportuje do viacerych zahrani¢nych
krajin. Pravdepodobne nema dostato¢né diverzifikované importné vstupy. Budovanie viacerych
zahrani¢nych spolocnosti sposobuje diverzifikaciu vstupov a vystupov. Samotna diverzifikacia
medzinarodnej spolo¢nosti ma pozitivne efekty i1 na zvySeny dopyt, v pripade trhovych zmien na

globalnom trhu maju tieto zmeny priblizne rovnaky vplyv v kazdej krajine.

Globalny trh vytvara konkuren¢né prostredie, z toho dovodu je investor nateny si urcit
vlastné hodnoty a strategické rozhodnutia pri realizacii priamych zahraniénych investicii v
hostitel'skej krajine. Parametre, ktoré lakajii sukromnych investorov a TNK. Stabilita a
bezpecnost’ pravnych aregulacnych predpisov daleko prevazujii uvahy o sadzbach dane
a mzdovych nékladoch pri rozhodovani vyberu hostitel'skej krajiny realizovat’ priame zahrani¢né
investicie.  AvSak urCit¢é krajiny sa  zviditelnili prave reputiciou investi¢nej
konkurencieschopnosti. Pokial’ sa pozrieme na krajiny, ktoré prina$aju najvyznamnejsie priame
zahrani¢né investicie za rok 2016, kazdd znich prindSa pridanti hodnotu atraktivnosti.
Francuzsko prijalo zahrani¢né investicie vV objeme 42,3 bilionov USD a je druhym najvaésim
prijemcom po Tokiu. Nasledne India prijala 44,4 bilionov USD priamych zahrani¢nych investicii
(zahrani¢né investicie v sektore nehnutelnosti a infrastruktiry povodom z Kanady, ktoré
pomahaju Indii stat’ sa najrychlejsie rasticim regionom v ramci PZI). Nemecko dosiahlo 52,5
bilionov USD. An Ernst & Young stadia konstatuje krajinu ako obzvlast atraktivnu pre svoju

silnt infrastruktiru a kvalifikovanu pracovnu silu, priCom doprava a automobilovy priemysel
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zabezpeCuje hospodarsky rast. Singapur so sumou 61,6 bilionov USD sa moéze pochvalit
zjednodusenim reforiem v spolupraci s vladou a obchodnikmi, spracovanim 99 % povoleni za
menej ako 10 mintt a nedavno zrekonsStruovany programom rezimu dusevného vlastnictva, ktory
ponuka stimuly pre zahrani¢ny vyskum a vyvoj. Prijem zahrani¢nych investicii v Brazilii tvoril
78,9 bilionov USD, pri¢om islo o budovanie cesty spét’ z hlbokej recesie a korupéného skandalu.
Prezident Brazilie Michel Temer predstavil v roku 2017 investicny partnersky program na
kontrolu 14 miliard dolarov v koncesnych planoch infrastruktiry naprie¢ cestami, pristavmi,
7eleznicami a elektrickymi vedeniami, atraktivne pre investorov. PZI v irsku obsahovali hodnotu
79,2 biliéna USD. Report IBM Global Trends Locations v roku 2017 pomenoval frsko ako
krajinu najvys$$ich hodnét zahrani¢nych investorov Siesty rok v rade. Dalej Holandsko s 80,8
biliona USD, ktorého priblizne polovica hrubého domaceho produktu je odvodena od
zahrani¢nej investi¢nej agentury. Cina dosiahla rekord v objeme 170,6 biliéna PZI, pri¢om
mesacne schvaluje priemere 2 500 novych zahrani¢nych investicii v regidone. Spojené
Kralovstvo dosiahlo 299,7 bilibnov USD PZI, zatial’ ¢o iba 1,2 % spolo¢nosti ziskalo PZI v roku
2014, pravé tieto spolo¢nosti predstavovali 18 % zamestnanosti a 33 % miezd podl'a Britského
uradu pre narodnt Statistiku. USA dosiahli najvys$si podiel PZI v objeme 479,4 bilidbna USD,
Spojené Kral'ovstvo a Kanada boli najvac§imi zdrojmi PZI v roku 2016, ale investicie z Thajska
a Argentiny st naopak najviac rastuce na zaklade zdrojov SelectUSA program na zaklade

medzinarodnej obchodnej spravy oddelenia obchodu USA.?*

Podrl'a naSho nazoru je k tomu, aby krajina prilakala priame zahrani¢né investicie, potrebné
stanovit’ jednotlivé ciele, 0 aky druh investicii ma krajina prioritny zdujem a ¢i vVyuZzila finan¢né
prostriedky z hospodarskeho rastu vo svoj prospech k tomu, aby strategicky napredovala, ¢i uz je
to automobilovy priemysel, veda a vyskum, high-tech, cestovny ruch a prioritne reformovala
zakony daného odvetvia v Casovej intenzite, ¢i uz ide o Statnu podporu vedy a vyskumu, dualne
vzdelanie alebo podporu cestovného ruchu a mnoho inych opatreni, ktoré napomahajt rozvoju.
Pri dostato¢nej implementacii reforiem, ktoré zjednodusia pristup daného odvetvia s podporou
Statu, si krajina zabezpeci urciti konkurencieschopnost, a tym zatraktivni pristup tokov

priamych zahrani¢nych investicii. Ako Vv pripade automobilky Jaguar Land Rover. Vystavba

24 MCPHILLIPS. D. 2017. Political and economic stability are key to attracting international investors. 2017.
[online]. [cit. 2017.25.10]. Dostupné na internete: < https://www.usnews.com/news/best-countries/slideshows/10-
countries-that-receive-the-most-foreign-direct-investment?slide=5 >.

30


https://www.usnews.com/news/best-countries/slideshows/10-countries-that-receive-the-most-foreign-direct-investment?slide=5
https://www.usnews.com/news/best-countries/slideshows/10-countries-that-receive-the-most-foreign-direct-investment?slide=5

nového zavodu v Nitre by sice po uplnom nabehu vyroby mala zamestnat 2 800 novych
zamestnancov na vyrobu automobilov, avSak spolo¢nost’ nevybudovala nové vyvojove centrum
na Slovensku, ktoré by prinieslo tvorbu pridanej hodnoty a zvySilo atraktivnost’ krajiny.
Spolo¢nost’ Jaguar Land Rover vybuduje takéto centrum v Mad’arskej republike, kde zamestna
sto inzinierov. Podobné vyvojové centra postavila spolo¢nost’ Jaguar iba vo Velkej Britanii,
frsku, Severnej Amerike a Cine. Podla mad’arského ministra zahraniénych veci a vonkajsich
ekonomickych vzt'ahov Pétera Szijjartd ide 0 to, ze "Vyznam nového centra spociva v tom, Ze
nové modely Jaguaru budii od roku 2020 pohdriané uz elektrickymi motormi".?® Preto si treba

polozit’ otdzku, pre¢o Jaguar Land Rover nevybudoval vyvojove centrum na Slovensku.
1.4  Vyhody a nevyhody priamych zahrani¢nych investicii

Priame zahrani¢né investicie prinaSajii pozitiva, ale aj negativa nie len zo strany
materskych krajin, ktoré poskytuju PZI, ale aj pre hostitel'ské krajiny. Podl'a nasho nazoru, je
nesmierne dolezité PZI posudzovat' objektivne s ohl'adom na to, ako zahrani¢né investicie
ovplyvituju trh daného regionu. Hlavnym cielom prilakania zahraniénych investicii je
predovsetkym zuZzitkovat’ vyhody, ktoré z nich plynt v prospech obyvatel'ov, podnikatel’ského
prostredia, regionu, infraStruktary a samotnej krajiny. Na druhej strane je dolezité upozornit’ na
negativne faktory, ktoré z PZI moézu plynut, akymi st vysoka konkurencieschopnost voci
domacim spolo¢nostiam, diverzifikdcia prilevu PZI, ktora by nemala byt orientovana len na
priemyselna vyrobu automobilov, §tat nesmie potlacat’ malé a stredné podniky vo¢i PZI a mnoho

inych negativnych faktorov.
1.4.1 Vyhody priamych zahranicnych investicii V hostitelskej krajine
PZ1 poskytujt hostitel'skym Statom viaceré vyhody:

o Prilevom zahrani¢ného kapitalu, ktorého je v hostitel'skej krajine nedostatok.

Vyhodou PZI je, ze prinasaju dlhodobé investicie v danom regione hostitel'skej krajiny,

% TASR. 2018. Jaguar otvori v Madarsku vyvojové centrum. 2018. [online]. [cit. 2018.11.02]. Dostupné na
internete:<https://finweb.hnonline.sk/zahranicna-ekonomika/1835544-jaguar-otvori-v-madarsku-vyvojove-centrum-
pracu-si-v-nom-najde-sto-inzinierov>.
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ktoré maji potencial rast. V pripade skorého odlevu finan¢nych zdrojov z hostitel'skej
krajiny by doslo k vyraznym stratdm zo strany investora.

o Zahrani¢ny investor dokaze ziskat’ vyhodnejsie finan¢né zdroje v ramci svojich
podnikatel'skych aktivit v zahranici. Vo vel'kej miere ide 0 TNK, ktoré dokazu Vv hostitel'skej
krajine ziskat' lepSie strategické vyhody K svojim podnikatel'skym zamerom ako vo
svojej domovskej krajine.

o Vyhody plyntice z PZI spocivaji aj v pristupe na globalny trh, spolo¢nosti vo
vlastnictve zahrani¢nych korporacii sa vo velkej miere orientuju na export, ¢im ziskaju
pristup na zahrani¢ny trh, z ¢oho plynti vyhody pre firmu samotnt. Urcity podiel na
zahrani¢nych trhoch mézu ziskat’ aj domace spoloc¢nosti, respektive subdodavatelia.

o Priliv PZI neprinasa len kapital, ale aj prinos tvorby novych technolégii, vyvoj,
vyrobu a dizajn, ktorymi hostitel'ska krajina nedisponuje. Z dlhodobého hl'adiska inovaéné
technoldgie nezostavajli len v spolo¢nostiach so zahraniénym vlastnictvom, ale postupnou
spolupracou nadvizuji k spolo¢nej tvorbe, ako tomu je v pripade odkupenia podielu
v karosarskej divizii spoloCnosti Matador, ktora sa spaja s portugalskym automotive
subdodavatelom Sodecio. Spolo¢nost Sodecio odkupuje mensinovy podiel vyznamnej
divizie, ktora sa Specializuje na vyrobu dielcov karosérii pre automobily, ¢im ziska pristup
na nové trhy v strednej Eurdpe av Rusku. Spolo¢nost Matador ziska ako protihodnotu
pristup ku globalnym kontraktom. Spoloc¢enstvo nadobudne partnerstvo medzi Matador
Automotive Vrable a Sodecia Automotive Europe. Portugalskd spolo¢nost’” nadobudne
spoluvlastnictvo zavodov v Nitre, Vrabl'och, Liberci a v Niznom Novgorode. Zo strany
Matadoru je spolupréca s portugalskou spolo¢nost’ou kl'aiCova, pretoze automobily dnes uz
pre svoje modely potrebuji jednotna platformu, ktord ma globalny charakter. Spolupracou
karosérii Matador ziska prinosy finan¢nych prostriedkov pre rozvoj dizajnérskych navrhov
a vyroby robotizovanych a automatizovanych liniek, vyvoj novych spajacich technologii
a materidlov. Zaclenenim do karosarskej siete cez Sodecio spolocnost’ Matador ziska pristup
do 40 pobociek v Eurdpe, Azii, Afrike a Amerike. Skupina Sodec disponuje troma
technologickymi centrami v nemeckom Hannoveri, americkom Detroite a v portugalskom
Porte. Spolo¢nost’ zamestnadva 5 000 zamestnancov a popri karosarskych dielcov vyraba aj

podvozkové komponenty.
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e Hostitel'ské krajiny ziskaju vyssiu kvalifikacnll Groven svojich zamestnancov, nové
manazérske znalosti a technoldgie. Dcérske spolocnosti ziskavaji expertov z materskych
podnikov vo svoj prospech.

e Pokial hostiteI'ska krajina dokaze prilakat’ zahrani¢nych investorov z technologicky
progresivnych odvetvi, Struktira priemyselnej vyroby sa zmeni v pomerné vyraznom tempe.

e PZI prinasaju siete domacich subdodavatel'ov, ¢o nazyvame tzv. crowding in efekt.
Dochadza k nemu vtedy, ak spolo¢nost’ so zahrani¢énym vlastnictvom vyrazne participuje na
zaklade uzkych vzt'ahov dodavatel'ov. Konkrétne spolo¢nost” ArcelorMittal Gonvarri avizuje
investi¢ny zdmer V nitrianskom regione vybudovanim nového zavodu na lisovanie plechov
pre automobilovy priemysel. Spolocnost’ ArcelorMittal sice disponuje svojou vyrobou
v Senci, ktora dosahuje Stvormilionové trzby, zamestnava 300 l'udi, ale vyroba sa
Specializuje len na jednoduchSie Upravy plechov. Preto sa spolocnost’ ArcelorMittal
Vv spolupraci s Gonvarri rozhodla postavit' novy zavod v Nitre v investicnom objeme 26
milionov eur ktorého podnikatel'sky zamer je Specializovany na zlozitejsie lisovanie plechov
na zéklade urCenych poziadaviek zo strany zdkaznika. Prave automobilka Jaguar Land
Rover ma byt’ primarnym zakaznikom.?®

e Prispievaju formou zlepSenia podnikatel'ského prostredia. Z dlhodobého hladiska
domace spolocnosti preberu etické kodexy od zahranicnych firiem so zahraniénym
vlastnictvom.

e Prinos novych technologickych inovacii prindSa vacSiu ochranu voci zivotnému
prostrediu, znizenie energii a celkovych vyrobnych nakladov. Dovozom novych
inovativnych technolédgii na Slovensko sa ¢asom adaptuju i tuzemské podniky. Zastarané
technologie st nahradené novymi a efektivnejSimi technologiami. Ako v pripade spolo¢nosti
Green Group, ked’ rumunsky podnik investuje 8,5 mil. eur do nového zavodu na spracovanie
odpadu. Novy zavod ro¢ne spracuje 30-tisic ton plastového odpadu, ¢o v skuto¢nosti
predstavuje viac ako 40 % recyklaciu plastového odpadu na Slovensku. Investi¢na skupina
prinasa na Slovensko novu technologickt inovaciu. Firma Green Group sa zarad’uje medzi
najvacsie eurdpske odpadové spolocnosti. Zavod dokaze okrem spracovania PET flias

recyklovat’ aj zmesovy plastovy odpad, ked’Zze je spracovanie narocnejSie, slovensky trh

% HAZULA. 1. 2018. TOP 10 novych investicii na Slovensku. 2018. [online]. [cit. 2018.13.04]. Dostupné na
internete: < https://www.etrend.sk/trend-archiv/rok-2018/cislo-13/top-10-investicii-18.html?split=all >.
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nedisponuje dostatoénym poctom spolocnosti, ktoré podnikaji so zmesovym plastom.
Recyklovanim zmesovych plastov spolo¢nost’ nasledne vyrobi syntetické vlakno, ktoré ma
vyuzitie v automobilovom priemysle. Podnik Green Group predstavil investiény zamer
V spolupraci s Ministerstvom Zzivotného prostredia. Napriek tomu firma nepoziadala

0 investi¢ny stimul.?’

Tieto vyhody automaticky zanikaji, pokial’ investor vedome zneuziva benevolentnost
legislativy voc¢i environmentalnym zakonom a cielene prestva ekologicky skodlivy material do

takychto krajin.

wDalsie pozitivne reflexie pésobenia PZI v regiénoch spocivajii spravidla aj v raste
produktivity prace, sekunddarnych investicii (vratane investicii do rozvoja ludského kapitalu),
exportnych kapacit, ziskovosti a rentability subjektov, prisunu modernych a inovativnych

technolégii a v raste potencidlu integrovaného rozvoja regionu.*?

1.4.2 Negativa tvorené priamou zahranicnou investiciou V hostitel'skych krajindach

Z prilevu PZI vplyvaju viaceré rizikd a potencidlne nevyhody, ktoré moézu ohrozit

hostitel'sku krajinu:

e Investor PZI moze cielene vyuzit' odkupenie podielu domacej spolocnosti S cielom
vytlacit' konkurenéné spolocnosti v danom regione, pripadne spdsobit’ ukonéenie jej
vyroby. Mozno poukazat' na vytlacanie domacich spolocnosti z trhu, ako v pripade
zverejnen¢ho investiéného zdmeru spolo¢nosti Hyza v Topol'¢anoch, ktora vyclenila 9
mil. eur na rozSirenie spracovania hydiny. Spolo¢nost Hyza patri medzi najvicsie
tuzemské hydinarne na Slovensku, ktora spada pod zastitu ¢eskej spolocnosti Agrofert, a.
s. Investicia navysi spracovatel'ské kapacity 0 1/5, ¢o v prepocte predstavuje z 10 na 12-
tisic kureniec za hodinu. Vladny register poukazuje na investicny zamer

spolufinancovany prostrednictvom eurofondov v celkovom objeme 600-tisic eur, uréeny

27 HAZULA. 1. 2017. TOP 10 novych investicii na Slovensku. 2017. [online]. [cit. 2017.06.12]. Dostupné na
internete: < https://www.etrend.sk/trend-archiv/rok-2017/cislo-48/top-10-investicii-14.html?split=all >.

28 BUDJAC, M. Medzindrodné investicie a ich ochrana. Bratislava: Ekonomicka univerzita v Bratislave, 2010, 188
s. ISBN 978-80-225-3018-7.
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na rozvoj vidieka v Topol'¢anoch. Sikromny podnik Hyza spolufinancoval sice len urcita
Cast’ prostrednictvom eurofondov z celkového investicného zadmeru, na druhej strane
spolo¢nost Hyza disponuje dostato¢ne silnym financnym zoskupenim zo strany
Agrofertu. V ramci podnikatel'ského zameru by podnik Hyza dokazal napredovat’ aj bez
finan¢nych zdrojov zo strany eurofondov. Suhlasime s nazorom |. Haluza., zastupcu
Séfredaktora Trend, Ze medzinarodné podniky by nemali vyuzivat eurofondy ako zdroj
financovania prevazne v polnohospodarskom sektore, ktory je obzvlast citlivy na
produkciu. Eurofondy by mali zohravat' klI'aicova ulohu podpory malych a strednych
podnikov. Hyza za rok 2017 dosiahla trzby v objeme 92 mil. eur. Trzby holding Agrofert
za rok 2017 dosiahli 6,5 miliard eur. Hyza nadobudla vyrazne postavenie po zluceni 3
vyznamnych slovenskych hydinarni.?® Pokial upriamime pozornost na ceny hydiny,
ktoré klesaju pod vyrobné néklady na zéklade vplyvu obchodnych retazcov, ktoré tladia
ceny extrémne nadol prostrednictvom akciovych cien, zistime, Ze pre vyrobcov
hydinového masa je situacia z Sasového hladiska neudrzatelna.®® Spolo¢nosti, ktoré su
vlastnené zahraniénym investorom a podnikatel'skym zamerom je obmedzit' vyrobu
a produkciu ostatnych producentov na domacom trhu, tzv. crowding out efekt, pricom
domace spolo¢nosti nie su schopné nadmernej konkurencii odolavat. V kone¢nom

dosledku ma tento proces pozitivny ucinok v ekonomickej efektivnosti.

e Castym javom PZI je aj zvySenie podielu kapitalovo nroénej vyroby a zniZenie podielu
vyroby narocnej na pracu. Vysledkom tohto procesu moze byt zvySend miera
nezamestnanosti. Prevazne v implementacii automatizacie v zavodoch. Slovensko ako
krajina, ktora je vo velkej miere zavisla od automobilového priemyslu, podla zdrojov
OECD obsadila v poéte miest ohrozenych automatizaciou 1. miesto, viac ako 46 %
pracovnikov v priemyselnom sektore nahradi automatizicia vyroby, ktora zabezpeci

polovicu z ich vykonanej prace. Priemer OECD dosahuje 34 %.

2 HAZULA. 1. 2018. TOP 10 novych investicii na Slovensku. 2018. [online]. [cit. 2018.08.22]. Dostupné na
internete: < https://www.etrend.sk/trend-archiv/rok-2018/cislo-33/top-10-investicii-22.html?split=all>.

%0 SME. 2018. Hydinové mdso sa na Slovensku predava za mdlo penazi, hydindri su stratovi 2017. [online]. [cit.
2018.23.02]. Dostupné na internete: <https://ekonomika.sme.sk/c/20767143/hydinove-maso-sa-na-slovensku-
predava-za-malo-penazi-hydinari-su-stratovi.html#ixzzZ5cPUNJ25u>.
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Graf 6 Rizika automatizacie
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Prameni: OECD. 2018. Putting faces to the jobs at risk of automation 2018. [online]. [cit. 2018.01.03]. Dostupné na
internete: <https://www.oecd.org/employment/Automation-policy-brief-2018.pdf>.

Graf 6 zobrazuje Slovenski republiku ekonomicky prili§ naviazani na produkty s nizkou
pridanou hodnotou, akymi st montaz automobilov a elektronika, z toho dévodu je krajina prilis
zranitel'na voc¢i globalnym vplyvom. 1/3 pracovnych miest je ohrozena automatizaciou, zatial’ ¢o
druha tretina je uz v urditej miere automatizaciou zasiahnuta. Slovenska republika je najviac
ohrozeny stat voci technologickému vyvoju v ramci rozvinutych krajin OECD. Celkova hodnota
sa priblizuje k70 %. Ide o pracovnikov, ktori su ohrozeni automatizaciou. Najvaznej$im
problémom pre Slovenskt republiku je nizka pocitatova gramotnost. 1/4 celkového
obyvatel'stva je pocitatovo negramotnd, pricom panuje nedostato¢né mnozstvo kvalifikovanych
pracovnikov zameranych na informa¢no-komunika¢né technoldgie. Pracovna sila na Slovensku
nie je dostato¢né pripravena na digitalnu transformaciu. Aby K tomu §tat dospel, je potrebné
zaviest’ 0¢inné inovacie a dostato¢ne diverzifikovat’ priemysel, ktory zahfiia vedu a vyskum.
Avsak investicie uréené na podporu pridanej hodnoty na Slovensku dosahuju 0,79 % HDP,
pri¢om krajiny OECD dosahuju celkovi priemernt hodnotu 2,3 %.%!

8L TASR. 2019. Slovensko je krajina najviac ohrozend automatizaciou. [online]. [cit. 2019.02.09]. Dostupné na
internete: https://www.etrend.sk/ekonomika/slovensko-je-krajina-najviac-ohrozena-automatizaciou.html
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ZvySeny zaujem podnikov 0 automatizaciu vyroby spoOsobuje nedostatoény pocet
kvalifikovanych zamestnancov na pracovnom trhu v porovnani s celkovym narastom objemu
zakaziek. Nedostatony objem zakaziek v rovnakom obdobi zaznamenalo len 32 % spolocnosti.
K tomuto bodu moZno uviest’ vyjadrenie Juraja Capeka, $éfa spoloénosti Matador Automation:
,,Ceskd automobilka Skoda mala kedysi automatizdciu na tirovni 30 az 40 percent, teraz sii na 88
percentach. Su to radikalne zmeny, ktoré su odpovedou na to, ze na trhu uz nie su kvalifikovani

zamestnanci.

Graf 7 Nizko kvalifikovani dospeli majt vo vicsSine krajin mala odborn pripravu
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Prameii: OECD. 2018. Putting faces to the jobs at risk of automation 2018. [online]. [cit. 2018.01.03]. Dostupné na
internete: <https://www.oecd.org/employment/Automation-policy-brief-2018.pdf>.

e medzirocny narast vycviku stvisiaceho s pracou, priemer
e medzirocny narast vycviku suvisiaceho s pracou, nizko kvalifikovani dospeli

e ro¢né hodiny tréningu suvisiaceho s pracou, strednd prava os

Ako vidiet' v grafe 7, automatizacia nie je zavaznym problémom v buducnosti, ale uz sa
priamo odzrkadl'uje na vysledkoch v oblasti nezamestnanosti, odpracovaného ¢asu a samotnom
prijme zamestnanca. Zamestnanci v povolaniach s vysokym rizikom automatizacie vykazuju
ovel'a vy$$iu mieru nezamestnanosti ako pracovnici s nizkym rizikom. Okrem toho pracovnici v
oblasti automatizacie odpracuju tyzdenne priblizne o 8 hodin menej ako pracovnici v najmene;j
automatizovanom zamestnani. Zamestnanci s vysokym rizikom automatizacie maji vo vac¢sine

v s

pripadov nizsi hodinovy zarobok. VysSie riziko automatizacie zodpovedd zniZeniu hodinovych
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zarobkov o 4,3 %. V kone¢nom doésledku st zamestnanci vystaveni riziku automatizacie VO

vicsine pripadov zranitel'nejsi na trhu prace.

e Vysoky narast mzdy v spolo¢nostiach s podielom zahrani¢nych vlastnikov, ktory méze

ovplyvnit domace spolo¢nosti a ich produktivitu prace, ktora rastie vyrazné¢ pomalSim

tempom. Vysledne moéze vzniknut

zvySend nezamestnanost’ a takisto nizSia

konkurencieschopnost’ domécich spolo¢nosti.

e Domace spolo¢nosti vyuzivaju prevazne len zahrani¢nych dodavatel'ov, ¢o moze viest’ K

zhorSeniu salda obchodnej bilancie. Zaroven moéze vzniknut repatridcia ziskov, ktord

zat’azi platobnu bilanciu.

e Znacné riziko ovplyviiuje repatriacia ziskov. V transnacionalnych spolo¢nostiach, ktoré

dosahuju zisk realizovany v zahrani¢nych krajinaich pod inou menou, pravidelne

dochadza Kk repatriacii zisku vymennym kurzom domacej meny. Zahrani¢na prevadzka

poskytuje pristup viacerym zakaznikom, a tym aj véacSie trzby a zisky. AvSak bez

spravneho manazmentu a vymenného kurzu mozu tieto zisky vel'mi rychlo klesnut.

Tabulka 2 Efekty PZI v roznych fazach investovania

Zadiatolna faza

Faza dospelosti PZI

Pozitivne efekty
e Zrychlenie strukturalnych
Zmien

Negativne efekty

e Mozné zhorsenie salda OB

e Mozny rast nezamestnanosti

e Tlaky na zhodnotenie domacej
meny

¢ Nedochadza k okamZitému
Ekon. rastu

Pozitivne efekty

e Akceleracia ekonomického rastu

e Rast exportu a zlepsenie salda
obchodnej bilancie

Negativne efekty

e Zvysena repatriacia ziskov

e Vypadok darovych prijmov
statneho rozpoctu

Prameii: vlastné spracovanie podla: DUDAS, Tomés. Priame zahranicné investicie vo svetovom hospoddrstve.
Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2006, 159 s. ISBN 80-225-2139-6.

e Sprevadzajuce PZI, ktoré tvoria nasledujuce vypadky danovych prijmov v hostitel'skom

State, maju nepriaznivy uUcinok. Tieto vypadky moézu byt sposobené danovymi

prazdninami, ktoré odsthlasi vlada hostitel'skej krajiny, ale aj transferovymi cenami.
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Oficidlne ¢isla moézu byt skreslené, najméd ak sa pozrieme na danové raje. Podla

Cobhama sa ,,HDP [rska v roku 2015 umelo zvysuje o 26 %, pravdepodobne kvéli tomu,

Ze spolocnost’ Apple presunula do krajiny viac ako 200 miliard aktiv dusevného

vlastnictva, aby sa vyhli danovym povinnostiam, ako to uvadza Paradise Papers.

Nobelovou cenou oceneny ekonom Paul Krugman oznacil Ccisla ‘ekonomika

leprechaun ™. V priebehu rokov Irsko za¢alo menit’ svoje uétovné techniky, aby zakrylo

deformacie, ktoré poukazuji na to, Ze krajina sa pouziva ako danovy raj. Cobham

uvadza: ,,Takéto deformacie maju znepokojujuce dosledky, ak sa na ne pozerame v

globdlnom meradle. Zmena zisku je pravdepodobne 5 % alebo viac z globdlneho HDP

rocne, ¢o by nds naozaj malo znepokojit. “*?

e Problémom moéze byt i vlada, ktora sustredi svoju pozornost’ na atraktivitu statu snahou
prilakat’ PZI, no pritom zabuda na podporu domacich spolo¢nosti. Takyto postoj je Vv
ekonomickej literatire pomenovany ako dudlna ekonomika, pri ktorej vznika prosperita
spolo¢nosti v zahrani¢nom vlastnictve ana druhej strane upadok domacej vyroby,

pripadne stagnécia.®

32 HALDEVANG, M. Why we can’t trust basic economic figures [online]. [cit. 2017.11.28]. Dostupné na internete:<
https://qz.com/1133984/the-global-offshore-system-means-we-cant-trust-foreign-direct-investment-figures-and-
other-basic-data/>.

3 DUDAS, T. Priame zahranicné investicie vo svetovom hospoddrstve. Bratislava: Vyd. Ekonom, 2006. s. 159
ISBN 80-225-2139-6.
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2 Ciel’ a metody prace

Cielom diplomovej prace je, prostrednictvom analyzy faktorov atraktivnosti Slovenska
pre exportne trhy, zhodnotit” kvalitu investi¢cného prostredia a ohodnotit’ atraktivnost’ Slovenske;j
republiky voc¢i priamym zahrani¢nym investicidm. Samotné investicie prinaSaju rozne benefity
od ekonomického rozvoja cez nérast exportu, prilev finanéného kapitalu, prinos novych inovécii,
Znizenie nezamestnanosti v regionoch az po prinos novych technologii. Z toho dévodu, pokial
investor priamych zahrani¢nych investicii vytvara strategické rozhodovanie, dokladne si zvazi
vyhody anevyhody hostitel'skej krajiny. Prildkanie priamych zahrani¢nych investicii
Vv Slovenskej republike si vyzaduje zvySovanie investicnej atraktivity krajiny. T4 sa sklada
z viacerych faktorov, ktoré ovplyviluju rozhodnutie investora v porovnani s vyhodami, ktoré

poskytuji konkurenéné krajiny, aj to, kam by tieto investicie mohli potencialne smerovat'.

K tomu, aby sme uspesne naplnili ciel' diplomovej prace, sme si okrem hlavného ciel’a
zvolili i parcidlne ciele, na zaklade ktorych moézeme podrobnejSie analyzovat atraktivitu

Slovenska pre zahrani¢nych investorov. Medzi parcialne ciele zarad’'ujeme:

e Vymedzit’ pojem a vyznam priamych zahrani¢nych investicii, ktory je povazovany
za vyznamny zdroj financovania rozvoja.

e  Zistit’ a analyzovat toky priamych zahrani¢nych investicii vo svete a na Slovensku.

e Zistit a hodnotit’ atraktivitu podnikatel'ského prostredia na Slovensku pre
zahrani¢nych investorov.

e Posudit’ vplyv prilevu priamych zahrani¢nych investicii na podnikatel'ské prostredie.

V suvislosti s hlavnym cielom diplomovej prace sme Si stanovili dve vychodiskové

hypotézy, ktoré budeme nasledne skimat’ v zaverecnej Casti, a to:
Hypotéza I: Slovenska republika je povazovana za atraktivnu krajinu pre zahrani¢nych investorov.

Hypotéza 2: Prilev priamych zahrani¢nych investicii ma vplyv na podnikatel'ské prostredie SR.

V stlade so zadanim naSej prace sme atraktivnost’ Slovenskej republiky pre exportné trhy

posudzovali na priklade prilevu priamych zahrani¢nych investicii vo svete a na Slovensku.
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Informécie pre vymedzenie pojmu priamych zahrani¢énych investicii sme Ccerpali
z odbornej literatiry a oficidlne prezentovanych definicii, tidaje pre analyzu vyvoja tokov
a faktorov motivujtcich realizaciu priamych zahrani¢nych investicii boli spracované podla

zverejiiovanych Statistik a prehl'adov.
Udaje s pouzitych zdrojov sme spracovévali viacerymi metodami, najma

o zber a triedenie udajov zverejiiovanych v medzinarodnych a domécich prehl'adoch,

o spracovanie udajov a informdcii metédou komparicie so zadmerom posudit miesto
Slovenska v medzinarodnom porovnani

o metodou vyvojovych trendov v ¢ase vo forme Statistickych tabuliek a prehl'adov,

o metddou analyzy vysledkov ziskanych spracovanim vybranych dat

o syntézou poznatkov numericky spracovanych a zistenych v .komentaroch.

Stcast'ou postupov spracovania vysledkov prace s tabul’ky a grafické znazornenia.

3  Vysledky zaverecnej prace

3.1 Atraktivita Slovenska z pohl’adu PZI

Od roku 1993 sa Slovenska republika zarad’'uje medzi najvyhladavanejSie investi¢né
destinacie v regione. Stovky zahrani¢nych investorov z ré6znych kontinentov si zvolilo Slovensko
ako vhodni1 destinaciu, & uz zo Spojenych 3tatov americkych, Azie alebo Eurdpy. Prevazna ast’
realizovanych projektov na Slovensku bola uskutoénena v automobilovom priemysle, IT a

elektronickom sektore.

Zabezpecenie financnej navratnosti investicnych projektov na Slovensku poskytuje
podnikatel'ské prostredie kombinaciou viacerych parametrov, ako st napriklad ekonomicka
a politicka stabilita, vel'ka Cast’ priemyselnych sektorov, investiéné stimuly zo strany Statu, narast
exportu, priazniva pozicia podnikatel'ského prostredia, vlastnicke prava, adaptacia novych
technologii, vysoky potencial v inovacne;j sfére, ojedinela krajina s platobnym prostriedkom euro

spomedzi krajin strednej a vychodnej Eurdpy, geografickd poloha, kontinudlny narast budovania
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infrastruktary. Slovenska republika patri K najrychlejSie rastucim ¢lenom spomedzi krajin

eurozony za poslednych 10 rokov.

NajdolezitejsSie faktory, ktoré ovplyviluji zahraniéné investicie, st jednoduchost’
realizécie a bezpecnost’. Prieskum, ktory zrealizovala Svetova banka, poukazuje na pozitivne
vysledky spomedzi krajin strednej Eurdpy. Slovenska republika dosiahla najlepSie skore
v sektore jednoduchosti podnikania a takisto vlastnickych prav a ich bezpec¢nosti. Pracovna sila
na Slovensku je zpohladu zahrani¢nych investorov povazovana za vzdelani z hl'adiska
vykonnosti prace, jazykovo zru¢nli, motivovand, prisposobiva 2z hladiska spoluprace
pracovnikov zo strany manazmentu. Slovensko bolo podrla institicie OECD oficialne zaradené
medzi najtazSie pracujuce krajiny spomedzi krajin ako st Japonsko, USA alebo Mexiko.
Vyrazni dominanciu Slovenska voci strednej Eurdpe si zabezpecuje silnou produktivitou prace

a slobodou investovania.®*

Graf 8 Prilev priamych zahrani¢nych investicii % z HDP

14
12

10

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pramen: vlastné spracovanie podl'a World bank. Foreign direct investment, net inflows (% of GDP). [online]. [cit.
2019.03.21]. Dostupné na internete: < https://data.worldbank.org/indicator/bx.klt.dinv.wd.gd.zs>.

3 SARIO. Preco investovat na Slovensku. 2016. [online]. [cit.2018.03.01]. Dostupné na internete: <
https://www.sario.sk/sk/investujte-na-slovensku/preco-investovat-na-slovensku >.
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Graf 8 zobrazuje prilev priamych zahraniénych investicii v jednotlivych rokoch na
Slovensku. Prilev priamych zahrani¢nych investicii, predovsetkym vo forme majetkovej ucasti,
bol registrovany na prelome tisicroCia spojeny s prijatymi opatreniami vlady, ktoré pomohli k
zlepseniu ekonomickej a politickej stability. Prilev priamych zahrani¢nych investicii v roku 2001
tahal najmd bankovy sektor formou privatizacie, z coho zahrani¢né investicie tvorili 60 %
celkového objemu. Privatizaciou sa spustil vyrazny prilev zahrani¢nych investicii majetkove;j
ucasti v podnikovej sfére v oblasti energetickych podnikov, akymi st Slovensky plynarensky
priemysel, Zapadoslovenska energetika, Stredoslovenska energetika a i., Z coho celkovy objem
zahraniénych investicii na Slovensku v roku 2002 tvorilo 90 %. Upadok PZI v rokoch 2003 -
2004 mozno vysvetlit obmedzenim privatizacnych prijmov a vyhradenim prilevu majetkového
kapitalu v roku 2005. Rok 2003 predstavoval vyznamnu ¢ast’ prilevu priamych zahrani¢nych
investicii reinvestovaného zisku. V roku 2006 nastal vyznamny rast PZI na zaklade zvySeného
prilevu majetkového kapitalu za posledné 3 roky. V roku 2006 tok prilevu PZI smeroval do
podnikovej sféry, avSak bankovy sektor klesol. Prilev PZI v roku 2006 tvoril 66 % cast’ investicii
prostrednictvom privatizacie Slovenskych elektrarni talianskou firmou Enel a takisto aj
investicie do priemyselnej vyroby. V priebehu roku 2007 neboli uskutocnené Ziadne privatizécie,
na zaklade ¢oho bol zaznamenany pokles prilevu PZI. V rokoch 2008 - 2009 Slovenska
republiku ovplyvnila globdlna financna kriza, ¢im sa zaznamenal niz$i reinvestovany zisk
Vv porovnani s predchadzajicimi rokmi, ale je potrebné poznamenat’, Ze v roku 2008 sa vzbudil
zaujem PZI o automobilovy a chemicky priemysel.*® V roku 2010 bolo ukoncenych 20
investi¢nych projektov v celkovom objeme 122,92 mil. eur. Podl'a Vyro¢nej spravy agentiry
SARIO priniesol rok 2011 26 tspesne ukoncenych investiénych projektov, medzi investorov
patria spolo¢nosti ako st americky koncern Honeywell, projekt Dometic, Spolo¢nost’” Amazon.
Celkova vyska investicii dosiahla 517,6 mil. eur. Odvetvia investicnych projektov podnikaju
v odboroch, akymi st vyroba vyrobkov zgumy a plastov, kovovych konstrukcii, vyroba
motorovych vozidiel, papier a papierova vyroba, energetika, spolo¢né (zdielané) servisné
centrum. Rok 2012 predstavoval 16 ukoncenych investicnych projektov s vyskou investicie 478

mil. eur. V 14 pripadov ide o expanziu etablovanych spolo¢nosti. Investicné odvetvia za rok

% SIKULOVA, |. Priame zahranicné investicie v Slovenskej republike a suvislosti ich vplyvu na ekonomiku
[online]. [cit. 2014.01.10]. ¢. 64, s. 31. vyd. Ekonomicky ustav SAV. ISSN 1337-5598. Dostupné na internete:
http://www.ekonom.sav.sk/uploads/journals/267_wp64sikulova.pdf
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2012 smerovali predovsetkym do vyroby komponentov pre automobilovy priemysel, strojarske;j
vyroby, spracovania kovov, elektronického priemyslu, vyroby celuldozy a nabytku. Rok 2013
priniesol 18 investicnych projektov v celkovej vyske 442,1 mil. eur, zZ toho 8 spolocnosti
predstavovalo nové prevadzky a 10 spolocnosti expandovalo v existujucich zavodoch. Firmy
podnikaju v sektore vyroby pneumatik, komponentov pre automobilovy priemysel, centra
spolo¢nych (zdiel'anych) sluzieb, spracovania kovov, komponentov pre automobilovy priemysel,
sanitarskych vyrobkov a plastovych vyrobkov. V roku 2014 agenttra Sario spolupracovala pri
registracii 25 investi¢nych projektov v celkovej vyske 170 mil. eur, z toho iSlo o 13 novych
spolo¢nosti a 12 existujicich zavodov. NevyznamnejSie zastipenie dosiahli vyrobcovia
komponentov pre automobilovy priemysel, technologické centrd, strojarstvo, vyroba
elektronickych a elektrotechnickych vyrobkov. Vyvoj vroku 2015 moéze byt hodnoteny za
uspesny z celkového rastu investi¢nych projektov v sume 330 mil. eur. V porovnani s rokom
2014 celkova suma predstavuje 100 % narast. Evidencia novych investiénych projektov na
Slovensku zaznamenava 23 novych podnikov, ako su spolo¢nost Windsor kanadského pdvodu.
Firma sa zaobera vyrobou dielov a prislusenstva pre automobilovy priemysel. Dalej franctizska
spolo¢nost’ Machine Group, ktora sa venuje vyrobe a spracovaniu kovov. Medzi najpodstatnejsie
investi¢né projekty sa zarad’'uje investicia Jaguar Land Rover v celkovej investi¢nej hodnote 1,74
mld. eur. Rok 2016 dosiahol najvyssi narast investiénych projektov za poslednych 5 rokov
zaregistrovanim 29 novych podnikov v celkovom investi¢nom objeme 930 mil. eur. Urcita Cast’
projektov bola registrovand v regionoch s vySSou nezamestnanostou. Za najdolezitejSiu
investiciu za rok 2016 moZzno oznacit’ japonsky podnik Minebea Mitsumi. Spolo¢nost’ podnika
v sektore elektrotechniky a strojarskeho priemyslu, v kosickom regione preinvestuje 60 mil. eur.
Projekt zahfna vybudovanie R&D centra pre priblizne 100 vyskumno-vyvojovych inZinierov.
Prostrednictvom agentury Sario bolo v roku 2017 registrovanych 33 investicnych projektov v
celkovej hodnote 492 mil. eur. Ztoho 17 novych prevadzok a 16 existujucich etablovanych
podnikov. Pozitivnou spravou za rok 2017 st narastajlice investicie registrovanych spolo¢nosti
s pridanou hodnotou, akymi su IBM Slovensko s vyvojovym centrom softvéru v Banskej
Bystrici alebo spolocnost’ Danfoss Power Solutions s vyskumom hydraulickych komponentov
v Povazskej Bystrici. Najvac¢sou registrovanou zahrani¢nou investiciou za rok 2017 je americka

spoloénost Amazon s najmodernej$im a najvacsim centrom reverznej logistiky.®® Podet

% SARIO. 2018. Vyrocnd sprava 2017 [online]. [cit.2018.03.01]. Dostupné na internete: <
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projektov s vyssou pridanou hodnotou z roka na rok pribuda. V porovnani s minulymi rokmi
rastie pocet takychto projektov v absoltitnom, ako aj pomerovom vyjadreni. Zatial' ¢o v roku
2012 boli registrované 2 projekty a nasledujicim rokom 2013 iSlo o 4 projekty, v rokoch 2014 —
2015 bol registrovany rovnaky pocéet 7 podnikov s pridanou hodnotou. V roku 2016 bol
registrovany narast 9 spolo¢nosti a v roku 2017 islo uz o 10 spolo¢nosti.

Sme presvedceni, ze k tomu, aby Slovensko prosperovalo v buducich rokoch, je dolezité
zamerat’ sa na podniky s vysSou pridanou hodnotou, smerovat’ verejné finan¢né zdroje do R&D
centra, centra sluzieb alebo priemyselnej vyroby s vyskumno-vyvojovym centrom. Priame
zahrani¢né investicie zohravaji vyznamnu ulohu v smerovani slovenskej ekonomiky.
Prostrednictvom priamych alebo nepriamych vplyvov ovplyviiujii vykonnost’ a Strukturu, trh
prace, regionalny, technologicky a inovaény rozvoj. Pozitivnou spravou zostdva ndarast
zahrani¢nych spolocnosti s pridanou hodnotou na Slovensku, avsak v celkovom meradle je
tychto investicii nedostatok. ZlepSenim atraktivity Slovenska voc¢i stukromnym podnikom
podnikajacich vo vede avyskume je potrebné poskytnit’ optimalne prostredie nielen
prostrednictvom S$tatnych stimulov, ale aj pripravou $tudentov Kk tomu, aby sa zvysila kvalita
vyskumu na vysokych Skolach a zvysit verejné investicie na vedu a vyskum vo vyskumnych
instituciach. Vybrané zahrani¢né investicie smerujuce do SR s podnikatel'skym zamerom na
vyskum a vyvoj dokazu zabezpecit' konkurencieschopnost’ v buducich rokoch vyvoja krajiny.
Klaéovym bodom zostava prilakat’ spolo¢nosti s pridanou hodnotou oproti proexportne
orientovanym spolo¢nostiam podnikajucim na Slovensku. ZvySenim tokov prilevu PZI do
automobilového priemyslu dochadza k nadmernej dominancii jedného priemyslu. Z toho SR
ziska uréitu vyhodu, ale na druhej strane sa zvySuje zranitel'nost’ v pripade cyklickych vykyvov,

ktoré mozu nastat’ v buducich rokoch.
3.1.1 Kvalita podnikatel’skeho prostredia SR z pohladu PZI

Slovensko vzbudzuje pozornost’ svojim ekonomickym rastom voéikrajinam EU.
Ekonomicky rast Slovenska sa odzrkadl'uje v zachovani dlhodobej tradicie v priemyselnom
odvetvi ako je napriklad strojarstvo, potravinarstvo, elektrochemicky, drevospracujuci, chemicky
a potravinarsky priemysel. Z toho dévodu novodobé priemyselné spolocnosti, ktoré prichadzaju

na Slovensko, najdu dostato¢né mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov. V novodobej historii

https://www.sario.sk/sk/o-nas/marketing-pr/vyrocne-spravy >.
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ekonomicky rast pohana vo vel'kej miere automobilovy priemysel, za ktorym stoji predovsetkym
prilev priamych zahrani¢nych investicii takych spolo¢nosti, ako st spolo¢nosti PSA,
Volkswagen, KIA Motors a Jaguar Land Rover. Z toho dévodu automobilovy priemysel rastie
vV zna¢nej miere a krajina nadobuda dominanciu v svetom meradle. Slovenska republika ma
zaujem o podporu produkcie svyssou pridanou hodnotou vo vyskumno-vyvojovych a
technologickych centrach. Aktudlne na Slovensku viac ako 32 % etablovanych podnikov

realizuje vyskumno-vyvojové aktivity.®’

Konkrétne S$vajciarsky podnik Franke a vystavba nového zavodu na vyrobu
kompoziénych kuchynskych drezov. Firma disponuje troma fabrikami v Skoétsku, Holandsku
ana Slovensku. Vedenie spolo¢nosti sa rozhodlo postavit’ jednotné moderné stredisko prave
Vv regione Stre¢no. Spolo¢nost’ investovala 37 miliénov eur do novych technolégii, vytvorila 400
novych pracovnych miest. Investicia priniesla unikatnu produkciu v ramci koncernu Franke s
akcentom na automatiza¢né rieSenia a S vlastnym vyvojom v novom inziniersko-kompeten¢nom
centre. Takisto japonska spolo¢nost’” MinebeaMitsumi investovala na zelenej luke 60 milidnov
eur do vystavby nového zavodu na vyrobu mechatronickych pohonnych zariadeni
a elektromotorov pre priemysel vratane automobilov. Investicia priniesla 1 100 novych
pracovnych miest. Spolo¢nost’ disponuje vlastnym vyskumnym a vyvojovym oddelenim
nadviazanym priamo na spolupracu s Technickou univerzitou v Kosiciach. ,, Cielom je rozvijat
spolocné vyskumné a inovacné aktivity v oblasti elektronicky komutovanych motorov BLDC,
inovativnych pohonnych systémov, ako aj systémov na zber energie,* priblizuje rektor tejto

univerzity Stanislav Kmet'.

Nemecky podnik Brose sinvestiécnym zamerom vystavby nového zavodu na vyrobu
mechatronickych komponentov pre automobilovy priemysel ajeho nasledne rozSirenie,
investoval v prvej casti 43 miliénov eur a Vv druhej ¢asti 57 miliénov eur. Podnik vystavbou
nového zavodu zabezpe€il 750 novych pracovnych miest. Spolo¢nost’ Brose prinasa v okrese

Prievidza strategicky zavod zastreSenim kompeten¢ného centra pre vsetky fabriky spolo¢nosti

87 SARIO. 2018. Investujte na Slovensku. 2018. [online]. [cit. 2018.13.01]. Dostupné na internete:
<http://www.sario.sk/sk/investujte-na-slovensku >.
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Brose s vlastnym vyskumnym a vyvojovym centrom. Do roku 2025 ma spolo¢nost’ zaujem
vytvorit’ 1 700 novych pracovnych miest, z toho 200 vyskumnych inZinierov.

V merani atraktivnosti krajiny voc¢i priamym zahrani¢nym investorom sa realizuju
viacer¢ prieskumy. Jednym z nich je Nemecko-zahrani¢na obchodna komora v SVE2, ktora sa
venuje ekonomickym situdcidm a investicnému prostrediu v hostitel'skej krajine, zahfiia strednt

a vychodnt Eur6pu.

Nasledujuci Graf 9 zobrazuje priaznivé vysledky pretrvavajiuce aj za rok 2018, ked’ si
Slovensko udrzalo druhé miesto v ramci priaznivych vztahov so zahrani¢nymi investormi.
Prieskum sa uskuto¢nil v 131 spolo¢nostiach, ktoré zahrnali v§etky hospodarske odvetvia. 40 %
opytanych planuje rozsirit’ svoje aktivity a postupne registruje novych zamestnancov. Viac ako
63 % spolocnosti sa priklana Kk pozitivnej odpovedi z pohl'adu hospodarskej ¢innosti na
Slovensku, ¢o zvysilo narast o 18 % Vv porovnani s rokom 2017. Negativne tito skuto¢nost’
hodnotia 3 % opytanych. S lepSou hospodarskou c¢innostou rata 41 % spolo¢nosti. Druha

polovica predpoklada nezmenent hospodarsku situaciu.

Graf 9 Najatraktivnejsie krajiny

Ceska republika 2,4
Slovensko 2,53
Estéonsko ’ 2,76
Slovinsko 2,84

Polsko 2,88

2018 2017 2016

Prameni: DSIHK. 2018. Prieskum konjunktiry medzi eurdpskymi investormi na Slovensku. [online]. [cit.
2018.04.01]. Dostupné na internete:
<https://www.dsihk.sk/fileadmin/AHK _Slowakei/Presse/Vysledky prieskumu_2018.pdf>.

% KVASNAK, L. 2018. Brose masivne zainvestoval v Prievidzi dokazuje, Ze vieme robit vyskum a vyvoj. [online].
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Predpoklady fungujticej vlastnej spolo¢nosti vykazuji optimistickejSie vysledky. 44 %
spolo¢nosti predpokladalo narast obchodov, naopak 8 % ratalo s poklesom. V poslednom rade 47
% spolocnosti predpokladalo narast pracovnikov aztoho 41 % planovalo navysit' svoje
investicie. Prezident Slovensko-nemeckej obchodnej a priemyselnej komory J. Knie sa vyjadril
., Napriek politickej krize hodnotia zahranicni investori obchodné vyhliadky prevazne pozitivne.
Pri pozitivnom hodnoteni sucasnej hospodarskej situdcie sme v prieskume zaznamenali
desatrocné maximum. “%

Investori sa zhoduju V nazore, ze Slovenskej republike vo velkej miere napomaha
&lenstvo v EU, pretrvavajuci zaujem pracovnikov podat’ vykon za mierne naklady, produktivita
pracovnej sily, dostupnost’ a tvorba kvality zo strany domacich dodavatel'ov. Ak by firmy mali
realizovat rovnakil investiciu na Slovensku amali by ju uskuto¢nit druhykrat a celit’
hospodarskej situacii, ktora je momentalne nastavena, 80 % firiem by suhlasilo.

Na druhej strane opatrenia, ktoré investori vnimaji negativne, nezaznamenali zmeny
k lepSiemu. Najmé z pohl'adu opatreni eliminacie korupcie investori vyjadrili velka neddveru
voci institiciam, ktoré vykonavaju opatrenia v boji proti korupcii. Téma korupcie dosahuje
najhorsie vysledky prieskumu od roku 2004. Rovnako negativne je vnimana aj transparentnost’
vo verejnom obstaravani, pravna zodpovednost,, podpora z Eurdpskej tnie a pristup k verejnym

prispevkom. Odstupom c¢asu spolocnosti pocituju Coraz vacsi nedostatok kvalifikovanej

pracovnej sily.

Graf 10 Progndza poc¢tu zamestnancov vo vlastnom podniku za rok 2018
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Zo strany realizicie prieskumu krajin strednej a vychodnej Eurépy obsadila Ceska
republika najvysSiu priecku, ¢im si, ako aj v predchadzajacich rokoch, udrzala prvenstvo.
Ugastnici vo vieobecnosti vyhodnotili Slovensku republiku ako druht najatraktivnej$iu lokalitu
spomedzi krajin strednej a vychodnej Eurdpy. Nasleduje Estonsko a Slovinsko. V prieskume je
spolu zahrnutych nasledujucich 20 krajin, t. j. Pol'sko, Lotyssko, Litva, Chorvatsko, Mad’arsko,
Rumunsko, Srbsko, Bulharsko, Macedonsko, Cierna Hora, Rusko, Bosna Hercegovina,

Bielorusko, Albansko, Kosovo a Ukrajina.*

Domnievame sa, ze ktomu, aby si Slovenska republika udrzala svoje pozitivne
hodnotenie zo strany sukromnych podnikatelov aj nad’alej, je potrebné riesit’ kI'i¢ové néstrahy,
ktoré moézu nastat’ Vv blizkej budicnosti V pripade nedostatocného poctu kvalifikovanych
zamestnancov na pracovnom trhu. Priebeh digitalizacie a priemysel zvysi produktivitu prace, to
vSak nemusi stacit kompenzovat' chybajuce pracovné sily. Na to, aby Slovensko nebolo
konkurenéne zalozené len na nizkych nakladov, je potrebné vytvorit predpoklad k tomu, aby
domace podniky produkovali vyssiu konkurencieschopnost nez v sucasnosti, dokazali
kooperovat’ so zahrani¢nymi spolo¢nost’ami, z ¢oho by spolo¢ne benefitovali vietky zacastnené
strany. Schopnost’ domacich podnikov lepSie konkurovat’ v zahrani¢nych teritoriach by malo
zvysit' celkové toky PZI na Slovensku. Prioritou hospodarskej politiky SR by malo byt
zvySovanie kvality podnikatel'ského prostredia, podpora investicii do vyskumu, vyvoj novych

technologii a podpora inovativnych spolo¢nosti.

3.1.2 Vyhody a nevyhody Slovenskej republiky ako hostitelskej krajiny

Za rok 2018 Slovensko vyrazne vykazuje svoju silu v hospodarskej vykonnosti,
potvrdzuje schopnost’ presadit’ sa vV medzinarodnej konkurencieschopnosti. Slovenska republika

si udrziava zdravé verejné financie. Rozdiel medzi chudobou a nerovnostou prijmov nevytvaraja

40 DSIHK. 2018. News letter. 2018. [online]. [cit.2018.04.01]. Dostupné na internete:
<https://www.dsihk.sk/fileadmin/AHK_Slowakei/Publikationen/Newsletter/Newsletter SNOPK_4_18.pdf>.
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rozdiel. Pozitivne zlepSenie méZzeme merat’ v environmentalistike, ceny vytvaraja stabilitu. Na
druhej strane rieSenie starnutia obyvatel'stva bude vyzadovat' nesmiernu vyzvu pre fiskalnu
politiku a udrzanie vys$sej zivotnej Girovne.

Ekonomicka vykonnost' Slovenska funguje podla makroekonomickych vysledkov
a verejnych financii dobre. Rast HDP prekrocil priemer o 3,5 % v rokoch 2015 — 2016 a z toho
dovodu sa predpokladal pokracujuci rast. V rokoch 2017 HDP dosiahol hodnotu 3,4 % a o rok
nezamestnanosti za 7 rokov. FiSkalna politika vykazuje zdravy rozpocet a deficit prekonal
hranicu nizsiu ako 2 % HDP v roku 2016 a verejny dlh prestavoval priblizne 52 % HDP, ¢o je
hlboko pod hranicou priemeru OECD. Dostatoéné mnozstvo PZI vo velkej miere prispieva k

trvalému rastu Zivotnej trovne.

Graf 11 Hruby domaci produkt
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Pramen: OECD. 2017. Economic Surveys Slovak Republic. [online]. [cit. 2017.01.06]. Dostupné na internete: <
http://lwww.oecd.org/eco/surveys/Slovak%20Republic-2017-OECD-economic-survey-overview.pdf>.

Narodna banka slovenska odhaduje rast HDP v roku 2019 na 4,2 %, pri¢om predpoklad
rastu na rok 2020 sa odhaduje na 4 %. Priame zahrani¢né investicie na Slovensku rasti na
zaklade nizkych urokovych sadzieb a Cinnostou kapitalovych projektov v automobilovom
priemysle s integraciou celosvetovych retazcov prevazne v automobilovom priemysle
a montaznych investicii. Tieto spominané aktivity vo velkej miere napomahaji v exportnom
vyvoze. V nadviznosti na rozsirovanie sieti automobilového priemyslu sa predpoklada narast
priamych zahrani¢nych investicii a nasledne export vyrobenych tovarov. V roku 2015 tvoril
vyvoz automobilov 27 % celkového vyvozu zo0 Slovenska. Odhad vyroby automobilov mal

v roku 2018 dosiahnut’ 1,4 miliéna kusov, z toho prevazné cast’ smeruje do Eurdpskej unie.
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Graf 12 Najvacsi podiel na slovenskom vyvoze predstavuji vozidla a vacsina exportu smeruje
do krajin EU
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Prameii: OECD. 2017. Economic Surveys Slovak Republic. [online]. [cit. 2017.01.06]. Dostupné na internete: <
http://www.oecd.org/eco/surveys/Slovak%20Republic-2017-OECD-economic-survey-overview.pdf>.

Hlavné pozitiva Slovenska:

Poloha Slovenska prindSa strategickil a geograficki vyhodu, pretoze krajina sa

nachadza v centre Eurdpskej tinie.

e Lacna pracovna sila, ktora spiita dobra kvalifikaciu zamestnancov.

e Stimuly danovych vyhod.

e Podpora spolufinancovaniu zahrani¢nych projektov od 20 do 50 % finanénych
nakladov.

e Potencial ekonomického rastu.

e Slovensko oficialne 1. januara 2009 prijalo menu euro.

e Nizsie ndklady byvania v porovnani s europskymi krajinami.

Hlavné negativa Slovenska:

e Vysoké administrativne a technické prekazky, rézne poziadavky dovoznych licencii,
predovsetkym pol'nohospodarskych vyrobkov, energetiky a surovin.

e Vysoké vydavky za energie, 90 % zavislost’ energetického importu.
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e Krajina ma pretrvavajuce medzery v infrastruktire, hoci prebehli reformy, ktoré
napomahaji obnove. Slovensko nema pristup k moru.

e  Malé vel’kost doméceho trhu, ktora ma za nasledok nizku ktipnu silu.**

Mozeme konstatovat, ze Slovenska republika sice dosahuje rast hrubého domaceho
produktu, to ale nezaruCuje rast V budicnosti, pricom mdze ist’ o posledny vrchol tspechu
hospodarskeho rastu. Slovensko je prili§ naviazané na automobilovy priemysel, 010 viac je
dolezité diverzifikovat' vyrobny priemysel anavysit ekonomicky podiel sluzieb, pripadne
rozvinut’ odvetvie v oblasti elektrotechnického priemyslu. Vyrazny priestor pre diverzifikaciu
predstavuje samotny automobilovy priemysel, ked’ze participuje s izkym prepojenim na iné
odvetvia, akymi su elektrotechnika, chemicky alebo hutnicky priemysel. To na jednej strane sice
podporuje rozvoj hospodarskeho rastu, ale na druhej strane nezabezpec¢i dostatocnu
diverzifikaciu krajiny. Odvetvie nestoji na uspechu alebo neuspechu druhého odvetvia. Preto
najlep§im moZnym variantom zostava vysSia pridana hodnota s vy$Sou mierou inovacii, ¢o by

Vv buducnosti hospodarstvu SR vyrazne pomohlo.

3.2  Bariéry vysSieho prilevu priamych zahrani¢nych investicii

3.2.1 Bariéry podnikatel'skeho prostredia na Slovensku

V pripade porovnania podnikatel'ského prostredia s konkurenénymi krajinami, mozu
byt spozorované viaceré nedostatky s krajinami Eurdpskej Unie. Najvicsiu slabinu vytvara
nedostatocnd flexibilita verejnej spravy adekvatnemu plneniu potrieb malym a strednym
podnikom, ktoru sprevadza komplikovana byrokracia a takisto zataz zo strany vlady a jej
nariadeni. Viacnasobné reformy legislativneho prostredia sposobuju  komplikacie pre
podnikatel'ov. Dodrzanie novych pravnych predpisov je pre spolo¢nosti zlozité anakladné.
PredovSetkym legislativa, regulatna postupnost’ a platobna neschopnost st 2z pohladu

spolo¢nosti vnimane s nedostatocnou doverou.

4 NORDEATRADE. 2018. Country profile Slovakia. 2018. [online]. [cit.2018.06.12]. Dostupné na internete: <
https://www.nordeatrade.com/en/explore-new-market/slovakia/investment>.
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Tabulka 3 Zmeny zdkonov pre podnikatel'ov

Nazov pravneho predpisu 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Obchodny zakonnik 3 1 3 3 2 3
Zakon o dani z pridanej hodnoty 3 2 2 5 | 1
Zakon o dani z prijmov 3 3 6 3 2 5
Zakon o pouzivani elektrickej registratne] pokladnice 2 2 3 1 | 1
Zakon o sprave dani (daiovy poriadok) 2 4 4 4 l 2
Zakon o uétovnictve 0 1 2 3 1 2
Zakon o obchodni registri 2 2 2 3 3 3
Zakon o socialnom poisteni 3 5 7 6 7 10
Zakon o zdravotnom poisteni 5 3 6 7 5 4
Zakonnik prace 2 3 4 3 2 1
Noviel celkom za dany rok 25 26 39 38 25 32
Priemerny pocet noviel zakonov v jednom mesiaci 2,08 2,17 | 325 | 3,17 | 2,08 | 2,67

Pramen: vlastné spracovanie podla: SENESI. N. , Ako &asto sa menili najdélezitejsie zdkony pre podnikatelov v
roku 2018« [online] [Cit. 2018-12-31] Dostupné na: https://www.podnikajte.sk/pravo-a-
legislativa/c/4076/category/obchodne-pravo/article/ako-casto-sa-menili-zakony-v-roku-2018.xhtml

Problémy vytvaraji administrativne postupy a ich zloZitost’ nariadeni vladou Slovenskej
republiky. Tato zataz dokéze ovplyvnit’ rozhodnutia podnikatel'ov a brani prilevu investicii,

ktoré by inak napomohli k zaloZeniu alebo rozsireniu podnikatel'skych aktivit.

Podl'a naSho nazoru zmenu novych pravnych predpisov je potrebné upravovat’ v menSou
¢asovom intervale pocas roka a zmeny upravit’ komplexne, tiez je potrebné dostatoéné zvysit
transparentnost’ a zjednodusit’ pristup k zdrojom prostrednictvom elektronicke; informacnej
spravy o zmene pravnych predpisov. Zlepsit odbornu kvalitu vedomosti podnikatelov o
regulacidch cez kooperaciu so stkromnym sektorom. Poskytnit' online pravne poradenstvo
ohl'adom pravnych predpisov a ich zmien. Vsetko by malo smerovat’ k tomu, aby bol podnikatel

v¢as informovany a dostato¢né oboznameny 0 novele zakonov.

Néarokmi pravnej infrastruktiry a indtiticii sa zaobera aj Doing Business. Studia zastiva
bezpecnost’ pre mensinovych investorov a akcionarov. Poskytnit spoloc¢nostiam kapitalové
financovanie, pravne normy, ktoré zahffiajii ochranu podnikatel’skych aktivit za osobné. Studia
Doing Business pocas financnej krizy v roku 2008 preukazala, aké potrebné je zabezpecit

ochranu investorov, ako aj silnejsie vedenie spolo¢nosti s mensim poklesom trhovej hodnoty. Na
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druhej strane spolocnosti v krajinach so slabou pravnou Struktirou obsahovali vyraznejsi pokles

trhovej hodnoty.
Stadie Doing Business analyzuju jedenast’ zasadnych bodov, akymi st:

. Zaciatok podnikania — Administrativne postupy, Cas straveny administrativou, naklady a
vyska minimalneho kapitalu na zalozenie spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym.

o Stavebné povolenie — Administrativne postupy, ¢as straveny administrativou, celkové
naklady formalnych tkonov, kontrola kvality a bezpe¢nostnych mechanizmov, schvalenie
vystavby.

o Zdroje elektrickej energie — Administrativne postupy, ¢as straveny administrativou,
naklady na pripojenie k elektrickej sieti, spolahlivost’ dodavok elektrickej energie a
transparentnost’ tarif.

o Registracia majetku — Administrativne postupy, ¢as straveny administrativou, naklady
spojené s prevodom majetku a kvalita spravy pozemkov.

o Uvery — Rugenie, transparentnost’ informacii.

o Ochrana menSinovych investorov — Prava minoritnych akciondrov v riadeni spolo¢nosti.

o Dan — Plathby dane, ¢as straveny administrativou, prispevok odpoc¢tu sadzby dane pre
firmy, dafiova povinnost’ a procesy po podani.

. Zahraniény obchod — Cas straveny administrativou, naklady na export produktov
konkuren¢nej vyhody, import autodielov.

o Obchodné zmluvy — Kvalita stidnych procesov, ¢as a naklady na vyrieSenie sporu.

o Platobna neschopnost — Cas straveny administrativou, naklady, vysledok a miera
vymahania v pripade platobnej neschopnosti v obchodnom styku, funkénost” pravneho
rdmca pre platobnti neschopnost’.

. Trh prace — Flexibilita v reguldcii zamestnanosti a aspekty kvality prace.
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Obrazok 1 Podnikatel'ské aspekty Doing Business
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Prameii: DOING BUSINESS. 2018. A World Bank Group Flagship Report 2018. [online]. [cit. 2018.31.01].
Dostupné na internete: <http://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-

Reports/English/DB2018-Full-Report.pdf>.

Doing Business meria vysledky na zaklade 11 bodov, ktoré st zverejnené na obrazku.
Tvoria podskupinu piatich hlavnych bodov, ktorymi su: registracia novej firmy, lokalita, zdroje

financovania, riesenie kazdodennych operacii a podnikatel’ské prostredie.
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Pramen: vlastné spracovanie podla TRADING ECONOMICS. ,, Ease of Doing Business in Slovakia “ fonline] [Cit.
2019-01-06] Dostupné na: https://tradingeconomics.com/slovakia/ease-of-doing-business
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Na zéklade najnovsej ratingovej spravy Svetovej banky sa Slovensko umiestnilo na 42.
mieste z0 190 ekonomik vroku 2018. Vysledok Stadie poukazuje nazhorSenie hodnoty
Vv porovnani s rokom 2017, ked’ sa Slovensko umiestnilo na 39. priecke. Doing Business uvadza,
7e podl'a merani podnikatel'ského prostredia sa od roku 2008 do roku 2018 Slovensko udrziava v
priemere na 39,36. priecke. Pricom Vv roku 2013 dosiahlo Slovensko najhorsi vysledok, a to 49.

priecku. Naopak v roku 2014 malo historicky najlepsi vysledok — 29. priecku.

Doing Business vyhodnocuje a zverejiiuje vladne opatrenia v jednotlivych rokoch, ktoré
napomahaji Slovensku vytvarat jednoduchs$ie podnikatel'ské prostredie, ale poukazuje aj na
opatrenia, ktoré prinaSaji bariéry do podnikatel'ského sektora. V roku 2009 pri zalozeni
spolo¢nosti Slovensko Stvornasobne zuzilo administrativne procediry do jedného kontaktného
miesta, ¢o malo pozitivny afekt na znizenie nakladov. Nasledne v roku 2010 Slovensko, ako
krajina, ktora sa vyznaCuje prevaznou zavislostou na zahrani¢cnom obchode, efektivne znizila
vynalozené aktivity kontrol s obchodovanim cez $tatne hranice ndhradou za elektronicky systém
pre colnt spravu. V roku 2011 znizila maximalnu dobu zamestnaneckych zmliv na dobu urcita
vV ramci regulécie na trhu prace. V roku 2012 bola vytvorend reforma, ktord zlepSila kreditny
informacny systém na zaklade novely zakona, ktora zabezpecuje pravo dlznika kontrolovat’ svoje
udaje. Rok 2013 priniesol viacero reforiem, ktoré obsahuju jednoduch$iu administrativu pri
Ziadosti o registraciu obchodnych licencii, dane z prijmu a zdravotného poistenia, ktoré su
distribuované z jedného miesta. Jednoduchsia platba dani pri elektronickom podéavani
anaslednom prispevku na socialne a zdravotné poistenie. Dalej zjednodusenie samotného
zmluvného vztahu, ktory obsahuje niekol’ko zmien v ob¢ianskom stidnom poriadku. Hlavnym
cielom zmeny je jednoduchsie a rychlejsie konanie a takisto eliminacia ob$trukénych zamerov
ucastnikov konania. TieZ zlepSenie konkurznych procesov novym vymedzenim obsahu uloh vo
vztahu pravomoci veritelov aspravcov, zlepSenie prav zo strany veritelov a opatrenia
predfinancovania, restrukturalizacia konkurzného konania. Slovenska republika predizila trvanie
pracovnych zmliv na dobu urcitl, nasledne zruSila oznamovacie povinnosti tretim osobam
aznizila naklady prepustenia zamestnanca. V roku 2014 sa prezentovala vo vicSej miere
negativnym smerom. Novym Ziadatel'om st'azila podmienky pri zaloZeni spolo¢nosti s ru¢enim
obmedzenym, aj vd’aka zvySeniu dane pre podniky a sadzby dane z prijmu pravnickych osob.
Nasledovala uprava ocefiovania hodnoty pozemkov. Opitovna tiprava znizila dizku trvania
pracovnych zmlav na dobu urcitd. Legislativa znovu zaviedla poZiadavku na ozndmenie tretej
strany pri ukonCeni pracovnej zmluvy. Znovuzavedenie povinnosti odstupnej platby pre
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zamestnancov s viac ako 2-ro¢nymi posobenim v spolo¢nosti a nasledne zvysenie minimalnej
mzdy. V rokoch 2015 skratila administrativu Ziadatel'ov o podnikanie v registri na okresom stide
azrusila poplatok na overenie podpisov u notara. Zavedenim novej legislativy o ochrane
osobnych udajov napomohla Slovenska republika zlepSit' svoj kreditny informacny systém.
V roku 2016 zlepsila tkony spojené V procese zalozenia podniku registraciou, ktora je
realizovana z jedného miesta. Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky prostrednictvom
webovej stranky zverejnilo Databazu nastrojov verejnych institicii. Stranka podnikatel'om
ulah¢uje komunikaciu s organmi verejnej spravy, poskytuje prehlad potrebnych informacii.

Databaza je uréena pre malych a strednych podnikatel'ov a tieZ pre za¢inajucich podnikatelov. 42

Platcom dani sa zjednodusil proces zaevidovanim elektronického systému a platby pre
DPH, z ¢oho sa zaplatili dane so znizenou sadzbou z prijmov pravnickych oso6b a odpoctom
zdravotného poistenia. Pokrok v roku 2017 moézeme pripisat plateniu dani jednoduchSim
systémom a zarovenl menej ndkladne na zéklade znizenia dane z motorovych vozidiel a po¢tom
platieb dane z majetku. Slovenska republika v roku 2019 wul'ahéila uzatvaranie zmlav

prostrednictvom elektronickej sluzby.*®

Aj ked’ si Slovensko v najnovsom rebricku Doing Business pohorsilo z 39. priecky v roku
2017 na 42. priecku v roku 2018, samotné nastavenie jednoduchosti podnikania na Slovensku sa
nezhorsilo, znizenie prie¢ky spdsobili SKor vyraznejsie Gpravy zakonov v zahrani¢nych krajinach
nez na Slovensku. Podnikatel'ské prostredie maji zlepsSit' pripravované reformy, ktoré maji
zvysit' rychlost’ spracovania ziadosti do obchodného registra z jedného kontaktného miesta.
V pripade, ak porovname Slovensko s eurdpskym priemerom, Slovensko obsadzuje horSiu
poziciu hodnosti rebricka. Podnikatelia maju predovSetkym problém v Giplnom zaciatku.
Zhor$ena je moznost’ ziskania uveru. Na druhej strane novym zakonom sa zjednodusilo ziskanie

stavebného povolenia. Napriek uskuto¢nenym upravam zostava vybavenie stavebného povolenia

42 REZAKOVA. V. 2016. Podnikatelia, jednym kliknutim objavte vetky moznosti, ktoré sa vam poniikajii na
podporu vasho biznisu. [online]. [cit. 2016.12.04]. Dostupné na internete: <https://www.podnikajte.sk/start-
podnikania/c/2652/category/podporapodnikania/article/podnikatelia-moznosti-podpory.xhtmi>.

4 WORLD BANK. 2019. Business reforms in Slovak Republic. 2019. [online]. [cit.2019.01.01]. Dostupné na
internete: <http://www.doingbusiness.org/reforms/overview/economy/slovakia>.
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nad’alej komplikované. Prave stavebné povolenie je pre podnikatel'ov na Slovensku povazované

za najvicsiu zataz zo vietkych hodnotenych kritérii.*

Cena stavebného povolenia je pomerne nizka, ale samotné povolenie trva dlha dobu.
Podla priemeru vysoko prijmovych $tatov OECD, Slovensko ziskava horSiu prieCku prave za
pretrvavajuce obdobie ziskania stavebného povolenia, ked’Ze na pocet dni trva 286 oproti
priemeru krajin OECD s po¢tom 152 dni. Naklady sprostredkovania st nizke, tvoria 0,1 % oproti
priemeru OECD, tam ide 0 1,6 %. Presadzovana zmena zakona sice umoznuje skratenie lehoty
k ziskaniu stavebného povolania, ale len na investi¢né projekty a projekty infrastruktury. Zmenu

Gipravy mé zmenit’ pripravovany zdkon.*

Podra publikacie Svetovej banky pod zastitou organizacie Doing Business 2019 skoncilo
Slovensko na 42. priecke spomedzi 190 krajin. Pred tromi rokmi Slovensko skoncilo na 29.
priecke. Analyza Doing Business vyzdvihuje aplikovanie novych elektronickych sluzieb Statu,
ktoré zjednoduSuji vymahanie kontraktov. NajlepSie postavenie Slovenskej republiky hodnoti
pri zahrani¢énom obchode obsadenim 1. priecky a registraciou nehnutel'nosti ziskanim 9. priecky.
Na druhej strane negativne hodnoti vydanie stavebnych povoleni (143. priecka) a komplikovana
administrativu pri zacati podnikania (127. priecka). Pri administrativnej naro¢nosti platby dane

Slovensko obsadilo 48. priecku.*®
3.2.2 Najpodstatnejsie bariéry prilevu investicii a ich prekonanie

. Viacnasobné Upravy pravnych predpisov vytvaraja zataz pre firmy prave Zz
hl'adiska dodrziavania zédkonov, zvySuju ndklady a dand uprava pravnych predpisov

sposobuje regulacné a legislativne kroky, ktoré nie su dostatocne priaznivé pre

44 ZABORSKY, J. POLAS, M. LEHUTA, M. 2017. V Doing Business je Slovensko horsie nez priemer EU. [online]
[Cit. 2017-11-08] Dostupné na: <https://www.etrend.sk/trend-archiv/rok-2017/cislo-45/v-doing-business-je-
slovensko-horsie-nez-priemer-eu.htmi>.

45 EUROPSKA KOMISIA. 2017. Sprdva o krajine za rok 2017 — Slovensko. [online]. [cit. 2017.22.02]. Dostupné na
internete: <https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/2017-european-semester-country-report-slovakia-sk_0.pdf >.

% TURZA R. 2018. Lahsie ako na Slovensku sa podnika aj v Rwande. Ciele viddy si vsak ambiciézne. [online]. [cit.
2017.22.02]. Dostupné na internete: <https://finweb.hnonline.sk/zahranicna-ekonomika/1835274-lahsie-sa-podnika-
v-rwande-ako-u-nas>.
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spolo¢nosti. Nepriaznivé elektrotechnické verejné sluzby st vo vel’kej miere neprehl'adné
a vytvaraju bariéry v komunikacii medzi verejnymi orgadnmi a spolo¢nostami. Rovnako
negativne pdsobi vnimanie zneuZzivania protekcie a korupcia prevazne v Statnych
organoch verejného obstaravania.

o Pretrvavajiice problémy v stdnictve z celkového hl'adiska fungovania. Postupom casu
sudnictvo na Slovensku dosiahlo zlepSenie, na druhej strane pracovna zataz zostava
vysoka. Slovenska republika potrebuje kompletni reformu nadstavenia samotného
systému sudnictva. Nad’alej pretrvavala neddvera nezavislosti stidnictva.

. Klesajiica dostupnost’ relevantnych zamestnancov a dostupnost’ dostatocne skusenych
manazérskych pracovnikov predstavuje Coraz narastajicejsi problém zo strany podnikov.
Tlaky viacerych pracovnych pontk spdsobuju fluktuaciu a ozivenie na Slovenskom trhu
prace. Na zéklade oficidlnych zdrojov je na Slovensku volnych priblizne 40 000
pracovnych miest. Persondlne agentiry predkladaju vysSie mnozstvo. Zaclenenim
dualneho vzdelavania do praxe zacalo v roku 2015, no vysledky prinosu z ¢asového

hladiska nie je mozné vyhodnotit’.*’

Suhlasime snavrhom $tadie Doing Business — k tomu, aby Slovenska republika
prosperovala Vv podnikatel'skom prostredi, je potrebné upravit’ jednotlivé reformy, akymi st
predovsetkym zjednodusit’ proces registracie platcu DPH, skompletizovat’ jednotlivé kroky po
zapise z obchodného registra do procesu registracie, Vytvorit' jednotny online proces pre
zaloZenie spolocnosti, Zjednotit’ proces na ziskanie povoleni a stanovisk od jednotlivych tradov,
hodnotenie sudnych procesov za Géelom skratit’ Casové lehoty a znizit' pocet nevybavenych
pripadov. Uvedené reformy dokaZu napomahat podnikatelom skratenim casovej lehoty na

vybavenie, ¢o by podnikatel'skému prostrediu pomohlo zvysit’ pracovnu aktivitu.

3.3 Podpora priamych zahrani¢nych investicii zo strany Statneho sektora

Samotné rozhodnutie investora o umiestneni investicného zadmeru ovplyviuji viaceré

faktory. Jednou z moznosti je objem a Struktira dostupnych investi¢nych stimulov. Jednotlivé

47 EUR-REX. 2017. Pracovny dokument utvarov komisie. [online]. [cit. 2017-27-02]. Dostupné na internete:
<https://eur-lex.europa.eu/legalcontent/SK/TXT/?uri=CELEX%3A52017SC0090R%2801%29>.
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regiony Slovenskej republiky sa vyznacuju vyraznymi rozdielmi atraktivnosti. Z toho dovodu st
Statne investicné stimuly rozdelené vysSou finan¢nou dotaciou prioritne v menej rozvinutych
regionoch. Prave investicné stimuly st nastrojom, ktorym st zahrani¢ni investori stimulovani
umiestnit’ svoje prevadzky v menej rozvinutych regionov S vy$Sou mierou nezamestnanosti.
Zahrani¢né investicie by mali vytvorit nové pracovné miesta Vregione, poskytnut’ nové
prilezitosti pre absolventov, tvorit subdodavky od miestnych spolo¢nosti. Druhym dolezitym

cielom Slovenskej republiky je zatraktivnit’ zahrani¢né investicie S vySSou pridanou hodnotou.

Podporu statnych stimulov pre zahrani¢nych investorov rozdelujeme do troch Ccasti.
Prvou je priemyselna vyroba, druhou ¢astou st technologické centra a poslednou kategoriou su
centrd podnikatel'skych sluzieb. Kazda forma z uvedenych troch ¢asti je potrebna k zabezpeceniu
definicii vlastnych podmienok k tomu, aby doslo k ziskaniu investi¢nej podpory zo strany Statu.
Konkrétne investicné stimuly rozdel'ujeme na: dotacie vo forme dlhodobého hmotného
a nehmotného majetku, znizenie platby dane z prijmu, podpora v ramci rozvoja pracovného trhu
tvorbou novych pracovnych miest, niz§ia penazna hodnota prevodu nehnute'ného majetku,

pripadne najmu v porovnani s realnou trhovou cenou.*®

3.3.1 Investicna pomoc na Slovensku

Poskytnutie investiénych stimulov nezavisi od pravnych narokov, ale od individualneho
rozhodnutia investi¢nych projektov. Statne stimuly mozu ziskat' nielen nové prevadzky, ale aj
etablované spolo¢nosti zamerané na priemyseln vyrobu, centra podnikovych sluzieb,
technologické centra, kombinacia priemyselnej vyroby a technologickych centier. Preplatenie
nakladov investora od §tatu v ramci investiénej pomoci Sa zaratava nasledovne: nakup/prendjom
pozemkov abudov, kipa novych technologickych zariadeni, strojarske vybavenie, nakup
patentov, certifikovanych licencii, know-how, preplatenie mzdovych nakladov za nové pracovné
miesta poc¢as 2 rokoch. Ktomu, aby investor mohol cerpat’ investicne stimuly, je potrebné
dodrzat’ ¢asovy harmonogram. Investor ma na realizaciu projektu od 3 do 5 rokov. V pripade, ak

ide 0 nové pracovne miesta, investor ma na ich vytvorenie 6 rokov. Narok na investi¢ny stimul

% SARIO. 2018. Stitna  pomoc.  [onling].  [cit.  2018-01-04]. Dostupné na internete:
<http://www.sario.sk/sk/investujte-na-slovensku/statna-pomoc>.
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je podmieneny podanim ziadosti o investicni pomoc na Ministerstve hospodarstva. Po
odsuhlaseni ziadosti o investi¢nl pomoc mozu zacat’ prace na projekte.

.V pripade projektov priemyselnej vyroby existuju podmienky minimdlnej vysky
investicie, podielu nového technologického zariadenia na opravnenych ndkladoch a tvorby
novych pracovnych miest v zavislosti od miery nezamestnanosti v danom okrese, ziadanej formy
investicnej pomoci a prislusnosti projektu k prioritnej oblasti sektorovej Specializacie. V pripade

expanzii existuje povinnost narastu vyroby alebo trzieb minimdlne o 15 %. “*

Graf 14 Rozdelenie okresov SR na zaklade miery nezamestnanosti

*V Bratislavskom kraji nie je moZné poskytnit
investicn pomoc.

Prameni: SARIO. 2019. Investicnd pomoc na Slovensku. [online]. [cit. 2019.02.28]. Dostupné na internete: < pdf
https://www.sario.sk/sites/default/files/content/files/sario-investment-aid-2019-02-28-SVK.pdf>.

4 SARIO. 2018. Investicnd pomoc na Slovensku. [online]. [cit. 2018.09.11]. Dostupné na internete:
<https://www.sario.sk/sites/default/files/content/files/sario-investment-aid-SVK-2018-11-09.pdf>.
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Tabul’ka 4 Rozdelenie okresov SR na zéklade miery nezamestnanosti

Min. vy3ka Min. vy3ka Min. vy3ka investicie/ Min. vyska
investicie investicie pocet novych prac. miest investicie
M|r!|malny poa!EI.l A Urava na dani Pl’lSpEVD‘k na . | Najom/predaj nehnutelnosti
novych technolégii Dotacia - novovytvorene pracovne 4 -
X P z prijmov . za zvyhodnendu cenu
na investicii miesta
iba pre

A 60% prioritné oblasti 6 mil. € neposkytuje sa 6mil. €
B 50% 30 mil. € 3mil. € 3 mil. €/200 3mil €
20 mil. € 1,5 mil. € 1,5 mil. €/100 15mil. €

1 mil. € 0,2 mil. € 0,2 mil. €/20 0,2 mil. €

Pramen: SARIO. 2019. Investicnd pomoc na Slovensku. [online]. [cit. 2019.02.28]. Dostupné na internete: < pdf
https://www.sario.sk/sites/default/files/content/files/sario-investment-aid-2019-02-28-SVK.pdf>.

Technologické centra a centrd podnikovych sluzieb v ramci realizicie investicnych
projektov majii moznost’ ziskat’ finanéni pomoc na zaklade podmienky a tou je minimalna vyska
investicie, ktora obsahuje rast novych pracovnych ponik z minimalneho nasobku mzdy a jej
nasledné vyplacanie novym prijatym uchadzacom. Finanéni pomoc ovplyvituje forma ziadosti

realizacie projektu v sektorovej Specializacii.

Tabul’ka 5 Minimalne podmienky pre projekty technologickych centier — Vid. Prilohe ¢. 1

Tabul’ka 6 Minimalne podmienky pre projekty technologickych sluzieb — Vid. Prilohe ¢. 2

Kombinacia centra podnikovych sluzieb, technologickych centier a priemyselnej vyroby
zahfna najvyssi prispevok investi¢nych stimulov zo strany §tatu z opravnenych néakladov, ktoré
st zvyhodnené a 0 ktoré mozu investori ziadat'. Bratislavsky kraj je jediny zo vSetkych krajov

Slovenskej republiky, ktory neposkytuje Ziadny investi¢ny stimul.
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Obrazok 2 Maximalne intenzity investi¢nej pomoci
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Prameni: SARIO. 2019. Investicnd pomoc na Slovensku. [online]. [cit. 2019.02.28]. Dostupné na internete: < pdf
https://www.sario.sk/sites/default/files/content/files/sario-investment-aid-2019-02-28-SVK.pdf>.

Hlavnym cielom Slovenskej republiky v rdmci rozvoja a podpory investi¢nej pomoci
Vv technologickych centrach a v priemyselnej vyrobe je vyroba pol'nohospodarskych vyrobkov,
chemicka vyroba, farmaceutika, optickd a elektronickd vyroba, strojarstvo, automobilovy

priemysel. Projektové centrd zahffiaju finanény sektor, informac¢né technoldgie a manazment. >

Za rok 2017 vlada Slovenskej republiky vyélenila 83 945 520 eur pre podporu
investicnych stimulov. Na Slovensku ziskalo podporu 15 spolo¢nosti a v porovnani s rokom
2016 vyclenena Cciastka predstavuje dvojnasobny narast, v percentudlnej hodnote Cciastka
vyélenenych stimulov predstavuje narast o 40 %. Statne investiéne stimuly boli rozdelené na dve
Casti. Prvou je priemyselna vyroba, ktora na zaklade $tatnej investi¢nej podpory vytvorila 2 982
novych pracovnych miest v percentudlnej hodnote 98 %, z Coho §tatne investi¢ne ndklady tvorili
82 465 096 eur. Druha ¢ast’ bola zamerana na rozvoj vedecko-technickej podpory, z ¢oho realny
vysledok tvorby novych pracovnych miest predstavoval 2 %. To v prepocte znamena 74 novych
zamestnancov. Ciastka $tatnych stimulov dosiahla sumu 1 480 424 eur. Za rok 2017 podalo

ziadost’ o investicné stimuly k rozSireniu napredujucej vyroby 67 % spolo¢nosti. Export

% SARIO. 2018. Investicna pomoc na Slovensku. [online]. [cit. 2018.10.07]. Dostupné na internete:
<http://www.sario.sk/sites/default/files/content/files/sario-investment-aid-SVK-2018-07-10.pdf >.
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vyrobkov presahujuci 90 % sa predpokladd v 70 % sukromnych podnikov, ktoré Cerpali Statne
investi¢né stimuly. Investicné dotacie ziskalo 27 % spolocnosti registrovanych so slovenskym
vlastnictvom, 53 % spoloénosti s eurdpskym vlastnictvom a 20 % s azijskym. Statne investiéné
dotacie za rok 2017 predstavovali sumu 43 520 716 eur v celkovom percentualnom objeme 52 %
na obstaranie hmotného investicného majetku a nehmotného investicného majetku. Danové
ulavy dosiahli 47 % podiel. Z toho 1 % v sume 688 004 eur bol vycleneny prispevok k novym

pracovnym miestam.

Cena §tatneho prispevku na jedno pracovné miesto je 5 400 eur. Kone¢na cena Statnych
stimulov na jedno pracovné miesto dosahovala priemernu vysku 45 088 cur. Cenu Statnej
podpory pracovného miesta medzi jednotlivé kraje dosahuje rozdiely. V Trnavskom kraji cena

pracovného miesta dosiahla o 1,4-nasobne drahsi vysledok v porovnani s PreSovskym krajom.

Graf 15 Vyska investi¢nej dotacie v ramci kraja

44 348 €

27959 € 26 956 € 26 836 €
3
I I I 2143 € 18 240 €

Trnavsky kraj Banskobystricky Presovsky kraj  Kosicky kraj Zilinsky kraj Tren¢iansky kraj
kraj

Pramen: INESS: |, Investicne Stimuly v roku 2017¢ [online] [Cit. 2018-01-01] Dostupné na:
https://www.iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2018/int_1-2018_investicne_stimuly.pdf

Statne stimuly pre podporu novych pracovnych miest tvoria 72 % pre zamestnancov
so stredoskolskym vzdelanim, 22 % s vysokoskolskym alen 5 % so zakladnym vzdelanim.
Najvacsi objem investicii vyzaduji zamestnanci s vysokoskolskym vzdelanim v odbore vedy
a vyskumu. Zamestnanci so stredoskolskym vzdelanim vo vicSej miere obsadzujii pozicie
Vv strojarstve. Pritom k vyrobe motorovych vozidiel postacovalo zakladné vzdelanie. Mozno
uviest pripad spoloc¢nosti Brose v Prievidzi, ktora poziadala o rozSirenie vyroby
mechatronickych komponentov pre automobilovy priemysel. Celkové investicne nadklady nového
zavodu predstavovali 57 milionov eur, z toho Statna podpora formou stimulu bola vo vyske 8,1
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miliénov eur. Podnik Brose vytvori 960 pracovnych miest. Spolo¢nost Miba, podnikajica
Vo vyrobe autodielov, investuje 14,5 miliénov eur do nového vyrobného zavodu vo Vrabloch.
Investicia rozsiri vyrobu komponentov pre prevodovky a brzdy, vytvori 160 pracovnych miest,

pri¢om §tat sa podiel'a investi¢nym stimulom vo vyske 3,2 miliénov.>!

Graf 16 Priemerna investi¢na dotacia pre vytvorenie pracovného miesta podl'a odvetvia
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Pramen: INESS: |, Investicne Stimuly v roku 2017¢ [online] [Cit. 2018-01-01] Dostupné na:
https://www.iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2018/int_1-2018_investicne_stimuly.pdf

Pri Statnej investicnej podpore k tvorbe novych pracovnych miest dochadza k mzdovym
rozdielom v ramci vzdelania. Napriklad zamestnanec s vysokoskolskym vzdelanim pracujuci
v stkromnych podnikoch v odbore veda a vyskum. Stvisiace mzdové naklady predstavuji sumu
1 670 eur. Tieto sukromné firmy maju zamestnat az 90 % zamestnancov s vysokoSkolskym
vzdelanim. Na druhej strane sukromné spolo¢nosti podnikajice v drevospracujicej vyrobe, ktoré
maju zamestnat’ 100 % pracovnikov so stredoskolskym vzdelanim, ziskaju najniz§iu priemernu

hrubt mzdu v sume 550 eur.

8 SYMSITE. 2019. Ekonomika dnes. [online]. [cit. 2019.02.06]. Dostupné na internete:
<https://biztweet.eu/article/4033-brose-caka-dalsie-rozsirenie-planovana-faza-vytvori-skoro-tisicku-miest >.
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Tabulka 5 Statna dotécia v menej rozvinutych regiénov Slovenska

Rozdelenie stimulov podl'a okresov v roku 2017
Okres Evidovana nezamestnanost ?oEet Suma Pra_cavné
1/2017 stimulov miesta
Trnava 3,34% 1| 18626162 € 420
Trentin 4,15% 1 802574 € 44
Martin 4,62% 1 677850£ 30
Zilina 5.92% 1| 3500000€ 240
KoSice IV 6,67% 1| 19250000€ 1100
(adca 7.24% 1| 5900000€ 240
Ziar n. Hronom B,66% 1| 6195000€ 210
PreSov 10,48% 2| 21340021€ 569
Lu€enec 14,98% 1 S10319¢€ 40
KoSice- okolie 16,10% 1| 1075000€ 43
RoZfiava 21.28% 2| 4076994¢€ 80
Rimavska Sobota 24.97% 2| 1191600€ 40

Pramen: INESS: |, Investicne Stimuly v roku 2017¢ [online] [Cit. 2018-01-01] Dostupné na:
https://www.iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2018/int_1-2018 investicne_stimuly.pdf

V roku 2015 nastala zmena zakona a naslednej Gpravy stimulov ohl'adom podpory slabsie
rozvinutych okresov. Investicie v roku 2017 v menej rozvinutych regionoch dosahovali 16 %
objemu investiénych stimulov. Investicné stimuly novych pracovnych miest v
konkrétnych okresoch dosiahli 27 %. Najvacsiu podporu maji moznost’ vyuzit zamestnanci so
stredoskolskym vzdelanim, ato 90 %. Stat podporuje nové pracovné miesta V slabsie
rozvinutych regionoch, priemerna Ciastka tvori rozdiel vV porovnani s rozvinutej$imi regionmi
takmer 0 4 500 eur. V kone¢nom vysledku mézeme vidiet' tok $tatnych investiénych stimulov
k podpore novych pracovnych miest v okresoch, kde evidencia nezamestnanosti dosiahla nizsie

percenta evidovanych ako priemer zvysku Slovenskej republiky.>?

Sme presvedéeni, ze investi¢né stimuly je potrebné navysit. V porovnani s V4 ma

Slovensko najnizsi investicny stimul v objeme 0,47 % HDP, pricom investi¢né stimuly by mali

52 INESS. Investicné Stimuly v roku 2017. [online]. [cit. 2018-01-01]. Dostupné na internete:<
https://www.iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2018/int_1-2018_investicne_stimuly.pdf>.
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byt uréené vylucne pre region juzného a vychodného Slovenska, ked’ze tu pretrvava situacia s
velkym mnozstvom nezamestnanych. O to vyhodnejsie investicné vyhody st potrebné oproti
zépadnému regionu. Zasadnym bodom je zlepSit' podnikatel'ské prostredie. SR nedokaze
dostatocne konkurovat’ Statom, akymi st Pol’sko, Cesko, Madarsko a Rumunsko Vv ramci
konkurenénych vyhod vo forme stimulov, preto je potrebné hl'adat’ iné varianty atraktivnosti,
akymi st podnikatel'ské prostredie, vyska zdanenia, kvalifikovana pracovna sila. Aktualne
prostredie na trhu SR si vyZaduje odlisné investi¢né stimuly ako pred 10 rokmi, nezamestnanost’
na Slovensku klesla pod 6 %, oto viac je potrebné sa Specializovat’ na urcity druh $tatnych
investicnych investicii. Zaujem podporovat’ také investicie, ktoré uz nebudu len o montaznych
dielnach, ale o vysoko sofistikovanych a inovativnych technologickych centrach dlhodobych
investicii. Priblizne 50 % priamych zahrani¢nych investicii na Slovensku nepredstavuji nové
projekty, ale ide o rozsirovanie vyroby investorov podnikajiicich na Slovensku. Stat by mal klast
doraz na podporu investicii s vy$Sou pridanou hodnotou, investori budi mat’ 0 to va¢si problém

odist’ zo SR, ak aby to neboli montazne dielne, ale vysoko sofistikované vyroby.
3.4  Atraktivita Slovenska v intenciach jeho zapojenia do Industry 4.0

,,Slovensko je krajinou masivneho vyvozu. Redlny objem tovarov a sluzieb, ktory od nds
kupuje zahranicie, minuly rok dosiahol takmer hodnotu celého hrubého domdceho produktu
(HDP) Slovenska. V Eurdpe su exportne vwkonnejsimi — v pomere k svojmu HDP — uz len malé
ostrovné krajiny Malta a Irsko a ‘ostrov sluzieb na export’ Luxembursko. Vyroba vyvazanych
tovarov je ndarocna na dovoz, preto aj objem dovozu je znacny. Celkovy obrat obchodovania so
zahranicim (sucet vyvozu a dovozu, ktorym sa vyjadruje otvorenost ekonomiky) v roku 2018
dosiahne dvojndasobok objemu slovenského HDP. Vysoka miera exportnej vykonnosti a

otvorenosti Slovenska je vysledkom jeho ucasti v globdlnych hodnotovych retazcoch. *

Databaza TiVA (Trade in Value Added) podrobnejsSie skima GVC Globélny hodnotovy
retazec VvV spolupraci s OECD a WTO. Analyza podrobnejSie poukazuje na nadstandardnu
exportnll vykonnost’ Slovenska, ktoru si nezabezpecuje vlastnou silou. Viac ako polovi¢nt cast’
exportného tovaru tvori zahrani¢na pridana hodnota, ktora je k ndm dovezena. Podl'a hlavného
ekonoma Ministerstva financii SR Biswajit Banerjee je “podiel pridanej hodnoty vyvozu

automobilového odvetvia na Slovensku nizsi ako priemer za export celkovo. Mate tu Jaguar,
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mate Volkswagen, ale nikto sa nepyta, kolko pridanej hodnoty takéto priemyselné podniky

prindsajii >

Graf 17 Zahrani¢na pridana hodnota narodného vyvozu tovarov v %
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Prameni: NBS. 2017. Slovensko v eurdpskych a globdlnych hodnotovych retazcoch. [online]. [cit. 2017.03.06].
Dostupné  na  internete:  <https://www.nbs.sk/_img/Documents/ PUBLIK NBS_FSR/Biatec/Rok2017/03-
2017/Biatec_17_03_06vladova.pdf >.

Graf 17 zobrazuje vrchné priecky, na ktorych sa Slovensko umiestnilo z dévodu dovozu
zahrani¢nej pridanej hodnoty Styroch priemyselnych odvetvi, ktorymi s vyroba rafinérskych
ropnych produktov, zékladné kovy, elektronické zariadenia a automobilovy priemysel. Pravé
tieto Styri odvetvia sa vo velkej miere podiel’ajii na hrubom exporte tovarov, podiel predstavuje
40 %, z ¢oho sa formuje zahrani¢ny obchod prostrednictvom dodavatel'sko-odberatel'skych
vézieb slovenskej ekonomiky, avsak neprispieva k tvorbe domacej pridanej hodnoty. Domaca
pridand hodnota slovenského vyvozu bola najslabsia v troch zo Styroch spominanych odvetvi
v ramci regionu. Slovensko potrebovalo k realizacii vyvozu najviac doviezt' do rafinérskych

ropnych produktov aoceliarni. Spolu s Madarskom zahifnalo aj automobilovy priemysel.

53 Lehuta M. Prestali sme dobiehat zdpad, slovensko uz nie je tatranskym tigrom. [online]. [cit. 2017.11.23]. ¢ 47. s.
84. vyd. Trend: tyZzdennik o ekonomike a podnikani: ISSN  1335-0684. Dostupné na:
https://www.etrend.sk/uploads/flash-archiv/2017-47/flip.html
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K dovezenej hodnote Slovensko pridalo len 13-eurovy podiel z domacej hodnoty v rafinériach
a 39-eurovy podiel v automobilovej vyrobe, avsak kazda z tychto vyrob vyvaza 100 eur tovaru.
Rok 2011 bol poslednym rokom analyzy TiVA, pricom do$lo K uréitym zmendm vo vyvoji
priemyslu, ale s malou pravdepodobnostou sa slovenskd ekonomika zbavila nadpriemernej
naroc¢nosti na zahraniénl hodnotu. Predpokladom zostdva znizeny podiel zahrani¢nej pridanej
hodnoty v rafinérii, ktory v roku 2011 predstavoval svoj vrchol. Statistiky zahrani¢ného obchodu
poukazuju od roku 2011 na zniZenie dovozu automobilového priemyslu v rokoch 2013 a 2014,
pri¢om v rokoch 2015 a 2017 sa prejavilo zvysenie dovoznych investicii do odvetia, ¢o ovplyvni

prechodné zvysenie dovoznej naro¢nosti.

Graf 18 Miera participacie krajiny v globalnom hodnotovom retazci (podiel z hrubého exportu v
%)
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Prameni: NBS. 2017. Slovensko v eurdpskych a globdlnych hodnotovych retazcoch. [online]. [cit. 2017.03.06].
Dostupné  na  internete:  <https://www.nbs.sk/_img/Documents/ PUBLIK NBS_FSR/Biatec/Rok2017/03-
2017/Biatec_17_03_06vladova.pdf >.

Graf 18 znazornuje odhad vyvoja Slovenska a Nemecka od roku 2011 do roku 2016.
Vypoéty sa zakladaju na podiele medzispotreby stvisiacej s vyvozom na celkovom dovoze
krajiny, pricom dovoz Slovenska v roku 2015 bol o€isteny od nadmernych dovozov stvisiacich s

eurofondovymi investiciami.
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Medzi odvetvia s podpriemernym podielom zahrani¢nej hodnoty a vyssou tvorbou
domacej hodnoty su zaradené odvetvia pri vyrobe potravin a napojov, vyrobe elektrickych
zariadeni, celuldzovo-papierenskej vyrobe, strojarstve, chemickych a plastovych vyrobkoch.
Vysoky podiel spracovanej dovezenej pridanej hodnoty a vyvoz vo velkej miere preduréuje
miera spoluprace Slovenska s globalnym hodnotovym retazcom. Participacia krajiny v
retazcoch zavisi od podielu zahrani¢nej a domdcej pridanej hodnoty s celkovym exportom
krajiny. V celku ide o zahraniént pridanti hodnotu zahrnutu do exportu Krajiny a domacej
pridanej hodnoty Statu vyvezenu partnerovi vramci globdlnych hodnotovych retazcov
a nasledne zhrnutie vyvozu obchodného partnera. Slovensky podiel vyvozu, ktory prechadza

globalnym hodnotovym ret'azcom, vykazuje najvyssie hodnoty porovnanych krajin z grafu.

Z celkového hladiska porovnavanych krajin ma vys$i podiel v zahrani¢nej pridane;
hodnote na hrubom exporte tovarov uz len Korea, Mad’arsko a Luxembursko. Nadmerné toky
poukazuju na vyvoz a dovoz V spolupraci S globalnym hodnotovym retazcom. Najvacsi podiel
exportu Slovenska prechadza cez retazce s Nemeckom. Délezita Gicast’ ret’azca je v spolupraci S
krajinami mimo eurozoény, akymi su Cesko, Pol'sko, Mad’arsko a Spojené kralovstvo, ako aj s
neeurépskymi krajinami ako Cina, USA a Korea. Priame zahrani¢né investicie Slovenskych
exportérov si vo vlastnictve spoloénosti z krajin eurozony. Udast’ globalnych hodnotovych
retazcov okrem eurozény mozno vztahovat na Koéreu, USA, ¢ast obchodu s Ceskom
a Mad’arskom. Prepojenie s Cinou je bez vyraznej majetkovej ulasti. Slovensko ma
miere zapojenia do globalnych hodnotovych retazcov krajina ziskava vyznamnejSie trhové
podiely na medzinarodnych trhoch, merané ako rozdiel rastu slovenského vyvozu a indikatora
zahrani¢ného dopytu.>* Jednym z prikladov, ako zlepsit’ pridanti hodnotu s pomocou Industry 4.0
je spolo¢nost M2M Solutions, firma sa zaoberd vyvojom podnikovych rieSeni na komplexné
riadenie dodavatel'ského retazca v priemysle. Spolo¢nost’ bola zalozena pred 7 rokmi, no dnes
uz ma referencie od spolo¢nosti Whirlpool, Adient, DHL, IEE, Mondi SCP. Aktualne sa uchadza
0 zdkazku automobilového zdvodu Jaguar Land Rover. Spolo¢nost vyuzila znalosti

Z telekomunikaéného biznisu v priemysle 4.0 ako st cloud, databdzy, decentralizované riesenie,

% VLADOVA, A. Pozicia Slovenska v eurdpskych a globdlnych hodnotovych retazcoch. BIATEC: odborny
bankovy casopis. Bratislava : Narodna banka Slovenska, 2017, 25(3), 19-24. ISSN 1335-0900.
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wireless technolégie. Prave spolocnost M2M Solutions dodala systém transportnej logistiky
vyuzivajlci prvky rozsireni reality pre spolo¢nost’ Whirpool. Vyrobna hala zvySovala produkciu,
¢im potrebovala vyrieSit optimalizaciu a zefektivnit’® proces prijatétho materidlu vratane
planovania transportov. Navratnost’ investicie predstavovala dobu 3 mesiacov. Spolo¢nost’ M2M
Solutions vyvinula s pomocou firmy DHL technologiu na vychystavanie dielcov v sklade.
Zamestnancov naviguje prostrednictvom farebnych svetiel, ktoré detailne ukazu, odkial’ a kol’ko
dielcov je potrebnych. Logistickd spolo¢nost’ disponovala nedostatkom pracovnikov, fluktuaciou

a chybovost'ou zamestnancov.

Priemyselnd vyroba predstavuje klIG¢ovii tlohu v narodohospodarskom odvetvi
Slovenskej republiky. Do roku 2020 je dolezitym faktorom kvality zamestnanosti, ma vysoky
podiel pridanej hodnoty v hospodarstve SR, prinaSa makroekonomickt stabilitu svojou
exportnou vykonnostou a efektivnostou napomaha tvorbe novych inovacii, ked'ze v ramci
slovenského hospodarstva sa povazuje priemyselnd vyroba za klicovy predpoklad
ekonomického rastu v jednotlivych regionov malého a stredného podnikania. Z toho dovodu je
potrebné zabezpecit' systémové zmeny v rozvoji vyskumu a inovacii vyuzitim konceptov smart
industry v ramci RIS3 stratégie, konkrétne v oblasti inteligentnej vyroby a tiez inteligentnych
dodavatel'skych retazcov s medzinarodnou pridanou hodnotou. Cielom podpory SR je zlepsit
medzinarodni konkurencieschopnost’ predov§etkym MSP v systémovych inovacidch za ucelom
zlepSenia pridanej hodnoty. Docielit’ tieto strategické ciele vyzaduje zabezpecit dokladny
vyskum a vyvoj novych technoldgii, pristupy inteligentnej vyroby a participaciu s Industry 4.0.
SR na vyskum a vyvoj od roku 2018 do roku 2021 vyclenila maximalnu dotaciu zo Statneho

rozpoctu na nasledovnu tematickt oblast’ A a B.
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Tabul’ka 6 Dotacie na vyskum a vyvoj zo Statneho rozpoctu

Rozdelenie dotéacii A Objem financii Rozdelenie dotacii B Objem financii
Dotécia viazana na podané | Max. 6 670 000¢ | Dotéacia viazana na podané | Max. 1 000 000 €
ziadosti na celé obdobie Zziadosti na celé obdobie
rieSenia rokov 2018 - 2021 rieSenia rokov 2018 - 2019
Dotacia viazana na jeden Max. 1334 000¢ | Dotacia viazana na jeden Max. 500 000 €
projekt na celé obdobie projekt na celé obdobie
rieSenia rokov 2018 — 2021 riesenia rokov 2018 — 2019
Dotacia viazana na jeden Max. 481 000 € Dotacia viazana na jeden Max. 340 000 €
projekt na rok 2018 projekt na rok 2018
Dotacia viazana na jeden Max. 463 000 € Dot4cia viazana na jeden Max. 160 000 €
projekt na rok 2019 projekt na rok 2019
Dotacia viazana na jeden Max. 213 000 €
projekt na rok 2020
Dotacia viazana na jeden Max. 213 000 €
projekt na rok 2020
Dotacia viazana na jeden Max. 177 000 €
projekt na rok 2021

Prameii: vlastné spracovanie podla MSVVS

Vyc¢lenené dotacie tematickej oblasti A:

o Vyskum a vyvoj mobilnej Siete robotickej infrastruktury vyrobnych systémov s
integraciou kolaboratérnych funkcionalit umoziujicich autonémne plnit’ delegované ulohy v
ramci vyrobnych procesov v priemyselnych podnikoch novej generacie v spolupraci s Industry

4.0 s vyuzitim kolaborativnych robotov.

o Vyskum a vyvoj moduldrnych rekonfigurovatelnych vyrobnych systémov pre
oblast’” automotive z inovaénych procesov u dodédvatelov v odvetvi strojnotechnologickych
zariadeni na vyrobu komponentov pre slovensky automobilovy priemysel s vyuZzitim Smart
Industry. Spolo¢nost’ Matador Group investovala do Automotivu a strojarstva vystavbou zavodu
na lisovanie a zvaranie dielcov karosérii pre automobilky v Nitre s vyuzitim novych technologii,
dvoch velkokapacitnych lisov, 5-os¢ obrabacie centrum, spdjajuce robotické pracoviska,

dopravnikovy systém, ¢im si spolo¢nost’ vybudovala zaklady systému Industry 4.0.

. Vyskum a vyvoj zamerany na spracovanie Big Data pre Industry 4.0 s cielom
tvorby excelentnych systémov automatizovaného spracovania diat z automatizovaného

spracovania dat Al, vizualneho skenovania v priemysle, tvorby a prevadzky virtualnych modulov

72



pre simulaciu a tréning prevadzkovych, diagnostickych a servisnych operéacii vo vyrobnych
priestoroch a na vyrobnych syst¢émoch a vyrobnej a dopravnej infrastruktire. AKo Vv pripade
Virtual Reality Media, a. s. (VRM), sikromna spolo¢nost’ zaoberajiica sa navrhom, vyvojom a
vyrobou najmodernejSich simulatorov a Skoliacich systémov lietadiel sovietskej a

vychodoeurdpskej konstrukcie. Vratane stihaciek MiG 29.

. Vyskum a vyvoj inteligentnych systémov a procesov s vyuzitim principov
Industry 4.0 so zameranim na spdjanie t'azko spojitelnych kovovych materidlov, redukciu
obsahu, konsolidaciu stcasti a funkénych povrchovych mikrostruktar s  vyuzitim
najmodernejsich technoldgii so zameranim najmi na automobilovy priemysel a ostatné odvetvia
strojarenstva. Vyznamna spolo¢nost’” CEIT, ktord vyvinula inteligentny taha¢ AGV produkt
obsahuje digitalne a virtualne technologie umoznujice stimulovat’ logistiku vo virtualnom
modeli aprijat¢ rozhodnutia premietat’ v realnej logistike. Tahate odkupila automobilka
Volkswagen a vyrobné haly Skoda. Nasadili takmer 500 tychto robotov, ktoré napomahaju

principom Industry 4.0.%°

Vy¢lenené dotacie tematickej oblasti B sluzia na vyskum a vyvoj digitalnych sluzieb so
zamerom podpory kognitivnych a inteligentnych dodavatel'skych retazcov, podporu jednotného
digitalneho trhu, konkurencieschopnost’, transparentnost’ a internacionalizaciu MSP na
Slovensku, vyskum avyvoj integrovanych systémov nedeStruktivnej kontroly kvality
pokrocilych univerzalnych vyrobnych systémov, spolupracu s ML a AI ako podpornych
prostriedkov pri rozhodovani v kontrole vyrobného procesu kontinudlneho monitorovania,

priamej kontroly kvality koncovym uzivatel'om.*®

10-roény podporny program investiénych stimulov na vyskum a vyvoj patri pod zastitu
Eurépskej komisie. Ide o statnu dotaciu pre stikromné spolo¢nosti, pricom tieto dotacie maji

vynimku z pravidiel o spolo¢nom trhu. Siukromné spolo¢nosti ziskaju Statne stimuly aj napriek

% KVASNAK, L. Automotive a Industry 4.0. [online]. [cit. 2018.03.01]. ¢ 9. s. 84. vyd. Trend: tyzdennik o
ekonomike a podnikani: ISSN 1335-0684. Dostupné na : <https://www.etrend.sk/uploads/flash-archiv/2018-
9/flip.html >.

5 MSVVS. 2018. Stimuly pre vyskum a vyvoj. [onling]. [cit.2018.21.09]. Dostupné na internete:
<https://www.vedatechnika.sk/SK/stimuly/Documents/Stimuly%202018/Oznamenie-stimuly-24-09-2018
FINAL.PDF>.
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tomu, ze tym $tat zvyhodnuje vybrany okruch podnikatelov, ¢im v urcitej miere dochadza k
deformacii trhu. Brusel navrhol podporny program z cielom zvysit' podiel vyskumu a vyvoja
stkromnych spolo¢nosti Vv Eurdpskej unii, azvysit tak konkurencieschopnost’ vyskumu
s krajinami, akymi sa USA, Japonsko a Cina. Ministerstvo §kolstva SR od zac¢iatku roka 2009 do

roku 2018 v ramci programu vyskum a vyvoj vyplatilo stimuly v celkovej sume 85 741 139 eur.

Tabul’ka 8 Prijimatelia stimulov na vyskum a vyvoj v rokoch 2009 — 2018 — Vid. Priloha ¢. 3

NajvyznamnejSim prijimatelom investiénych stimulov bola spolo¢nost AeroMobil.
Dotacie ziskali na vyskum lietajiceho automobilu 4.0 a vyvoj nového konceptu modelu 5.0.
Ciel'om nového modelu je vyuzitie kolmého Startu a pristatia, takzvany VTOL (Vertical Take-
Off and Landing). Nasledne spolo¢nost’ podnikajica vo vyrobe lie¢iv Imuna-Pharm. Investi¢né
dotacie ziskali na vyskum vakcin a ockovacich latok. Firma DB Biotech podnika vo vyrobe

protilatok pre farmaceuticky priemysel.

Graf 19 Vydavky hrubého domaceho produktu na vyskum a vyvoj v rokoch 2006 — 2016
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Prameni: EUROSTAT. ,,Gross domestic expenditure on R&D“ [online] [Cit. 2018-03-01] Dostupné na:
https://ec.europa.eu/eurostat/statisticsexplained/index.php/R_%26_D_expenditure#Gross_domestic_expenditure_on
R 26 D

Z celkového hladiska porovnanych krajin Europskej tunie investovalo Slovensko na

vyskum a vyvoj 0,79 % HDP vroku 2016, ¢im sa Statne vydavky zaradili medzi najnizSie
v ramci V4. Ceska republika investovala na vyskum a vyvoj 1,68 % HDP, Madarsko 1,21 %
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HDP a Pol'sko 0,97 % HDP. Treba zdoraznit, Ze cielom Eurdpskej komisie v stratégii Eurdpa
2020 prijatej v roku 2010 je zachovat dlhodoby rast investicii HDP na vyskum a vyvoj Vv

krajinach EU na trovni 3 %.57

5 EUROSTAT. Gross domestic expenditure on R&D. [online]. [cit. 2018-03-01]. Dostupné na internete:<
https://ec.europa.eu/eurostat/statisticsexplained/index.php/R_%26_D_expenditure#Gross_domestic_expenditure_on
_R_.26_D>.
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Zaver

Ciel'om predkladanej diplomovej prace je poznanie a zhodnotenie vyznamu priamych
zahrani¢nych investicii na Slovensku pre exportné trhy, analyza faktorov, ktoré vzbudzuju
zdujem prilakat zahrani¢né investicie na zaklade atraktivnosti Slovenskej republiky. Pre
naplnenie tohto ciel'a sme postupovali od vymedzenia pojmu a vyznamu priamych zahrani¢nych
investicii ako vyznamného =zdroja financovania rozvoja cez analyzu tokov priamych
zahrani¢nych investicii vo svete ana Slovensku az po zistovanie a hodnotenie atraktivity
podnikatel'ského prostredia na Slovensku pre zahrani¢nych investorov.

V dvoch vychodiskovych hypotézach sme predpokladali, Ze:
1. Slovenska republika je povazovand za atraktivnu krajinu pre zahrani¢nych investorov.

2. Prilev priamych zahrani¢nych investicii méa vplyv na podnikatel'ské prostredie SR.

Tieto predpoklady sme overovali z vysledkov: analyzy vyvoja tokov priamych
zahrani¢nych investicii vo svete a Unds, skimania vyznamu PZI v rozvoji hospodarstva,
posudenia vplyvu prilevu priamych zahraniénych investicii na podnikatel'ské prostredie. NaSe
vychodiskové predpoklady sa plne potvrdili, priCom priame zahrani¢né investicie:

- predstavuju dolezity zdroj ekonomického rastu (HDP, produktivity prace),
- zohravaju kI'aCovl tlohu pri tvorbe, zmene a organizacii podnikov a pracovnych miest,
- vytvaraji nové vyrobné a dodavatel'ské retazce,

- prinasaju inovacie v oblasti informacnych technoldgii.

Prinosy priamych zahrani¢nych investicii v Slovenskej republike s vSeobecne uznavané,
najma pokial’ ide o Ulohu zahrani¢nych investicii pri vytvarani pracovnych miest, optimalizaciu
rozdelenia zdrojov, prenos technologii a zruc¢nosti, zlepSovanie konkurencieschopnosti a podporu

obchodu.

Ako vyplyva z iastkovych zisteni v predchadzajucej Casti prace (ktoré potvrdzuji
nase predpoklady), vyznamny pozitivny efekt priamych zahrani¢nych investicii v podmienkach
Slovenskej republiky je mozné dosahovat’ v troch oblastiach:

a) Vyznamnym predpokladom pre pritiahnutie priamych zahraniénych investicii s

potencidlom priaznivo vplyvat' na celkovy ekonomicky rozvoj SR je kombinacia vzdelane;j,
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kvalifikovanej, produktivnej a flexibilnej domécej pracovnej sily. Pre udrzanie atraktivity SR z
pohl'adu zahrani¢énych investorov je dolezit¢ d’alSie zvySovanie urovne vzdelanosti a
kvalifikovanosti pracovnej sily. St potrebné opatrenia, ktoré pomézu zvysit' uroven vzdelania
a kvalifikdciu pracovnej sily, pricom reformy vyzaduji komplexné opatrenia na kazdom
vzdelavacom stupni od zakladnych §kol, strednych §kol vratane dudlneho vzdeldvania az po
vysokoskolské Skoly alebo celozivotné vzdelavanie a celkové zlepSenie vyucby urcenymi
potrebami na trhu prace. Pre financovanie $§k6l by mala byt urCujuca najmid kvalita a
uplatnitelnost’ absolventov na trhu prace. Kvalitné vzdelavanie je zaroven nevyhnutnym
predpokladom zvySovania inovacnej vykonnosti. Vyskum a vyvoj by bolo ziaduce podporit’ aj

prostrednictvom danovych ul'av pre podnikatel’ské subjekty, ktoré investuju do tychto aktivit.

b) Pre nérast, ale aj na zotrvanie priamych zahrani¢nych investicii v SR je potrebné
intenzivnejsie zlepSovanie podnikatel'ského prostredia a jeho vicsia stabilita a transparentnost’.
Podl'a vysledkov nasho skiimania a vSeobecne prezentovanych poznatkov, velky priestor na
zvySovanie atraktivity Slovenskej republiky je vo fungovani verejnej spravy, stdnictva, trhu
prace, urovni korupcie, administrativnej zataze podnikania, dafiového a odvodového zat'azenia,

ako aj v transparentnosti regulacie trhu s energiami.

Zlepsovanie podnikatel'ského prostredia spolu s podporou domaceho podnikatel'ského
sektora, rastom investicii do vyskumu, vyvoja, novych technologii a Tudskych zdrojov,
dobudovanim cestnej a informacnej infrastruktary, vytvori predpoklady na to, aby boli podniky
konkurencieschopnejSie nez v sucasnosti, lepSie pripravené kooperovat so zahrani¢nymi

firmami.

c) Investicné stimuly nie st dostato¢né postacujice v ramci prilevu zahrani¢énych
investicii do konkrétnych regionov. Slovensko by sa malo namiesto podpory vybranych
investicnych projektov zamerat na celoploSné zlepSenie podnikatel'ského sektora, obmedzit
byrokraciu alebo redukovat” danovo-odvodové zat'azenie. Systém Statnych stimulov je potrebné
upravit' tak, aby bol nakladovo efektivnejsi z hladiska tvorby pracovnych miest, inovacnej
kapacity alebo z hPadiska celkového rozvoja regionov. Upravy by mali zabezpedit lepsiu
transparentnost’ celkového procesu a poskytnat rovnaky pristup k investorom, ¢i uz zo

zahrani¢ného alebo domaceho prostredia, a takisto k vel’kym alebo malym podnikom. Zvysena
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transparentnost’ treba dosiahnut’ i automatickym poskytovanim Statnych stimulov po splneni

vopred znamych krokov, eliminovat’ rozhodovania v jednotlivych pripadoch.

Pri predpoklade presadenia potrebnych opatreni v uvedenych oblastiach si moze
Slovenska republika zabezpecit' atraktivitu, a tym zvysit' svoju poziciu v strednej a vychodnej
Eurépe. To by pomohlo zintenzivnit' tok priamych zahrani¢nych investicii v krajine. Od
aktualnych ekonomickych potrieb z odvetvového aregionalneho hladiska az po priority
hospodarskej politiky SR. Priame zahrani¢né investicie by tak vyrazne podporili zvySenie Stadia

rozvoja, ako aj odstrafiovania regionalnych disparit.
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