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MEZINÁRODNÍ BEZPEČNOST A TURISMUS (PŘÍPADOVÁ 
STUDIE RUSKO-UKRAJINSKÉHO KONFLIKTU) 
 

INTERNATIONAL SECURITY AND TOURISM (CASE STUDY OF 
THE RUSSIAN-UKRAINIAN CONFLICT) 
 

Petra Pártlová – Zuzana Horváthová – Josef Abrhám 
 
 
ABSTRACT  
Political instability and security threats have a significant impact on the development of the 
world economy and international economic relations. The aim of this study is to investigate 
the effects of political-security risks on tourism based on a case study of the Russian-
Ukrainian conflict. The research combines quantitative data on air transport and qualitative 
analysis of specialist literature with the aim of providing a comprehensive view of the issue. 
The data used in this analysis are drawn from the interactive Eurostat tool, which provides 
detailed information on air transport in EU countries, EFTA, Turkey and other selected 
countries (Serbia, Montenegro, North Macedonia). This tool makes it possible to analyze the 
effects of a military conflict based on the number of passengers carried and flights made. The 
data covers the years 2018 – 2022. The results of this paper will contribute to a deeper 
understanding of the impact of security factors on global tourism and offer recommendations 
for the formulation of effective recovery and adaptation strategies in the post-war period. The 
revitalization of tourism can be one of the factors in the development of international trade in 
services and the economic recovery of Ukraine. 
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Úvod 
Rusko-ukrajinský konflikt má významný vliv na mezinárodní bezpečnost a 

evropskou ekonomiku. Účinky konfliktu se projevují v obchodě, investičních 
tocích, cenách komodit, globálních produkčních řetězcích a dalších oblastech 
mezinárodních vztahů. (Negri, Dinca, 2023) Turismus představuje jeden z 
klíčových segmentů mezinárodního obchodu služeb, který vykazuje vysokou 
citlivost na externí faktory, jako jsou politická nestabilita a vojenské konflikty. Tyto 
konflikty mají potenciál zásadně narušit poptávku, ovlivnit vnímání bezpečnosti 
destinací a destabilizovat ekonomiky závislé na turismu. (Hall, 2010) Současný 
konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou je jednou z nejvýznamnějších geopolitických 
událostí posledních let s mnohostrannými dopady na globální turismus. 

Rozsah dopadu vojenských operací na globální cestovní ruch je obtížné plně 
posoudit, protože válka v plném rozsahu pokračuje. Struktura výjezdového a 
příjezdového cestovního ruchu v oblastech zasažených konfliktem se neustále 
vyvíjí. Dosud publikované studie byly zaměřené zejména na odhad prvních 
dopadů konfliktu na turismus. (Sass, 2020; Atasoy Seyhanlioglu, Zengin, 2023) 
Jednalo se především o případové studie vybraných zemí a segmentů 
cestovního ruchu. (Barvinok, 2022; Higgins-Desbiolles, 2022) Komplexní analýza 
důsledků rusko-ukrajinského konfliktu v širších mezinárodních souvislostech 
dosud nebyla publikována. Literatura na dané téma si proto vyžaduje další 
výzkumy.  

Cílem této studie je prozkoumat vliv rusko-ukrajinské války na mezinárodní 
turismus. Výzkum je zaměřen na změny v mezinárodní letecké dopravě. Před 
vypuknutím tohoto konfliktu patřila letiště v Rusku a na Ukrajině k nejvytíženějším 
v Evropě; avšak současná situace vedla k jejich uzavření nebo omezení provozu, 
což mělo závažné důsledky pro globální leteckou síť. (Chu, Zhang, Zhang, Cong, 
Lu, 2024) S ohledem na hlavní cíl studie a existující mezery v odborné literatuře 
byly stanoveny následující výzkumné otázky: Jak vojenské konflikty ovlivňují 
změny v leteckých trasách v rámci EU a mezi EU a třetími zeměmi? Která 
evropská letiště zaznamenala největší pokles v počtu přepravených cestujících v 
důsledku uzavření vzdušného prostoru? Analýza těchto změn je v teoretické 
rovině zásadní pro další výzkum dopadů bezpečnostních rizik a konfliktů na 
mezinárodní turismus. Zkoumaná případová studie je proto ukotvena do rámce a 
diskuse o vlivu bezpečnosti na mezinárodní turismus. V praktické rovině je 
možné z analýzy vyvodit implikace pro formulaci efektivních strategií obnovy a 
adaptace v post konfliktním období. Revitalizace turismu může přispět po 
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skončení konfliktu k nastartování hospodářské obnovy Ukrajiny. (Nosyriev, 
Dedilova, Tokar, 2022) 

Tato studie kombinuje kvantitativní data o letecké dopravě s kvalitativní 
analýzou odborné literatury s cílem poskytnout ucelený pohled na zkoumanou 
problematiku. Statistická data o letecké přepravě cestujících, která nabízí 
Eurostat, poskytují cenný nástroj pro výzkum dopadů těchto konfliktů na turismus. 
V širších souvislostech bude analyzována také odborná literatura zaměřená 
vývoj teritoriální struktury turismu Ruska a Ukrajiny a dopady bezpečnostních 
faktorů a vojenských konfliktů. Výsledky tohoto článku by měly přispět k hlubšímu 
porozumění vlivu vojenských konfliktů na globální turismus a vyvození 
teoretických a praktických implikací ve vztahu k bezpečnostním faktorům a 
turismu. 

 

1. Bezpečnost, vojenské konflikty a mezinárodní turismus 
Bezpečnostní události mají nesporný vliv na chování účastníků turismu a jsou 

tudíž významným předmětem výzkumu. (Barvinok, 2023; Kozłowski, 2023) 
Vojenské konflikty a terorismus vykazují opakující se vzorce vlivu na ekonomiku 
turismu. Dle historických důkazů je bezpečnost pro turisty klíčovým kritériem 
v rozhodovacím procesu, což často vede k poklesu návštěvnosti v oblastech 
postižených konflikty. (Groizard, Santana-Gallego, 2018) Pizam, Fleischer (2002) 
identifikovali přímou souvislost mezi frekvencí a závažností teroristických útoků 
a poklesem počtu turistů, což podtrhuje zranitelnost odvětví vůči bezpečnostním 
hrozbám. Baker (2014) dále zkoumal, jak násilí v destinacích turismu, zejména 
v plážových resortech, ovlivňuje rozhodovací proces turistů. Zdůraznil význam 
implementace bezpečnostních opatření pro udržení poptávky a zmírnění obav 
turistů o bezpečnost. Ve vztahu ke geopolitickým konfliktům a mezinárodním 
vztahům Neumayer (2004) ukázal, že zhoršující se diplomatické vztahy 
negativně ovlivňují toky turismu, což vede k ekonomickým a sociálním důsledkům 
pro zúčastněné země. Tato studie zdůraznila propojenost cestovního ruchu a 
politického prostředí. 

Na druhé straně existují případy, kdy jsou turisté konflikty přitahováni, jak 
dokazuje fenomén válečného cestovního ruchu, který se začal rozvíjet také na 
Ukrajině. (Williams Wassler, Fedeli, 2023) Turismus může sloužit v post 
konfliktním období také jako nástroj pro budování míru, ačkoli tento proces bývá 
komplikovaný. (Guasca, Van Broeck, Vanneste, 2023) Militarizace turismu, jak to 
ukazuje případ Národního parku Virunga v Demokratické republice Kongo, 



══════════════ Politické vedy / štúdie ═════════════ 
 

115 

vyžaduje kritický přístup k průniku turismu, ochrany přírody a vojenských 
konfliktů. (Marijnen, 2022) 

Sönmez, Graefe (1998) zkoumali, jak politická nestabilita a vnímaná rizika 
ovlivňují rozhodovací procesy turistů. Kvantifikovali dopady politických nepokojů 
na ochotu cestovat, čímž zdůraznili klíčovou roli vnímání rizika v turismu. 
Emocionální faktory, jako jsou nepřátelství a vnímané riziko, mají hluboký dopad 
na rozhodování turistů ohledně návštěvy konfliktních oblastí. Fuchs, Alvarez, 
Campo (2024) dospěli ke zjištění, že nepřátelství vůči určité destinaci má větší 
vliv než samotné vnímané riziko. Emocionální reakce mohou být silnější 
determinantou chování návštěvníků než racionální posouzení rizika.  

Dosavadní výzkum uznává také roli médií při formování vnímání konfliktů a 
jejich dopadu na turismus. Výzkumníci zdůraznili, že mediální narativy podstatně 
ovlivňují chování turistů během konfliktů. Negativní zpravodajství může odradit 
potenciální návštěvníky. (Tan, Cheng, 2024) To podtrhuje potřebu efektivních 
komunikačních strategií pro řízení image destinace během krizí. 

Cestovní ruch je jedním z nejranitelnější odvětví vůči krizím a konfliktům. 
(Carlsen, Liburd, 2008; Scott, Laws, 2006) Bezpečnostní rizika mohou 
destabilizovat sektor turismu. Ekonomické důsledky konfliktů na turismus jsou 
zpravidla regionálně diferencované. Konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou negativně 
ovlivnil zejména trhy turismu v Evropě, zatímco destinace v Americe a Asii byly 
relativně méně zasaženy. (Pandey, Kumar, 2022) 

Vojenské konflikty mají také značný dopad na tranzitní země a globální trasy. 
Konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou způsobil rozsáhlé narušení toků turismu a 
ohrožení sektoru cestovního ruchu v zasažených zemích. Makroekonomické 
faktory, jako jsou úrokové sazby, geopolitická rizika a ceny ropy, rovněž 
významně ovlivňují odvětví cestovního ruchu v Evropě, což zdůrazňuje 
zranitelnost tranzitních zemí. (Tan, Cheng, 2024; Balli, 2023) 

Následující tabulka 1 shrnuje klíčové studie, hlavní témata a vývoj výzkumu 
vlivu vojenských konfliktů na turismus v jednotlivých obdobích. 

 
Tabulka 1: Přehled studií vlivu bezpečnostních faktorů na turismus 

Autoři Téma / Směr výzkumu Klíčové příspěvky 

Khalid, Ocafor, 
Aziz (2020) 
 

Vojenské výdaje a 
mezinárodní turismus 

Analýza vztahu mezi vojenskými výdaji, 
konflikty a turismem 

Tan, Cheng (2024) Vliv médií na vnímání 
konfliktů a turismus 

Role médií v utváření chování turistů během 
konfliktů; dopad mediálního obrazu na 
turismus 
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Nosyriev, 
Dedilova, Tokar 
(2022) 

Dopady rusko-ukrajinského 
konfliktu na turismus 

Vliv bezpečnostní situace na současný vývoj 
a strategie post konfliktní obnovy sektoru. 

Pizam, Fleischer 
(2002) 

Vliv terorismu na poptávku v 
turismu 

Vztah mezi četností teroristických útoků a 
poklesem toků turismu 

Baker (2014) Bezpečnostní rizika v 
destinacích cestovního 
ruchu 

Vliv násilí v plážových destinacích na 
rozhodování turistů; význam bezpečnostních 
opatření 

Neumayer (2004) Geopolitické konflikty a 
mezinárodní vztahy 
v turismu 

Dopad zhoršení diplomatických vztahů na 
toky turismu; ekonomické a sociální důsledky 

Causevic, Lynch 
(2011) 

Post konfliktní turismus a 
udržitelnost 

Koncept post konfliktního turismu; využití 
turismu pro obnovu a budování míru; 
zapojení místních komunit 

Sönmez, Graefe 
(1998) 

Vnímání rizika turistů Kvantifikace dopadů politické nestability na 
ochotu turistů cestovat; základní teorie o 
vnímání rizik 

Gössling, Hall, 
Andersson (2016) 

Technologické inovace a 
sledování chování 
návštěvníků 

Využití digitálních nástrojů a velkých dat; 
analýza vnímání rizik a reakcí turistů v 
reálném čase 

Zdroj: vlastní zpracování. 
 

Uzavření ruského a ukrajinského vzdušného prostoru mělo dramatický 
dopad na globální leteckou dopravu. Letecké společnosti byly nuceny 
přesměrovat lety, což vedlo ke zvýšení provozních nákladů. Zhruba 6,23 % 
globálních mezinárodních letů zaznamenalo nárůst nákladů o 13,32 %. (Chu, 
Zhang, Zhang, Cong, Lu, 2024) Letecké společnosti jako Finnair, LOT Polish 
Airlines a Lufthansa čelily zvýšení provozních nákladů a emisí CO₂ o 18 %. 
(Ivannikova, Sokolova, Cherednichenko, 2023)  

Vojenská invaze vážně zasáhla i leteckou infrastrukturu Ukrajiny, což přináší 
další výzvy pro letecký průmysl. (Żmigrodzka, Grubicka, 2024) Očekává se, že 
ukrajinský letecký sektor bude muset přejít z modelu hub-and-spoke na model 
point-to-point, přičemž může dojít k vzniku nových regionálních leteckých 
společností. Konflikt zdůraznil nutnost optimalizace tras a strategického 
plánování pro mezinárodní letecké společnosti. (Chu, Zhang, Zhang, Cong, Lu, 
2024) 

Bezpečnostní krize vedou často k destabilizaci sektoru cestovního ruchu 
v postižených zemích. Destinace a subjekty cestovního ruchu se musí adaptovat 
na nové podmínky. (Gössling, Scott, Hall, 2020; Atasoy a kol., 2022) Připravenost 
na krize a schopnost efektivní reakce se ukazují jako podstatné pro dlouhodobou 
udržitelnost sektoru. (Cohen, Neal, 2000; Neelu, Kumar, 2023) K pochopení 



══════════════ Politické vedy / štúdie ═════════════ 
 

117 

dopadu konfliktů na turismus a navrhování efektivních strategií obnovy je zásadní 
přístup založený na datech. Statistická data poskytují cenné informace o 
změnách toků turismu a napomáhají strategickému plánování. Integrace údajů o 
konfliktech se statistikami cestovního ruchu umožňuje vývoj cílených strategií, 
které mohou zmírnit negativní dopady konfliktů na sektor turismu. (Okafor, Khalid, 
2021) 

Technologické inovace se staly klíčovými pro pochopení a řízení turismu 
během konfliktů. Gössling, Hall, Andersson (2016) identifikovali, jak mohou 
digitální nástroje a analýza velkých dat monitorovat chování turistů a jejich 
vnímání v reálném čase. Využitím dat ze sociálních médií a dalších digitálních 
platforem mohou destinace lépe porozumět a reagovat na obavy turistů během 
krizí, čímž zvyšují efektivitu krizového managementu. 

Koncept post konfliktního turismu představili Causevic, Lynch (2011), kteří 
zkoumali, jak může turismus přispět k hospodářské obnově v regionech 
postižených konflikty. Zdůraznili důležitost zapojení místních komunit a podpory 
udržitelného rozvoje pro zajištění dlouhodobých přínosů. Specificky Ukrajina se 
může ve fázi obnovy zaměřit na využití svého kulturně-historického potenciálu. 
(Bozhko, Kholodok, 2022) 

 

2. Data a metody 
2.1 Datová základna 

Data použitá v této analýze pocházejí z interaktivního nástroje Eurostat, který 
poskytuje detailní informace o letecké dopravě v zemích EU, EFTA, Turecku a 
dalších vybraných zemích (Srbsko, Černá Hora, Severní Makedonie). Tento 
nástroj umožňuje zobrazit klíčové letecké trasy z různých letišť na základě počtu 
přepravených cestujících a uskutečněných letů. Data pokrývají roky 2018 – 2022. 
Tato data zahrnují: počet cestujících na vybraných trasách, počet uskutečněných 
letů na těchto trasách a informace o letištích, odkud byly lety provozovány. 
Z důvodu významnosti dopravních toků byla vybrána následující letiště: 

▪ Riga (Lotyšsko): Důležité letiště pro lety do Moskvy (Sheremetyevo), 
historicky důležité pro spojení mezi Pobaltím a Ruskem. 

▪ Berlín (Německo): Berlínské letiště bylo klíčové pro lety do Moskvy, díky 
vysoké frekvenci obchodních i volnočasových letů. 

▪ Bratislava (Slovensko): Bratislava má historicky důležitá letecká spojení do 
Moskvy (Vnukovo) a Kyjev (Boryspil), která byla v období před pandemií a 
válkou zásadní pro obchodní a diplomatické cesty. 
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▪ Antalya (Turecko): Antalya je jedním z nejfrekventovanějších letišť pro lety 
do Moskvy a Kyjeva (zejména pro účely volnočasového cestovního ruchu). 

▪ Bělehrad (Srbsko): Důležité letiště pro lety do Ruska, jelikož Srbsko zůstalo 
neutrální během sankcí proti Rusku. 

▪ Vilnius (Litva): Letiště v blízkosti Ruska se silným leteckým spojením do 
Moskvy. 

▪ Larnaka (Kypr): Klíčové letiště pro lety do Moskvy a pro velkou ruskou 
komunitu na Kypru. 

▪ Varna (Bulharsko) a Burgas (Bulharsko): Obě letiště mají silná letecká 
spojení s Ruskem. 

Analyzovaná letiště byla vybrána z důvodu jejich významu pro lety do Ruska 
(Moskva – Sheremetyevo, Domodedovo, Vnukovo) a na Ukrajinu (Kyjev – 
Boryspil). Význam těchto tras před pandemii a sankcemi byl klíčový pro 
obchodní, diplomatické a rekreační účely. Zahrnuta jsou letiště z různých 
geografických oblastí Evropy a Turecka, aby bylo možné analyzovat rozdílné 
regionální dopady. 

 
Metody výzkumu 

Pro analýzu dat byly použity procentuální změny v počtu cestujících a letů 
v období 2018 – 2022. Pokud nebyli žádní cestující v roce 2018 (nebo 
předchozím roce), byla procentuální změna označena jako ,,nekonečno“ (inf). 
Pokud došlo k úplnému zastavení letů nebo cestujících v roce 2022 kvůli válce 
nebo sankcím, byla změna stanovena na -100 %. 
Letecké trasy byly rozděleny do tří kategorií:  

▪ Intra-EU trasy: Lety v rámci zemí Evropské unie. 
▪ Extra-EU trasy: Lety mezi zeměmi EU a Ruskem/Ukrajinou. 
▪ Národní trasy: Lety uvnitř jedné země (v případech, kde to platí). 

Heat mapy byly užity k vizualizaci změn v počtu cestujících a letů na 
vybraných letištích. Heat mapy znázorňují intenzitu změn pro jednotlivá letiště 
během let 2018–2022, přičemž barvy ukazují, kde došlo k největším nárůstům 
nebo poklesům. Data o počtech cestujících a letů byla vložena do tabulkového 
procesoru a pomocí funkce podmíněného formátování byly vytvořeny teplotní 
škály (barevné škály). Červená barva označuje největší poklesy (např. -100 % v 
roce 2022 pro trasy do Kyjeva), zatímco zelená označuje nárůsty (např. nárůst 
letů do Moskvy v roce 2021). Čárové grafy ilustrují trend vývoje počtu cestujících 
na jednotlivých letištích, což pomáhá identifikovat, kdy došlo k největším 
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poklesům (např. v roce 2020 kvůli pandemii). Data byla zpracována s ohledem 
na klíčové globální události, kterými jsou pandemie COVID-19 a válka na 
Ukrajině. V roce 2020 došlo k dramatickému poklesu počtu letů a cestujících). 
V roce 2022 byla zastavena letecká doprava do Kyjeva a snížen počet letů do 
Moskvy v důsledku mezinárodních sankcí.  

 

3. Výsledky a diskuse 
Letecká doprava hraje zásadní roli v mezinárodním turismu. V posledních 

letech byla letecká doprava silně ovlivněna řadou globálních událostí, jako jsou 
pandemie COVID-19 a geopolitické konflikty (zejména válka na Ukrajině).  

Pro pochopení dopadů těchto událostí byla provedena analýza na základě 
dat z nástroje Eurostat, který poskytuje statistiky o letecké dopravě v zemích EU, 
EFTA, Turecku a dalších vybraných zemích. Výpočty zahrnují sledování 
procentuálních změn počtu cestujících a letů mezi roky 2018 a 2022 na 
vybraných letištích, která mají klíčový význam pro spojení s letišti v Rusku a 
Ukrajině. 

Prostřednictvím těchto informací jsme schopni sledovat, jak jednotlivá letiště 
reagovala na pandemické krize a jaké byly důsledky sankcí a války na Ukrajině. 
Vybraná letiště, jako Riga, Berlín, Bratislava, Antalya a další, mají historicky 
významné trasy do Moskvy a Kyjeva, a proto jsou jejich změny v letecké dopravě 
klíčovým ukazatelem toho, jak globální události ovlivnily evropskou a 
mezinárodní leteckou infrastrukturu. 

Následující výpočty a vizualizace, včetně procentuálních změn a heat map, 
poskytují detailní přehled o vývoji letecké dopravy v tomto kritickém období. Tyto 
výsledky mohou být využity k hlubšímu porozumění, jak globální krize ovlivňují 
mezinárodní mobilitu a jak se letecká doprava přizpůsobuje novým výzvám. 

Tabulka 1 poskytuje komplexní přehled o počtu cestujících a letů na letištích 
v Ukrajině a Rusku v letech 2018 až 2022 včetně procentuálních změn mezi 
jednotlivými lety. V roce 2019 letiště Kyjev/Boryspil odbavilo 112 083 cestujících 
s 860 lety. O rok později, v roce 2020, došlo k výraznému nárůstu počtu 
cestujících na 315 280, což představovalo změnu o 181,29 %. Počet letů se také 
zvýšil na 1 591, což odpovídalo nárůstu o 85 %. V roce 2021 letiště pokračovalo 
v růstu, kdy dosáhlo 648 845 cestujících, tedy zvýšení o dalších 105,80 %. Počet 
letů stoupl na 3 213, což znamenalo růst o 101,95 %. 
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Tabulka 2: Vývoj počtu cestujících a letů na letištích v Ukrajině a Rusku v letech 
2018 až 2022 
Letiště Země Rok Počet 

pasažérů 
Počet 
letů 

Změna pasažérů 
(%) 

Změna letů (%) 

Kyjev / Boryspil Ukrajina 2019 112083 860   

Kyjev / Boryspil Ukrajina 2020 315280 1591 181,2915 85 

Kyjev / Boryspil Ukrajina 2021 648845 3213 105,7996 101,9485 

Moskva / 
Domodedovo Rusko 2018 974050 5057   
Moskva / 
Domodedovo Rusko 2019 862322 4601 -11,4705 -9,0172 

Moskva / 
Domodedovo Rusko 2021 43515 165 -94,9537 -96,4138 

Moskva / 
Sheremetyevo Rusko 2018 638958 6468 inf inf 

Moskva / 
Sheremetyevo Rusko 2019 1198290 8310 87,53815 28,47866 

Moskva / 
Sheremetyevo Rusko 2020 498810 2111 -58,3732 -74,5969 

Moskva / 
Sheremetyevo Rusko 2021 913917 3476 83,21946 64,6613 

Moskva / 
Sheremetyevo Rusko 2022 485626 1694 -46,8632 -51,2658 

Moskva / Vnukovo Rusko 2018 908074 3848 inf inf 

Moskva / Vnukovo Rusko 2019 1502411 5415 65,45028 40,72245 

Moskva / Vnukovo Rusko 2020 266414 1081 -82,2676 -80,0369 

Moskva / Vnukovo Rusko 2021 469927 1895 76,38975 75,30065 

Moskva / Vnukovo Rusko 2022 811005 4029 72,58106 112,6121 

Zdroj: Eurostat, vlastní výpočty 
 

Na letišti Moskva/Domodedovo v roce 2018 prošlo 974 050 cestujících při 
celkovém počtu 5 057 letů. V roce 2019 došlo k mírnému poklesu počtu 
cestujících na 862 322, což odpovídalo poklesu o 11,47 %, a počet letů klesl na 
4 601 (-9,02 %). V roce 2021 však nastal dramatický pokles cestujících na 
pouhých 43 515, což znamenalo propad o 94,95 %, a počet letů se snížil na 165 
(-96,41 %), což pravděpodobně odráželo důsledky pandemie. 

V případě letiště Moskva/Sheremetyevo bylo v roce 2018 odbaveno 638 958 
cestujících při 6 468 letech. V roce 2019 došlo k prudkému nárůstu na 1 198 290 
cestujících, což představovalo zvýšení o 87,54 %, a počet letů vzrostl na 8 310 
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(nárůst o 28,48 %). Rok 2020 přinesl výrazný pokles na 498 810 cestujících (-
58,37 %) a 2 111 letů (-74,60 %). V roce 2021 došlo k částečnému oživení, kdy 
počet cestujících vzrostl na 913 917 (+83,22 %) a počet letů na 3 476 (+64,66 
%). Rok 2022 však opět přinesl pokles na 485 626 cestujících (-46,86 %) a 1 694 
letů (-51,27 %). 

Na letišti Moskva/Vnukovo bylo odbaveno v roce 2018 celkem 908 074 
cestujících při 3 848 letech. O rok později, v roce 2019, se tento počet zvýšil na 
1 502 411 cestujících (+65,45 %) a 5 415 letů (+40,72 %). Rok 2020 však přinesl 
výrazný pokles cestujících na 266 414 (-82,27 %) a letů na 1 081 (-80,04 %). V 
roce 2021 následovalo oživení, kdy počet cestujících vzrostl na 469 927 (+76,39 
%) a počet letů na 1 895 (+75,30 %). Rok 2022 poté zaznamenal další růst na 
811 005 cestujících (+72,58 %) a 4 029 letů (+112,61 %). 

Celkově lze pozorovat dramatické změny v provozu ruských letišť, zejména 
poklesy v roce 2020 v důsledku pandemie a částečné zotavení v roce 2021. 
Statistická data naznačují vliv pandemie a geopolitických událostí na tyto klíčové 
letecké uzly. 

Následující graf 1 znázorňuje vývoj počtu přepravených cestujících na 
vybraných evropských letištích, které měly přímé lety do Moskvy (Sheremetyevo, 
Domodedovo, Vnukovo) a Kyjev (Boryspil) v letech 2018 až 2022. Roky 2018 – 
2019 vykazují stabilní a mírně rostoucí trend počtu cestujících na všech 
sledovaných letištích. Tento růst je patrný zejména na letištích Antalya a Berlin 
Brandenburg, kde se zvyšuje frekvence letů do Moskvy. V roce 2020 dochází k 
prudkému poklesu počtu cestujících na všech letištích. Tento pokles je 
důsledkem pandemie COVID-19, která zásadně omezila mezinárodní leteckou 
dopravu. Největší propady zaznamenávají letiště, která měla významné objemy 
cestujících na trasách do Moskvy a Kyjev, například Vilnius a Larnaka. Rok 2021 
přináší částečné oživení letecké dopravy, kdy počet cestujících na některých 
letištích, jako je Antalya a Berlin, opět roste. Tento růst však nedosahuje úrovně 
před pandemií. V roce 2022 je patrný opětovný pokles na trasách do Kyjeva, což 
je přímý důsledek války na Ukrajině, která vedla k úplnému zastavení letů do 
Kyjeva. Trasy do Moskvy zaznamenaly také výrazný pokles počtu cestujících, a 
to kvůli mezinárodním sankcím a omezením letecké dopravy mezi Evropou a 
Ruskem. 
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Graf 1: Vývoj počtu cestujících (2018 – 2022) do destinací přímo ohrožených 
ukrajinsko-ruským vojenským konfliktem  

 
Zdroj: Eurostat, vlastní výpočty 

 
Graf 2. Vývoj počtu letů (2018 – 2022) do destinací, letišť přímo ohrožených 
ukrajinsko-ruským vojenským konfliktem  

 
Zdroj: Eurostat, vlastní výpočty 
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Graf 2 sleduje vývoj počtu uskutečněných komerčních letů z vybraných letišť 
do destinací v Moskvě a Kyjevě během let 2018 až 2022. V letech 2018 a 2019 
je počet letů stabilní, s mírným nárůstem. Letiště jako Antalya a Bělehrad Nikola 
Tesla zaznamenávají rostoucí počet letů, zejména na trasách do Moskvy. Tento 
růst odráží zvyšující se poptávku po letecké dopravě mezi Evropou a Ruskem. 
Rok 2020 přináší prudký pokles v počtu letů, který je důsledkem celosvětové 
pandemie. Tento pokles je dramatický napříč všemi letišti, přičemž Vilnius, Riga, 
a Burgas patří mezi letiště s nejvýraznějším propadem počtu letů. V roce 2021 
dochází k částečnému zotavení, kdy letiště jako Antalya a Larnaka začínají 
obnovovat své lety do Moskvy. Letiště zaznamenávají oživení letového provozu, 
které je však stále výrazně pod úrovní před pandemií. Rok 2022 přináší opětovný 
pokles letů do Kyjeva, který byl zcela zastaven v důsledku války. Na trasách do 
Moskvy se počet letů výrazně snížil, a to v důsledku mezinárodních sankcí a 
omezení letecké dopravy mezi Ruskem a evropskými zeměmi. 

Výsledky potvrzují výrazný negativní dopad rusko-ukrajinského konfliktu na 
mezinárodní turismus, zejména na leteckou dopravu v evropském regionu. Jak 
ukazují dostupná údaje z databáze Eurostat, došlo k dramatickým poklesům v 
počtu přepravených cestujících a uskutečněných letů mezi Evropou, Ruskem a 
Ukrajinou. Válečný konflikt způsobil přesměrování klíčových leteckých tras a 
přispěl k výraznému navýšení provozních nákladů v důsledku uzavřeného 
vzdušného prostoru Ruska a Ukrajiny. (Chu, Zhang, Zhang, Cong, Lu, 2024) 

Jedním z nejdůležitějších aspektů je asymetrie dopadů na jednotlivé regiony. 
Zatímco východní a severní Evropa byly postiženy více, některé regiony, jako je 
Turecko vykazovaly rychlejší zotavení. Tento jev je částečně způsoben 
strategickými rozhodnutími Turecka, které nahradilo tradiční evropské destinace 
pro ruské turisty. (Gafarli, Roknifard, 2023) Tento posun je klíčový pro pochopení 
změn v globální poptávce turismu a ukazuje, jak geopolitická autonomie a 
flexibilní přístup k mezinárodním vztahům mohou ovlivnit odolnost turismu v 
období krize. 

Obnovu turismu na Ukrajině čekají značné výzvy. Válka přerušila stávající 
aktivity v sektoru cestovního ruchu a omezila příležitosti pro jeho rozvoj, což 
ztěžuje snahy o přilákání zahraničních návštěvníků. Současné podmínky 
vyžadují posílení bezpečnostních opatření a podporu udržitelných projektů, které 
by přispěly k obnově cestovního ruchu po skončení konfliktu. (Tymoshenko, 
Opanashchuk, Yurchenko, Illiashenko, Bogoslavets, 2024; Lyubitseva, Buchko, 
Patrusheva, Kochetkova, 2023) 
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Závěry 
Provedená analýza letecké potvrdila významný vliv rusko-ukrajinského 

konfliktu na mezinárodní leteckou dopravu a turismus. Konflikt měl za následek 
dramatické poklesy v počtu cestujících a letů do ruských a ukrajinských destinací. 
Ukrajina a Rusko jsou nevíce postiženými destinacemi z pohledu příjezdového 
turismu. Válečný konflikt negativně zasáhl nejen poptávku, ale také nabídku 
turismu na Ukrajině. V některých částech země došlo k destrukci infrastruktury 
turismu (hotelů, rekreačních resortů, letecké, železniční dopravy a památek).  

Konflikt narušil také ruský a ukrajinský výjezdový cestovní ruch do 
evropských destinací. Všechna analyzovaná evropská letiště zaznamenala 
propady objemu pasažérů nebo podstatné zpomalení dynamiky postpandemické 
obnovy. Nejvíce postižené jsou země východní a severovýchodní Evropy, které 
byly nejvíce závislé na příjezdovém cestovním ruchu z Ruska. Nepřímé dopady 
lze sledovat také z pohledu vnímané bezpečnosti východoevropských destinací. 
Země sousedící s Ruskem a Ukrajinou jsou považovány návštěvníky ze 
vzdálených trhů (zejména ze zemí asijského a amerického kontinentu) jako 
rizikovější. Konflikt způsobil změnu teritoriální struktury ruského výjezdového 
turismu. Ruští turisté nahradily tradiční evropské cílové země asijskými a 
africkými destinacemi. Mezi nejnavštěvovanější destinace ruskými turisty se řadí 
v posledních letech Turecko, Spojené arabské emiráty, Thajsko, Egypt, Maledivy 
a další rozvíjející se trhy.  

V teoretické rovině se provedený výzkum přiklání k tvrzení, že politicko-
bezpečnostní faktory negativně ovlivňují poptávku v cestovním ruchu. Percepce 
rizika z pohledu turistů je v průběhu konfliktu dosti vysoká. Protisměrný efekt 
válečného turismu se zatím projevil minimálně a ve větší míře je pravděpodobný 
až po skončení konfliktu. Dále byl zaznamenán teritoriálně substituční efekt. 
Regiony zasažené konfliktem byly nahrazeny sousedními a vzdálenějšími trhy, 
které dokázaly uspokojit existující poptávku účastníků mezinárodního turismu. 

Z hlediska praktických implikací je nutné vzít v úvahu, že sektor turismu může 
být jedním ze zdrojů hospodářské revitalizace Ukrajiny. Do budoucna je potřeba 
zajistit, aby obnova sektoru byla doprovázena odpovídajícími opatřeními pro 
zajištění dlouhodobé udržitelnosti. Na mezinárodní úrovni zatím nebyla přijata 
společná pravidla pro řešení krizí v cestovním ruchu. Lze však najít řadu 
společných nástrojů, postupů a strategických řešení. Nástroje řízení je nutné 
nastavit dle fází krize. Na počátku krize jsou zahájeny činnosti podle předem 
stanového krizového plánu. V přechodné fázi je zavedena jasná marketingová a 
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komunikační strategie. Fáze obnovy je charakterizována obnovou původních 
aktivit a infrastruktury doprovázenou koordinovanou marketingovou reakcí.  

V současné době se krizový management sektoru na Ukrajině zaměřuje 
především na zajištění bezpečného cestování prostřednictvím organizovaného 
turismu a zlepšení vnímání země. Z hlediska strategií restartu, obnovy a 
dlouhodobého rozvoje lze doporučit podporu inovativních témat, jako jsou 
digitalizace, udržitelnost a sounáležitost s místní komunitou. Součástí řízení a 
politiky cestovního ruchu v období obnovy by se také měla stát rozšířená 
komunikace mezi hlavními aktéry turismu a destinačního managementu. Post 
konfliktní obnova turismu by měla být založena na udržitelných modelech, které 
budou podporovat nejen ekonomickou revitalizaci Ukrajiny, ale také dlouhodobou 
odolnost sektoru vůči budoucím krizím. Tato strategie bude zásadní pro 
hospodářský růst regionu. 
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