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the competitiveness of the Slovak economy in the markets of EU and the third
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1 Uvod

Vyspelé ekonomiky sa v sucasnosti nachddzaju vo faze prechodu od
industrialnej spolo¢nosti k digitadlnej spolo¢nosti. Za zadiatok tejto éry
technoldgii mozno oznacit obdobie po druhej svetovej vojne, ked’ sa najmé
v USA pustili do vyvoja novych technolégii. Za v§eobecne charakteristické
procesy druhej polovice 20. storofia mozno oznacit' globalizaciu
a decentralizaciu, ¢o malo vplyv aj na spdsob myslenia a ekonomického
spravania sa. Treba povedat, ze kazdé¢ ekonomické obdobie sa prejavuje
vlastnymi a jedine¢nymi ¢rtami.

! Dr. h. c. prof. Ing. Julius Alexy , CSc., Ustav ekonomie a manazmentu, Ekonomické
univerzita v Bratislave, Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava 5.
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2 Ekonomika premien, znalosti a inovacii

Informacie a vedomosti vytvaraju dnes rebri¢ek najvyspelejsich krajin
a ekonomik prenesene prostrednictvom ich produktivity a vykonnosti. Po
oboznameni sa s historiou mozno najst’ paralelu medzi orientaciou ekonomi-
ky a svetovymi trendmi. Analogicky je teda nova ekonomika sucasnosti to-
kom inovécii a adaptacie. Oznacujeme nou cely rad zmien, a to nielen kvanti-
tativnych, ktoré od 80. rokov 20. storo¢ia menia Struktiru a chod ekonomiky.
Je to ekonomika inovacii, informacii a novych idei, ktoré sa stavaju komo-
ditou.? Ved’ napriklad tvorba a udrzanie pracovnych miest v automobilovom
priemysle stoji a pada na inovacnych cykloch, ked’ na nastup novej generacie
automobilov ¢akame niekedy menej ako $tyri roky. Tato ekonomika prinasa
nové moznosti a prilezitosti, tla¢i na inovacie, vplyva na rast zamestnanosti
a rast produktivity prace. Takisto je vSak ekonomikou prinasajiicou socialne
napiétie a prijmové disproporcie. Dotvara efekt presunu pracovnych sil z od-
vetvi naroénych na manualnu pracu do odvetvi vyzadujucich pracu s vedo-
mostami a informaciami. Dne$na globalna internetova ekonomika prinésa
nové prilezitosti, ktoré vyzaduju zadefinovanie novych pravidiel. Ti, ktori
budu hrat’ podla jej novych pravidiel, budu prosperovat), a ti, ktori ich budu
ignorovat, prehraju.

Nie nadarmo sa tato ekonomika oznacuje aj synonymami ako internetova
ekonomika (net economy), innovation economy, digital economy, internet ¢i
znalostna ekonomika (knowledge economy). V pozadi vSetkych v nej prebie-
hajacich procesov stoji expanzia technologii, digitalizacia a internet.

Tieto fenomény dnes vplyvaju na konkurencieschopnost’ jednotlivych od-
vetvi a celych narodnych hospodarstiev a ovplyviiuju cela spolo¢nost’ od do-
macnosti az po vlady. Ved’ v rokoch 1995 az 2002 bol podiel informacnych
a komunikaénych technoldgii na raste HDP napriklad vo Svédsku 0,94 %
a v USA 0,84 %. Nie je to enormné, ale ak si uvedomime, ze v rokoch 1990
az 1995 boli tieto hodnoty polovi¢né, trend je jasny.

Priemysel informaénych a komunika¢nych technoldgii je dnes sietovym
odvetvim. Siete su prepojené prostrednictvom viacerych uzlov zabezpecuji-
cich komunikaciu. Mimoriadne ¢érty sietového priemyslu, ktoré si podporo-
vané IT, st oznacované za siet'ové externality, ako globalizacia, konkurencia

a technické zmeny a st navzajom prepojené. Jednotlivi ucastnici — firmy — su

tak vlastne uzlami a spojivami.
2

Na tito skuto¢nost’ upozornuju R. D. Atkinson a R. H. Court v praci Understanding
America’s Economic Transformation, [3, s. 38].
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O vplyve ekonomiky dnes dokonca mdézeme povedat’, Ze existuje nielen
e-economy (elektronickd ekonomika), ale aj e-society (elektronickéd spoloc-
nost’), e-policy (elektronicka politika), e-culture (elektronicka kultura) a cely
eWorld (elektronicky svet).

3 Nazory na staru a novi ekonomiku

Ak by sme sa snazili porovnat’ starii a novu ekonomiku, rozdiely by sme
nasli tak v odvetvovej Strukture a orientacii, ako aj v Struktiire pracovnej sily
¢1 vladnej regulacii. Napriklad stard ekonomika uplatiiovala masovu produk-
ciu, uloha vyskumu bola nizsia, sustredila sa na plni zamestnanost’ pri vy-
sokom stupni riadenia kontroly. Nova ekonomika sa orientuje na flexibilnti
produkciu, vyssie redlne mzdy na rozdiel od plnej zamestnanosti v starej eko-
nomike a na trhové nastroje na rozdiel od regulacie. V porovnani s masovou
produkciou zameranou na znizovanie marginalnych nakladov je teda flexibil-
na produkcia schopna realistickejSie reagovat’ na poziadavky trhu. Ked’ze je
to ekonomika orientovana na informacie a vzdelanie, doraz sa kladie na celo-
zivotné vzdelavanie. Trh tak dostava dynamiku, ktora je umociiovana prebie-
hajiicim procesom globalizacie. Presuva dejisko ekonomiky z firiem a Statov
na sietové aliancie disponujuce vysokou flexibilitou. Je to reakcia trhu na
rastice naklady na vyskum a vyvoj a vysoku mieru konkurencie. Sietova
ekonomika uz nekladie taky doraz na vykonnost’ pocitacov, ktora sa podla
Gordona Moorea kazdych 18 mesiacov zdvojnasobuje, ale skor na schopnosti
vytvarat siete, kde s linearnym rastom nékladov a poctu pripojenych pocita-
cov geometricky rastie uzitocnost’ a vysledny efekt pre kazdého zucastnené-
ho. Mnohé ucebnicové informécie poskytuji skor pozitivny pohl'ad na novu
ekonomiku a zda sa, Ze ignoruju negativne externality. Niektori ekondémovia
sa vSak domnievaju, Ze celad technologickd expldzia nema ani zd’aleka taky
vplyv na fungovanie ekonomiky a jej rast ako sa predpoklada, a tym davaju
za pravdu skupine obhajujucej staru ekonomiku. Mnohé vyskumy dokonca
poukazuju na fakt, Ze s rasticimi investiciami do modernych technoldgii sa
ani zd’aleka neprejavuje multiplikacny efekt v raste produktivity. Tymto sa
podrobnejSie zaoberal Robert Solow, ktory vyslovil svoj paradox produktivi-
ty. Solow vSak okrem existencie negativnych vplyvov informacnych techno-
logii tvrdi, Ze prave pokrok v technoldgiach v prvej polovici 20. storocia sa
devét'desiatimi percentami podiel’al na dlhodobom raste prijmov obyvatel'ov
USA. Je teda zrejmé, Ze ndzorova jednotnost’ na tento problém neexistuje do-
konca ani v pracach jedného autora. Jednym z ekondmov, ktori kritizovali aj
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Solowa, bol Paul Krugman, odmietujici opodstatnenost’ tedrie rastacich vy-
nosov, podl'a ktorej zvySenim vstupov budu rast’ vynosy rychlejSie. Krugman
tvrdi aj to, Ze bude klesat’ hodnota intelektualne naro¢nej prace a bude rast’
hodnota manudlnej prace. Neskor sa vSak aj on paradoxne pridal aj na stranu
obhajoby novej ekonomiky.

Nové ekonomika je ekonomika, ktora za kapital a ustredny zdroj ekonomi-
ky povazuje znalosti a ako jeden z prostriedkov ich difuzie do praxe vidi ma-
nazérov roznych rovni. Stard ekonomika sice nezaznavala vedomosti, no je
zjavné, ze dnes sa im prikladd va¢si vyznam. Nielen vyuzivanim primarnych
produkénych faktorov sa ziskavaju poznatky a vedomosti, ale vedomosti po-
sobia aj na efektivnejSie alokovanie dostupnych zdrojov. Tym sa ich zd6-
razniovanie stdva akymsi deliacim bodom a zaroven spojivom medzi starou
a novou ekonomikou.

4 Inovacie v procese tvorby hodnoty

Inovécia je dynamickym prvkom produkcie a rastu. Bez inovacie je d’alsi
rozvoj podnikov, ekonomiky ako celku a spolo¢nosti nemozny. Bez inovécie
nemozno zabezpecit’ udrzatel'ny rozvoj produktivity.

Pojem inovacie vychddza z lat. innovare, teda inovovat’, respektive robit’
nieco nové. V tomto ponati predstavuje proces, ked’ sa prilezitost’ premiefia
na novu myslienku a tato sa prendsa do Siroko zauzivanej praxe [14, s. 64].
Vychadzajuc z d’al§ich definicii mozno konstatovat’, zZe inovécia predstavuje
LwSpecificky nadstroj podnikatelov, prostrednictvom ktorého vyuZivaju zmeny
na vytvorenie prilezitosti pre odlisenie viastnych produktov, alebo sluzieb od
konkurencie“ [13, s. 288].

Za ,,duchovného otca* inovacie sa povazuje J. Schumpeter, ktory ekono-
mickl inovaciu definoval vo svojom diele ,, Tedria hospodarskeho vyvoja‘
[12] ako:

1. uvedenie novych produktov, s ktorymi zédkaznici nie su zatial obozna-

meni, alebo uvedenie kvalitnejSich produktov,

2. uvedenie novych metod produkcie,

3. otvorenie novych trhov, na ktoré dané odvetvie produkcie zatial’ nevstu-

pilo,

4. ziskanie novych zdrojov surovin a polotovarov na vyrobu statkov, ktoré

sa zatial nevyuzivali,
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5. vytvorenie nového spdsobu organizacie prislusného odvetvia produk-
cie, napr. vytvorenie monopolnej pozicie, trustov.

Pre pochopenie podstaty inovacie je potrebné si uvedomit’ jej uzku vizbu
s vedomost’ami a znalost'ami. V skuto¢nosti predstavuje kombindciu r6znych
mnozin znalosti veducich k vytvoreniu novych vedomosti o skimanom jave
alebo produkte. Ide teda o proces splietania roznych skupin, druhov a typov
znalosti dohromady tak, aby sa ich kombinaciou dospelo k novému, vSeobec-
ne akceptovate'nému a vyuzitelnému poznatku [14].

V stilade s nazorom Lueckeho [8, s. 12] mdézeme konStatovat, ze inova-
ciou sa vSeobecne rozumie Uspesné zavedenie novej veci alebo metddy. Je to
stelesnenie, kombindcia a syntéza vedomosti do originalnych, relevantnych
a hodnotovo ocenitel'nych novych produktov, procesov alebo sluzieb.

Tato definicia ju odliSuje od invencie, ktord znamena kombinaciu znalosti
do novych poznatkov, pri¢om ich vzt'ah k praxi je vedlajsi. Ulohou inovétora
je teda aplikovat’ mieru novosti, ktorti invencie prinaSaju, a zaviest ich do
praxe [5, s. 17]. Inovativnost’ sa moze prejavovat’ prostrednictvom novych
produktov, smerov podnikania, zniZovania nakladov, zvySovanim produkti-
vity prace, kvalitou vyrobkov, ¢i v utvarani alebo ziskavani novych trhov. Jej
prinos vSak moze byt’ pozitivny, ale aj negativny.

Ako sme uz spominali, inovacia predstavuje kombinaciu znalosti. Tie uz
modzu existovat’ ako sucast’ nasich skusenosti, alebo mézu byt vysledkom
procesu skimania — preskimavania trhov, technoldgii, akcii, konkurencie
atd. Mozu existovat’ v explicitnej forme, t. j. si zaznamenané, alebo vo for-
me tacitnej, t. j. nie su nikde zaznamenané vo vézbe na zjednocujice normy
alebo pripravné predpisy. Proces ,,splietania“ tychto roznych druhov znalosti
do uspesnej inovacie je procesom prebiehajicim v podmienkach vysokej ne-
istoty a snahy v maximalnej miere ho redukovat’ [14].

Vysvetl'ujuci  pohl'ad na priebeh a realizdciu inova¢ného procesu
ponukli samostatné Studie vypracované z iniciativy OECD — Frascati
manudl a Oslo manudl. Frascati manual pontkol pohl'ad na inovacny
proces formou linedrneho modelu. Jeho podstata spoc¢iva v jednostrannom
transfere poznatkov z fazy vyskumu alebo projektovania do fazy vyroby
alebo predaja, kde sa proces uzatvara vo forme nového produktu alebo
procesu. Naproti tomu Oslo manudl sa opiera o retazovy proces, v ktorom
inovacny proces nie je jednoduchou cestou vpred, ale kazdd faza
inovacného procesu ma aj spédtndi vézbu, prostrednictvom ktorej moze
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vplyvat’ na ostatné prvky alebo segmenty procesu. Vyskum v podniku
v tomto ponimani nepredstavuje inicia¢ni fazu inovacného procesu, ale
predstavuje ista aplika¢nu vizbu, ktord mdze vstupovat’ do ktorejkol'vek
etapy procesu inovacie. Nie je teda podmienkou realizacie inovécie, ale jej
doplnkom [11, s. 9]. Ritomsky neskor tento proces doplnil o d’alSie vézby,
predovsSetkym na marketingové aktivity, ktoré predpokladali nutnost
prepojenia inovacie s nutnost’ou jej zavedenia do praxe.

Inovécia nadobuda kIicovy vyznam aj v ekonomickom procese. Je to
hlavne prostrednictvom jej schopnosti menit’ vyrobné postupy, Struktury eko-
nomiky a tym akcelerovat’ tvorbu hodnoty.

Vyznam inovécie v procese tvorby hodnoty moZno ponimat’ z dvoch zak-
ladnych hladisk:

» 7z hl'adiska tvorby konkuren¢nej vyhody podniku,

* zpohl'adu zvySovania produktivity podniku.

Inovacia pdsobi na konkurencieschopnost’ podnikov tvorbou novych pro-
duktov alebo zvySovanim kvality jestvujucich produktov. Z hladiska typu
inovacie sa jej prinos mdze prejavit’ na roznych trovniach podnikovych ¢in-
nosti. V nasSich Studiach sme sa stretli s viacerymi vymedzeniami a typmi ino-
vacii. Z nasho pohladu je dblezité hlavne rozdelenie na inovacie produktov,
procesov, pozicie a paradigmy [14, s. 11]. Podobné ¢lenenie uvadza aj vyssie
spominany Frascatti manual, ktory okrem produktovych, procesnych inovéacii
rozoznéva aj marketingové a organizacné.

Na vzt'ah inovacie a konkurencieschopnosti mozno pozerat’ este prostred-
nictvom d’al$ej dimenzie. Je fiou produktivita. Inovéacia prostrednictvom aku-
muldcie znalosti umoziiuje vytvarat’ Gplne nové recepty, ktoré vedu k novym
moznostiam vykondvania veci efektivnejSim spésobom. Vedie teda k isporam
zdrojov, vyssiemu objemu produkcie a k dosiahnutiu strategickej vyhody. Vo
vSeobecnosti plati, Ze najinovativnejSie odvetvia maju tradi¢ne najvyssie pri-
rastky produktivity. Pri implementdacii inovacie dochadza k rastu efektivnosti
zhodnocovania l'udského aj fyzického kapitdlu, ¢im priamotmerne narastie
podiel vytvorenej pridanej hodnoty.

Poznamka: Z pohl'adu makroekonomického pristupu mozno vplyv inovacii
na tvorbu nédrodohospodarskeho vystupu ilustrovat’ prostrednictvom Cobb-Do-
uglasovej produkénej funkcie. Inovécie st v prvom rade stelesnené v technic-
kom pokroku vyjadrenom pomocou koeficientu e", ¢im zaroven prispievaju
k vysSiemu zhodnoteniu faktorov I'udského kapitalu L a fyzického kapitalu K.
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Osobitnll pozornost’ si v rdmci analyzy vplyvu inovécii na ekonomicky
rozvoj zasluhuje Specificky sektor informac¢nych a komunikaénych technolo-
gii (IKT). Spomedzi najvyznamnejSich oblasti inovacii sa zarad’uje na prvé
miesto. Jeho dosah na rast produktivity je taky impozantny, ze si zasluhuje
osobitné vymedzenie v ramci piliera inovacii.

Uvadzané konStatovanie tlmo¢ime aj s ohl'adom na tzv. Solowov paradox,
podl’a ktorého su redlne prinosy k produktivite z pouzitia IKT zanedbatel'né.
To vysvetluje dlhym procesom prenosu novych technoldgii do praxe, ¢o je
spdsobené prave obmedzenou schopnostou I'udi dostato¢ne rychlo pouzivat
nové technologie. V roku 1999 vSak sam Solow svoj postoj prehodnotil a pri-
pustil mozny vplyv IT na redlne ekonomické procesy.

Dalej sme sa stretli s vy¢lenenim troch kanélov, prostrednictvom kto-
rych prispieva odvetvie IKT k rastu suhrnnej produktivity. Prvym kandlom
je prispevok prostrednictvom vyssej produktivity dosahovanej v odvetviach
IT — produkcia pocitaov, softvéru a high-tech zariadeni. Aj napriek tomu,
ze podiel tychto vyrobkov na celkovom produkte je nizky, m6zu vyznamne
prispievat’ k celkovej produktivite prostrednictvom vyrazného rastu produk-
tivity v tychto odvetviach.

Druhymkanélomje vyuZitie produktovIKTvinychsektorochhospodarstva.
To znamena, zZe investicie do IT zariadeni (do kupy, nie vyroby) mézu zlepsit’
pomer kapital/praca a tak prispiet’ k rastu produktivity prace. V poslednych
rokoch s poklesom cien IT zariadeni v dosledku technologickych zlepSeni
prave investicie do IT zariadeni zaznamenali najvyssi rast v porovnani
s investiciami do inych typov fyzického kapitalu.

Napokon, informa¢né technologie mozu vytvarat’ sietové efekty v podo-
be podpory Sirenia informdcii, komunikacie a prispiet’ tak k nestelesnenému
technickému pokroku.

Neoklasicki ekondmovia vo svojich modeloch rastu rozliSovali stelesne-
ny a nestelesneny technicky pokrok. Zdrojom nestelesnen¢ho technického
pokroku je lepSia organizacia prace a vyroby, efektivnejSie metody a formy
riadenia, kvalifikovanej$ia pracovnd sila a pod. Nestelesneny technicky po-
krok si podl'a predstavitel'ov neoklasickych teorii rastu nevyzaduje investi-
cie. Stelesneny technicky pokrok naproti tomu je vysledkom akumulacie
kapitalu a novych vyrobnych investicii. V désledku pdsobenia stelesneného
technického pokroku dochadza k modernizacii a zavddzaniu najnovsieho
vyrobného zariadenia. Vplyv odvetvia IKT na celkova produktivitu sme
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analyzovali na priklade krajin EU. Pri analyze sme vychadzali z databazy
EUROSTATU pre odvetvovu klasifikaciu ekonomickych &innosti (OKEC
60). V nej sme vykonali dynamicku analyzu vplyvu produktivity odvetvi
IKT na celkovu produktivitu hospodarstva. Udaje sme porovnavali v &aso-
vom rade 1991 — 2008, pricom kompletné tidaje (na danej trovni ¢lenenia)
boli dostupné len za 8 krajin.?

Takisto sa ndm podarilo potvrdit, Ze tempa rastu produktivity prace
v odvetviach IKT su v priemere o 5,8 % vysSie, ako st priemerné tempa
rastu produktivity prace narodnych hospodarstiev. Pri ocisteni odvetvia
IKT sme dospeli k tempu rastu este o 1,9 % rychlejSiemu v porovnani
s neoCistenym odvetvim. Priemerny prispevok sektora IKT k rastu pro-
duktivity prace za sledované krajiny predstavoval 24 %. Inak povedané,
na 1 % raste produktivity prace v sledovanych krajinach sa sektor IKT
podielal priblizne 0,24 %.

Vyznamom IKT pre produktivitu prace sa zaoberali aj d’alSie prace auto-
rov, ktori konstatovali, ze v rdmci priemyselného sektora pouzitie IT zariade-
ni a rast efektivity pri produkcii pocitacov (¢ize odvetvia IKT) prispel k 2/3
akcelerdacii rastu produktivity prace v USA. [12]

Odborna stadia realizovand timom holandskych ekondmov sa zaoberala skii-
manim uvedenej situdcie eSte podrobnejsie, pricom dospela k nazoru, ze klIico-
vym problémom pri zaostavani produktivity prace EU oproti USA bola predo-
vSetkym nizka miera vyuzivania IKT v odvetviach vyuzivajucich produkty od-
vetvia IKT. Vysledné zistenia potvrdili, Ze ekonomicky rast v USA je oproti EU
z vacsej Casti tahany prave rastom produktivity odvetvi, ktoré najviac investovali
do IKT. Tie sa na ekonomickom raste (1995 —2002) podielali priblizne 53 %,
pricom v EU 15 predstavovali len 23 % . Stadia viak ide d’alej a pri analyze roz-
dielneho objemu investicii do IKT v rdmci odvetvi napojenych na IKT dospela
k zaveru, Ze kl'i¢ovym faktorom produktivneho rastu nebol samotny objem in-
vesticii do IKT, ale aj nizS$ia suhrnna produktivita faktorov. TFP v tomto pripade
predstavuje mieru efektivnosti, s akou st vyrobné prostriedky (IKT kapital, os-
tatny kapital, l'udsky faktor) v podniku rozmiestnené a vyuZzivané. Ked’ze zosta-
vaju zvicsa nemeratel'né, pozitivny prinos z investicii, ktory prinaSaju, je jasne
viditel'ny prave v TFP. Samotny rozvoj IKT nie je len otdzkou vysky investicii
do technoldgii a do kapitdlového zariadenia, ale aj otdzkou efektivneho vyuzitia

3 I8lo o krajiny: Ceska republika, Slovenska republika, Dansko, §panielsko, Rakusko,
Rumunsko, Finsko, Norsko. Krajiny boli vybrané vzhl'adom na dostupnost’ dat v databaze
EUROSTATU.
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novych technologii a investicii do l'udskych zdrojov.*

Pilier inovacii z pohl'adu tvorby novych produktov a zefektiviiovania pro-
cesov prispieva k zvySovaniu objemu produktov a k isporam zdrojov. Ziska-
va pre podnik, ale aj krajinu konkuren¢nu vyhodu, a tym zintenziviiuje rast
produktivity. Spéjanie zrucnosti, schopnosti a kvalifikcii v syntéze znalosti
znamena prepdjanie Specifickych aspektov, podnetov a vyziev s potencidlom
Pudského kapitalu. Analyzovanie procesu inovacii bez pochopenia podstaty
Pudského kapitélu je tak neuplné.

5 Piliere produktivity a inovacii

V nadviznosti na teoretické vychodiska, ako aj kvalitativne determinan-
ty rozvoja produktivity na Slovensku sa stdva nevyhnutnym vymedzenie
modelu, ktory je schopny v blizkej budtcnosti zabezpecit' stabilnu mieru
produktivneho rozvoja ekonomiky SR. V modeli ide o vymedzenie novych
uloh v oblasti konkurencieschopnosti a produktivity, ako aj nevyhnutnych
krokov v inovaciach. Zvolené kl'icové piliere musia byt navzajom zosula-
dené a komplementarne. Formulovany model musi zohl'adtiovat’ postavenie
SR v medzinarodnom a globalnom prostredi, ako aj d’alSie Specifické trendy
a determinanty vyvoja globalneho ekonomického prostredia.

Pri vymedzovani jednotlivych pilierov treba zohl'adnit’ aj vonkajsie vzt'a-
hy ekonomického systému, uroveil vzdjomnych interakcii a ramec potencial-
nych buducich interdependencii.

Z pohl'adu SR ako ekonomiky s vysokou mierou otvorenosti sa tak prio-
ritou modifikujucou parametre produktivity stdva postavenie a uplatnenie v
ramci SirSich hospodarsko-politickych zoskupeni a globalneho ekonomické-
ho postavenia.

Globalizéacia ako hlavny faktor vyvoja svetovej ekonomiky vyznamnym
sposobom modifikovala postavenie a vyznam tradi¢nych vyrobnych odvetvi.
Vo svete nového nazerania na konkurencieschopnost’ sa hlavnym faktorom
stava inovativnost’. Konkurencieschopny podnik musi byt schopny s vyu-
zitim potencidlu vlastnych zamestnancov a socidlneho konsenzu generovat

4 Uvadzané zistenie predstavuje obdobu tzv. paradoxu produktivity IT sektora, ktory

spociva v tom, Ze samotné zvysenie investicii do IT zaradeni neprinesie ocakavany efekt bez
potrebnej informacnej infrastruktary, do ktorej patri napr. vzdelany 'udsky kapital, pristup ku
kapitalu a technologicka uroven. [9]
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a vyuzivat’ vedomosti a reagovat’ tak na rychlo sa vyvijajuce zaujmy a potre-
by zékaznikov. [5, s. 5] Aj v postaveni SR tak inovacny a vedecko-technic-
ky rozvoj nadobuda klIicovy vyznam z pohl'adu zabezpecenia konkurencie-
schopnosti a produktivity ekonomiky.

Pozndamka: Globalna konkurencieschopnost’ vyzaduje schopnost’ podni-
ku mobilizovat’ cely rad schopnosti a zru¢nosti akumulovanych v podniku,
v roznych regionoch, ba aj kontinentoch.

Vychéadzajuc z medzinarodnych porovnani postavenia SR v oblasti ino-
vacnej vykonnosti mozno konStatovat’, Ze SR patri do skupiny krajin s nizSou
mierou inovacnej vykonnosti. Ide o skupinu krajin tzv. zaostadvajacich cle-
nov EU s ohrozenou perspektivou zlepSenia inovaénej vykonnosti. Kritériom
hodnotenia je tzv. inovaény index SII zostaveny EU.

KTucovou prioritou by mali byt inova¢né vykonnosti s najlepsimi pred-
pokladmi na efektivne zaradenie sa do inovacného procesu. Mali by byt
schopné orientovat’ sa na Spickovy vyskum a v raciondlnej miere vyuzivat’
potencidl rozvoja dany hospodarsko-socidlnym prostredim v SR. Rovnako
by mali identifikovat’ nosné technologické inovacie, na ktoré nadvizuju
inovacné schopnosti d’alSich odvetvi v podobe zvicsia inkrementalnych
inovacii. Tie sa v maximalnej miere podielaju na tvorbe hodnoty a raste
produktivity.

Dolezité postavenie ma produktivita i zabezpecovanie ekonomického ras-
tu a rozvoja. Produktivita zostava zdkladnym principom ekonomického na-
predovania, ked’ze jej vyznam je nezastupitel'ny. Tak v ranych $tadiach eko-
nomického rozvoja rovnako i pri permanentnom procese znovuzabezpecenia
produkéného procesu ktorejkol'vek ekonomiky:.

KIa¢om k ekonomickému rozvoju je prirastok produktivity. V sti¢asnosti
sa produktivita ako zdroj rastu presunula osobitne do pozornosti v rozvija-
jucich sa krajinach. V predchadzajicich obdobiach sa pozornost’ zameria-
vala najmé na rast kapitalu prostrednictvom mobility dostupnych zdrojov.
S rastom drovne investicii sa moznosti ich d’alSieho rastu stali obmedzené.
Pozornost’ sa prirodzene upriamila na zlepSenia v oblasti produktivity, ktord
poskytuje porovnatel'né moznosti rastu tym, ze zvysuje prinosy z dostupnych
limitovanych zdrojov.

S ekonomickym rozvojom je nerozlu¢ne spitd otazka kvality Zivota. Na
urovni jednotliveov ju mozno charakterizovat’ ako uroven schopnosti jednot-
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livca uspokojovat’ vlastné potreby rodiny pre spokojny a primerany zivot.
Cim je vy3si objem produkovanych statkov a sluZieb v ekonomike, resp. hod-
not napojenych na ekonomicky rast krajiny, tym vyssie je vnimany aj prie-
merny Standard zivotnej urovne. Prinos produktivity k zZivotnej irovni mozno
definovat’ takto:

» zabezpecenie vysSej zasoby spotrebnych a kapitalovych statkov a slu-

zieb pri niz$ich nékladoch a cenéch,

* vysSie redlne prijmy,

» lepSie pracovné a zivotné podmienky vratane kratSieho pracovného Casu,

» zlepSenie ekonomickej irovne obyvatel’stva.

Na utrovni ekonomiky je primerany rast produktivity zdrojom neinflac-
ného rastu miezd, rastu zamestnanosti a produkcie. V prostredi podniku sa
zlepSenia v produktivite spajaju s pozitivnymi efektmi v podobe kvalitnej$ich
zakaznickych sluzieb, zlepSuju cash-flow, ako aj navratnost’ podnikovych ak-
tiv a prindSaju vyssie zisky. Rastuce zisky nasledne zvySuju moznosti inves-
tiéného financovania podnikov, rozsirovanie produkénych kapacit podnikov
a tvorbu novych pracovnych miest. Podpora produktivity sa tak stava uni-
verzalnym nastrojom na rieSenie problému zamestnanosti. Rast produktivity
zlepsuje konkurencieschopnost’ podnikov a ekonomik na domécich aj zahra-
ni¢nych trhoch. Plati, ze v pripade poklesu produktivity v jednej krajine v po-
rovnani s inymi krajinami vznikne konkuren¢na nerovnovaha, ktora sa pre-
mietne do rozdielnych ndkladovych funkcii. Narast ndkladovosti produkcie
spdsobi stratu zakaznikov, ktori radsSej uprednostnia lacnejSich dodavatelov.
Subezne s tym dochadza k poklesu ziskovosti a produkcie, resp. k poklesu
zamestnanosti. VSetky negativne sprievodné javy, ako inflacia, nezamestna-
nost’, nizka troven rastu su dosledkom nizkej produktivity.

Produktivita je zdrojom uniku z tzv. pasce nizkej produktivity, chudo-
by. Pasca nizkej produktivity vychddza z predpokladu nizkeho rastu pro-
duktivity v ekonomike. T4 rastie dokonca pomalSie ako ceny vyrobnych
vstupov, ¢o vedie k rastu cien vyprodukovanych tovarov. Rastice ceny
tovarov st odrazom rasttcich jednotkovych ndkladov prace a surovin, ¢im
sposobuju nizku konkurencieschopnost’ vyrobkov. Nizka konkuren¢na
schopnost’ domécej vyroby sa odzrkadl'uje v nizkej miere vyuzitia doma-
cich vyrobnych kapacit. Pasca sa uzatvara vztahom, ked’ nizke vyuzitie
domacich kapacit nestimuluje k tvorbe nového kapitalu, ¢o sa opédtovne
prejavi v nizkej miere produktivity (schéma ¢. 1). Stimulécia rozvoja pro-
duktivity v ekonomike sa tak stdva prvkom, ktory umoziiuje prelomit’ cyk-
lus chudoby a nezamestnanosti.
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Schéma €. 1
Model pasce chudoby
Nizky rast produktivity wvporovnani| o,
r—

l s cenami vstupov praca a energie l
Nedolstatoéna' t\.rnrba! Rastice ceny domacich a
kapitdlu anevhodny pomer exportnych tovarov
kapital-pracovna sila
Nedostatoiné vyuZitie Rastuce jednotkové N
domacich produkénych kapacit (prace a energii

Slaby predaj na domacich l

aj zahraniénych trhoch —

«

Pramen: [14, s. 8].

Je vhodné poukazat’ na vyznam produktivity ako doélezitého nastroja
v ekonomickych analyzach. Prikladom moze byt vyuzitie v modeloch eko-
nomického rastu, kde spolu s d’al$imi podpornymi ukazovatel'mi sluzi na
prognozovanie produkcie a zamestnanosti, ako aj pri rozdel'ovani pracovnych
sil a produkénych zdrojov do jednotlivych sektorov ekonomiky. V podstate
plati, Zze produktivita predstavuje vychodisko pre analyzu dynamiky jednotli-
vych ekonomickych aktivit. Kumulaciou vyssie uvedenych zaverov dospeje-
me k poznaniu, ze produktivita nezastupitelnym spdsobom ovplyviiuje zak-
ladné ekonomické veliciny, a teda aj uroven konkurencieschopnosti.

6 Produktivita a konkurencieschopnost’

Podobne ako ekonomicky rast aj konkurencieschopnost’ je faktorom rastu
produktivity a zaroven rast produktivity ma vplyv na rast konkurencieschop-
nosti. Mozno to poukazat’ na priklade monopolov, ktoré vzh'adom na svoje
postavenie dosahuju svoje zisky bez zvyseného tusilia manazérov. Naproti
tomu konkurenéné prostredie vytvara tlak na akciondrov, manazérov, ako
aj zamestnancov podniku na zvySovanie ich Gsilia o zlepSenie efektivnosti.
V tejto stvislosti mozno uvazovat o troch kanaloch zvySovania efektivnosti
prostrednictvom konkurencnosti — podnety a stimuly, inovacie a vyber.
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Z hladiska motivacie manazmentu podnikov mozno nacrtnut’, ako konku-
rencné prostredie prispieva k zvySovaniu ekonomicke;j efektivnosti:

a) konkurencia vytvara v podmienkach nedokonalych informécii viac-
§i tlak na monitorovanie vykonnosti podniku zo strany manazmentu
a vlastnikov,

b) vytvara zlepSenia veduce k znizovaniu ndkladovosti podniku a vedie
v podmienkach konkuren¢ného prostredia k vysSej cenovej elasticite, k
vy$8im trzbam a zisku podniku,

c) pravdepodobnost’ platobnej neschopnosti podniku v konkuren¢nom
prostredi je vysSia, Co nuti manazérov kvalifikovane pracovat a tym
zabranit’ krachu podniku.

Z hl'adiska vzdjomného vztahu medzi konkurenciou a inovaciami vznika-
ju nasledujuce pripady.

Darwinov efekt je intenzivna vyrobkova konkurencia medzi podnikmi,
ktord nati manazérov urychlit uvddzanie novych technoldgii, aby sa vyhli
moznému zaniku spolo¢nosti. Teda podniky musia v konkuren¢nom prostredi
inovovat’.

Konkurencia ,,telo na telo* — v pripade konkuren¢ného modelu ide o tzv.
kreativnu deStrukciu firmy, ktord posobi v odvetvi dlhodobejSie a nie je na
rozdiel od novovstupujicej firmy do odvetvia motivovana inovovat’. V pri-
pade rastticeho technologického tlaku je aj tato firma nttend zavadzat’ inova-
tivne aktivity. Je to z dévodu, ze intenzivna produktova konkurencia medzi
firmami, ktoré uplatiiuji podobné technoldgie, zvySuje snahu ziskat’ techno-
logicky naskok pred konkurenciou.

Pozndamka: Pojem kreativnej destrukcie rozpracoval J. Schumpeter. Dyna-
micka konkurencia predstavuje proces, v ktorom inovatori s novou technolo-
giou vstupuju na trh a stt’azia s existujucimi firmami, vyuzivajicimi tradi¢na
technologiu. Pokial’ inovatori uspeju, novovstupujuce firmy nahradia staré,
existujuce firmy. Ak nie, nepreziju.

Efekt mobility vznika v pripade uciaceho sa podniku, ktory je tahany en-
dogénnym rastom; relativne konstatni mieru rastu mozno zvysit’ tym, ze pra-
covnici budua schopni adaptovat’ sa na novu technoldgiu a uplatnit’ ju vo vy-
robnych postupoch. V takom pripade vyssia konkurencieschopnost’ podniku
pri uplatiiovani nového vyrobného postupu v porovnani s menej efektivnym,
starym, vedie k rychlemu nahradeniu skiisenymi pracovnikmi.
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Konkurencieschopnost’ na trhu ovplyviiuje vo vyznamnej miere aj podni-
kovti dynamiku, t. j. vznik, zanik, rast a pokles jednotlivych podnikov. V rdm-
ci uskutocnenych empirickych stidii bola dokazana zavislost’ agregatnej pro-
duktivity odvetvia od kompozi¢nych, Struktirnych zmien v odvetvi vzhla-
dom na podnikovi dynamiku. Dynamicka konkurencia nepretrzite vyrad’uje
menej efektivne podniky spomedzi viac efektivnych a realizuje produktivne
zdroje smerom od zabehnutych firiem v odvetvi k novym, rychlo rasticim
podnikom. V takom pripade dynamicka konkurencia vyuZzivajica novy vyro-
bok, novu technoldgiu, nové zdroje dodavatel'ov alebo novy typ organizacie
utocCi nie na ziskové rozpitie a vystupy existujucich firiem, ale na samu pod-
statu ich existencie a prezitia.

Zaznamenany technologicky pokrok pri analyzovanej nizkej Grovni ino-
vacnych vystupov v SR pokladdme za pozitivny dosledok technoldgii vo
vyrobnom procese. Z pohl'adu velkosti podnikov su dominujicimi inovator-
mi v SR vel'ké podniky, z ktorych je inovacne aktivnych priblizne polovica.
Stredne velké podniky sa zapdjaju do inovaénych procesov priblizne z Y4
a pri malych podnikoch je to asi 15 %. Dominujiicim typom inovacii st ino-
vacie procesov a kombinované inovacie procesov a produktov. [17]

Z pohladu nami vyc¢lenenych nosnych odvetvi rozvoja inovaéného poten-
cidlu tak m6zeme konstatovat’ pomerne slusnu vychodiskovi poziciu pre d’al-
81 rozvoj. NaSa tivaha vychadza zo zistenia pomerne uspeSne prebiehajicej
Strukturnej koncentracie odvetvi, ktoré poukazuji na rast Strukturnych zmien
v hospodarstve SR. Z pohl'adu eurdpskeho hospodarskeho priestoru SR musi
tazit’ zo Specializacie v prospech silnych odvetvi hospodarstva.

7 Siete a nové ulohy inovacii a konkurencieschopnosti

Rozvoj inovdcii nie je len otdzkou individudlnych ekonomickych subjek-
tov, ktoré sa svojou ekonomickou ¢innostou podiel'ajii na tvorbe hodnoty,
ale aj otazkou vzdjomnej kooperacie a spolo¢ného dosahovania stanovenych
cielov. Siroka oblast’ pilierov inovécii pokryvajuca tvorcov politik, rozli¢né
ekonomické subjekty, ale aj jednotlivcov si vyzaduje vzdjomnu koordinaciu
procesov na baze vzajomnej akceptovatelnosti. Urovei partnerstiev v zavis-
losti od urovne a postavenia vystupujucich aktérov nadobtda rdézne formy
— medzinarodné partnerstva, regiondlne, podnikové partnerstva a partnerstva
roznych socialnych skupin, ale aj neformalnej podoby. Mame tu na mysli tzv.
neformalne siete, ktoré predstavuju Strukturovany stbor Specifickych vzta-
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hov v ramci urcitého utvaru alebo prostredia.

Do analyzy ekonomického systému musi podnik zaclenit aj svoje social-
ne vztahy ako Struktary, ktoré nielen plnia ekonomické funkcie, ale svojou
¢innost'ou prindsaju osobitny efekt ekonomického systému inovaciou. Tie by
mali predstavovat’ nosny ramec pre efektivne zaradenie sa do inova¢ného
procesu.

Nezastupite'nt lohu plni socidlny kapital pri tvorbe I'udského kapitalu.
Socidlny kapital posobi prostrednictvom dvoch kanalov — socidlneho kapitalu
v rodine a socidlneho kapitalu v spoloc¢nosti. Vztahy medzi troviiou social-
neho kapitalu a buducim l'udskym kapitdlom treba sledovat, lebo implikuji
mozné problémy v budicnosti.

Vystupy plyntice zo zapojenia socidlneho kapitalu do vyrobného aj nevy-
robného procesu su vel'mi Siroké. Na jednej strane st to prinosy spojené so
zhodnocovanim l'udského kapitalu aktivizaciou vyuzitia fyzického kapitalu,
podporou inovaéného potencidlu sieti a konkurencieschopnosti. Na druhe;j
strane mozno jasne vnimat prinosy v oblasti spolo¢nosti, zivotného prostre-
dia a socialnej starostlivosti, ktoré znizuji ekonomické naklady spolo¢nosti
a prispievaju k ekonomickému rozvoju. Ekonémovia Adler a Kwon [1] do-
speli k nasledujicim zaverom v oblasti prinosu socialneho kapitalu pre eko-
nomicky rozvoj:

* socidlny kapital ul'ah¢uje vymenu zdrojov a produktova inovaciu me-

dzi organiza¢nymi jednotkami,

« ulahcuje vytvaranie intelektualneho kapitalu,

* posiliiyje vzt'ahy medzi dodavatel'mi,

* posiliiuje regiondlne siete a medziorganiza¢né ucenie.

Prinosy socialneho kapitalu maju pozitivny vplyv na zhodnocovanie I'ud-
ského kapitalu, ¢im prispievaja k zvySovaniu produktivity vyrobného proce-
su. Predovsetkym v prostredi tranzitivnych ekonomik predstavuju vyznamny
potencial ekonomickych subjektov, ktoré v ramci rozvoja sietovych Struktur
a socialnych interakcii s domacimi i zahrani¢nymi subjektmi mézu zlepSovat
svoju konkurencieschopnost’.

Zakladnym predpokladom tspechu pri kazdej inovacii je rozvoj podniko-
vych kompetencii. Predstavuju schopnost’ firmy vyuzit’ konkrétne znalosti
firmy v kombindcii s potencidlom lokalneho prostredia firmy, s moznostami
kladenymi makroekonomickym prostredim, charakterom odvetvia a celko-
vym socidlno-ekonomickym prostredim. Podnik umiestneny v ur¢itom pros-
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tredi, resp. odvetvi je ovplyviiovany celou skéalou faktorov, ktorych potencial
bud’ je, alebo nie je schopny vyuzit'.

Kvalifikovana expanzia inovacii predpoklad4 okrem vyc¢lenenia nosnych
odvetvi inova¢ného rozvoja aj podporu d’al§ich kI'i¢ovych aspektov jej roz-
voja. Analyzovali sme ich a identifikujeme dve hlavné oblasti nerovnovazne-
ho vyvoja inovacnej vykonnosti:

» oblast’ podpory inovdcii v malych a strednych podnikoch a

+ efektivitu procesov inovovania.

V sticasnosti je potrebné vytvarat’ prostredie pre transfer znalosti a techno-
16gii do produktov a vyrobnych procesov, podporovat’ viazby medzi institiicia-
mi stkromného sektora, verejného sektora a neziskového sektora. Rovnako
je dolezité podporovat’ povedomie o potrebe expanzie v oblasti inovacného
rozvoja a konkurencieschopnosti. [nova¢ny rozvoj a konkurenéna schopnost’
su spojené s tvorivost'ou.

8 Inovacény rozvoj a tvorivost’

Tvorivost je aktivita, ktord prindSa dosial’ nezndme a stcasne spolocensky
hodnotné vytvory, diela — vystupy. Spolocensky hodnotné vytvory su také
diela, ktoré st cenné nielen pre samého tvorcu, ale aj pre urcitd pospolitost’,
nie v8ak nevyhnutné sicasne pre vSetkych l'udi. Pri hodnoteni vystupu pro-
duktu ma podstatny vyznam casovy Cinitel’. Tento Cinitel’ zapriciiiuje, Ze spo-
lo¢ensky hodnotny vytvor — dielo podlieha zmendm, pri¢om neraz prechadza
od pociato¢ného kladného prijatia az k faze devalvacie alebo naopak.

Tvrdi sa, ze nové vytvory Cloveka Casto vznikaju na zaklade starych
prvkov. Ak je tato téza spravna, tak zdkladnym principom tvorivého procesu
je vyber, pretvaranie a spajanie prvkov predchadzajucej sktisenosti formou,
ktorej vysledky zlucuji v sebe novost’ s nejakou uzito¢nost'ou. Neznamena
azda tento nahl'ad, Ze sa cely postup redukuje na operovanie tym, ¢o uz bolo
predtym zname alebo pretvorené? Vobec nie. Ukazuje vSak, ze predmety
a javy, ktoré civilizovany ¢lovek prvy raz vnima, stavaja sa plnohodnotnymi
objavmi iba vtedy, ked skor nadobudnuté poznatky umoziuji pochopit’
alebo hoci len skiimat’ ich vyznam a vztah s inymi javmi. Tvorivost’ znamena
prienik do vedy a vzdelania.

Pre usmeriiovanie vedy a vzdelania a ich riadenie na vysokej Skole v dnesnej
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etape explozie vedeckych poznatkov a rozvoja vied sa ziskavanie informécii
a ich spracovanie stava mimoriadne dolezité. Z kybernetického hl'adiska je
riadenie informacny proces, t. j. proces prijmu, spracovania a odovzdania
informacii, ¢o predpoklad4 osobitne na Skole preskimat’ zdkony pretvore-
nia informacie, opisat’ jej Strukturu v deskriptivnych a preskriptivnych systé-
moch atd’., pri¢om do deskriptivnych systémov informacie sa prave zapajaju
vedecké informacie. Pri budovani informacného systému na Skole vSak treba
modifikovat’, resp. brat’ do uvahy urcité Specifickosti. Predovsetkym ide o ob-
medzenie tykajuce sa tzv. plynulej informdcie, ktora sa v mnohom odliSuje
od informacie dosiahnutej na zaklade vedeckovyskumnej prace vyjadrenej vo
vedeckych monografiach, ¢lankoch a statiach. Aby vedecka informdcia moh-
la splnit’ svoju ulohu, musi byt’ spracovana a pretvorena do takej formy, ktora
ju robi vhodnou na ,.konzumovanie®. Z teoretického hl'adiska rieSenie tejto
otazky je spojené s opisom Struktiry deskriptivnej informacie. Pritom vel'ky
vyznam ma pretvorenie vSeobecnej teorie na konkrétne pouziteI'na tedriu, na
jej postupné konkretizovanie — vedecké predvidanie, predikciu a planovanie.
Tato stranka ma principidlny vyznam pre rozvoj vied.

Z uvedeného hladiska sa ¢rta schéma informac¢ného procesu pre vyucbu,
ktortt mozno uviest’ takto:

a) prijem postupnej informécie

b) spracovanie
— predpoved’ a systematizacia informacie
— vypracovanie koncepcii, kombinovanie a proces zostavenia variantov
— prijimanie rozhodnuti a vyber variantov
— programovanie rozhodnutia, zostavovanie programov, planov a mo-
delov konania

¢) odovzdanie informacie vykonnym organom

d) spitnd vézba.

Tuato schému treba osobitne konkretizovat’:
* na oblast’ vzdelania — vlastného pedagogicko-vychovného procesu
* na oblast’ vedy — vedeckovyskumnej ¢innosti.

9 Modelovanie vzdelania, vedy a inova¢ného procesu

Cim sa stava vedeckovyskumny proces a prakticky Zivot Iudi zloZiteji,
tym viac prenikd metoda modelovania takmer do kazdej l'udskej ¢innosti
a stdva sa z nej jedna zo zédkladnych metéd poznania. Dnes m6Zzeme mode-
lovanie v istom zmysle zatriedit’ k ¢rtdm, ktoré charakterizuju sti¢asny stav
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a perspektivy vedeckych javov, styl vedeckého myslenia skimaného v najSir-
Som zmysle slova. Bez zvelienia sa ukazuje, Ze Zivot a bytie sti€asnej vedy
je nemyslitelny bez modelov. Za svoj doterajsi triumf metéda modelovania
vd’aci priam neuveritel'nym vysledkom kybernetiky a jej plodnému vyuZzitiu
v riadiacej praxi.

Je paradoxné, ze pojem modelu a modelovania dosial’ nedostal jednoznac-
nu definiciu, 1 ked’ sa pouzival, resp. pouziva v najroéznejSich oblastiach po-
znania. Az v poslednom obdobi sa prechadza od polysémie (mnohovyznam-
nosti) k monosémii (jednoznacnosti) terminu model. Pre modelovanie vzde-
lania a vedy a vobec pre riadenie jednotlivych ¢innosti na vysokej Skole tato
otazka vystupuje do popredia. Ved prave teraz vznikaji problémy napriklad
s modelovanim Struktury uc¢ebného materialu. V terajsej etape nasho rozvo-
ja sa klada na vzdelavaci systém principidlne nové ulohy. Dozrela potreba
zakladnej prestavby, vytyCenia celkom nového ciel’a, zmyslu a uloh Skolské-
ho systému. Na§ skolsky systém zaostava za revoluénymi zmenami vo vede
a technike, za novou Struktirou a klasifikaciou vied, za vznikom kvalitativne
novych ¢ft a odvetvi poznania, najmi za zmenenym vztahom medzi vedou
a praxou. Dnes je Coraz jasnejsie, Ze tieto ulohy sa v nijakom pripade nedaju
riesit’ doteraz jestvujucimi metodami a prostriedkami pedagogiky. Dalej to
znamena, 7Ze na programe dia stoja nové pedagogické vyskumy, ktoré musia
byt zaloZené na zdsadne novych metodologickych a metodickych prostried-
koch, vysledkoch logiky, kybernetiky a vSeobecnej tedrie systémov.

K inova¢nému a tvorivému rozvoju treba dodat’, Ze vedecké poznanie
sa stalo zdkladnym tvorivym prvkom inova¢ného rozvoja spoloc¢nosti.
NajproduktivnejSim kapitdlom kazdej krajiny su jej odbornici pretvarajici
znalosti na inovacie. Tychto pracovnikov je ziaduce podporovat a vytvarat’
im vhodné pracovné prostredie — ekosystém a chranit’ ich. Investicie pod-
porujuce nads d’alsi extenzivny ekonomicky rozvoj nevyznievaji na ziadu-
cej urovni. Slovensky deficit verejnych financii, 1 ked’ vychadza z usporne;j
stratégie, je nutné zosuladit’, t. j. zosuladit’ rozvoj ekonomiky so stabilitou
ekonomického rastu.

Jedinou cestou, ako tento problém vyriesit,, je investovat’ do podpory vedy
a vzdelania. Nie vSak nekontrolovane a nie do oblasti, ktoré naSa krajina ne-
potrebuje. Bez exelentnej vedy a techniky nie je mozné fungovanie ekono-
miky. Ak chceme udrzat’ existujicu troven, ¢i d’alej ju zvySovat, musime sa
spoliehat’ na vedu a nové znalosti, nie na lacnu ru¢nt pracu.
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9.1 Kvalifikovana expanzia inovacii pri modelovani

Pri modelovani vplyvu inovécii sa ukazuje ako ekonomicky vhodné vy-
chédzat’ z postavenia inovacii v procese tvorby hodnoty. Vyznam inovéacie
v procese tvorby hodnoty mozno ponimat’ z dvoch hl'adisk.

a) Hladisko tvorby konkurencnej vyhody

Inovacia pdsobi na konkurencieschopnost’ tvorbou novych produktov ale-
bo zvySovanim kvality existujicich produktov. Z hl'adiska typov inovacie
sa jej prinos mdze prejavit na réznych Urovniach. V naSich Stadiach sme sa
stretli s viacerymi vymedzeniami a typmi inovacii. Z nasSho pohl'adu je do-
lezité hlavne rozdelenie na inovacie produktov, inovacie technicko-techno-
logickych procesov, a pozicie postavenia vyrobku na trhu, ako i miery jeho
konkurencieschopnosti.

b) Hladisko zvysovania produktivity

Ide o pohl'ad prostrednictvom d’alSej dimenzie, a to prostrednictvom pro-
duktivity vyrobcu. Je to inovacia prostrednictvom akumulacie znalosti, ktora
umoziiuje vytvarat’ Uplne nové recepty veduce k novym moznostiam vykona-
vania veci efektivnej$im spdsobom.

Vyznamnym kanalom vyuzitia produktov informac¢nych a komunikac¢nych
technolégii sa stava ich vyuzitie aj v inych sektoroch hospodarstva. To zna-
mena, Ze investicie do informacno technologickych zariadeni, do kupy, nie do
vyroby, mdzu zlepsit' pomer kapital/praca a tak prispiet’ k rastu produktivity
prace.

Dolezité je uviest’, ze informacné technologie mozu vytvarat’ sietové efek-
ty v podobe podpory $irenia informécii, komunikacie a prispiet’ tak k neste-
lesnenému technickému pokroku.

Informacné a komunikac¢né technoldgie ovplyviiuju vsetky stranky I'ud-
ského Zivota, najmé sposob, akym sa l'udia ucia, pracuji a komuniku;ju.
Umoziluju kvalifikovane vykondvat’ ¢innosti bezného Zivota. Ich vyuZzitie
sa stava dodlezitou a nezastupitelnou stcastou Zivota v socidlnej a ekono-
mickej oblasti. Vd’aka nim sa vzdeldvanie stdva coraz viac dostupnejSim.
Ma vyznamny vplyv na spdsob prace a Zivot I'udi v znalostnej ekonomike.
Sucasnost’ sa vyznacuje expldziou informacnych inovécii, pri€om sa tento
trend neustéle zrychl'uje.
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9.2 Inovacné aktivity, proces rozvoja produktov

Z pohl'adu procesu rozvoja je zaznamenany u nas urcity technologicky
pokrok, stale vSak pri nizkej urovni inovacnych vystupov. Je to pozitivny
dodsledok technologii vo vyrobnom procese, ktory je spéty s velkostou pod-
nikov. Tieto podniky st dominujucimi inovatormi, ktorych je inovacne aktiv-
nych priblizne polovica. Stredne vel'kych podnikov sa zapéja do inova¢nych
procesov jedna Stvrtina a malych podnikov asi 15%. Dominujicim typom
inovacii st inovdacie procesov a kombinované inovacie procesov a produk-
tov. [17, idaje za rok 2012] Rozvoj inovécii nie je len otazka individudlnych
ekonomickych subjektov, ktoré sa svojou ekonomickou ¢innost'ou podiel’aju
na tvorbe hodnoty. Vystupuje tu aj otdzka vzajomnej kooperacie a spolocného
dosahovania stanovenych ciel'ov.

Uroveti partnerstiev v zavislosti od trovne a postavenia vystupujtcich ak-
térov nadobuda rézne formy — medzindrodné mikropartnerstva, regionalne
partnerstva, podnikové partnerstva a partnerstva réznych socidlnych skupin,
ale aj partnerstvd neformélnej podoby. Mame tu na mysli tzv. neformalne
siete, ktoré predstavuju Struktirovany subor Specifickych vzt'ahov v ramci
urcitého utvaru alebo prostredia.

10 Ekonomicky rast a inova¢ny rozvoj, ich vplyv na konkurencieschopnost’

Proces tvorby hodnoty, t. j. proces vyroby tzko stvisi s rieSenim troch
zakladnych otdzok vyroby

» o vyrabat’

» ako vyrdbat’ a

* pre koho vyrabat’.

RieSenie tychto otazok tvori podstatu podnikania s jasnym dosahom na
uspesnost’, resp. neuspesnost’ podnikatel'skych aktivit. Pri hl'adani odpovedi
na tieto otdzky je potrebné poznat’ zakladné ekonomické vztahy a veli¢iny,
ktoré sposobuju vzajomnu previazanost’ vSetkych troch otazok. Zaroven vset-
ky tri vlastne definuju spdsob vytvarania hodnoty, resp. pridanej hodnoty. Ide
o vyuzitie zékladnych vyrobnych ¢initel'ov — kapitalu a pracovnej sily s cie-
Pom plnit’ zakladny ciel’ organizécie.

Co vyrdbat znamena nielen rozhodnutie o druhu vyrabanych vyrobkov
a ponukanych sluzieb, ale aj komplexné postdenie aktivit, ktoré suvisia s re-
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alizéciou findlneho vystupu. Celu skalu aktivit mozno rozdelit’ do niekol’kych
Ciastkovych otazok, a to: definovanie vystupného produktu (resp. produktoveé-
ho mixu), ktorého zmena ma priamy dosah na tvorbu hodnoty podniku. Dal-
Sou ddlezitou Ciastkovou otdzkou je definovanie vyrobnych vstupov (vstupny
mix vyrobnych faktorov), ktoré urcuju zlozenie, resp. Struktiru vystupného
mixu. V praxi ide o ur€ovanie podielu medzi mnozstvom vynalozenej prace
a mnozstvom pouzitého kapitalového vybavenia. Takisto ide o rozhodovanie
medzi druhmi dodavatel'ov z hl'adiska komplexnosti dodavok (polotovary,
suroviny), ako aj izemného pokrytia dodavatelov (zahrani¢ni dodavatelia
s inymi technologickymi postupmi alebo regiondlni dodavatelia so Standard-
nymi postupmi). Posledna ¢iastkova otazka predstavuje rozhodovanie o obje-
me vyroby a ekonomickom raste v spdtosti s inovacnym vyvojom.

Podnikatel’ sa pri zvazovani zdkladného ciel'a organizacie (najcastejSie
ziskovosti) rozhoduje, akym spdsobom ho naplni. Rozhodovanie predstavuje
alebo cestu nakladovej efektivnosti formou uspor z rozsahu, alebo produkto-
vej ,,vynimocnosti®, a tym moznosti ¢erpania nadpriemernych ziskov z jeho
ocenenia.

Ako vyrabat’ definuje spdsob, akym sa vyrobné faktory transformujui na
vystupny produkt. Ide o zodpovedanie na otazku, ako ¢o najlepsie skibit vy-
uzitie vyrobnych faktorov tak, aby vystupné mnozstvo produkcie bolo maxi-
malne. Pri zapojeni vyrobného Cinitel'a praca ide o ur¢enie vhodného mana-
zérskeho pristupu, schopného zabezpecit maximalny operacny vykon pra-
covnika. V pripade kapitdlového vybavenia ide hlavne o definovanie urovne
technologie a technickej rovne vyrobnych zariadeni. Toto samozrejme tzko
suvisi aj s definovanim vzajomného podielu pracovného kapitalového vyba-
venia. Uvadzana problematika spdsobu vyroby (ako vyrabat) je tak vlastne
meradlom urovne produktivity podniku, v naSom pripade produktivity prace
a produktivity kapitélu.

Pre koho vyrabat’ je odpoved na urcenie odberatel’'skych trhov produkova-
nych vyrobkov a sluzieb. Zakladné rozhodovanie tizko suvisi s definovanim
ceny vystupu, a tym vlastne aj s ur¢enim druhu odberatel'ov. Samotny proces
definovania cien vystupu je nie len rozhodovanim o cene vysledného pro-
duktového mixu, ale aj rozhodovanim o cene (resp. zapojeni) konkrétnych
vyrobnych vstupov.

Pri podrobnejSom skimani uvadzanych otdzok vyroby je zrejmé, ze jed-
notlivé ¢iastkové otazky su v uzkej korelacii a nemozno ich riesit’ oddelene.
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Napriklad pri definovani spésobu vyroby (ako vyrdbat’) s cielom maximalne;j
Standardizéacie spdsobu vyroby dojde k rastu produktivity, ale na tkor kva-
lity vystupného produktu a moznosti pokrytia Specifickych potrieb zdkazni-
ka. Rovnako napriklad stanovenie vysokych cien vystupného produktu moze
byt’ v rozpore s produktivitou, ked’ze dostatocny zisk plynuci zo Specifického
postavenia produktu netla¢i manazment organizdcie do prijimania zlepSeni
v oblasti konkurencieschopnosti.

Taziskom ekonomického rastu, rozvoja a konkurencieschopnosti v pod-
nikoch 21. storocia sa stava otazka ako vyrabat. Zavadzanie novych kapi-
talovych aktiv, zlepSovanie kvality pracovnej sily a vytvaranie priaznivych
podmienok na rozvoj podnikovych inovacii zarucuje uspech kli¢ovych pod-
nikov vo vSetkych oblastiach ekonomickej ¢innosti.

Skupina faktorov, ktoré sa ovplyviiuju, pozostdva z hospodarskej politiky
a §trukturalnych zmien ekonomiky. Dalej k nim patri: vyvazenost’ odvetvi,
konkurencia, kvalita a regiondlny rozvoj, inovacie a rozvoj technolégii, eko-
nomicky rast a zabezpecenie zdrojov na tvorbu novych pracovnych miest.
Doraz sa kladie na zrychl'ovanie ekonomickych procesov, Cerpanie vyrob-
nych zdrojov, globalnu konkurenciu a rast vyznamu l'udského faktora v rdmci
vyrobného procesu. Dochédza k snahe prispdsobit’ narodné ekonomiky eko-
nomickym potrebam sucasnosti.

11 Zhrnutie

Slovenské republika sa vstupom do Eurdpskej tnie v roku 2004 stala ¢le-
nom vnutorného trhu EU a zadala uplatiiovat’ nastroje spolo¢nej obchodne;j
politiky. Tym sa zvysili jej obchodné prilezitosti na trhoch ¢lenskych Statov,
ktoré prijimaju slovenské vyrobky bez obmedzenia. Slovensko uplatiiuje spo-
lo&ny colny sadzobnik EU voéi ne¢lenskym krajinam a profituje z preferend-
nych obchodnych vztahov EU, ktoré umoznili aj SR pristup na dovtedy nedo-
stupné svetové trhy. Vstupom do EU sa Slovensko stalo atraktivnou krajinou
pre zahrani¢nych investorov s lacnou a kvalifikovanou pracovnou silou. To
viedlo k prilevu priamych zahrani¢nych investicii, rastu produkcie a zamest-
nanosti a nasledne k rasticemu exportu SR.

Po nasom vstupe do EU sa export do krajin EU 15 zvysil odstranenim
obchodnych barier, ¢o sa prejavilo v postupnej prevahe cenovou konkuren-
cieschopnostou nad kvalitou. Podobne 1 na§ vyvoz do krajin V 4 postupne
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narastal. Tato skuto¢nost’ viedla k odvrateniu obchodu s tretimi krajinami.
Nas vstup do EU a prijatie spolo¢nej obchodnej politiky nemozno teda hod-
notit’ iba z pozitivnej stranky. Odburavanie obchodnych prekazok znamenalo
nielen bezbariérovy pristup slovenskych vyrobkov na trhy clenskych kra-
jin EU, ale zaroveti aj otvorenie trhu SR intenzivnej eurépskej konkurencii.
Mnoho domécich vyrobcov nebolo schopnych odolat’ konkurenénému tlaku
na domacom trhu a sucasne rastucim nakladom na splnenie eurdpskych Stan-
dardov a poziadaviek kvality. Cenova konkurencieschopnost’ slovenskych
vyrobkov na europskych trhoch sa stretdva s vysokou konkurenciou, najma
produkénych nékladov, ako aj so ziskavanim zahrani¢nych investorov. Snahu
o priame zahrani¢né investicie podporila vlada subvenciami, ktoré¢ dokonca
presahovali akceptovatelny zdmer EU. Prisposobovanie infrastruktary po-
trebam zahrani¢nych investorov viedlo k jej nerovnomernej koncentracii na
zapadnom Slovensku.

Uplatiiovanim spolo¢nej obchodnej politiky doslo k prilevu priamych za-
hrani¢nych investorov a transferu technolégii, k rastu produkcie, zamestna-
nosti a exportu SR. Slovensko sa vSak stalo zavislym od velkych firiem so za-
hrani¢nou ucast'ou, ktorych potrebam sa prisposobila infrastruktura. Doslo ku
koncentréacii priemyslu na zapade krajiny. Slovensko na trhoch EU i tretich
krajin konkuruje viac nizkou cenou ako kvalitou. Stav sa zlepSuje, ale poma-
ly. Je nevyhnutné, aby sa Slovensko zameralo i na rozvoj spolupréace v oblasti
vyskumu a rozvoja s ostatnymi ¢lenskymi $tatmi EU, aby efektivnejsie vyu-
zivalo zdroje poskytované zo Strukturalnych fondov. Najmi aby podporovalo
inova¢nu schopnost’ a konkurencieschopnost’ malych a strednych podnikov
tvoriacich majoritny podiel slovenskej podnikatel'skej zakladne.
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